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La Bogotá Humana emprendió la 
tarea de fortalecer el IDU, como 
entidad transparente en la gestión 
pública 

creando procesos claros de contratación que incluyen la 
modernización en tecnología con sistemas eficientes para 
la detección de riesgos, herramientas gerenciales, mayor 
efectividad y garantía en el ejercicio del control social y la 
participación ciudadana. 



oferentes  
respondieron a las convocatorias  
plurales del IDU para la adjudicación de 519 

licitaciones  
en lo corrido de la administración, con un  
promedio aproximado de 10 proponentes  
en cada licitación 

Esta aceptación es una muestra de que actualmente existe un 
reconocimiento público sobre los avances de la entidad que se ha 
expresado por parte de diferentes agremiaciones del sector, en los foros 
técnicos organizados por el IDU, así como en los medios de comunicación. 

52 



El reto de la Bogotá Humana  

se orientó a dirigir e integrar 
los diferentes proyectos de 
movilidad a través de los PUI, 
que bajo los principios DOTS, 
respondan a las expectativas 
de desarrollo urbanístico y de 
transformación de las 
dinámicas sociales y 
económicas, generadas por la 
consolidación e 
implementación de las 
diferentes infraestructuras de 
movilidad en la ciudad. 



PRINCIPIOS DOTS 



Con este nuevo enfoque, se logró definir el ciclo de vida  
                                                                                                   de los proyectos que desarrolla el IDU 



ETAPAS DE FACTIBILIDAD



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15



ETAPAS DE DISEÑO





PRIMERA LÍNEA DEL METRO DE BOGOTÁ - PLMB 
CONSTRUCCIÓN DE LA PRIMERA LÍNEA DE METRO 

PRODUCTOS DE INGENIERÍA BÁSICA 
AVANZADA 

 
• ESTUDIOS 
• PROYECTOS DE OBRA CIVIL 
• ESTRUCTURAS 
• EQUIPOS FERROVIARIOS 
• GENERALES 

 
OTROS COMPONENTES 
• ESTUDIOS AMBIENTALES 
• EVALUACIÓN SOCIO-ECONÓMICA 
• GESTIÓN SOCIAL 
• GESTIÓN PREDIAL 

ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL Y FINANCIERA 

FASE 1 - DISEÑO DE LA TRANSACCIÓN 
FASE 2 - ESTRUCTURACIÓN INTEGRAL 



PRIMERA LÍNEA DEL METRO DE BOGOTÁ - PLMB 

FINANCIACIÓN PLMB Valor del Proyecto Metro definido a partir de la 
Ingeniería de Valor 

(Eliminación de dos estaciones y PLMB hasta Calle 100) 

$13.79 billones 
 

APORTES 
Nación 70%  - $9.65 billones 

(Vigencias Futuras) 
Distrito 30% - $4.14 billones 

(Cupo de Endeudamiento 0,8 billones 
y Vigencias Futuras: $ 2.64 billones de Sobretasa a la 

Gasolina 
y $0,70 billones de reservas de la EEB y la ETB) 

Esquema revisado y avalado por FDN 
y por DGAF de MinHacienda 



PRIMERA LÍNEA DEL METRO DE BOGOTÁ - PLMB 

H O Y 

FASE 2 

ADJUDICACIÓN   
2016 

ESTRUCTURACIÓN INTEGRAL Y 

ACOMPAÑAMIENTO  LICITACIÓN 

13 MESES 

FASE 1 

DISEÑO DE LA TRANSACCIÓN 

5 MESES 

INICIO 
Enero 2015 

HOJA DE TÉRMINOS 
CONTRACTUALES 

• Análisis de Fuentes y Usos 

• Modelación financiera 

preliminar 

• Ingeniería de valor 

• Calculo del OPEX 

• Recomendación modelo de 

transacción 

• Analisis Bancabilidad  

• Due Diligence 

• Estructuración técnica, financiera y legal 

• Ajustes técnicos sobre los ajustes a la ingeniería  

• Definición modelo de contratación  

• Análisis detallado de Riesgos 

• Promoción del Proyecto  

• Acompañamiento en el proceso licitatorio hasta la adjudicación  
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En el mes de septiembre se firmó el convenio 7.019-2015 entre MHCP y FDN por $5.643.690.000 para fase 2 de estructuración  

ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL Y FINANCIERA 



PRIMERA LÍNEA DEL METRO DE BOGOTÁ - PLMB 

CONTRUCCIÓN 
 

5 años y 8 meses 

LICITACIÓN 
 
 

FASE 2 
Convenio IDU-FDN 

6 meses 

ESTRUCTURA 
INTEGRAL 

 
FASE 2 

Convenio IDU-FDN 

7 meses 

INGENIERÍA 
BÁSICA 

 
CL1 

INGENIERÍA 
CONCEPTUAL 

 
Sener 

OPERACIÓN Y  
MANTENIMIENTO 

DISEÑO 
TRANSACCIÓN 

 
FASE 1 

Convenio IDU-FDN 

A Q U Í  E S T A M O S  H O Y 
E N  E L  P R O Y E C T O  P L M B 

AVANCE ESTRUCTURACIÓN INTEGRAL PLMB   
Longitud trazado  

34,4 km 

500 mil 
Viajes diarios 

Localidades beneficiadas 

6 

Velocidad viaje 

25 km/h 

Población beneficiada 

1,87 mil 



Troncal Avenida Boyacá – Fase I  

Calle 127 a Calle 137 Operación Convencional  

Carril Exclusivo 

3 Estaciones 

Calle 22 a Calle 127  Operación  Convencional 

Carril Exclusivo 

9 estaciones 

Diagonal 39 Sur a Calle 22 
Operación Dual  

Carril Expreso , Padrón 

Mixto 

2 Estaciones 

Paraderos SITP 

Portal Tunal a Diagonal 39 Sur 
Operación  Convencional 

Carril Exclusivo 

4 estaciones 

Yomasa a Portal Tunal Operación Convencional  

Carril Exclusivo 

3 Estaciones 

5 

4 

3 

2 

1 

* SE INCLUYE COSTOS DE CONEXIONES OPERACIONALES E IMPLEMENTACIÓN DE PUERTAS EN ESTACIONES 

VALOR TRONCAL BOYACÁ: $ 1.165.511.513.376 
 

% GRADO DE INCERTIDUMBRE : 8% 

$93.240.921.070  
 

VALOR TOTAL + DELTA: $1.258.752.434.446 

 

 

 

 

 

Fase I 
Fase 2 
Fase 3 

Estaciones TM 

• 28,76 KM DE INTERVENCION 
• 21 ESTACIONES  
• 16 PARADEROS   



 



 



 



 



 



. 



ETAPAS DE CONSTRUCCIÓN
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Obras de mitigación 
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ETAPAS DE CONSTRUCCIÓN 
terminadas•
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2015 - I 

ESTADO MALLA VIAL 



2012 

2013 

2014 

La variación en el comportamiento de la malla vial intermedia entre 2013 y 2014-1,  
se debe a la reclasificación entre el decreto 364 de 2014 y el 190 de 2004 

2015 - I 

ESTADO MALLA VIAL 



2012 

2013 

2014 

2015 - I 

ESTADO MALLA VIAL 



RECUPERACIÓN DE MALLA VIAL 
ESTADO MALLA VIAL 2013 

ESTADO MALLA VIAL 2014 

ESTADO MALLA VIAL 2015 

ESTADO MALLA VIAL 2012 

BUENO 
43% 

MALO 36% 

REGULAR 
21% 

BUENO 37% 

MALO 44% 

REGULAR 
19% 

BUENO 40% 

MALO 40% 

REGULAR 
20% 

BUENO 40% 

MALO 40% 

REGULAR 
20% 





Se han mantenido: 

272.773  m2 de Espacio Público  

 

 

Se han Construido: 

232.706 m2 de Espacio Público 

y 36.231 m2 -RAPS 

 



Se han mantenido: 

379 Km-carril de Troncales  

 

 

Se han Construido: 

Km-carril de Troncales 



Se han mantenido: 

763,64 Km-carril de Malla Vial 

Arterial  

 

 

Se han Construido: 

37,91 Km-carril de Malla Vial 

Arterial 



Se han mantenido: 

248,57 Km-carril de Malla Vial 

Intermedia 

 

 

Se han Construido: 

10,11 Km-carril de Malla Vial 

Intermedia 



Se ha Mantenido y Rehabilitado: 

254,03 Km-carril de Malla Vial 

Rural
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HISTÓRICO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL IDU 

2012 - 2015 A DICIEMBRE 

 -

 200.000

 400.000

 600.000

 800.000

 1.000.000

 1.200.000

 1.400.000

2012 2013 2014 2015 2015 2016

Pto Disponible 807.833 596.474 1.312.206 661.371 661.371 1.092.183

Compromisos 530.032 432.581 1.003.097 327.054 570.452

65.6% 
86.3% 

49.5% 

76.4% 

72.5% 

Anteproyecto  
2016 EJECUCIÓN A 31 DE DICIEMBRE 

Proyección 
Ejecución a          
31-12-2015 

Ejecución         
01-12-2015 



HISTÓRICO GIRO PASIVOS 

2005 - 2015 A NOVIEMBRE 

 -
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2005
Dic 31

2006
Dic 31

2007
Dic 31

2008
Dic 31

2009
Dic 31

2010
Dic 31

2011
Dic 31

2012
Dic 31

2013
Dic 31

2014
Dic 31

2015
Dic 01

Disponible 74.772 69.232 92.934 214.844 224.037 184.209 271.750 146.144 123.457 153.121 131.326

Acumulado giro 45.557 39.826 63.627 168.385 126.750 59.465 117.919 51.983 49.093 113.204 83.485

 % Giro 60,9% 57,5% 68,5% 78,4% 56,6% 32,3% 43,4% 35,6% 39,8% 73,9% 63,6%

HISTORICO PASIVOS EXIGIBLES 

Disponible Acumulado giro  % Giro



HISTÓRICO GIRO RESERVAS PRESUPUESTALES 

2005 - 2015 A NOVIEMBRE 
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2008   Dic
31

2009   Dic
31

2010   Dic
31

2011   Dic
31

2012   Dic
31

2013   Dic
31

2014   Dic
31

2015  Dic
01

Reserva 62.105 192.033 488.585 472.247 285.791 465.955 209.640 220.480 321.141 348.942 912.654

Giro 46.839 135.365 277.514 287.939 209.977 256.551 140.588 128.091 162.805 241.707 371.013

 % giro 75,4% 70,5% 56,8% 61,0% 73,5% 55,1% 67,1% 58,1% 50,7% 69,3% 40,7%

HISTÓRICO GIRO RESERVAS PRESUPUESTALES 



PRESUPUESTO 2016 

 

 INVERSIÓN 2016: $1.09 Billones  

PROYECTOS FINANCIADOS EN 2016
PRESUPUESTO 

2016
OBSERVACION

AV.L.GOMEZ AK9 D CL170 A CL193 170.437 Etapa Construcción y gestión predial

PROGRAMAS DE CONSERVACIÓN DE LA MALLA VIAL NO TRONCAL 86.000

AV.ELRINCON KR91 AC131A D CR91 AV.CONEJERA

AVENIDA TABOR DESDE AVENIDA LA CONEJERA HASTA AV C.CALI

AV.SIRENA AC153 D AV.L.GOMEZ AK9 AV.S.BARBARA 68.176 Etapa Construcción y gestión predial

PTE. VEH. AV C CALI POR AV FERROCARRIL 61.930 Etapa Construcción

AV.SAN ANTON.AC183 D AV.PASEO LIBERT.AK7 47.047
Adición etapa de construcción y 

predios faltantes

AV.J.CELESTINO M. AC63 CRA 114 A CRA 122 44.880 Etapa Construcción

AV.RINCON DE AV BOYACA A CRA 91 43.160 Etapa Construcción

AVENIDA CIUDAD DE CALI, DESDE AVENIDA BOSA HASTA AVENIDA SAN 

BERNARDINO
39.525

Adición etapa de construcción y 

predios faltantes

ADICIONES RAPS (CARVAJAL, NIEVES, SUBA ) 29.255 Adición etapa de construcción

MANTENIMIENTO DE CICLORRUTAS, ESPACIO PÚBLICO Y PUENTES 

PEATONALES
23.153

AV. BOSA, TRAMO AV. AGOB.MEJﾍA-AV.C.CALI 16.000 Adición etapa de construcción

MANTENIMIENTO TRONCALES (RUTINARIO) 12.000

ESTUDIOS Y DISEÑOS CORREDOR ALSACIA-TINTAL-CONSTITUCIÓN 6.510
Etapa Estudios y Diseños

 (In-House)

PAR VIAL CRA6 CRA7 DE AV.COMUNEROS A AC1 5.500 Etapa Construcción

PTE VEH.JUAN AMARILLO CL129C (CR99 A 100) 5.000 Etapa Construcción

CONSTRUC AV LA SIRENA AC 153 - AK9 A AK 7 2.790 Adición etapa de construcción

Adición etapa de construcción y 

predios faltantes
83.373
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No. Contratos

Valor contratos 

(Millones de 

pesos)

No. Contratos

Valor contratos 

(Millones de 

pesos)

No. Contratos

Valor contratos 

(Millones de 

pesos)

No. Contratos

Valor contratos 

(Millones de 

pesos)

LICITACIÓN PÚBLICA 23 335.552 28 220.057 43 551.244 10 228.983

CONCURSO DE MÉRITOS 23 16.851 45 61.523 53 65.674 8 10.925

SELECCIÓN ABREVIADA 14 6.649 18 40.550 35 49.975 15 5.425

MÍNIMA CUANTÍA 46 1.625 29 1.159 33 1.084 15 451

BANCA MULTILATERAL 2 370 1 83.728 1 0 0 0

1.811 44.967 2.181 86.633 1.777 70.982 1.727 78.654

1.919 406.014 2.302 493.650 1.942 738.959 1.775 324.439

2015

PROCESO DE 

SELECCIÒN

TOTALES

CONTRATACIÓN DIRECTA

TIPO PROCESO

2012 2013 2014

HISTÓRICO CONTRATACIÓN 
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PARA DESTACAR Y MANTENER 





Para mejorar la probabilidad de éxito de los proyectos que 

desarrolla el IDU, se adoptó el estándar y los lineamientos 

internacionales emitidos por el Project Managment Institute – 

PMI, con el fin de monitorear y realizar seguimiento de forma 

integral y estandarizada al desempeño de las etapas del ciclo de 

vida de los proyectos de infraestructura de los sistemas de 

movilidad y espacio público, con el fin de determinar el avance, 

adoptar acciones de mejora oportunas y documentar las 

lecciones aprendidas que permitan cumplir los objetivos 

institucionales en los términos y plazos establecidos. 



Para facilitar el buen desempeño de los proyectos, así como 

para garantizar la transparencia de la información a la 

ciudadanía en general, el IDU logró, con el uso de  plataformas 

de software libre, migrar sus sistemas de información. Lo 

anterior permitió un ahorro significativo de recursos y el 

desarrollo de aplicaciones móviles y en página web que 

entregan información en tiempo real de los proyectos, así como 

trámites y servicios en línea que presta el IDU. 

VER VISOR DE OBRAS 

http://www.idu.gov.co/


Todo este trabajo, es el resultado del compromiso de la Bogotá Humana, que 

entrega a la ciudad una Institución certificada en las normas de Calidad 

NTCGP1000 e ISO 9001, logrando ser competitiva, productiva, transparente,  

eficaz, eficiente en su gestión, garantizando la calidad de sus productos y 

servicios de acuerdo a su misión. 



PROYECTO CABLE AÉREO 
CIUDAD BOLÍVAR 

RENDER DEMOSTRATIVO – ESTACIÓN INTERMEDIA JUAN PABLO II 


