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INTRODUCCION

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- es una entidad del orden Distrital, descentralizada, adscrita al sector movilidad,
encargada de atender la ejecucién integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de
movilidad y espacio publico construido del Distrito Capital, contemplados dentro del Plan de ordenamiento Territorial, el
Plan de Desarrollo Econdémico y Social y de Obras Publicas del Distrito Capital y los planes y programas sectoriales, asi
como de las operaciones necesarias para la distribucion, asignacién y cobro de las contribuciones de la valorizacién.

Lo anterior, orientado principalmente a disminuir los costos sociales de la poblacién, entendidos estos como los costos de
operacion vehicular, tiempos de viaje, costos ambientales y costos por accidentes. Para lograr este objetivo, se dispone
de informacion del estado de la infraestructura administrada por la Entidad, asi como de la formulacién, por personal
especializado, de programas de mantenimiento que permitan la prevencion y correccion de deterioros oportunamente.
Con este objetivo, se utilizan los sistemas de gestion de infraestructura que sirven de herramienta en la toma de decisiones.

El IDU cuenta con un sistema de gestion de la infraestructura que le permite a la entidad conocer el valor del patrimonio
de la malla vial y del espacio publico, asi como su magnitud y sus necesidades. Por otro lado, el sistema permite disponer
de la informacion sobre composicién y caracteristicas cuadra a cuadra, para, de esta manera, plantear estrategias de
rehabilitacion y mantenimiento, y programar la inversion de recursos de manera dptima, con base en datos confiables.

El principal componente del Sistema de Gestion de Infraestructura del IDU es el inventario de la malla vial, el espacio
publico y los puentes. Se destaca que el IDU tiene la condicion de administrador de la totalidad de la malla vial, lo cual
implica que los Fondos de Desarrollo Local y la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento deben
reportar al IDU la priorizacidn de las inversiones a su cargo, y asegurar el registro de las intervenciones realizadas en el
sistema de informacion del IDU, a efecto de mantener actualizado el inventario.

Con el desarrollo de las obras que ejecuta el IDU, se plantea que la ciudad tenga una mayor capacidad en su movilidad
mejorando de manera considerable la calidad de vida de los capitalinos. Bogoté esta encaminada a ser un escenario
similar a las grandes ciudades a nivel internacional con vias amplias y corredores estratégicos para agilizar los
desplazamientos y asi quedd planeado en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos” 2016 - 2020

Por otra parte, nuestra ciudad se proyecta como una urbe, donde su principal actor, es decir el peaton, cuente con espacios
de esparcimiento y de movilidad no motorizada, teniendo en cuenta el planteamiento del Plan de Ordenamiento Territorial
donde se establece que los espacios peatonales estan constituidos por los bienes de uso publico destinados al
desplazamiento, uso y goce por parte de los peatones, y por los elementos arquitecténicos y naturales de los inmuebles
de propiedad privada que se integran visualmente para conformar el espacio urbano. De acuerdo con lo anterior, las plazas
y plazoletas, la red de andenes, las vias peatonales, zonas de control ambiental, separadores, retrocesos y otros tipos de
franjas de terreno entre las edificaciones y las vias, los paseos y alamedas, los puentes y tuneles peatonales y los cruces
con la red vial vehicular, vias férreas y las Ciclorrutas, son espacios peatonales estructurantes que aportan para el
desarrollo capitalino.

Finalmente y en resumen resaltamos los principales logros obtenidos en materia de infraestructura en 2016, asi:

Una vez asumi6 la actual administracién del Alcalde Enrique Pefialosa Londofio, se encontraron 23 obras con
problematicas en diferentes aspectos, las cuales fueron destrabadas mediante la gestion oportuna y eficaz; estas 23 obras
corresponden a 14 kilémetros de vias, 496.130 metros cuadrados de espacio publico y 24 kilometros de Ciclorrutas con
un costo cercano a los $ 1.053 billones.



Encontramos al inicio de la vigencia 2016 muchos proyectos suspendidos por problemas de recursos, disefios, predios,
servicios publicos en otros, cuya labor fue ponerlos en ejecucion, entregar parte de ellos y garantizarle a la ciudadania
que los mismos fueran una realidad, resaltamos lo siguientes: Interseccion de la 94 con 92, Av. Bosa, Av. Ciudad de Cali,
, Av. San Antonio de la autopista a la carrera 7, Avenida la Sirena de la carrera 7 a la Avenida 9, Avenida los Cerros y
todas las Redes Peatonales que presentaban problemas en su ejecucion.

Se logro adjudicar 5 procesos de estudios y disefios de 40 km de troncal, 428.240 metros cuadrados de espacio publico
y 26,3 kilometros de Ciclorrutas: Carrera 10, Carrera 72, Troncal Caracas entre Yomasa y Molinos, Avenida Villavicencio
y Extension de Av. Américas desde Puente Aranda hasta NQS y conexion de la 26 con NQS.

En lo concerniente a la gestion predial para el desarrollo de los proyectos en mencién se ofertaron 296 predios y se
recibieron por parte del IDU un total de 502 predios necesarios para las obras.

La presente administracion comprende de manera clara las necesidades de la ciudadania en materia de movilidad y
espacio publico, por esta razon su enfoque para la inversion de recursos se fundamenta en la construccién y conservacion
de vias y calles completas, infraestructura para peatones, infraestructura para el transporte publico de la Ciudad, Desarrollo
de infraestructura para la articulacion regional y el fortalecimiento de la Entidad, en torno a esta perspectivas de ciudad y
como anexo a esta introduccidn, presentamos a continuacion algunas generalidades y la gestién por cada una de las
subdirecciones generales y oficinas del IDU en la vigencia 2016.

Cordialmente

YANETH ROCiO MANTILLA BARON

Directora General



CAPITULO I. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

1.1 FUNCIONES GENERALES DE LA ENTIDAD

En el acuerdo No. 001 de febrero 03 de 2009 del Consejo Directivo, por el cual se expiden los estatutos del Instituto de
Desarrollo Urbano —-IDU, se establece que el objeto social de la entidad es atender en el ambito de sus competencias la
ejecucion integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico
construido del distrito capital, contemplados dentro del plan de ordenamiento territorial, el plan de desarrollo econémico y
social y de obras publicas del distrito capital y los planes y programas sectoriales, asi como las operaciones necesarias
para la distribucién, asignacion y cobro de las contribuciones de valorizacidn y de pavimentacién. Ademas se indica las
funciones generales del Instituto que son:

e Proponer en el marco de sus competencias a la Secretaria Distrital de Movilidad, como lider del comité sectorial
de movilidad, la adopcién de politicas sectoriales.

e Disefar estrategias, planes, programas y proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y de espacio
publico construido, de parqueaderos publicos y de operaciones urbanas a cargo de la entidad.

e FEjecutar la construccion y mantenimiento de los proyectos de los sistemas de movilidad y de espacio publico
construido, de operaciones urbanas y de parqueaderos publicos a cargo de la entidad.

e Realizar, conforme a las disposiciones vigentes, las operaciones administrativas de calculo, liquidacién,
distribucidn, asignacion y cobro de la contribucion de valorizacién.

e Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras.

e Realizar la supervisidn, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de infraestructura vial y del espacio publico
realizados en zonas a desarrollar por urbanizadores y/o terceros particulares o publicos.

e Actualizar y administrar el sistema de informacién de los sistemas de movilidad y de espacio publico construido,
definidos en el plan de ordenamiento territorial.

e Realizar la investigacion constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas en materia de gestion y desarrollo
de la infraestructura para los sistemas de movilidad y de espacio publico construido.

e Desarrollar e implementar el plan de administracién, mantenimiento, dotacién, preservacion y aprovechamiento
economico del espacio publico de los sistemas de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.

e Adquirir los predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad
y de espacio publico construido a cargo de la entidad.

e Implementar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la entidad para el debido
cumplimiento de las obligaciones en materia de atencién y prevencion de emergencias, de conformidad con el
plan distrital respectivo.

e Aprobary expedir licencias de excavacion, en los términos contemplados en el plan de ordenamiento territorial.

e Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a cargo de la entidad, en los términos contemplados
en el plan de ordenamiento territorial.

e Autorizar el uso temporal de los antejardines ubicados sobre ejes comerciales, previa certificacién de la
culminacién de las obras correspondientes a los proyectos integrales de espacio publico, presentados por los
interesados en ejercer actividades comerciales.

e Las demas que establezca las normas especiales.



1.2 ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2016.

1.3 MODELO DE OPERACION DEL IDU

Con el proposito de asegurar el logro de los propdsitos institucionales y facilitar el desarrollo del ciclo de vida de los
proyectos misionales, el IDU articuld sus 22 procesos en 4 tipologias, conocidas graficamente como Mapa de Procesos.
En 2015, el modelo de operacion fue actualizado por medio de la Resolucién 64994 “Por medio de la cual se actualiza el
modelo de operacion por procesos y el Sistema Integrado de gestion del IDU” (ver Mapa de procesos 2016.). El mapa de
procesos vigente para el IDU se presenta a continuacion:

OAP-Mapa de procesos 2016.
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GRUPCS DE INTERES

La Plataforma Estratégica (PG) es una herramienta participativa de alineacion, planeacion, seguimiento y comunicacion
del Sistema Integrado. A través de su construccion son especificadas las necesidades, retos y roles de la Entidad sobre
las necesidades de ciudad. La visidn, misién, objetivos, principios de la planeacion estratégica institucional fue aprobada
por el Comité Directivo del 28 de noviembre del 2016, como se muestra a continuacion:

e Propdsito Central (Mision)

Generar bienestar en los habitantes de la ciudad mejorando la calidad de vida, mediante el desarrollo de infraestructura
para la movilidad, contribuyendo a la construccion de una ciudad incluyente, sostenible y moderna.

e Vision:
e Objetivo retador

En el 2027 el IDU sera la Entidad lider en Colombia en la planeacién y desarrollo de infraestructura urbana, con credibilidad
y reconocimiento en América Latina por su gestion para el desarrollo urbano de Bogota D.C.

e Descripcion vivida

Bogota se encuentra en la mira de los expertos internacionales en desarrollo urbano. Este interés repentino por la ciudad
tiene una sola explicacion: Las ultimas encuestas de opinidn publica revelaron la percepcion de los Bogotanos respecto a
su ciudad: el 90% de los ciudadanos afirma que “su calidad de vida ha mejorado gracias a los proyectos adelantados por
el Distrito en los ultimos 12 afios”. Este resultado sin precedentes, nos llevo a indagar acerca de los actores detras de este
logro. Tras meses de investigaciones, encontramos que la pieza clave fue el Instituto de Desarrollo Urbano, IDU.

Es por esta raz6n que entrevistamos al equipo directivo de esta entidad, quienes compartieron con nosotros las siguientes
apreciaciones: -“Un factor fundamental para el éxito de las intervenciones realizadas por esta entidad, ha sido nuestro
equipo de colaboradores que desde todas las dependencias han trabajado con mistica y pasion. La gente IDU se
caracteriza por su calidad humana, sus competencias profesionales y el compromiso por el servicio a la ciudadania.
Contamos con un equipo de personas altamente competitivo, con conocimiento técnico acorde a las exigencias actuales



y con un interés especial por la innovacion. Nuestros profesionales han asesorado a entidades de naturaleza similar en
otras ciudades dentro y fuera del pais. Dando una mirada al interior de la organizacion, las Ultimas mediciones de clima
organizacional muestran que nuestra entidad ha atraido a los profesionales mas destacados del pais. Los esfuerzos de
los ultimos 12 afios por fortalecer el capital humano de la organizacién se reflejan hoy en funcionarios realizados
profesionalmente, apasionados por su trabajo, reconocidos por sus logros, comprometidos con la vision de la organizacion,
remunerados acorde a la labor prestada y satisfechos con las modernas instalaciones que el IDU ha dispuesto para
desarrollar sus labores. Nos convertimos en una entidad modelo para trabajar. Otro componente fundamental para la
transformacion del IDU fue la revision de la eficiencia de sus procesos. Los beneficios de este ejercicio se reflejan en obras
bien planeadas, oportunas para la ciudad y ejecutadas sin sobrecostos. La tecnologia fue integrada exitosamente a los
procesos de gestion de infraestructura, se fortalecié el gobierno y la ejecucién de megaproyectos dentro de los parametros
de costo, calidad y tiempo planeado. Logramos efectividad en la gestion y ejecucion de los recursos y comprobamos que
el trabajo articulado con las demas entidades del distrito es la clave para el desarrollo urbano. Todos estos escenarios
eran utdpicos hace una década, pero hoy, en el afio 2027 son una realidad. Nos convertimos en una entidad reconocida
por estar a la vanguardia en infraestructura y tecnologia. Consolidamos un observatorio de investigacién, innovacién y
nuevas tecnologias para el desarrollo urbano. Hoy somos percibidos como una entidad moderna, exitosa, pujante que ha
sido referente creible a nivel nacional e internacional. Las entidades del Distrito nos ven hoy como un modelo a seguir, no
como una competencia. Los resultados de la entidad han generado confianza en todos los grupos de interés. Los reales
beneficiados de nuestro desempefio han sido los habitantes de la ciudad, quienes en el ultimo estudio realizado por una
reconocida firma de investigacion de mercados, catalogan al IDU como una organizacion transparente, con probidad y
que ha acercado a ellos su gestion. Estos resultados impulsan a mantener el enfoque de desarrollar proyectos que estén
acordes con las necesidades de los habitantes de todos los sectores de la ciudad. La insatisfaccion por el desequilibrio
entre las necesidades de los ciudadanos y la ejecucidén de proyectos de desarrollo urbano es ahora historia. EI IDU
continuara trabajando para reducir alin mas las quejas provenientes de los ciudadanos. Es un compromiso, mantener la
gestion cerca de la ciudadania. Esperamos que los ciudadanos continten también por su parte, comprometidos con las
obras que realizamos y con el pago de sus contribuciones, como un reflejo de su confianza en la transparencia y eficiencia
de la institucion. Queremos seguir generando apropiacién y sentido de pertenencia por su ciudad. Que nuestros
ciudadanos disfruten, cuiden y protejan la infraestructura. Queremos seguir recibiendo de parte de los ciudadanos
mensajes tales como “Caminar y moverme en el Distrito Capital me alegra el Dia”. Esa es la mayor recompensa a nuestro
esfuerzo. El IDU es ahora una entidad renovada, convencida que la planeacién del desarrollo urbano puede ser continua
y superar los periodos de gobierno. En 12 afios llevamos al IDU a su punto més alto. Somos ahora un referente de
conocimiento técnico especializado para instituciones de caracter publico, privado y académico y nos convertimos en una
entidad técnica de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional en la ejecucion de obras de infraestructura y
espacio publico sostenible, con altos estandares de innovacién y sustentada en un modelo gerencial excepcional.™-. Esto
lo dice todo.
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Contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad, respondiendo a las necesidades
de la ciudad, mediante la estructuracién y desarrollo de proyectos integrales de infraestructura para la movilidad

y espacio publico.

Mejorar la gestion de los proyectos, incorporando la gerencia integral en todas las fases del ciclo de vida de los

proyectos ejecutados por el IDU.

Formular y concretar proyectos de infraestructura publica mediante el esquema de Asociaciones Publico Privadas
Lograr la apropiacion, por parte de los ciudadanos, de la infraestructura para la movilidad, implementando

estrategias de gestion social.

Implementar nuevas practicas en los procesos internos del IDU y en los proyectos de infraestructura que ejecute
Alinear la estructura, los procesos, el talento humano y la cultura del IDU hacia el logro de las metas planteadas

para los préximos 12 afios.
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CAPITULO 2. GESTION PRESUPUESTAL

A continuacién se presenta en resumen la ejecucion presupuestal para la vigencia 2016, representada en los diferentes
rubros que maneja la Entidad:

| PEMETO | ecurion | xec. | Gios |Ros
FUNCIONAMIENTO 57,555 51,491 89.5%| 48,009  83.4%
PASIVOS EXIGIBLES FUNC. 53 19( 35.7% 19]  357%
DIRECTA 815,765 529,932| 65.0% 175,017 21.5%
TRANSF. PARA INVERSION 80 80] 100.0% 0 0.0%
PASIVOS EXIGIBLES INVERSION 505,347 291,537] 57.7%| 291,537 57.7%
TOTAL GENERAL 1,378,799 873,058] 63.3%| 514,582 37.3%
RESERVAS FUNCIONAMIENTO 2,616 2,317| 88.6% 2,317 88.6%
RESERVAS INVERSION 384,165 187,535 48.8%| 187,535 48.8%
TOTAL RESERVAS 386,781 189,852 49.1%| 189,852 49.1%

GRANTOTALVIGENCIA2016 | 1,765,580 | 1,062,910 | 60.2% | 704,434 | 39.9%

900,00
B15,765
800,000
700,000
600,000 529,931
505,359
500,000
386,781
400,000 1555
291,555
300,000 189,852
s 175,017 ' 189,852
200,000
' s1.7% IR I

100,000 il 49.1% 43,009

i --f 1

INVERSION PASIVOS EXIGIBLES RESERVAS FUNCICHAMIENTO

B PRESUPUESTO DEANMVG  m (OMPROMISOS  mGIROS

Cifras en millones

Principales ejecuciones a nivel de inversion directa

v Contratacion de obra por valor de $112.892 millones a los contratos de la Av. Cali, Av. Bosa, Av. Rincon, Av.
Tabor, Av. San Antonio, Interseccién de la Calle 94, Acciones populares y las RAPS.

v" Adquisicion predial de los proyectos en ejecucion por valor de $210.520 Millones; los corredores para los cuales
se llevo a cabo son: Av. Laureano Gomez, Av. Rincon, Av. Mutis, Av. Cali, Av. Boyaca y Av. San Antonio.

v" Contratacion por valor de $102.009 Millones para la conservacion de la Malla Vial y del Espacio publico de la
Ciudad
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v' Pago de sentencias judiciales falladas en vigencias anteriores contra la entidad por valor de $44.605 millones
v' Se invirtieron $48.712 Millones en Fortalecimiento institucional y de la capacidad operativa de la entidad.

Principales problematicas en la ejecucion presupuestal de la inversion directa

Es importante sefialar, que por ser el afio de inicio de la administracién actual, esta primera etapa corresponde a procesos
de planeacion y alistamiento institucional, donde la mayoria de las obras se encontraban suspendidas, un Acuerdo de
valorizacion (523 de 2013) desfinanciado por cerca de 304 mil millones y vencido, pues las obras deberian haber iniciado
antes del 27 de diciembre del 2015 y no dio inicio. Asi mismo ocurre con las obras financiadas por cupo de endeudamiento,
donde presentaban una desfinanciacién de mas de 1 billon de pesos, sin estudios y disefios y mucho menos con la gestion
predial adelantada. Para lo cual fue necesario iniciar una tarea, en compafiia del Concejo de Bogota, quién entendiendo
esta situacion fue fundamental en la expedicion de un nuevo cupo de endeudamiento, financiacion de los faltantes del
acuerdo de valorizacién y un nuevo plazo para entregarle estas obras a la ciudadania.

El presupuesto 2016 contemplo recursos para la construccion de corredores viales que no contaban con estudios de
ingenieria basica avanzada y disefios de obra, como tampoco contaban con viabilidad predial necesaria para dar inicio a
la etapa de construccion de los mismos.

Adicionalmente, los avallos realizados en las etapas de factibilidad de los proyectos era superior al valor real de los
predios, junto con proyectos de infraestructura que no podian adelantarse, conllevé a tener recursos por valor de $169.835
millones equivalentes al 21% del presupuesto que no se podian ejecutar.

El 8% del presupuesto que asciende a $61.748 Millones no contaba con soporte legal para su ejecucion toda vez que no
exista la normatividad que lo permitiera, tal como son las fuentes de fondo cuenta parqueaderos y cargas urbanisticas.

Por Gltimo como proceso en curso quedaron $54.252 Millones de la apropiacion de la vigencia 2016.
Ejecucion por fuentes

El presupuesto de inversion para el 2016 ascendio a la suma de $815.765 Millones de los cuales se ejecutaron 529.932
Millones equivalentes al 65%, las fuentes con mas ejecucion en la vigencia son: Cupo de endeudamiento del Ac 527 de
2013 con $114.013 Millones, Sobretasa a la Gasolina con $97.895 Millones, Transferencias Ordinarias con $91.581
Millones y Valorizacion Ac 180 con 87.286 Millones, las fuentes de financiacion de Cargas Urbanisticas y Fondo de
Cesiones publicas no se pudieron ejecutar por no contar con soporte normativo para su uso.

VALORIZACION AC.180/05 128.994{15,8% 87.286| 67,7%| 18.322| 14,2%
ENDEUDAMIENTO AC 527 115.092[{14,1%|| 114.013| 99,1%|| 59.448| 51,7%
SOBRETASA A LA GASOLINA 113.000{13,9% 97.895| 86,6%| 12.657| 11,2%
VALORIZACION AC 523/13 109.395[13,4% 23.526| 21,5% 2,410, 2,2%
TRANSF. ORDINARIAS 109.287|13,4% 91.581| 83,8%| 68.402| 62,6%
ENDEUDAMIENTO AC 646 99.320[12,2% 69.578| 70,1% 2.068] 2,1%
CARGAS URBANISTICAS 45.000] 5,5% 0] 0,0% 0] 0,0%
CONVENIOS 22.098| 2,7% 12.951| 58,6% 2.964| 13,4%
PROCESOS EN CURSO 2015 21.557| 2,6% 21.343] 99,0% 0] 0,0%
RENDIMIENTOS FIN. DEST. ESP. 21.518| 2,6% 1.356| 6,3% 15| 0,1%
FONDO CESIONES PUBLICAS 16.748| 2,1% 0] 0,0% 0] 0,0%
INGRESOS CORRIENTES 11.366| 1,4% 9.248| 81,4% 7.626| 67,1%
RENDIMIENTOS FIN. LIBRE DEST. 1.394] 0,2% 1.145| 82,2% 1.104| 79,2%
VALORIZACION BENEFICIO LOCAL 972] 0,1% 10 1,1% 0| 0,0%

OBRA POR TU LUGAR 24] 0,0% ol 0,0% ol 0,0%
Total general 815.765]| 529.932| 65,0%| 175.016] 21,5%
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Ejecucion por proyecto de inversion

Durante la vigencia 2016 se present6é un proceso de armonizacién presupuestal al pasar del plan de Gobierno de la
“Bogota Humana” que contd con una apropiacion de $128.222 Millones y una ejecucion del 99.6% equivalentes a $127.705
Millones, culminando su ejecucion en mayo 31 de 2016 y dando inicio a la “Bogota Mejor para Todos”, con recursos
apropiados por $685.544 Millones de los cuales se ejecutaron $529.932 Millones equivalentes al 65%.

El proyecto que presenta mayor ejecucion es el 1062 Construccion de Vias y Calles completas con $215.701 Millones y
el proyecto 1063 Conservacion de Vias con $117.167 Millones.

A continuacion se presenta la ejecucion por proyecto de inversion:

PLAN DE cob

NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION PROGRAMAD EJECUTAD GIROS
GOBIERNO |PROYECTO o 0 0 ° | o o | x o |

Desarrollo y Sostenibilidad de la
809 - 93.597| 73% 93.333| 99,7% 68.133 73%
Infraestructura para la Movilidad

Fortalecimiento Institucional para el

232 . . . 20.386 16% 20.163| 98,9% 19.695| 97%
mejoramiento de la gestién del IDU
Bogota io i
g 810 D’esz?rrollo y Conservacion del Espacio 9272 7% 9.272|100,0% 2289 a6%
Humana Publico y CicloRutas
543 Infraestructura para el Sistema Integrado de 2.866 2% 2.866|100,0% 2308 81%

Transporte Publico
Fortalecimiento de las Tecnologias de la

954 ., 2.101 2% 2.071| 98,6% 1.891| 90%
Informacion y las- TIC
Total Bogota Humana 128.222| 100%|| 127.705| 99,6% 96.316| 75%
1062 g’g?:;:c;'o” de Vias y Calles Completas paral| ) no)l  gsol| 215.701| as2%|| 22.547| 5%
1063 E;’:‘:Ta“’éiﬂggdde Vias y Calles Completas 125.849| 18%|| 117.167| 93,1%|| 37.570| 30%
Bogota Fortalecimiento, Modernizacién y
Mejor Para 1047 Optimizacion de la Capacidad Institucional y 40.641 6% 23.975] 59,0% 16.766| 41%
Todos de las TIC del IDU
1061 Infraestructura para Peatones y Bicicletas 43.821 6% 32.717| 74,7% 1.227 3%
1059 Infraestructura Para el SlsFema Integrado de 30141 2% 12.667| 42,0% 501 2%
Transporte Publico de Calidad
Total Bogota Mejor Para Todos 687.544| 84%|| 402.227| 58,5% 78.700| 11%
Total general 815.765| 529.932] 65,0%| 175.016] 21%

Cifras en millones
Mejores Practicas y Logros

e Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para todos con consenso del Concejo de la Ciudad, cuyas partidas
presupuestales quedaron habilitadas el 1 de julio de 2016.

e Cupo de Endeudamiento aprobado por el Concejo donde se le asign6 al sector de movilidad mas de 3 billones
de pesos

e Consecucion de recursos del Sistema General de Regalias, por 122 para adelantar estudios y disefios de 9 obras
que apuntan a generar una mejor articulacion de la Ciudad y la region.

e  Consecucion de recursos para superar el déficit recibido de las obras pertenecientes al acuerdo 523/2013
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CAPITULO 3 GESTION DE PROCESOS ESTRATEGICOS Y DE CONTROL

3.1 OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP

3.1.1  Gestiones a Cargo
3.1.141 Programacion y Ejecucion Presupuestal

Durante la vigencia 2016, en el periodo de enero 1 a diciembre 31, la Oficina Asesora de Planeacién ha desarrollado
diferentes actividades asesorando, apoyando y efectuando seguimiento a las areas que intervienen en la ejecucion de los
proyectos de inversidn, presupuesto de la entidad, planes operativos de inversion (POAI) y Plurianual de inversiones; en
el marco del plan de desarrollo “Bogota Humana, 2012 - 2016”, las cuales se presentan a continuacion:

e Seguimiento Presupuestal: El seguimiento presupuestal tiene como proposito la articulacién de las areas ejecutoras
en lo relacionado con la asignacion y utilizacién de los recursos de manera tal que exista eficiencia y optimizacién de
los mismos. Por lo anterior, desde la Oficina Asesora de Planeacidn se ejerce un seguimiento detallado de la ejecucion
presupuestal de los diferentes proyectos de inversion adelantados por el Instituto. En el reporte de ejecucion se
relacionan los recursos programados para la vigencia, las reservas y los pasivos de cada una de las areas.

Este ejercicio permitié la toma de decisiones en temas financieros de los diferentes proyectos que se gestionan al interior
de la entidad, lo cual redundé en el mejoramiento de la ejecucion presupuestal. Las evidencias de dicha gestién quedan
consignadas en las actas de los comités de direccion adelantados durante 2016.

Dentro del seguimiento estan las Validaciones POAI, donde la OAP analiza todas y cada una de las solicitudes, verificando
que cada una cuente con los recursos disponibles, que estén diligenciados correctamente los campos del formato de
informacion basica financiera, justificacion, control presupuestal, que el proceso se encuentre publicado en el portal de
contratacion y que adicionalmente sea coherente con su propio Plan de Accidn de Inversién.

Una vez aprobada la validacion POAI el area ejecutora puede continuar con el proceso de solicitud de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal - CDP y radicacién en Procesos Selectivos, si asi se requiere.

La OAP en trabajo conjunto con las areas ejecutoras, programd y realizd seguimiento a la expedicion de Certificados de
Registro Presupuestal - CRP y giros, ejercicio que sirvid de base para establecer el cupo habilitado de reservas
presupuestales.

A partir de las solicitudes de modificaciones presupuestales internas, la OAP revisa La informacion de los formatos de
requerimiento elaborados por las areas, verificando las fuentes de financiacion, los centros de costos, el proyecto de
inversion, la justificacién y la disponibilidad de recursos con el fin de controlar la destinacion de los recursos.

En la vigencia 2016 se aprobaron 1970 Validaciones POAI, se gestionaron 371 modificaciones presupuestales internas y
19 externas, entre las cuales se encuentran: 12 traslados entre proyectos de inversion, 2 reducciones presupuestales y 1
entre proyectos prioritarios, 1 traslado de inversion para la armonizacién presupuestal, 1 sustitucion de fuentes y entre
conceptos de gasto.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2016, la OAP acompafié a las areas ejecutoras del gasto, en la
elaboracién del Plan de adquisiciones de la vigencia 2017, cuyo insumo basico es el proyecto de presupuesto presentado
a Secretaria de Hacienda Distrital, ajustado a la cuota global asignada por dicha Entidad. En el Plan de contratacion se
programan las inversiones a realizarse en el afio 2017.

e Seguimiento Fisico y presupuestal al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.
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Actualizacién Banco de Proyectos: Se actualizaron los proyectos de inversion del Plan de Desarrollo, que reposan en
el Banco de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de Planeacién, con corte a marzo 31, junio 30 y septiembre
30 de 2016, tanto en las fichas EBI como en las formulaciones de cada uno de los siete proyectos que el IDU tiene a su
cargo. Ademas se actualizaron las formulaciones de los proyectos incluidos traslados presupuestales externos realizados
en la vigencia 2016, asi como en las reducciones presupuestales que se presenté ala SHD y SDP, en octubre y diciembre
de 2016.

Actualizacién informe de seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo: Se elaboraron los informes de componente
de gestion e inversion por entidad con corte a 31/12/2016, generado por el sistema de informacion SEGPLAN, donde se
discriminan los indicadores que corresponden a cada programa asociandoles los recursos y los valores de las metas.
Adicionalmente, se relacionan las metas de proyecto que aunque no se ven reflejadas directamente en el Plan de
Desarrollo, hacen parte de las actividades necesarias para el cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Se ha realizado el reporte mensual de PMR en el sistema PREDIS de la SDH, el cual da cuenta de dicha labor para los
cortes de los 12 meses de la vigencia 2016.

e Anteproyecto de Presupuesto de Inversion de la Vigencia 2017: Para la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto de la vigencia 2017, la OAP encabez6 mesas de trabajo con las diferentes areas ejecutoras del gasto y
se trabajo en la construccion de una base de datos que contenia todas las necesidades que se presentan en el
Instituto. En el mes de septiembre se adelanté la Mesa de Trabajo con la Secretaria Distrital de Hacienda y de
Planeacion, espacio en el cual se present6 el consolidado general de las necesidades del Instituto, en dicho espacio
se discutieron cada una de las necesidades proyecto y se expuso ampliamente el estado de avance de las metas del
plan de desarrollo y lo que se avanzaria con los recursos solicitados.

En este primer escenario se realizé la actualizacion del sistema SEGPLAN y PREDIS para la asociacion de recursos
financieros, metas fisicas y territorializacién de la inversion.

En Octubre, la SDH envi6 la asignacion de la Cuota Global del Gasto, lo cual conllevé a realizar priorizaciones y ajustes
en la base de datos de puntos de inversion de los proyecto, en especial en relacion a los recursos de transferencias
ordinarias solicitadas, ajustandola a dicha cuota global. Posteriormente durante el mes de noviembre de 2016, se remitio
el Anteproyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversion 2017 ala SDH y SDP.

Durante los meses de Noviembre y Diciembre de 2016 se elabord la presentacidn para el Concejo de Bogota del Proyecto
de Presupuesto 2017; El proyecto de presupuesto fue aprobado mediante Acuerdo 657 del 20 de diciembre de 2016

e Plan de Adquisiciones de la Entidad: Todas las areas del IDU, realizaron la programacion de las necesidades de
contratacion que planearon ejecutar en el transcurso del afio, las cuales fueron remitidas a la OAP, en el formato
correspondiente y con la informacion relacionada, para su consolidacion en un listado de necesidades de contratacién
— Elaboracién de la Base del Plan Anual de Adquisiciones.

La OAP consolid6 y publicéd el Plan Anual de Adquisiciones, el cual incluy6 todas las compras y contrataciones de bienes,
servicios y obras publicas planeadas realizarse en la vigencia 2016, con cargo a los presupuestos de funcionamiento e
inversion de la Entidad. El personal vinculado a través de la contratacidn de servicios de apoyo fue incluido en el Plan
Anual de Adquisiciones.

El Plan Anual de Adquisiciones fue publicado en el Portal SECOP, en el CAV y en la pagina web IDU, en cumplimiento de
la normatividad vigente y para facilitar la comunicacion y divulgacion a los proveedores y contratistas de la Entidad
interesados en participar en los procesos de seleccidn.

De manera continua, se actualizd el Plan Anual de Adquisiciones segun las necesidades de la Entidad, cuando se

presentaron ajustes en los cronogramas de adquisicion, montos de la contratacion, modalidad de seleccién, origen de los
recursos, inclusion de nuevos procesos, exclusion o eliminacion de procesos y modificaciones en el presupuesto.
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Armonizacién Presupuestal: Un nuevo Plan de Desarrollo supone cambios en la definicién de politicas publicas que
orientan la gestiéon de las entidades, por lo que se convierte en una oportunidad para revisar los objetivos
organizacionales, los productos e indicadores de acuerdo a unos criterios metodoldgicos comunes y ajustarlos a los
cambios en las prioridades de politica de la actual Administracion. En este sentido se desarrollé el proceso de la
siguiente manera

Definicién del esquema de ejecucion de la inversion: Se analizé por parte de la oficina la manera mas adecuada para
ejecutar la inversion directa de la Entidad, el esquema final fue el siguiente:
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Elaboracién de los documentos correspondientes a la formulacién de los proyectos de inversion: La OAP liderd el
proceso de formulacién de los seis (6) proyectos de inversion que fueron inscritos y registrados en el banco de
proyectos Distrital

Armonizacion del componente presupuestal: La OAP liderd y adelanté el proceso de armonizar los saldos del plan
de desarrollo Bogotd Humana 2012-2016 al nuevo plan de desarrollo de la Ciudad “Bogota Mejor Para Todos 2016-
2020

3.3.1.2 Sistema Integrado de Gestion:

Durante el 2016 la Oficina Asesora de Planeacion desarrollo diferentes acciones tendientes a planificar y consolidar el
Sistema Integrado de Gestidn-SIG, orientando la integracion de los subsistemas y liderando directamente el MECI y el
subsistema de calidad.

Se coordinaron acciones para desarrollo y mantenimiento del sistema de control interno (SCI), logrando un resultado del
91% en la ejecucidn del plan de Accion.

Subsistema de gestion de calidad, la entidad se enfocd en mantener la competencia del sistema, es asi como en la revision
que realiza el ente auditor se confirma la certificacion del sistema bajo la norma NTCGP1000, y la ISO9001.

16



Gestion Ambiental, Para la vigencia 2016 las gestiones realizadas en materia de gestion ambiental fueron la elaboracién
y actualizacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA 201-2020, el cual se encuentra en concertacion la SDA 'y
consta de un documento que contiene objetivo general, los programas ambientales con sus objetivo y metas e indicadores
en cumplimiento a la resolucién 242 de 2014; de igual forma se realizé el cierre de del Plan de Accion Cuatrienal Ambiental
PACA - IDU 2012-2016 y formulacién del PACA 2016-2020 acorde a la decreto 456 de 2008; se continuo con el reporte
de los informes semestrales que se realizan a la Autoridad ambiental en materia de implementacién de los planes de
accion.

A continuacion se describen otras acciones adelantadas en el marco del sistema integrado de gestion:

Gestion en Procesos: Durante la vigencia 2016 se realizaron 173 tramites documentales relacionados con mejoras en
los procesos. De los 173, 74 son nuevos documentos, y 99 son actualizaciones. Y en cuanto al tipo de documentos
gestionados se intervinieron 1 caracterizacidén de proceso, 27 procedimientos, 1 guia, 21 instructivos, 4 planes, 107
formatos y 4 documentos generales.

Plataforma Estratégica: En el 2016 se revisd y ajusto la planeacion estratégica del IDU bajo la metodologia de Alienacién
Total, obteniendo como resultado una filosofia corporativa compuesta por el Propésito central (misién), el objetivo retador,
la Descripcion vivida, los valores corporativos y se avanzé en la construccidn del mapa estratégico al definir los indicadores
de vision y las estrategias necesarias para el logro de visién.

Queda pendiente la aprobacion de los roles y responsabilidades de cada una de las dependencias en alineacion a la
estrategia del Instituto.

Administracion de Riesgos: Durante el 2016 la Oficina Asesora de Planeacion lidero las siguientes actividades en la
administracion de riesgos:

- Se acompafid y lidero la actualizacion de los mapas de riesgos de gestion en todos los procesos, y se orienté a las
dependencias en la definicién de los planes de tratamiento de riesgos que fueran necesarias.

- Asesoramiento a las areas para la actualizacion cuatrimestral de los Mapas de Riesgos de Corrupcion por proceso,
cumpliendo al 100%, en todos los periodos, con excepcion del Ultimo cuatrimestre en el que se actualizaron 21 de 22
matrices, quedando pendiente la actualizacion de la matriz de Gestion Contractual a cargo de la SGJ, la DTGC y la
DTPS.

- Se Consolido el Mapa de Riesgos Institucional y su publicacion en la pagina Web IDU y en la Intranet.

Plan Anticorrupcion: La Oficina de Planeacién realizo la consolidacion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano 2016 el cual se publicé en le pagina web del IDU de acuerdo a los nuevos cambios normativos a inicio de la
vigencia. Gestion6 en apoyo con otras areas especificamente con la Oficina de Atencion al Ciudadano la ejecucion de las
estrategias contempladas en el Plan dandole cumplimiento en los términos expresados en el archivo de seguimiento
publicado en la Web IDU.

Sistema de Indicadores de Gestion de la Entidad: La OAP orient6 el despliegue de la plataforma estratégica, defini6 la
metodologia de estructuracion del plan de accion y los indicadores de gestion, realizé en diferentes momentos de la
vigencia talleres y capacitaciones, de tal forma, logré engranar desde la base de gestion (nivel operativo) con la orientacién
y estrategias definidas por los niveles tacticos y estratégicos.

La OAP publicé el cuadro de mando basado en indicadores de gestién de forma mensual en la intranet para uso de los
gerentes publicos, a través de la web IDU dio cumplimiento a la ley 1474 de 2011 plan anticorrupcion publicando para ello
la caracterizacién a 31 de enero de 2016 y trimestralmente sus resultados. En cuanto a los requisitos de la norma técnica
de calidad para la gestién publica cumplio con ellos y los del Modelo Estandar de Control Interno MECI. El cuadro de
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mando, permite a la alta direccion obtener informacion de las diferentes lineas de la plataforma institucional, su
comportamiento y el porcentaje de ejecucion.

La oficina presentd ante el comité directivo SIG los resultados de gestién basado en indicadores de gestidn a corte 31 de
diciembre de 2015y 30 de junio de 2016, garantizd ademas la consolidacion y exposicién de resultados de forma mensual.

Presento informe de gestion, para los gerentes publicos, basado en indicadores de gestion por subdireccién general como
unidad estratégica de negocio y sus respectivas dependencias de forma trimestral, consolid6 resultados e informacion
general por procesos, dependencias, cumplimiento en la entrega de la informacion, riesgos y recomendé segun resorte
de la misma.

Prest6 asistencia y asesoria a todos los funcionarios de la institucion relacionados con indicadores de gestién, cuadro de
mando y herramientas de seguimiento y medicion a la gestion a través de su equipo interdisciplinario.

e Secred enintranet un espacio para la publicacion de la version final del Cuadro de Mando Integral.
Se depuro la herramienta y se logré establecer comportamiento por procesos, y objetivos estratégicos.

e Se cuenta con Hojas de Vida para todos los indicadores formulados por las dependencias, asi como su
correspondiente caracterizacion que incluye el registro y analisis periddico, las cuales se pueden visualizar y
consultar en el aplicativo Cuadro de Mando Integral.

Se caracterizaron 224 indicadores de gestion; 215 perfilados a la gestiéon operativa de las 32 dependencias y 9
indicadores catalogados en la institucién como transversales:

Indicador transversal Reservas Presupuestales _ origen Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad:;
Indicador transversal Pasivos Exigibles _ origen Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad;

Indicador transversal PAC _ Plan Anual Mensualizado de Caja _ origen Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo;
Indicador transversal Presupuesto vigencia _ Inversién, origen Oficina Asesora de Planeacion;

Indicador transversal Gestion Riesgos _ origen Oficina Asesora de Planeacién;

Indicador transversal Productos no Conforme _ origen Oficina Asesora de Planeacion;

Indicador transversal SIAC actualizacién contractual _ origen Direccion Técnica de Gestién Contractual;

Indicador transversal Planes de Mejoramiento Interno _ origen Oficina de Control Interno;

Indicador transversal Planes de Mejoramiento Externo _ origen Oficina de Control Interno.

Los indicadores transversales se replican 165 veces a través de las 32 dependencias que caracterizan su gestién, para
un total de 380 indicadores activos en la vigencia 2016.

3113 Gestion Integral de Proyectos:

Durante el segundo semestre del afio 2015, el IDU particip6 en el diagndstico OPM3 — Self Assessment organizado por el
Capitulo Colombia del Project Management Institute. La OAP lider6 y coordiné dicho ejercicio al interior del Instituto, el
cual incluyo el andlisis de las practicas de gestidn de proyectos que tenia en ese momento la entidad.

Las conclusiones del diagndstico, acompafiadas del lineamiento dado por la Direccién General en el sentido de avanzar
en la implementacién de una metodologia corporativa de gestidn de proyectos para la ejecucion de todos los proyectos
misionales y de apoyo del Instituto, trajeron como resultado en Noviembre de 2015 la expedicion de la Resolucion No.
63602 de 2015 “Por la cual se adopta la metodologia de gestion de proyectos basada en GUIA DE LOS FUNDAMENTOS
PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS (GUIA DEL PMBOK) del Project Management Institute - PMI’. De manera
complementaria, la resolucién anteriormente mencionada formalizé la necesidad de modificacion del mapa de procesos
de la entidad para ajustar el proceso de seguimiento de proyectos a un proceso estratégico de Gestién Integral de
Proyectos, con la Oficina Asesora de Planeacion como lider y las Subdirecciones Generales como lideres operativos.
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Teniendo en cuenta el cambio de Administracion Distrital, durante el primer semestre del afio 2016 los esfuerzos se
concentraron en la identificacién y valoracion de los proyectos a ejecutar por parte del IDU en el marco del Plan de
Desarrollo 2016-2019 “Bogota Mejor Para Todos”, asi como la definicion de los principales parametros del modelo de
gestidn de proyectos requerido para garantizar una correcta ejecucion de los mismos.

Una vez discutido y aprobado el Plan de Desarrollo, en el tercer trimestre del afio 2016 la OAP y las Subdirecciones
Generales construyeron conjuntamente la caracterizacion del nuevo proceso de Gestion Integral de Proyectos, la cual fue
formalizada en el mes de Octubre. Dicha caracterizacion involucra las actividades de seguimiento pero en el marco de
una gestién mas amplia que incorpora éreas de conocimiento tales como calidad, riesgos y comunicaciones, entre otras,
las cuales hacen parte del estandar de gestién de proyectos del Project Management Institute, y tiene como objetivo
principal “Implementar buenas practicas de gestion de proyectos basadas en los lineamientos del Project Management
Institute - PMI® aplicables al entorno corporativo del IDU, que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales,
al mejoramiento integral de la organizacion y al desempefio eficiente y eficaz de los proyectos y/o etapas del ciclo de vida
que desarrolla la entidad”.

A partir del nuevo marco de referencia, durante el ultimo trimestre del afio 2016 la OAP y las Subdirecciones Generales
trabajaron conjuntamente en el primer bloque de actividades descrito en la caracterizacion, consistente en “CONSTRUIR
Y/O ACTUALIZAR LOS ACTIVOS DE DOCUMENTACION DEL PROCESO Y EL REGISTRO DE PROYECTOS”. Los
esfuerzos se concentraron principalmente en el registro de proyectos en el Sistema de Gestion Integral de Proyectos —
ZIPA y las adecuaciones metodologicas y/o tecnologicas del mismo para consolidarlo como una herramienta de uso
generalizado en la entidad.

Durante el afio 2017 se tiene previsto consolidar la estructuracién del modelo de gestidn integral de proyectos del IDU y
su documentacion en un proyecto de Manual de Gestién Integral de Proyectos corporativo, promoviendo la inclusion y uso
efectivo de la totalidad de las areas de conocimiento del PMI (integracion, alcance, tiempo, costo, calidad, recursos
humanos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones e interesados) en dicho modelo.

Sistema de Gestion Integral de Proyectos — ZIPA: El Sistema de Gestidn Integral de Proyectos — ZIPA es un aplicativo
web concebido y desarrollado para facilitar la centralizacién de la informacién general del portafolio de proyectos de la
entidad, al igual que la gestion de las Estructuras de Desglose de Trabajo — EDT’s y el programa de actividades asociado
con cada proyecto. El sistema permite la integracion de los diferentes sistemas de la entidad en los aspectos relacionados
con los proyectos y la organizacion de la informacion de manera amigable para poder ponerla a disposicion de la alta
direccion del IDU, de los interesados internos y eventualmente, previa evaluacion por parte de la Direccion General, de
los interesados externos.

Durante la vigencia 2016 y en linea con las directrices impartidas por la Direccion General, el Sistema de Gestion Integral
de Proyectos — ZIPA fue declarado formalmente como la herramienta corporativa oficial para la gestion integral de los
proyectos del IDU. En ese orden de ideas, en el Ultimo trimestre del afio 2016 se retomo la Mesa de Gobierno del sistema
bajo el liderazgo de la Direccidon General y la OAP y con participacion de las Subdirecciones Generales, con el fin de
avanzar en la definicion de las adecuaciones metodoldgicas y/o tecnolégicas requeridas para consolidarlo como una
herramienta de uso generalizado en las diferentes areas de la entidad.

En el ultimo trimestre del afio 2016 se inicid una prueba piloto con los siguientes nueve (9) proyectos definidos
conjuntamente entre la Direccién General, la Subdirecciéon General de Infraestructura y la OAP, considerados de alto
impacto para la gestion del Instituto:

Av. José Celestino Mutis (AC 63) desde Av. Constitucién (AK 70) hasta Av. Boyaca (AK 72) e Interseccion Av. José
Celestino Mutis (AC 63) por Av. Boyacéa (AK 72), Av. Ciudad de Cali desde Av. Bosa hasta Av. San Bernardino, Av. Bosa
desde Av. Agoberto Mejia (AK 80) hasta Av. Ciudad de Cali, Puente Av. San Antonio (AC 183) por Autonorte, Av. San
Antonio (AC 183) desde la Autonorte hasta la Carrera 7, Av. El Rincén (KR 91 y AC 131A) — Av. Tabor, Cable Aéreo
Ciudad Bolivar, Peatonalizacion Carrera 7 e Interseccion a desnivel de la Calle 94.
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Para estos proyectos se incluyé en el sistema la informacién consignada en los siguientes documentos, suministrada por

las areas misionales a cargo y relacionada con el seguimiento de los mismos:

e Linea base (archivo en MS Project con la programacion de actividades del contrato).

e  Reportes de avance (archivo en MS Project con los avances de las actividades del contrato).

e  Formato de seguimiento (archivo en Excel definido por la Direccién General, con las novedades registradas durante
un periodo de seguimiento).

Con la informacién recolectada y aprovechando los desarrollos tecnolégicos incorporados en la herramienta, se
parametrizd un modelo de informe ejecutivo para la alta direccién del IDU, contentivo de la informacién actualizada de los
proyectos que se requiere para soportar la toma de decisiones.

3.1.2  Mejores Practicas y Logros

& Desarrollo conjunto con la Subdireccion General de Desarrollo Urbano del componente IDU y Movilidad del Plan
de Desarrollo Bogota Mejor, el cual contd con un consenso general del Concejo de la Ciudad, adicional al
cumplimiento estricto de los tiempos establecidos para la armonizacién presupuestal quedando habilitado el
presupuesto del Plan de Desarrollo el 1 de julio de 2016.

& Definicion de las estrategias de financiamiento del nuevo plan de desarrollo, particularmente en lo que concierne
al cupo de endeudamiento, el cual fue revisado por el Concejo de la Ciudad y se asignaron 3 billones de pesos
para el sector, garantizando asi la culminacion de algunas obras que al llegar la administracion tenian déficit o
estaban desfinanciadas.

& Se gestioné a través de esta Oficina, el cambio de uso de las fuentes de financiacion: Fondo cuenta parqueaderos

y Cargas urbanisticas, las cuales llevaban varias vigencias sin poder ser ejecutadas, a través del tramite de un

decreto se dio un nuevo orden y en 2017 dichos recursos podran ejecutarse para proyectos de la Ciudad y por

ende un beneficio a la Ciudadania.

Mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestién de Calidad de la Entidad, lo que permite garantizar al

usuario que nuestros procesos se realizan de manera adecuada y eficiente.

Desarrollo de una nueva plataforma estratégica dela Entidad, haciéndola mas moderna y utilizando el concepto

de alineacion total.

Ajuste de la caracterizacién del proceso de gestion integral de proyectos para alinearla con el estandar

internacional del PMI — Project Management Institute

Estructuracion e implementacion de la plataforma tecnolégica ZIPA — Sistema de gestion Integral de proyectos,

que integra la informacién contractual, técnica y financiera de los proyectos que ejecuta el Instituto y facilita el

seguimiento y toma de decisiones por parte de la alta gerencia

& & & &

3.1.3  Recomendaciones para el mejoramiento de la Gestion

& Continuar adecuadamente en la implementacion de un nuevo modelo de direccionamiento estratégico del IDU
como entidad clave en el desarrollo del modelo de Ciudad que quiere esta administracidn.
Se recomienda implementar el aplicativo TORE_SISMEGI “Sistema de seguimiento para la medicion y evaluacion
de la gestion IDU” para la gestion de indicadores del IDU.
Realizar un seguimiento mas exhaustivo de la ejecucion presupuestal que coadyuve a resolver de manera agil y
consensuada las problematicas que se presenten en el desarrollo de los proyectos, y de esta manera poder
garantizar un nivel de ejecucioén alto.

& Socializar en todos los niveles de la Entidad la existencia de la herramienta tecnoldgica ZIPA - Sistema de
Gestion Integral de Proyectos, de manera que haya una apropiacion generalizada de la misma en la Entidad,
adicionalmente pueda ser trabajada con un lenguaje comun en materia de gestion de proyectos

3.2 OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI
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El desarrollo de actividades, para el afio 2016 por parte de la Oficina de Control Interno, se realizé con base en el Plan de
Accion y el Programa Anual de Auditorias presentado y aprobado por el Comité Directivo SIG, a través del cual se
homologa el Comité de Coordinacién de Control Interno y siguiendo las directrices establecidas en el marco legal de la
Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 y demas normatividad aplicable.

3.21  Gestiones a Cargo

Las pruebas y trabajos ejecutados se realizaron de manera independiente y objetiva, de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas y con el objeto de verificar el cumplimiento de la normativa interna y externa.
Durante el afio 2016, la Oficina de Control Interno efectud las siguientes actividades.

OCI-ACTIVIDADES EFECTUADAS EN EL ANO 2016

DETALLE META ANUAL AVANCE ACUMULADO %
DICIEMBRE 2016

Informes de evaluaciones de auditorias 60 64 107%
Informes de Seguimientos de auditorias 40 43 107%
Seguimientos plan de mejoramiento organismos de 2 2 100%
control

Evaluacion SIG distrital 2 2 100%
Presentacién de informes Externos 35 34 97%

Es Importante precisar que las evaluaciones realizadas por la Oficina de Control Interno comprendieron evaluaciones a
15 procesos, las auditorias de Ley, asi como las auditorias puntuales. Las principales actividades y trabajos realizados
durante el afio 2016 y de las cuales se remitié copia a la Direccion General, se presentan a continuacion:

ROL DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO

Se participé en los comités: Comité del Sistema Integrado de Gestion, Coordinacién del Sistema de Control Interno,
Defensa Judicial, Conciliacién y Repeticién, de Seguimiento y Control Financiero, Comité Sostenibilidad Contable y de
Inventarios, Antitramites y de Gobierno en Linea.

Se realizaron trabajos puntuales de asesoria relacionados con contratos de prestacion de servicio de aseo y cafeteria,
mantenimiento automotor, servicio de transporte y se verificé el proceso de implementacion del SGSI incluido el aplicativo
Stone y los sistemas de informacion que apoyan la labor de la STDP.

Se realiz6 un trabajo de asesoria sobre la estructuracion de instrumentos de monitoreo y medicion, de cara a la formulacion
del nuevo plan de desarrollo.

En materia contractual se presentaron memorandos de asesoria con recomendaciones sobre el cumplimiento al Instructivo
de la Direccién General —Actualizacién y publicacion de informacion contractual y sobre el reporte de informacién en el
portal de contratacion estatal SECOP.

A solicitud de la DTAF se realiz6 evaluacion al calculo de la retencion en la fuente practicada a los empleados por concepto
de salarios.

Se realizaron jornadas de capacitacion y acompafiamiento en la formulacién de planes de mejoramiento y en el cargue y
seguimiento de informacién en el aplicativo CHIE de planes de mejoramiento, en las auditorias se recomendaron ajustes
a los procedimientos.

En marzo de 2016 se presentd a los Directivos de la Entidad, un memorando sobre el histérico de informes y hallazgos de
la Contraloria de Bogota.
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Se efectudé acompafiamiento a la Direccion General sobre la respuesta a los informes preliminares y la formulacién de los
planes de mejoramiento con la Contraloria de Bogota.

ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El plan de accion presentado y aprobado en el Comité Directivo del Sistema Integrado de Gestién —SIG-, de conformidad
con el acta de reunidn del 28 de enero de 2016, se proyecto la evaluacion de 17 auditorias a los procesos claves de la
entidad, asi como la realizaciéon de auditorias puntuales y de mandato legal con sus seguimientos respectivos a la
implementacidn de acciones de mejoramiento derivadas de dichas evaluaciones.

Seguimientos y evaluaciones: De las evaluaciones y seguimientos realizados destacamos: Evaluaciones a los procesos
misionales de Ejecucion de Obras, Conservacion de la Infraestructura, Disefio de Proyectos incluyendo una auditoria
especial al proyecto Metro, Gestidn Predial, Gestidn de valorizacién y se inicié la auditoria al proceso de Factibilidad, en
la parte estratégica evaluamos los procesos de Gestion Social y Participacion Ciudadana, Gestion Integral de Proyectos,
Gestion Interinstitucional, en los procesos de apoyo se realizaron auditorias a Gestion Documental, Gestién del Talento
Humano, Gestién Legal, Gestion de Tecnologias de la Informacion y al proceso de Gestién Financiera, del cual quedd
pendiente la oficializacién del informe.

Se realizaron seguimientos a contratos en cada proceso y auditorias puntuales a RAPS, protocolos de seguridad en
tesoreria, seguimiento al desempefio presupuestal, de pasivos y reservas de las areas, arqueos de caja menor, evaluacién
a los contratos publicados en los portales de contratacion y en el médulo SIAC, verificacion de los tramites pendientes de
finalizar en el aplicativo Orfeo, cumplimiento Ley de Transparencia, entre otros.

En la parte juridica evaluamos, acciones de repeticion - comité de conciliacidn, seguimiento al procedimiento de prevencidn
del dafio antijuridico, seguimiento al cumplimiento de la instruccién juridica SGJ 20154050879353 del 15 de diciembre de
2015, liquidacién de contratos en el proceso de Ejecucién de Obras y actualizacién del Normograma.

El proceso auditor contemplé la realizacién de auditorias al Sistema Integrado de Gestion Ciclo 2016, abarcando los
subsistemas de Calidad, Gestion Ambiental, S&SO y principios aplicables del Pacto Global, a 12 procesos de la Entidad,
incluidos procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluacién y mejoramiento, que no fueron auditados por la
firma certificadora COTECNA Ltda.

Para el afio 2016 se programaron dos auditorias independientes a la implementacién del SIG distrital, se realizd apoyo a
las diferentes dependencias sobre los avances de los planes de mejoramiento tanto internos como externos.

De la misma forma se realizaron seguimientos cuatrimestrales a los planes de mejoramiento resultantes de las auditorias
realizadas.

Evaluacion de la Gestion: Se realiz6 la evaluacion y seguimiento a los indicadores de gestion de las treinta y dos (32)
dependencias que conforman el Instituto, con base en la informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacién, para
lo cual se efectud el analisis sobre la pertinencia de los indicadores formulados, la verificacion de cifras, cumplimiento de
metas y se plantearon recomendaciones en busca de la mejora continua. Los informes generados fueron enviados a cada
una de las dependencias del Instituto de Desarrollo Urbano-IDU- y el consolidado, a la Direccion General.

Se realiz6 un informe de asesoria sobre la estructuracion de instrumentos de monitoreo y medicion, en el cual se presentd
un estudio sobre el andlisis del sistema de indicadores de gestion de la Entidad.

Se realizd una evaluacion a la labor prestada por la OAP en el asesoramiento a las oficinas, sobre el establecimiento de
metas objetivos y el seguimiento al cumplimiento de los indicadores de Gestion.
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Monitoreo Plan de Mejoramiento Interno: Para la vigencia 2016 y siguiendo las instrucciones de la Direccién, se realizé
seguimiento cuatrimestral al cumplimiento de las acciones que conforman el plan de mejoramiento interno, continuando
con el fortalecimiento de la formulacién en mesas de trabajo. Se soport6 a las areas en el diligenciamiento y seguimiento
del aplicativo de planes de mejoramiento. Se modificé la calificacion del indicador transversal de planes de mejoramiento.

ROL DE FOMENTO A LA CULTURA DEL CONTROL
Se participd en jornadas de induccién de los nuevos directivos, recalcando sobre los procesos de control y autocontrol.

Con el apoyo de la Subdireccion General de Gestion Corporativa, se promovié una charla sobre autocontrol y
autorregulacion que fue dictada por un funcionario del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a la que
asistieron 87 colaboradores.

En las diferentes auditorias realizadas se evalué el cumplimiento de los procesos, procedimientos, guias e instructivos y
demas documentos, se tratd de concientizar a los funcionarios sobre el autocontrol, evaluacién del riesgo y en la
actualizacion de los mapas de riesgo.

Se realizaron seguimientos a las acciones resultantes de las autoevaluaciones y autocontroles generados por las
dependencias.

Para fortalecer el conocimiento sobre el Control Interno, el autocontrol y las actividades relacionadas — se hicieron
publicaciones en el flash IDU y en la intranet.

ROL DE VALORACION DE RIESGOS

Durante la vigencia 2016 en las diferentes auditorias realizadas se incluyeron aspectos relacionados con el monitoreo de
los riesgos, efectuando evaluacion de los mapas de riesgo de gestion y corrupcion, recomendando ajustes en su
identificacion, valoracién y controles, se realizaron seguimientos a los avances de las acciones de los planes de
tratamientos de riesgos.

Se realizd monitoreo y actualizacion al mapa de riesgos de la OCl 'y a los mapas de riesgos de corrupcién de los procesos
en los que participa la Oficina de Control Interno, como son el de “Evaluacién y control” y “Mejoramiento Continuo”.
Se evaluaron los riesgos que podrian impactar los resultados previstos en los planes de gestion y proyectos de inversion.

ROL DE RELACION CON ENTES EXTERNOS

Contraloria de Bogota: Se realizaron seguimientos a la oportunidad de las respuestas a los requerimientos de los entes
de Control, recomendando ajustes y socializacion de los procedimientos.

Coordinamos la atencion de visitas de la Contraloria de Bogota, las respuestas a los informes preliminares, y la suscripcion
y presentacion de los nuevos planes de mejoramiento.

Durante la vigencia 2016, y de acuerdo con las directrices impartidas por la Direccion de la Entidad, la oficina de Control

Interno realizé, tres (3) informes de monitoreo al plan de mejoramiento con fechas de corte diciembre de 2015, abril y
agosto de 2016, y se realizd el cargue para la consolidacion de la cuenta.
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Informes Otros Entes Externos: Dando cumplimiento a las exigencias de Ley, la oficina present6 34 informes a los entes
de Control Externo entre los que se destacan:

v Rendicién de cuenta anual, Informe de Gestion de la OCI, Informes trimestrales de austeridad del gasto, Informe del
Sistema de Control Interno contable, Informe ejecutivo anual de evaluacion al sistema de Control Interno vigencia
2015, Informe sobre Derechos de autor, Informe implementacion Decreto 2641 de 2012, componente mapas de riesgo
de corrupcion, Informe de seguimiento al cumplimiento de la Directiva 07 de 2016, relacionada con el nuevo marco
normativo de regulacion contable publica, Informes de Ley 1474 de 2011, incluido el Informe Cuatrimestral
pormenorizado del Estado de Control Interno, Evaluacién Directiva 003 de 2013, Informes decreto 370 de 2014 en
los plazos y tiempos establecidos.

Monitoreo y consolidacion controles de advertencia — Contraloria de Bogota.: En los Comités de Coordinacion del
sistema de Control Interno se presentd el avance de las acciones adelantadas por la Entidad sobre los cuatro controles
de advertencia

3.4.2 Problematica en la ejecucion de la gestion a cargo

Algunas dependencias, por acumulacion de actividades a realizar, solicitaron aplazamiento de auditorias, lo que impact6
en la ejecucion del plan de accion de la OCI.

3.43 Mejores practicas y logros

e La Oficina de Control Interno durante la vigencia 2016 consolidé la realizacién de auditorias por procesos, evaluando
las principales actividades criticas con el fin de presentar recomendacion y observaciones para contribuir al
mejoramiento de los procesos.

e Se modificd la calificacidn del indicador de gestién transversal de planes de mejoramiento externos e internos.

e Los principales logros alcanzados por la entidad a partir de la gestion de la OCI se puede resumir en:

e Contribuir al mejoramiento continuo a través de las evaluaciones y recomendaciones plasmadas en los informes de
evaluacion.

e Se dio cumplimiento a los indicadores propuestos y el programa anual de auditorias, en cuanto a la evaluacién de
procesos, se tuvo una cobertura de un 88%.

e Contribuir al proceso de revision de la certificacion de la Entidad en el sistema de gestion de la calidad.

e Se realizaron las auditorias al Sistema Integrado de Gestién (En los subsistemas de calidad, Gestion Ambiental,
S&SO y principios aplicables del Pacto Global, con la participacion activa de funcionarios de diferentes dependencias).

e Con la colaboracion de la STRT se puso en funcionamiento el aplicativo de planes de mejoramiento y se
implementaron mejores practicas para su monitoreo y seguimiento

e Se actualiz6 el procedimiento de planes de mejoramiento y mapas de riesgo gestion y corrupcion de la OCI

3.44 Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion

e Considerando los grandes retos por cumplir en este afio y con el fin dar un cumplimiento cabal a las metas del
plan de desarrollo se deben optimizar los procesos y las estrategias de planeacion y ejecucidn de recursos para
los proyectos, efectuando un seguimiento detallado a los contratos, en especial en el cumplimiento cronogramas
y calidad de las obras.

e De las evaluaciones realizadas en el afio anterior se evidenciaron oportunidades de mejora en la fase de
planificacién del proceso de conservacion de la infraestructura, en cuanto a la priorizacién de los sitios de
intervencién puntual, dado que intervienen agentes de diversa naturaleza que impactan lo planificado inicialmente.

e Fortalecer efectivamente las etapas de factibilidad y disefio de proyectos con el objetivo de eliminar problematicas
que se materializan en las fases de ejecucién y conservacion de las obras.
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e Mejorar el monitoreo de los riesgos por parte de los responsables de los procesos, con el fin implementar acciones
preventivas en forma oportuna, para evitar la materializacién de los riesgos.

e Agilizar la implementacion, socializacién y operacion de la plataforma estratégica formulada en 2016 conforme a
los compromisos y lineamientos de PDD 2016 — 2020.

e Evaluar la pertinencia y conveniencia de continuar la implementacion de la estructura por proyectos, asociado a
los compromisos de la entidad dentro de plan de desarrollo distrital.

e Continuar con el proceso de mejora en la atencién a los requerimientos de los Entes de Control, en especial las
visitas de la Contraloria de Bogota, entregando a tiempo las respuestas con los soportes e informacion adecuados.

e |mplementar de manera prioritaria una herramienta tecnolégica que soporte la medicion de la gestion del Instituto.

e Fortalecer el proceso de integracién de los subsistemas que componen el SIG.

e Direccionamiento de todas las areas de la entidad hacia el componente de autoevaluacién de tal forma que se
genere una disciplina al interior de cada proceso.

e Definir las acciones a seguir con relacion al cumplimiento del acuerdo 523 de 2013

e Fortalecer la gestién interinstitucional o la implementacién de estrategias que permitan asegurar la realizacién de
los grandes proyectos, tales como: Transmilenio carrera 72, Peatonalizacion de la Carrera 72, Transmicable, Raps,
ampliacion y construccion de obras de Avenida Sirena, calle 63, Avenida Ciudad de Cali, Avenida San Antonio,
Rincén Tabor, Ciclorrutas, Recuperacion de Troncales, entre otros.

e Definir las acciones a seguir sobre los predios adquiridos y sobre los cuales no se realizaran obras.

3.3 OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO - OTC

3.31  Gestiones a Cargo

De conformidad con las principales tematicas que la Oficina de Atencién al Ciudadano desarrolla, organiza su gestion a
partir de cuatro (4) grupos o areas funcionales en su interior:

GESTION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA: Encargado de fomentar y fortalecer estrategias de gestion social,
relacionadas con los procesos misionales y de participacion ciudadana, cultura ciudadana, derecho a la ciudad y
responsabilidad social, aplicables a la entidad.

Para lo cual desarrolla su gestion a través de dos componentes principales: gestion territorial y gestion social de los
proyectos de infraestructura. En la gestién territorial la OTC cumplié en el 2016 con la participacion en 234 reuniones:
institucionales, comunitarias y actores politicos, manteniendo contacto permanente y directo con Alcaldes Locales y
Equipos Asesores, atendiendo mas de 435 solicitudes, de invitaciones a reuniones tales como Consejos Locales de
Gobierno, Consejos de Seguridad, Comités Locales de Participacion, entre otros. Asumiendo asi, la participacion y
representacion del Instituto en los diferentes escenarios locales y distritales y en muchos casos, entregando informacién
sobre la gestion del IDU en las localidades y el desarrollo de los contratos presentes en las mismas.

En cuanto a la Gestién Social de los proyectos, la Direccion General impartio la Directriz que la coordinacion del
componente social relacionado con el desarrollo de los proyectos que ejecuta la Entidad, sea liderada por la Oficina de
Atencion al Ciudadano. En desarrollo de la misma, desde agosto de 2016 se consolida este componente en la OTC.

Por lo anterior, durante el 2016 se estructuraron 34 documentos (11 prefactibilidades, 6 pliegos de factibilidad y disefios,
7 pliegos de estudios y disefios, 3 pliegos de disefio y construccion y 7 pliegos de construccidn) para el componente social
de los proyectos, que fueron entregados a las respectivas areas técnicas. Igualmente, se realizé el seguimiento a 95
contratos de estudios y disefios, construcciones y mantenimiento (27% activos, 57% liquidacion, 12% suspendidos y 4%
terminados).
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SEGUIMIENTO A CONTRATOS
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OTC- Seguimiento a Contratos 2016

Canales de atencion al ciudadano: Se atendieron 23807 requerimientos ciudadanos presentados mediante los canales
de atencién a la ciudadania del IDU: escrito, virtual, presencial y telefénico; teniendo como resultado que la Linea
Administracion de Canales de la OTC atendi6 en primer contacto 10935 PQRS, en los Puntos CREA se atendieron 1902
y 10970 derechos de peticidn fueron respondidos por las distintas areas que integran el IDU.
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OTC- Total PQRS 2016
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Analizando resultados se puede establecer que el canal escrito es el principal medio que la ciudadania utiliza para

contactarse con la Entidad y presentar requerimientos. Asi pues durante el 2016, se atendieron 8791 PQRS a través del
canal escrito, que equivale al 36,93% del total recibido.

No obstante, se destaca el crecimiento de canales virtuales dispuestos por IDU para atencion de PQRS (Chat, Sistema
Distrital de Quejas y Soluciones-SDQS, atnciudadano@idu.gov.co, Formulario web y E-mail idu) que con un 36,68% del
total de PQRS atendidas, se convierte en el segundo canal preferido por la ciudadania.
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Del total atendido en el periodo en mencién, el 53,63% corresponden a solicitudes; el 39,40% a reclamos; el 6,79% a
sugerencias; el 0,07% a quejas y 0,07% a denuncias y el 0,05% fueron traslados en razén de la competencia.

Investigacion, analisis y formacion: Este equipo tiene como propdsito planear e implementar estrategias de articulacion,
fortalecimiento y formacién ciudadana sobre la gestion social, servicio a la ciudadania, participacion ciudadana, cultura
ciudadana, derecho a la ciudad, responsabilidad social, a través de la adopcién de los documentos necesarios para el
fortalecimiento y articulacion del componente social del IDU. El cual avanzé en las siguientes actividades:

< Avances en la articulacion de procesos formativos al interior de la OTC. Realizando capacitaciones sobre el Plan de
Desarrollo Distrital.

» Posicionar las Mesas IDU de Construccion de Ciudad y Ciudadania, como una instancia institucional para fortalecer
la participacion y el control social.

»  Socializacion a comunidades para comprension de las instancias de participacién IDU tanto en territorio como en la
ejecucion de proyectos.

» Fortalecimiento de la comprension del desarrollo urbano, a partir de un ejercicio de reconocimiento del territorio como
constructos sociales, con base a la elaboracién de Diagnosticos por Localidad.

«  Capacitacion a equipos sociales de obra e interventoria sobre la Politica de Gestién Social y Servicio a la Ciudadania.
(Tres sesiones de trabajo con profesionales sociales)

Seguimiento y evaluacion: Es un equipo creado para realizar seguimiento, monitoreo y evaluacion a los procesos y
procedimientos de la atencién ciudadana, gestion social y participacion ciudadana en los proyectos IDU.

En el 2016 se realiz6 la actualizacion de los formatos de captura de datos (encuestas de expectativa, percepcion y
satisfaccion), para los proyectos de infraestructura con el fin de disminuir items que de acuerdo con la experiencia de afios
anteriores no son relevantes para la caracterizacion de los encuestados de cara a las necesidades de levantamiento de
informacién del Instituto.

A continuacion, se detallan los ejercicios de levantamiento de informacion que se realizaron durante el 2016 y que se
encuentran en el Observatorio de Percepcién y Satisfaccién Ciudadana de la Entidad, en el cual se consolidan los
resultados de las encuestas de percepcion y satisfaccion ciudadana frente a: la atencion a PQRS y expectativa, percepcidn
y satisfaccion frente a los productos ofrecidos por el IDU a la comunidad (proyectos de infraestructura).

ENCUESTAS FRENTES DE OBRA
Expectativas
Proyecto Tamaiio de muestra
Avenida Ciudad De Cali desde La Avenida Bosa hasta Avenida San Bernardino 309
Avenida San Antonio Calle 183 316
Percepcion
Ampliacién Estaciones del Sistema Transmilenio-Toberin- Mazurén - Calle 146 369
Redes Ambientales Peatonales Seguras RAPS Nieves 225
Redes Ambientales Peatonales Seguras RAPS Kennedy -Carvajal 211
Redes Ambientales Peatonales Seguras RAPS Kennedy Central 210
Redes Ambientales Peatonales Seguras RAPS Restrepo 260
Redes Ambientales Peatonales Seguras RAPS Teusaquillo 370
Redes Ambientales Peatonales Seguras RAPS Suba-Rincén 321
Bicicarriles Red Tintal 315
Satisfaccion
La Av. Colombia (ak24) desde la calle 76 hasta Av. Medellin (Ac 80) 276
Calle 45 Avenida Francisco Miranda 182
Primera Etapa del Parque Bicentenario 146

Ampliacién Estaciones del Sistema Transmilenio-Toberin- Mazurén - Calle 146 369
3879
Subtotal

27



ENCUESTAS DE SATISFACCION

PQRS 1444
Satisfaccion puntos CREA 724
Rendicién de cuentas 318
Sensibilizacién interna 48

Tramite Valorizacion 2468
Subtotal 5002
TOTAL ENCUESTAS 2016 8881

OTC- Encuestas Percepcion y Satisfaccion 2016

3.3.2  Problematica en la ejecucion de la gestion a cargo

Falta de comprension del rol de la ciudadania en el desarrollo de los proyectos de infraestructura por parte de las areas
técnicas de la Entidad, que permita mejor apropiacién y sostenibilidad de los mismos, en el entendido que sin la
participacion ciudadana los proyectos no se gestionan y ejecutan adecuadamente.

3.3.3  Mejores practicas y logros

Articulacion del componente de gestion social de la Entidad: En el 2016, la Oficina de Atencion al Ciudadano obtuvo
un logro muy importante, el cual consistié en la integracion del componente social de la entidad bajo su tutela y orientacién,
a través de la directiva 20161250173163 del 24 de agosto de 2016, la cual, en conjunto con la Politica de Gestién Social
y Servicio a la Ciudadania permite articular el componente social de la entidad bajo unos lineamientos especificos; contar
con una trazabilidad de la gestién social de los proyectos; propiciar un mejor direccionamiento social a contratistas e
interventorias; y de manera especial, ésta consolidacidn genera una comprension que la participacion ciudadana, el control
social y la legitimidad de la entidad frente a la ciudadania, no son actividades, sino funciones propias de la misionalidad
del IDU de caracter constitucional.

Estrategia Integral de Servicio al Ciudadano: Al inicio de la vigencia y con el fin de concentrar esfuerzos para satisfacer
las necesidades y expectativas de la ciudadania, la OTC lider6 un proyecto para articular los actores del servicio del IDU
para construir una estrategia que pretende potenciar, reforzar y mejorar la gestion de atencién ciudadana a través de 5
lineas: i) Recurso Humano, ii) Sistemas de Informacion, iii) Procedimientos Integrales, iv) Plan de Comunicaciones y v)
Seguimiento y Monitoreo. Esta se desarrollé y gestiond por parte de todos los actores de acuerdo a sus competencias y
responsabilidades, integrando asi un mejor servicio de cara a la ciudadania.

3.3.4 Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion

e Realizar procesos formativos y pedagogicos de comprension de la Politica de Gestion Social y Servicio a la
Ciudadania al interior de la entidad, con contratistas e interventores de los proyectos del IDU, con el fin que se
fortalezca su papel de cara a la ciudadania y la labor del Instituto en un marco de desarrollo urbano integral.

e Promover la mejora de los perfiles de los equipos relacionados con la ejecuciéon del componente social de los
proyectos.

e Establecer procesos y procedimientos que permitan a la Entidad responder articuladamente (componente social,
técnico y ambiental) los requerimientos y solicitudes de los contratistas, 6rganos de control y ciudadania en general.

e Fortalecer la articulacién interinstitucional con el sector publico, privado y academia, con el fin de mejorar la gestidn
social de la Entidad.

3.4 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
3.41 Gestiones a cargo

Monitoreo de medios: Se tenia previsto lograr mejorar en un 5% el nimero de noticias positivas con relacion al afio
inmediatamente anterior, cuya linea base vigencia 2015 fue de 26,72% por mes; dicho indice aumento a cerca de un 70%
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de positivismo de las noticias registradas para el IDU; de igual manera se implementé un ahorro en publicidad a través de
freepress en noticias positivas.

Las cifras relacionadas corresponden a los datos suministrados por la agencia de monitoreo de medios contratada para
prestar el servicio de monitoreo de la informacion que se publica en los diferentes medios de comunicacion, relacionada
con la entidad y en general del sector, con el fin de hacer el seguimiento continuo para la retroalimentacion que genera
unidad de criterio para el manejo de la comunicacion del idu.

Comunicacién Digital: Aumento en seguidores en redes sociales, Aumento de la interaccién en Twitter; en 2016 el
Instituto en su cuenta oficial paso de 67.200 seguidores a 98.659 usuaruis de nuestra red. Durante 2016, la entidad a
través de sus canales de divulgacién en redes sociales, permitieron socializar proyectos de infraestructura para el
mejoramiento de la movilidad y el desarrollo de proyectos de alto impacto urbanistico para la capital.

FACEBOOK: red social que cuenta con una programacion de publicaciones de imagen y video de alta calidad, y desarrolla
4 estrategias identificadas con los hashtag  #ChaoHuecos, #DoyTodoPorBogotd ~ #AsiLoHacemos 'y
#ConlLasBotasPuestas, con los que se busca resalta la labor de los diferentes frentes de obra, asi:

#ChaoHuecos es el numeral destinado a las obras realizadas por la Brigada Tapahuecos, y que se actualiza
semanalmente mostrando los avances en la recuperacion de la malla vial de Bogota. #AsiLoHacemos destaca las labores
de mantenimiento, ejecucién de obras y trabajos de infraestructura realizados por el IDU, con la que se busca que el
Instituto sea reconocido como una entidad que ejecuta proyectos de desarrollo urbano que beneficia a los ciudadanos.
#ConLasBotasPuestas muestra los recorridos realizados cada semana con la directora Yaneth Mantilla y el equipo
técnico, en donde se le hace seguimiento a la obra.

#DoyTodoPorBogota busca mostrar el trabajo y resaltar el lado humano de cada uno de los integrantes del Equipo IDU,
contratistas y beneficiarios.

TWITTER: Permite actualizaciéon permanente y en tiempo real. En ella se utilizan los hashtag de elaboracién propia:
#ChaoHuecos, #AsiLoHacemos, #DoyTodoPorBogota y #ConlLasBotasPuestas. Actualmente se ha venido manejando
bajo “operacién spam” que consiste en programar contenidos y trinarlos varias veces al dia, con el objetivo de lograr
aumentar el nimero de seguidores, ya que en los indicadores de gestion de la OAC esta planteada la ganancia de un alto
numero de seguidores organicos al mes. En capitulo de las recomendaciones, que encontrara al final del presente
documento, se explica en detalle y se sugiere modificar el indicador en mencion

YOUTUBE: es el espacio en donde se publican los videos producidos por el equipo audiovisual de la OAC y que permite
replicarlos en la Intranet, el Mailing y nuestras redes sociales.

PERISCOPE: se utiliza en determinados eventos que requieren un despliegue informativo en directo y se enlaza con las
otras redes sociales del IDU.

Campaiias institucionales: Se adelantaron 3 Campafias institucionales en comunicacion interna; lo que permitié generar
mayor flujo de comunicacion al interior de la Entidad.

Encuestas de medicion: Percepcion de la satisfaccion de los funcionarios frente al proceso de la comunicacién interna
de la entidad. Se logré evidenciar que el nivel de satisfaccion de los funcionarios y contratistas frente al trabajo
desempafado de comunicacion interna en el Instituto es favorable; se dio un mejoramiento evidenciado en las dos
encuestas realizadas en cada semestre del afio

Solicitudes atendidas: Se dio atencion total a las solicitudes de divulgacion por carteleras, mailing, Intranet, portal web,
piezas de divulgacion interno que realizaron los clientes internos de la Oficina de Comunicaciones de la Entidad. Durante
el 2016, la OAC consolidé el mailing y las pantallas virtuales, como los canales de informacion interna, estableciendo los
tiempos de cada uno de ellos para salir y se avanzd con el disefio de la nueva intranet para la gente IDU.
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Asi mismo, la oficina gener6 campafias de alto impacto para los temas internos, como seguridad de la informacion, La
regla del 4, Sistema de Salud y Seguridad Laboral, Clima Organizacional, entre otros

Actividades de prensa: Se dio atencién a los medios escritos; a través de comunicados de prensa, entrevistas, ruedas
de prensa enfocadas en dar a conocer a la ciudadania la gestion del Instituto.

Dentro de las acciones tacticas, de éxito desarrolladas durante el 2016, las mas contundentes para el posicionamiento de
la entidad, fueron:

- #conlasbotaspuestas: Estrategia de comunicaciones que consistio en el acompafiamiento a la directora general a
recorridos de obra cada 8 dias. Ademas publicar en tiempo real a través de redes sociales, los avances del recorrido,
se envié comunicado de prensa y mailing a diferentes audiencias.

- Deprimido de la 94: Generacidn de contenido semanal sobre la obra de la 94 (videos, gif, Infografias, etc.)

- La Sirena: Generacién de contenido semanal sobre la obra de la Sirena (videos, gif, Infografias, etc.)

- Huecos: Generacion semanal de contenidos sobre las intervenciones en la malla vial
(Videos, gif, comunicados, infografias)

3.42 Mejores Practicas y Logros

Estrategia de comunicaciones propuesta:

Propésito central: Visibilizar la transformacion de la infraestructura vial y el espacio publico de Bogota realizada por el
IDU y evidenciar el impacto en el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Propésitos basicos de la accion

1. Evaluar la situacion reputacional del IDU y definir acciones para fortalecerla; 2.Mostrar la relevancia de los logros del
IDU, que impactan positivamente la gestién del Alcalde Mayor, 3. Establecer la agenda del avance de obras para 2017; 4.
Validacion interna permanente con el equipo directivo del IDU; 5. Establecer comité de reputacion y crisis y 6. Preparar
voceros capaces de manejar situaciones de comunicacion.

Cambios realizados para optimizar la navegabilidad

- Sobrecarga de elementos en el home, - Agrupacion y reestructuracion de contenidos del Menu de Navegacion y -
Elaboraciéon del nuevo mapa de navegacion de la pagina web del IDU

Propuesta de estrategia de comunicacion con la comunidad en obra: Pendiente de socializacion con la Direccion
General.

Disefios mas relevantes efectuados:

. Elaboracién de la imagen corporativa del TransMiCable
. Elaboracién, disefio y diagramacién del micrositio del TransMiCable
. Innovacién con implementacion de valla con codigo QR para el TransMiCable.

3.43 Recomendaciones para mejorar la Gestion

- Disefiar Pagina web (Template) para el Gestor de contenido Liferay 6.2 por parte de la Oficina Asesora de
Comunicaciones
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- Dotar a la OAC de computadores y equipos con sus respectivas licencias, para poder realizar edicién de video,
animaciones en Motion Graphics.

3.5 OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO - OCD

3.51 Gestiones a Cargo

La Oficina de Control Disciplinario del IDU, es la titular de la accién disciplinaria. (Articulos 2, 66 y 76 de la Ley 734 de
2002). A su vez, el articulo 5° del Acuerdo 002 de 2009, asigna, entre otras funciones, a la OCD, adelantar las
indagaciones preliminares e investigaciones disciplinarias en primera instancia que se generen en la entidad, con la
observancia de las garantias Constitucionales a la defensa y al debido proceso; igualmente coordinar y controlar la debida
formacion de los expedientes relacionados con los procesos disciplinarios y velar por su custodia.

Atendiendo esta competencia y las funciones asignadas a esta Jefatura, durante la vigencia 1° de enero al 31 de diciembre

de 2016 se realizaron las siguientes acciones:

e Se instruyeron 229 expedientes disciplinarios, de los cuales se causaron 72 archivos, 19 autos inhibitorios, 16
remitidos por competencia a otras entidades, segun el caso (Procuraduria General de la Nacion, Personeria de
Bogoté y/o Alcaldia Mayor de Bogota- Direccion de Asuntos Disciplinarios) y dos sanciones.

e Se actualizé el Sistema de Informacién Disciplinaria y la base de datos de seguimiento a procesos en Excel.

e Se dictaron cuatro (4) charlas en materia de “Régimen Disciplinario”.

e Se emitieron 22 recomendaciones.

3.5.2 Problematicas en la gestion

El 70% de los expedientes activos se encontraban con términos vencidos.

El Sistema de Informacion Disciplinaria se encontré con un atraso de dos afio y medio aproximadamente.
Desactualizacién de la base de datos de seguimiento a procesos.

Desorden en los expedientes en cuanto archivo de documentos, foliacion, soportes documentales, etc. (tanto activos
como inactivos).

En los meses de noviembre y diciembre se conté soélo con 1 abogado.

3.5.3 Mejores Practicas y Logros

En este punto es necesario resaltar que la Oficina cuenta con la estructura organizacional, medios tecnolégicos y espacios

fisicos adecuados de acuerdo a las exigencias legales.

e Del 100% de los procesos activos, se logré que del 70% se redujera al 14 % los procesos con términos vencidos.

e Se actualizé completamente el Sistema de Informacion Disciplinaria, para lo cual se trabajaron en total 450
expedientes.

e  Se actualizd y complemento la base de datos de seguimiento de procesos en Excel.

e Se actualiz6 el mapa de riesgos del proceso.

e Se ordenaron y completaron los expedientes fisicos.

3.54 Recomendaciones para el mejoramiento de la Gestion

e Proveer los cargos de planta de la OCD, en atencion a que de los tres (3) previstos, solo se encuentra provisto uno
(1).

e Contar de forma permanente por lo menos con cuatro abogados para lograr evacuar los expedientes dentro de los
términos legales.

e Seguir contando con el apoyo de las dos Secretarias y una Auxiliar con el objeto de continuar con el adecuado manejo
del archivo de gestion e inactivo y demas actividades asistenciales.
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CAPITULO 4. GESTION JURIDICA DE LA ENTIDAD

La Subdireccion General Juridica del Instituto de Desarrollo Urbano en aras de fortalecer la funcién administrativa a cargo,
coordind con las Direcciones Técnicas que la conforman: Gestion Judicial, Gestion Contractual y Procesos Selectivos, la
implementacién del nuevo modelo de gerencia juridica publica dirigido la atencién al ciudadano y a la administracion,
enfocado en el cumplimiento de la Constitucién Politica y de la normatividad vigente incluyendo las directrices de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C; Obteniendo de esta forma mejores resultados en cuanto a
calidad, eficiencia y eficacia.

Las funciones de la Subdireccion General Juridica se encuentran enunciadas en el Articulo 22 del Acuerdo 002 de 2009
del IDU, en razon a ellas se lideran, orientan y controlan aspectos relacionados con las tareas asignadas, pretendiendo
los mejores resultados ante instancias judiciales y extrajudiciales, fortaleciendo la prevencién del dafio antijuridico,
suscitando absoluta transparencia e imparcialidad en la gestidn precontractual y post contractual y garantizando eficiencia
en cuanto a asesoria juridica se refiere.

Durante la vigencia se promovié el mejoramiento continuo con miras a recuperar la confianza de la ciudadania en los
procesos juridicos, administrativos y contractuales del Instituto, especialmente, los que se encuentran en cabeza de la
Subdireccion.

1.1. Gestiones a cargo

Memorandos de instruccion Juridica - Conceptos

Para la vigencia 2016, se emiti6 4 instrucciones juridicas y se resolvié 24 consultas a través de Conceptos Juridicos
descritos a continuacion:

INSTRUCCIONES JURIDICAS 2016

No Asunto Numero memorando Fecha expedicion
1 NUMERAL Ill. INSTRUCCIONES JURIDICAS DEL MEMORANDO DE INSTRUCCION JURIDICA
SGJ 20134050271873 DE DICIEMBRE DE 2013 — PAGO DE SALARIOS Y GARANTIA 2016050195013 15 de senfiembre
CORRESPONDIENTE AL PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E Pl
INDEMNIZACIONES LABORALES.
2
ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA PARA LA GESTION CONTRACTUAL DEL 20164050238463 4 de novierbre
IDU Contractual - Transparencia
3 P ’ . . ~
MEMORANDO DE INSTRUCCION JURIDICA POLITICA DE PREVENCION DE DANO .
ANTWURIDICO PARA UNA CONTRATACION EFICAZ Y TRANSPARENTE EN EL IDU 20164050283853 16 de diciembre
4 MEMORANDO DE INSTRUCCION JURIDICA POLITICA DE PREVENCION DE DARIO 20164250319363 28 e dicierm
ANTIJURIDICO EN LA EXPROPIACION POR VIA ADMINISTRATIVA € diciembre
CONCEPTOS JURIDICOS 2016
No
No MEMORANDO Fecha RESPUESTA REFERENCIA
1 20164050065163 13/04/16 Su memorando No. 20165460053193 del 17 de marzo de 2016.
Se contesta memorando 20163750052273 del 16 de marzo de 2016.
2 20164050065903 15/04/16 Consulta LIOEP.POLIZAS.
3 20164050067803 20/04/16 Respuesta memorando DTE 20162150064623.
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4 20164050072243 28/04/16 Su memorando 20162250062523 del 8 de abril de 2016.
5 0164050072273 28/04/16 Concepto juridico para subterranizacion y puesta en norma de las redes
de ETB y Codensa.

6 20164050101633 24/05/16 Respuesta memorando 20163460073433

7 20164350087033 16/05/16 Respuesta radicado IDU 20155261450322 de 2015

8 20164050103393 26/05/16 Su memorando 20161150071463 del 27 de abril de 2016.

9 20164050125013 21/06/16 Su memorando 20161150110863 del 08 de junio de 2016.

10 20164050128033 24/06/16 Su memorando 20163750100073 del 23 de mayo de 2016.

1 20164050109063 3/06/16 Se contesta memorando 20165760085573 del 13 de mayo de 2016

12 20164050139673 7/07/116 Su memorando 20162050111773 del 08 de junio de 2016.

13 Respuesta los memorandos 20162250156323 y 20162250176343
20164050179063 30/08/16 SANEAMIENTO DE PASIVOS EXIGIBLES

14 20164050163533 12/08/16 Respuesta al memorando 20165760146713

15 20164050227023 20/10/16 Respuesta al memorando 20165160205043

16 20164050237153 3/111/16 Respuesta concepto.

17 20164050249663 18/11/16 Respuesta al memorando 20165050223893

18 20164050252993 22/11/16 Asesoria Técnica a los Fondos de Desarrollo Local

19 20164050264703 2/12/16 Respuesta concepto juridico solicitado con No. 20165460240073

20 20164050280063 13/12/16 Respuesta al memorando 20165760240233

21 20164050282093 15/12/16 Respuesta al memorando 20162050252613

22 20164050308293 19/12/16 Respuesta al memorando 20163750242703

23 20164050312813 23/12/16 Respuesta al memorando 20163750251473

24 20164050319493 28/12/16 Respuesta al memorando 20163050314043

Respuesta a requerimientos organismos de control: La Subdireccion General Juridica en su funcion de liderar, orientar
y supervisar la estructuracion de Control y Vigilancia de las autoridades judiciales gestioné la revisién de 1534 documentos
para organos de control como el Concejo, la Procuraduria, la Contraloria, la Personeria, la Veeduria, la Policia, la Fiscalia
asi:

Mes Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | TOTAL
Cantidad 43 130 125 | 147 | 125 | 178 | 182 | 173 136 111 61 123 1534

Acompanamiento juridico: Durante el 2016 se realizaron 54 acompafiamientos a las diferentes solicitudes por parte de
las dependencias, discriminados de la siguiente manera:

Mes Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre Octubre | Noviembre Diciembre | TOTAL
Cantidad 4 9 3 4 6 6 6 1 5 5 2 3 54

Normograma institucional: Durante el 2016 se actualizd semestraimente el normograma del Instituto Distrital de
Desarrollo Urbano -IDU- como indica el procedimiento, su publicacidn se encuentra a través del link:
https://www.idu.gov.co/normograma

Planes de mejoramiento: La Subdireccion General Juridica cumpli6 en término con todas las acciones de mejora, tanto
en el plan de mejoramiento interno, como externo.

Administracion del riesgo: Se hizo entrega de cada uno de los productos requeridos en el cronograma de la
administracion del riesgo, fijado por la Oficina Asesora de Planeacion, este cronograma nos indicaba actividades tales
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como la construccion del contexto estratégico y el seguimiento y control, tanto de los riesgos de gestion, como de los
riesgos de corrupcion.

Acciones Judiciales: Las acciones judiciales vigentes y que cursan actualmente ante los diferentes despachos judiciales
son 1099 procesos, por una cuantia aproximada del valor de sus pretensiones que ascienden a la suma de
$2.318.284.499.841. Querella Policiva 95. Coactivos Cartera no misional 14.

ACCIONES JUDICIALES VIGENTES

CUANTIA APROX. DE LAS PRETENSIONES DE LA
DEMANDA

Iniciados por el IDU (237 Procesos )

303.803.256.255

En contra del IDU (862 Procesos )

2.014.481.243.586

Sumade VR.
TIPO DE PROCESO No. TOTAL

ACCION DE CUMPLIMIENTO 2 -
ACCION DE GRUPO 1 -
ACCION DE TUTELA 150 -
ACCION POPULAR 13 -
CONCILIACION EXTRAJUDICIAL 136 183.210.932.496
CONTRACTUAL 18 103.948.620.463
MENOR CUANTIA 1 -
NULIDAD SIMPLE 1 -
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 56 22.411.018.740
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO SUSPENSION 1 161.422.990
ORDINARIO LABORAL 3 113.789.100
PERTENENCIA 1 -
REPARACION DIRECTA 53 20.861.314.257
RESCISION O NULIDAD DE CONTRATO 1 4.431.566.800
Total general 437 335.138.664.846

(DTGJ-PROCESOS RADICADOS-1)

= Por parte de la Entidad se iniciaron las siguientes acciones judiciales:

TIPO DE PROCESO No. Suma de VR. TOTAL
ACCION DE REPETICION 4 1.506.962.026
EJECUTIVO 1
EJECUTIVO CONTRACTUAL 3 111.817.829
HIPOTECARIO 1 610.600
LEVANTAMIENTO DE FUERO 1
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 1
PROCESO PENAL LEY 906/2004 (INICIADO) 1
REIVINDICATORIO 1
SINGULAR 1 4.999.200
TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO 1 13.018.191.677
VERBAL 1
Total general 16 14.642.581.332

La Direccion Técnica de Gestion Judicial, para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2016,
se notifico y ejercid la representacion judicial en 437 acciones judiciales.
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(DTGJ-PROCESOS INICIADOS-2)

Exito Procesal: Como objetivo general, la DTGJ establecié mantener un nivel de éxito procesal del 72% respecto de los
procesos judiciales favorables al IDU. Durante el afio 2016 se generaron 323 sentencias en los diferentes despachos
judiciales de las cuales 255 fueron favorables, para un nivel de éxito procesal del 79%.

Elaboracion de Contratos y Convenios: Teniendo en cuenta la importancia que significa para el Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU- el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y que estos se materializan a través de la
contratacion en las diferentes modalidades, para la vigencia 2016, se elaboraron 1.149 contratos, discriminados asi:

IPOLOGIA TOTAL IPOLOGIA TOTAL
ACUERDO MARCO 13 CONVENIO EXTERNO 2
ARRENDAMIENTO 1 INTERVENTORIA 7
COMODATO 1 OBRA 8
COMPRAVENTA 10 PRESTACION DE SERVICIO 35
CONSULTORIA 6 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 1048
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 4 SEGUROS 3
CONVENIO 7 SUMINISTRO 4
TOTAL 1149

DTGC - Elaboracion de contratos y convenios.

La Direccién Técnica de Gestion Contractual en cuanto a la elaboracion en término de los contratos y/o convenios presenta
un cumplimiento consolidado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia 2016 en los indicadores de gestion,
los cuales contemplan los tiempos de elaboracion establecidos en los procedimientos del proceso de Gestion Contractual.

Modificaciones a contratos y convenios: Las modificaciones contractuales se realizan por solicitud del area ejecutora
y ordenadora del gasto y obedecen a consideraciones técnicas, financieras y juridicas debidamente justificadas, es asi,
como la Direccién Técnica de Gestién Contractual adelanta la gestién, previa verificacion y estudio de la solicitud realizada,
en armonia con los documentos soportes, cumpliendo de esta manera con los requisitos y términos del procedimiento
establecido.

Asi las cosas en lo corrido de la vigencia 2016, se realizaron 1014 modificaciones a contratos y/o convenios, distribuidas
en 811 modificaciones a contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion y 203 a contratos
misionales.

Acompanamiento Procedimiento Sancionatorio: La Direccion Técnica de Gestion Contractual en lo corrido de la
vigencia 2016, prestd asesoria y acompafamiento juridico a las 67 solicitudes de inicio de procedimiento sancionatorio de
conformidad con la normatividad legal y los procedimientos de la Entidad. Al igual que adelanté gestidn de los procesos
de vigencias anteriores.

ESTADO PAS NUMERO DE PAS

En audiencia 3
Cerrado en audiencia 13
Cerrado en etapa previa 17
Declarado Nulo 1
Definicién del interventor sobre los diferentes procedimientos en curso. 1
En demanda judicial 1
En etapa previa 22
Recurso 2
Sancionado 6
Se remite acto administrativo para revision del area técnica. 1

TOTAL 67

DTGC- Procedimientos Administrativos Sancionatorios.
Para la vigencia 2017 se continuara el tramite de 29 solicitudes de Procedimiento Administrativo Sancionatorio.
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e Acompaiamiento Liquidacion de Contratos y Convenios: En la vigencia 2016 se realiza acompafiamiento a la
gestion de las distintas dependencias de la entidad, en cuanto la liquidacion de los contratos para lo cual la Direccion
Técnica de Gestidn Contractual como punto de control mensualmente envia a las areas la relacion de los contratos
con fechas proximas de vencimiento y los términos para su liquidacion, asi las cosas durante la vigencia se realiz6
acompafamiento a 255 contratos y/o convenios.

e Conceptos: En aras de garantizar una oportuna y efectiva respuesta a los requerimientos y/o solicitudes de
informacién y brindar la orientacion juridica necesaria para la toma de decisiones de las areas ejecutoras, la Direccion
Técnica de Gestion Contractual proyecté durante la vigencia 2016, un total de 97 conceptos y orientaciones juridicas.

e Asesoria y acompafiamiento a las areas: En lo corrido de la vigencia 2016, la Direccién Técnica de Gestidn
Contractual acompafo un total de 37 mesas de trabajo programadas semanalmente por Subdireccién General de
Infraestructura con el fin de revisar cada uno de los tramites de los contratos y/o convenios en términos de liquidacion.
Se realiza el acompafiamiento, asesoria y mesas de trabajo para la elaboracion y modificacion de 30 convenios y
contratos interadministrativos.

e Procesos de Seleccion: Adjudicacion en total de 47 procesos, distribuidos en las diferentes modalidades de
contratacion. Adjudicacion de los 14 procesos de caracter misional a finales del 2016, distribuidos en las modalidades
de contratacion de Licitacion Publica y Concurso de Méritos.

e Gestion PAC: Fue de 255 puntos otorgados con la metodologia de la Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo,
esta calificacion se debi6é al cumplimiento en las programaciones iniciales del afio, reprogramaciones del mes y
finalmente el pago oportuno de las fechas estipuladas, dado que este indicador se encuentra sujeto a las decisiones
judiciales, lo que presento dificultad en programar los pagos.

4.2 Problematica en la ejecucion de la gestion

e Las areas radican las solicitudes de modificacion de contratos y/o convenios el mismo dia en que vence el
contrato.

e Demora en la radicacion de los ajustes a los informes técnicos de presunto incumplimiento contractual solicitados
en el tramite del Procedimiento Administrativo Sancionatorio.

e Envié de los documentos para publicar en el Portal de contratacion publica SECOP el mismo dia del vencimiento
de los términos.

e Incumplimiento de las areas en el cronograma establecido para la contratacion de Prestacion de Servicios
Profesionales 2017.

4.3 Mejores Practicas y logros

e Enun trabajo conjunto con otras areas de la entidad, se implemento la estrategia de transparencia al interior del
IDU. En desarrollo de ésta se incursion6 en el sistema de escaneo digital de las propuestas iniciando con los
Concursos de Méritos (Troncales Transmilenio) y se suscribié un pacto de confidencialidad que obliga a los
distintos intervinientes en los procesos de contratacion a mantener confidencialidad y reserva sobre los términos
de los distintos procesos de contratacidn hasta que estos se hagan publicos.

e (Gestion del cumplimiento y pago a sentencias y laudos arbitrales en contra de la entidad, reduciendo asi, la
generacion de intereses.

e Mejora en la ejecucion de los pasivos exigibles.

e Trabajo conjunto con otras direcciones en la actualizacién a manuales y procedimientos para hacer mas eficiente
nuestros servicios.

e Apoyo en el andlisis juridico de temas estratégicos para el Distrito.

e Reorganizacion de la defensa judicial de la Entidad, en la Direccién Técnica de Gestion Judicial, por tipo de
acciones judiciales.

e Actualizacion del procedimiento Administrativo Sancionatorio, ajustando los tiempos, actividades, puntos de
control y responsables de cada una de las actividades descritas y la elaboracién y adopcién del instructivo
“Adopcion de medidas frente al incumplimiento de los contratos” lo anterior con el fin de orientar el tramite que
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debe adelantar la entidad frente a los particulares o entes publicos en calidad de contratistas en el incumplimiento
de clausulas contractuales.

e Ajuste dentro del marco legal y en apego a las posiciones jurisprudenciales de los términos de subsanabilidad en
los procesos de seleccidn de contratistas del IDU, lo que permitio evitar el rechazo de proponentes idéneos por
requisitos subsanables.

e Requerimiento de Experiencia idénea, de acuerdo con el objeto y alcance del contrato, en el pliego de
condiciones.

e En el pliego de condiciones, se establecié un factor 2 dentro de la ponderacion de la experiencia permitiendo la
participacién de grandes empresas que en el pasado no se presentaban al IDU por no lograr cumplir con los
criterios de desempate referentes a ser MIPYME y contar con el 10% de su personal discapacitado.

e Enelpliego de condiciones se establecio la validacion Unicamente de contratos ejecutados y mayor ponderacion
de ellos en funcion de su cuantia logrando ubicar Unicamente a los mejores dentro de los elegibles.

e Enelpliego de condiciones se establece un ajuste de los Requisitos habilitantes de tipo financiero, para asegurar
la capacidad de ejecucién, por ello se requiri6 Capital de Trabajo, Patrimonio y se ajusté el indice de
endeudamiento, adicionalmente se incluyd pago de anticipo con constitucién de fiducia, s6lo para procesos con
presupuesto superior a 5000 SMMLYV de tal forma que se logre la correcta ejecucién del contrato permitiendo
equilibrar el flujo de caja del contrato entre requisitos financieros del contratista y el anticipo entregado.

e En el pliego de condiciones, la estructuracién financiera se efectud por productos, permitiendo no hacer pagos
hasta tanto no estén debidamente avalados por la Interventoria y demas entidades competentes (Empresas
Servicios Publicos)

e Con el establecimiento en el pliego de condiciones de plazos razonables y con el incentivo del pago por productos,
se espera que se optimicen los cronogramas de trabajo, para una cumplida entrega de los disefios

e Implementaciéon de mecanismos de Supervision en tiempo real — Mesas interinstitucionales con empresas de
servicios publicos para avales y aprobaciones oportunas.

4.4 Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion

e Enmateria del Sistema Integrado de Gestion se recomienda revisar los indicadores del area ya que algunos generan
re procesos y en otros casos la informacion no es Util para determinar la eficacia eficiencia o efectividad de la gestion
de la Subdireccion General Juridica.

e Cumplimiento de los tiempos establecidos para la solicitud de elaboracion de modificacion de contratos y/o convenios
los cuales se encuentran establecidos en las politicas operacionales de los procedimientos.

e Mejorar los tiempos de radicacién de la solicitud de revision de las actas de liquidacion.

e  Optimizacion de los tiempos de radicacion de los procesos de seleccion por parte del ordenador del gasto con el fin
de lograr contar con tiempos razonables en la preparacion del pliego de condiciones, la evaluacién de ofertas y demas;
minimizando errores y reprocesos, mitigando riesgos y realizando prevencion del dafio antijuridico.

e Digitalizacién de la totalidad de ofertas presentadas en los procesos de seleccion con el fin de continuar con la
estrategia de transparencia y eficiencia en la gestion contractual del IDU iniciada en la vigencia anterior.
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CAPITULO 5. GESTION DE INFRAESTRUCTURA

INTRODUCCION

El Instituto de Desarrollo Urbano en cumplimiento de su misién institucional debe: “Garantizar la eficiente y eficaz
desarrollo urbano integral de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico de Distrito
Capital...”, en este sentido y partiendo de lo definido en el Plan Desarrollo 2016 a 2020 enfoqué las acciones de la SGI al
cumplimiento de las metas y objetivos para el ultimo trimestre del afio en que conforme a mi posesion en el afio realice,
en ese sentido este informe debe necesariamente considerarse en el marco del Informe de Gestion presentado por la Ing.
Sandra Angel y por el Ing. Rafael Abuchaibe, quiénes me antecedieron en la labor entre los meses de Enero a 4 de
Octubre de 2016.

La metas y objetivos a los que me refiero en el parrafo antecesor, guardan correspondencia con la razon de ser de la
Subdireccién General de Infraestructura cuya MISION es el desarrollo de proyecto urbanos integrales para mejorar las
condiciones de movilidad en términos de equidad, inclusidn, seguridad y accesibilidad de los habitantes del Distrito Capital,
mediante la Construccién y Conservacion de sistemas de movilidad y espacio publicos sostenibles.

Ahora bien, la Subdireccion General de Infraestructura esta facultada mediante el Acuerdo 002 de 2009 “Por el cual se
establece la estructura organizacional del Instituto de Desarrollo Urbano, las funciones de sus dependencias y se dictan
otras disposiciones”, con el objetivo de liderar y orientar la debida ejecucion de los disefios, construccion, mantenimiento
y administracion de los proyectos integrales de infraestructura, asi como la adquisicion de predios necesarios para el
desarrollo de dichos proyectos conforme a los lineamientos institucionales. Siendo relevante mencionar que dentro las
funciones principales estan el liderazgo orientado al logro de los resultados y cumplimiento de las metas, mediante el
control y la proposicion de politicas y estrategias que se identifiquen como necesarias.

En este marco este informe de gestion tiene por objeto presentar el desarrollo de las labores ejecutadas por las
subdireccién general entre el 5 octubre y el 31 de diciembre de 2016, asi como los resultados logrados en dicho periodo
en el marco de los procesos liderados, para los cuales se conté con el ejercicio de las funciones de los Directores Técnicos
y del Personal Asesor del despacho.

5.1 SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA

5.1.1 Gestiones a Cargo

Las gestiones a cargo se evaluaron desde dos puntos de vista, uno el cumplimiento de las funciones de cada dependencia
y el otro desde la ejecucion lograda durante el periodo en cuestién. En este sentido se muestran a continuacién los
resultados, los que en algunos casos, para los que fue posible procesar informacion, se han comparado con vigencias
anteriores.
v En 2016 se ejecutaron contratos en un volumen que supera en 200% lo ejecutado en el afio inmediatamente
anterior.
v" Los contratos adicionados representan un 68% y los prorrogados representan un 53%.

La Grafica. 1 permite visualizar el comportamiento comparativo con relacion a los contratos administrados durante los
ultimos 5 afios desde la SGI. Ahora bien, los resultados del 2016, espacialmente en los que a la gestion liderada por mi
se refiere, permiten identificar que tenemos opciones de mejora, toda vez que tendriamos que llevar a que los proyectos
los ejecutemos dentro de las condiciones de tiempo y costo para los que fueron definidos, buscando minimizar las
modificaciones diferentes a las que los marcos normativos y sociales en ocasiones imponen.
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MUESTRA OE LOS EJECUTADO PAELHTRGERLEL DEMADR

2012 2013 2014
= CELEERADOS ® ADICIONADOS  PRORROGADOS
Grafica. 1 Histérico altimos 5 aios ampliacion y prorroga de contratos - SGI

Ahora bien, respecto a lo que a ejecucion presupuestal se refiere, las cual en buena medida marca el resultado de la
gestion, sobre la que debe precisarse que se adelanta a lo largo del ciclo de vida del proyecto, teniendo esta su inicio en
la fase de planeacion y culminando con la de liquidacién o cierre para puesta en operacion, se ilustra a continuacion cémo,
los efectos de las prorrogas y suspensiones, tienen una incidencia importante en ella. A continuacion la Gréfica. 2 permite
visualizar la relacion existente entre lo que en el &rea planeamos ejecutar a nivel presupuestal y lo que logramos ejecutar
medido en términos de giros realizados.

GESTION 5GI EN 2016
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Gréfica. 2 Relacion de Presupuestos y Ejecucion o Giros por Dependencia y Total - SGI

Siendo el afio 2016 un afo de acople de la administracién, de reconocimiento de los proyectos que fueron celebrados
afios antes y sobre los que necesariamente hay incidencia importante derivada del cambio en los recursos, especialmente
humanos, destinados a administracion de los mismos, se encuentra razén en ello para el nivel de la meta alcanzada, la
cual en total llegd a un 61% de la meta fijada en Enero de 2016 y a un 98% de la meta reprogramada.

También cabe el analisis de las areas que en menor grado lograron la meta, las cuales en su orden porcentual
corresponden al despacho de la SGI, ala DTD y a la DTC; para las cuales se encuentra entre otras cosas, que:

1. La meta de ejecucion definida para el despacho de la SGI, fundamentada en la materializacion de la normatividad
que aclararia la utilizacion de los recursos recolectados dentro del Fondo para el Pago Compensatorio de Cesiones
Publicas para parques y equipamientos, y para el pago de Vias y Estacionamientos. Esta normatividad sali6 a finales
del mes de diciembre lo que imposibilitd la ejecucion del recurso.

39



2. La meta de ejecucion definida para la DTD, la cual tuvo que ser reprogramada en la marcha toda vez que el nimero
de proyectos estimados en un inicio para ser ejecutados en fase 3, fue inferior al que en la realidad pudo materializar
el area; esto derivado del grado de realizacion que tenian tales proyectos a nivel de prefactibiliad y factibilidad, soporte
para la ejecucién de la fase 3. Esta consideracion parte de que el resultado del microproceso de la DTD debe culminar
necesariamente con la apertura de procesos selectivos que permitan la ejecucion de disefios y obras de proyectos,
los cuales no se evidencian. Sin que esto demerite el esfuerzo y nimero de estudios realizados por el area como lo
describe en su informe el Directo Técnico.

3. La meta de ejecucion definida para la DTC, la cual encontr6 en el bajo nivel de armonizacion interinstitucional un
cuello de botella, que en buena parte de los proyectos fue el soporte para las prorrogas de los mismos. También
incidi6 en la mayoria de los casos, la modalidad de alcance mixto, esto es: disefio y construccion, que a su vez aboco
a la necesidad de un desplazamiento de la fase de construccion, siento esta la mas representativa en materia de
inversion.

Otros aspecto influyente en el desplazamiento de las inversiones lo constituy6 la situacion entorno a disponibilidad
predial, especialmente en los proyectos del sector occidental cuyas caracteristicas de consolidacién marcan un
derrotero de tiempos mayores a los estandares en materia gestion predial; siendo también importante decir, que no
en todos los casos la disponibilidad predial, para el inicio de la construccion de los proyectos, atendid los niveles que
demandan las normativas de Instituto.

No menos importante, es la consolidacion del grupo humano y la necesidad de elevar los estandares a fin de garantizar
un enfoque al resultado lo cual se logra con experticia, constancia y madurez, entendida esta ultima en torno al
conocimiento detallado del proyecto y de sus diferentes interferencias.

En cuanto al resultado de la Gestion en Administracién de Infraestructura se efectué un filtro de segmentos viales
intervenidos con Licencia de Excavacion entre el afio 2013 y 2015, de las cuales se escogieron 79 segmentos al azar en
la malla vial arterial o principal a fin de hacer seguimiento para ver su comportamiento a través del tiempo. De 49 visitas
realizada, 47 cumplen.

SEGMENTOS EN SEGUIMIENTO ESTADO CUMPLIMIENTO
— _ )
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Grafica. 3 Seguimiento a la Malla vial con garantia - DTAI

Respecto al proyecto Metro de Bogota las principales actividades realizadas y los logros obtenidos en las funciones
asignadas a la Subdireccidn General de Infraestructura se resaltan las siguientes:

v INGENIERIA BASICA AVANZADA, se liquidé el contrato 849 de 2013 de disefio y su interventoria contrato
1472-2013.

v' ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL PROYECTO, ejecutado bajo el Convenio Interadministrativo 1880 de 2014
se llevaron a cabo actividades de: Participacion en 6 comités interinstitucionales , el Aval de 7 entregables del
Contrato 02/2016 con SYSTRA, la gestion de la Prérroga No. 3, del Modificatorio No. 3, la Adicion No. 1y Prérroga
No. 4, el Tramite desembolso No. 3 'y 2 Informes de supervision.

v" CONVENIO PARA FINANCIACION DEL PROYECTO METRO DE BOGOTA ejecutado bajo el convenio niimero
112 de 2015 suscrito con Transmilenio S.A. y dentro del cual las gestiones principales fueron: Participacion en 4
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Comités de coordinacion No. 15, 16, 17 y 18, el tramite de la Modificacion No. 1 del Convenio y 2 Informes de
supervisién.

v" CONVENIOS PARA GESTION DE SUELO Y CAPTURA DE VALOR, dentro de lo cual se liquidé el convenio
1917 de 2014 con la Universidad Nacional.

v PLAN DE ACCION PARA ENTREGA DEL PROYECTO A LA EMB. Se coordind la definicién de los mecanismos
juridicos que materialicen el traslado de lo ejecutado para proyecto Metro en el IDU a la EMB, lo cual incluyd la
organizacion e inventario de la informacion técnica a trasladar.

Todo lo anterior, cobra relevancia toda vez que de la evaluacion de lo “no logrado” surgen las opciones de mejora, cada
una de las cuales estan siendo consideradas para emprender los planes de mejoramiento y en consecuencia apuntar a
metas con las que todo el equipo esté orientado a su logro.

En términos generales cada Direccién Técnica considera dentro de su autoevaluacion que cumplié con el 100% sus
funciones, como se puede observar en las bases de datos que fueron diligenciadas por cada una y que asi lo relacionan.
No obstante, lo anterior, también se obtiene de su autoevaluacion que existen barreras que les impiden, aun cumplimiento
el 100% de sus funciones, llegar a la meta y por ende se han venido identificando mecanismos de actuacion y control que
lleven a un desempefio mayor en el logro de resultados. Algunas de estas, directamente relacionadas:

1. Conocer en detalle el proyecto en lo que refiere a las condiciones de ejecucion definidas en el contrato como en
sus disefios.

2. Aplicar el manual de Supervision e Interventoria

3. Materializar la gestion del riesgo.

4. Mantener el liderazgo del proyecto y aprovechar las ventajas del trabajo en equipo con las areas transversales
(Gestién Contractual, Predios, Ambiente, etc)

5. Ejercer estricto Seguimiento a los contratos y en consecuencia planificar los cambios contractuales y tomar las
medidas que contrarresten situaciones de anormalidad en la ejecucién.

6. Maximizar el aprovechamiento de la Interventoria

7. Ser criticos de los productos recibidos, tanto de la Interventoria como de los contratistas.

8. Trabajar proactivamente, antes que reactivamente.

Inventario de los proyectos en ejecucion

Este capitulo, busca relacionar los proyectos de Construccion y de Conservacion que fueron ejecutados durante 2016 y
que no fueron finalizados, razén por la cual su gestion se extendera en durante la vigencias 2017 y siguientes.

Dado el volumen de informacién, ésta se presenta en Excel como anexo al presente informe; en ella se describe
informacidn relativa al comportamiento de ejecucién durante la vigencia 2016 de cada proyecto, conforme al listado abajo
indicado dentro de lo cual debe entenderse que la “O” refiere a Obras y la “I” a Interventoria:

PROYECTO CONTRATO O; CONTRATISTA O e |; INTERVENTOR / SUPERVISOR; TRAMITES SANCIONATORIOS O
I I, PLAZO O (meses); ADICION O e I; LIQUIDACION O e I; PASIVO EXIGIBLES 1 (obra) ( 2 (interventoria);
SUSPENSIONES O e I; PRORROGA O e I; IMPACTO P + S Vs Plazo; MODIFICACIONES O e | (alcance, forma de
pago, entre otras); ARMONIZACION INTERINSTITUCIONAL ( ESP, SDM, SDA, IDCP, UAESP, CAR, ANLA, ENTRE
OTROS).

Anexo1: Informacién contractual Direccion Técnica de Mantenimiento

Anexo 2: Informacion contractual Direccién Técnica de Construcciones

Anexo 3: Informacion Indicadores de gestién Direccidn Técnica de Construcciones

5.1.2 Mejores Practicas y Logros
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Dentro de las mejores practicas identificadas por cada Direccién Técnica se resaltan las siguientes, las cuales son
complementarias a las descritas en el primer capitulo de este informe:

Continuar con el seguimiento periddico con la SGI'y con la DG de los contratos que se supervisan en el area en todas
sus etapas.

Realizar capacitaciones, taller o reuniones en temas relacionados con Funciones y responsabilidades de cada uno
de los profesionales y técnicos de las subdirecciones técnicas de ejecucion del subsistema vial, del subsistema de
transporte y de la Direccién Técnica de construcciones. Asi mismo en temas relacionados con ORFEOQ, Relaciones
interpersonales y en manuales, guias, procedimientos y demas documentos vigentes del IDU.

Implementacion del ZIPA en todos los proyectos de obra que se ejecutan en esta direccion, asi como la unificacion
de informes de reporte, como es el caso del Visor de obras, ficha de seguimiento y Formato FO-173.

Fortalecer la estructuracion de los Programas de Conservacion a fin que estos correspondan a las necesidades que
se han identificado como prioritarias en la Conservacion de diferentes tipos de Infraestructura Vial y de Espacio
Publico, dado que en muchas ocasiones se acude a la figura de emergencia con el fin de dar atencion a los diferentes
requerimientos que surgen y que son competencia de la Entidad.

Optimizar los tiempos de gestion entre Contratistas, Interventores, DTMy DTE a fin de agilizar los resultados de SCAD
GYS y GEODATA BASE, requeridos para el proceso de recibo final y liquidacion de los contratos de obra.

Revisar el Analisis de Precios Unitarios que histéricamente para estos contratos se han convenido en No Previstos e
incorporar dicho resultado en la estructuracién del POE para los nuevos procesos.

Aprovechar la tecnologia disponible para optimizar el control y seguimiento al cumplimiento de la ejecucién
contractual; lo cual necesariamente debe considerarse desde la estructuracion de los procesos de Interventoria.
Para efecto de la Administracion de la Infraestructura procurar incluir en la licencia de excavacion una garantia de
cumplimiento; asi como requerir el cumplimiento a quien interviene durante la vigencia de la licencia, en caso de
deterioro de la recuperacion.

Vincular a Zipa - OpenERP para seguimiento el proceso de Monitoreo de puentes.

5. MONITOREO DE PASOS ELEVADOS Y A NIVEL
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5.1.3 Recomendaciones para el mejoramiento de la Gestion

Adicionalmente a los temas propios de los recursos y de clarificar las metas objetivo, los que han sido expuesto en detalle
en los numerales anterior, es también importante una articulacion total entre el grupo directivo para generar herramientas
que materialicen el cumplimiento de la misién institucional.

5.2 Direccion Técnica de Disefio de Proyectos

5.2.1 Gestiones a Cargo

a)

h)

Estructuracion de Procesos: Para el 2016 la DTD programé estructurar 36 procesos selectivos, incluidas las
interventorias respectivas enviados en el Plan de Accion 2016 a la OAP con el memorando 20163150016753,
durante la vigencia y con base en el cronograma de Bogota mejor para Todos se ajusto el nuevo Plan de Accion,
donde estan incluidos los nuevos procesos. En el nuevo Plan de Accion, se programo estructurar 38 procesos,
de los cuales se estructuraron 36 y dos se suspendieron segun el memorando 20163150282943, se incluye un
(1) proceso de menor cuantia.

Inicio de los Contratos de Disefio: Para el 2016 la DTD program6 contar con actas de inicio de tres (3) contratos
de estudios y disefios, de los cuales en el trascurso del afio se dio inicio a un (1) contrato, con la armonizacién
se reprogramo los proyectos para dar inicio en el 2017; los cuales se reprogramaron con el memorando
20163150263133, enviado a la OAP.

Contratos Terminados en 2016: Para el 2016 la DTD program6 contar con actas de terminacién de diez y siete
(17) contratos de estudios y disefios, de los cuales se terminaron quince (15) contratos, y se reprogramo la
terminacion de dos (2) para el afio 2017.

Contratos liquidados de estudios y disefios en 2016: Durante la vigencia 2016, se programd liquidar treinta y dos
(32) contratos, de los cuales se liquidaron siete (7) contratos y un (1) convenio, durante la vigencia unos contratos
tuvieron prorrogas, suspension y ampliacion de las suspensiones y seran liquidados en el 2017, y los restantes
reprogramados con los memorandos DTD 20163150129903 del 27 de junio de 2016, DTD 20163150242473 del
13 de noviembre de 2016, DTD 20163150310653 del 21 de diciembre de 2016.

Contratos liquidados con glosas: La DTD inicio con diez y seis (16) contratos liquidados con glosas, de los cuales
en el trascurso del afio se cumplieron las glosas de catorce (14) contratos, quedando para cumplir en el afio 2017
dos (2) contratos.

Contratos en Ejecucion en 2016: A la fecha de 31 de Diciembre de 2016, la Direcciéon Técnica de Disefio de
Proyectos tiene en ejecucion un contrato de consultoria con su respectivo contrato de Interventoria, los cuales se
encuentran a la fecha suspendidos.

Contratos a cargo de la Direccién Técnica de Construcciones en los que se acompafia la etapa de estudios y
disefios en 2016: La DTD se encuentra realizando el acompafiamiento de 26 contratos de Estudios, Disefios y
Construccion y con 26 correspondientes contratos de interventoria, que se encuentran a cargo de la DTC.
Acciones Populares 2016

RADICADO
JUDICIAL

ORDEN JUDICIAL

ESTADO DE LA ORDEN AL INTERIOR DEL IDU

2016

2008-00161

CONTRUCCION Y/O ADECUACION RAMPA PUENTE
PEATONAL AV CIRCUNVALAR No. 60-00 Y LA
CALLE 67 EN SENTIDO SUR - NORTE.

CONTRATO DE FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y
DISENOS 2013-01406

EJECUCION DE CONTRATO ACTIVO- FALTA
ADQUISICION PREDIAL - FALTA ELABORACION
DEL CONTRATO DE OBRA

2009-00115

CONTRUCCION Y/O ADECUACION RAMPA PUENTE
PEATONAL AV CIRCUNVALAR POR CALLE 46.

CONTRATO DE FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y
DISENOS 2013-01406

EJECUCION DE CONTRATO ACTIVO- FALTA
ADQUISICION PREDIAL - FALTA ELABORACION
DEL CONTRATO DE OBRA

2008-00103

CONTRUCCION Y/O ADECUACION RAMPA PUENTE
PEATONAL AV CIRCUNVALAR POR CALLE 26A -
UNIVERSIDAD DISTRITAL.

CONTRATO DE FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y
DISENOS 2013-01406

EJECUCION DE CONTRATO ACTIVO- FALTA
ADQUISICION PREDIAL - FALTA ELABORACION
DEL CONTRATO DE OBRA
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"Jﬁ':[’,'l%‘l‘:f ORDEN JUDICIAL ESTADO DE LA ORDEN AL INTERIOR DEL IDU 2016
EL PROCESO DE FACTIBILIAD, ESTUDIOS Y |  FALTA CONTRATO DE AJUSTES DE DETALLE
DISENOS FUE ADJUDICADO EL 26 DE DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS RECIBIDOS POR
2009-00295 C&NSE Egg%%”E&ELNPIgﬁ"éBEYiE’;ngGLCXEE’;%O DICIEMBRE DE 2013 Y EL 30 DE DICIEMBRE DE | LA DT DISENOS- FALTA POSIBLE ADQUISICION
* | 2013 SE FIRMO EL CONTRATO CON CIVING- PREDIAL Y FALTA ELABORACION DE
INGENIEROS CONTRATO 2166 DE 2013. CONTRATO DE OBRA
CONTRUCCION PASO PEATONAL DE LA CALLE 151 LA DT DISENOS ESTA RECIBIENDO LOS
CON KRA 15 COSTADO SUR SOBRE CANAL DEL " PRODUCTOS DEL CONTRATO DE ESTUDIOS Y
220(;(?90&?3515 NORTE, CONSTRUCCION DEL ANDEN, BARANDA E CD?ENZ-E)R;QEOOEIEIE/ETTE?/I-\OSI\TIIEJBS-E\INGOESI\IE\‘EOR(;E?1 DISENOS- A LA ESPERA DE SACAR PROCESO
INSTALACION DE LA SENALIZACION, EN EL SECTOR ' LICITATORIO Y LAS APROPIACIONES
DE LA CALLE 151 ENTRE CARRERAS 15 Y 16. PRESUPUESTALES-20161251030021
CONSTRUCCION Y PAVIMENTACION DE LAS LA DIRECCION TECNICA DE PREDIOS SE
201100064 CALZADAS COMPRENDIDAS EN LA AVENIDA 72 MDEEDZ";%TEEON'CET'\('J‘;E’ENDDEOZB'j’é2SOE1fﬁg%ﬁ?f ENCUENTRA EN LA ADQUISICION PREDIAL DE
ENTRE CALLES 173-20, 173-40 Y 173-80 Y DE LOS A DTPROYECTOS 49 PREDIOS, OBRA SUJETA AL ACUERDO 523
ANDENES. ' DE 2013
, LA DIRECCION TECNICA DE DISENOS Y LA
o '&%é&égiﬁé@ggg&gKE&ASEL?”?EE‘& DIRECCION TECNICA DE PREDIOS DEFINICION | PENDIENTE MEMORANDO ADQUISICION
2002-00093 : - DE SIES NECESARIO LAADQUISICION | PERDIAL- DT DISENOS- NO SE HAN REALIZADO
EROSIONDELOS TALUDES ENLA ZONA ALEDANA | pEpiAL PARA OBRAS DE MITIGACION DEL OBRAS 0%
AL PUENTE DE LA AVENIDA CIRCUNVALAR POR 63 RIESGO °

5.2.2 Mejores Practicas y Logros

Sistema de Gestion de Calidad: Se participd en los comités de Gestion de Calidad, liderado por la OAP, realizando la
gestion de comunicando y haciendo participé ala DTD en las actividades para mejora de la gestion y procesos del Instituto.
Plan de Accion 2016.: De acuerdo con el Cronograma establecido por el IDU, enviado por la OAP, se estructuro el Plan
de Accién acorde con la Misién y Vision establecida en el acuerdo numero 002 de 2009,

Indicadores de Gestion 2016: Se elabor¢ la caracterizacion de los Indicadores de Gestién 2016, y con el memorando
DTD 20163150018763 de 2 de febrero de 2016 se reportaron a la OAP. Con la Armonizacién de los planes de desarrollo,
con base en el Ajuste del Plan de Accion 2016, se realizaron complementaciones a los mismos durante el afio 2016, lo
cual se reportd ala OAP y OCI. Se realiz6 el seguimiento mensual a los indicadores y se envid al jefe de Direccién Técnica
para su revisién y ser enviados por el mismo a la OAP, por correo electrénico de los meses de enero y a diciembre de
2016.

Matriz de Riesgos del Proceso de Estudios y Disefios 2016: Dando cumpliendo con lo establecié por la OAP y el Plan
de Trabajo para la Administracion del Riesgo 2016, segiin memorando OAP 20161150022663 del 5 de febrero de 2016.

En el segundo semestre se actualiza la matriz de riesgos de gestion, la cual fue socializada con los integrantes de la DTD,
se elabora el Plan de Tratamiento de los mismos y se reporta a la Oficina de Planeacion con los memorandos
20163150110843, 20163150152883 y 20163150154923.

Matriz de Riesgos de Corrupcion 2016: Cumpliendo con las politicas del IDU, lo establecido en el Estatuto Anticorrupcion
(Ley 1471 de 2011) y a la metodologia a Plan de Anticorrupcién definida por la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica (Decreto 2341 de 2012) y conforme a lo establecié por la OAP y el Plan de Trabajo para la
Administracion del Riesgo 2016, segin memorando OAP 20161150022663 del 5 de febrero de 2016, se desarrollaron las
actividades:

Mediante mesas de trabajo con los Técnicos de la DTD se realiz6 el monitoreo y el analisis y valoracién del riesgos de

corrupcién, y se consolido la Matriz de Riesgos de Corrupcién 2016, reportandose a la OAP, con el memorando
20163150058543.
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En mesas de trabajo de DTD se realizé el monitoreo de riesgos de corrupcion, el cual fue enviado a la OAP con
memorandos DTD 20163150076603, DTD 20163150186443 y DTD 20163150318563 del 28 de diciembre de 2016.

Cumpliendo con lo establecido por el IDU y con el proceso PR-E-EC-49 “Identificacién de Requisitos Legales Aplicados
en el IDU, establecido por la Subdireccién General Juridica, en la actualizacion del Normograma.

Se actualiz6 el Normograma durante la vigencia 2016 DTD 20163150107093 del 1 de junio de 2016, asi mismo en el mes
de noviembre de 2016 se realiz6 la actualizaciéon del Normograma y fue enviado a la Subdireccion General juridica via
correo electronico.

Producto No Conforme: Mensualmente se realiza los productos no conforme a los contratos a cargo de esta, con base
en el reporte de los especialistas y supervisores de contrato de la DTD. Informacién que es consolidada los primeros cinco
(5) dias de cada mes y reportada a la OAP, que luego es reflejada en los indicadores de la DTD.

5.2.3 Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion

e Liquidacion de contratos: Para la liquidaciéon de contratos y liquidacion de contratos con glosas se considera
esencial definir planes de trabajo, plazos y cronogramas para cada uno de los contratos que se encuentran en esta
condicién para garantizar su liquidacién oportuna conforme a la ley. Asi como también es necesario establecer
comités de liquidacion que permitan orientar técnica y juridicamente el accionar de la DTD, al igual que el seguimiento
periédico del cumplimiento de los planes de trabajo, plazos y cronogramas. En lo que respecta a las glosas, se
considera pertinente valorar la conveniencia para el IDU entre cerrar la glosa o liberar el pasivo dado que es posible
que se presente la situacion de productos que no son necesarios dado que la normas que los exigia o definia
especificaciones al mismos ya no se encuentra vigente; en sintesis que el producto ya no es pertinente o necesario.

e  Coordinacion interinstitucional con SDP: Se adelantan coordinacién con la SDP para realizar a nivel directivo la
presentacion de los proyectos que se estan estructurando con el propésito que dicha entidad mejore la aproximacion
y conocimiento de dichos proyectos para lograr los siguientes aspectos:
o Incluir en la formulacion de POT disposiciones en material vial, de transporte, espacio publico, normativa
urbanisticas que mejore la gestion de los proyectos y su impacto positivo y transformador de la ciudad.
o Prever dentro de los instrumentos de planeacion en curso cargas urbanisticas y medidas de mitigaciéon de
impactos sobre la notabilidad que estén articuladas con los proyectos IDU o que los complementen.
o Facilitar la aprobacion de SDP respecto a los proyectos IDU: Zonas de reserva vial y de espacio publico, concepto
favorable vial y de espacio publico y subterranizacién de redes aéreas de servicios publicos.

e Cargas urbanisticas y medidas de mitigacion de impactos sobre la movilidad en Instrumentos de planeacion:
Es necesario que el IDU realice seguimiento al cumplimiento de las cargas urbanisticas y medidas de mitigacién de
impactos sobre la movilidad, incluidas en los Instrumentos de planeacién (planes parciales, planes de implantacion
y planes de regularizacion y manejo) que son adoptados por el Distrito, en los cuales hay compromisos en materia
de ejecucion de obras de infraestructura vial, de transporte y espacio publico. Se considera importante establecer
esquemas para el seguimiento del IDU a este tipo de compromisos a cargo de los promotores de proyectos
urbanisticos.

Asi mismo es necesario que el IDU establezca procedimientos agiles y practicos para que promotores de proyectos
urbanisticos gestionen y firmen los convenios de cooperacién para adelantar estudios, disefios, conservacion y
construccion de infraestructura vial, de transporte y espacio publico, que se encuentra a cargo de los promotores de
proyectos urbanisticos.
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En este sentido, en la actualidad la DTD adelanta la elaboracion de documentos técnicos para los convenios de
cooperacion entre IDU y los promotores de los proyectos urbanisticos aprobados mediante instrumentos de
planeacion.

e Fortalecimiento técnico y normativo y acompanamiento de la DTD a la etapa de construccion: Durante la etapa
de construccion de los proyectos de infraestructura vial, de transporte y espacio publico, se presentan solicitudes de
los contratistas-constructores de modificar los disefios elaborados y aprobados en la etapa de estudios y disefios.
Es conveniente que este tipo de solicitudes sean valoradas previamente por la DTD para determinar técnicamente
(y con el apoyo de entidades) implicaciones y beneficios para el proyecto de la modificacion propuesta, lo cual permite
valorar con objetividad técnica de disefios y hacer comparaciones entre el disefio original y la propuesta.

La valoracion de las modificaciones debe superar la perspectiva de cantidades de obras y precios unitarios, que
prima en la etapa de construcciones y migrar a la verificacién de los mejoramientos en las especificaciones del
proyecto y de los beneficios desde una vision multicriterio.

e Actualizacion de las Guias Alcance de los entregables en las etapas de Prefactibilidad, Factibilidad y de
Estudios y Disefios: La Direccién Técnica de Disefios de Proyectos adelanto la revision y diagnéstico de las Guias
Alcance de los entregables en las etapas de Prefactibilidad, Factibilidad y de Estudios y Disefios con el propésito de
validar su cumplimiento con las normas, de orden Nacional e Internacional, relacionadas con el tema y ser
consistentes con los estudios técnicos de fases I, Il y IIl.

La revision y diagndstico de las mencionadas guias, realizada por la DTD, se constituyd en insumo y aporte para que
el IDU iniciara el proceso de actualizacion de las mismas, con la participacion, entre otros, de la Direccién General,
Direccion Técnica de Proyectos, Oficina Asesora de Planeacion y Direccién Técnica de Disefio de Proyectos.

DTD - Procesos Estructurados

o e FECHA
N PROYECTO PROCESOS INICIATIVA ESTRATEGICA EJECUTADA MEMORANDO
Estructuracion del proceso de seleccion para la Brigadas de reaccion vial
1 Obra Bngalc!as IDU-LP-SGI-006- para ejecutar a precios unitarios y a Tonto agotable _Ias obl_'as y 27/uli0/2016 20163150152563
de Reaccién 2016 actividades necesarias para la conservacion de la malla vial arterial no
troncal, grupos 1y 2, en la ciudad de Bogota D.C.
Estructuracién del proceso de seleccion para la Interventoria Técnica
Interventoria IDU-CMA-SGI- Administrativa , legal, financiera, social, ambiental y de seguridad y salud en
2 Brigadas de el trabajo para ejecutar a precios unitarios y a monto agotable las obras y 26/julio/2016 20163150151753
- 005-2016 -~ ! ’ ) ;
Reaccién actividades necesarias para la conservacion de la Malla Vial Arterial No
Troncal grupos 1y 2 en la ciudad de Bogota D.C.
Estructuracion del proceso de seleccion para ejecutar a precios unitarios
Obra IDU-LP-SGl-004- | Y @ monto agotable, las obras y actividades necesarias para la
3 Conservacion 2016 conservacion de la malla vial arterial troncal y malla vial que soporta las 22/julio/2016 20163150149153
Troncal - SITP rutas del sistema integrado de transporte publico - SITP, grupos 1, 2y
3 en la ciudad de Bogota D.C.
Estructuracion del proceso de seleccion para la interventoria Técnica ,
Interventoria Administrativa , Legal , Financiera , social, Ambiental y de seguridad de salud
4 Conservacion IDU-CMA-SGI- en eIA t(abajo para e;eputar a precios umtar]gs y a monto algotablel las obras 26/julio/2016 20163150151763
Troncal - SITP 006-2016 y actmdqdes necesarias parala conservacion de la Malla vial Arterial Troncal
y Malla vial que soporta las rutas del Sistema Integrado de Transporte SITP
grupos 1,2y 3, en la ciudad de Bogota.
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Obra Estructuracion  del proceso de seleccion para la ejecucion a monto
5 Conservacion IDU-LP-SGI-005- agotap!e d_e’ las obras (_ie rr}an_tenlmlento, rpejoramlento, a_de_cuacmn y 26/jul0/2016 20163150151773
e 2016 rehabilitacion de espacio publico en Bogota D.C. y Mantenimiento a las
Espacio Publico N .
Conexiones Alameda el Porvenir.
Interventoria Estructuracién del proceso de seleccién para la Interventoria técnica,
6 | Conservacion IDU-CMA-SGI- adrlm‘nlstratlva, ﬁnanc!era, legal, social, SSTl,’ y ambiente qe Ias' opras y 25/juli0/2016 20163150150373
o 004-2016 actividades necesarias para Conservacién al espacio publico y
Espacio Publico e : ;
Mantenimiento a las Conexiones Alameda el Porvenir.
Estructuracion del proceso de seleccion para los Ajustes, Complementacion,
. PRI Actualizacion de Estudios y Disefios y Estudios y Disefios y Obras de
7 | Qbra Acdones | IDULP-SGLO18- | onciyccion, Mantenimiento, Rehabilitacion y Conservacion de Espacio 27/ulio/2016 20163150152353
Populares 2015 - - " X
Publico y Malla Vial, para la atencién de Acciones Populares a cargo del
IDU - Grupos 1y 2, En Bogota D.C.
Estructuracion del proceso de seleccion para la Interventoria Técnica,
Interventoria Administrativa, Legal, Financiera, Social, Ambiental y SST para los Ajustes,
. IDU-CMA-SGI- Complementacién, Actualizacion de Estudios y Disefios, y Estudios y -
8 ';gcflr:::s 019-2015 Disefios y Obras de Construccion, Mantenimiento, Rehabilitacion y 28fulio/2016 20163150153483
P Conservacion de Espacio Publico y Malla Vial, para la Atencién de
Acciones Populares a Cargo del IDU-Grupos 1y 2, enBogota D.C.
Mto Puentes | IDU-LP-SGI-007- Estructuracién del proceso de seleccion para la Conservacion de puentes
9 Vehiculares 2016 vehiculares en la ciudad de Bogota D.C. 19/agostof2016 20163150167483
Interventoria Mto Estructuracion  del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
10 Puentes IDU-CMA-DTD- adrlnl'mstranva, ﬁnanqera, legal, social, 'SST, y ambiente dg las obras y 27/agostol2016 20163150177563
. 012-2016 actividades necesarias para Conservacion de puentes vehiculares en la
Vehiculares . .
ciudad de Bogota D.C.
1" Mto Puentes | IDU-LP-SGI-008- Estructuracion del proceso de selgccién para la Conservacion de puentes 20/agosto/2016 20163150167513
Peatonales 2016 peatonales en la ciudad de Bogota D.C.
Interventoria Mto Estructuracion del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
12 Puentes IDU-CMA-DTM- adrlnl'mstranva, ﬁnanplera, legal, social, _§ST, y ambiente de las obras y 25/agostol2016 20163150176433
011-2016 actividades necesarias para Conservacion de puentes peatonales en la
Peatonales . .
ciudad de Bogota D.C.
[E)Isstggg): y IDU-CMA-SG- Estructuracién del proceso de seleccion para la Complementacion o
13 " actualizacion o ajustes de estudios y disefios de la Interseccion Av. 09/agosto/2016 20163150160983
Interseccion  Av. | 008-2016 . . .
- Ciudad de Cali por Av. Ferrocarril.
El Ferrocarril
Estructuracién del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
Interventoria IDU-CMA-DTD- administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y
14 | Interseccion Av. 010-2016 actividades necesarias para la Complementacion o actualizacion o 19/agosto/2016 20163150167493
El Ferrocarril ajustes de estudios y disefios de la Interseccion Av. Ciudad de Cali por
Av. Ferrocarril.
Estudios y Estructuracién del proceso de seleccion para la Complementacion o
o IDU-CMA-SGI- actualizacion o ajustes de estudios y disefios Avenida El Rincon desde
15 | Disefios Av. El 007-201 Avenida Boyaca hasta la carrera 91 y de la Interseccion Avenida El 09/agosto/2016 20163150160973

Rincon

Rincén por Avenida Boyaca.
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Estructuracion del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y
Interventoria Av. | IDU-CMA-SGI- actividades necesarias para la Complementacion o actualizacion o
16 El Rincon 009-2016 ajustes de estudios y disefios Avenida El Rincon desde Avenida Boyaca 19/agosto/2016 20163150167443
hasta la carrera 91 y de la Interseccion Avenida El Rincén por Avenida
Boyaca .
Estudios y Estructuracion del proceso de seleccion para los Actualizacion, ajuste y
Disefios comp!ementac_ién_de los estudios de factibilidad y el_:fboracién _de los
17 | Extensién ggfm'%" $5t“d'°.5 y diseios de detalle para la adecuacion del sistema | g0 erennp 2016350214683
Américas NQS - - ransmilenio de la extension de la Ironcal Ar_nerlcas entre puente
Pte. Aranda Aranda a Troncal NQS y de la conexion operacional de las troncales
) Américas, calle 26 y NQS, en Bogota D.C.
Estructuracién del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
Interventoria E y administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y
D Extension | IDU-CMA-SGI- actividades necesarias para los Actualizacion, ajuste y complementacion de
18 Américas NQS - | 020-2016 los estudios de factibilidad y elaboracion de los estudios y disefios de detalle 09/octubre/2016 20163150227553
Pte. Aranda para la adecuacion del sistema Transmilenio de la extension de la troncal
' américas entre puente Aranda a troncal NQS y de la conexion operacional
de las troncales Américas, calle 26 y NQS, en Bogota D.C.
Estructuracién del proceso de seleccion para los Estudios y disefios
Estudios Y | IDU-CMA-SGI- Troncal Cra 7ma desde la Cll 32 hasta Cll 200 ramal CIl 72 Troncal
19 | Disefios Troncal 014-2016 caracas Patio portal norte, disefio de obras viales de la conexion cra 13 17/septiembre/2016 20163150196553
Carrera 7a y Cra 15 pares Viales generado, y conexion operacional Cll 26, Cll 100 y
ClI170.
Estructuracion del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
Interventoria E y DU-CMASGI admir:jis:jrativa, financiera, Ie?aI,Esoci(?I, SS;jI', y amgierlﬂere IaISéJbra75 y
- -SGI- actividades necesarias para los Estudios y disefios de la Troncal Cra 7ma
2 garrera 7aTr°"°a' 018-2016 desde Ia Cll 32 hasta Cll 200 ramal Cll 72 Troncal caracas Patio portal norte, | ' 0/octubre/2016 20163150220803
disefio de obras viales de la conexion cra 13y Cra 15 pares Viales generado,
y conexion operacional Cll 26, CIl 100 y ClI170.
Estudios y
Disefios
21 ?decuaﬁiéq IDU-CMA-SGI- Estructuracion del proceso de seleccion para la Estudios y Disefios de la 26/sentiembre/2016 20163150204773
T::i::l enio 015-2016 Troncal Avenida Villavicencio desde la NQS hasta la Av. Boyaca. septiembre
Villavicencio
NQS - Tunal
Interventoria
Estudios y
Disefios Estructuracion del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
Adecuacion IDU-CMA-SGI- administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y
2 Transmilenio 021-2016 actividades necesarias para los Estudios y Disefios de la Troncal Avenida 2loctubre/2016 20163150227543
Troncal Villavicencio desde la NQS hasta la Av. Boyaca.
Villavicencio
NQS - Tunal
Estructuracion ~ del proceso de seleccion para la  Actualizacion,
Estudios y complementacion, ajustes de los estudios y disefios de la ampliacion y
Disefios IDU-CMA-SG- extension de la Troncal Caracas entre la estacion Molinos hasta portal
23 | Ampliacién 017-2016 Usme - actualizacion, complementacion, ajustes de la factibilidad y 03/octubre/2016 20163150216433
Extension estudios y disefios del tramo Usme - Yomasa y factibilidad, estudios y

Troncal Caracas

disefios desde Yomasa hasta el nuevo patio y obras complementarias
en Bogota D.C.
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Estructuracion del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
Interventoria administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y
Estudios y actividades necesarias para la Actualizacién, complementacion, ajustes
Disefios IDU-CMA-SGI- de los estudios y disefios de la ampliacion y extension de la Troncal
2 Ampliacion 019-2016 Caracas entre la estacion Molinos hasta portal Usme - actualizacion, 20loctubre/2016 20163150227563
Extension complementacion, ajustes de la factibilidad y estudios y disefios del
Troncal Caracas tramo Usme - Yomasa y factibilidad, estudios y disefios desde Yomasa
hasta el nuevo patio y obras complementarias en Bogota D.C.
Av. José
Celestino  Mutis ” " c "
(AC 63) desde la | IDU-CMA-SGI- Estruct.uracllpn d(.el proceso de s.eleccm.n para la ompleme’ntacmn. (] .
25 actualizacion o ajustes de estudios y disefios de la Av. José Celestino 15/noviembre/2016 20163150246983
Carrera 114 | 026-2016 N
Mutis (AC 63) desde la Carrera 114 hasta Carrera 122.
hasta  Carrera
122
Inte’n/entona AV' Estructuracién del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
José  Celestino inistrativa. financi il SS ’
Mutis (AC 63) | IDU-CMA-DTD- adrlm‘nlstratlva, inanciera, legal, social, T,”y amblentel de‘!as opras y .
26 actividades necesarias para la Complementacion o actualizacion o ajustes 15/noviembre/2016 20163150242903
desde la Carrera | 027-2016 ) o - - ’
de estudios y disefios de la Av. José Celestino Mutis (AC 63) desde la
114 hasta
Carrera 114 hasta Carrera 122.
Carrera 122
Estructuracion ~ del proceso de seleccion para la  Actualizacion,
Patios  Sur vy | IDU-LP-SGI-011- Complementacion, Ajustes, Estudios, Disefios y Construccion de la -
a portal Sur 2016 Ampliacion del Patio Sur y Portal Sur del Sistema Transmilenio, en 15/diciembre/2016 20163150283003
Bogota D. C.
Estructuracion  del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
Interventoria IDU-CMA-DTD- administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y
28 | Patios  Sur vy 030-2016 actividades necesarias para la Actualizacion, Complementacion, Ajustes, 15/diciembre/2016 20163150282993
portal Sur Estudios, Disefios y Construccion de la Ampliacion del Patio Sury Portal Sur
del Sistema Transmilenio, en Bogota D. C.
Obra
29 Establllzacngn‘ IDU-LP-SG-009- Estructuracion del proceso de seleccion para la Construccion Yuste. 11/noviembre/2016 20163150242173
San  Jerénimo | 2016
Yuste
Interventoria
Obra IDU-CMA-DTC- Estructuracion  del proceso de seleccion para Interventoria técnica,
30 Estabilizacion 022-2016 administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y 11/noviembre/2016 20163150242163
San  Jerénimo actividades necesarias para Construccion Yuste.
Yuste
Interventoria IDU-LP-SGI-010- Estructuracién  del proceso de seleccion para la Ejecucion a monto
31 Espacio Publico 2016 agotable de las obras de mantenimiento, mejoramiento, adecuacion y 22/noviembre/2016 20163150252583
fase Il rehabilitacion de espacio publico FASE Il en Bogota D.C.
Estructuracion del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
Interventoria IDU-CMA-DTM- administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y .
82 Espacio Pablico | 024-2016 actividades necesarias para la Conservacion al espacio publico FASE Il en 12Inoviembre/2016 20163150242363
Bogota D.C.
Ampliacién portal | IDU-CMA-SGI- Estructuracién del proceso de seleccion para los Estudios, disefos y .
S Tunal 028-2016 Construccion de la Ampliacion Portal Tunal. T/noviembre/2016 2163150242153
Interventoria Estructuracién del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
L IDU-CMA-DTD- administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y .
34 | Ampliacion portal 029-2016 actividades necesarias para los Estudios, disefios y Construccion de la Tinoviembre/2016 20163150242113

Tunal

Ampliacion Portal Tunal.
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Estructuracién del proceso de seleccion para los estudios y disefios de la
Estudios y Avenida Tintal desde la Avenida Bosa hasta la Avenida Alsacia, Avenida
Disefios Av. | IDU-CMA-SGI- Alsacia desde Avenida Tintal hasta Avenida Constitucion, Avenida )
35 | tinal - Av | 0232016 Constitucion desde Avenida Alsacia hasta Avenida Centenario y | 16/noviembre/2016 20163150247183
Alsacia Avenida Bosa desde Avenida ciudad de Cali hasta Avenida Tintal en
Bogota D.C.
Estructuracion  del proceso de seleccion para la Interventoria técnica,
Interventoria administrativa, financiera, legal, social, SST, y ambiente de las obras y
Estudios y actividades necesarias para los Estructuracion del proceso de seleccion para
- IDU-CMA-SGI- los estudios y disefios de la Avenida Tintal desde la Avenida Bosa hasta la .
6 'Il?ilrs\gl]os B ﬁz 025-2016 Avenida Alsacia, Avenida Alsacia desde Avenida Tintal hasta Avenida 16/noviembre/2016 2016315024813
Alsacia . Constitucion, Avenida Constitucion desde Avenida Alsacia hasta Avenida
Centenario y Avenida Bosa desde Avenida ciudad de Cali hasta Avenida
Tintal en Bogota D.C.
DTD - Procesos Nuevos
N°. PROYECTO PROCESOS INICIATIVA ESTRATEGICA MEMORANDO
ESTUDIO OPERACIONAL Y DE SEGURIDAD VIAL EN LA CALZADA RAPIDA
Estudio o ORIENTAL DE TRAFICO MIXTO, EN EL TRAMO DE LA AMPLIACION DE LAS
" | Operacional vial | 'PUMC10%-DTD-019-2016 ESTACIONES TOBERIN, MAZUREN Y CALLE 146 DE LA AUTOPISTA | 2016315024913
NORTE EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.
DTD - Contratos con acta de inicio 2016
N° CONTRATO OBJETO CONTRATO ACTA DE INICIO

IDU-1787-2016

CONTRATAR EL SERVICIO DE LA DETECCION DE REDES HUMEDAS (RED MATRIZ TIBITOC Y OTRAS) CON
GEORRADAR Y COMPROBACION PUNTUAL CON TOMOGRAFIA PARA DERIVACIONES Y CRUCES, DE LA

TRONCAL TRANSMILENIO DE LA AV. BOYACA.

Acta de Inicio N°. 1 del 19 de

enero de 2016

DTD - Contratos con acta de terminacion 2016

Ne.

CONTRATO

OBJETO CONTRATO

ACTA DE TERMINACION

IDU-1725-2013

ESTUDIOS Y DISENOS DE LOS NUEVOS PUENTES PEATONALES DEL SISTEMA TRANSMILENIO DE
ACCESO A LAS ESTACIONES DE LA PEPE SIERRA CON CONEXION CALLE 106; CALLE 127; CALLE 146
CON CONEXION CALLE 142; MAZUREN CON CONESION CALLE 146; TOBERIN COSTADO SUR Y DE LA
ADECUANCION RAMPASS DEL PUENTE PEATONAL EXISTENTE, UBICADOS EN LA AUTOPISTA NORTE,
EN BOGOTA, D.C.

Acta N°. 24 del 26 de septiembre de

2016

IDU-1767-2013

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&SO PARA
LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LOS NUEVOS PUENTES PEATONALESDEL SISTEMA TRANSMILENIO DE
ACCESO A LAS ESTACIONES DE LA PEPE SIERRA CON CONEXION CALLE 106; CALLE 127; CALLE 146
CON CONEXION CALLE 142; MAZUREN CON CONEXION CALLE 146; TOBERIN COSTADO SUR Y DE LA
ADECUACION RAMPAS DEL PUENTE PEATONAL EXISTENTE, UBICADOS EN LA AUTOPISTA NORTE,
ENBOGOTAD.C.

Acta N°. 22 del 26 de septiembre de

2016

IDU-2166-2013

CONSULTORIA PARA LA FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PUENTE
PEATONAL UBICADO AL COSTADO SUR DE LA INTERSECCION DE LA AVENIDA BOYACA CON CALLE
80, ENBOGOTAD.C.

Acta N°. 14 del 29 de julio de 2016
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Ne. CONTRATO OBJETO CONTRATO ACTA DE TERMINACION
. DU.326.2014 | ESTUDIOS Y DISEROS DE LA AV. LAUREANO GOMEZ (AV. CRA. 9) DESDE LA AV. SAN ANTONIO (AV. |~ Acta N°. 28 de terminacion del 11
CALLE 183) HASTA LA CALLE 193, EN BOGOTA D.C. de febrero de 2016
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE | ) 0ove g0 oo
5 IDU-416-2014 | SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AV. LAUREANO GOMEZ e fobrero do 2016
(AV. CRA. 9) DESDE LA AV. SAN ANTONIO (AV. CALLE 183) HASTA LA CALLE 193, EN BOGOTA D.C.
6 DU10092014 | ESTUDIOS Y DISENIOS DE LA AV. BOYACA (AV. CRA. 72) DESDE AV SAN JOSE (CALLE 170) HASTA LA | Acta N°. 28 de terminacién del 21
AVENIDA SAN ANTONIO (CALLE 183) EN BOGOTA, D.C. ACUERDO 523 DE 2013. de julio de 2016
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTALY DE
. IDU.967.2014 | SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARALOS ESTUDIOS Y DISEROS DE LAAV. BOYACA (AV. CRA. |~ Acta N°. 30 de terminacion del 21
72) DESDE AV SAN JOSE (CALLE 170) HASTA LA AVENIDA SAN ANTONIO (CALLE 183) EN BOGOTA, de julio de 2016
D.C. ACUERDO 523 DE 2013.
EL CONSULTOR SE OBLIGA PARA CON EL IDU A REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AVENIDA .
8 IDU-1267-2014 | 55N ANTONIO (AC - 183) DESDE LA AVENIDA BOYACA (AK72) HASTA LA CRA 54D, EN BOGOTA, D.C | ActaN°. 25 del 16 de mayo de 2016
EL INTERVENTOR SE COMPROMETE PARA CON EL IDU, A REALIZAR A PRECIO GLOBAL FIJO, LA
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE
9 IDU-1257-2014 | SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AVENIDA SANANTONIO | Acta N°. 21 del 16 de mayo de 2016
(AC 183) DESDE LA AVENIDA BOYACA (AK 72) HASTA LA CRA 54D EN BOGOTA D.C. ACUERDO 523 DE
2013
10 DU1844.2014 | ESTUDIOS Y DISEROS DE AV. LA SIRENA (AC 153) DESDE AV. LAUREANO GOMEZ (AK 9°) HASTA AV. | Acta N°. 16terminacién del 14 de
STA. BARBARA (AK 19) ACUERDO 523 DE 2013 EN BOGOTA, D.C. marzo de 2016
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE
" DU-1836.2014 | SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE AV. LA SIRENA (AC 163) | Acta terminacién N°. 9 14 de marzo
DESDE AV. LAUREANO GOMEZ (AK 9%) HASTA AV. STA. BARBARA (AK 19). ACUERDO 523 DE 2013 EN de 2016
BOGOTA, D.C.
CONSULTORIA PARA REALIZAR EL PLAN DE MANEJO, RECUPERACION Y RESTAURACION AMBIENTAL
PARA EL PREDIO DENOMINADO CANTERALAS TOLVAS, Y EL ANALISIS HIDROGEOLOGICOMEDIANTE | ) oo ooy o
12 IDU-1651-2015 | SONDEO ELECTRICO, DE LA ZONA DE MANEJO Y PROTECCION AMBIENTAL DEL RIO TUNJUELO Y Fobrore de 2016
QUE SE ENCUENTRAN EN LA ZONA DE INFLUENCIA DE LAS PILONAS DEL CABLE AEREO EN LA
LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR, EN BOGOTA D.C.
CONTRATAR EL SERVICIO DE LA DETECCION DE REDES HUMEDAS (RED MATRIZ TIBITOC Y OTRAS)
13 IDU-1787-2015 | CON GEORRADAR Y COMPROBACION PUNTUAL CON TOMOGRAFIA PARA DERIVACIONES Y CRUCES, | Acta N°. 2 del 18 de marzo de 2016
DE LA TRONCAL TRANSMILENIO DE LA AV. BOYACA.
FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE UN (1) PUENTE VEHICULARENLA |y o )
14 IDU-299-2015 | CALLE 129C ENTRE CARRERAS 99A Y 100A, SOBRE EL BRAZO DEL HUMEDAL JUAN AMARILLO, EN LA o e i 2016
LOCALIDAD DE SUBA, EN BOGOTA, D.C. P
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL, Y DE
15 DU-300.2015 | SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD EN EL TRABAJO A LA FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS PARA | - Acta terminacion N°. 11 del 14 de
LA CONSTRUCCION DE UN (1) PUENTE VEHICULAR EN LA CALLE 129C ENTRE CARRERAS 99 A Y 100 septiembre de 2016
A, SOBRE EL BRAZO DEL HUMEDAL JUAN AMARILLO, EN LA LOCALIDAD DE SUBA, EN BOGOTA, D.C.

DTD - Contratos reprogramados para terminar en el afio 2017
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N°.

CONTRATO

OBJETO CONTRATO

PRORROGA

IDU-1406-2013

CONSULTORiA PARA LA FACTIBILIDAD, LOS ESTUDIOS Y DEISENOS NECESARIOS PARA
LA ADECUACION DE ACCESOS PARA PERSONAS CON MOVILIDAD REDUCIDA (RAMPAS),
INCLUYENDO LA AMPLIACION, EL MANTENIMIENTO Y LA ACTUALIZACION ESTRUCTURAL
DE PUENTES PEATONALES (GRUPO Iil) EN BOGOTA, D.C.

Prérroga N°1 por siete (7) meses del 31 de
mayo de 2016

IDU-1654-2013

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA CONSULTORIA DE LA FACTIBILIDAD, LOS
ESTUDIOS Y DISENOS NECESARIOS PARA LA ADECUACION DE ACCESOS PARA

Prérroga N°1 por siete (7) meses del 31 de

PUBLICO -SITP- PARA LA CIUDAD DE BOGOTA.

PERSONAS CON MOVIVLIDAD REDUCIDA (RAMPAS), INCLUYENDO LA AMPLIACION, EL mayo de 2016
MANTENIMIENTO Y LA ACTUALIZACION ESTRUCTURAL DE PUENTES PEATONALES
(GRUPO Ill), EN BOGOTA D.C.
DTD - Contratos Liquidados 2016
CONTRATOS LIQUIDADOS 2016
Ne. CONTRATO OBJETO CONTRATO ESTADO / ETAPA
CONSULTORIA PARA LA FACTIBILIDAD Y LOS ESTUDIOS Y DISENOS DETALLADOS PARA LA INTERVENCION | Acta de liquidacion
1 IDU-43-2012 SOBRE LA VIA VEHICULAR SITUADA ENTRE LA VIA PARALELA AL CANAL BOYACA EN EL BARRIO MODELIA CALLE | Ne. 23 del 14 de enero
25C Y 24, AV. LA ESPERANZA EN BOGOTA D.C. de 2016
CONSULTORIA A PRECIO GLOBAL CON AJUSTES PARA REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LAS LIQUQ%}&EN 2
2 IDU-50-2012 OBRASDE ESTABILIZACION GEOTECNICA EN EL INTERCAMBIADOR VIAL DE LA CALLE 63 POR AVENIDA | p2ofeon v 29
CIRCUNVALAR EN BOGOTAD.C. 2016
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ADECUACION DE ACCESOS PARA DISCAPACITADOS (RAMPAS), AMPLIACION, | Acta de liquidacién
3 IDU-40-2011 MANTENIMIENTO ESTRUCTURAL Y ACTUALIZACION SISMICA DE CINCO (5) PUENTES PEATONALES (GRUPO II), | N°. 24 del 21 de abril
ENBOGOTA D.C. de 2016
. IDU-849-2013 DISENO PARA LA PRIMERA LINEA DEL METRO EN EL MARCO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE A‘;}f ‘é:'("qe‘l"z";fif“
PUBLICO SITP PARA LA CIUDAD DE BOGOTA -
noviembre de 2016
INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL CONTRATO CUYO OBJETO ES EL | Acta de liquidacion
5 IDU-1472-2013 | DISENO PARA LA PRIMERA LINEA DEL METRO EN EL MARCO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE |  N°.19 del 22 de

noviembre de 2016

IDU-2226-2013

CONSULTORIA DEL ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL, PARA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DE LA PRIMERA
LINEA DEL METRO DE BOGOTA, DE LAS ESTACIONHES, PATIOS Y TALLERES, EN EL MARCO DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO - SITP - PARA LA CIUDAD DE BOGOTAD.C.

Acta de liquidacion
N°. 15 del 25 de
noviembre de 2016

CONV-5-2012

AUNAR ACCIONES, ESFUERZOS, CAPACIDADES, RECURSOS ECONOMICOS Y CONOCIMIENTOS PARA LA
CONTRATACION DE LA CONSULTORIA DE FACTIBILIDAD Y LOS ESTUDIOS Y DISENOS DETALLADOS PARA LA
INTERVENCION SOBRE LA ViA VEHICULAR SITUADA ENTRE LA ViA PARALELA AL CANAL BOYACA EN EL BARRIO
MODELIA CALLES 25 C Y 24, AVENIDA LA ESPERANZA DE BOGOTA D.C (TV 73A ENTRE AC 24 Y CL 25 C BIS, EL
CANAL BOYACA ENTRE AC 24 YCL25CBIS Y EL SEPARADOR EXISTENTE ENTRE LA TV 73A Y EL CANAL BOYACA
ENTRE AC 24 Y CL 25 C BIS; CODIGOS DE IDENTIFICACION VIAL IDU 9003397 - 9003317 -9003292 - 9003265); (VIA -
SEPARADOR - CANAL - REDES DE ALCANTARILLADO) DE LAS OBRAS PREVISTAS A DESARROLLAR SEGUN LA
ACCION POPULAR NO 2007-347 Y LA INTERVENTORIA PARA EL DESARROLLO DE DICHO PROYECTO."

ActaN°.4del22d
diciembre de 2016

IDU-1805-2014

SERVICIO DE MONITOREO DE CALIDAD DEL AGUA, AIRE, RUIDO E INVENTARIO DE AVIFAUNA,
CORRESPONDIENTE A LA AVENIDA BOYACA DESDE EL SECTOR DE YOMASA HASTA LA AVENIDA SAN JOSE
(CALLE 170), Y DESDE LA AV. SAN JOSE, DESDE LA AVENIDA BOYACA HASTA LA AUTOPISTA NORTE.

ActaN°. 4 del 29 d
diciembre de 2016

DTD - Contratos de estudios y disefios en Ejecucion 2016
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N°

CONTRATO

ESTADO /

OBJETO CONTRATO ETAPA

AVANCE AVANCE
FISICO FINANCIERO

CONSULTO’RiA PARA LA FACTIBILIDAD, LOS ESTUDIOS Y DEISENOS NECESARIOS PARA LA
ADECUACION DE ACCESOS PARA PERSONAS CON MOVILIDAD REDUCIDA (RAMPAS), | SUSPENDID

MOVIVLIDAD REDUCIDA (RAMPAS), INCLUYENDO LA AMPLIACION, EL MANTENIMIENTO Y LA
ACTUALIZACION ESTRUCTURAL DE PUENTES PEATONALES (GRUPO lll), EN BOGOTA D.C.

N - 2 ) 0 0
! IDU-1406-2013 INCLUYENDO LA AMPLIACION, EL MANTENIMIENTO Y LA ACTUALIZACION ESTRUCTURAL DE 0 62.65% 31.25%
PUENTES PEATONALES (GRUPO Ill) EN BOGOTA, D.C.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA CONSULTORIA DE LA FACTIBILIDAD, LOS ESTUDIOS SUSPENDID
2 IDU-1654-2013 Y DISENOS NECESARIOS PARA LA ADECUACION DE ACCESOS PARA PERSONAS CON 0 62.65% 40.06%

DTD - Contratos a cargo de la Direccion Técnica de Construcciones en los que se acompana la etapa
de Estudios y Disefios

ACOMPARA
N° CONTRATO OBJETO CONTRATO S MIENTO
ETAPA
DTD

LOS ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA AVENIDA SAN ANTONIO (AC183), DESDE LA AVENIDA PASEO N

f | 1DU-1300:2014 | DE LOS LIBERTADORES (AUTOPISTA NORTE) HASTA LA AVENIDA ALBERTO LLERAS CAMARGO (AK7), ANTES | - EN. | prooTe
ACUERDO 180 DE 2005, MODIFICADO POR ACUERDO 527 DE 2013, EN BOGOTA DC
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD

» | butsoszote | EN EL TRABAJO PARA ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA AVENIDA SAN ANTONIO (AC183) DESDE EN DTD.DTC
AVENIDA PASEO DE LOS LIBERTADORES (AUTOPISTA NORTE) HASTA AVENIDA ALBERTO LLERAS CAMARGO (AK |  EJECUCION
7) ANTES ACUERDO 180 DE 2005 MODIFICADO POR ACUERDO 527 DE 2013, EN BOGOTA, D.C.
COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O DISEROS Y CONSTRUCCION DE LA AV. CIUDAD DE N

3 | IDU-t6622014 | CALI, DESDE LA AV. BOSA HASTA AV. SAN BERNARDINO ANTES ACUERDO 180 DE 2005 MODIFICADO POR | o EN o | pDoDTC
ACUERDO 527 DE 2013, EN BOGOTA, D. C.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD

+ | butsssoots | ENELTRABAIO PARALA COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/0 AJUSTES Y/O DISEROS Y CONSTRUCCION EN DTD.DTC
DE LA AVENIDA CIUDAD DE CALI DESDE LA AVENIDA BOSA HASTA AVENIDA SAN BERNARDINO ANTES ACUERDO |  EJECUCION
180 DE 2005 MODIFICADO POR ACUERDO 527 DE 2013, EN BOGOTA, D.C

5 | Dutasooi | ESTUDIOS Y DISEROS Y LA CONSTRUCCION, OPERACION, CONSERVACION DE LAS REDES AMBEENTALES EN | roore
PEATONALES SEGURAS, RAPS CARVAJAL EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. LIQUIDACION
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&S0 PARA ADELANTAR N

6 | IDU-4752014 | LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION, OPERACION, CONSERVACION DE LAS REDES AMBIENTALES | |, B\ o | DTD-DTC
PEATONALES SEGURAS, RAPS CARVAJAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D. C., GRUPO 1.
ESTUDIOS Y DISEROS Y LA CONSTRUCCION Y/O OPERACION Y/O CONSERVACION DE LAS REDES AMBIENTALES

7| IDU-1346-2014 | peATONALES SEGURAS, RAPS RESTREPO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. SUSPENDIDO | DTD-DTC
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&S0 PARA ADELANTAR

8 | IDU-15002014 | LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION, OPERACION, CONSERVACION DE LAS REDES AMBIENTALES | SUSPENDIDO | DTD-DTC
PEATONALES SEGURAS, RAPS RESTREPO, EN LA CIUDAD DE BOGOTA . C., GRUPO NO. 2.

o | iUsara0ts | ESTUDIOS Y DISEROS Y LA CONSTRUCCION Y/O OPERACION Y/ CONSERVACION DE LAS REDES AMBIENTALES EN BTD.DTC
PEATONALES SEGURAS, RAPS KENNEDY EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. EJECUCION
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&SO PARA ADELANTAR N

10 | IDU-14782014 | LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION, OPERACION, CONSERVACION DE LAS REDES AVBIENTALES | = o | DTDDTC
PEATONALES SEGURAS, RAPS KENNEDY, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO No. 3

it | iDus202014 | COMPLEMENTACION YIO ACTUALIZACION Y/O AJUSTES DE DISENOS Y CONSTRUCCION YO REHABILITACION DE EN | ooore
ACCESOS A BARRIOS Y PAVIMENTOS LOCALES GRUPO 6, EN BOGOTA, D.C. LIQUIDACION
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ESTADO /

ACOMPARNA

0
N CONTRATO OBJETO CONTRATO s MIENTO
DTD
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANGIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SYSO PARA LA N
12 | 1DU-12092014 | CONSTRUCCION Y/O REHABILITACION DE ACCESOS A BARRIOS Y PAVIMEENTOS LOCALES GRUPO 6- LOCALIDAD | | o B | DTD-DTC
DE KENNEDY EN BOGOTA, D.C.
5 | ur2soz01 | COMPLEMENTACION Y/0 ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA AV COLOMBIA (CR EN | proore
24), ENTRE LA CALLE 76 Y LA AV CALLE 80, EN BOGOTA D.C, DEL ACUERDO 523 DE 2013. LIQUIDACION
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&SO, PARA LA N
#4 | IDU-13082014 | COMPLEMENTACION YO ACTUALIZACION YIO AJUSTES Y/O DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA AV COLOMBIA (CR | | ,uioncion | DTODTE
24), ENTRE LA CALLE 76 Y LA AV CALLE 80, EN BOGOTA D.C, DEL ACUERDO 523 DE 2013
COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O DISEROS Y CONSTRUCCION DE LA AV. RINCON (KR N
15 | IDU-1725:2014 | 91YAC 131A) DESDE LAKR 91 HASTA LA AV. LA CONEJERA (TV 97) Y LA AV. TABOR DESDE LAAV. CIUDAD DE CALI | =ML o | DTDDTC
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. DEL ACUERDO 527 DE 2013,
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD
6 | utraro01a | ENEL TRABAJO PARA COMPLEMENTAGION O ACTUALIZACION O AJUSTES O DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA EN DTDDTC
AV. RINCON (KR 91 Y AC 131A) DESDE LA KR 91 HASTA LA AV LA CONEJERA (TV 97) Y LA AVENIDA TABOR DESDE |  EJECUCION
LAAV LA CONEJERA HASTA AV.CIUDAD DE CALI EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. DEL ACUERDO 527 DE 2013
COMPLEMENTACION Y/0 ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O ESTUDIOS Y/O DISENOS Y CONSTRUCGION DE LA
17 IDU-1654-2014 | AVENIDA LA SIRENA (AC 153) DESDE LA AV LAUREANO GOMEZ (AK 9HASTA LA AV ALBERTO LLERAS CAMARGO | SUSPENDIDO | DTD-DTC
(AK 7) EN BOGOTA D.C, ACUERDO 523 DE 2013,
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&SO PARA LA
COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O ESTUDIOS Y/O DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA
18 IDU-1667-2014 | AVENIDA LA SIRENA (AC 153) DESDE LA AV LAUREANO GOMEZ (AK 9HASTA LA AV ALBERTO LLERAS CAMARGO | SUSPENDIDO | - DTD-DTC
(AK 7) EN BOGOTA D.C, ACUERDO 523 DE 2013,
COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O DISEROS Y CONSTRUCCION DE LA AV LOS CERROS
19 IDU-1746-2014 | (AVENIDA CINCUNVALAR), DESDE LA CALLE 9 HASTA AVENIDA LOS COMUNEROS, DEL ACUERDO 527 DE 2013 DE | SUSPENDIDO | DTD-DTC
CUPO DE ENDEUDAMIENTO DE BOGOTA.
COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O DISEROS Y CONSTRUCCION DE LA AV LOS CERROS
2 IDU-1782-2014 | (AVENIDA CINCUNVALAR), DESDE LA CALLE 9 HASTA AVENIDA LOS COMUNEROS, DEL ACUERDO 527 DE 2013 DE | SUSPENDIDO | DTD-DTC
CUPO DE ENDEUDAMIENTO DE BOGOTA.
COSTRUCCION DE LOS TRAMOS FALTANTES DE LA AV. FERROCARRIL DE OCCIDENTE, POR LA CALZADA NORTE
CORRESPONDIENTE AL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA CARRERA 100 Y LA CARRERA 96 | Y POR LA CALZADA
21 IDU-1835-2014 | SUR CORRESPONDIENTE AL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA CARRERA 96C Y LA CARRERA 93, QUE HACEN | SUSPENDIDO | DTD-DTC
PARTE DEL PROYECTO CON CODIGO DE OBRA 190 DEL ACUERDO 180 DE 2005 DE VALORIZACION EN BOGOTA
DC.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTE Y S&SO DE LAS OBRAS Y
ACTIVIDADES PARA LA COSTRUCCION DE LOS TRAMOS FALTANTES DE LA AVENIDA FERROCARRIL DE
OCCIDENTE, POR LA CALZADA NORTE CORRESPONDIENTE AL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA CARRERA 100 Y
22| IDU-18542014 | \'CARRERA 96 | Y POR LA CALZADA SUR CORRESPONDIENTE AL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA CARRERA | SUSPENDIDO | - DTD-DTC
96C Y LA CARRERA 93, QUE HACEN PARTE DEL PROYECTO CON CODIGO DE OBRA 190 DEL ACUERDO 180 DE 2005
DE VALORIZACION EN BOGOTA D.C.
ESTUDIOS DISEROS Y CONSTRUCCION DE LAS REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS, RAPS SUBA - EN
23 | IDU-17832014 | piNGON, UBICADAS EN BOGOTA, D.C. Esecucion | PTPPTC
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y S8SO PARA ADELANTAR LOS N
2 | IDU18222014 | ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION DE LAS REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS, RAPS SUBA- | o =B o | p1DDTC
RINCON, UBICADAS EN BOGOTA, D.C.
COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTE A LOS ESTUDIOS Y DISEROS Y LA CONSTRUCCION DE LA N
25 | IDU-1807-2014 | AVENIDA BOSA DESDE AVENIDA AGOBERTO MEJIA (AK 80) HASTA AVENIDA CIUDAD DE CALI, EN LA CIUDAD DE | - &N o | pTDDTC
BOGOTA, D.C., DEL ACUERDO 527 DE 2013
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD
w6 | Dussao0rs | EN EL TRABAJO PARA LA COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTE A LOS ESTUDIOS Y DISEROS Y LA EN DTD.DTC
CONSTRUCCION DE LA AV. BOSA DESDE AV. AGOBERTO MEJA (AK 80) HASTA AV. CIUDAD DE CALI EN LA CIUDAD |  EJECUCION

DE BOGOTA, D.C., DEL ACUERDO 527 DE 2013
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ESTADO /

ACOMPARNA

o

N CONTRATO OBJETO CONTRATO ETAPA Mlg.ll_l[')ro
REVISION Y AJUSTES DE ESTUDIOS, Y CONSTRUCCION DE LAS OBRAS NECESARIAS PARA LA INSTALACION DE

27 IDU-1809-2014 UN PASO PEATONAL PROVISIONAL, UTILIZANDO TRAMOS DE ESTRUCTURA METALICA EN UN PUENTE PEATONAL EN DTD-DTC
PROTOTIPO, SOBRE LA QUEBRADA LA TROMPETA EN LA CALLE 76 SUR CON CARRERA 15C, EN LA LOCALIDAD DE | LIQUIDACION
CIUDAD BOLIVAR, EN BOGOTA, D.C.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL - S&SO PARA LA REV!SION Y AJUSTES DE ESTUDIOS Y DISENOS, Y CONSTRUCCION DE OBRAS EN

28 IDU-1840-2014 NECESARIAS PARA LA INSTALACION DE UN PASO PEATONAL PROVISIONAL, UTILIZANDO TRAMOS DE LIQUIDACION DTD-DTC
ESTRUCTURA METALICA DE UN PUENTE PEATONAL PROTOTIPO SOBRE LA QUEBRADA LA TROMPETA EN LA
CALLE 76 SUR CON CARRERA 15C, EN LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR, EN BOGOTA, D.C.
AJUSTES Y/O ACTUALIZACION Y/O COMPLEMENTACION A LOS DISENOS EXISTENTES, DISENO ESTRUCTURAL Y EN

29 IDU-1843-2014 CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE LA ESTACION INTERMEDIA AVENIDA PRIMERO DE MAYO DEL SISTEMA EJECUCION DTD-DTC
TRANSMILENIO, EN BOGOTA, D.C.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&SO PARA LOS EN

30 IDU-1859-2014 AJUSTES Y/O COMPLEMENTACION DE LA ESTACION INTERMEDIA AVENIDA PRIMERO DE MAYO DEL SISTEMA EJECUCION DTD-DTC
TRANSMILENIO, EN BOGOTA, D.C.

31 IDU-1877-2014 FACTIBILIDAD, AJUSTES O COMPLEMENTACION, ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE EN DTD-DTC
ESPACIO PUBLICO Y BICICARRILES RED TINTAL EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY BOGOTAD.C. EJECUCION
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&SO PARA ADELANTAR
LA "ACTUALIZACION, AJUSTES, COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION,

3 IDU-1900-2014 MANTENIMIENTO, ADECUACION Y REHABILITACION DEL PROYECTO DE ESPACIO PUBLICO DE LA RED DE EN DTD-DTC
CICLORRUTAS Y BICICARRILES RED TINTAL FASE | Y LA FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS Y LA | EJECUCION
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y ADECUACION DEL PROYECTO DE ESPACIOPUBLICO Y BICICARRILES RED
TOINTAL FASE 2, EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY BOGOTA D.C.
LA COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTES O ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS Y LA
CONSTRUCCION DE LA PEATOI\_IALIZACION CARRERA 'SEPTIMA ENTRE LA CALLE 7 A LA CALLE 10 Y LA EN

33 IDU-420-2015 FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION DE LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA SEPTIMA EJECUCION DTD-DTC
ENTRE EL COSTADO NORTE DE LA CALLE 13 (AVENIDA JIMENEZ) HASTA LA CALLE 26 EN EL MARCO DE LA
SEGUNDA ETAPA DE LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA 7 EN BOGOTA D.C.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO PARA ADELANTAR LA COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTES O ELABORACION DE

34 IDU-436-2015 ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION DE LA EEATONALIZACION CARRERA SEPTIMA ENTRE LA CALLE7 A EN DTD-DTC
LA CALLE 10 Y LA FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION DE LA PEATONALIZACION DE LA | EJECUCION
CARRERA SEPTIMA ENTRE EL COSTADO NORTE DE LA CALLE 13 (AVENIDA JIMENEZ) HASTA LA CALLE 26 EN EL
MARCO DE LA SEGUNDA ETAPA DE LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA 7 EN BOGOTAD.C.

35 IDU-1760-2015 EJECUCION DE ESTUDIOS, DISENOS Y OBRAS DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO, ADECUACION Y EN DTD-DTC
REHABILITACION PARA LA REVEGETALIZACION CENTRO - CALLE 19 EN BOGOTAD. C. LIQUIDACION
INTERVENTORI'A TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL, FORESTAL Y SST PARA LA EN

36 IDU-1767-2015 EJECUCION DE ESTUDIOS, DISENOS Y OBRAS DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO, ADECUACION Y LIQUIDACION DTD-DTC
REHABILITACION PARA LA REVEGETALIZACION DEL CENTRO - CALLE 19 EN BOGOTA D.C.
1. COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTES O ESTUDIOS Y DISENOS DE LA CICLORUTA DE LA CALLE
116 ENTRE CARRERA 11 Y CARRERA 50 Y DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS DE CONECTIVIDAD EN LA

37 IDU-1828-2015 INTERSECCION DE LA AUTOPISTA NORTE CON LA CALLE 116. 2. CONSTRUCCION DE LOS TRAMOS ENTRE LA | SUSPENDIDO DTD-DTC
CARRERA 11 HASTA LA CARRERA 15 Y DE LA CARRERA 19 HASTA LA CARRERA 19 COMO EN EL SECTOR DE LA
INTERSECCION DE LA AUTOPISTA NORTE CON LA CALLE 116, EN BOGOTA, D. C.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL, FORESTAL Y SST DE LA
COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTES O ESTUDIOS Y DISENOS DE LA CICLORRUTA DE LA CALLE
116 ENTRE CARRERA 11 Y LA CARRERA 50 Y DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS DE CONECTIVIDAD EN LA

38 IDU-1839-2015 INTERSECCION DE LA AUTOPISTA NORTE CON CALLE 116 2. CONSTRUCCION DE LOS TRAMOS ENTRE LA | SUSPENDIDO DTD-DTC

CARRERA 11 HASTA LA CARRERA 15 Y DE LA CARRERA 19 HASTA LA CARRERA 50 Y DEMAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS TANTO EN EL TRAMO DE LA CARRERA 15 HASTA LA CARRERA 19 COMO EN EL SECTOR DE
LA INTERSECCION DE LA AUTOPISTA NORTE CON CALLE 116, EN BOGOTA.
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ACOMPARA
N° CONTRATO OBJETO CONTRATO S MIENTO
ETAPA
DTD

ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION PARA LA CONEXION DE LA CICLORRUTA DE LA AV. CALLE 26 CON

3 | IDU-1829-2015 | pENTES PEATONALES DE ESTACIONES DE TRANSMILENIO EN BOGOTA D.C. SUSPENDIDO | DTD-DTC
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL, FORESTAL Y SST PARA

40 | IDU-1836-2015 | LOS ESTUDIOS, DISEROS Y CONSTRUCCION PARA LA CONEXION DE LA CICLORRUTA DE LA AV CALLE 26 CON | SUSPENDIDO | DTD-DTC
PUENTES PEATONALES DE ESTACIONES DE TRANSMILENIO EN BOGOTA . C.
COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTES O DISEROS Y CONSTRUCCION DE LA AVENIDA JOSE

it | DUssto0ts | CELESTINOMUTIS (CALLE 63), DESDE LA AVENIDA CONSTITUCION (AK 70) HASTA LA AV. BOYACA (AK 72), CODIGO EN DTD.DTC
DE LA OBRA 116 Y LA INTERSECCION DE LA AV. JOSE CELESTINO MUTIS (CALLE 63) POR LA AV. BOYACA (AK 72), |  EJECUCION
CODIGO DE OBRA 115, SEGUN EL ACUERDO 523 DE 2013, EN BOGOTA D.C.
INTERVENTORIA, TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD

w2 | DUtsszo0rs | ENEL TRABAIO PARA LA COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTES O DISENOS Y CONSTRUCCION DE EN DTD.DTC
LA AV. JOSE CELESTINO MUTIS (CALLE 63), DESDE LA AV. CONSTITUCION (AK 70) HASTA LA AV. BOYACA (AK 72) |  EJECUCION
CODIGO DE LA OBRA 116 Y LA INTERSECCION DE LA OBRA 115, SEGUN ACUERDO 523 DE 2013, EN BOGOTA D.C
ESTUDIOS DISEROS Y CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL, SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO N

43 | IDU-630-2015 | DEL COMPONENTE ELECTROMECANICO DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CABLE AEREO | o - CN. o | DTDODTC
TIPO MONOCABLE DESENGANCHABLE, EN LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR, EN BOGOTA D.C.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO PARA ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL, SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA N

4 | 1DU-6532015 | EN FUNCIONAMEENTO Y MANTENIMIENTO DEL COMPONENTE ELECTROMECANICO, DE UN SISTEMA DE | .- °N . = | DIDODTC
TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CABLE AEREO TIPO MONOCABLE DESENGANCHABLE, EN LA LOGALIDAD DE
CIUDAD BOLIVAR, EN BOGOTA D.C.

5 | Dutssaoots | COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O AJUSTES DE ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DEL PUENTE EN DTDDTC
VEHICULAR DE LA AV. SAN ANTONIO (CLL 183) CON AUTOPISTA NORTE, COSTADO SUR EN BOGOTA D.C. EJECUCION
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL AMBIENTAL Y S&ST PARA LA N

4 | 1DU-18432015 | COMPLEMETACION O ACTUALIZACION O AJUSTES DE ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION DEL PUENTE | SN o |  DTDDTC
VEHICULAR DE AV. SAN ANTONIO (CALLE 183), CON AUTOPISTA NORTE, COSTADO SUR EN BOGOTA D.C.
COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/O AJUSTES DE LOS ESTUDIOS Y DISEROS Y CONSTRUCCION DE LAS N

47 | DU-1920:2013 | OBRAS DE ESTABILIZACION DEL SECTOR DENOMINADO SAN JERONINIO DE YUSTE, UBICADO EN LA AVENIDALOS | | it | DTD-DTC
CERROS POR CALLE 13 SUR, EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL, EN BOGOTA D.C
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y S&SO PARA LA

6 | DU22002013 | COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y0 AJUSTES DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE LAS EN DTDDTC
OBRAS DE ESTABILIZACION DEL SECTOR DENOMINADO SAN JERONIMO DE YUSTE, UBICADO EN LA AVENIDA LOS | LIQUIDACION
CERROS POR CALLE 13 SUR, EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL, EN BOGOTA D.C.

w0 | Durtso0ts | COMPLEMENTACION, ACTUALIZACION, AJUSTES, ESTUDIOS, DISEROS, Y LA CONSTRUCCION DE LOS PROYECTOS EN DTD.DTC
DE ESPACIO PUBLICO, REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS - RAPS, GRUPO 3 TEUSAQUILLO EJECUCION
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SYSO PARA ADELANTAR

60 | Dutss0201s | LA COMPLEMENTACION IO ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION DE EN DTD.DTC
LOS PROYECTOS DE ESPACIO PUBLICO REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS, RAPS TEUSAQUILLO, |  EJECUCION
UBICADAS, EN BOGOTA D. C., GRUPO N° 3
COMPLEMENTACION, ACTUALIZACION, AJUSTES, ESTUDIOS, DISENOS, Y LA CONSTRUCCION DE LOS PROYECTOS

51 IDU-714-2014 | pe ESPACIO PUBLICO, REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS - RAPS, GRUPO 2 NIEVES. SUSPENDIDO | DTD-DTC
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SYSO PARA ADELANTAR
LA COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O ESTUDIOS Y DISENOS Y LA CONSTRUCCION DE

52 | IDUAST22014 | | o5 PROYECTOS DE ESPACIO PUBLICO REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS, RAPS NIEVES UBICADAS | SUSPENDIDO | - DTD-DTC
ENBOGOTA D. C., GRUPO 2.

5.3 DIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO

Los contratos a cargo de la Direccion Técnica de Mantenimiento durante la vigencia 2016, fueron los siguientes:
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5.3.1 Gestiones a Cargo

Coordinar y controlar la debida ejecucion de los proyectos integrales de mantenimiento de los Sistemas de
Movilidad y de Espacio Publico construido.

Dirigir y orientar, durante la ejecucion de la obra, la gestion de control en materia ambiental, social y de seguridad
integral de acuerdo con las normas juridicas vigentes, los planes y guias de manejo respectivos, incluido el
cumplimiento de las medidas contenidas en los estudios de transito y transporte y planes de tréfico aprobados.
Dirigir y orientar, durante la ejecucién de la obra, la gestion de control en materia ambiental, social y de seguridad
integral de acuerdo con las normas juridicas vigentes, los planes y guias de manejo respectivos, incluido el
cumplimiento de las medidas contenidas en los estudios de transito y transporte y planes de tréfico aprobados.
Coordinar y controlar el cumplimiento de las especificaciones, presupuestos, cronogramas, planes y calidad de
las obras durante la ejecucion de los proyectos asignados a la dependencia.

Realizar la coordinacion técnica con las empresas de servicios publicos y demas entidades involucradas en la
ejecucion de las obras a cargo de esta Direccion, compilar y direccionar la informacién y documentacion requerida
por la dependencia encargada del cobro de las obras ejecutadas para dichas empresas, cuando ello sea
necesario.

Implementar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la entidad para el debido
cumplimiento de las obligaciones en materia de atencién y prevencion de emergencias, de conformidad con el
Plan Distrital Respectivo.

Proponer la formulacion de politicas y estrategias tendientes a la eficiente y eficaz planeacion, desarrollo y control
de los proyectos a su cargo.

Realizar los analisis de riesgos y los estudios previos necesarios para adelantar los procesos de contratacion de
los asuntos del area a su cargo.
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MODIFICACIONES

ARMONIZACION INTERINSTITUCIONAL (

NTRATO CONTRATISTA INTERVENTOR ADICION LIQUIDACION (alcance, formade | ESP, SDM, SDA, IDCP, UAESP, CAR, ANLA,
pago, entre otras) ENTRE OTROS)
2 AD|CI.O.'\,IES ( A la fecha el Contrato cuenta con los paz'y
IDU-2053-2013 gONSORCIO ALIANZA {\/A/’-I\-\PC)IQG(ET,\‘CLE‘IRE’)I&DE 727':’;(2%%1 \? En proceso qe ) Ninguna salvqs de las ESP excepto ETB que'esté
ITP 2013 Adicion 2 recibo y Liquidacion pend!gnte la firma de delegado. Pendiente
$5.000.000.000) también paz y salvo de SDM
VLADIMIRO POLO A la fecha el Contrato cuenta con todos los paz
IDU-1699-2014 KI’:‘II/SNNZZEMM):I).(I)./T/;\/%AL PAZ CONTRATO adicion 1: § 3.400000 | ENProcesode 00 y salvos de las ESP y se encuentra aprobado
1696-2014 recibo y Liquidacion el componente de SDM
p
A la fecha el Contrato cuenta con los paz y
DU-16802014 | GONSTRUGTION'SAS | CONTRATO 1667 No | En proceso de Ni salvos de las ESP  CODENSA, UNE, GAS,
-1680- - ! A inguna
CON & CONSAS 2014 recibo y Liquidacion TELEFONICA, CLARO, MOVISTAR)
Pendiente (EAB,ETB )
CONSORCIO SITP
(CONSULTORES
RS oA MODIFICACION No. ,
IDU-68-2012 HB ESTRUCTURAS SAS50% NO 20/07/2016 1: MODIFICACION SE CONTO CON TODOS LOS PAZ Y
METALICAS iy APENDICE H, SUB SALVOS PARA LIQUIDACION
GEOTECNIAy NUMERAL 10.9
CIMIENTOS ’
INGEOCIM LTDA. -
50% )
Modificacion No.1:
Dejar sin efecto las
clausulas octava y
novena. Se modifica
la clausula decima
novena.
VALOR INICIAL: Modificacion No.2:
CONSORCIO ZD SITP | CONSORCIO VIAL TY mglsostasp.zzg Modifcar la Cldusula
(Dromos Pavimentos P 10 (Tecnumec SAS 2792 076 149 LIQUIDADO CON Trigésima del contrato | SE CONTO CON TODOS LOS PAZ Y
IDU-1718-2014 SA 50% - Ziqurat 50% - Prodeincol SA ADICION 2 $ GLOSAEL 28-11- N°1718-2014, SALVOS DE ESP Y SDM PARA
A 9770 © £9Ua o+ FTOGEINCol S A ' 2016 denominada LIQUIDACION
Ingenieria SAS 50%) 50%) 184.690.674.00 interpretacion del
VALOR FINAL:  § contrato
9.929.641.048.00 Modificacion No.3:
Modificar la Clausula
cuarta del contrato N°
1718-2014,
denominada
forma de pago.
VALOR INICIAL:
CONSORCIO $ 5.857.562.500 SE CUENTA CON TODOS LOS PAZ Y
UNION URBANO 021 ADICION 1: MODIFICACION No. | SALVOS DE ESP.
TEMPORALVIC-G&C (Bateman Ingenieria $3.060.000.000 1: Inclusién Ley de
IDU-1707-2014 | (VIC SAS 80% - S.A.25% - Alpha Mayores cantidades | NO Infraestructura, SE CUENTA CON RECIBO POR PARTE DE
Geotecnia y Grupo consultor e de obra: $ modificacion Guia de | SDM DE LA SENALIZACION DE LA
Cimentaciones 20%) Interventor 25% - IAR 414.964.020 manejo ambiental TRONCAL AMERICAS, PENDIENTE LA DE
proyectos SAS 50%) VALOR FINAL: RUTAS SITP
$9.332.526.520
MODIFICACION No.
CONSORCIO VIAL CONSORCIO GRUPO VALOR INICIAL: 1: Inclusion Ley de
HIM (MIGUEL ANGEL | GAB (GERMAN $4.908.188.406 Infraestructura, giL?/L(J)ESNgé I(E:gF”\l TODOS LOS PAZY
ourans |WEATESUL | NTOND | 000 o |
b, b, .567.038. manejo ambiental.
LUIS JAIME GARZON | GAB INGENIERIA SAS VALOR FINAL: MODIFICACION No. BE’]‘_%E’;L?SEE&&TOR PARTE DE SDM
CHICA 20%) 50%) $7.475.226.717 2: RENUNCIA
ANTICIPO
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IDU-1669-2014

CONSORCIO ELIGOR

CONSORCIO NORTE
(Contrato IDU-1716-
2014)

NO

En proceso de
recibo y Liquidacion

Modificatorio N°1 -
Clausula Trigesima -
Interpretacion del
Contrato, Forma de
Pago y Guia de
Manejo Ambiental de
Proyectos de
Infraestructura del
area rula por la del
area urbana

A la fecha el Contrato cuenta con todos los paz
y salvos de las ESP y con el recibo de la
demarcacion por parte de la SDM

IDU-1692-2014

CONSORCIO MALLA
VIAL SITP 2014

CONSORCIO INCOP
(Contrato IDU-1704-
2014)

2.554.068.392

27/12/2016

Modificatorio N°1 -
Dejar sin efecto las
clausulas octava
(Anticipo) y novena
(Entrega de Anticipo).
Se modifica la
clausula decima
novena (Garantias).
Contratista renuncia
al anticipo.
Modificatorio N°2 -
Modificar la Clausula
Trigésima del contrato
N° 1692-2014,
denominada
interpretacion del
contrato. Aplicabilidad
Ley General de
Infraestructura. Lista
de chequeo SG-SST
y SGA

A la fecha el Contrato cuenta con todos los paz
y salvos de las ESP y con el recibo de la
demarcacion por parte de la SDM

IDU-1794-2015

CONSORCIO VIAL
FASE DOS

1.777.924.051

1.392.262.694

Aclaracién No. 1y
Modificacion 1
(aclaracién del valor
de ajustes y AlU)

IDU-1762-2015

FSC INGENIEROS
SAS.

CONSORCIO API
AMBIENTAL / 1776
de 2015

2.760.000.006

EN EJECUCION

Modificatorio N°1 -
Clausula Tercera
denominada valor del
contrato, y Guia de
Manejo Ambiental de
Proyectos de
Infraestructura del
area rural por la del
area urbana

A la fecha no hay tramite en curso, todos estan
tramitados

IDU-2128 -2013

U.T SITP 2014

DIEGO FONSECA
CHAVEZ

Adicion 1:
$6.397.000.000

En proceso de
recibo y Liquidacion

Modificatorio No.1
CLAUSULA
SEGUNDA
(PRORROGA No1y
Adicion No.1)
Modificatorio No.2
CLAUSULA
SEGUNDA
(PRORROGA No2 )

Pendiente SDM Y SDA

IDU-1663-2014

U.TRED VIAS
BOGOTA

MSC INGENIERIA
SAS

Adicion 1:
$3.366.831.890

En proceso de
recibo y Liquidacion

Modificatorio No .1
CLAUSULA
TRIGESIMA
(INTERPRETACION
DEL CONTRATO)
Modificatorio No.2
CLAUSULA
SEGUNDA
(PRORROGA No1y
Adicion No.1)
Modificatorio No.3
CLAUSULA
SEGUNDA
(PRORROGA No2)

Pendiente SDM Y SDA

IDU-1686-2014

CONSORCIO MALLA
VIAL 017

DIEGO FONSECA
CHAVEZ

Adicion 1: $
4.000.000.000

NO

Modificatorio No .1
CLAUSULA
TRIGESIMA
(INTERPRETACION
DEL CONTRATO)

Modificatorio No.2
CLAUSULA
SEGUNDA
(PRORROGA No1y
Adicion No.1)

Pendiente SDM Y SDA
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Modificatorio No .1
CLAUSULA
TRIGESIMA
ESTUDIOS (INTERPRETACION
IDU-1702-2014 g&':SORC'O RUTAS Egggﬁig ETA NA| 23122016 | DELCONTRATO ) o por paz y salvo de la SDM
SA Modificatorio No.2
CLAUSULA
SEGUNDA
(PRORROGA Not)
Aplicacién al contrato
UNION TEMPORAL Eroosesode | 1963 de 2014 dela
IDU-1863-2014 ALIANZA INCGROUP SAS $2254450018 | ENPIOCOS0e | ey 1682 de 2013 Se encuentra con paz y salvos ESP
BICICARRILES yHa (Ley de
Infraestructura)
CONSORCIO SANTA | CONSORCIO CN-IDU-
IDU-1862-2014 AR 0 HCICARRILES 201 $7.600.000.000 | EN EJECUCION NINGUNA CONVENIO CON EAB
6 MESES
DESPUES DE LA
IDU-1806-2015 g(ar;somo IDUVIAS | jovco sAs. $3.000.000.000 | TERMINACION NA. NA.
QUE FUE 25-0CT-
2016
SI, MODIFICACION
CONSORCIO DE LA CLAUSULA
IDU-1275-2014 | ESPACIOS URBANOS CONSSS;L%ETRO NO | NO 2.
009 INTERPRETACION
DEL CONTRATO
YAMILL
CONSORCIO
IDU-1667-2015 | MONTENEGRO NO
s URBANO 05 $3.260.000.000

5.4 DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA

5.4.1 Gestiones a Cargo

Hacer seguimiento aleatorio al comportamiento de las recuperaciones y el mantenimiento de las Licencias de
excavacion, especificamente en la malla vial arterial. Se efectu6 un filtro de segmentos viales intervenidos con Licencia
de Excavacién entre el afio 2013 y 2015, de las cuales se escogieron 79 segmentos al azar en la malla vial arterial o
principal a fin de hacer seguimiento para ver su comportamiento a través del tiempo

SEGMENTOS EM SEGUIMIENTO

Wigltadzs 48
I*arwasitar 38

wPIRWETAR
SR RTATLAE

ESTADD CUMPLRMIENTO

Camplke a7
Ma CLmple 2

Hacer seguimiento aleatorio al comportamiento de las recuperaciones y el mantenimiento de las Licencias de
excavacion, especificamente en la malla vial arterial.
» De las visitas realizadas se encontrd6 que dos intervenciones presentan deterioro correspondiendo a

intervenciones de redes de Gas Natural y Codensa respectivamente.

» Las intervenciones seran informadas a las ESP para su reparacion, de no hacerlo se informara a la alcaldia local
para que se adelante el proceso de sancién correspondiente.

60




INTERVENCIONES POR
SERVICIO

mEAB
m CODENSA

GAS I
NATURAL-

Acciones de Mejora

Incluir en la licencia de excavacion una garantia de cumplimiento y requerir a quien interviene durante la vigencia de la
licencia, en caso de deterioro de la recuperacion.

Vincular a Zipa - OpenERP para seguimiento el proceso de Urbanizadores.: | desarrollo de urbanizadores esta siendo
construido como un médulo del sistema ZIPA de gestion integral de proyectos:

Agendamiento del portal para usuarios urbanizadores: En este médulo se busca que tanto el urbanizador como
usuario externo y el IDU como usuario interno, puedan agendar Online, las reuniones y visitas de seguimiento que requiera
el proyecto particular, permitiendo de este modo un mejor control de los tiempos de atencion entre las partes y redundando
en la eficiencia total del proceso. Actualmente el aplicativo se encuentra totalmente desarrollado, a la espera del proceso
de implementacioén y empalme con la VUC que permita su puesta en uso.

Utilizacion del aplicativo para usuarios IDU: En este mddulo se busca que el IDU como usuario interno, pueda llevar
un control integral del seguimiento del proyecto particular y del proceso general, permitiendo una optimizacién en el manejo
de la informacion y mayor agilidad en la visualizacion del estado de cada proyecto y de todo el proceso de urbanizadores.

Actualmente el aplicativo se encuentra en etapa de pruebas finales, que permitan un flujo de aprobacién de productos y

proyectos de manera practica y adecuada. Lo anterior se ha venido adelantando con el apoyo de la STRT.
Para el 2017 frente a Urbanizadores se debe establecer una meta en metros cuadrados de las gestiones a realizar.
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EVOLUCION HISTORICA EN LA ENTREGA Y RECIBO DE AREAS DE CESION
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Para el 2017 frente a Urbanizadores se debe establecer una meta en metros cuadrados de las gestiones a realizar.

a meta estimada de entrega y recibo de areas de cesion del proceso de urbanizadores para el afio 2017, corresponde a
83 proyectos activos con una cantidad aproximada de 439.000 m2.

La anterior proyeccion se estima siempre y cuando exista la voluntad por parte del urbanizador de realizar la entrega de
las areas de cesion.

Con la nueva reglamentacion establecida en el Decreto Distrital 545 de 2016 que derogd el decreto 588 de 2015, esta
meta puede aumentar en minimo un 20%, en razén a la entrega simplificada de cesiones de los proyectos expedidos con
anterioridad al 1 de enero de 2010 y de acuerdo a la capacidad de respuesta de la DTAI.

Asi mismo, se puede esperar la solucion a un 40% de proyectos que presentan problemas de cabida de linderos,
invasiones, desplazamiento entre otros, los cuales seran tratados a través del comité de seguimiento creado por el
mismo decreto, con el objeto de « (...) coordinar, articular y fijar las acciones (...)» que garanticen la entrega de las areas
de cesion al Distrito.

Falta por iniciar
* Creacion por parte de la STRT del link de “Aprovechamiento econémico” subdividida en: Corto plazo,
campamentos de obra y ocupaciones temporales de obra, con los campos mencionados para alimentar el
sistema.
* Incluir una ventana donde se pueda subir la ficha mensual en PDF de seguimiento de cada proyecto.

La STRT se compromete al desarrollo del médulo un mes después de que se contrate al personal respectivo

No Cto Objeto .‘(-Zonh'alLlstJa Valor Plazo Fecha Inicio Ter:nel::I - Localizacién Area | Pprérrogas "Fe‘:::::" Pélizas
El Instituto de Desarrollo Urbano
entrega a titulo de uso la plazoleta
de Usaquén el dia 6 de febrero
DUDTA de!aﬁo 2016; yla plazoleta 10-44-
0001 DE ubicada en la carrera 4 entre TODOEN UNO $6.119.850| 2dias 06/02/2016 06/02/2016  [Plazoleta Jorge Tadeo 600 NA 10-mar-16 | 10059845

calles 22 y 23 denominada Jorge | LOGISTICASAS 08/02/2016 08/02/2016  |Lozano
Tadeo Lozano el dia 8 de febrero
de 2016, para llevar a cabo el

evento denominado: “E Campus

Falabella

2016 Suramericana
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5.5 DIRECCION TECNICA DE PREDIOS

5.5.1 Gestiones a Cargo

En términos generales los siguientes son los principales item de la gestién a cargo al cual esta referido el informe de
logros, lecciones aprendidas y retos.

e Dirigir, realizar y controlar los procesos de enajenacion voluntaria, expropiacion administrativa y judicial,
requeridos para la adquisicién de predios necesarios para la ejecucidn de los proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido, asi como garantizar su disponibilidad para la correcta
ejecucion del programa de inversion a cargo de la entidad

e Coordinar la elaboracién de los estudios de titulos, registros topograficos, estudios socioeconémicos, avallios y
demas insumos para la oportuna adquisicién y escrituracion de los inmuebles requeridos para la ejecucion de los
proyectos de infraestructura a cargo de la entidad.

e Liderar las gestiones requeridas para la administracién, mantenimiento y saneamiento de los predios adquiridos
hasta su entrega y/o venta en el caso de predios sobrantes, en desarrollo de las politicas, estrategias, planes y
programas que se establezcan para este fin. Hacer seguimiento y control al inventario predial.

e Realizar la implementacion y ejecucién de los planes de gestion social que deban adoptarse, para mitigar los
impactos causados durante el proceso de adquisicion de predios, de conformidad con las politicas, estrategias,
planes y programas establecidos.

e Realizar la supervisién, seguimiento, control y evaluacion de la gestion administrativa, financiera, legal y técnica
de la ejecucion de los asuntos a su cargo.

e Proponer la formulacién de politicas y estrategias tendientes a la eficiente y eficaz planeacidn, desarrollo y control
de los proyectos a su cargo y velar por el cumplimiento de las que se adopten.

e Actualizar y administrar el sistema de informacion integral de la entidad en lo relacionado con las competencias
a su cargo, de conformidad con las politicas y estrategias adoptadas.

5.5.2. Resultados:

La Direccion Técnica de Predios, elabord los insumos necesarios para cumplir con el proceso de Adquisicién Predial, de
acuerdo con la siguiente normatividad legal vigente: ARTICULO 29 DE LA C. N. (Debido Proceso), ARTICULO 58 DE
LA C. N. (Derecho a la Propiedad Privada), , CODIGO GENERAL DEL PROCESO (Ley 1564 de 2012), CODIGO CIVIL,
CODIGO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DELO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, LEY 9 DE 1989 LEY
(Expropiacion Judicial), LEY 388 DE 1997 (Expropiacién Administrativa), DECRETO 1420 DE 1998 (Avallos comerciales),
RESOLUCION IGAC 620 DE 2008 (Avaltos comerciales), RESOLUCION IGAC 898 DE 2014 (Avallios comerciales),
RESOLUCION IGAC 1044 DE 2014 (Avalios comerciales), PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, DECRETO
NACIONAL 2729 DE 2013, LEY 1682 DE 2013, LEY 1742 DE 2014, GESTION 2016 Insumos, ofertas, procesos de
enajenacidn voluntaria, expropiaciones y reasentamientos con los cuales se cumple la meta

El componente juridico del equipo de la Direccion Técnica de Predios estd encargado del impulso del proceso de
adquisicion predial, para ello tienen encomendado entre otras tareas las siguientes:

o Elaboracién de los estudios de titulos,

o Proyeccion y gestidn de resoluciones de oferta

o Negociacidn con los propietarios

Surtidas estas tres actuaciones iniciales, se pueden presentar dos posibilidades, dependiendo de la voluntad de los
propietarios, quienes pueden optar por enajenar sus predios de forma voluntaria, 0 someterse al proceso de expropiacion
de los bienes inmuebles. Si su voluntad es enajenar, corresponde al componente juridico la elaboracion de los siguientes
actos:

o Promesa de compraventa.

o Gestionar pago.
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o Minuta de escritura publica
o Oficios varios (inscripciones de oferta, cancelaciones de oferta, solicitud de inscripcion de la
compraventa etc.).

Ahora, si no se logra la enajenacion voluntaria, se procede por el tramite de la expropiacidn por via administrativa, dentro
de las que se procesan los siguientes documentos:
o Resolucién de expropiacion.
Si se interpone recurso, se debe resolver el mismo.
Notificaciones de los actos arriba referidos.
Tramite de pago.
Solicitud de entrega de los predios por voluntad propia.
Solicitud de entrega del predio mediante diligencia policiva.
Tramites de cancelacion de inscripcidn de la oferta e inscripcion de la resolucidn de expropiacion.

UNIDAD DE
CANTIDAD MEDIDA

O O O 0O 0 O

REGISTROS TOPOGRAFICOS 227 PREDIOS
ESTUDIOS DE TITULOS 450 PREDIOS
CENSOS 351 UNIDADES SOCIALES
AVALUOS 263 PREDIOS
OFERTAS 317 PREDIOS
PROMESAS 105 PREDIOS
RECIBIDOS 563 PREDIOS
ESCRITURAS 202 PREDIOS
EXPROPIACIONES 335 PREDIOS
REASENTAMIENTOS 941 UNIDADES SOCIALES

RESOLUCIONES DE OFERTA - PREDIOS RECIBIDOS

PREDIOS PREDIOS
OFERTADOS RECIBIDOS
2016 2016

NOMBRE OBRA

Av Boyaca (AK 72) desde Av San José (AC 170) hasta Av San Antonio (AC 6 22
183)
Av Ciudad de Cali desde Av Bosa hasta Av San Bernardino ! 21 129
Av Laureano Gomez (AK 9) desde la Av San Jose (AC1 70) hastalaCL 183 6 o
Av San Aantonio (AC 183) desde Av KR 7 hasta la Av Paseo de los 14 20
Libertadores (Auto Norte) !
Av San Antonio (AC 183) desde la Av Boyaca (AK 72) hasta la Av Paseo o 3
de Los Libertadores (Autopista Norte)
Av. Bosa desde Av. Agoberto Mejia hasta Av. Ciudad de Cali 2 23
1
Av. El Rincén desde Av. Boyaca hasta la Cra 91 por Calle 125 o 43
Av. Jose Celestino Mutis ac 63 (Av Kr 70 C hasta Av Kr 72) 17 30
Av. Jose Celestino Mutis ac 63 (Kr 114 hasta Kr 122) i 99 65
Av el Rincon - (AK91 Y AC 131A) desde la KR 91 — hastala Av La 29 108
Conejera (Tv97).
Avenida La Sirena (AC 153) desde Av. Laureano Gémez (AK9) hasta Av. o 1
Alberto Lleras (AK 7) :
Avenida la Sirena (AC 153) desde Avenida Laureano Gémez (AK 9) hasta & 3
Avenida Santa Barbara (AK 19)
Avenida Laureano Gémez (AK 9) desde Avenida Calle 183 hasta Calle a5 1
193 i
Avenida Tabor desde Avenida La Conejera hasta la Avenida Ciudad de o 36
Cali
Interseccién Avenida El Rincén por Avenida Boyaca 1 2
T
Sistema de Transporte Publico de Pasajeros por Cable Aéreo - CIUDAD ! 1 54
BOLIVAR !
Total 317 560
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» VIABILIDADES PREDIALES 2016 se cumplié la meta de cuatro viabilidades prediales en los siguientes
proyectos:
PROYECTD FASE MEMORANDC FECHA

A lose Calasting Mutis sz 63 (A Kr 70 C basta Aw Kr72) Mis G AR0RA5373 FETR TSR

it Bayaca (K 72] desde f San Jéue |AC 1700 hasta Ay Sen

Aintonia JAC 133) M 201EAXL0II9I63 13102016

Mo Ban Antonic [AC 187] desde la fw Doyaca (AR T2) hasta la S

Paseo di fos Libartadores (Sitopista Narte) gt mabE LSl LT TR

FASE 2 | 20053250074173 | 02/G5/ 2016
FASE 3 | JMGIISOI00ETA | F4f0ar0G
RASE4 | J0163250000663 | 14/09/2046

A4 SAN AMTONIO (AT 183} DESDE AV KR 7 HASTA L A4 PASED
DE WS LRERTADDREST AL MOR ]

«  ADMINISTRACION PREDIAL la Direccion técnica de predios ha gestionado la demolicién, cerramiento y
vigilancia encaminada a administrar 2.372 predios asi:

REMANENTE 184
PARA DEPURACION TECNICA 213
RESERVA VIAL 1975
Total general 2372

» CONVENIOS Y COMODATOS: el IDU a través de la DTDP mantiene los siguientes predios en convenios y
comodatos a favor de otras entidades:

BEDE T ACIACT O3 300 RTINS CXLIE

g . L] =
LLIRALI LA L £ CeIP WM HECISE FALIFALETICD 3L P ITL LD [RAESEN ERFPAE S LRSS (R PR L ES T
4 PR R R | SR S i tha e AR | E Rt T IR L £ R e
A R 1 AaS TIE SO arshd s S ERIILE LR SIT U DI AL e SOCIDEMNTE
COMNYERIO Q0S5 DE 2005 TRAMISEAILCR IO a YR PRy L LR T TR AR, LR e A B AL 6
MW EMNIO OQ1 e Z200E nes i ARANLIACIDN CALLE &2
P R P Ee 15 | N e R R
L DADT: — PEMDICHTE IFCS T CATACIESR IRNTERMCEA Skl WIS TO RS
AT A AL XY
=t 3 ) 2 FACDCIOS CH RECSEMNYA ALO — CL RESTO
AR PRI S B EE FET S LIRS 1y LE P PIE MTES
1 EM RESEMVA AMP. TALLE &3 EL MESTO SO
v &> L -
SR ERACT 1 AN TE S rrAreFe 4 FLE Pty P T B
ILEM I MCACICN BEL  ERIDADUE | oo - _ - .
A AT £ - Oy E R 15 EECIRE PELANAE RO DE PRELH HESERWS D HEMAMEMTE
NP R PIEET L3 LT LRI ST H S 3 B AP T
CObRWERNICD O3 DE 2000 [l =2cf=] L FROYCOTOS WARID S

| FHEAACIAT LR 91 T |
L A anTeciver — eardomn Tieehm ml | TEADSED L Rasnas i EROA RS TE3A wWhR I
numvs comedats)

'
CORDDATD OO0l CC 2514 JARCHR DOTARICS Zz ALEM DS LOMSITUDIRAL OE SSSIDERTE

COMRMODATS OO0 OC 2015 SINDIS AT L AVOHNIDS LOMNSITUDIRAL OC SCCIDOCRTE
CORACATT LERS e E005 BOE 1 MERALMERTE
CORMOOATD 1511 O 015 LS T MERAN L ANEMNIDS LOMSITUDIRAL OC SO TIDENTE

Convenios y Comodatos
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PREDIOS EN RESERVAS VIALES PREDIOS REMANENTES
58 (ALO) 61

3 (ESTACION INTERMEDIA SAN VICTORINO)
1 (CALLE 63)

EJECUCION PRESUPUESTAL se ejecutd el 86% de los recursos asignados a la gestion predial:

Presupuesto de la Vigencia 2016
Presupuesto Registros Saldo Reservas Valor no
upu
FUENTE ) P Presupuestales Giros 2016 por gestionar | comprometido
Asignado 2016 .
2016 Giros 2016 2016

Cupo

, 126.646.078 109.465.955 58.219.366 51.246.589 17.180.123
Endeudamiento
Valorizacion 108.642.931 93.192.486 17.128.401 76.064.085 15.450.445
Otros Proyectos | 10.443.500 7.861.828 1.098.114 6.763.713 2.581.672
Total 245.732.509 210.520.269 76.445.882 134.074.387 35.212.240

100% 86% 36% 64% 14%

GESTION ADMINISTRATIVA la gestién predial soporta una carga de actos administrativos y operaciones que se ejecuto
asi durante el 2016:

TRAMITES EXTERNOS ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO UNIO uLio AGOSTO  |SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE |  DICIEMBRE TOTAL
DERECHOS DEPETICION 109 8 i ] 8 ju 9 % 1 % ] m 153
RADICADOS DE ENTRADA ORFEQ i & % 1] ] 75 0 658 597 0 Ex) an 8009
MEMORANDOS GENERADOS DTDP £ i 16 51 15 13 7 v 18 3 1 [ i3
NOTARIADO Y REGISTRO “ il ju] i 8 13 8 13 19 u 109 4 11
NOTIFCACIONES POR AVISO u 0 0 6 7 £l 1 B u % B 1 30
(OFCIOS CTACION OFERTA 7 ] El 8 % 1 I # 1 8 £l w Jin
ITACIONES EXPROPIACION [ ] 2 il 3 i) El) 32 8 i 5t 18 5%
TUTELAS 1 1 0 7 2 6 3 3 5 0 7 55 k)
(OFCIOS NOTARIS 4 u 1 8 0 3 1 10 0 @ 31 758 1567
PROVESA COMPRAVENTA 10 P 1 8 1 1 § 1 1 6 4 3 1
(ORGANISNIOS DE CONTROL 1 i3 5 u i 1 P i % 1 U 8 m
RESOLUCIONES EXPROPIACION 1 3 il 10 1 31 2 “ % 1 i u i
RESOLUCIONES SOCIALES 1 P w " m 1 0 % £l w0 7 1 1
RESOLUCIONES MODIFCATORIAS 8 10 55 3 1 4 § i 9 i I 2 18
RESOLUCIONES DE RECURSO 4 1 3 5 9 1 3 § 7 4 2 1 8
RESOLUCION DE REVOCATORIA 1 4 3 0 1 3 0 0 3 1 0 4 0
RESOLUCION DE PASIVOS u £ % 1 El % 1 B 0 55 u “ i
RESOLUCIONES OFERTA 3 ] u 3 3 0 i 3 5 1 4 8 B
ESCRITURAS 3 % % 0 ] 3 1 i i i ] m 1
IQUIDACIONES SOCIALES 4 13 %5 9 i 8 4 1t 13 ] i il 1215
TOTAL 192 33 134 % 1318 JEI 1008 1582 1548 139 18 69 w0
TRAMITESINTERNOS ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO UNIO uLio AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE |  DICIEMBRE TOTAL
ACTAS DEINICO 8 7 0 2 n [ 3 5 1 0 4 1 159
ACTIVACION USUARIO 1 5 10 juij [ 0 2 1 3 1 u 5 w9
ERTIFICADOS DE CUMPUIVIENTO % m I 15 2 U] n % 8 I n u JU4)
ERTIFICADOS LABORALES u B B 1 % B 8 5 0 £ % 9 |
PEDIDO DE ELEMENTOS OFICINA 1 1 1 1 1 1 1 1 0 3 1 5 Y
MEMORANDOS INTERNOS I} B ] 5 % % [ P ] n 8 u %0
IORDENES DE PAGO 185 26 1% ] & 3% § 18 13 w 1% 5 2503
SOLICTUD DE VEHICULOS 0 50 13 0 0 % % % % I 106 “ 1665
TOTAL L 7 517 W 5l 4 e/ 3% % 83 1119 m 9
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Logros

INTERNAS DTDP

Es favorable la organizacién transversal por proyectos si se profundiza el trabajo y coordinacién interdisciplinaria
Los articuladores deben ser los actores principales de entrenamiento, produccion de lineas operativas,
conocimiento, control y seguimiento. Deben garantizar los entregables y finalmente el éxito del proceso.

Los gestores deben estar orientados a los productos con una agenda programada con el articulador

El seguimiento por proyecto debe ser preparado semanalmente por los articuladores interdisciplinarios con sus
equipos y reportado cada mes a la Direccion.

Profundizar los sistemas de informacién como herramienta de trazabilidad, seguimiento y control.

La logistica necesaria deben ser garantizada con los recursos asignados por el articulador del tema.
Indispensable: Orientacion estratégica a negociacién voluntaria de predios, disminucion de términos y
expropiaciones agiles con un fuerte acompafiamiento social que permita la entrega rapida de predios.

INSTITUCIONALES IDU

Debe institucionalizarse la coordinacién con los diferentes actores de las dependencias para el éxito en los
proyectos: desde la planeacién SGDU, coordinadores de obra DTC, apoyo con OTC vy ofras instancias. Es
necesario desarrollar minimo una reunion mensual para seguimiento predial vs. Procesos y construccion
interdependencias a proyectos.

Articular cronogramas, criterios y fases de proyectos en cada una de las etapas: prefactibilidad, disefio, licitacion
obras y ejecucion.

Es necesario garantizar y asegurar los recursos de apoyo logistico para el desempefio de la DTPD: contratistas
a tiempo, puestos de trabajo con aplicativos, vehiculos, material impreso, unidad mavil, chaquetas, caja menor.

INTERINSTUCIONALES DISTRITO

SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION: se han ajustado los procedimientos para solicitar y entregar la
norma urbana que sirve de base para los avallios comerciales.

Es necesario agilizar el estudio y concepto de casos especiales: urbanismos, planes parciales, etc.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO: Es necesario revisar el procedimiento y cumplimiento
en la entrega de avallos y si es posible agilizar términos de entrega. De igual forma el tramite y entrega de
cabida y linderos.

Entrega por parte de Catastro de las bases de datos que permitan adelantar la proyeccién de valores prediales
SECRETARIA DE GOBIERNO: se debe revisar el procedimiento y marco normativo para asignacion agil de citas
y entrega de predios con apoyo policivo.

INTERINSTITUCIONALES GOBIERNO

Planeacion , coordinacion y seguimiento con Superintendencia de Notariado y Registro y ORIP

Notarias Publicas (Tramites en elaboracién de escrituras publicas).

Oficinas de registro de Instrumentos Publicos unificar criterios para inscripciones de ofertas y transferencias de
titularidad de dominio a nombre del Instituto de Desarrollo Urbano protocolos y formatos.
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CAPITULO 6. SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO - SGDU

Durante el afio 2016 la Subdireccién General de Desarrollo Urbano, en desarrollo de sus funciones, ha gestionado y
adelantado las siguientes actividades estratégicas para la Entidad y para la Administracién Distrital

6.1 Gestiones a Cargo

6.1.1 FORMULACION Y ESTRUCTURACION PLAN DE DESARROLLO “BMPT” 2016-2020

La Subdireccion General de Desarrollo Urbano formulé y estructuré desde las competencias del IDU, los proyectos de
infraestructura vial, de transporte y de espacio publico en sus fases de construccion y conservacion del Plan de Desarrollo
“Bogota Mejor para Todos” 2016-2020, con base en los instrumentos de planeacion, normativa vigente, proyectos
estratégicos y con total énfasis a los pilares y ejes transversales del Plan de Desarrollo respecto a: i) Democracia Urbana
; i) Nuevo Ordenamiento Territorial con el Programa Articulacion Regional y Planeacion Integral del Transporte, y iii)
Gobierno Legitimo, Fortalecimiento Local y Eficiencia con el Programa Modernizacion Institucional, relacionado con la
estructura de la administracion publica distrital.

A continuacion, se mencionan las principales actividades y gestiones que se desarrollaron en cada etapa de la formulacion
y estructuracién del Plan de Desarrollo:

SGDU - FASES DE FORMULACION Y ESTRUCTURACION PLAN DE DESARROLLO “BOGOTA MEJOR PARA TODOS”

Etapa Nombre Principales actividades

- Revision de las propuestas del Programa de Gobierno en el componente de infraestructura vial, de transporte y de espacio publico;
- Circular de lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” 2016-2019; - Determinacion del equipo de trabajo
desde las diferentes especialidades, para revisar las alternativas de intervencion, valoracion de los proyectos y cronograma preliminar
de las etapas del ciclo del proyecto: - Construccién de insumos técnicos (inventario y diagnéstico, linea base, costo de los proyectos
y metas fisicas); - Determinacion de las lineas estratégicas en el marco de las politicas del Programa de Gobierno; - Elaboracién
Matriz Estratégica — Version 1.

PREFORMULAC
ION

- Presentacion de propuesta de proyectos de infraestructura vial, de transporte y de espacio publico a la Secretaria Distrital de
Movilidad; - Elaboracién del segundo borrador de documento de PDD; - Presentacion por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion
de los pilares y ejes estratégicos en los cuales se localizd el Sector Movilidad; - Presentacion de la primera propuesta del Plan
Plurianual de Inversiones 2016-2020 para el Sector Movilidad por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda; - Ajuste de insumos
técnicos; - Revision de la propuesta de proyectos; - Actualizacion del borrador de documento de PDD; - Radicacion del Documento
de PDD al Consejo Territorial de Planeacion Distrital - CTPD; - Mesas de trabajo, foros y socializacién del Programa de Movilidad del
Plan de Desarrollo; - Ajuste de la Matriz Estratégica — Versién 2; - Consulta ciudadana; - Coordinacion intersectorial e interinstitucional;
- Ejercicio final del Plan Plurianual de Inversiones 2016-2020; - Ajuste de insumos técnicos; - Priorizacion definitiva proyectos de
infraestructura vial, de transporte y de espacio publico; - Ajuste final de la Matriz Estratégica — Version 3; - Radicacion del Proyecto
de Acuerdo en el Concejo de Bogota y debates del Sector; - Construccion del Programa de Ejecucion de Obras con los criterios de
priorizacion; - Aprobacion por parte del Concejo de Bogota del Plan Distrital de Desarrollo y Sancion por parte del Alcalde Mayor de
Bogotd; - Construccion de documentos resumen: matriz estratégica IDU, matriz de proyectos Plan de Desarrollo y resumen técnico y
financiero.

FORMULACION

- Propuesta de armonizacién de proyecto; - Elaboracion de los documentos de formulacién de los nuevos proyectos de inversion; -
Armonizacién presupuestal vigencia 2016; - Distribucion cuatrienal 2017-2020; - Elaboracion de la Fichas de Estadisticas Basicas de

L. Inversién Distrital — EBI-D; - Presentacion y socializacion del Plan de Desarrollo a la entidad.

ARMONIZACION
, SEGUIMIENTO
Y CONTROL

Como resultado de las acciones adelantadas, la Administracion Distrital radicd en el Concejo de Bogota el 29 de abril de
2016, el Proyecto de Acuerdo No. 179 de 2016 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental
y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”, con sus correspondientes bases del Plan,
los cuales fueron analizados, revisados y debatidos por la Comision para ser votado y aprobado en debate el 27 de mayo
de 2016 y votado y aprobado en plenaria el 31 de mayo de 2016, lo que permitié al Alcalde Mayor de Bogota, sancionar
el Plan de Desarrollo el 09 de junio de 2016 mediante el Acuerdo 645 de 2016 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”.
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Mejores Practicas y Logros

e Elaboracion de las estadisticas presupuestales y de metas fisicas de los tres (3) Ultimos Planes Distritales de
Desarrollo que comprenden el periodo 2004-2015, analizando el historico de ejecucion de metas fisicas y
comportamiento presupuestal contra disponibilidad, ejecucién y giro de cada uno de los proyectos de inversién y
consolidando los resultados por componentes de infraestructura vial, de transporte y de espacio publico.

e Consolidacion y analisis de los insumos que permitieron determinar el diagnéstico de las lineas estratégicas e
identificacion de los proyectos IDU.

e Elaboracion de la Matriz de los Proyectos Estratégicos, a través de la cual se identificaron los ejes estratégicos
para el sector movilidad, se listaron los proyectos prioritarios para el Instituto de Desarrollo Urbano, Transmilenio
S.A. y Alcalde desde los componentes de transporte, espacio publico y bicicletas, autopistas urbanas y vias y
calles completas con su correspondiente presupuesto, construccion de linea base, meta producto y posibles
fuentes de financiacion.

e FElaboracion de los cronogramas para cada uno de los proyectos, con el objetivo de establecer las lineas de
tiempo para ejecucidn de las diferentes etapas del ciclo del proyecto.

e Elaboracion del Plan de Inversion y de metas anualizadas para el cuatrienio 2016-2020, con el objetivo de
construir los flujos de caja efectivos por anualidad y las metas programadas de ejecucion por vigencia en cada
uno de los proyectos prioritarios y en los ejes estratégicos.

e Acompafiamiento a las convocatorias y solicitudes de informacion del Consejo Territorial de Planeacion Distrital
- CTPD, en el marco de la revision de la propuesta de proyectos del sector Movilidad.

e Elaboracion del Programa de Ejecucidn de Obras del subsistema vial, de transporte y sistema de espacio publico
con sus correspondientes criterios de priorizacion, el cual esta consignado en el Acuerdo 645 de 2016 Plan de
Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, en sus articulos 149, 150, 159, 160 y 161.

e Respuesta a las ponencias y derechos de peticion radicados por el Concejo de Bogota al Plan Distrital de
Desarrollo.

e Formulacion de los Proyectos de Inversién del nuevo Plan de Desarrollo, a través de los cuales se describid el
proyecto, objetivos, justificacidn, antecedentes normativos y marco institucional y misional. Adicionalmente, se
elabor6 el capitulo correspondiente a descripcion de metas fisicas y costos de los proyectos.

e Recopilacion de insumos y elaboracion del Documento Técnico de Soporte — DTS de la Formulacién y
Estructuracion del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” 2016-2020 con todo el contenido de las etapas
de preformulacion, formulacion y armonizacion, seguimiento y control.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

La SGDU considera prioritario orientar los recursos técnicos y financieros del IDU hacia la ejecucion de obras que
contribuyan a la consolidacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo — SITM, el transporte no motorizado y el
espacio publico, en un marco de sostenibilidad ambiental, urbana y de gestidn del riesgo en el desarrollo de las ciudades,
en consonancia con el PND.

6.1.2 AVANCE PROYECTOS PRIORITARIOS PDD (MEJOR MOVILIDAD PARA TODOS)

6.1.2.1 Proyectos Gestionados con el Sistema General de Regalias

Durante el afio 2016, el Instituto de Desarrollo Urbano de manera conjunta con la Secretaria de Planeacion gestionaron
los recursos ante el Sistema General de Regalias para los estudios técnicos de diez (10) proyectos de infraestructura vial
de conexion regional.

De los diez (10) proyectos, siete (7) cuentan con estructuracidn técnica, legal y financiera para ser desarrollados como
APP de iniciativa publica (los proyectos Ferrocarril del Sur, Ferrocarril del Norte y Calle 80, no cuentan con dicha
estructuracion).
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Los proyectos para los cuales se desarrollara la etapa de estudios y disefios mediante el esquema de financiacion por
Regalias, son los siguientes:

SGDU - PROYECTOS A FINANCIAR ESTUDIOS Y DISENOS POR REGALIAS

Autonorte desde Héroes hasta la Calle 193 $9.966.629.363

Avenida Boyacd desde la Calle 183 a conectarse con la Troncal

del peaje y conexién autonorte por Avenida Guaymaral
peaje y conexion au P 'ca Buay $9.820.759.930

Conexion Regional Canal Salitre y Rio Negro desde el Rio
Bogoté hasta la NQS y la Carrera 7 $16.247.415.542

Troncal Centenario desde el limite occidente del Distrito hasta la

Troncal Américas con Carrera 50
$11.948.895.905

Circunvalar de oriente desde Salida al Llano hasta Av.
Villavicencio $9.117.618.481

Estudios y Disefios de la Troncal Ferrocarril del Sur, entre

h Av. Améri
Soachay Av. Américas $7.514.489.829

Estudios y disefios del Corredor Troncal Férreo del Norte entre

la Av. Carrera 68 y limite del Distrito $14.973.595.799
Extension de la Cl. 80 - incluye cinco intersecciones desde Cr.

68 hasta el limite de Bogota D.C. $7.901.621.473
Avenida Longitudinal de Occidente, ramal Av. Villavicencio hasta

la Av. Cali y Ramal Av. Américas hasta la Av. Cali S 25.594.021.357

Estudios y disefios de la Av. San José (calle 170) desde la Av.
Alberto Lleras Camargo (Carrera 7) hasta la carrera 92, a lo largo
del corredor de la via Suba-Cota hasta el limite con el Distrito -

Rio Bogota, Bogota D.C. $14.039.572.323

TOTAL $127.124.620.002|

A continuacion, se presentan las principales actividades adelantadas:

Se realizo la seleccion de los proyectos de integracion regional a ser financiados con dicho mecanismo en su
fase de estructuracion técnica, legal y financiera.

Se realizaron todas las gestiones con la Secretaria Distrital de Planeacion en el marco del cumplimiento de los
requisitos de los proyectos para su correspondiente evaluacidon por parte del Departamento Nacional de
Planeacion y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Se desarrollaron todos los Documentos Técnicos de Soporte - DTS de los diez (10) proyectos a nivel de perfil.
Se asistieron a las diferentes mesas técnicas convocadas por los actores que intervienen en el proceso de
aprobacion.

Se realizaron todos los ajustes a los solicitados por los evaluadores sectoriales a los Documentos Técnicos de
Soporte.

Se presentaron los proyectos al Organo Colegiado de Administracion y Decision de la Region Centro-Oriente,
con las correspondientes justificaciones para que evaluara, viabilizara, aprobara y priorizara la conveniencia y
oportunidad de financiarlos mediante dicha fuente de financiacion.

Mejores practicas y logros

Exploracion de un nuevo mecanismo de financiacién para el desarrollo de proyectos de infraestructura de movilidad y su
correspondiente aprobacién por parte del OCAD para la elaboracién de estudios y disefios y de la estructuracion técnica,
legal y financiera.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

La Administracion Distrital debe contar con los elementos a nivel técnico, financiero y legal para llevar a cabo los
proyectos de APP de iniciativa publica, para lo cual se requiere que la etapa de estructuracion este lo
suficientemente fundamentada y soportada.

Se requiere que en el primer trimestre de la vigencia 2017, se realicen las capacitaciones con el DNP y la SDP
para la socializacion de los procesos de seguimiento de meta fisica y control presupuestal.

Mejores practicas y logros
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Se ha trabajado de manera articulada y armonizada con otras entidades tales como Secretaria Distrital de Planeacién,
Secretaria Distrital de Movilidad, Transmilenio y Empresas de Servicios Publicos sobre decisiones para el desarrollo los
proyectos. Lo anterior ha permitido llevar el proceso de manera eficiente y eficaz.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Una vez se finalice la etapa de prefactibilidad, se recomienda realizar un seguimiento constante a la etapas siguientes del
ciclo de ejecucion de los proyectos, con el objetivo de verificar que se disefie y se construya bajo la alternativa de
intervencién definida y con los parametros operacionales establecidos.

6.1.2.2 Proyectos a Financiar con la Contribucion de Valorizacion

Gestiones a cargo

La SGDU y la DTP analizaron, evaluaron y priorizaron unos proyectos de infraestructura de movilidad a financiar por

contribucién de valorizacion. En este sentido se realizaron las siguientes actividades:

» Evaluacion preliminar a mas de treinta (30) proyectos relacionados con infraestructura para peatones y bicicletas,
corredores ambientales y proyectos de infraestructura vial.

e La Direccién Técnica de Apoyo a la Valorizacion planteé tres (3) zonas de influencia para el correspondiente cobro
de valorizacion, con base en las caracteristicas de cercania a los proyectos y de la capacidad de pago. Se plantearon
diferentes escenarios de acuerdo al costo estimado de cada proyecto.

» Se elaboraron las exposiciones de motivos correspondientes a cada una de las zonas, con los fundamentos técnicos,
juridicos y financieros.

e Una vez realizados los analisis preliminares de los proyectos, se realizé una preseleccion de los mismos de acuerdo
con la capacidad de pago de las zonas propuestas.

«  Con el proposito de dar el soporte técnico requerido para la presentacién del proyecto de acuerdo de valorizacion, se
adelantaron los Documentos Técnicos de Soporte a nivel de pre factibilidad de los proyectos.

Mejores practicas y logros

Aplicacién de procesos adecuados de planeacion (toma de decisiones — perfiles de proyecto — pre factibilidad — factibilidad)
para la formulacién de los proyectos a financiar por contribucién de valorizacién. El desarrollo de esta planeacion, permite
reducir el nivel de incertidumbre en los presupuestos estimados para las diferentes etapas del ciclo de ejecucion de los
proyectos.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Iniciar mesas de trabajo con el Concejo de Bogota para presentar propuesta de proyectos a priorizar por contribucién de
valorizacion, enfatizando la importancia de los proyectos para la conectividad de diferentes modos de transporte y de
espacios publicos para el goce y disfrute de los ciudadanos.

6.1.2.3 Proyectos por APP

Gestiones a cargo

En la vigencia de 2016 han sido radicadas en el Instituto de Desarrollo Urbano veinticuatro (24) propuestas de proyectos
de Asociacién Publico Privada APP de Iniciativa Privada, conforme a la Ley 1508 de 2012, de las cuales dos (2) se
encuentran en etapa de factibilidad, tres (3) se encuentran en etapa de prefactibilidad, dos (2) propuestas se encuentran
en espera dado que estan en segundo lugar de registro, siete (7) propuestas fueron declaradas de no interés publico es
decir rechazadas, una (1) propuesta fue devuelta debido a que Transmilenio ya la esta evaluando y nueve (9) propuestas
fueron transferidas a otra entidad.

Adicionalmente, durante el periodo del presente informe, se realizé el estudio de diez (10) propuestas que se encontraban
pendientes de definir su situacion, correspondientes al afio 2015, de las cuales ocho (8) propuestas fueron rechazadas y
dos (2) trasladadas al DADEP.

SGDU - PROPUESTAS DE APP DE INICIATIVA PRIVADA
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IRSTITUTO DE SESARROLLD URBANC IR
PROPUESTAS DE APP CE INICIATIVE PRIVADS

A continuacion se relacionan el estado de las propuestas mencionadas:
Propuestas en estudio - etapa de factibilidad:

En esta etapa se profundizan los estudios técnicos, juridicos, econoémicos y financieros de manera que se pueda aportar
informacion confiable que permita determinar si el proyecto puede llegar a ser viable. En esta etapa se hace la valoracion
y distribucidn de riesgos entre la entidad publica y el originador privado, bajo el criterio que deben ser asumidos por quien
tenga mayor capacidad de preverlos y enfrentarlos.

SGDU - PROPUESTAS EN ESTUDIO - ETAPA DE FACTIBILIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE DEL ORIGINADOR
APP ACCESOS NORTE DE BOGOTA FASE 2 Promesa de sociedad futura APP ACCESOS AL NORTE DE BOGOTA S.A. - ACCENORTE Y
APODERADO.
Proyecto vial Chusacé - Calle 13 PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA ALO SUR S.A.S (CONCAY S.A. ICEIN SAS y
PAVIMENTOS COLOMBIA SAS y Mario Alberto Huertas Cotes)

Propuestas en estudio - etapa de prefactibilidad:

En esta etapa el originador debe a partir de informacién secundaria, aportar elementos suficientes para el estudio técnico,
juridico, economico y financiero del proyecto, a partir de los cuales la entidad determina si el proyecto es de interés para
el Distrito, es decir, si se ajusta a los lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital y a las politicas sectoriales.

SGDU - PROPUESTAS EN ESTUDIO - ETAPA DE PREFACTIBILIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE DEL ORIGINADOR
Corredorlwa.I ambiental entre Bogota, DC y el municipio de la calera e interseccion de la CEMEX DE COLOMBIA SA.
carrera séptima con Calle 153.
“AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE (ALO). Tramo: Autopista Norte - Calle 13" UC CONSULT, S.A.S. - ARCS, S.L.

Propuestas de APP en espera de Evaluacion:

Corresponde a aquellas iniciativas de origen privadas que se encuentran inscritas en segundo lugar o subsiguientes en el
RUAPP y que tienen objetos similares o iguales a la iniciativa inscrita en primer lugar.

SGDU — PROPUESTAS DE APP EN ESPERA DE EVALUACION

NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE DEL ORIGINADOR

Promesa de sociedad futura AUTOPISTAS URBANAS ALO CENTRO S.AS,
conformada por: CONCAY S.A., ICEIN S.AS., PAVIMENTOS DE COLOMBIA Y
MARIO ALBERTO HUERTAS COTE

AVENIDALONGITUDINAL DE OCCIDENTE ALO CALLE 13 - | UC CONSULT, S.A.S. - ARCS, S.L. Termotecnica Coindustrial S.A., HB Estructuras
AUTOPISTA SUR Metdlicas

Avenida Longitudinal de Occidente — ALO, en el tramo centro
Calle 13 - Calle 80

Propuestas Rechazadas:
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El rechazo de una App puede originarse en las etapas de Prefactibilidad cuando la entidad competente del estudio,
encuentra que las consideraciones técnicas, juridicas, prediales, socioecondmicas, ambientales y financieras sobre el
proyecto de APP, arrojan como resultado la no declaratoria de interés publico por no encontrarse las mismas de
conformidad con las politicas sectoriales y priorizacién de proyectos a ser desarrollados.

SGDU - PROPUESTAS RECHAZADAS

NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE DEL ORIGINADOR
A "SOCIEDAD FUTURA APP IP AVENIDA CALLE 63 BOGOTA S.A.S. -APP 63, conformada por P3
APP CONEXION CALLE 63 INFRAESTRUCTURA Y CANO JIMENEZ ESTUDIOS S.A.
APP Avenida Guaymaral PRONACON (Promotora Nacional de Construcciones) Building & Mining Contractors, Rihldo Alfonso

Garcia, Structural Forms SAS

Disefio y construccion de viaductos elevados sobre la vias ya
existentes en Bogota.

Consorcio vial Capital CRUSHING COLOMBIA S.A.

"Proyecto Via Expresa la Conejera”

Promesa De Sociedad Futura Via Expresa La Conejera SAS (SAINC Ingenieros constructores S.A.,
Pavimentos Colombia SAS)

AVENIDA LA ESPERANZA

TRADECO

Estudio de Prefactibilidad Del Edificio Multipropésito Calle 82

Sociedad Futura Edificio Multipropésito 82
(IDESTRAS.A)

Estudio de Prefactibilidad Del Edificio Multiproposito Calle 93

Sociedad Futura Edificio Multipropésito 93
(IDESTRAS.A)

Proyecto Construccion de la Avenida Longitudinal de Occidente
ALO en el tramo Rio Bogota Calle 13

Sociedad Futura Autopistas Urbanas SAS (Concay S.A. Icein SAS y Pavimentos Colombia SAS y
Mario Alberto Huertas Cotes)

CONEXION CALLE 170 - LA CALERA

Concesion APP CONEXION CALLE 170 — LA CALERA

Eje ambiental Quebrada la Vieja

“UNION TEMPORAL PARQUEADEROS SUBTERRANEOS DE BOGOTA”

Edificio Multimodal la Cabrera

“UNION TEMPORAL PARQUEADEROS SUBTERRANEOS DE BOGOTA”

Solucién vial para la salida por el norte de Bogota

Sociedad Futura Consorcio Autopistas Urbanas SAS (Pavimentos Colombia SAS, Concay S.A., Icein
SAS y Mario Alberto Huertas Cotes.)

Redisefio Autopista Norte

CEMEX

ALO Tramo SUR, conectando a Chusaca con la Calle 13 y las
conectantes Av. Américas y Av. Villavicencio hasta la Av.
Ciudad de Cali.

Promesa De Sociedad Futura Via Expresa Al Sur SAS (Sainc Ingenieros Constructores S.A.)

Autopista urbana expresa Troncal Calle 80 entre Avenida
Caracas o0 Auto Norte hasta el Limite de la ciudad (Rio Bogota)
con el Municipio de Cota en la Ciudad de Bogota.

Consorcio Autopistas Urbanas SAS (Pavimentos Colombia SAS, Concay S.A., Icein SAS y Mario
Alberto Huertas Cotes.)

Propuestas Devueltas:

SGDU - PROPUESTAS DEVUELTAS

NOMBRE DEL PROYECTO

NOMBRE DEL ORIGINADOR

Transmilenio Troncal Carrera Séptima Calle 32
Avenida San Jose

OHL CONCESIONES COLOMBIA S.A.S

Plaza Cultural la Santa Maria

“UNION TEMPORAL PARQUEADEROS SUBTERRANEOS DE BOGOTA”

Propuestas Trasladas o transferidas a otra entidad:
SGDU - PROPUESTAS TRASLADADAS O TRANSFEREDIAS A OTRA ENTIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO

NOMBRE DEL ORIGINADOR

Ventura 20 de julio

Ospinas y Cia. S.A.
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NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE DEL ORIGINADOR

PROPUESTA DE INICIATIVA PRIVADA HUB DE | UNION TEMPORAL PARQUEADEROS SUBTERRANEOS BOGOTA QUINTA CAMACHO
MOVILIDAD PLAZA QUINTA CAMACHO CITY PARKING, ALCA INGENIERIA, INTELRED SAS , PROVEOS SAS, FORTRESS SAS

PROPUESTA DE INICIATIVA PRIVADA HUB DE
MOVILIDAD CENTRO ADMINISTRATIVO NACIONAL
CAN

PROPUESTA DE INICIATIVA PRIVADA HUB DE | UNION TEMPORAL PARQUEADEROS SUBTERRANEOS BOGOTA PARQUE NACIONAL:
MOVILIDAD EJE PARQUE NACIONAL CITY PARKING, ALCA INGENIERIA, INTELRED SAS , PROVEOS SAS, FORTRESS SAS

PROPUESTA DE INICIATIVA PRIVADA HUB DE | UNION TEMPORAL PARQUEADEROS SUBTERRANEOS BOGOTA PLAZA CALLE 125: CITY
MOVILIDAD PLAZA CALLE 125 PARKING, ALCA INGENIERIA, INTELRED SAS , PROVEQS SAS, FORTRESS SAS

PROPUESTA DE INICIATIVA PRIVADA HUB DE | UNION TEMPORAL PARQUEADEROS SUBTERRANEOS BOGOTA CAMPIN: CITY
MOVILIDAD COMPLEJO DEPORTIVO EL CAMPIN PARKING, ALCA INGENIERIA, INTELRED SAS , PROVEQS SAS, FORTRESS SAS

UNION TEMPORAL PARQUEADEROS SUBTERRANEOS BOGOTA CAN: CITY PARKING,
ALCA INGENIERIA, INTELRED SAS , PROVEOS SAS, FORTRESS SAS

PARQUEADERO CAD INVERSIONES JVPC S.A.S Y LICUAS S.A.S SUCURSAL COLOMBIA
Parqueadero Parque 93 INVERSIONES JVPC S.A.S Y LICUAS S.A.S SUCURSAL COLOMBIA
PARQUEDERO CALLE 97 INVERSIONES JVPC S.A.S Y LICUAS S.A.S SUCURSAL COLOMBIA

PROPUESTAS DE APP ESTUDIADAS POR IDU — ENVIADAS POR TRANSMILENIO:
CIM Norte, CIM Calle 80 Transmilenio Troncal Carrera Séptima Calle 32 Avenida San Jose y Ventura 20 de julio.

Propuestas de APP estudiadas por IDU — ANI:

Con el fin de adelantar el proceso de Estructuracion, Revisidn y Evaluacion en las etapas de Prefactibilidad y Factibilidad
de la iniciativa privada y/o estructuracién de la Propuestas de Asociacién Publico Privada que intervengan infraestructura
de accesos al Distrito Capital, se realizd un CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL entre la ANl'y el IDU para los siguientes proyectos: Corredor Vial Perimetral del Sur, APP Accesos
Norte de Bogota Fase 2 — Autopista Norte Calle Séptima y Conexién a la Calera.

Mejores practicas y logros

e Aprobacion por el comité asesor establecido por la Directiva 009 de 2016, de las propuestas APP Accesos Norte
de Bogota Fase 2 y ALO SUR para el inicio de la etapa de factibilidad.

e Con el fin de atender las diferentes propuestas presentadas, el Instituto logré consolidar el esquema
organizacional para el estudio y gestion de propuestas APP con especialistas Financieros y Juridicos.

e Elavance en conocimiento de los procesos APP y la experiencia institucional adquirida, ha permitido dar oportuna
respuesta a las diferentes solicitudes de concepto realizadas por los diferentes entes como la Secretaria de
Movilidad, Transmilenio, Secretaria de Planeacién y Gobernacién de Cundinamarca y Agencia Nacional de
Infraestructura.

e Sediorespuesta oportuna a las solicitudes de concepto realizadas por las diferentes entidades como la Secretaria
de Movilidad, Transmilenio y Gobernacion de Cundinamarca sobre conceptos de proyectos de APP radicados en
esas entidades.

e Se continud con la ejecucion y correspondiente liquidacion del Contrato Interadministrativo firmado entre IDU y
FONADE, con el siguiente objeto “ ...VERIFICACION, EVALUACION, RECOMENDACION JURIDICA,
FINANCIERA, ECONOMICA Y DE RIESGOS DE LA APROBACION O RECHAZO DE LOS PROYECTOS
PRESENTADOS EN ETAPA DE FACTIBILIDAD DE INICIATIVA PRIVADA DE ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA AL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANOQ.”, para los proyectos Avenida Longitudinal de Occidente
ALO —Tramo Sur y Via Expresa La Conejera.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion
e Continuar con la evaluacion de las Propuestas de Iniciativa Privada en los términos de ley, tanto en la etapa de
Prefactibilidad como la de Factibilidad.

74



e Verificar que las Propuestas de APP de iniciativa privada cumplan con los lineamientos establecidos en el Plan
de Desarrollo de Bogota D.C. 2016-2020 “BOGOTA MEJOR PARA TODOS".

e Realizar la estructuracién Técnica, Financiera y Legal de los proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo de
Bogota D.C. 2016-2020 “BOGOTA MEJOR PARA TODOS”, en cumplimiento de la estructuracion de 38 km de
avenidas urbanas de integracidn regional con esquema de financiacién por APP.

e Seguimiento a los cronogramas de trabajo presentados en el proyecto de APP ACCESOS NORTE DE BOGOTA
FASE 2 y Proyecto vial Chusaca - Calle 13.

e Evaluacién de las iniciativas privadas de las APP ACCESOS NORTE DE BOGOTA FASE 2 y Proyecto vial
Chusaca - Calle 13, la cual se realizara con la ANI conforme a los convenios realizados.

e Realizar las gestiones pertinentes para la actualizacion del “Manual para la Gestion y Evaluacién de Propuestas
de Asociacion Publico Privada en Etapas de Prefactibilidad y Factibilidad”.

e Firma del otrosi del convenio con la ANI - IDU, para la estructuracion y evaluacion del proyecto denominado
“Acceso Norte Fase |l.

6.1.2.4 Construccion de Espacio Publico

Gestiones a cargo

La SGDU lidero y orient6 los proyectos de espacio publico en lo que refiere a metas de construccién y que comprenden
intervenciones de construccidn, reconstruccidn, adecuacion, revitalizacion o reconfiguracion de la infraestructura existente
en la ciudad construida, se lidero, orient6 y estructurd en la vigencia 2016 los siguientes proyectos de espacio publico:

Redes peatonales: Revision de las redes peatonales Minuto, Venecia y Sabana que quedaron en etapa de pre-factibilidad
para armonizarlas con las nuevas estrategias del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”. Se estructurd y solicitd
proyecto de vigencias futuras para la Construccion de la Red Peatonal Sabana dentro del periodo 2017 — 2019 las cuales
fueron aprobadas en el mes de diciembre.

Alamedas y otros: Se formularon cuatro (4) subgrupos de proyectos para poder abordar las politicas y lineamientos
definidos en los diferentes programas del PDD 2016-2020 y que refieren de forma directa o indirecta a la construccién de
espacio publico a cargo de la entidad. Estos son:

v’ “Espacios lineales de conexién peatonal y de bicicleta™ Contempla la conexion y/o mejoramiento de alamedas o
ejes peatonales existentes. Hace parte de este subgrupo el proyecto “Conexién Alameda EI Porvenir — Ciudad
Verde”.

v “Proyectos integracion EEP y EP”: Como apoyo y complementacion a proyectos que desarrollan las entidades
ambientales competentes sobre la Estructura Ecoldgica Principal y que tienen relacion con Alamedas, plazas y/o
ciclorrutas de competencia de la entidad. A la fecha se ha apoyado a la SDA con el perfil de proyecto del Sendero
de Las Mariposas en su infraestructura lineal norte — sur y se han adelantado mesas de coordinacion para la
definicion de parques lineales en lo que refiere a su infragstructura de alamedas y ciclorrutas, dentro de este
trabajo se encuentra la propuesta de Andenes Calle 40 Sur y conexion Humedal La Vaca (Requiere coordinacion
con proyecto Humedal La Vaca de la EAB).

v’ “Alianzas interinstitucionales Centro Historico”: Desarrollado para atender la estrategia de ‘Recuperacion Integral’
del patrimonio cultural arquitectonico y urbano que incluye entre otras acciones la recuperacion de los espacios
publicos circundantes a los elementos objetivo. Esta estrategia esta a cargo de la Gerencia Centro y el Instituto
Distrital de Patrimonio - IDPC, con quienes se adelantan mesas de trabajo para definir proyectos estratégicos
interinstitucionales. A estas mesas se ha sumado el Instituto Distrital de Turismo - IDT y Se espera convocar a
las Alcaldias Locales de Santa Fe, La Candelaria y Los Martires.

v’ “Alianzas interinstitucionales Turismo Urbano y Cultural”: Desarrollado para atender la estrategia de turismo
urbano a cargo del IDT que prevé el disefio de nuevas rutas que dinamicen el trafico por los escenarios turisticos
y el desarrollo de un nuevo enfoque de turismo peatonal. A la fecha se ha adelantado una mesa de trabajo con
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el IDT, el IDPC y la Gerencia Centro para revisar rutas turisticas a desarrollarse en el centro histérico y definir
intervenciones de la infraestructura existente para su reconfiguracion con énfasis peatonal. Otros proyectos que
fomentan el turismo urbano, especialmente el relacionado con la gastronomia, son los sectores de la Zona G y
la Zona Rosa, para los cuales se estructurd y solicitd proyecto de vigencias futuras para la reconstruccion y
adecuacion del espacio publico peatonal de estos sectores, dentro del periodo 2017 — 2019 las cuales fueron
aprobadas en el mes de diciembre.

Plazas y plazoletas: Se esta revisando conjuntamente con la SDM y la SDP el proyecto “Pensemos nuestro barrio,
intervenciones de seguridad vial y disefio urbano (NACTO)”.

Se esta formulando desde la SGDU una propuesta de plataforma peatonal en el sector que limita al norte con la Calle 63,
al sur con la Calle 61, al oriente con la KR 7 y al occidente con la KR 13. Este proyecto, denominado “Plataforma peatonal
Chapinero Calle 62" tiene como eje principal la Calle 62 entre Carreras 13 y 9 y la Calle 63 entre las Carrera 9y 7,
conectando el teatro Libre, la Universidad Konrad Lorenz y el Carulla de la 63 que es un inmueble patrimonial e integrando
dos plazoletas actualmente desarticuladas y desaprovechadas.

Otros proyectos que se gestionan interinstitucionalmente son la plataforma peatonal de la Calle 57 y la Plazoleta de la
Estacion de La Sabana que hacen parte de un proyecto de la SDP y el proyecto “Calles comerciales a cielo abierto San
Diego — Museo Nacional” que lidera la SDHT.

Espacio Publico por Valorizacion: La SGDU realizo la linea de los proyectos de Corredores Ambientales del proyecto de
valorizacion para que posteriormente se estructuraran por parte de la DTP. Estos corredores ambientales son: Canal
Molinos entre Carrera 7 y Autopista Norte, Canal del Cedro — Rionorte (Carrera 15) entre Calles 134 y 170, estos de la
Zona 1,y Canal Cérdoba entre Calles 129 y 170 de la Zona 2.

Mejores practicas y logros

v Se vienen estructurando proyectos acordes con la estrategia de ordenamiento territorial del Distrito y la visién del Plan
de Desarrollo, logrando propuestas fundamentadas y con soportes urbanos.

v" Se han venido adelantando mesas de coordinacién, que concluyen en lineamientos claros y concertados de
intervencion.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

v' Es importante la adecuada coordinacién interinstitucional de los proyectos entendiendo que éstos presentan
dimensiones ambientales, culturales, econdmicas y sociales entre otras, que ameritan la articulacién y gestion de
acciones complementarias de los sectores distritales de Habitat, Movilidad, Cultura, Recreacion y Deporte, Desarrollo
Econoémico, Industria y Turismo, Gobierno de Seguridad y Convivencia, Planeacion, Integraciéon Social y Ambiente,
para garantizar la seguridad y sostenibilidad de los proyectos.

v" Una vez estructurados los proyectos, llevados a nivel de factibilidad y entregados al area ejecutora para su
contratacion y adjudicacidn, se recomienda hacer seguimiento de los proyectos en ejecucion y evaluar su desarrollo.

6.1.2.6 Programa de Conservacion de Espacio Publico y Ciclorrutas

Gestiones a cargo

El cumplimiento de la meta asociada a la conservacion de espacio publico y ciclorruta, se obtendra mediante programas
de mantenimiento y rehabilitacion a los componentes del espacio publico y a la red de ciclorrutas, que permitan obtener
un mejoramiento de las condiciones existentes para una circulacion segura del peaton y un desplazamiento dptimo
para el usuario de la bicicleta y redundara en la disminucion de la accidentalidad, mejoramiento de la calidad de vida,
formacién de una cultura peatonal y de la bicicleta, recuperacion y mejoramiento del espacio publico y el paisaje urbano,
permitiendo alcanzar el prop6sito de una Bogota Mejor para Todos.
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v" Como primera fase del programa se formularon los criterios para la priorizacion de intervenciones a ser
ejecutados en la vigencia 2016 segun presupuesto aprobado en el anteproyecto distrital en el mes de octubre de
2015. Para esta actividad se llevaron a cabo reuniones con la Subdireccién General de Infraestructura para sus
observaciones y definir presupuestos de intervencion.

v El Documento Técnico de Soporte y su anexo técnico de diagnostico de infraestructura a intervenir de esta
primera fase fue radicado mediante memorando DTP 20162250073413 al area ejecutora el dia 29 de abril de
2016.

v" Elaboracién del documento de justificacion de necesidad Vigencias Futuras y los formatos diligenciados para los
contratos de Espacio Publico (incluye puentes peatonales) y La Red de Ciclorrutas.

v’ Seguimiento y revision de los diagnésticos del contrato IDU 1762 de 2015 para el Mantenimiento del Eje
Ambiental. Memorando 20162250163633, asistencia a las diferentes mesas de trabajo con Direccion Técnica de
Mantenimiento.

v'Asistir y apoyar los procesos de formulacion de criterios para la priorizacion de proyectos para conservacion a
ser ejecutados en el PDD por los Fondos de Desarrollo Local.

Mejores practicas y logros

El proyecto de inversion 1061 'Infraestructura para Peatones y Bicicleta' que busca cumplir las metas del Acuerdo 645 de
2016, articulo 150, se ha venido implementado dentro del marco del Plan de Ordenamiento Territorial y cumpliendo con
los lineamientos establecidos por el Plan Maestro de Espacio Publico y Plan Maestro de Movilidad y con la coordinacidn
de las entidades distritales involucradas.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

La Subdireccién General de Infraestructura, area técnica responsable de la radicacion de los procesos y coordinacion de
los contratos, debe elaborar los pliegos de condiciones y radicar en la DTPS los procesos precontractuales a que haya
lugar, de tal forma que éstos se adelanten dentro del primer semestre de cada vigencia y la ejecucion fisica y financiera
de los contratos se realice dentro de la misma vigencia.

6.1.3 Proyectos de Conservacion de Malla Vial y Espacio Publico Asociado

Gestiones a cargo
v" Formulacion del programa para la conservacion de Malla Vial Arterial (Troncal y no troncal), MVI que soporta
rutas SITP, vigencia 2016. Ajuste del mismo, acorde con la armonizacion del presupuesto disponible del plan de
desarrollo “Bogota Humana” con los programas y proyectos del nuevo plan de desarrollo “Bogotad Mejor para
Todos”.
v" Elaboracién de matrices multicriterio para definir la zonificacion de la ciudad y la territorializacion o distribucion
del presupuesto disponible vigencia 2016 para cada componente por localidad.
Definicion del modelo de priorizacion.
Visitas técnicas a la totalidad de segmentos viales (17.200 elementos/segmentos) que soportan rutas del SITP
para su pre-diagnéstico visual (MVL, MVI, MVA).
Procesamiento de la informacién y obtencion de presupuestos (costos directos) preliminares de acuerdo con el
tipo de intervencion requerida.
Priorizacion de vias que soportan rutas SITP:
99 KM-carril MVI que soporta rutas SITP
24.600 M2 MVA Troncal + 11000M2 de Espacio publico asociado
110.000 M2 MVA no Troncal
Seguimiento a la estructuracién de estudios previos y componente técnico de los pliegos de condiciones de los
procesos precontractuales, para verificar que éstos se ajusten a los lineamientos técnicos fijados en el Documento
Técnico de Soporte del programa de conservacion de malla vial vigencia 2016.

AN

AN

AN NN NN
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v" Seguimiento al desarrollo del programa de conservacion de malla vial vigencias anteriores (seguimiento a
contratos en ejecucion).

Mejores practicas y logros

Participacion en la solicitud de vigencias futuras 2017 - 2019 para el programa de conservacion de malla vial para
garantizar un esquema de contratacion que cuente con un modelo a largo plazo de conservacion, rehabilitacion y
reconstruccion integral que permita mantener el nivel de servicio de las vias de la ciudad, evitando que se presente un
aumento en el deterioro de las estructuras de pavimento, y que se genere la necesidad de mayores inversiones en menor
tiempo; de igual forma, un modelo de conservacién a largo plazo permite elevar el nivel de servicio de las que se
encuentran en mal estado, mejorando los niveles de movilidad, seguridad y confort sobre los segmentos priorizados. Asi
mismo, y ante el déficit presupuestal que tiene la ciudad, el programa de conservacion a largo plazo busca maximizar la
utilizacién de los escasos recursos con los que cuenta el Distrito no solo en funcion de la extension de las areas a cubrir,
sino en funcién y en procura de la calidad de los productos que debe recibir el IDU.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Se debe continuar con la actualizacion recurrente de la base de datos de inventario y diagnostico de los elementos de la
malla vial, ya que esta es el insumo principal para la estructuracién de los programas de conservacion.

6.1.4 Programa de Conservacion de Puentes

Gestiones a cargo

v" Se definieron los criterios de evaluacion para el programa de conservacion de puentes vehiculares y puentes
peatonales teniendo en cuenta las politicas y lineamientos del Acuerdo 465 del 09 de junio de 2016 “Por el cual
se adopta el Plan de Desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas para Bogota D. C. 2016 - 2020
Bogota Mejor para Todos”, con el fin de garantizar un adecuado nivel de servicio durante la vida (til de las
estructuras.

v Teniendo en cuenta los criterios de evaluacion se formuld el programa para la conservacion de puentes
vehiculares y otro para puentes peatonales, dentro del cual se encuentra la priorizacién de los puentes a
intervenir.

v' Entre los criterios de evaluacion se encuentra la inspeccion visual de los puentes con el fin de establecer el estado
y condiciones de servicio de la estructura y definir la priorizacién de puentes del programa de conservacion.

v Como resultado de los programas se desarrollé una licitacién para puentes peatonales que actualmente se
encuentra en curso.

Mejores practicas y logros

Participacion en la solicitud de vigencias futuras 2017 - 2019 para el programa de conservacion de puentes vehiculares
para garantizar un esquema de contrataciéon que cuente con un modelo a largo plazo de conservacion, rehabilitacién y
reconstruccion integral que permita mantener el nivel de servicio de dicha infraestructura.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Se debe continuar con la actualizacion recurrente de la base de datos de inventario y diagnéstico de los puentes
vehiculares y peatonales, ya que esta es el insumo principal para la estructuracion de los programas de conservacion.
6.1.5 Proyectos de Acciones Populares

Gestiones a cargo

En términos generales, la labor de la DTP en el afio 2016 con respecto a las acciones populares, y en cumplimiento de
sus funciones atribuidas en el Articulo 11 del Acuerdo 02 de 2009, se asocia con:

Diagnéstico de Acciones Populares en sequnda instancia no incluidas en la contratacion 2016En conjunto con la SGI se
consolidé un proceso para la contratacion de las obras requeridas para la atencion de nueve acciones populares
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Asistencia a Audiencias de Verificacién y Cumplimiento Judicial: Por solicitud de la DTGJ, se hizo acompafiamiento desde
la DTP para dar alcance en la exposicion de las diferentes alternativas conducentes al cumplimiento de los fallos durante
las sesiones de seguimiento por parte de los juzgados.

Informes de _antecedentes técnicos para procesos judiciales: En atencién a las solicitudes de la DTGJ se realizaron a
través de la DTP informes técnicos, en el marco de las competencias de la dependencia, que sirvan como soporte para
los procesos judiciales como acciones populares recientemente interpuestas, acciones populares en primera instancia, y
demandas de reparacion directa. Esta labor consiste en dotar a la DTGJ de todos los recursos y argumentos técnicos que
la DTP pueda considerar necesarios e importantes.

Sequimiento _de proyectos por fuera de la DTP: Por parte de la DTP se efectué un seguimiento al desarrollo de las
intervenciones para cada accidn popular, sin perjuicio de las competencias de la dependencia que atienda la coordinacion
de los contratos, de tal manera que se pueda dar exitoso cumplimiento. Se realizaron gestiones con entidades distritales
para coordinar avances tendientes al cumplimiento de los fallos judiciales.

Mejores practicas y logros

El avance mas importante del IDU en relacién con el cumplimiento de las acciones populares es la adjudicacion, en el mes
de septiembre, del proceso licitatorio No. IDU-LP-SGI-018-2015, el cual dio origen a dos contratos, IDU-933-2016 e IDU
935-2016, los cuales se encuentran en fase de inicio de actividades correspondientes a estudios y disefios. La estructura
de contratacion fue dispuesta de la siguiente manera:

Grupo 1: “Ajustes, Complementacion, Actualizacidn de Estudios y Disefios y Estudios, Disefios y Construccion de Espacio
Publico”.

Grupo 2: “Estudios, Disefio, Mantenimiento, Rehabilitacién y Conservacion de Malla Vial”.

Acciones Populares incluidas en contrato IDU 933-2016: 2010-00289, 2009-00004, 2010-00011, 2006-00052, 2008-
00161, 2006-00025, 2004-02613. Acciones Populares incluidas en contrato IDU 935-2016: 2011-00158, 2004-02425.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Procurar contar con asignaciones y disponibilidad presupuestal para la ejecucién de las acciones populares ante los
cumplimientos de fallos de segunda instancia.

6.1.6  COORDINACION Y GESTION INTERINSTITUCIONAL CON ESP
Gestiones a cargo

La gestion interinstitucional a cargo de la SGDU esta enfocada a liderar y determinar politicas y estrategias de coordinacion
con Entidades Publicas, Privadas y Empresas de Servicios Publicos para la ejecucion de proyectos de infraestructura de
los sistemas de movilidad y espacio publico de Bogota e igualmente en la realizacién de la gestion interinstitucional para
|la identificacion, formulacion y estructuracién de proyectos.

» Participacion en el Proceso de Gestion Interinstitucional con las ESP: La SGDU participé activamente y
permanentemente en el proceso de Gestion Interinstitucional con las ESP como parte de gestion de la Institucion,
como consecuencia de lo normado en la ley de infraestructura (Ley 1682/2013) y el Acuerdo 002 de 2009 del
IDU.

» Comision Intersectorial de Servicios Publicos: Asistencia a todas las reuniones ordinarias y a otras por citacion
de la Comisién para tratar temas relacionados con las ESP relacionados con la implementacién de servicios
publicos domiciliarios y el uso del espacio publico para su provisién y la ejecucion de redes de las mismas y obras
del IDU.

» Aplicacién de la Ley de Infraestructura y otras afines: Participacion en la definicion de directrices institucionales
a partir de la aplicacién de los lineamientos y politicas de la ley 1682/2013, igualmente en la divulgacién de la
misma ofrecidas a los funcionarios del IDU y la realizacién de presentaciones de la ley de infraestructura desde
el enfoque del capitulo de servicios publicos y de la Guia de Coordinacién IDU, ESP y TIC para ejecucion de
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obras de infraestructura de Transporte en relacidn con los procedimientos de ejecucion de factibilidad, disefios,
ejecucion de obras y entrega de activos a las ESP.

Socializacién y remision a las ESP del listado de proyectos de infraestructura de movilidad y de espacio publico
para ejecutarse por parte del IDU durante la vigencia 2017, incluidos en el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
Mejor para Todos” 2016 — 2020, con el fin de coordinar acciones conjuntas dentro de los convenios suscritos y a
suscribirse, con temas relacionados con ejecucion de redes con ocasion de las obras para la infraestructura vial.
Socializacién y remision a la UAESP del listado de proyectos de infraestructura de movilidad y de espacio publico
para ejecutarse por parte del IDU durante la vigencia 2017, incluidos en el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
Mejor para Todos” 2016 — 2020, con el fin de coordinar acciones conjuntas para la ejecucién del Alumbrado
Publico con ocasion de la ejecucion de obras para la infraestructura vial.

SUDS: Participacion en reuniones y mesas de trabajo realizadas por la Secretaria Distrital de Ambiente y el
IDIGER con el objeto de reglamentar la ejecucion del Decreto 528 de 2014, buscando explicar la competencia
del IDU en temas de manejo de aguas lluvias, infiltracion, escorrentia, evaporacion y evapotranspiracién como
componentes del ciclo basico del agua. El objetivo es definir el aporte del IDU para el tema de atenuacion de
riegos por inundaciones y cambio climatico y separarlo de las obligaciones de la EAB en materia de drenaje vial.
Participacion en el proyecto de subterranizacion de Codensa S.A. ESP: El IDU ha participado activamente en el
proyecto de subterranizacién de redes existentes en la malla vial principal y secundaria de Bogota, el cual
actualmente esta adelantando la Empresa Codenas S.A. ESP.

Nuevos Convenios Marco con ESP: Bajo el liderazgo de la DG y la SGDU, se conformé un grupo negociador de
convenios para que los mismos regulen y establezcan responsabilidades y obligaciones de las partes en materia
técnica, financiera y de disefios, durante el ciclo de vida de los proyectos para la ejecucidn de redes con ocasién
de las obras de infraestructura vial lograndose la suscripcion de nuevos convenios con Codensa No 849 de 2016
y Gas Natural No. 853 de 2016.

Gestion de nuevos Convenios en Desarrollo con ESP: Igualmente bajo el liderazgo de la SGDU, se encuentra en
proceso de negociacion convenios con Colombia Telecomunicaciones, UNE — TIGO, Telmex y un convenio
adicional con la Empresa de Acueducto de Bogota al IDU- EAB No 612 de 2015, se plantea que las relaciones
entre las entidades se rijan segun el procedimiento descrito en la ley 1682 de 2013.

Seguimiento y apoyo para la aplicacién de la Ley de Infraestructura, la Guia de Coordinacién IDU y ESP vy los
convenios vigentes con las ESP: Se efectuaron reuniones para orientar a los supervisores, interventores y
constructores de la DTDP, DTC y DTM en las gestiones de coordinacién interinstitucional a efectuar con las ESP
y PRST para el desarrollo de acuerdos técnicos y financieros de los contratos. En el mismo sentido se han
realizado actividades de revisidn pliegos y otrosies para los contratos de malla vial en proceso.

Mejores practicas y logros

Se suscribidé el nuevo convenio con Codensa No. 849 de 2016 basado en los preceptos de la Ley de
Infraestructura.

Se suscribié el nuevo Convenio Marco con Gas Natural No 853 de 2016, se destaca como logro que cualquier
obra mecanica de gas natural requerida por el IDU sea solicitada directamente por el IDU a la ESP, evitando
pagar costos adicionales de AlU a través del Contratista.

Conformacion de mesas de trabajo para el acuerdo de la minuta del futuro Convenio con Colombia
Telecomunicaciones, igualmente con UNE — TIGO y Telmex.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Es necesario continuar con las jornadas de socializacion de los nuevos convenios vigentes, la aplicacion de la
ley de infraestructura y la divulgacién del Manual de Gestién Interinstitucional para todos los funcionarios del IDU
que ejecutan la parte misional.

Fortalecer la participacion de Directivos de las diferentes areas relacionadas con la Gestion Interinstitucional en
la mesa de alto nivel donde se escalan los temas que sobrepasan el nivel técnico para agilizar la toma de
decisiones relacionadas con la ejecucion de obras dentro de la misién institucional de las entidades.
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* Acompafiamiento desde todas las instancias misionales institucionales en el proceso de la negociacién de
Convenios Marco con Colombia Telecomunicaciones, UNE — TIGO, Telmex y un convenio adicional con la
Empresa de Acueducto de Bogota que incluya todas las etapas del proyecto de infraestructura con la EAB, pues
el 612 de 2015 no incluye la etapa de factibilidad.

6.1.7 GESTION AMBIENTAL
Gestiones a cargo

Segun el Acuerdo 002 de 2009, corresponde a la Subdireccion General de Desarrollo Urbano “Participar en la formulacion
y definicién de las politicas y estrategias en materia de gestion predial, social, ambiental y de seguridad integral para los
proyectos a cargo de la entidad, asi como, en aquellas encaminadas a lograr los objetivos institucionales.” (Articulo 9,
numeral 2).

En este sentido, desde la SGDU se apoyd y participd en la gestion y coordinacidon ambiental a través de la participacion
en las Instancias de Coordinacién Ambiental, tales como: Comisién Intersectorial para la Sostenibilidad, la Proteccion
Ambiental, el Ecourbanismo y la Ruralidad del D.C. CISPAER, Mesa Distrital de Salud Ambiental, Mesa Interinstitucional
de Cambio Climéatico, Mesa Distrital de Alertas de Humedales, Mesa de Ecourbanismo y Construccion Sostenible, entre
otras.

Mejores practicas y logros
La SGDU participo en las instancias de coordinaciéon ambiental y apoyd el proceso de Gestién Ambiental, Calidad y
Seguridad y Salud en el Trabajo y se lider6 el Subsistema de Gestién Ambiental en el marco del SIG del IDU.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion
Continuar con el apoyo y participacion en las instancias de gestién y coordinacion ambiental que requiera el Instituto, en
el marco de competencia y funciones de la Subdireccion General.

6.1.8  PARTICIPACION COMISION SECTORIAL MOVILIDAD Y COMISIONES INTERSECTORIALES

Gestiones a cargo

La Subdirecciéon General de Desarrollo Urbano ha participado y asistido en representacién del IDU a las comisiones
sectoriales e intersectoriales de las cuales hace parte o de las que la Secretaria Distrital de Movilidad haga parte y solicite
la participacion del IDU o delegue su asistencia. Asi mismo, ha garantizado la participacion en las sesiones ordinarias y
extraordinarias de las instancias de coordinacion ambiental, como CISPAER, Mesa Distrital Salud Ambiental, Mesa
Interinstitucional de Cambio Climatico, Mesa Distrital de Ecourbanismo y Construccion Sostenible, entre otras.

Durante la vigencia 2016, la Subdireccion General de Desarrollo Urbano participd en cuarenta y cinco (45) reuniones
convocadas por las instancias de coordinacion interinstitucional.

Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo de Movilidad

Comité Técnico Interinstitucional de Movilidad

Comision Intersectorial de Servicios Publicos

Comision Intersectorial para la Sostenibilidad, Proteccion Ambiental, el Ecourbanismo y la Ruralidad — CISPAER
Comisidn Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos — CIOEM

Comité Técnico de Planes Parciales

Comité Distrital de Renovacién Urbana

Consejo Consultivo de Ordenamiento Territorial

Mejores practicas y logros
La SGDU participd desde su competencia en los temas discutidos en los Comités y Comisiones y emiti6 las observaciones
y alertas en el proceso de articulacion y formulacion del PDD “Bogota Mejor para Todos” a cargo del Instituto, particip6 y
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dio continuidad a las mesas de coordinacion interinstitucional relacionadas con el tramite de estructuracion y suscripcion
de convenios con las Empresas de Servicios Publicos para la ejecucidn de proyectos de infraestructura de transporte y
adelant6 acciones de gestion interinstitucional con terceros (privados) para la estructuracién y suscripcion de convenios,
en virtud de cargas urbanisticas.

Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion

Desde las competencias y funciones de cada una de las areas de la entidad, se debe continuar con el acompafiamiento y
apoyo en la implementacion de los planes, programas y proyectos de infraestructura vial y espacio publico, con el fin de
que todas las dependencias tengan una vinculacion en las decisiones institucionales.

6.1.9 INFRAESTRUCTURA VIAL Y ESPACIO PUBLICO A CARGO DE TERCEROS
Gestiones a cargo

La Subdireccion General de Desarrollo Urbano ha liderado la Gestion Intersectorial e Interinstitucional para la generacion
de los acuerdos con el sector privado para el desarrollo de los proyectos de infraestructura vial y espacio publico a cargo
de terceros. En este proceso realiza la estructuracion de los documentos requeridos para la suscripcion de los Convenios
de Cooperacion, cuyo objetivo es el acompafiamiento a los estudios, disefios, adquisicion predial y ejecucion de las obras
o intervenciones a cargo de los terceros hasta su recibo. Estos convenios se dan en cumplimiento de los diferentes
instrumentos de planeacién (planes parciales de desarrollo, planes parciales de renovacién urbana, planes de
implantacién, planes de regularizacién y manejo, actas de compromiso con la SDM, entre otros)

»  Definicion de equipo para atender la estructuracién de convenios de cooperacién con tercero; Acompafiamiento

para Convenios en ejecucion, Mesas de Coordinacion Interinstitucional y Atencion a promotores

Mejores practicas y logros

» Incorporacion de los proyectos a desarrollar a través de convenios de cooperacion en la Matriz de Proyectos del IDU:
Teniendo en cuenta la importancia del seguimiento al proceso de estructuracion y ejecuciéon de convenios de
cooperacion, como una fuente de financiacion alterna para proyectos de infraestructura vial y espacio publico, fueron
incorporados 12 proyectos en la matriz de proyectos del IDU 2016-2017, de tal forma que se adelante el seguimiento
a los procesos relacionados y se logre el desarrollo oportuno de los mismos.

e Gestion de proyectos y elaboracién de estudios previos para nuevos convenios: Una vez adoptado el Plan de
Desarrollo Distrital Bogota Mejor para Todos, se realizé la gestion requerida para la armonizacion de los proyectos en
curso y se elaboraron y tramitaron los estudios previos de los proyectos relacionados a continuacién:

6.1.10 GESTION DE PROYECTOS Y ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS

No.

Proyecto Actividades emprendidas

Plan de Implantacion Centro Comercial El
Ensuefio

Fueron elaborados, socializados y suscritos los estudios previos que soportaron el tramite del convenio IDU-983-
2016. Este proceso fue el “piloto” para la definicion del alcance de los estudios previos que soportan este tipo de
acuerdos con los terceros en el marco del Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos. Para lograr este fin se
adelantaron una serie de mesas de trabajo con los delegados de las diferentes Subdirecciones Generales para
ajustar el contenido de los documentos del proceso.

Ciudad Empresarial Luis Carlos Sarmiento

Fueron elaborados, socializados y suscritos los estudios previos que soportaron el tramite del convenio IDU-1025-

2. e

Angulo — Deprimido carrera 57 2016.
3 Plan de Implantacion Centro Comercial El | Fueron elaborados, socializados y suscritos los estudios previos que soportaron la elaboracion del convenio, el cual

’ Edén - Alsacia se encuentra en proceso de suscripcion.
. . Los estudios previos que soportan el proceso se encuentran elaborados, sin embargo el proyecto se encuentra en

Plan de Implantacion Centro Comercial La L L . .

4. Felicidad revision por parte de la DTP (En coordinacion con la SDP y SDM), en un tema asociado a la Troncal Boyaca, por tal
razén el proceso continuara una vez se termine la citada revision.
. . Los estudios previos que soportan el proceso se encuentran elaborados y fueron enviados para revision

5. Plan Parcial La Felicidad P q P P y P y

observaciones de las dependencias relacionadas con el proceso.

82




Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

e Se considera pertinente dar continuidad a la gestion de los procesos en curso y la atencién de los proyectos que
cuentan con instrumentos de planeacion adoptados o actas de compromiso firmadas vigentes

¢ Deigual modo, mantener las mesas de seguimiento con participacion de los directivos de tal forma que sea posible
agilizar los procesos al interior de la entidad y la mejora continua de los mismos.

» Continuar con la gestion requerida hasta la adopcion de la actualizacion de la Guia para Intervencion de
Infraestructura Vial y Espacio Publico a cargo de terceros (Convenios de Cooperacidn y Permisos Voluntarios)

» En aplicacion de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones - TIC —y de la Agenda de Conectividad, seria
conveniente crear un espacio virtual de atencion para los terceros privados o promotores, para facilitar la divulgacion
de la Guia y la recepcién de informacion. Este servicio virtual deberia también vincular al grupo de urbanizadores de
la DTAI.

»  Explorar mecanismos para fortalecer el control urbanistico en las localidades en conjunto con la participacion
ciudadana, para lograr el cumplimiento pleno de los compromisos de los instrumentos de planeacién.

6.1.11 COMPONENTE DE INNOVACCION

Gestiones a cargo

Las principales tareas del componente de innovaciéon se enmarcan dentro de la misién del instituto en relacién a los
sistemas de movilidad y espacio publico, atendiendo los siguientes subcomponentes: i) Materiales, i) Gestion, iii)
Parametros de Disefio, iv) Transferencia de Tecnologia, buscando incrementar la durabilidad de los proyectos, impulsar
la innovacion tecnolégica y aumentar la eficacia y eficiencia de las inversiones. Sus principales productos estan
representados en conceptos, estudios, documentos, especificaciones técnicas y medios de divulgacion tecnolégica. Este
componente genera insumos para el resto de componentes del sistema, la entidad y el sector de movilidad de Bogota.

Consultorias Desarrolladas:

Proyecto de diagnostico malla vial: Se estructuré el proyecto para el levantamiento, procesamiento y analisis de la
informacién para el diagndstico de pavimentos de la malla vial de Bogotd, con el fin de tipificar el estado de las calzadas
viales, el cual se ha venido ejecutando durante la vigencia 2016 a través de los contratos de consultoria 1784-2015, 1801-
2015 y 1802-2015, adjudicados mediante Resolucion 64503 del 24 de noviembre de 2015, como resultado del proceso
licitatorio IDU-CMA-SGDU-012-2015.

El alcance de cada uno de los contratos incluyo la determinacién de parametros asociados a las caracteristicas mismas
de la estructura del pavimento, parametros asociados a la evaluacion superficial que incluye el levantamiento de fallas
para determinacion del indice de Condicién del Pavimento (PCl), la evaluacion funcién al que incluye el levantamiento de
informacién para la determinacion del perfil longitudinal o ahuellamiento y del perfil transversal o IRI, asi como la
determinacién de la evaluacion estructural que incluye el levantamiento de la informacion de deflexiones (pavimento
flexible, pavimento rigido y transferencia de carga en losas de concreto) y la determinacidn de los espesores de la capa
de la estructura de pavimento mediante ensayos con georradar y apiques.

Mesas de Trabajo y Especificaciones Técnicas:

Se adelantaron 17 mesas de trabajo con la participacidn de las areas ejecutoras pertenecientes a la Subdireccién General
de Infraestructura en las cuales se recibieron observaciones y aportes técnicos para los siguientes documentos:

- Guia préactica para el manejo de los RCD en obras a cargo del IDU
- Instructivo para la Conservacion de Pavimentos
- Especificaciones técnicas IDU - ET - 2011:
»  Seccion 510 - 11: Mezclas asfalticas en caliente densas, semidensas y gruesas
»  Seccion 560 - 11: Mezclas asfalticas en caliente con asfaltos modificados con caucho por via himeda
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»  Seccion 200 - 11: Cemento asfaltico

»  Seccion 400 - 11: Capas granulares de base y subbase

+  Seccion 450 — 11: Reciclaje de Pavimento Asfaltico en el Sitio con Emulsién Asféltica
»  Seccion 451 - 11: Reciclaje de Pavimento Asfaltico en el Sitio con Asfalto espumado

Con base en dichas revisiones se ha encontrado la necesidad de ajustar y modificar las diferentes secciones de las
Especificaciones frente a la actualizacién normativa de ensayos de laboratorio y aspectos técnicos relacionados con la
aplicacién de la especificacidn en la ejecucion de los proyectos. De igual forma se ha reconocido la necesidad de generar
nuevas secciones de especificacion para nuevos materiales o tecnologias que han demostrado un buen comportamiento.

Protocolo de Nuevas Tecnologias: El Instructivo IN-IC-019 “Protocolo de adopcién y adaptacién de nuevos productos,
técnicas y tecnologias para desarrollo de la infraestructura urbana terminada”, establece los lineamientos y procedimientos
para la presentacion de nuevos productos, técnicas y tecnologias al Instituto de Desarrollo Urbano para desarrollo de los
sistemas de movilidad y espacio publico a cargo del IDU, que sean de interés de particulares ofrecer y del IDU evaluar.
Esto con el fin de llevar a cabo un proceso ya sea de divulgacién o de estudio para incorporacién de nuevos productos,
técnicas o tecnologias a los proyectos a cargo de la entidad, a través de donaciones para la generacion de tramos de
demostracion, sobre los cuales se realiza un monitoreo y seguimiento continuo. A partir de la evaluacion del tramo de
demostracion, se emite un documento técnico de evaluacidn del comportamiento de la alternativa bajo las condiciones de
operacion. En aquellos casos puntuales en que el producto, técnica o tecnologia resulte favorable, es posible migrar hacia
una Especificacién Técnica.

Radicaciones formales recibidas por medio del protocolo: Se recibieron cinco (5) radicaciones formales de productos,

técnicas y/o tecnologias a través del protocolo de nuevas tecnologias de las cuales tres (3) han tenido intencion de realizar

donacion al IDU del producto, una (1) ha tenido intencién de realizar la presentacién del producto a funcionarios del IDU

y (1) no identificd con claridad su intencién a través del protocolo. A continuacion se relacionan y las empresas y las

solicitudes:

- Productora de alambres colombianos Proalco: Fibras de acero Dramix malla en bolsa para el refuerzo de concreto
hidraulico

- Productora de alambres colombianos Proalco: Fibras de acero Dramix 4D para el refuerzo de concreto hidraulico

Estructuras plasticas MADERPLAST S.A.: Piso escalones para puentes tipo Transmilenio: Polipropileno original con

aditivos de fibra polimérica y pigmentos con solidez a la luz.

Seguimiento a tramos de prueba ejecutados a través del protocolo: Tramo de prueba alternativa pisos escalones
puentes peatonales - nuevo material (sintéticos). Se realizaron las siguientes actividades en relacion con el tramo de
prueba del nuevo material polipropileno de alto impacto como alternativa de pisos en escaleras de los puentes peatonales
tipo Transmilenio:

» Dando continuidad al seguimiento a los tramos de prueba ubicados en los pisos de la escalera de acceso a la estacion
de los puentes peatonales tipo Transmilenio de las estacién Troncal Calle 80 con Av. Ciudad de Caliy Troncal Calle
80 con Av. Boyaca, se realizaron las visitas técnicas de seguimiento donde se evidencid desgaste superficial y cambio
de color en todos los 15 escalones que conforman el tramo de prueba ubicado en la Troncal Calle 80 con Av. Ciudad
de Cali y en el cual se esta utilizando el material polipropileno de alto impacto de la empresa Maderplast S.A , no
obstante, no se evidenciaron patologias estructurales que pongan en riesgo el comportamiento mecanico o
estructural en este tipo de elementos en dicho tramo. En cuanto a lo evidenciado en el tramo de prueba de la Troncal
Calle 80 con Av. Boyaca, el material madera plastica WPC de la empresa Woodpecker continua presentando
patologias estructurales relacionadas con agentes fisicos y mecanicos exponiendo fisuras y grietas en un 60% de los
41 escalones que conforman este tramo de prueba.

» El 27 de julio de 2016 se realizé una reunion con los representantes de la empresa Maderplast S.A en donde se
presentaron las generalidades contenidas en el Instructivo: Protocolo de adopcion y adaptacion de nuevos productos,
técnicas o tecnologias para el desarrollo de la infraestructura vial y espacio publico construida de la ciudad. Asi mismo,
se pone en conocimiento las actividades de seguimiento realizadas a los tramos de prueba de los paneles sintéticos
instalados en los escalones que sirven de acceso de las estaciones de Transmilenio Troncal 80 con Av. Ciudad de
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Cali (Maderplast) y Troncal 80 con Av. Boyaca (Woodpecker) y los documentos base de la especificacion técnica
particular en relacién con este tipo de material y elementos. Adicionalmente, en esta reunién se concluyé que los dos
tramos de prueba presentan caracteristicas diferentes en cuanto transito, geometria tanto del puente como el de los
paneles instalados y condiciones de apoyo, por lo anterior, los dos tramos de prueba no son comparables bajo las
condiciones de servicio, en tal sentido el IDU propone al proveedor del material polipropileno de alto impacto, realizar
un nuevo tramo de prueba el cual contenga unas condiciones geométricas de mayor solicitacién como lo puede ser
un puente con escalones con una longitud mayor o igual a 1.70m, a fin de tener mayor claridad y seguridad del
comportamiento estructural y funcional de este material a lo cual la empresa Maderplast manifiesta la disponibilidad
de realizar en nuevo tramo.

» Con lo anterior, se realiz6 el anlisis de las variables a tener en cuenta para la definicidn del nuevo tramo de prueba
para el material polipropileno de alto impacto, dentro de las cuales estan: el transito, la geometria, la tipologia del
puente y el estado de los pisos de las escaleras. Posteriormente, se realizé |a visita técnica el 19 de agosto de 2016
a los dos sitios propuestos para la realizacion del nuevo tramo de prueba los cuales estan ubicados en los puentes
peatonales tipo Transmilenio de las estaciones Troncal Calle 80 con Av. Boyaca y Autopista norte con Calle 127.

> El 25 de agosto de 2016, en reunién con los representantes de la empresa Maderplast S.A se definié en comun
acuerdo la realizacion del nuevo tramo de prueba en los dos sitios antes mencionados, a fin de conocer de manera
mas precisa el comportamiento mecanico y estructural del material polipropileno de alto impacto ante las solicitaciones
reales de la infraestructura de la ciudad de Bogota D.C.

» Alafecha se esta ala espera de dar inicio a la ejecucién del nuevo tramo de prueba en los sitios mencionados debido
a los tramites que la empresa Maderplast S.A esta realizando con la Secretaria Distrital de Movilidad — SDM en
relacidn con los Planes de manejo de transito- PMT, necesarios para este tipo de intervencion en la infraestructura
de la ciudad. Adicionalmente, se esta trabajando en la revisién de los documentos soporte a la solicitud de la donacién
del material en el nuevo tramo de prueba, de acuerdo a lo indicado en el Instructivo: Protocolo de adopcion y
adaptacion de nuevos productos, técnicas o tecnologias para el desarrollo de la infraestructura vial y espacio publico
construida de la ciudad.

Mejores practicas y logros

Eventos de transferencia de tecnologia: En lo que hace referencia a la transferencia y difusién del conocimiento
resultado de las actividades de innovacion de la DTE, las acciones estuvieron orientados a llevar a cabo eventos dirigidos
a funcionarios del IDU y a la sociedad en general interesada en temas relacionados con materiales y gestion de la
infraestructura vial de Bogota, entre las actividades desarrolladas se destacan:

2° Foro Académico: materiales y gestion de infraestructura vial: Evento que se realizd el 8 de septiembre de 2016
donde la academia y el sector publico presentaron a través de conferencias y panel de discusion tendencias y alternativas
en innovacion de materiales y procesos de gestion, aplicados a los sistemas de movilidad de la ciudad. Adicionalmente,
en este evento se presento el avance del proceso de diagndstico de la malla vial de la ciudad que adelanta el IDU producto
de las conclusiones que resultaron del “1° FORO DE PAVIMENTOS: TECNOLOGIAS DE EVALUACION”.

Adicionalmente se llevaron a cabo los siguientes eventos, en donde se realizé transferencia y difusién del conocimiento,
tecnologias y productos resultantes de las actividades de innovacion de la DTE; estos eventos estuvieron orientados a
funcionarios del IDU y a la sociedad en general interesada en temas relacionados con la construccidn y conservacion de
los sistemas de movilidad y espacio publico de Bogota:

v Capacitacion Capra - Gis

v Presentacion final resultados del estudios de evaluacién del riesgo de los puentes de la ciudad de Bogota D.C y

estrategias de gestion.

v Presentacion final resultados de estudios de la resistencia a la erosién de materiales empleados como bases en
pavimentos de concreto hidraulico, Fase II.
Mezclas con GCR y Micropavimentos.
Equipos de medicion y levantamiento de informacion para diagnosticos.
Sistema de Gestion de Pavimentos y Generalidades HDM-4.

ANANEN
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v’ Diagnéstico de pavimentos equipos de medicion, procesamiento y herramientas de procesamiento.
v Indices de evaluacion de pavimentos y priorizacidn de intervenciones.

v'Instrumentacion de pavimentos y experiencias en proyectos de calibracion.

v Determinacion del transito promedio diario.

Inventario de puentes Bogota D.C: En el marco de la mision del Instituto, se realiz la actualizacion del inventario de los
puentes vehiculares y peatonales ubicados en todo el Distrito Capital, identificando 145 estructuras mas ubicadas en la
zona urbana y rural, al pasar de 845 a 990. Lo anterior, se llevo a cabo con la programacién de las visitas de campo para
la identificacion y posterior inventario basico de las nuevas estructuras que hacen parte de la infraestructura vial de la
ciudad. En tal sentido se realizé la actualizacion del inventario en el sistema de informacién geografica del IDU - SIGIDU,
actualizacion del servicio inventario de puentes y se publicé el Boletin técnico No 3 Inventario de Puentes — Actualizacion
a 2016. Incluye las zonas urbanas y rurales del Distrito Capital.

Inventario y diagndstico de la malla vial de Bogota D.C: Se publicaron las estadisticas sobre la extensién y estado de
la malla vial con fecha de corte a 30 de junio de 2016.

Las publicaciones de los inventarios y diagndsticos, se encuentran publicados en la pagina web de la entidad y pueden
ser consultados en el siguiente link:  https://www.idu.gov.co/sistema-de-infraestructura-vial-y-espacio-
publico/innovacion/portafolio-de-productos.

Teniendo en cuenta la necesidad de realizar la actualizacion de las Especificaciones Técnicas IDU - ET - 2011 vigentes,
se estructuraron los documentos establecidos en el listado de chequeo para el Concurso de Méritos IDU - CMA - SGDU
—-013-2016 con el objeto de realizar la: “ACTUALIZACION DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES IDU
ET-2011, A PARTIR DE LOS RESULTADOS Y ANALISIS DE LOS ENSAYOS DE CAMPO Y LABORATORIO.”

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

» Esnecesario garantizar la actualizacion constante de los insumos de diagndstico e inventario de la infraestructura
vial de la ciudad.

» Se requiere mantener constantemente la actualizacidn y generacion de las especificaciones técnicas para la
ejecucion de los proyectos de obra del IDU, acorde a las necesidades del instituto.

» Fortalecer la aplicacion y generacidn de las nuevas tecnologias en la obras desarrolladas por la Entidad, sobre
las técnicas y productos que sean ambiental y técnicamente sostenibles.

» Se debera continuar con la atencién a las propuestas radicadas en el IDU por parte de interesados en proponer
nuevas alternativas para los procesos de obra, en marco de los requerimientos del instructivo IN-IC-019.
Adicionalmente se debe continuar con el seguimiento a las tecnologias, técnicas y materiales que actualmente
se encuentran en fase de prueba.

6.1.12 COMPONENTE ECONOMICO
Gestiones a cargo

Este componente no solo desarrolla un proceso de recoleccién de datos en el mercado para mantener actualizado los
precios a utilizar, sino que a través de la informacion histérica puede explicar la fluctuacion y el comportamiento a través
del tiempo de dichos precios. Del mismo modo, da los precios de referencia e indices que permiten realizar los estudios
de diagndstico, los pre-disefios, los estudios de pre y factibilidad de las intervenciones proyectadas.

Los principales productos de este componente estan asociados a los siguientes subsistemas:

Canasta de insumos y normas técnicas
Sistema experto - Mddulo de Ponderaciones
Sistema experto - Médulo de Rendimientos
Sistema experto - Médulo de Simulaciones
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De acuerdo con la necesidad del IDU de tener una herramienta que permita el calculo rapido y aproximado del costo de
los proyectos de obras que realiza la entidad, a partir del primer semestre del afio 2016, se actualizd el trabajo tendiente
a encontrar el valor estimado por kilometro de cada uno de los 17 perfiles viales los cuales son alimentados por los valores
de la base de datos. V-0A ASFALTO, V-0A CONCRETO, V-1A ASFALTO, V-1A CONCRETO, V-1B TRANS CONCRETO,
V-2A ASFALTO, V-2A CONCRETO, V-2B TRANS CONCRETO, V-3A, V-4, V-4A, V-5, V-5A, V-6, V-7, V-8 y V-9.

> indice de Precios

La metodologia desarrollada en el afio 2015, fue aplicada en el laboratorio del SIIPVIALES en el 2016, para la serie de
precios obtenida de la Base de Datos de los Precios de Referencia para el periodo 2007-2016. El propdésito principal del
gjercicio, ademas de disefiar la metodologia y probarla en el laboratorio era construir un indice que refleje la variacién de
los precios de las intervenciones en infraestructura vial y espacio publico realizadas por el Instituto de Desarrollo Urbano
y que asegure una actualizacion de precios mas acorde a los cambios de vigencia. El desarrollo de este objetivo implico:

« Acopiar la informacion histérica disponible sobre los precios de referencia de los insumos para la construccion de
obras de infraestructura y espacio publico en el IDU.

» Analizar la calidad y caracteristicas de la informacién acopiada con miras a evaluar las condiciones minimas para
construir un indice de precios con la informacién de la base de datos de los precios de referencia del IDU.

» Desarrollar la metodologia de preparacion y depuracion de la informacion disponible para que la aplicacién del método
estadistico se ponga en préactica sin mayores dificultades.

»  Definir los escenarios de construccién, generando cuatro alternativas diferenciadas por los ponderadores usados.

«  Definir las ponderaciones a utilizar en cada una de las alternativas

e Construir el indice de precios, realizar los analisis respectivos sobre los resultados y generar una serie de
recomendaciones basicas para madurar el ejercicio metodoldgico y los resultados obtenidos.

Mejores practicas y logros

Actualizacién de la base de datos de precios de referencia 2016-1 y 2016-1l, Aplicativo ConstruPlan.Net, modelos de
Simulacion e impacto- Sistema Experto, Perfiles de referencia (POT).

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Ajustar modelo de recoleccion de cotizaciones de insumos de la base de datos de precios de referencia para el desarrollo
de proyectos de infraestructura vial y espacio publico, dada la dificultad para el acopio de informacion.

Fortalecer el proceso de reporte de presupuestos y actas de recibo final de obra de las intervenciones histéricas y procesos
en curso del IDU, con el fin de contar con un Sistema de Informacion confiable, representativo, veraz para la toma de
decisiones.

Realizar la actualizacion y ajuste anual al aplicativo para fortalecer el Sistema de Informacion de precios de referencia.

6.1.13 COMPONENTE AMBIENTAL - DIRECTORIO DE PROVEEDORES
Gestiones a cargo

El Directorio de Proveedores de Materiales es una herramienta de caracter informativo de los proveedores de materiales,
sitios de disposicién final y actualmente de los centros de aprovechamiento de RCD, los cuales deben contar con los
respectivos permisos mineros y/o ambientales vigentes; esta herramienta es consultada por Contratistas e Interventores
para ubicar de forma &gil a los proveedores que cuentan con dichos permisos para el abastecimiento de las obras del
Instituto.
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A continuacidn se describen las actividades realizadas:

Se realizé un total de 24 actualizaciones, las cuales fueron publicadas mediante el Visor, en la pagina web del Instituto
en el siguiente link: https://www.idu.gov.co/sistema-de-infraestructura-vial-y-espacio-publico/ambiental/portafolio-de-
productos

Se revisaron doscientas dos (202) solicitudes de renovacién y/o inscripcion, presentadas por las diferentes empresas
para pertenecer al Directorio de Proveedores de Materiales de Construccion, Sitios de Disposicion final,
Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos de Construccidn y Demolicion RCD del IDU.

Se revisaron trescientos veintisiete (327) radicados presentados por cada empresa activa, donde reporta si suministrd
0 no materiales a contratos IDU.

Los radicados con los reportes son revisados con la base de contratos IDU y solo se descarga la informacién de los
suministros a dichos contratos en una Matriz Excel, en la cual se compila la totalidad de la informacion reportada por
los proveedores activos que conforman el Directorio.

La Totalidad de Volimenes en metros cubicos y Unidades suministradas a contratos IDU o recibidas en el caso de
Sitios de Disposicion y Aprovechamiento RCD, reportadas por los Proveedores activos en el Directorio durante la
vigencia en cada Categoria fueron los siguientes:

SGDU - TOTAL VOLUMENES Y UNIDADES REPORTADAS AL DIRECTORIO DE PROVEEDORES

TOTAL UNIDADES REPORTADAS TOTAL WOLUMEN REPORTADD
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Cabe aclarar que los volimenes y unidades anteriormente graficadas no son la totalidad de las usadas en las obras del
Instituto, son Unicamente las reportadas por los Proveedores activos en el Directorio.

Mejores practicas y logros

Visor Directorio de Proveedores: Se realiza la publicacion de visor en forma quincenal, se pueden consultar en la
pagina Web del Instituto en la siguiente ruta: https://www.idu.gov.co/sistema-de-infraestructura-vial-y-espacio-
publico/ambiental/portafolio-de-productos.

Consulta de requisitos en documentos en la pagina Web: Desde esta vigencia el usuario puede consultar la totalidad
de los documentos que requiere para la inscripcion o renovacion descargando el visor del Directorio.

Recomendaciones

Analizar la posibilidad que los Proveedores puedan radicar los reportes y solicitudes via correo electronico al sistema
de correspondencia del Instituto, dado que la mayoria estan ubicados fuera de la ciudad.

Continuar con la divulgacién del Formato de Reporte FOIC06, para que la totalidad de proveedores activos lo
diligencien y radiquen correctamente.

Continuar con la administracién y actualizacion de la base de datos del Directorio de Proveedores y realizar las 24
actualizaciones en cada vigencia.

Continuar con la atencion especializada al usuario mediante los diferentes canales de comunicacion e informaciéon
con los que cuenta el Directorio.

Promocionar o generar un link directo en la pagina de inicio del Instituto para que los usuarios ingresen de forma agil
al Directorio.
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6.1.14 COMPONENTE GEOMATICA
Gestiones a cargo

Este componente es responsable en primera instancia de “Responder por la actualizacion del inventario sobre el estado
de la infraestructura de los sistemas de movilidad y de espacio publico construidos y suministrar la informacion que sea
requerida” y en sequnda instancia, “Actualizar y administrar la informacién cartogréfica y demas instrumentos y bases de
datos requeridos para el desarrollo de la gestion referente a la Contribucion de Valorizacion”. Su visién es la de constituirse
en un Sistema de Informacion Geografico, donde se incorpora en el territorio toda la informacidn acopiada, recolectada,
procesada, depurada, analizada y publicada. Esta perspectiva y alcance, requieren un soporte tecnoldgico robusto y con
un mantenimiento y actualizacion de software que permita a los usuarios disponer y usar la informacién en linea y en
tiempo real.

A continuacién se relacionan las actividades realizadas para la actualizacién del Sistema de Informacién Geografica
SIGIDU.

Migracion informacion SIGIDU: Se realiz6 la actualizacion periddica del inventario de la malla vial y espacio publico, con
la informacién de ejecuciéon de meta fisica suministrada por las areas técnicas, contratistas del IDU y terceros. La
informacion geografica es actualizada en forma periodica y dispuesta en una base Corporativa para ser consultada a
través del servidor de mapas o en Arcgis.

Asi mismo se realiz6 la migracion la base de datos Geografica del IDU a la plataforma ESRI, siendo esta la base de datos
oficial del instituto. Para esto se desarrolld un modelo de datos de inventario y diagnostico vial que corresponde a la
metodologia de evaluacion de la estructura del pavimento PCl y que a la fecha esta normalizado y actualizado.

Actualizacion del inventario de la malla vial y espacio publico: Se realizé la actualizacién periddica del inventario de
la malla vial y espacio publico, con la informacion suministrada por las areas técnica, contratistas del IDU y terceros, esta
informacién es dispuesta en la base Corporativa para ser consultada a través del servidor de mapas o en la plataforma
ARCGIS.

Ajuste del mobiliario urbano: Durante el afio se capturaron los siguientes elementos de mobiliario urbano de acuerdo a
la cartilla distrital de mobiliario urbano de 17.000 hectareas para un total de 49.000 hectareas de la zona urbana de la
ciudad: Bancas, bolardos, barandas, protector de arbol, contenedor de raices, canecas, cicloparqueos, médulo de ventas
y paraderos.

Actualizacion de la informacion de puentes: Se actualizaron 145 puentes del inventario, actualmente existen 990
puentes vehiculares y peatonales en la zona urbana y rural asi:

Esta actualizacion consistié en la identificacion de los puentes, georreferenciacion a través de la fotografia digital, visita a
campo para ubicarlos con GPS, identificacion de variables basicas y posteriormente carga de atributos en la base de datos
de SIGIDU.

Disposicion de la informacion a través de servicios Web: La informacion de SIGIDU se publica a través de servicios
geograficos Web o Servidor de Mapas. Dada la magnitud de la informacién que administra la entidad, el IDU ha
desarrollado una serie de aplicaciones via Web, orientadas a la ciudadania en general y a entidades con las cuales se
requieren aplicaciones mas especializadas.

Analisis de la malla vial: Se elaboraron las estadisticas y analisis conjuntamente con el componente de innovacién, sobre
el comportamiento de estado de condicién del pavimento de las vias que conforman la Malla Vial de la ciudad, a partir de
la informacién de las intervenciones de conservacién y construccion ejecutada y reportadas por los fondo de desarrollo
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local, UAEMV y el IDU, desagregados a nivel de localidad y por tipo de malla vial, informacién vital para la toma de
decisiones y priorizacion de la inversion en la fase de conservacion. El producto se encuentra disponible en la pagina web
de la entidad en ruta: https://www.idu.gov.co/sistema-de-infraestructura-vial-y-espacio-publico/innovacion/portafolio-de-

productos

Intercambio de informacion: La DTE canaliza los requerimientos de informacién geografica con el fin de centralizar un
unico dato oficial y disponerlo a través de los diferentes servicios Geograficos.

Informacion Mapa de referencia del Distrito: Se continud la gestion interinstitucional con la Unidad Administrativa de
Catastro Distrital apoyando los intercambios de informacion relacionada con los sistemas de movilidad y de espacio
publico. La Alcaldia Mayor de Bogota ha liderado un proceso de conformacion del mapa de referencia del Distrito Capital
a la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD) a través de IDEC@ (Infraestructura de Datos Espaciales
del Distrito Capital), el cual busca generar datos espaciales de referencia producidos bajo estandares geograficos, con el
fin de que los diferentes usuarios los usen como base para sus desarrollos especificos. Se realizd el suministro de la
informacién geografica del mapa de referencia responsabilidad del IDU a IDECA, segun el acuerdo 130 de 2004 y decreto
203 de 2013.

Reserva de segmentos viales: La DTE generd reservas de segmentos viales de acuerdo a solicitudes realizadas por las
alcaldias locales, unidad de mantenimiento, caja de vivienda popular y secretaria de habitat, esta informacion utiliza la
actualizacion del sistema en su componente se seguimiento de obras, en el afio 2016 se reservaron 3.049 segmentos
viales para un total de 6.979 vias reservadas.

Revision de estandares de los archivos CAD y GIS: Se realizd la revision de los estandares de informacion de los
archivos CAD (Autocad) y GIS (geodata base) suministrados por los contratistas y terceros, para el periodo del presente
informe se revisaron un total de setenta y nueve (79) contratos y proyectos, los productos que cumplen con el estandar se
encuentran disponibles en el servidor: \SS01CCO01\PlanosDisenoRecord. Esta actividad incluye la entrega de informacion
base de cada contrato y el acompafiamiento técnico a los contratistas y/o terceros que intervienen la infraestructura vial y
espacio publico

Cartografica tematica: Se brind6 apoyo técnico a las areas del instituto en cuanto a la georreferenciacion de proyectos,
generacién de cartografia tematica y suministro de informacién geogréfica

Mejores practicas y logros
A continuacion se relacionan los servicios Web generados a partir del SIGIDU:

a) Proyectos IDU: Informacién del inventario de la malla vial asociada a las obras que ejecuta la entidad

b) Puentes: Inventario de puentes vehiculares y peatonales, incluyendo los contratos de construccion y
mantenimiento de estas estructuras.

c) Seguimiento a Pdlizas: Servicio en linea que permitiera a los contratistas identificar a nivel de Inventario de la
Malla Vial las vias de su contrato con seguimiento de péliza

d) Infraestructura Cicloinclusiva: Servicio en linea con la informacién de ciclorrutas y bicicarriles existentes,
disefiados, construidos y en mantenimiento.

e) Licencias de Excavacion: Servicio que permite identificar la solicitud de forma precisa, requerimiento que es
necesario para la gestion de la licencia, es asi como el solicitante debe identificar el Codigo de Identificacion Vial
donde efectuara la excavacion.

f)  Informacion Predial: Servicio con la informacion suministrada por la Unidad Administrativa Especial de Catastro
- UAECD, de informacién de predios urbanos y rurales.

g) Reporte de Huecos: Servicio de consulta del inventario de huecos realizado por el IDU.

h) Galeria de Mapas: Es un producto donde se compila la informacion producida por la Direccion Técnica Estratégica
y con insumos de las areas misionales de la Entidad, cuyo contenido es esencial para ver la evolucién de los
indicadores de ciudad en el marco de la Infraestructura Vial y el Espacio Publico.
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Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

6.1.15

Realizar el mantenimiento y soporte anualmente de la plataforma utilizada para la captura, cargue y despliegue
del sistema.

Actualizar cada tres afios el inventario y diagndstico de la malla vial, espacio publico, mobiliario urbano, puentes
vehiculares y peatonales de la zona urbana.

Continuar con la actualizacion del inventario y diagnostico de las vias rurales.

Continuar con el empalme de puentes con calzadas y espacio publico.

Automatizar el cargue de informacién suministrada por los contratistas y/o terceros.

GESTION PRESUPUESTAL

Gestiones a cargo
Teniendo en cuenta la funcion “Participar en la formulacion y definicién de las politicas y estrategias en materia de gestion
predial, social, ambiental y de sequridad integral para los proyectos a cargo de la entidad, asi como, en aquellas
encaminadas a lograr los objetivos_institucionales”, la SGDU participé en la planeacion, seguimiento y ejecucion
presupuestal de los planes, programas, procesos y proyectos, a través de las siguientes actividades:

& Elaborar la Armonizacion Presupuestal 2016 (Circular Conjunta No. 005 de 2016 de la SDH), mediante el cual se

realizé el proceso de cierre del PDD anterior y construccién del nuevo Plan Operativo Anual de Inversiones —
POAI para la ejecucion del segundo semestre de la vigencia 2016, acorde a los nuevos proyectos del Plan de
Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”.

Elaborar la Distribucién Cuatrienal 2017-2020, en el marco del Plan Plurianual de Inversiones 2016-2020, a través
del cual se construy6 el ejercicio de programacion de proyectos, presupuesto, fuentes de financiacion, metas y
territorializacion de la inversiéon para el periodo 2017-2020.

Revisar y hacer seguimiento al Presupuesto de Inversién Vigencia 2016, en el marco de los objetivos y estrategias
del Plan de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos” y de los proyectos priorizados, fases de
intervencion, presupuesto disponible y fuentes de financiacion.

Revisar y hacer seguimiento a la ejecucion de pasivos exigibles, reservas presupuestales y presupuesto de
inversién de la vigencia 2016 de la SGDU y sus Direcciones Técnicas, con el fin de generar el balance de la
gestidn presupuestal y programacion de ejecucién mensual.

Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de Inversidn de los proyectos que se deben ejecutar durante la vigencia
2017, estableciendo como estructura de priorizacién el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo “Bogota
Mejor para Todos” y compromisos adquiridos en las mesas de trabajo con el sefior Alcalde Mayor, a través del
cual se definieron los proyectos, las fases de intervencion, los recursos necesarios, metas fisicas y
territorializacion de la inversion.

Formular y estructurar el mecanismo de Vigencias Futuras, como parte de la planeacion y programacion efectiva
de los recursos para el periodo correspondiente a 2017-2019 de los proyectos: Programa de Conservacién Vial
(Malla Vial Arterial, Malla Vial Intermedia, Malla Vial Troncal y Puentes Vehiculares) y Construccion de Espacio
Publico (Red Peatonal Sabana y Andenes Zona Rosa y Zona G).

Con el fin de justificar ante el Concejo de Bogoté la venta de la participacion Accionaria en la Empresa de Energia
de Bogota-EEB para invertir en infraestructura vial, se apoy6 el proceso de justificacion técnica para la exposicion
de motivos de manera conjunta con la Secretaria de Movilidad y la Secretaria de Hacienda.

Revisar la exposicién de motivos y articulado del Proyecto de Acuerdo No. 273 de 2016, verificando la asignacion
contemplada para la culminacién del plan de obras viales del Acuerdo 527 de 2013, lo que permiti6 aprobar el
Acuerdo 646 de 2016 “Por el cual se autoriza un cupo de endeudamiento para la Administracion Central y los
Establecimientos Publicos del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.
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CAPITULO 7 GESTION CORPORATIVA DE LA ENTIDAD

7.1 SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA

Gestiones a cargo

Formulacién de estrategias para la contratacion de prestacion de servicios: Dentro del proceso de contratacion de
personal por prestacion de servicios, con base en el desarrollo de los proyectos misionales de la entidad y enmarcados
en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, se efectud la estructuracion de las necesidades de personal para la
vigencia 2016 en cada una de las dependencias, mediante la planificacion y construccién de un modelo de contratacién
que unificara criterios para la seleccién de los perfiles y la optimizacion de los servicios requeridos que permitan aportar
de manera eficiente y real a la misionalidad de la entidad.

Desde la Subdireccion General de Gestion Corporativa se agencio6 |a racionalizacion de los recursos de Transmilenio,
cupo de endeudamiento, transferencias ordinarias y valorizacion, propiciando un escenario mas predecible para la
asignacion y ejecucion de los recursos. De esta forma, la identificacion y racionalizacion del presupuesto facilitd en gran
medida el desarrollo de una gestién mas eficiente y efectiva, consistente entre las necesidades de personal y las
posibilidades presupuestales.

Rediseno organizacional: Con ocasion del crecimiento y la dimension que se estd dando en la ciudad de Bogota y
abocados a la implementacion de una nueva filosofia introducida por la administracion distrital en el sentido y alcance de
las obras de infraestructura y de espacio publico, se hizo necesario fortalecer los procesos misionales, de tal manera que
se maximicen sus esfuerzos internos y externos enfocados a la materializacion de los proyectos. Para alinear
armoénicamente todo el ciclo de estructuracion y viabilizacion de estos proyectos, se realizd un redisefio organizacional, el
cual fue aprobado técnicamente y cuyo trabajo no implicé gastos en consultoria externa en virtud de que éste se realizé
de manera directa por el recurso humano de la Subdireccion General de Gestidén Corporativa.

Gestion financiera de saneamiento de pasivos exigibles y reservas presupuestales: Durante la vigencia se generd
un plan de choque para el saneamiento de los pasivos exigibles y las reservas presupuestales de la entidad, notificando
a las dependencias del estado y tipologia de los saldos constituidos, con el fin de priorizar y dar el respectivo tratamiento
administrativo, legal y presupuestal. Esta gestion fue llevada a cabo para identificar y definir la metodologia de tratamiento
de cada uno de los casos, de tal forma que no se vea afectado el presupuesto de la siguiente vigencia.

Problematica en la ejecucion de la gestion

Formulacion de estrategias para la contratacion de prestacion de servicios.: La dispersion identificada de los
honorarios de diferentes contratistas para la prestacion de un mismo servicio generd inicialmente un déficit presupuestal
dentro de la programacion de necesidades de cada dependencia, lo cual llevd a priorizar el presupuesto disponible en
cada Subdireccion General y ajustar los plazos de contratacidn dentro de la vigencia, con el fin de lograr mayor cobertura
en las necesidades de personal, en tanto se gestionaban los recursos para solventar presupuestaimente el plan de
contratacion.

Asi mismo, dada la temporalidad del proceso de contratacion, la definicion de las fuentes de financiacion en el anteproyecto
de presupuesto, y la insuficiencia en los sistemas de informacion del IDU, llevé a padecer la concurrencia en los reprocesos
y el rezago en un principio de la contratacion del personal.

Gestion Financiera de saneamiento de pasivos exigibles y reservas presupuestales: Al inicio de la anualidad se
constituyeron saldos presupuestales, originados en vigencias anteriores, de los cuales no se encontraba informacién en
las bases de datos y cuyo saneamiento carecia de gestidn, lo que conllevo al aumento en la constitucion de pasivos y
reservas con el paso del tiempo. La solicitud de pasivos exigibles requiere una gestion especial ante la Secretaria de
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Hacienda que obliga la expedicién de un acto administrativo que constituya una bolsa presupuestal, que puede ser
suficiente o insuficiente, segun la gestion de los saldos de cada dependencia.

Constituir un pasivo representa un castigo presupuestal que afecta la vigencia siguiente y que conlleva a la reduccién del
presupuesto disponible afectando la inversion directa de la entidad.

7.1.1 DIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

7.1.1.1 SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS FiSICOS - STRF

Gestiones a cargo

En el marco de la responsabilidad de administrar, gestionar, suministrar y controlar los bienes muebles e inmuebles de la
entidad, asi como suministrar los recursos fisicos requeridos para la adecuada gestion de las diferentes areas de la
entidad, las actividades desarrolladas en la vigencia del 2016 se centraron en los siguientes aspectos:

Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica: Se continué con las actividades de remodelacion de las
sedes de las calles 22 y 20 y mantenimiento de las sedes patio fresado y alcazares, asi:

Sede Calle 22:
e Remodelacion de sala de juntas del piso 11, recepcion principal, bafios de directivos, cuartos de aseo, sala de
conductores y zona de archivo en s6tano, en sede Calle 22.
e Adecuacion de los tableros de control del sistema eléctrico.
En desarrollo del proyecto “Transparencia en la Contratacién” se disefi6 la sala transparente en el auditorio del
segundo piso, con 4 puestos de trabajo debidamente dotados y con 2 camaras de video para monitoreo 24 horas.
Adecuacion de la planta eléctrica.
Mantenimiento de la totalidad de los extintores del IDU.
Mantenimiento y mejoramiento a las condiciones fisicas de los dos (2) tanques de agua.
Mantenimiento del sistema de bombas de agua y puesta en funcionamiento de la fuente de la plazoleta del
Instituto.
e Desmonte del escaparate metalico del sistema de ventilacion ubicado en el piso 8 de la DTPS, el cual presenté
problemas de &caros en el piso.

Sede Calle 20: Adecuacion pisos 2,3,4,5,6,7,8,9,10, mezzanine y bafios, bafio en segundo piso con instalacion de ducha,
adecuacion de bafio para minusvalidos y despeje de sétanos para facilidad y seguridad en circulacién de personas y
vehiculos.

Sede Patio Fresado: Conexién de acometidas y suministro de servicios basicos (agua y luz).

Sede Alcazares: Pintura, limpieza de mobiliario e instalaciones y reparaciones menores como parte de la entrega de la
sede, la cual se realiz6 el 23 de julio de 2016.

Panalpina: Adecuacién y mantenimiento de la cubierta.

En esta materia también se acometieron los siguientes proyectos especiales:

e Elaboracion del diagnéstico y definicion del presupuesto para la adecuacion de las acometidas del sistema de
distribucion eléctrica para normalizacién bajo normas RETIE, realizados con CODENSA.

e Contratacién de los servicios para actualizacién del estudio de patologia y vulnerabilidad estructural bajo la norma
técnica de sismo resistencia NSR -10.
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e Realizacion del estudio de plomos para definir los requerimientos de obra civil para la contratacion e instalacion de
dos (2) ascensores.

Gestion Documental

Disefio del Proyecto Centro Memoria Historica Documental del Instituto: El proyecto se estructuré bajo dos grandes
lineas de intervencion del acervo documental

o El archivo histérico de las obras de infraestructura urbanistica.
o Elacervo documental de la gestion interna institucional.

Programa General de Seguros: En la vigencia 2016 se adelanté el proceso de seleccidn para el corretaje de seguros,
saliendo favorecida la firma de corredores JLT Valencia & Iragorri Corredores de Seguros S.A, quienes apoyaron a la
SGGC en la preparacion y evaluacion técnica de la nueva contratacion del Programa de General de Seguros del IDU. El
proceso de contratacion le permitié al IDU obtener mayores coberturas y tiempos de cubrimiento en su Programa
General de Seguros.

Gestion de Inventarios: En la vigencia 2016 se realiza un ajuste a los procedimientos del area, logrando la optimizacién
de la toma de inventarios fisicos al cierre de la vigencia e involucrando a las areas de manera participativa y responsable
frente a la toma de sus inventarios fisicos.

Gestion Sistema de Transporte: Para lograr una mejor planeacion, ejecucion y control al servicio de transporte, se
implementaron varias estrategias de operacidn, dentro de las cuales se destacaron las siguientes:

e Control a compensatorios y horas extras a través de la prestacion del servicio de cartera por parejas; cada dos
semanas se rotaron las carteras, lo que hizo mas equitativa la distribucién de horas extras y permitié un mejor
control a los topes autorizados por ley.

e Asignacién de dos conductores para atender los requerimientos de manera permanente de la Direccion General,
sin afectar la prestacion de los servicios de las demas dependencias.

e Planeacion del servicio con apoyo en la ejecucidn de los contratos 1743 -2015, suscrito con la firma SETCOLTUR
y el contrato IDU 1741- 2015, suscrito con la firma TAXIS YA, los cuales finalizaron y se liquidaron a 31 de
diciembre de 2016.

De otra parte, dentro de las responsabilidades de la STRF se encuentra el Plan Estratégico de Seguridad Vial del Instituto,
el cual fue definido y aprobado por el Comité de Seguridad Vial.

Otras actividades: Atendiendo la directriz de gestionar el pago de pasivos exigibles, se procedié a ejecutar y liquidar los
contratos que fueron objeto de constitucién de pasivos exigibles en la vigencia 2015, por lo que al cierre de la vigencia, no
se trasladaron a la vigencia del 2017, pasivos acumulados de otras vigencias.

Problematica en la ejecucion de la gestion

Durante la gestién de la vigencia 2016 se presentaron coyunturas que impactaron la gestién en materia de Recursos
Fisicos, tales como el proceso de armonizacion presupuestal y el cambio de los equipos de trabajo.

Es importante sefialar ademas, que la actual administracion recibio el contrato IDU-1333 de 2015 cuyo objeto consistié en
el suministro e instalacién de dos ascensores para la sede calle 22, el cual present6 incumplimiento en su ejecucion, por
lo que siguiendo los procedimientos legales aplicables en la materia, se declard el incumplimiento total mediante
Resolucion 009818 del 26 de Octubre de 2016, modificada por la Resolucion 010006 del 8 de Noviembre de 2016 por la
cual se resolvio el recurso de reposicion.

Tal incumplimiento ha generado dificultades importantes en la operacién de la entidad y la imagen institucional, frente a lo
cual la administracidn evalu6 diferentes alternativas en la busqueda de una solucién, algunas de ellas temporales, sin que
ninguna de ellas se pudiera adelantar antes de que se encontrara en firme el proceso sancionatorio, de conformidad con
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la asesoria de la DTGC. No obstante, las evaluaciones técnicas y econdémicas han dado como resultado que la mejor
opcion para atender el transporte vertical de pasajeros es la adquisicién de dos nuevos ascensores.

7.1.1.2 SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS TECNOLOGICOS - STRT

Gestiones a cargo

A continuacién se presentan las principales acciones adelantadas en materia de servicios de T, segun las lineas de accién
planteadas en el Plan Estratégico de Tecnologia (PETIC):

Se fortalecid el equipo de mesa de servicios mediante la vinculacion directa de personal técnico, entrenado en las
funcionalidades basicas de los diferentes sistemas de informacion, asi como en atencion al cliente.
Se ampliaron los canales de atencion mediante la implementacion en la intranet del modulo USDK (Aranda Service
Desk), asi como el horario de atencioén.
Se ha alcanzado un nivel de madurez importante de integracion e interoperabilidad, entre los sistemas de informacion
Stone, Kactus, SIAC, SIGIDU, Gestion Predial, ZIPA (Gestion de Proyectos) y Valoricemos, entre otros.
Se efectuaron inversiones en plataforma ORACLE SOA-BPM y se implementaron herramientas Open Source, las
cuales han permitido facilitar y evolucionar en el desarrollo de software a bajo costo en un marco definido de
estandares de Tl cuya implementacion inicié en el 2016.
Se alined la estrategia y arquitectura adoptada por la entidad con las buenas practicas de Gobierno de Tl emitidas
por el MINTIC.
Se ha extendido el uso de recursos tecnologicos desarrollados en plataformas de software libre a gran parte de los
procesos institucionales. En este campo se trabajé en cuatro (4) proyectos a saber:

o ZIPA: Sistema de Gestidn Integral de Proyectos

o SUE: Sistema de seguimiento a la gestion estratégica

o BACHUE: Sistema de apoyo a la atencion al ciudadano

o CHIE: Sistema de apoyo a la gestidén administrativa
Se ha logrado mantener un parque computacional actualizado, sin niveles de obsolescencia y de propiedad del IDU.
Se implementaron 15 pantallas interactivas para las salas de juntas que facilitan la interaccion con los diferentes
medios digitales de informacion como sistemas de informacion georreferenciados, sistemas de disefio grafico y
sistemas de simulacion de estructuras.
Se logro cerrar el gap que traia la entidad en materia de derechos de autor en el uso de software licenciado.
Se logré implementar un servicio de alta disponibilidad para el acceso a internet, con la entrada en servicio de un
segundo canal (esquema activo-activo).
Se actualizaron y configuraron nuevos equipos de seguridad perimetral que protegen los recursos de la red interna
de ataques externos, se actualiz6 el licenciamiento del motor de base de datos MS SQL Server que agiliza el
procesamiento de informacién de 14 de los 30 sistemas de informacion de la entidad.
Se logré optimizar el uso interno de los datos que se producen y almacenan desde los diferentes sistemas de
informacion y repositorios de informacién que tiene la entidad, a fin de disminuir reprocesos, cerrar la brecha de
informacién duplicada, fortalecer los procesos de integridad de la informacién, reducir los tiempos de acceso a la
misma y asi mantener una buena practica en el gobierno de la informacion y acceso a ella.
Se dio apoyo a la implementacion de las exigencias de la Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestién
para las Entidades y Organismos Distritales NTD-SIG 001:2011, en los temas que incluyan elementos o componentes
tecnolégicos.
Se mejoro la calidad de los desarrollos de software que pasan a produccion y la identificacidn de riesgos de seguridad
de la informacion.

Otras Actividades
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Dentro de la estrategia de “Sala Transparente”, el IDU implement6 un sistema de gestion de informacion que permite en
linea hacer seguimiento a los procesos de contratacion de obra y disefios mas importantes del IDU, poniendo a disposicidn
en su portal web la informacion relevante del proceso.

Problematica en la ejecucion de la gestion

Durante la gestion de la vigencia 2016 se presentaron coyunturas que impactaron la gestion de la Subdireccion Técnica
de Recursos Tecnoldgicos. Las mas relevantes fueron el proceso de armonizacion presupuestal y la desalineacion de los
procesos Y los sistemas de informacion, lo cual se convirtié en una oportunidad de vincular al &rea de Tl en proyectos que
tienen dicho componente.

7.1.1.3 SUBDIRECCION TECNICA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD - STPC
Gestiones a cargo

En el marco de la administracion de los recursos financieros, el presupuesto y la contabilidad de la entidad, asi como de
la administracion del fondo de estacionamientos, a continuacién se presentan los resultados obtenidos:

e Se adelantd con éxito el proceso de Armonizacion Presupuestal atendiendo los lineamientos de la Secretaria de
Hacienda; se verificaron los saldos de apropiacion sin afectacién presupuestal que debian trasladarse, se solicitd
el concepto técnico favorable a la Direccién Distrital de Presupuesto y se expidié el Acuerdo de Consejo Directivo
No. 07 del 28 de junio de 2016, mediante el cual se trasladaron los recursos a los proyectos de Inversién del
Nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”.

e A 31dediciembre de 2016, se expidieron 5548 certificados de disponibilidad presupuestal y 5229 certificados de
registro presupuestal. Se tramitaron ademas ante la Direccién Distrital de Presupuesto 22 modificaciones
presupuestales segun las necesidades de las diferentes areas.

Reservas Presupuestales y Pasivos Exigibles: Con el propésito de lograr una efectiva ejecucién de reservas, se
adelant6 un seguimiento permanente a su ejecucion consolidandose periédicamente un informe, con base en el cual se
adelantaron reuniones con las diferentes areas a fin de viabilizar la ejecucion de dichas partidas. Asi, se logré que de un
total de $390.392 millones, las mismas se ejecutaran en un 49%, por lo que solo se convirtieron en pasivos exigibles un
total de $196.929 millones.

En materia de pasivos exigibles, a 31 de diciembre de 2016, la apropiacion definitiva fue de $505.400 millones, con un
nivel de ejecucion del 58%, habiendo girado efectivamente $291.555 millones, que equivalen al valor total pagado en los
cuatro afios anteriores.

Liquidacion de Obligaciones Urbanisticas: Durante la vigencia 2016, se expidieron 169 Resoluciones: 131
corresponden a la liquidacion de obligaciones, 31 a declaraciones de pérdida de fuerza ejecutoria y 7 a resoluciones para
resolver recursos de reposicidn. Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, el valor recaudado por concepto de la
liquidaciéon de compensaciones de obligaciones urbanisticas, mas los rendimientos financieros generados por estos
recursos ascendio a la suma de $88.477 millones.

Pago Compensatorio de Estacionamientos: Se expidieron 124 Resoluciones, 104 para liquidar pagos compensatorios,
6 para resolver recursos de reposicion y 14 para declarar la pérdida de fuerza ejecutoria. Los valores compensados para
el periodo enero a diciembre de 2016, generaron un recaudo efectivo de $20.634 millones.

A continuacion se presentan las cifras globales de la ejecucion presupuestal de la vigencia 2016:

Analisis Presupuesto

PPTO. . PPTO.VIG. 31- EJECUCION
CONCEPTO INICIAL REDUCCION Diciembre-2016 | 31-Diciembre-2016 | 7 EJEC
Ingresos Corrientes 105.904 -32.520 73.384 150.507 205%
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Recursos de Capital 335.178 0 335.178 349.742 104%
Transferencias Administracion Central 1.174.774 -204.537 970.237 429.984 44%
Total Rentas e Ingresos 1.615.856 -237.057 1.378.799 930.233 67%

Fuente: Ejecucion de Ingresos Y Gastos- Predis-Diciembre 31-2016 - Datos en
millones de pesos

Ejecucion de Ingresos: El Instituto de Desarrollo Urbano a 31 de diciembre de 2016 termind con un presupuesto definitivo
de $1.378.799 millones, dado que el presupuesto inicial ($1.615.856 millones), tuvo una reduccion presupuestal de
$237.057 millones. El nivel de ejecucion del recaudo fue entonces del 67.47%.

Por el agregado Ingresos Corrientes y Recursos de Capital, el nivel de ejecucion fue del 205% ya que se recibieron mas
recursos de los programados, generados en el pago de obligaciones urbanisticas, peajes y concesiones y
aprovechamiento econémico entre otros.

Los Recursos de Capital presentan una ejecucion del 104%, equivalentes a $349.742 millones; los Rendimientos por
Operaciones Financieras tenian una apropiacion de $17.601 millones y su ejecucion fue del 179%, generados por ingresos
por la colocacién temporal de los recursos provenientes de las valorizaciones y de otras fuentes de destinacion especifica
y de libre destinacién.

En cuanto a los recursos provenientes de las Transferencias de la Administraciéon Central, solamente se registran los
ingresos efectivamente pagados por las Ordenes de Pago tramitadas con dicha fuente de financiacion. Se debe tener en
cuenta que una vez efectuada la armonizacion presupuestal, se redefinieron algunos proyectos de infraestructura acorde
con el Plan de Desarrollo “Bogoté Mejor Para Todos”.

Analisis Ejecucion Gastos de Funcionamiento 2016
Cifras en Millones de Pesos

CONCEPTO PT)EE?:IU'\:;JFVSJO COMPROMISOS | % EJECUCION GIROS % EJECUCION
Servicios Personales 57.607 51.510 89% 48.028 83%
Gastos Generales 12.025 11.551 96% 8.072 67%
Pasivos Exigibles 53 19 36% 19 36%
Total Gastos de Funcionamiento 57.607 51.510 89% 48.028 83%

Fuente: Ejecucion de Gastos Predis - Diciembre 31 -2015

En los Gastos de Funcionamiento a diciembre 31 de 2016, se comprometieron recursos por $51.510 millones, con un nivel
de ejecucion del 89% y giros por $48.028 millones de una apropiacion vigente de $57.607 millones.

Planes de Mejoramiento

Como resultado de las Auditorias realizadas por la Contraloria Distrital, la Subdirecciéon Técnica de Presupuesto y
Contabilidad formulé diversas acciones de mejora dentro de los planes de mejoramiento suscritos, realizando durante la
vigencia 2016 las consultas y solicitudes ante las entidades correspondientes, Secretaria Distrital de Hacienda y DIAN,
obteniendo de ellas respuestas afirmativas y de respaldo frente al actuar del IDU en los temas objeto de observacion.

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico -NICSP-

En cumplimiento a la Resolucion 533 de 2015 y el Instructivo 002 de 2015 expedido por la Contaduria General de la Nacion

y de acuerdo a la Directiva 007 de 2016 del Alcalde Mayor de Bogota, para la implementacién de las Normas

Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, el Instituto formulé un proyecto conformado por tres fases, asi:

e Planeacion: En esta fase se identificaron las necesidades basicas que la entidad debe proveer para la aplicacién del
nuevo marco normativo del régimen de contabilidad publica.
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e Diagnéstico: En esta fase se evalud el impacto tecnoldgico, operativo, financiero y de recurso humano requerido
para la implementacion del nuevo marco normativo.

e Ejecucion: En esta fase se desarrollaron las actividades definidas en el plan de accién y las actividades
contempladas en el informe diagndstico como resultado del conocimiento de la entidad, a fin de determinar los saldos
iniciales al 1 de enero de 2018.

Situacion Contable: Al final de la vigencia 2016 se encuentran firmados y publicados los estados contables con corte a
31 de octubre de 2016 y en proceso de elaboracion y revision los correspondientes a los meses de noviembre y diciembre
de 2016. Asi mismo se realizé el trdmite y proceso de cierre presupuestal, contable y tributario de las érdenes de pago
correspondiente a la vigencia 2016, informacidn que forma parte relevante dentro del proceso de cierre de vigencia para
atender las fechas establecidas por la Contaduria General de la Nacioén.

En atencién a la Resolucion 12069 del 21 de Abril de 2014, por la cual se establece el Plan de Sostenibilidad del Sistema
Contable del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU, en su Articulo 2°, numeral 42, denominado “Analisis y Traslado a Bienes
de Uso Publico Terminados” y teniendo en cuenta la dindmica de las cuentas contables en donde los saldos de las obras
en construccidn y las obras terminadas estan aumentando y disminuyendo constantemente, esta subdireccidn adelanté el
proceso de analisis y posterior registro contable de traslado de aquellos bienes u obras que se encontraban en
construccién y pasaron a ser obras terminadas y puestas al servicio de la comunidad.

Problematica en la ejecucion de la gestion

Durante la vigencia 2016, la Secretaria Distrital de Hacienda disefié un nuevo sistema de pagos para Establecimientos
Publicos, el cual estuvo en etapa de pruebas y evidenci6 algunas falencias frente a la gestion requerida en el IDU, las
cuales se espera estén totalmente superadas para iniciar su implementacion.

7.1.1.4 SUBDIRECCION TECNICA DE TESORERIA Y RECAUDO - STTR

Gestiones a cargo

Recaudo de la contribucion de valorizacion: El recaudo de los diferentes acuerdos de valorizacién aprobados por el
Concejo de Bogota es realizado a través de la red bancaria con la que se tienen suscritos contratos o convenios. A
continuacién se relaciona el recaudo comparativo entre la vigencia 2015 y 2016:

STTR-Recaudos vigencia 2015-2016

Acuerdos 2015 2016
Acuerdo 180 $5.875,58 $ 3.463,26
Acuerdos anteriores $1.441,13 $922,98
Acuerdo 523 $177.984,77* $22.237,01
Total $185.301,48 $ 26.623,25

Cifras: en millones de pesos. Fuente: Sistema financiero Stone. Nota: No se incluyen los recursos de los Acuerdos 180 Fase Il y AC 451 *:
Incluye $58.361 millones de Compensaciones

Tramite y giro de las érdenes de pago: En la vigencia de 2016 la Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo gir6
un total de 3.784 6rdenes de pago, de las cuales 3.525 (93.16%) fueron tramitadas en seis dias habiles, tiempo que se
encuentra dentro del tiempo limite establecido para esta Subdireccion y 259 (6.84%) 6rdenes de pago fuera del limite.

Portafolio de inversiones financieras: Las siguientes graficas muestran la composicion del portafolio del instituto de los

recursos administrados, discriminado por: depdsitos a la vista (saldos de cuentas corrientes y ahorros) e inversiones
temporales (CDT’s), al cierre de la vigencia:
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STTR - Composicion del portafolio por tipo de depésitos a 31 de diciembre de 2016

COMPOSICION PORTAFOLIO

T
Cusrdss de wharra

Cunretas Corrmrtes ke sees COT:
1 V82 mifemes 4 59,495 milones 5 677.2%9 midl onees
I CrL g5 7

Tass Prami OTF
Dicomben
AP EA

Fziabibiled
Povatola 100
Thims EA

o Cotiled Coavlentes 0 Cosnlid de sbourin @ laveinions COTS
Total Portafolio $738, 109 millonss

ERFTAERae I UHOE 0F S07THE o 1 T4 08 O T o I01s
THRTTT ] by e

Bk prwm A T fudren Bt O 0 beplliile

Sarcab dnd peommtood o’ B AR E TS e -1y
Vb s e

A 31 de diciembre de 2016 el total del portafolio del Instituto ascendié a $738.109 millones, de los cuales el 91.76% se
concentrd en inversiones en CDTs y el 8.24% en cuentas de ahorro y corrientes.

Rentabilidad portafolio de inversiones financieras

La siguiente grafica representa la comparacion y evolucion de la rentabilidad promedio ponderada del portafolio (diciembre
de 2015 - diciembre de 2016), comparada con la tasa de referencia del mercado DTF. En la gréfica se evidencia que la
rentabilidad del portafolio del Instituto ha sido superior a la tasa de referencia del mercado DTF.

STTR - Gréfica de rentabilidad del portafolio a 31 de diciembre 2016
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Elincremento en la rentabilidad del portafolio se traduce en mayores rendimientos financieros, recursos que se incorporan
al presupuesto para atender diferentes necesidades.

Gestion y administracion del Programa Anual Mensualizado de Caja

La Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo ha consolidado las necesidades de caja programadas por todas las
areas del Instituto. La siguiente grafica presenta el comportamiento del PAC durante la vigencia 2016:

pargentag de cimplimicnls
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Problematica en la ejecucion de la gestion

La Secretaria Distrital de Hacienda expidié la Circular No. 12 de noviembre de 2016 mediante la cual inform6 las directrices
que deben cumplir los establecimientos publicos para el funcionamiento de la Cuenta Unica Distrital; los nuevos
lineamientos modificaron los tramites para los pagos que realiza el Instituto con los recursos de las fuentes administradas
por la SHD, situacién que obligd a replantear el desarrollo que se viene adelantando para optimizar y mejorar el proceso
de pagos del Instituto. Una vez se realicen las adecuaciones en los procesos y sistemas establecidos por los nuevos
lineamientos de la SHD, se realizaran las adecuaciones necesarias para continuar con el nuevo desarrollo de pago a
terceros.

7.1.1.5 SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS - STRH

Gestiones a cargo

Sistema de Estimulos: El Decreto 1083 de 2015 establece el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, el
cual esta integrado por dos grandes programas: Bienestar Social e Incentivos. En atencion a este decreto, la entidad
trabaj6 en estos dos programas de la siguiente manera:

Bienestar Social

e Programa de prepensionados: Se continué con el Programa Mentores, fortaleciendo el propdsito de mejorar la calidad
de vida para proyectarse para la jubilacion.

e Clima laboral: tarde deportiva y encuentros con la Directora, fechas Institucionales significativas, como el dia de la
mujer y del hombre IDU, Dia de la Secretaria, el Dia del Conductor y de acuerdo con las directrices de la Secretaria
de Movilidad, el primer jueves de cada mes se realizé el dia del no carro a nivel distrital.

e Integracion: Semana Cultural, Celebracién cumpleafios fundacién Bogota, Vacaciones recreativas para los nifios
hasta los 16 afios, Dia de los Nifios, Bonos Hijos de Servidores hasta los 12 afios, Novenas Navidefias, Programas
de Vivienda, y Dia de la Familia, Reuniones Trimestrales de Rendicién de Cuentas, Reuniones de cierre de vigencia
con rendicién de cuentas y reconocimientos a funcionarios.

Plan de Incentivos: En la vigencia 2016, la entidad adoptd el plan institucional de incentivos y estableci6é los criterios

para el reconocimiento de los mismos mediante la Resolucion numero 6301 de 2016. Se realiz6 el estudio y pago de
patrocinio educativo del primer y segundo semestre de 2016 a cada uno de los servidores a quienes se les otorgé el
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incentivo. Igualmente, en Comité de Incentivos se escogieron los mejores servidores por nivel y el mejor de la entidad y
mediante Resolucién No. 010832 de 2016 se les reconoci6 el incentivo no pecuniario.

Evaluacion del Desempeno: Con el propésito de convertir la evaluacién del desempefio en un verdadero instrumento de
gestion del talento humano, se realizaron talleres dictados por el DASCD, la CNSC y la STRH a los funcionarios de carrera
y de libre nombramiento y remocion.

Para el periodo 2015-2016, 263 servidores obtuvieron calificaciones en el nivel de sobresaliente y en nivel destacado s6lo
el 11.59% que equivale a 35 servidores y tan solo un 1,35% en nivel satisfactorio, es decir, 4 servidores. Resultado de
esta evaluacién, se obtuvieron los planes de mejoramiento individual, cuyos temas principales formaron parte del PIC de
la vigencia 2016.

Tema importante fue la construccién de un Proyecto de Sistema Propio de Evaluacion del Desempefio para el IDU, el cual
fue el resultado de un trabajo interdisciplinario con servidores de las areas misionales, de la Oficina Asesora de Planeacién,
de la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos, la Direccién Técnica Administrativa y Financiera y la Subdireccion
General de Gestion Corporativa, el cual fue remitido a la CNSC para su aprobacion.

Plan Institucional de Capacitacion: Mediante la Resolucion 6843 de 2016 se adoptd el Plan Institucional de Capacitacion
PIC 2016 el cual se enfocd hacia el fortalecimiento de las competencias comportamentales y técnicas, buscando cerrar
las brechas existentes entre las competencias demostradas por los servidores y las competencias requeridas por la
entidad.

De igual manera se culming la ejecucion del Plan de Capacitacion formulado para la vigencia 2015. De enero a diciembre
de 2016 se realizaron diferentes eventos de capacitacion internos con una participacion de 2460 asistentes, para un total
de 161 eventos en términos generales (no incluye los programas de formacién contratados), incluye entrenamientos,
socializaciones, talleres, conferencias y actividades orientadas a dar cumplimiento a obligaciones contractuales de
diferentes areas de la entidad y al fortalecimiento de los procesos y procedimientos internos.

En materia de induccion se adelantaron sesiones individualizadas a los nuevos funcionarios en los que se les informd
acerca de la mision, vision y objetivos institucionales, cultura organizacional, sistema integrado de gestion y aspectos de
gestion del talento humano.

La Reinduccidn de la entidad se realizé sobre el Plan de Desarrollo de la nueva administracién, al igual que los proyectos
y retos que asumird la entidad en este periodo, contando con la asistencia de 278 servidores de planta.

Asi mismo, en el mes de Diciembre se realiz6 la Reinduccidn Virtual que contenia tematicas relacionadas con Plataforma
Estratégica (mision, vision y valores), Manual de Gestion Documental y manual de Derechos de Peticion.

Seguridad y Salud en el Trabajo: Se inicié el proceso de consolidacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo bajo el liderazgo de la Subdireccion General de Gestion Corporativa, en virtud del cual se elabor6 el Plan Anual
de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo en donde se establecieron las principales actividades a realizar durante la
vigencia. Se actualiz6 la politica o directriz del sistema, asi como los objetivos del mismo, al igual que el Plan de
emergencias y contingencias y se realizé la semana de la emergencia del 25 al 27 de octubre de 2016. En el marco de
este plan también se particip6 en el 8° simulacro distrital de evacuacion el dia 26 de octubre de 2016.

Se realizaron los examenes de ingreso, reingreso, retiro, visiometrias, audiometrias, laboratorio de Perfil Lipidico que
incluye colesterol total, triglicéridos, colesterol HDL, LDL, Antigeno Prostatico para hombres mayores de 40 afios,
electrocardiogramas y espirometrias para Servidores del IDU. Teniendo en cuenta los resultados de los examenes
referenciados, se actualizaron los 4 programas de vigilancia Epidemiologica (PVE): 1. Programa de vigilancia
epidemiolégica para riesgo Cardiovascular. 2. Programa de vigilancia epidemioldgica para riesgo visual. 3. Programa de
Vigilancia Epidemioldgica en Riesgo Psicosocial (Cuyas intervenciones se realizaron por fases y sesiones segun el nivel
y clase de riesgo en cada area) 4. Programa de vigilancia epidemiolégica para riesgo Biomecanico. Adicionalmente, se
brindé atencion individual por un psicologo para reforzar las intervenciones en el PVE de riesgo psicosocial.
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De igual manera se actualizd y expidié el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial y se adelant6 la contratacion de
elementos de proteccién a la salud e integridad fisica de los servidores publicos, con caracteristicas determinadas de
acuerdo con el riesgo laboral.

Teletrabajo: Se seleccionaron 22 servidores publicos, a los cuales se les autorizo tele trabajar mediante resolucion de la
Direccion General. Posteriormente, a 5 teletrabajadores se les revocd la autorizacion, bien por necesidades del servicio
0 por solicitud particular, quedando 17 teletrabajadores permanentes.

El modelo ha permitido generar un huella energética favorable al medio ambiente con el ahorro de mas de 80 galones de
gasolina dentro de los teletrabajadores que utilizan vehiculo propio para el desplazamiento, asi como una disminucion de
mas de 900 Kg de CO; por ahorro en desplazamientos entre todos los teletrabajadores. En cuanto a los beneficios para
los teletrabajadores esta el ahorro de mas de cinco millones ($5.000.000) de pesos, producto de los no desplazamientos
a las instalaciones de la entidad y el mejoramiento de la calidad de vida, al tener mas tiempo con sus familias, con un
ahorro en el tiempo de los desplazamiento de mas de 32.000 horas.

Encargos: Con el proposito de optimizar el proceso de encargos, se elaboré un instructivo que fue ampliamente divulgado
y con base en el cual se adelantaron los estudios para proveer mediante esta figura la totalidad de cargos de carrera
disponibles. En muchos de los casos, los funcionarios de carrera no aceptaron los encargos, argumentando entre otras
razones, la proximidad de la expedicion de las listas de elegibles del concurso de méritos que adelanta la CNSC. En total
se realizaron 47 encargos en cargos de carrera.

Problematica en la ejecucion de la gestion

La gestién en materia de administracién de personal se vio afectada por el cambio del equipo de trabajo asociado al
personal de apoyo con contratos de prestacion de servicios. Represento ademas un reto, la inasistencia en algunos casos
a las convocatorias de capacitacidn por parte de los servidores del IDU.

71.2 DIRECCION TECNICA DE APOYO A LA VALORIZACION

Gestiones a cargo

Alistamiento para Nuevos proyectos de valorizacion: Durante el afio 2016 se lider la estructuracion de tres (3)
proyectos de Acuerdo para cobro de la Contribucion Especial de Valorizacion:

e Troncal de Transmilenio por la Avenida Carrera Séptima y otras obras en la misma zona de influencia.

e Avenida La Sirena y otras obras en la misma zona de influencia.

e Canal Boyaca.
De lo anterior se han elaborado y estructurado los documentos necesarios de alistamiento para el nuevo cobro,
presentando una descripcidn de los recursos fisicos, tecnologicos y humanos necesarios para este fin, con sus costos
asociados. Asi mismo, se proyecto la administracion del recaudo.

Nuevo esquema de devoluciones: Con el fin de facilitar los procesos de devolucién y disminucion de costos
administrativos en el IDU, se liderd una estrategia para el tratamiento de las devoluciones en el evento de presentarse un
saldo a favor o reintegro del recaudo por valorizacion a los contribuyentes.

Cobro coactivo de acuerdos anteriores: En el transcurso del afio 2016, se llevaron a cabo distintas actividades
encaminadas al logro del recaudo de la contribucién de valorizacion Acuerdo 31 de 1992, 25 de 1995, 48 de 2001, 180 de
2005, 398 de 2009 y 523 de 2013 a través del tramite juridico. De igual forma se resolvieron las reclamaciones presentadas
por los ciudadanos con ocasion del cobro de la contribucién de valorizacion.

Con corte 31 de Diciembre de 2016 se encontraban activos 76.660 procesos de cobro coactivo, con un recaudo total de $
21.6137918.022.
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ACTUACIONES PROCESALES ANO 2016

ACTUACIONES:
SUSTANCIADOS; 99,872

OSUSTANCIADOS DEMBARGOS

DACUERDOS DE PAGO  ETERMINADOS

ACTUACIONES;
EMBARGOS; 20,715

ACTUACIONES;
TERMINADOS; 24,739

ACUERDOS DE PAGO; 1,349

Gestion del cobro de acuerdos vigentes: Las actividades efectuadas a este respecto incluyen la Liquidacion y
Generacion de Cuentas de Cobro, su Impresion y Distribucién, Generacion Certificados de Deuda Actual CDA,
compensaciones, Confusiones y Aplicacion de Depdsitos Acuerdos Anteriores, Devoluciones Ordenadas por el Acuerdo
523 de 2013, las cuales estan orientadas al recaudo oportuno de los recursos de los acuerdos de valorizacién vigentes.

PROYECTO TOTALES
AC398 ACUERDOS DE PAGO 596
AC398 CUOTAS 31.005
AC180 ACUERDOS DE PAGO 972
AC180 CUOTAS 151.523
AC523 ACUERDOS Y ABONOS 8.294
AC523 CUOTAS 872
AC523 ESCE1 762.750
TOTALES 956.012

Atencion al ciudadano: Un foco importante de la gestion de la valorizacidn, radica en una atencin eficiente al ciudadano
en sus requerimientos. Entre las actividades realizadas se incluyen los certificados de estados de cuenta, cuentas de
cobro, estados de cuenta informativos, localizacion de predios y radicaciéon de devoluciones. Durante el afio 2016, se
atendieron 373.953 solicitudes de los ciudadanos.

Problematica en la ejecucion de la gestion

Con respecto al cobro coactivo, la jurisprudencia del Consejo de Estado y de la Corte Constitucional, indican que la gestion
tributaria de las entidades publicas que recaudan rentas y demas impuestos, tasas y contribuciones, no puede estar en
manos de particulares ni delegada en los mismos, esto significa que las gestiones llevadas a cabo no pueden estar en
manos de contratistas por lo que dificilmente se podra abordar la sustanciacion eficiente de la totalidad de los procesos
existentes y menos aun la practica de medidas cautelares en los 76.660 procesos en curso.

Mejores Practicas y Logros
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Las mejores préacticas aplicadas en la gestion del afio 2016 estan relacionadas con el trabajo articulado entre la SGGC, la
DTAF, la DTAV y las Subdirecciones técnicas respectivas y el desarrollo de proyectos de manera conjunta entre estas
dependencias que permitieron la optimizacion del uso del recurso humano.

Con el redisefio organizacional, se garantiza la coherencia y el blindaje de los disefios de infraestructura y espacio publico
con mayor eficiencia, ya que se propende por una participacion armonica entre los procesos de planeacioén y la
estructuracion de las iniciativas lideradas por la Subdireccién General de Desarrollo Urbano.

Se logro la optimizacion del proceso de contratacién PSP, por medio de la incorporacion de la etapa de planificacidn dentro
de los procedimientos y la identificacion de los objetivos, necesidades y requerimientos. También se logré estandarizar la
asignacion de honorarios de acuerdo con el servicio y perfil requerido, y la racionalizacién del presupuesto en el rubro de
fortalecimiento institucional.

El logro mas importante fue alcanzar una relacién directa entre el cumplimiento de los proyectos y el nimero de personas
contratadas en la vigencia 2016. Se disefid un esquema de contratacion para toda la vigencia, que redunda sobre las
buenas practicas en contratacion estatal, gozando de determinacion presupuestal y alineacion a la normatividad legal
vigente.

En la gestion de Pasivos exigibles se logro depurar un total de 81.4 % y un 99% de las reservas presupuestales PSP.

En el aspecto tecnolégico, la implementacion del marco propuesto por MINTIC en temas relacionados con el Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién, Gobierno Electrénico en Linea y Arquitectura TIC, permitié a la entidad cerrar
brechas de seguridad, evolucionar en atencion al ciudadano mediante servicios digitales y mejorar el gobierno de los
recursos de TIC mediante la implementacidn de estandares y buenas practicas del mercado tecnolégico. Cabe destacar
la sinergia positiva gestada entre la STRT y la STRF, la cual ha permitido el desarrollo fluido de proyectos de infraestructura
al interior de la entidad.

La SGGC como estrategia para atender los Recursos de Reconsideracion producto del desarrollo de acuerdos de
valorizacion, definié un plan de accion que permitira desarrollar esta actividad en un modelo de Teletrabajo, para el cual
entre otras razones, se planted la migracion del sistema VALORICEMOS a ambiente WEB, lo cual entre otros
también permitira:
e Hacer la renovacion tecnologica del sistema, que garantice la sostenibilidad del mismo en un futuro no menor a
10 afios.
e Contarcon laflexibilidad tecnolégica necesaria para poder desarrollar servicios electrénicos asociados al proceso
de valorizacion de manera eficiente, oportuna y a bajo costo.
e Llevar el sistema de informacién a un medio portable y accesible desde cualquier tipo de dispositivo con acceso
a Internet.
e Preparar a la entidad tecnoldgicamente para la implementacién de nuevos acuerdos de valorizacion.

De manera oportuna se realizd la gestion de recursos y apropiaciones presupuestales para el pago de pasivos exigibles,
lo que permitié poder cumplir con un gran porcentaje de estos compromisos.

Pese a la ampliacién del plazo legal para la implementacion de las NICSP, el IDU presenta un avance importante en la
etapa de planeacion y diagnéstico para adoptar las normas internacionales de contabilidad para el sector publico, que le
permitira abordar dicha tarea de manera consistente y oportuna durante la vigencia 2017.

Con el fin de incrementar la ejecucion del PAC se desarrollaron las siguientes acciones, que permitieron incrementar el
porcentaje de ejecucion de los recursos en el segundo semestre:

e Seguimiento mensual a través de la presentacion en el Comité de Seguimiento y Control Financiero de los
resultados obtenidos durante cada mes por cada una de las areas.

104



Andlisis del avance del cumplimiento del PAC antes del cierre de radicacion de facturas.

e Analisis y validacién de las reprogramaciones remitidas por las areas.

e Indicador transversal que mide el cumplimiento del PAC por cada una de las areas del Instituto, indicador que se
encuentra formalizado por la Oficina Asesora de Planeacion y hace parte de los acuerdos de gestion de los
gerentes publicos.

¢ Remisién de memorandos mensuales a todas las areas con los resultados obtenidos durante el mes.

Reunion de seguimiento con las areas para analizar el comportamiento del PAC.

Con respecto a la gestion del Talento Humano, se optimizé el proceso de pago a contratistas reduciendo en un dia el
tiempo requerido. Por otra parte, la planeacién y organizacion de las actividades de bienestar, logré la asistencia masiva
de los servidores.

Con relacion a la gestion de valorizacion, se generd un nuevo modelo de cobro de valorizacion para los acuerdos a
implementarse en el 2017, basados en el modelo distancia-precio.

Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion

Dentro de los aspectos que pueden contribuir a mejorar la gestion para la vigencia 2017 se consideran los siguientes:

e Dada la relevancia que para el IDU tiene el proceso de contratacion y con base a la envergadura del mismo, es
menester contemplar la migracion de la plataforma actual, de manera que esta responda mas eficientemente a
las necesidades del mismo.

e Respecto a la gestion del procedimiento en el desarrollo de la etapa precontractual, es recomendable el
fortalecimiento y mejora continua en la etapa de planeacion, de manera que se mitiguen los procesos de cambio
y las divergencias en los conceptos relacionados con el proceso.

e Es necesario continuar con la tarea de depuracion, con miras a minimizar saldos de pasivos exigibles y reservas
presupuestales, en aras de consolidar una entidad que se acoge a las politicas de autogestion y autocontrol.

e Realizar una revision integral a los procesos de la Subdireccion General con el fin de identificar pasos
innecesarios y mejorar tiempos.

e Desarrollar los proyectos que involucran a otras areas de manera coordinada, desde su fase de planeacion hasta
el cierre final de los mismos.

e Generar reuniones técnicas de preparacion y seguimiento con areas criticas como la DTPS y la DTGC para
facilitar la gestion de seleccion y contratacion.

e |dentificar procesos de contratacion a través de Colombia Compra Eficiente, para agilizar la contratacién de las
dependencias de la Subdireccién General y descongestionar a la DTPS y a la DTGC de algunos procesos de
contratacion de las areas de apoyo.

e Buscar alternativas para financiar el Plan de Continuidad de Negocio en su componente de Sitio Alterno de
Operacion de TI.

e Crear sentido de pertenencia de las areas responsables de los procesos con los sistemas de informacién que
apoyan su operacion y fomentar su buen uso.

e Involucrar oportunamente al area de tecnologia en los proyectos que adelante la entidad y que tengan
componentes de TIC.

e Incrementar el nimero de entidades financieras y canales para el recaudo de la contribucién por valorizacion.

e Actualizar e Implementar el nuevo procedimiento de pago a terceros con el fin de simplificarlo, agilizarlo y
modernizarlo.
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