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INTRODUCCION

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- es una entidad del orden Distrital, descentralizada, adscrita
al sector movilidad, encargada de atender la ejecucion integral y el mantenimiento de los proyectos
de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico construido del Distrito Capital,
contemplados dentro del Plan de ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Econémico y Social
y de Obras Publicas del Distrito Capital y los planes y programas sectoriales, asi como de las
operaciones necesarias para la distribucion, asignacion y cobro de las contribuciones de la
valorizacion.

Lo anterior, orientado principalmente a disminuir los costos sociales de la poblacion, entendidos
estos como los costos de operacién vehicular, tiempos de viaje, costos ambientales y costos por
accidentes. Para lograr este objetivo, se dispone de informacién del estado de la infraestructura
administrada por la Entidad, asi como de la formulacion, por personal especializado, de programas
de mantenimiento que permitan la prevencion y correccién de deterioros oportunamente. Con este
objetivo, se utilizan los sistemas de gestién de infraestructura que sirven de herramienta en la toma
de decisiones.

El IDU cuenta con un sistema de gestion de la infraestructura que le permite a la entidad conocer el
valor del patrimonio de la malla vial y del espacio publico, asi como su magnitud y sus necesidades.
Por otro lado, el sistema permite disponer de la informaciéon sobre composicion y caracteristicas
cuadra a cuadra, para, de esta manera, plantear estrategias de rehabilitacion y mantenimiento, y
programar la inversién de recursos de manera éptima, con base en datos confiables.

El principal componente del Sistema de Gestién de Infraestructura del IDU es el inventario de la
malla vial, el espacio publico y los puentes. En él se encuentran almacenados los datos de geometria
y diagnéstico de los elementos de la infraestructura a cargo del IDU. Se destaca que el IDU tiene la
condicion de administrador de la totalidad de la malla vial, lo cual implica que los Fondos de
Desarrollo Local y la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento deben
reportar al IDU la priorizacién de las inversiones a su cargo, y asegurar el registro de las
intervenciones realizadas en el sistema de informacién del IDU, a efecto de mantener actualizado el
inventario.

El inventario almacena la informacion del Subsistema Vial, que esta compuesto por la malla vial
arterial, intermedia y local. La malla vial arterial es la red de vias de mayor jerarquia, que actia como
soporte de la movilidad y la accesibilidad urbana y regional y de conexién con el resto del pais, la
malla vial intermedia esta constituida por una serie de tramos viales que permean la reticula que
conforma la malla vial arterial, sirviendo como alternativa de circulacion, que permite el acceso y la
fluidez de la ciudad a escala zonal y la malla vial local esta conformada por los tramos viales cuya
principal funcién es la de permitir la accesibilidad a las unidades de vivienda.

Con el desarrollo de las obras que ejecuta el IDU, se plantea que la ciudad tenga una mayor
capacidad en su movilidad mejorando de manera considerable la calidad de vida de los capitalinos.
Bogotéa esta encaminada a ser un escenario similar a las grandes ciudades a nivel internacional con
vias amplias y corredores estratégicos para agilizar los desplazamientos.
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Por otra parte, nuestra ciudad se proyecta como una urbe, donde su principal actor, es decir el
peaton, cuente con espacios de esparcimiento y de movilidad no motorizada, teniendo en cuenta el
planteamiento del Plan de Ordenamiento Territorial donde se establece que los espacios peatonales
estan constituidos por los bienes de uso publico destinados al desplazamiento, uso y goce por parte
de los peatones, y por los elementos arquitecténicos y naturales de los inmuebles de propiedad
privada que se integran visualmente para conformar el espacio urbano. De acuerdo con lo anterior,
las plazas y plazoletas, la red de andenes, las vias peatonales, zonas de control ambiental,
separadores, retrocesos y otros tipos de franjas de terreno entre las edificaciones y las vias, los
paseos y alamedas, los puentes y tuneles peatonales y los cruces con la red vial vehicular, vias
férreas y las CicloRutas, son espacios peatonales estructurantes que aportan para el desarrollo
capitalino.
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CAPITULO 1. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

1. FUNCIONES GENERALES DE LA ENTIDAD

En el acuerdo No. 001 de febrero 03 de 2009 del Consejo Directivo, por el cual se expiden los
estatutos del Instituto de Desarrollo Urbano —IDU, se establece que el objeto social de la entidad es
atender en el ambito de sus competencias la ejecucion integral y el mantenimiento de los proyectos
de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico construido del distrito capital,
contemplados dentro del plan de ordenamiento territorial, el plan de desarrollo econémico y social y
de obras publicas del distrito capital y los planes y programas sectoriales, asi como las operaciones
necesarias para la distribucion, asignacion y cobro de las contribuciones de valorizacion y de
pavimentacion. Ademas se indica las funciones generales del Instituto que son:

e Proponer en el marco de sus competencias a la Secretaria Distrital de Movilidad, como lider
del comité sectorial de movilidad, la adopcién de politicas sectoriales.

e Disenar estrategias, planes, programas y proyectos de infraestructura de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido, de parqueaderos publicos y de operaciones
urbanas a cargo de la entidad.

e Ejecutar la construccién y mantenimiento de los proyectos de los sistemas de movilidad y de
espacio publico construido, de operaciones urbanas y de parqueaderos publicos a cargo de
la entidad.

e Realizar, conforme a las disposiciones vigentes, las operaciones administrativas de calculo,
liquidacién, distribucion, asignacion y cobro de la contribucion de valorizacién.

e Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras.

e Realizar la supervisién, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de infraestructura vial
y del espacio publico realizados en zonas a desarrollar por urbanizadores y/o terceros
particulares o publicos.

e Actualizar y administrar el sistema de informacién de los sistemas de movilidad y de espacio
publico construido, definidos en el plan de ordenamiento territorial.

e Realizar la investigacién constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas en materia de
gestion y desarrollo de la infraestructura para los sistemas de movilidad y de espacio publico
construido.

e Desarrollar e implementar el plan de administracién, mantenimiento, dotacion, preservacion
y aprovechamiento econémico del espacio publico de los sistemas de movilidad y de espacio
publico construido a cargo de la entidad.

e Adquirir los predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.

e Implementar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la entidad
para el debido cumplimiento de las obligaciones en materia de atencion y prevencién de
emergencias, de conformidad con el plan distrital respectivo.

e Aprobar y expedir licencias de excavacion, en los términos contemplados en el plan de
ordenamiento territorial.
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e Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a cargo de la entidad, en los
términos contemplados en el plan de ordenamiento territorial.

e Autorizar el uso temporal de los antejardines ubicados sobre ejes comerciales, previa
certificacion de la culminacion de las obras correspondientes a los proyectos integrales de
espacio publico, presentados por los interesados en ejercer actividades comerciales.

e Las demas que establezca las normas especiales.

2. ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD
Figura N° 1. Organigrama IDU

CONSEJODIRECTIVO |
DIRECCION GENERAL E

OFICINA ASESORA OFICINA DE ATENCION
DE PLANEACION AL CIUDADANO

OFICINA ASESORA

OFICINA DE DE COMUNICACIONES

CCONTROL INTERNO

OFICINA DE CONTROL
DISCIPLINARIO

SUBDIRECCION GENERAL SUBDIRECCION GENERAL SUBDIRECCION GENERAL SUBDIRECCION GENERAL
DE DESARROLLO URBANO DE INFRAESTRUCTURA JURIDICA DE GESTION CORPORATIVA
o D/TDE R T T T LD gLl Lo D/TDE S &2
it L . 5 . > T ENTO || ADMINISTRACION DE PROCESOS GESTION - ADMINISTRATIVA Y| | DEAPOYO A LA
ESTRATEGICA PROYECTOS PROYECTOS DE PREDIOS CONSTRUCCIONES | | MANTENIMIENTO || “| e tcro T URA. SETECTIVGS CONTRACTUAL || GESTION JUDICIAL FINANCIERA VALORIZACION

7,
. o ST DE SIT DE s s
LD U IVEU U LALs E MANTENIMIENTY RECURSOS RECURSOS TESORERIA Y OO
SUBSISTEMA HUMANOS FISICOS ECNOLOGICOS RECAUDO FISCALES

TRANSPORTE 'SUBSISTEMA vm.E

TRANSPORTE

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2014.

2.1 ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

En el acuerdo No. 002 de febrero 03 de 2009 del consejo directivo, por el cual se establece la
estructura organizacional del Instituto de Desarrollo Urbano, las funciones de sus dependencias y
se dictan otras disposiciones, se determind que la estructura del IDU es la siguiente:

CONSEJO DIRECTIVO
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DIRECCION GENERAL

Oficina Asesora de Planeacion
Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina de Atencién al Ciudadano
Oficina de Control Interno

Oficina de Control Disciplinario

SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
Direccidon Técnica Estratégica

Direccién Técnica de Proyectos

SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA

Direccion Técnica de Diseno de Proyectos

Direccién Técnica de Predios

Direccién Técnica de Construcciones

Subdireccion Técnica de Ejecucion del Subsistema de Transporte
Subdireccion Técnica de Ejecucion del Subsistema Vial

Direccién Técnica de Mantenimiento

Subdireccion Técnica de Mantenimiento del Subsistema de Transporte

Subdireccién Técnica de Mantenimiento del Subsistema Vial
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Direccidn Técnica de Administracién de Infraestructura

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA
Direccién Técnica de Procesos Selectivos
Direcciéon Técnica de Gestién Contractual

Direccion Técnica de Gestion Judicial

SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA
Direccidén Técnica Administrativa y Financiera

Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad
Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo

Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos

Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos

Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion

Subdireccion Técnica de Operaciones

Subdireccion Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales

2.2 MODELO DE OPERACION DEL IDU

Con el propésito de asegurar el logro de los propésitos institucionales y facilitar el desarrollo del ciclo
de vida de los proyectos misionales, el IDU articulé sus 22 procesos en 4 tipologias, conocidas
graficamente como Mapa de Procesos. En 2015, el modelo de operacion fue actualizado por medio
de la Resolucion 64994 “Por medio de la cual se actualiza el modelo de operacién por procesos y el

Calle22Mo. G- 27
Tel: 338 6660
e idu.gov.co
Linea: 195

»

-
p—
1 L)

oGO 1 A4\
MEJOR

PARA TODOS

32



Sistema Integrado de gestion del IDU” (ver Mapa de procesos 2015.). El mapa de procesos vigente
para el IDU se presenta a continuacion:

Figura N° 2. Mapa de procesos 2015.

Innovacidny | Gestidn Social
Planeacidn Gastitn
% Gestidn del y Participacion Comunicaciones

Tacnologias

ICCCSIDADES Y R ) SHTSEACION

GRUPOS DE INTERES GRUPOS DE INTERES

8490 ap ygronoseid

Evaluacién y Coniral Mejoramients Continuo

Fuente: Resoluciéon 64944 de 2015.

La Plataforma Estratégica (PG) es una herramienta participativa de alineacion, planeacion,
seguimiento y comunicacion del Sistema Integrado. A través de su construccién son especificadas
las necesidades, retos y roles de la Entidad sobre las necesidades de ciudad.

Mediante Resolucién nimero 77288 del 27 de agosto de 2014, la Direccién General del IDU, adopto
la nueva misién, visién y objetivos estratégicos de la entidad.

e MISION
Desarrollar proyectos urbanos integrales para mejorar las condiciones de movilidad en términos de

equidad, inclusion, seguridad y accesibilidad de los habitantes del Distrito Capital, mediante la
construccién y conservacion de sistemas de movilidad y espacio publico sostenibles.

e VISION

B8O GOTA'
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A 2016 el IDU sera una entidad técnica e institucionalmente fortalecida, confiable, responsable y
transparente, reconocida por desarrollar proyectos éptimos e innovadores de infraestructura que
mejoren la calidad de vida de los habitantes del Distrito Capital, y den respuesta a las exigencias del
modelo de desplazamiento intermodal y a los retos del cambio climatico.

e OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Gestionar proyectos sostenibles en funcién del desarrollo urbano integral y estratégico a través
de la inclusién de metodologias innovadoras.

2. Gestionar recursos para asegurar la sostenibilidad y mantenimiento de los proyectos a cargo del
IDU.

3. Dirigir la gestion del IDU hacia una Entidad transparente, fortalecida, coordinada y dinamica con
el fin de asumir los retos de la Bogota Humana.

4. Consolidar una cultura organizacional basada en conocimiento, liderazgo, trabajo en equipo y
comunicacion asertiva.

=
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CAPITULO 2. GESTION DE LAS OFICINAS

3. OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES -OAC

3.1 GESTIONES A CARGO

Asesorar a la Direccidn General en la definicion e implementacion de politicas, planes y
programas y acciones en materia de comunicacion interna y externa. Se realizaron
actividades de entrenamiento en voceria para los directivos de la Entidad y se hizo un
constante acompanamiento a las entrevistas y los contenidos de todo el free press del
Instituto.

Desarrollar y evaluar, en coordinacién con las demas areas del Instituto, el plan estratégico
de comunicaciones. Se socializd a través de nuestros canales internos el plan de
comunicaciones.

Velar por el correcto uso de la imagen institucional. Se creé un procedimiento para que lo
relacionado con este tema tuviera supervisiéon por parte dela OAC.

Disenar las diferentes piezas de comunicacion directas y masivas, necesarias durante el
desarrollo de proyectos de obra, incluyendo las requeridas para el tema de fortalecimiento
institucional. Se tiene un equipo interdisciplinario para la creacién de las piezas escritas y
visuales tanto internas como externas y se respondio las necesidades de todas las areas.

Preparar los boletines y comunicados de caracter peridédico, que informen sobre las
actividades y logros de la entidad y que garanticen la presencia institucional en los diferentes
medios de comunicacién. EL grupo de prensa realizd6 semanalmente seguimiento con las
areas técnicas para realizar los boletines de prensa informando a la ciudadania las diferentes
etapas que van las obras, asi como los problemas presentados en algunas de ellas y demas
informacion de interés para la ciudadania con respecto al quehacer institucional.

Asesora a la Direccién General en la definicion de politicas editoriales, realizando las
actividades necesarias para la preparacion de productos editoriales e informativos y para la
publicacion de aquellos requeridos por el Instituto.

3.2 GESTIONES REALIZADAS

Calle22Mo. 6 - 27

Actividades de prensa: Comunicados de prensa, entrevistas, ruedas de prensa, redes
sociales, producciéon audiovisual, disefo, ilustracion, actualizacion pagina web, medios
internos.

Meta proyectada: 696
Meta ejecutada: 684
Porcentaje de ejecucion: 98.28%
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Entre enero y diciembre de 2015, la Oficina Asesora de Comunicaciones realizb 684 acciones
comunicativas relacionadas a actividades de prensa que permitié fortalecer la comunicacion
de la entidad con los ciudadanos y divulgar la gestién de la Administracion Distrital.

Uno de los logros méas importantes del 2015 fue el de posicionar a la Institucién como una
fuente confiable de noticias e informacién para los medios de comunicacion, lo cual permitio
que los voceros autorizados atendieran 519 entrevistas, se planeara 33 ruedas de prensa y
enviara a medios de comunicacion 132 comunicados de prensa.

Estas acciones afirmativas permitieron que en varias ocasiones, la Oficina de
Comunicaciones manejara acertadamente una situacién de crisis en el que el nombre de la
entidad y su credibilidad estaban en juego.

Una de las crisis comunicacionales mas representativas que tuvo la Institucion fue los
rumores de la posible corrupcion en la adjudicacion del Cable Aéreo de Ciudad Bolivar. La
Oficina disen6 y preparé distintas acciones y mensajes a la opinién publica en la que se
permeo6 cualquier manto de duda sobre el proceso licitatorio.

e Actividades de comunicacion externa: Material de divulgacion en obra, piezas de
divulgacién y comunicacién externa (cartillas, afiches, postales, volantes, ilustraciones,
presentaciones, etc.), videos externos, piezas proyecto metro.

Meta proyectada: 312
Meta ejecutada: 192
Porcentaje de ejecucion: 61.54%

e Actividades comunicacion digital: Piezas publicadas en redes sociales, trinos emitidos por
twitter.

Meta proyectada: 12.480
Meta ejecutada: 17.147
Porcentaje de ejecucién: 137.40%

El Instituto de Desarrollo Urbano en el 2015 fue catalogado ha como un caso de éxito en
estrategias comunicativas para redes sociales. Al iniciar el 2015, la cuenta de Twitter
@IDUBogota contaba con 41.792 seguidores y terminé el afio con 56.455. Asimismo, la
FanPage de Facebook inicié con 3.029 seguidores y termin6 con 8.415.

Una de las estrategias digitales exitosas y reproducidas por otras entidades del Distrito fue

#CienObrasBajoControl, la cual consistia en divulgar en tiempo real a través de las redes
sociales la visita del grupo directivo a los diferentes frentes de obras activos que se
ejecutaban en la ciudad.

El equipo periodistico de la Oficina, acompafnando al directivo en el recorrido, se trasladaba
los ultimos miércoles de cada mes a cada frente de obra y desde el lugar se contaba los
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avances o retrasos de la obra o historias alrededor de la intervencion. Al mismo tiempo, la
comunidad tenia la oportunidad de preguntar a cerca de los trabajos y la ejecucién del mismo,
la cual era respondida por el vocero oficial.

La primer jornada de #CienObrasBajoControl se realiz6 el 29 de abril, se realizaron 171
trinos con fotos de las obras en ejecucién y tuvo una interaccién de cerca 8 mil usuarios de
Twitter, logrando ser tendencia a nivel nacional.

Actividades comunicacion interna: Cartelera de noticias, cartelera gente IDU, piezas de
divulgacién y comunicacién interna (cartillas, afiches, postales, volantes, ilustraciones,
presentaciones, etc.), comunicaciones internas (mailing), revista Gente IDU, flash inicio.

Meta proyectada: 1060
Meta ejecutada: 1157
Porcentaje de ejecucion: 109.15%

Se crearon y consolidaron canales de comunicacion como la Intranet, flash informativo y la
revista Gente IDU. Se establecieron los tiempos de cada uno de ellos para salir y se avanzé
con sistemas en migrar a carteleras virtuales para los pisos.

Se crearon campanas para los temas internos, como seguridad de la informacién, qué hacer
en caso de catéstofres, PIGA, Sistema Integrado de Gestion, Clima Organizacional entre
otros.

Estrategias:

Estrategia de Calidad. (Sistema Integrado de Gestion)

Estrategia de Bienestar Social

Estrategia Gente IDU.

Manuales, manuales y documentos
Duco01_Plan_De_Comunicaciones_V_2.0.Pdf
Duco02_Matriz_Responsabilidades_Informacion_Comunicacion_V_1 0
Duco03_Matriz_De_Reporte_De_La _Informacion_Ley_1712_De_2014_V_1.0
Procesos

Prco01_Comunicaciones_Digitales_V_1.0

Prco02_Material_ De_ Divulgacién_ En _Obra_V_1.0
Prco03_Solicitud_De_Elaboracion_De_ Piezas Comunicacion_V_1.0
Formatos

Foco01_ Elaboraciéon_ De_ Elementos_ De_Divulgacion_V_1.0.Xls
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Foco02_ Solicitud_ De_ Material_ De_ Divulgacion_ Y_ Boletines_ De_ Prensa_ Para_
Proyectos_ Idu_V_1.0.XIsx

Foco193_Solicitudes_De_Informacion_Y_Entrevistas Externas_V_1.0.Xls
e Contratos 2015:

NUMERO
CONTRATO

CONTRATISTA

OBJETO

VALOR

ESTADO

IDU-1475-2015

Rafael Poveda

Television

Capacitar y realizar el entrenamiento de
voceros y manejo de crisis para la
divulgacion de los planes, programas,
procesos y proyectos encaminados al
mejoramiento y sostenibilidad del Instituto
de Desarrollo Urbano —IDU.

$11.819.750

Terminado y
liquidado

IDU-1795-2014

Consorcio V.A.P.
Promo IDU 2014

Prestar el servicio de impresion de piezas
de divulgacién y elaboraciéon y suministro
de material pop para la divulgacién de la
gestion de la entidad, en lo relacionado
con las actividades de la oficina de
atencién al ciudadano, el Acuerdo
523/2013 y el Acuerdo 527/2013, de
conformidad con los requerimientos del
IDU.

$ 537.000.000

Terminado

IDU-1459-2015

Jesus David Bolafo
Madariaga

Servicio de alquiler de los equipos de
video para la divulgacion de la gestion de
la entidad como apoyo al fortalecimiento
institucional, segun los requerimientos de
la entidad.

$ 53.448.276

En ejecucion

IDU-1751-2015

Carlos Hernando
Rivera Ramirez-Chr
Divulgar

Servicio de monitoreo de la informacion
que se publica en los diferentes medios de
comunicacion, relacionada con la entidad
y en general con el sector, con el fin de
hacer el seguimiento continuo para la
retroalimentacion, que genera unidad de
criterio para el manejo de la comunicacion
del IDU.

$ 19.054.275

En ejecucion.

IDU-1547-2014

John Henry
Gonzalez Mahecha

Arrendamiento de equipos de audio y
video, con el fin de realizar el registro
filmico y la divulgacion respectiva dentro y
fuera de la ciudad, de la informacién
relacionada con las obras y actividades
requieren para informar a la ciudadania
sobre el avance de las obras y actividades
relacionadas con el Acuerdo 523/2013.

$ 40.000.000

Terminado y
liquidado

IDU-1858-2014

Empresa De
Telecomunicaciones

Proveer al IDU, servicios de planeacion,
ordenacién, compra de espacios Yy
seguimiento de medios para ejecutar

$ 900.000.000

En ejecucion
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NUMERO
CONTRATO

CONTRATISTA

OBJETO

VALOR

ESTADO

De Bogota S.A

E.S.P.-E.T.B.

campanas de divulgacion para el proyecto
metro en medios de comunicacién de
caracter masivos y directos, comunitarios
o alternativos y a la ordenacion,
seguimiento y control de actividades btl,
ademas de la produccidon de piezas
audiovisuales, que se consideren
necesarias e inherentes a las campanas
de comunicacion y divulgacion de bien
publico que adelanta el Instituto, como
parte de la construccion y la integracion
férrea, como eje estructurador del sistema
de transporte publico, en el marco de los
planes, programas y proyectos
encaminados a la infraestructura del
sistema integrado de transporte publico.

IDU-399-2014

Mediciones y Medios
S.AS.

Servicio de monitoreo de la informacion
que se publica en los diferentes medios de
comunicacién, respecto al Acuerdo
523/2013

$ 30.000.000

Terminado y
liquidado

TOTAL

$ 1.591.322.301

3.3 EJECUCION PRESUPUESTAL

RESERVAS

ASIGNADO

EJECUTADO % EJECUCION

2015

$ 1.497.833.334

86.74%

$ 1.299.268.009

VIGENCIA

ASIGNADO

EJECUTADO % EJECUCION

2015

$ 23.000.000

$ 15.874.025 69.02%

3.4 ASUNTOS EN PROCESO

Contractual

a. Firmary legalizar el acta de terminacion y liquidacion del contrato IDU-1795-2014 celebrado
con el contratista Consorcio V.A.P. Promo IDU 2014.
b. Liquidar el contrato IDU-1858-2014 celebrado con la Empresa De Telecomunicaciones De
Bogota S.A E.S.P. - E.-T.B.

3.5 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS

La Oficina de Comunicaciones ha logrado establecer unos procedimientos que permiten tener un
control y seguimiento de las solicitudes que las areas nos hacen y nos ha permitido cumplir en
tiempos las necesidades de la Entidad y poder entregar ademas un producto de calidad. También
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hemos logrado que las areas técnicas trabajen de la mano con nosotros para hacer productos que
sin perder su tecnicismo, la ciudadania entienda.
3.6 RECOMENDACIONES

e Tener equipos apropiados para editar y disefar.

e (Capacitacién a los funcionarios
4. OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO -OCD

4.1 GESTIONES REALIZADAS EN EL ANO 2015 Y RESULTADOS OBTENIDOS

De acuerdo con lo previsto en el articulo 1° de la Ley 734 de 2002, el Estado es el titular de la
potestad disciplinaria. En cumplimiento de esa potestad le corresponde a las Oficinas de Control
Disciplinario, ejercer la funcion preventiva y correctiva, para garantizar la efectividad de los principios
y fines previstos en la Constitucién, la ley y los tratados internacionales, que se deben observar en
el ejercicio de la funcién publica; y conocer de los asuntos disciplinarios contra los servidores
publicos de sus dependencias en primera instancia. Para el cumplimiento de dichas funciones la
Oficina de Control Disciplinario del IDU ha adelantado las siguientes actividades:

4.1.1 Procesos Disciplinarios

ACTUACIONES No.

Actuaciones radicadas e iniciadas en el 2014 126

Actuaciones radicadas e iniciadas en el 2015 220

Acumulado anos anteriores. 76

Inhibitorios 2014 11

Inhibitorios 2015 21

Indagaciones preliminares 2014 96

Indagaciones preliminares 2015 183

Citacién a audiencia 2014 0

Citacién a audiencia 2015 8

Pliegos de cargos 2014 2

Pliegos de cargos 2015 3

Acumulaciones 2014 14

Acumulaciones 2015 6
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ACTUACIONES No.
Prescripcion 2014 0
Prescripcion 2015 8
Remisién por competencia 2014 18
Remisién por competencia 2015 14
Investigaciones disciplinarias 2014 16
Investigaciones disciplinarias 2015 32
Nulidades 2014 10
Nulidades 2015 4
Archivo 2014 23
Archivo 2015 130
Fallos 2014 0
Fallos 2015 8
Absoluciones 3
Sanciones 5

4.1.2 Procesos Activos

A 31 de diciembre de 2015, se encuentran ciento dieciséis (116) actuaciones activas, ocho (8) de
estas en apelacion en segunda instancia.

Se lleva el correspondiente registro en la base de datos de la OCD archivo Excel, y en los archivos
de cada una de los profesionales de la oficina.

Dichos procesos se encuentran en las diferentes etapas del proceso disciplinario y estan en
evaluacién para la toma de la decisién que en derecho correspondan.

Figura N° 3. Incremento de procesos por ano
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Repartos por afo

Al 31 de diciembre
de 2013 Al 31 de diciembre
de 2014 A 06 de noviembre
de 2015

Figura N° 4. Aumento de procesos por mes

Promedio de quejas e informes recibidos por mes

de 2014

Relacion de procesos informados por Personeria de Bogota

4.1.3 Labor Preventiva — Difusion Ley Disciplinaria

La Oficina de Control Disciplinario tiene como prioridad: ‘prevenir antes de sancionar’, por eso, idea
diferentes formas de como dar a conocer las conductas en que incurren los servidores publicos, que

generan faltas disciplinarias.

2014 2015
Flash Disciplinarios 13 14
Recomendaciones 14 24

B8O GOTA'
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Inducciones 13 2
Capacitaciones 2 10
Servidores capacitados 80 303
Cartillas entregadas 290
Separadores 60

e Flash Disciplinarios: Es un mensaje mensual que se envia desde el correo del Jefe de la
OCD, donde se da a conocer de manera didactica el Cédigo Disciplinario. Desde octubre
de 2014 se cambi6 el modelo que se venia utilizando, eliminando el contenido tedrico y
utilizando mas contenido gréfico, el cual tiene mayor recordacion.
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e Recomendaciones: La OCD realiza recomendaciones a diferentes areas en cuando
evidencia alguna situacion que podria generar una falta disciplinaria.

e Induccién y reinduccion: La OCD, por solicitud de la Subdireccion General Corporativa y
la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos a partir del afno 2013 se encuentran
realizando jornadas de induccion y re induccién, para directivos, servidores (as) y de la
entidad, para prevenir y disminuir algunos comportamientos funcionales que puedan ser
constitutivos de faltas disciplinarias.
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e Conferencias: Con la colaboracion de la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios de la
Secretaria General realizamos dos (2) conferencias en el 2014 y 2015.

e Cartillas: Se escribi6 y entregé a los servidores (as), la primera edicion de la Cartilla
Disciplinaria, con un tiraje de trecientos (300) ejemplares, la cual recibié un Reconocimiento
por parte de la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios, como fortalecimiento de la
transparencia, buenas practicas y lucha contra la corrupcion.

glc?ﬂfe

éEAHTILLA
iDISCIPLINARIA

CONOCER SUS FUNCIONES ASI COMO LAS NORMAS
PARA EL MANEJO DE LOS BIENES Y DOCUMENTOS
DE LA ENTIDAD PUEDE EYITARLE CONTRATIEMPOS.

DIRECTIVA 003 DE 2013
OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIC IDU
DIRECCION DISTRITAL DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS

RASATA

e Juego Travesia Gente IDU: Ideamos el Juego “Travesia Gente IDU”, el cual fue disefiado a
escala real, con el fin que los servidores (as) aprendan el Codigo Disciplinario jugando, este
ha sido un ejercicio que ha servido de integracion entre los servidores del IDU dado que se
seleccionan cuatro (4) participantes de distintas areas, los cuales aparte de aprender se
conocen entre si.

De este juego se hizo la solicitud en la Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos, a
fin de que se haga un desarrollo tecnol6gico del mismo.
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e “ler Encuentro soy publico, soy transparente, soy gente IDU”: La OCD con el fin de
generar conciencia en los servidores (as) publicos (as), los contratistas y en general a todas
las personas que prestan servicios para el IDU, que desde el rol, cargo o funciones que
desempenan estan impactando a la ciudad capital, por tanto, es importante que sus
comportamientos sean transparentes, éticos, eficaces y de cero corrupcion para contribuir a
un mejor IDU y a una mejor Bogota, por eso realizé el “1er Encuentro soy publico, soy
transparente soy gente IDU”, este encuentro se trat6 de la realizacidén de una serie de charlas,
conferencias y talleres dictados por el Observatorio de Integridad y Transparencia Bogota,
el Observatorio de Transparencia y Anticorrupcién de la Presidencia de la Republica, la
Secretaria Distrital de la Mujer, y la Veeduria Distrital, del mismo se trabaja en la elaboracién
de las memorias, las cuales se encuentran en un 80 % transcritas.
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e Pacto por la Transparencia Integridad y no tolerancia con la Corrupcion: En el marco
del “1 er Encuentro soy publico, soy transparente, soy gente IDU”, con apoyo de la Veeduria
Distrital, se trabajé en la construccién del primer pacto de transparencia integridad y no
tolerancia con la corrupcion firmado por los servidores (as) del IDU.
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Publico, Soy
Transparente,
Sey Gente 1DV

Calle22Mo. 6 - 27
Tel: 338 6660

wanaridu.gov.co
Linea: 195

LA GENTE IDU:

Compartimos la conviccion de que la transparencia, la integridad v la no talerancia con la
corrupcon contribuyen a la realizacion efectiva de los derechos, ala superacion dela pobrezay al
logro de los propdsitos de desarrollo.

Entendemos que |a corrupcién como abuso de poder, captura del Estado, por parte de intereses
legales o ilegales, y como aprovechamiento individual de los bienes y recursos publicos, es el
principal obsticulo para la realizacién del Estado Sacial de Derecho.

Reconocemos que, en el ejercicio de nuestros distintos roles sociales enfrentamos dilemas
asociados a transparencia, integridad y corrupcion y estamos dispuestos a afrontarlosy a
responder a ellos desde el cumplimiento de nuestros deberes v el ejercicio de nuestros derechos
constitucionales.

POR ELLO, RECHAZAMOS:

Todo compertamiento individual o colectivo que altere, desvirtte o amenace el cumplimiento de
nuestras metas;

Todo acto, expresidn u omisién que deshonre los valores éticos, directa o indirectamente;

Todo acto que conlleve a practicas fraudulantas y tramposas como la colusion;

Toda manifestacién o sefialamiento en contra ds nuestra Entidad por presuntos actos de
corrupcion.

Y NOS COMPROMETEMOS COMO INDIVIDUO ¥ COMO ENTIDAD A:

La alimentacidon permanente de los valores éticos que brinden confianza, seguridad y estabilidad;
La defensa de lo publico, en cada una de nuestras actuacionss;

Una comunicacién asertiva, el trabajo en equipo y el liderazgo inspiracional;

La Dinamizacion el trabajo para servir y servir al ciudadano;

El desestimulo a la cultura de la ilegalidad, del vivo, del todo vale y de los atajos.

Por un IDU Lransparenle, integio, que no Lolere la corrupcion, estamos dispueslos 4 hacer de |z

4 Frobidad y transparencia, nuestro Proyecto Colectivo.
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4.1.4 Indicadores Transversales

Se dio cumplimiento al cien por ciento (100%) de las actividades de autocontrol de la OCD para el
ano 2014 y 2015.

4.2 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS
La OCD como mejora interna ha realizado las siguientes acciones:

e Se realizé la digitalizacion de todos los expedientes activos en el afio 2014 y 2015, para tener
un control sobre los documentos contentivos de los mismo y asi evitar manipulaciones de
terceros sobre estos.

e Se solicité la adecuacion de las instalaciones de la oficina la cual contaba con 5 puestos de
trabajo, ahora cuenta con ocho (8), cinco (5) profesionales y una (1) auxiliar y una (1)
secretaria.

e Se adecud una sala de audiencias totalmente equipada para llevar a cabo los tramites del
proceso verbal.

e Se implementé la recepcién de testimonios en video, como garantia en el proceso, toda vez
que en el momento de recepcionar los mismos los testigos cambiaban las versiones al
momento de realizar las transcripciones.

8O GOTA
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e Se ajustd en el manual de funciones, el perfil del cargo jefe de oficina y de los profesionales
adscritos al area.

e Se han verificado y realizado las acciones necesarias para el cumplimiento a las Directivas
No. 3 y 7 de 2013 de la Alcaldia Mayor de Bogota, y se han remitido los informes
correspondientes.

e La OCD participd en la Feria de Transparencia realizada por la Secretaria General.

e Se solicitd la ubicacién de una camara de seguridad en el interior de la oficina para asi
garantizar una mayor custodia de los expedientes, se solicitaron archivadores para guardar
los expedientes.

e Se realiz6 una guia del manejo de la oficina donde se indica el papel de cada uno de los
integrantes, la forma de realizar el reparto y otros aspectos al interior de la OCD.

e Para garantizar la reserva, la intimidad y el buen nombre de los implicados se implement6 el
envié de comunicaciones al lugar de residencia que se encuentra registrado en la hoja de
vida.

e Se realizé la distribucion del archivo documental de la oficina, organizando los expedientes
disciplinarios alfanuméricamente por abogado y la foliacion conforme a las normas
archivisticas del Archivo General de la Nacion de forma tal que se garantice la unidad
documental, igualmente se hizo transferencia al archivo central documentos desde el afo
2005.

e Toda vez que la OCD, no tenia formatos dentro del proceso se implementaron y codificaron
93 formatos de los dos procedimientos.

e La OCD solicité implementa un link en la intranet de la Entidad en el cual se puedan consultar
sobre los temas que la oficina trabaja y las noticias que se puedan generar dentro de su
accion preventiva, la cual se encuentra en construccion.

4.3 RECOMENDACIONES

4.3.1 Actuacion Disciplinaria

Seguir instando a las distintas areas del IDU, para que contesten o suministren la informacion
requerida por la OCD, ya que esto es el insumo primordial para que la Oficina pueda adelantar y
llevar a buen término las actuaciones disciplinarias que se encuentran en investigacion.

Fortalecer el personal que trabaja en la Oficina de Control Disciplinario, incrementando el numero
de personas como quiera que para este afno se vio un incremento al doble en el nUmero de procesos
qgue en promedio se habian adelantado afos atras, asi mismo que se sugiere que estos no sean los
mas bajos en remuneracion teniendo en cuenta la funcién que desempenan.
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4.3.2 Labor Preventiva

Continuar ejerciendo la labor preventiva a través del envio masivo de los mensajes denominados
‘Flash Disciplinario’ y de las recomendaciones, la realizacion de inducciones y capacitaciones a
directivos, servidores y contratistas de la entidad, y demas labores preventivas que considere la
jefatura, con el objeto de lograr la disminucién de la comision de faltas disciplinarias por incursion en
el incumplimiento de deberes, extralimitacion en el ejercicio de derechos y funciones, prohibiciones
y violacién del régimen de inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y conflicto de interés,
consagrados en la Constitucién Politica, la ley disciplinaria, el Estatuto Anticorrupciéon y otras
disposiciones legales, y en los estatutos y reglamentos internos.

5. OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP

5.1 GESTIONES REALIZADAS

Durante la vigencia 2015, en el periodo de enero 1 a diciembre 31, la Oficina Asesora de Planeacion
ha desarrollado diferentes actividades asesorando, apoyando y efectuando seguimiento a las areas
qgue intervienen en la ejecucién de los proyectos de inversion, presupuesto de la entidad, planes
operativos de inversion (POAI) y Plurianual de inversiones; en el marco del plan de desarrollo
“Bogota Humana, 2012 — 2016” ”, las cuales se presentan a continuacion:

5.1.1 Seguimiento presupuestal

El seguimiento presupuestal tiene como propdésito la articulacién de las areas ejecutoras en lo
relacionado con la asignacion y utilizacion de los recursos de manera tal que exista eficiencia y
optimizacion de los mismos. Por lo anterior, desde la Oficina Asesora de Planeacion y a través de
los Comités de Presupuesto se ha efectuado un seguimiento detallado de la ejecucién presupuestal
de los diferentes proyectos de inversién adelantados por el Instituto. En el reporte de ejecucién se
relacionan los recursos programados para la vigencia, las reservas y los pasivos para cada una de
las dependencias.

Este ejercicio permitio la toma de decisiones en temas financieros de los diferentes proyectos que
se gestionan al interior de la entidad, lo cual redund6 en el mejoramiento de la ejecucion
presupuestal. Las evidencias de dicha gestion quedan consignadas en las actas de los comités de
direccion adelantados durante 2015.

Dentro del seguimiento estan las Validaciones POAI, donde la OAP analiza todas y cada una de las
solicitudes, verificando que cada una cuente con los recursos disponibles, que estén diligenciados
correctamente los campos del formato de informacién basica financiera, justificacién, control
presupuestal y ficha ECO, que el proceso se encuentre publicado en el portal de contratacion y que
adicionalmente sea coherente con su propio Plan de Accion de Inversién.

Una vez aprobada la validacion POAI el area ejecutora puede continuar con el proceso de solicitud
de Certificados de Disponibilidad Presupuestal - CDP y radicacion en Procesos Selectivos, si asi se
requiere.
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La OAP en trabajo conjunto con las areas ejecutoras, programa y realizé seguimiento a la expedicién
de Certificados de Registro Presupuestal - CRP y giros, ejercicio que sirvié de base para establecer
el cupo habilitado de reservas presupuestales.

A partir de las solicitudes de modificaciones presupuestales internas, la OAP revisa la informacién
de los formatos de requerimiento elaborados por las areas, verificando las fuentes de financiacion,
los centros de costos, el proyecto de inversidn, proyecto prioritario, la justificacion y la disponibilidad
de recursos con el fin de controlar la destinacién de los recursos.

En la vigencia 2015 se aprobaron 2.086 Validaciones POAI y se gestionaron 1.079 modificaciones
presupuestales.

La ejecucion presupuestal de la inversion directa a diciembre 31 de 2015, fue del 83.18%, la cual se
relaciona en el siguiente cuadro:

Rubro Presupuesto Compromisos % Ejecucion Giros % Eje. Giros
Inversién Directa 660.370.851.000 549.299.918.343 83,18% | 161.635.675.547
Pasivos Exigibles 131.325.906.000 91.565.733.453 69,72% | 91.565.733.453
Reservas
Presupuestales 911.841.750.040 911.841.750.040 430.222.347.519 47,18%

La distribucion de la ejecucién de la inversién directa por proyectos de inversién de Plan de desarrollo
se presenta a continuacién:
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Distribucion del Presupuesto de Inversion Directa 2015 por proyecto de Inversion

Proy. Inv. Nombre Presupuesto Compromisos Giros
DES. Y SOSTENIB. DE LA INFRAESTRUCT.
809 PARA LA MOVILIDAD 444.737.478.676 | 385.350.467.056 97.518.667.545
DESARROLLO Y CONSERVACION DEL EP.
810 Y LA RED DE CICLORUTAS 105.861.875.854 83.932.388.114 11.282.933.551
FORTAL. INSTITUC. PARA EL
232 MEJORAMIENTO DE LA GESTION 56.291.930.000 46.958.487.555 32.242.290.463
INFRAESTRUCTURA PARA EL SIST.
543 INTEGRADO DE TRANSP. PUBLICO 43.162.566.470 22.935.034.985 15.058.154.160
FORTALEC. DE LAS TECNOL DE LA INFOR
954 Y LAS COMUNI-TIC 10.017.000.000 9.834.852.735 5.312.153.698
TRANSPARENC PROBIDAD, LUCHA
955 CONTRA CORRUP.Y CONTROL SOC IDU 300.000.000 288.687.898 221.476.130
762 ATENC. INTEG. DEL RIESGO FRENTE A 0 0 0
EMERGENCIAS Y CATASTROF.
TOTAL 660.370.851.000 | 549.299.918.343 | 161.635.675.547
% EJE 100,00% 83,18% 24,48%

A 31 de Diciembre de 2015, la ejecucion por fuentes de financiacién de la Entidad del Presupuesto
de Inversion Directa cerr6 de la siguiente manera:

Distribucion del Presupuesto de Inversion Directa 2015 por fuente de financiacién

FUENTE PRESUPUESTO COMPROMISO GIRO SALDO
BANCO MUNDIAL 3.500.000.000 3.500.000.000 3.500.000.000 -
CONVENIO 112 METRO 7.419.138.103 6.961.201.494 2.067.667.884 457.936.609
CONVENIOS 3.363.816.954 1.945.073.830 1.603.707.162 1.418.743.124

CONVENIOS EMPRESAS DE

SERVICIOS PUBLICOS 12.157.433.530 12.157.373.484 2.495.000.445 60.046
CONVENIOS TRANSMILENIO 7.059.611.413 2.5632.121.419 1.834.312.214 4.527.489.994
FONDO CESIONES PUBLICAS 1.700.000.000 - - 1.700.000.000
INGRESOS CORRIENTES 6.062.547.000 5.980.313.525 5.069.620.418 82.233.475
OBRA POR TU LUGAR 9.307.000 - - 9.307.000
PCC ADMINISTRADOS DE

DESTINACION ESPECI 28.436.000 - - 28.436.000
PCC ADMINISTRADOS LIBRE

DESTINACION 508.516.000 - - 508.516.000
PCC-OTROS DISTRITOS 190.000.000 - - 190.000.000
PCC-OTROS DISTRITOS

DESTINACION ESPECIFI 4.312.973.000 852.887.707 - 3.460.085.293
R.B. R.C. DESTINACION

ESPECIFICA 1.602.159.000 1.601.634.333 1.304.407.996 524.667
RB CUPO DE

ENDEUDAMIENTO 26.880.424.000 19.718.797.377 4.877.157.298 7.161.626.623
RB INGRESOS CTES. 5.707.306.000 5.626.511.002 4.552.014.862 80.794.998

RB VAL AC 523/13

72.545.243.195

71.536.714.581

1.008.528.614
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ENDEUDAMIENTO

FUENTE PRESUPUESTO COMPROMISO GIRO SALDO
RB VAL AC. 180/05 F1 47.454.756.805 42.121.047.403 7.445.007.228 5.333.709.402
Ao 0 CESIONES 14.000.000.000 - - 14.000.000.000
RO DESAPITAL - 16.886.500.000 16.673.516.407 2.978.547.739 212.983.503
P Ao AL 1.118.953.000 819.672.070 530.689.801 299.280.930
SOBRETASA A LA GASOLINA 109.304.946.000 96.597.797.491 36.008.215.646 12.707.148.509
TRANSF. ORD. CUPO 56.142.283.000 53.164.447.485 24.918.442.306 2.977.835.515

TRANSF. ORDINARIAS 182.347.571.000 155.246.927.748 56.831.599.924 27.100.643.252
VALORIZACION AC 523/13 71.704.783.000 47.322.966.602 5.142.340.213 24.381.816.398
VALORIZACION AC.180/05 7.283.354.000 4.588.345.163 124.375.189 2.695.008.837
XSE%FL‘IZACION BENEFICIO 1.080.793.000 352.569.222 352.569.222 728.223.778
TOTAL 660.370.851.000 549.299.918.343 161.635.675.547 111.070.932.657
% EJECUCION 100,00% 83,18% 24,48% 16,82%

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2015, la OAP acompari6 a las areas ejecutoras del
gasto, en la elaboracién del Plan de Contratacion de la vigencia 2016, cuyo insumo basico es el
proyecto de presupuesto presentado a Secretaria de Hacienda Distrital, ajustado a la cuota global
asignada por dicha Entidad. En el Plan de contratacién se programan las inversiones a realizarse en
el afno 2016.

Seguimiento a la ejecucién de recursos de Banca Multilateral y Cooperacion Internacional:
Con relacién a la banca multilateral se tiene como labor central coordinar y controlar la ejecucién
financiera y fisica de los proyectos ejecutados por la entidad y financiados parcialmente con créditos
adquiridos por la Secretaria Distrital de Hacienda con la banca multilateral y la gestion de recursos
provenientes de cooperacion internacional, en este sentido, y en virtud de la finalizaciéon de los
créditos BIRF 7609 CO y KFW durante la vigencia 2014, se adelanté la auditoria final de los mismos
en la vigencia 2015, quedando sin hallazgos que ameriten un plan de mejoramiento.

5.1.2 Seguimiento fisico y presupuestal al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo

Actualizacion Banco de Proyectos: Se actualizaron los proyectos de inversion del Plan de
Desarrollo, que reposan en el Banco de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de
Planeacion, con corte a marzo 31, junio 30 y septiembre 30 de 2015, tanto en las fichas EBI como
en las formulaciones de cada uno de los siete proyectos que el IDU tiene a su cargo. Ademas se
actualizaron las formulaciones de los proyectos incluidos en los traslados presupuestales externos
realizados en la vigencia 2015.

Actualizacion informe de seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo: Se adjunta a este
informe el “Plan de Accién 2012-2016” componente de gestion e inversion por entidad con corte a
31 de diciembre de 2015, generado por el sistema de informacion SEGPLAN, donde se discriminan
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los indicadores que corresponden a cada programa asociandoles los recursos y los valores de las
metas. Adicionalmente, se relacionan las metas de proyecto que hacen parte de las actividades
necesarias para el cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Se ha realizado el reporte mensual de PMR en el sistema PREDIS de la SDH, el cual da cuenta de
dicha labor para los cortes de los 12 meses de la vigencia 2015.

5.1.3 Anteproyecto de Presupuesto de Inversion de la Vigencia 2016

La Programacion presupuestal para la vigencia 2016, inicié con la consolidacion de las necesidades
de las diferentes areas del Instituto para dar cumplimiento al total de las metas y compromisos
previstos en el Plan de Desarrollo “Bogotd Humana 2012-2016”, lo que supuso una version inicial
de anteproyecto por valor de $ 3.55 billones de inversion directa.

Una vez concluido el ejercicio de construccion de Plan Financiero de la Entidad, dicha base se
prioriz6 para el cumplimiento de los compromisos mas importantes llegando a 1.6 billones de pesos;
la version inicial y la ajustada fueron enviadas a la Secretaria Distrital de Hacienda para su
correspondiente estudio y analisis.

El dia 06 de octubre la Secretaria Distrital de Hacienda envio al Instituto la cuota global de gasto
autorizada para la vigencia 2016, por un valor definitivo de $ 1.064,2 billones; con lo cual se realiz6
la priorizacion definitiva en concertacion con la Oficina Asesora de Planeacion, Los ordenadores de
gasto y la Direccion General de la Entidad.

El dia 30 de Octubre se presentd el proyecto de presupuesto definitivo ajustado al monto autorizado
para la vigencia 2016; una vez la SHD recopilo la informacién Distrital conformando el presupuesto
definitivo Distrital que fue presentado al Concejo de Bogota.

En virtud de la no aprobacion del mismo por parte del Concejo de Bogota, el Alcalde Mayor expidié
el decreto 517 del 11 de diciembre por medio del cual se expide el Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016 y se dictan otras disposiciones"

Distribucion Presupuesto de Inversion 2016

Proy. Inv. Proy. Prioritario Componente Pmﬁl;?‘lézs;o
232 | DIGNIFICACION DEL EMPLEO PUBLICO CONSULTORIA 300
Total DIGNIFICACION DEL EMPLEO PUBLICO 300
GERENCIA JURIDICA INTEGRAL CONSULTORIA 500
Total GERENCIA JURIDICA INTEGRAL 500
SIST. DE MEJOR. DE LA GESTION Y DE LA CAPACIDAD
OPERATIVA ARRENDAMIENTOS 1.100
CONSULTORIA 5.600
MALLA VIAL ARTERIAL 15
PRESTACION DE
SERVICIOS 53.427
Total SIST. DE MEJOR. DE LA GESTION Y DE LA CAPACIDAD 60.142
OPERATIVA )
Total 232 60.942
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Presupuesto

Proy. Inv. Proy. Prioritario Componente Millones $
543 | AMPLIACION E INTEGRACION DE TRONCALES METRO 3.022
PUENTES PEATONALES 3.500
TRONCALES 20.670
Total AMPLIACION E INTEGRACION DE TRONCALES 27.192
IMPLEMENTAC. DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
e CABLE AEREO 500
ESTACIONAMIENTOS
PUBLICOS 16.748
Total IMPLEMENTAC. DEL SISTEMA INTEGRADO DE 17 248
TRANSPORTE PUBLICO-SIT '
Total 543 44.440
6 SES'\ATC.)I\;\:EEG. DE RIESGOS Y ESTABIL. DE TERRENO - RED | 12 | A VIAL ARTERIAL 2200
Total GEST. INTEG. DE RIESGOS Y ESTABIL. DE TERRENO - 2200
RED DE MOVIL '
Total 762 2.200
809 | AMPLIAC..MEJORAM.CONSERVAC. DEL SUBSISTEMA VIAL | MALLA VIAL ARTERIAL 727.276
MALLA VIAL INTERMEDIA 44,682
MALLA VIAL LOCAL 13.000
PRESTACION DE
SERVICIOS 19.180
PUENTES VEHICULARES 73.430
Total AMPLIAC,MEJORAM.CONSERVAC. DEL SUBSISTEMA
o 877.568
Total 809 877.568
810 | AMPLIAC Y OPTIMIZAC RED DE GICLORRUTAS Y PROM USO | /01 0P ARQUEADEROS 5086
DE BICICLE
CICLORUTAS 10.090
Total AMPLIAC Y OPTIMIZAC RED DE CICLORRUTAS Y PROM 13476
USO DE BICICLE '
CONSTRUC.,OPERAC. Y CONSERVAC. DE ESP. PUB.
EATONAL ALAMEDAS 29.084
ANDENES 34.007
CICLORUTAS 81
MUROS VERDES 3313
PARQUES 4.500
PLAZAS 2.800
PUENTES PEATONALES 3.500
VIAS PEATONALES 5.000
Total CONSTRUC.,OPERAC. Y CONSERVAC. DE ESP. PUB. 52,506
PEATONAL :
Total 810 95.682
054 | BOGOTA: HAGIA UN GOBIERNO DIGITAL Y UNA GIUDAD COMPRA DE SOFTWARE Y 11,040
INTELIGENTE HARDWARE :
Total BOGOTA: HACIA UN GOBIERNO DIGITAL Y UNA CIUDAD 11080
INTELIGENTE '
Total 954 11.040
FORTALEC DE LA CAPACIDAD INST PARA
955 | | DENTIFICAR,PREVENIR Y RE CONSULTORIA 312
Total FORTALEC DE LA CAPACIDAD INST PARA 312
IDENTIFICAR,PREVENIR Y RE
Total 955 312
Total
LL. 1.092.183
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5.1.4 Seguimiento a proyectos

Durante la vigencia 2015 se consolidé el proceso de seguimiento a proyectos a partir de la
caracterizacion aprobada en 2014. En ese sentido, y tomando como referencia el estandar del
Project Management Institute, se estructur6 el documento GU-SP-01 GUIA PARA EL
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA el cual tiene como objetivo: “Dotar a la
entidad con una metodologia de seguimiento integral a los proyectos de infraestructura vial y espacio
publico, para establecer el estado actualizado de los mismos de acuerdo con la informacion de
desempeno reportada, conociendo de manera oportuna su avance y las desviaciones que puedan
presentarse facilitando asi la toma de decisiones estratégicas por la Direccion General y
Subdirecciones Generales”.

En dicho documento se definieron diferentes aspectos de la metodologia tales como la elaboraciéon
y envio de los reportes de desempefo por parte de las areas técnicas, las caracteristicas de los
cronogramas de las etapas del ciclo de vida, analisis de la informacién y elaboracion del tablero de
control general como herramienta de visualizacién y por dltimo la correspondencia entre los
productos, planes de gestion y componentes de seguimiento a tener en cuenta en el desarrollo de
las diferentes etapas del ciclo de vida.
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Figura N° 5. Correspondencia entre productos-planes de gestiéon y componentes

| CORRESPONDENCIA ENTRE PRODUCTOS - PLANES DE GESTION Y COMPONENTES DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS ‘

PRODUCTOS PLANES DE GESTION CELLIELTEES B2
SEGUIMIENTO

7.1.1.1 DESARROLLAR EL ACTA
DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO

- ACTA DE CONSTITUCION

PLAN PARA LA DIRECCION
DEL PROYECTO

‘COMPONENTE DE

INTEGRACION DEL PROYECTO

7.1.1.2 IDENTIFICAR A LOS
INTERESADOS

- MATRIZ DE INTERESADOS

7.2.1.1 CREAR LA ESTRUCTURA
-~ DE DESGLOSE DEL TRABAIO —

- EDTDELAETAPA

EDT

- TABLERO DE CONTROL
- VISOR DE DESEMPENC

PLAN DE GESTION DEL
ALCANCE

- INFORMES DE DESEMPENO

‘COMPONENTE DE ALCANCE
- SOLICITUDES DE CAMBIO DECRROVETI
- ACTUALIZACION LINEA BASE

i 7.2.1.2 MONITOREAR EL
H ALCANCE

H 7.3.1.1 DEFINICION, 8
! _.| DURACION, SECUENCIACION | - CRONOGRAMA DELAETAPA
Y ELABORACION DEL B
CRONOGRAMA E
- - TABLERO DECONTROL
PLAN DE GESTION DEL | - inFoRwmes D DEsemPEflo COMPONENTE DE - VISOR DE DESEMPERG (o]
CRONOGRAMA CRONOGRAMA DEL PROYECTO| E
- SOLICITUDES DE CAMBIC
7.3.1.2 MONITOREAREL | . acruanizacin unga sase <T
CRONOGRAMA o
-
7.4.1.1 MONITOREAR EL | - acTusLizaciON LiNgaBasE PLAN DE GESTION DEL | - INFORMES DE DESEMPERO ‘COMPONENTE DE - VISOR DE DESEMPERIO w
PRESUPUESTO. PRESUPUESTO PRESUPUESTO DEL PROYECTO =
=)
7.5.1.1 MONITOREAR EL _ 9
ASEGL ORI ) PLAN DE GESTION DE LA ~ ‘COMPONENTE DE CALIDAD DE EEDL:T; DE EDNTSQDDL %
- DEENTREGABLES CALIDAD DELOS - INFORMES DE DESEMPERG 105 S DEL -
CALIDAD DE LOS
ENTREGABLES PROYECTO
ENTREGABLES

7.6.1.1 IDENTIFICACION ¥
ANALISIS DE RIESGOS DE LA
ETAPA

- MATRIZ DE RIESGOS

- TABLERO DE CONTROL

‘COMPONENTE DE RIESGOS DE |_- vISCR DE DESEMPERiG.
LA ETAPA DEL PROYECTO

- INFORMES DE DESEMPERIC

PLAN DE GESTION DEL
RIESGO

7.6.1.2 MONITOREAR LOS
RIESGOS DE LA ETAPA
LECCIONES DE | - SCCIALIZACION DE LECCIGNES APRENDIDAS CIERRE DE LA ETAPA DEL CICLO
LA ETAPA DE VIDA

Adicionalmente, dentro de la metodologia de seguimiento a proyectos, se siguieron utilizando los
procedimientos incluidos en la documentacion del proceso tales como PRSP01 ACTUALIZACION
DE LAS LINEAS BASES DE LOS PROYECTOS vy el procedimiento PRSP02 REPORTE DE
DESEMPENO POR ETAPA DE CICLO DE VIDA junto con sus formatos complementarios. Lo
anterior con el fin de tener los cronogramas y el estado detallado de avance de los proyectos para
ser presentados en las reuniones de seguimiento que se realizaron periédicamente con la Direccién
General.

De acuerdo con la programacion recibida desde la Direccion general, durante la vigencia 2015 se
desarrollaron 12 reuniones de seguimiento a proyectos a las cuales asistieron la alta direccion del
IDU, Direcciones y Subdirecciones Técnicas, Gerentes de Proyectos y otros profesionales
involucrados en el desarrollo de los proyectos desde las dependencias que ejecutan las etapas del
ciclo de vida de los proyectos en la Entidad. En dichas reuniones se presento y analiz6 el estado
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general de todos los proyectos monitoreados correspondientes al Acuerdo 523/2013 Valorizacion y
al Acuerdo 527/2013 Cupo de Endeudamiento y, sobre la informacion presentada, se tomaron
decisiones estratégicas con el fin de retomar el desempefo esperado en las lineas base
programadas previamente y lograr el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Adicionalmente a la realizacion de las reuniones de seguimiento programadas por la Direccién
General, en el 2015 se realizaron un total de 23 tableros de control en donde se incluyé la
informacion general del desempeno del IDU, las areas técnicas y los proyectos monitoreados.
Dichos tableros de control se enviaron periédicamente a todas las areas involucradas en los
proyectos misionales de la Entidad para su revisién y toma de decisiones.

Figura N° 6. Tablero de Control

Hu SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

REPORTE GLOBAL UENTE CUPO Y CICLODE

cop PROYECTO FECHAFINDELAETAPA |  %PROGRAMADO | %EJECUTADO | VARACION | ULTIMAVARIACION OBSERVACIONES
A11R  |CABLE AEREO CIUDAD BOLIVAR 03022016 s % Poroenojes de avence con cor ol 05 de
AV LA SIRENA (C 153) DESDE AV
141 [LAUREANO GOMEZ AK 9HASTA AV 022015 % 8% Porcantajes do avrce con cole 02 de
[SANTA BARBARA (AV 19)
|Av. San Antonio desde Av. Boyacs Porcentajes de avance con corte 04 de:
g, oo 2172015 % 8% % NA
|Av. Laureano 170- 193 Tramo: 183-193 0122015 B% B% 5% NA
Av. El Rincon- Cr 91 hasta Av. la
AS Conejera Y Av. Tabor desde Av. la 08012016 5% % 3%
Conejera hasta Av. Ciudad de Cali

511 Av. Boyaca - 170183 2Mm014 CCONTRATO SUSPENDIDO HASTA EL 16 DE DICIEMBRE - ETAPA FINALIZA EL 21 DE DICIEMBRE

Para la consolidacién de la informacién incluida en los 23 tableros de control, se construyeron 18
visores de proyectos con la informacion especifica de cada uno de ellos. En la OAP se recibieron
durante 2015 un total de 437 reportes de desempefo enviados desde las areas técnicas lo que
permitio la actualizacion periddica de la informacion contenida en los visores de proyectos tal como
informacion gréfica, cronograma actualizado, informacion contractual, informacién de desempefio,
avance y variacion por componente, diagndstico del estado de la etapa, comportamiento del PAC e
identificacion de riesgos.
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Figura N° 7. Visor de proyectos — Informacion general

=
du INFORME GENERAL DE DESEMPENO DE PROYECTOS PPROCESO: SEGUIMIENTO A PROYECTOS

NOMBRE DEL 5

PRONEeyG: [E8DY CONST AVRINCON DESDE LA KR 91 HASTALA AV LA CONEJERA (TV37) Y LA AVENIDA TABOR DESDE LA AV CIUDAD DE CALI
DESCRIPCIGN GENERAL PRESUPUESTO ASIGNADO INICIAL: § 190.779.585 650 PLAZOINICIAL: ___ 2 AOS 4 MESES
c i 2510 m de via, disti 1600m
|d= Ia Avenida Bl Rincén y 910 m de la Avenida Tabor, via de dos calzadas con tres FECHA ESTIMADA DE INICIO: 05-nov-14 FUENTE DE RECURSOS: _CUPO ENDEUDAMIENTO
lcariles por sentido, incluyendo el disefie de fas obras de andenes, Bicicarml, espacio
Idtiico, urbar f i como las i

i30S LIDER DE PROYECTO: CESAR GOMEZ LOCALIDAD:, SUBA.

IMAGEN VIRTUAL IMAGEN VIRTUAL LOCALIZACION URBANA

ESTIMACION INCIAL DURACIGN REAL

o FACTIBILIDAD FECHA DE INICIO:] 220 | FECHA REAL DE INICIO! 2207
a ESTUDIOS PREVIOS FECHA DE FINALIZACION:[ 100872017 ]  FECHAREAL DE FINALIZACION 02017
a PROCESOS SELECTIVOS Y ADJUDICACION DURACION ESTIMADA (DIAS)| 57| DURACIONREAL (DIS)______ 857]
2 CONTRATACION

8 ESTUDIOS Y DISEROS % GLOBAL DE VARIACION
q CONSTRUCCION

2 LIQUIDACION RESPONSABLE DEL REPORTE EN LAETAPA: JULIAN VALBUENA
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Figura N° 8. Visor de proyectos — Informacion de desempeio

V. INFORMACION CONTRACTUAL
INFORMACION CONTRATISTA
coDIGO IDU-1725-2014 OBJETO  COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION Y/O AJUSTES YIO DISERIOS Y CONSTRUCCION DE LA AVENIDA RINCON (KR 91 Y AC 1314) DESDE LA KR 91 HASTA LA AV LA CONEJERA (TV
97) ¥ LA AVENIDA TABOR DESDE LA AV CIUDAD DE CALI EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. DEL ACUERDO 527 DE 2013.

vALOR 3 50,940.280.238,00 NOMBRE DEL CONTRATISTA UNION TEMPORAL AVENIDA EL RINCON
DIRECCION ~ CARRERA 118 NO. 93.54 OFICINA 701 TELEFONC__ 5954010 REPRESENTANTE LEGAL: LUIS CARLOS TORRES VERGARA
INFORMACION INTERVENTORIA
copico IDU-1727-2014 OBJETO  INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA COMPLEMENTACION O ACTUALIZACION O
AJUSTES © DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA AVEMIDA RINCON (KR 81 Y AC 1314) DESDELAKR 91 HASTA LA AV LA CONEJERA (TV 87) Y LA AVENIDA TABOR DESDE LA AV LA
CONEJERA HASTA AV.CIUDAD DE CALI EN [ A CIUDAD DE BOGOTAD C DEL ACUERDQ 527 DE
vALOR 3 3134545.857,00 NOMBRE DEL CONTRATISTA CONSORCIO MAB - GIS I
DIRECCION ~ (CARRERA 118NO. 9808 OFICINA 404 TELEFONGEA2B707 EXT. 109 REPRESENTANTE LEGAL: MGUEL ANGEL BOTERO GIRALDO
SUPERVISOR ASIGNADO POR IDU JORGE ARMANDO CORTEZ CRUZ
INFORMACION GENERAL CONTRATO OBRA
PLAZO (DIAS) FECHA DE ADJUDICACION 2A02014 FECHA DE SUSCRIPCION OS/T172014 FECHA DE INICIO AT22014
PRORROGA1 [ |  FECHADESUSCRPCION [T SUSPENSION 1 | — FECHA E—— FECHA DE FINALIZACION
PRORROGA2 [ ]  FECHADESUSCRPCION [ ] SUSPENSION 2  I— FECHA [——
'VALOR INICIAL L S 50540250 258 ] VALGR APROBADQ ADICION 1[ 1 VALOR APROBADO ADICION 2]
FECHA SUSCRPCION] 1 FECHA SUSCRPCION |
VALORTOTAL [ 550940280235 | ACTA1MavORES CANTIDADES [ | AcTA2maYORES CANTIDADES
FECHA SUSCRPCION] 1 FECHA SUSCRPCION

VI INFORMACION DE DESEMPERNO DE LA ETAPA

ETAPAACTUAL|  ESTUDIOS Y DISENOS FECHADE REPORTE‘ 07102015 moc;:mm e 75% AVANCE EJECUTADO‘ 2% ‘ % VARIACIONl 3%

- -
& & & ST
S U &£ F

>
& & & &S
& & F &g

Figura N° 9. Visor de proyectos — Visor de proyectos — Comportamiento de ejecucion del
PAC

DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LA ETAPA
COMPORTAMIENTO DE EJECUCION DEL PAC

ETAPAACTUAL|  ESTUDIOSY DISEROS | FECHADE REPORTE| 20102015 TOTAL GIRADO| A oemner INN3.05% AVANCE EJECUTN}O‘ 0,40% % VARIACIOH|

$enmillones E&D Y CONST AV RINCON DESDE LA KR 91 HASTA LA AV LA CONEJERA (TV'97) Y LA AVENIDA TABOR DESDE LA AV CIUDAD DE CALI
£.000

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

VIL IDENTIFICACION DE RIESGOS Y PROBLEMAS QUE PUEDEN ALTERAR LA EJECUCION DEL MISMO.
ANALISIS DE RIESGOS
ANALISIS CUALITATIVO ANALISIS CUANTITATIVO

ovemesso| WIERNO! | piescooracronoe niEseo causas erccros rroshsioAD | iwpacTo WPoRTANCIA

AMALISIS DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES PREVENTIVASICORRECTIVAS

FECHA COMPROMISO FREVENTIVO RESFONSABLE ARER EVALUACION

Asi mismo, durante el segundo semestre se monitorearon adicionalmente 26 procesos
programados para ser adjudicados antes del 31 de diciembre de 2015. La informacion del
avance de esos procesos fue recibida directamente desde la Direccion Técnica de Procesos
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Selectivos y se incluyé en la informacién general presentada en las diferentes reuniones de
seguimiento.

FECHA
p ESTIMADA DE ¢ OBSERVACIONES
PROCESO DE SELECCION p .
RADICACION EN - X NOVIEMBRE 18
- - DTPS
Procesa en evaluaciin,
Pendiants publicacin de | Pendierte pubicacién
Revegetalizacion Calle 19 NA e publcacn e BN 8 | Fecha esimadade. | Adhadicado
plicgos definifvos plcgos defnifvos R
30102015
Frocesa en evaluacion,
. 2 Pendienic publicaciin de | Pendieris pubécact En cudienca d
Interventoria Revegetalizacion Calle 19 NA z w’iﬁw 8 |1 e PRGN | Fecha ectmada de oot
pliegos defrdivos pbegos defnifves e mese | Sdudicacion
aduabcacion 4112015
TS I R W Pendiere publicaciin de | Penderts publicaciin de F;“W;m"” Proceso en evaluaciin
evitalizacion Eje ambiental Pl o Oy acmaade | s
adpabcaciin 6/11/2015
R Audiencia de
Interventoria Revilalizacion Eje i Pengiens pubicacin de | Pendens pubhcacin ds im ;’m‘::m' Frossnen vaacin | 0 b o
ambiental piegos defnfvos | piegos defnves i i [Fsee s (BAUCICACON
s 18/11/2015
g 77l el N i
Brigada IDU Fase 2 3108/2015 2000872015 :::z::aascimc G ot P e L programada
DIPs DPS 19/11/2015
Radicacin auaiss en | Redcacidn usies en Adjudicacion
] . DTPS T/2015 DTS 792015 Apetura procese A
Brigada IDU Fase 2 Interventoria 7i09/2015 200872015 Actusimens e revicon | Acuaiments en revicién | deiniive 1510Q0T5 | TO0RS0 o0 evaacit programada
deguses en DTPS | de djustes en DTPS 2411112015
Pendienic respucsia del | ficos en DTPS fices en DTPS E -
Apsrura proceso i . n evaluacion hasta
Brigada IDU Fase 1 1410512015 PN |reaerica zscicasd 992075 ot fprammponn,  [corien o
deiriévo 21100015 |hesia 912015 711212015
e ajustes Apertwaprepiegos | Aperirs prepiegos
cotmata WIS |esimada WH2015
Radicacion gusies en | Radicacitn susies en i i
: DTPS TR/2015 DTPS TS Aertura procesa Enpisges dsinmves | EN evaluacion hasta
Brigada IDU Fase 1 Interventoria 70812015 200872015 Soredzmmeves | Se waiznmoovas  |deliitve 27102015 |hasia 112015 71212015
92015 |ob 915

Por otro lado, mensualmente se realizaron las actualizaciones a los cronogramas oficiales de
proyectos correspondientes al Acuerdo 523/2013 Valorizacion y al Acuerdo 527/2013 Cupo de
Endeudamiento de acuerdo con los controles de cambio recibidos por parte de las areas técnicas.
Durante 2015 se recibieron en la OAP un total de 49 solicitudes de cambio de acuerdo con el formato
FOSP01 SOLICITUD DE CAMBIOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA en donde se
incluyé informacion relativa a la definicién del problema o situacion que origina la solicitud, la
descripcion de las acciones ejecutadas para mitigar el cambio y la evaluacién del impacto entre
otras. Dichas solicitudes de cambio fueron llevadas a las reuniones de seguimiento con el fin de
tener la aprobacion final por parte de la Direccién General. Los cronogramas oficiales de proyectos
actualizados se enviaron a la Oficina Asesora de Comunicaciones para ser publicados en la pagina
web del IDU con el fin de que los entes de control, la comunidad en general y otros interesados
tuvieran acceso a dicha informacion.

Durante los meses de agosto y septiembre, la Entidad participd en el diagnéstico OPM3 - Self
Assessment organizado por el Capitulo Colombia del Project Management Institute. La OAP
particip6 activamente en dicha actividad en razén a que, en el marco del proceso de seguimiento a
proyectos, se estructuraron, documentaron e implementaron diferentes practicas de gestion de
proyectos y el andlisis se basé en la interiorizacion que, de éstas mejores practicas, tenia en ese
momento la Entidad. El resultado del diagnéstico acompanado del lineamiento dado por la Direccion
General en el sentido de la necesidad de implementar una metodologia de gestién de proyectos
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para la ejecucion de todos los proyectos misionales y de apoyo en el IDU, dio como resultado que
durante el segundo semestre se expidiera la Resolucion No. 63602 de 2015 “Por la cual se adopta
la metodologia de gestion de proyectos basada en GUIA DE LOS FUNDAMENTOS PARA LA
DIRECCION DE PROYECTOS (GUIA DEL PMBOK) del Project Management Institute - PMI”.

De manera complementaria, la Resolucion mencionada anteriormente incluyé la modificacion del
mapa de procesos de la Entidad ajustando el proceso de seguimiento a uno estratégico de Gestion
Integral de Proyectos con la OAP como lider del mismo y las Subdirecciones Generales como lideres
operativos. En ese sentido, se inici6 la construccion de la caracterizacion del nuevo proceso
involucrando las actividades de seguimiento pero en el marco de una gestibn mas amplia
incorporando aspectos como calidad, riesgos y comunicaciones entre otros.

Asi mismo, y de acuerdo con la Resolucion mencionada anteriormente, se estructuré la propuesta
de conformar en la Oficina Asesora de Planeacion, como lider del proceso de GESTION INTEGRAL
DE PROYECTOS, una estructura de gestion con los gerentes de proyectos, profesionales
certificados por el Project Management Institute y especialistas técnicos de apoyo, bajo un modelo
de Oficina de Proyectos con el fin de estandarizar las actividades incluidas en un NIVEL 3 de
madurez.

5.4.1 Sistemas Integrados de Gestion

Durante 2015 la Oficina Asesora de Planeacién -OAP desarrollé diferentes acciones tendientes a
consolidar el Sistema Integrado de Gestion-SIG. Fueron ajustados, elaborados, actualizados y/o
aprobados 22 productos del SIG, de acuerdo con los lineamientos de la Alcaldia Mayor. Los
productos son:

Productos SIG 2015 bajo la Norma NTD SIG 001:2011

1. PLAN INSTITCIONAL DE RESPUESTA A EMERGENCIAS (EXTERNO)

2. CODIGO DE ETICA

NORMOGRAMA SIG (INCLUYE EL PROCEDIMIENTO CONSTRUCCION Y
ACTUALIZACION DEL NORMOGRAMA (Y EVALUACION PERIODICA DE LO
LEGAL

POLiTI23A DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

MAPA DE RIESGOS SIG

SISTEMA DE GESTION DE UNIDADES DE INFORMACION
PROCEDIMIENTO REPORTE DE ACCIDENTES DE TRABAJO
PROCEDIMIENTO REGISTRO, INVESTIGACION Y ANALISIS DE LOS
INCIDENTES

9. PROCEDIMIENTO INVESTIGACION DE ACCIDENTES LABORALES

10. PROCESO GESTION DOCUMENTAL DEL SIG

11. REFERENCIACION COMPETITIVA

12. PLAN INSTITCIONAL DE RESPUESTA A EMERGENCIAS (EXTERNO)

13. CODIGO DE ETICA

w
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14. NORMOGRAMA SIG (INCLUYE EL PROCEDIMIENTO CONSTRUCCION Y
ACTUALIZACION DEL NORMOGRAMA (Y EVALUACION PERIODICA DE LO
LEGAL)

15. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

16. MAPA DE RIESGOS SIG

17. SISTEMA DE GESTION DE UNIDADES DE INFORMACION

18. PROCEDIMIENTO REPORTE DE ACCIDENTES DE TRABAJO

19. PROCEDIMIENTO REGISTRO, INVESTIGACION Y ANALISIS DE LOS
INCIDENTES

20. PROCEDIMIENTO INVESTIGACION DE ACCIDENTES LABORALES

21. PROCESO GESTION DOCUMENTAL DEL SIG

22. REFERENCIACION COMPETITIVA

Lista de productos SIG 2015, implementados en el IDU. Fuente: OAP Enero 2016.

El sistema se encuentra en un 100% de implementacién de acuerdo con el cronograma definido por
la Alcaldia Mayor. Sobre los subsistemas de gestion, la OAP continu6 su trabajo para brindar soporte
en la implementacién de los planes de accién definidos en la vigencia anterior. Sobre los resultados
de los subsistemas, sobresale, en el Subsistema de Responsabilidad Social, la elaboracion y
publicacion del primer informe COE (informe de sostenibilidad) y, para el Subsistema de Gestién de
Calidad, la certificacion de la Entidad en las normas de calidad ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009.

5.4.2 Plataforma Estratégica

Como parte de las acciones de implementacién de la plataforma estratégica, la OAP coordiné la
elaboracion de los planes de accion de las areas de acuerdo con los lineamientos definidos en la
plataforma estratégica en Abril de 2015. Sobre los planes de accidn la OAP realizd un seguimiento
con corte al 31 de junio y 31 de diciembre.

5.4.3 Preauditoria y Auditoria de Certificacion

En Febrero de 2015, la firma certificadora COTECNA, realiz6 la preauditoria al Subsistema de
Gestion de la Entidad. La preauditoria arrojo como resultado 8 NO Conformidades.

Sobre las no conformidades detectadas, la OAP liderd la estructuracién de los planes de
mejoramiento con el fin de fortalecer el SGC frente a la auditoria de Certificacion. La OAP acompano
la implementacion de las acciones requeridas para subsanar las no conformidades y asegurar el
cumplimiento del SGC frente a la auditoria de certificacion.

Entre las actividades de preparacién para la auditoria de certificacion, la OAP con el apoyo de la
OAC, plane6 y desarroll6 una campana de comunicacion orientada a fortalecer los conceptos
fundamentales del SGC. Al igual que en la preauditoria, la OAP realizé charlas magistrales en todas
las areas del IDU.

La auditoria de Certificacion fue realizada en Septiembre de 2015. Durante 5 dias tres auditores de
la firma COTECNA verificaron el grado de cumplimiento del SGC del IDU para el Disefio,
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construccidén y conservacién de proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y de

espacio publico del Distrito Capital, asi como la distribucién, asignacién y cobro de la contribucién
de valorizacion.

La Auditoria fue realizada en dos fases. En la primera fase, los auditores realizaron a fondo una
revision documental de los procedimientos obligatorios definidos por las normas de gestion de
calidad. En la segunda fase, los auditores verificaron el cumplimiento de los 22 procesos de la
Entidad frente a los requisitos de la Norma. Como resultado de la auditoria de certificacién, el SGC
obtuvo el 100% de conformidad recibiendo la recomendacion de certificacién por parte de la Firma
COTECNA, los logos de certificacion son:

Figura N° 5. Logos Certificacion SGC

ITCGP 75
N

4 =NTIDAD P )

i Xs)
ISO 9001:2008 Ink 3\
NTC GP 1000:2009 i;g g’:‘;‘*‘
o e Ic
w |
W cERTIFICADA /| 2

O,

CERTIFICADO No SG 2014000176 A
CERTIFICADO No $G2014000176 H

/e?ﬁ’i‘

/

Las certificaciones del SGC en las Normas NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2009, fueron otorgadas
en el Consejo Directivo de octubre de 2015. La Certificaciéon del SGC evidencia el compromiso

institucional por mejorar continuamente y resume los esfuerzos organizacionales por realizar una
gestion eficiente y transparente.

CeRTIRICAOS-

5.4.4 Administracion de Riesgos

Durante el 2015 la Oficina Asesora de Planeacion liderd las siguientes actividades en la
administracién de riesgos:

e Desarrollo de actividades para empoderar a los lideres de procesos y a los lideres operativos

de procesos en participar en la identificacion, andlisis, valoracion y tratamiento de los riesgos
de cada uno de los 22 procesos del IDU.

e Publicacion de la matriz de riesgos institucional (gestién y corrupcién) en la intranet para
consulta de la gente IDU.

e Actualizacién y publicacién en la pagina web del IDU, de la matriz de riesgos de corrupcién
en los cortes establecidos por la normatividad. (Abril, agosto, diciembre).

e Socializacién de los riesgos de gestion y corrupcion de los 22 procesos a los Servidores
Publicos y contratistas IDU.
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Diserio, construccién e implementacién de la metodologia para la politica de riesgos del IDU.

Disefio, construccidn, implementacion y socializacién del procedimiento de gestion del riesgo
del IDU, el cual orienta a la gente IDU sobre la forma en la cual se debe gestionar el riesgo
en la entidad, basado en el Manual de Administracion del Riesgo vigente.

Identificacién, construccién e implementacion de herramientas necesarias para la gestiéon de
riegos de seguridad de la informacién, trabajo que se adelant6 con la Subdireccién Técnica
de Recursos Tecnolégicos.

Inclusién del capitulo de gestion de riesgos en la guia de alcance de entregables de
factibilidad y la guia de alcance de entregables de disefio, las cuales permitiran orientar a los
ejecutores de los proyectos, la identificacion de los productos que se generan por etapa y la
administracién del riesgo que se debe llevar a cabo.

Para la vigencia 2015 se adelant6 la contratacion de un profesional especializado en gerencia de
proyectos y conocimiento en administracion de riesgos, con el fin de centralizar la administracion del
riesgo en el IDU y para lo cual se elaboré el plan de accién para la vigencia 2015 orientado al
cumplimiento de la entrega de los siguientes productos:
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Figura N° 6. Productos Gestion de Riesgos 2015
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Dichos productos fueron gestionados con el lider del proceso y los lideres operativos y por el equipo
seleccionado en cada proceso para la administracién del riesgo, de acuerdo con lo establecido en
la caracterizacion de procesos de la entidad.

5.4.5 Plan Anticorrupcion

La Direccién General, La Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Atencién al Ciudadano
definieron el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2015 el cual se publico el 30 de enero
en la pagina web del IDU. El plan anticorrupcion desarrollo las acciones y estrategias para gestionar
y controlar los riesgos de corrupcion, racionalizar los tramites, realizar los ejercicios de rendicion de
cuentas de informacion, dialogo e incentivos, y desarrolld las actividades para mejorar los
mecanismos de atencién al ciudadano. El seguimiento detallado a cada una de las estrategias del
plan se puede consultar en la WEB IDU en el Menu Entidad / Transparencia / Plan Anticorrupcion.

5.4.6 Gestion Ambiental

La OAP realizé las siguientes actividades:

e Realizacién de los informes de seguimiento al PIGA de la Entidad, enviados mediante la
herramienta Storm, (formatos, informacion institucional, planificacion, seguimiento plan de
accion y verificacion).

e Seguimiento en Comité Directivo SIG de consumos de agua, energia y generacién de
residuos.

e (Capacitacion al personal de Servicios Generales sobre manejo de residuos sélidos, por
cambio de empresa en servicios de aseo.
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e Actualizacién Guia Ambiental para proyectos de infraestructura, la cual se encuentra en
proceso.

e Con la mesa ambiental de la Entidad, en la cual participan las areas de SGDU, SGl, DTP,
DTD, DTC, DTM, se sostuvieron reuniones para crear documentos que hacen parte del
seguimiento a las resoluciones referentes al grano de caucho reciclado y aprovechamiento
de escombros, asi como inicio de proceso de actualizacién de procedimientos ambientales

e Realizacién de los informes de seguimiento y reformulacion del PACA de la Entidad mediante
la herramienta STROM de la Secretaria Distrital Ambiental, junto a los documentos soportes.

e Apoyo en las actividades referentes al proceso de formulacién del Subsistema de Gestion de
SST liderado por la SGGC.

e Apoyo en la implementacion del plan de accion del Subsistema de Gestion Ambiental.

e Se realizaron publicaciones ambientales junto a la Oficina Asesora de Comunicaciones
referente al ahorro y uso eficiente de la energia y agua, manejo de residuos, firma mecanica

e Se atendieron las auditorias hechas por la Oficina de Control Interno, la Secretaria Distrital
de Ambiente a los diferentes elementos de gestién ambiental que cuanta la entidad; este
ultimo se obtuvo un puntaje de 83.6% del 100% de cumplimiento normativo segun la SDA.

5.4.7 Diagnostico y analisis del Sistema de Indicadores de Gestion de la Entidad

La OAP orient6 el despliegue de la plataforma estratégica, defini6é la metodologia de estructuracion
del plan de accién y los indicadores de gestién, realizd en diferentes momentos de la vigencia talleres
y capacitaciones, de tal forma, logré engranar desde la base de gestién (nivel operativo) con la
orientacion y estrategias definidas por los niveles tacticos y estratégicos.

La OAP entregé la versién final del Tablero de mando y, con el apoyo de la STRT, diseid un
aplicativo denominado TORE_SISMEGI “Sistema de seguimiento para la medicién y evaluacién de
la gestion IDU”, el cual se encuentra en ambiente de pruebas. Con el cuadro de mando la OAP pudo
entregar informacién mensualisada a la alta direccion y compartié informacién a usuarios internos y
externos de la institucion, a través de la publicacion en la Intranet del cuadro de mando.

El cuadro de mando permitié a los Servidores Publicos IDU tener de primera mano informacion,
interactuar con datos, cifras, porcentajes y todos los componentes técnicos de cada indicador de la
institucion.

El cuadro de mando, permite a la alta direccion obtener informacion de las diferentes lineas de la
plataforma institucional, su comportamiento y el porcentaje de ejecucion.

5.4.8 Gestion Documental por Procesos
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La OAP liderd la gestion documental del SIG, realizando junto con las areas la creacion y/o
actualizaciéon de documentos, lo cual incluye las validaciones, revisiones y aprobaciones, publicacion
en la Intranet, divulgacién y mantenimiento del listado maestro de los siguientes documentos:

Tipo Cantidad
Caracterizacion 1
Cartilla 6
Documento 7
Formato 234
Guia 16
Instructivo 15
Manual de Gestién 7
Plan 5
Procedimiento 47
Total general 338

Documentos Adoptados Vigencia 2015. Fuente: Listado Maestro de Documentos IDU, consultado 7 de Enero de 2015.

CODIGO NOMBRE VERSION | RESOLUCION FECHA

FO-TI-04 | Acuerdo de confidencialidad con terceros 1.0 N/A 06-ene-15
FO-TI-05 | Compromiso sobre el uso de recursos de tecnologia 2.0 N/A 06-ene-15
GU-CI-01 | Licencia de Excavacién 3.0 N/A 09-ene-15

Aplicacion de la garantia Unica en su amparo de estabilidad y calidad de

PR-CI-01 | ontratos de obra en seguimiento 4.0 N/A 09-ene-15
FO-CI-06 | Acta de liquidacién de anticipo en contratos de obra de mayor cuantia 2.0 N/A 19-ene-15
FO-CI-07 | Acta de liquidacion de anticipo en contratos de obra de menor cuantia 2.0 N/A 19-ene-15
FO-AC-11 | Autorizacion para la realizaciéon de examenes médicos ocupacionales 1.0 N/A 19-ene-15
FO-TI-01 | Solicitud de desactivacién de servicios de tecnologia 3.0 N/A 21-ene-15
FO-TI-06 | Solicitud de requerimientos de aplicaciones 2.0 N/A 21-ene-15
FO-TI-07 | Solicitud de acceso a la red IDU Wireless 2.0 N/A 21-ene-15
FO-TI-08 | Solicitud de acceso a la red invitados Wifi 2.0 N/A 21-ene-15
FO-TI-09 | Solicitud cambio o activacién de contrasefna 3.0 N/A 21-ene-15
FO-TI-11 | Solicitud creacion de usuarios 4.0 N/A 21-ene-15
PR-CI-03 | Seguimiento a |a estabilidad y calidad de las obras con pdliza vigente 5.0 N/A 23-ene-15
FO-SC-04 | Requerimientos atencién al ciudadano 2.0 N/A 28-ene-15
FO-SC-06 | Acta de vecindad 2.0 N/A 28-ene-15
FO-RF-11 | Orden de servicio para la revision de vehiculos 1.0 N/A 29-ene-15
FO-TI-10 | Cruce de entradas acciones a ejecutar salidas 1.0 N/A 30-ene-15
FO-TI-12 | Diseno de alto nivel 1.0 N/A 30-ene-15
FO-TI-13 | Especificacién de requerimientos de aplicaciones 1.0 N/A 30-ene-15
FO-TI-14 | Andlisis de actividades 1.0 N/A 30-ene-15
GU-SP-01 pGL:JgﬁC%ara seguimiento de los proyectos de infraestructura vial y espacio 1.0 N/A 30-ene-15
FO-FP-02 | Productos de estudio de factibilidad lista de chequeo 2.0 N/A 03-feb-15
FO-FP-01 | Productos de estudio de prefactibilidad lista de chequeo 1.0 N/A 03-feb-15
GU-FP-01 |Alcance y requerimientos técnicos de los productos de los estudios en la 10 N/A 03-feb-15
etapa de preinversion
PR-SC-05 | Gestion de participacién ciudadana 1.0 N/A 03-feb-15
PR-AC-05 | Producto no conforme 1.0 N/A 03-feb-15
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CODIGO NOMBRE VERSION | RESOLUCION FECHA
FO-AC-12 | Registro de producto no conforme 2.0 N/A 03-feb-15
FO-AC-13 | Informe de producto no conforme 2.0 N/A 03-feb-15
FO-AC-14 | Plan de calidad para el tratamiento de no conformidades 1.0 N/A 03-feb-15
FO-EO-04 | Memoria de calculo de cantidades de obra 1.0 N/A 04-feb-15
FO-EO-05 | Acta de inicio de contrato de obra 2.0 N/A 04-feb-15
FO-PE-08 | Plan de Accién 5.0 N/A 06-feb-15
CA-TH-02 | Acuerdo ético 1.0 N/A 06-feb-15
FO-GF-10 | Andlisis de operaciones de tesoreria y cotizaciones recibidas 3.0 N/A 06-feb-15
FO-DO-17 | Inventario Unico documental 1.0 N/A 09-feb-15
FO-CO-02 ﬁ:)cﬂcitud de material de divulgacién y boletines de prensa para proyectos 10 N/A 09-feb-15
PR-VF-04 | Recuperacién de cartera 3.0 N/A 11-feb-15
FO-CO-01 | Elaboracién de elementos de Divulgacién 1.0 N/A 11-feb-15
PR-GP-02 | Administracion y Venta de Predios 3.0 N/A 18-feb-15
FO-TH-26 | Lista de chequeo de documentos para ingreso de funcionarios 3.0 N/A 19-feb-15
FO-TI-15 | Acta de aceptacién de aplicaciones desarrolladas 1.0 N/A 19-feb-15
FO-TI-16 | Aceptacion de pruebas realizadas a las aplicaciones desarrolladas 1.0 N/A 19-feb-15
FO-TI-17 | Aceptacion de manuales para aplicaciones desarrolladas 1.0 N/A 19-feb-15
FO-TI-18 | Aceptacion de codigo fuente de aplicaciones desarrolladas 1.0 N/A 19-feb-15
FO-TI-19 | Acta de inicio de operacién aplicaciones desarrolladas 1.0 N/A 19-feb-15
FO-TI-20 | Acta de cierre de operacion de aplicaciones desarrolladas 1.0 N/A 19-feb-15
FO-TI-21 | Acta de entrega de aplicaciones desarrolladas 1.0 N/A 19-feb-15
FO-CI-08 | Acta de verificacion material de pavimento asfaltico fresado 1.0 N/A 24-feb-15
FO-PE-07 | Hoja de vida de indicadores 1.0 N/A 26-feb-15
FO-EO-02 | Acta de Recibo Final y Liguidacién de Contrato de Interventoria 2.0 N/A 05-mar-15
PR-CO-01 | Comunicaciones Digitales 1.0 N/A 11-mar-15
PR-CO-02 | Material de divulgaciéon en obra 1.0 N/A 11-mar-15
PR-CO-03 | Solicitud elaboracion piezas de comunicacion 1.0 N/A 11-mar-15
FO-SP-06 Sﬁéalll g: Constitucion para proyectos de infraestructura vial y espacio 1.0 N/A 11-mar-15
FO-RF-05 | Solicitud y Prestacién de Servicios 2.0 N/A 19-mar-15
GU-CO-01 | Elaboracion de volantes de informacién a la comunidad 1.0 N/A 27-mar-15
CA-GP-02 | Cartilla de gestion predial y reasentamiento 1.0 N/A 31-mar-15
IN-GC-01 | Sistema para ingreso y seguimiento plan anual de adquisiciones 1.0 N/A 06-abr-15
FO-GC-16 | Designaciones de evaluaciones 1.0 N/A 10-abr-15
FO-GC-18 | Formato para publicacion en portales de contratacién 1.0 N/A 10-abr-15
IN-GC-02 | Actualizacién al plan anual de adquisiciones secop y cav 2.0 N/A 10-abr-15
FO-DO-23 | Entrega de radicados al archivo central 1.0 N/A 27-abr-15
FO-DO-24 | Entrega pruebas de entrega a las dependencias 1.0 N/A 27-abr-15
FO-DO-25 | Hoja testigo y/o referencia cruzada 1.0 N/A 27-abr-15
FO-DO-26 | Préstamo de documentos en el archivo central 1.0 N/A 27-abr-15
PR-TI-13 | Gestion activos de informacién 1.0 N/A 29-abr-15
FO-TI-22 | Solicitud de acceso remoto a través de VPN 1.0 N/A 29-abr-15
PR-CI-04 ?rocedimiento operativo normalizado de respuesta a emergencias nivel 1.0 N/A 30-abr-15
PR-CI-05 cI?irscf[(r:i;aaijlimiento operativo normalizado de respuesta a emergencias nivel 1.0 N/A 30-abr-15
FO-CI-09 [ Evaluacion de danos y necesidades puentes y estructuras viales 1.0 N/A 30-abr-15
FO-CI-10 | Evaluacion dafos y necesidades red malla vial 1.0 N/A 30-abr-15
FO-CI-11 | Evaluacion preliminar de dalos en sitio 1.0 N/A 30-abr-15
FO-PE-04 | Contexto estratégico del riesgo 3.0 N/A 6-may.-15
FO-DO-18 | Préstamo de documentos en Orfeo 1.0 N/A 06-may-15
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CODIGO NOMBRE VERSION | RESOLUCION FECHA
FO-DO-19 | Devolucion de documentos en Orfeo 1.0 N/A 06-may-15
FO-DO-20 | Relacién de carpetas prestadas en Winisis 1.0 N/A 06-may-15
FO-DO-21 | Documentos enviados por agencia de correo 1.0 N/A 06-may-15
FO-DO-22 | Reporte de devolucién de documentos 1.0 N/A 06-may-15
FO-CI-16 | Acta de recibo final y liquidacién del contrato de interventoria 1.0 N/A 15-may-15
FO-CI-17 | Acta de liquidacion del contrato 1.0 N/A 15-may-15
Acta de entrega o recibo del espacio publico contrato de
FO-CI-12 | aprovechamiento econémico por la actividad de campamentos de obra 1.0 N/A 20-may-15
sobre el espacio publico
AL Acta de inicio contrato de aprovechamiento economico de la activad de Ay
FO-Cl-13 campamentos de obra sobre el espacio publico 1.0 N/A 20-may-15
FO-CI-15 Qlﬁ)écl)iggchammnto econoémico de corto plazo y uso temporal del espacio 1.0 N/A 20-may-15
PR-CI-06 | Monitoreo de pasos elevados y a nivel tanto vehiculares como peatonales 1.0 N/A 20-may-15
DU-TI-02 ::l)Dr:jCIpIOS y estandares de la arquitectura de sistema de informacién del 1.0 N/A 22-may-15
FO-IC-04 | Visita directorio proveedores IDU 1.0 N/A 29-may-15
s Captura ajuste y control de calidad de objetos cartograficos de seccién . :
GU-IC-04 transversal de la malla vial 1.0 N/A 29-may-15
FO-TI-24 | Bitacora de control de restauraciones de copias de seguridad 1.0 N/A 01-jun-15
IN-TI-01 | Servicio de escaneo e impresion 1.0 N/A 01-jun-15
FO-CI-18 | Acta de liquidacion de convenio contrato interadministrativo 1.0 N/A 02-jun-15
T Control de entrega de elementos por ingreso y salida de personal de .
IN-TH-03 planta o inicio y finalizacién para contratistas de apoyo a la gestion 1.0 N/A 03-jun-15
FO-AC-15 | Control de documentos SIG 1.0 N/A 04-jun-15
PR-TH-13 | Liquidacién de salarios 4.0 N/A 05-jun-15
DU-AC-02 | Capacitacion de seguridad y salud en el trabajo 1.0 N/A 05-jun-15
FO-TH-29 | Lista de chequeo de nomina 1.0 N/A 05-jun-15
FO-FP-03 | Plantilla documento técnico soporte 1.0 N/A 05-jun-15
FO-TI-23 | Cruce de eventos- validacién de amenazas y vulnerabilidades aplicables 1.0 N/A 10-jun-15
PR-PE-03 | Direccionamiento estratégico 3.0 N/A 10-jun-15
IN-CI-01 Intervencion de urbanizadores 2.0 N/A 10-jun-15
FO-MC-01 | Plan de Mejoramiento Interno 4.0 N/A 12-jun.-15
MG-Cl-01 | Paralasupervision, control manejo y operacion de los sitios de 10 N/A 12-jun-15
almacenamiento transitorio de pavimento asfaltico fresado
PL-RF-01 | Plan estratégico de seguridad vial 1.0 N/A 12-jun-15
FO-CI-20 | Lista de chequeo para aprobacién de estudios y disefios 1.0 N/A 16-jun-15
FO-CI-21 | Lista de chequeo para inicio de las obras de cesién 1.0 N/A 16-jun-15
FO-CI-22 | Lista de chequeo para recibo e informe final de las areas de cesién 1.0 N/A 16-jun-15
FO-CI-23 | Lista de chequeo para aprobacién de disefios de espacio publico 1.0 N/A 16-jun-15
FO-CI-24 | Acta de recibo de las vias locales de la urbanizacién 1.0 N/A 16-jun-15
FO-CI-26 | Informe visita de inspeccién de obra 1.0 N/A 16-jun-15
PR-AC-06 | Elaboracion de un plan de emergencias y contingencias 1.0 N/A 16-jun-15
IN-SC-01 | Sistema de gestion de PQRS 1.0 N/A 16-jun-15
FO-GC-13 | Planilla control de documentos de los convenios de minima cuantia 1.0 N/A 17-jun-15
FO-GC-15 | Informe de evaluacién proceso minima cuantia 1.0 N/A 17-jun-15
IN-TH-04 | Desvinculacién de personal de planta 2.0 N/A 17-jun-15
FO-GC-19 | Designacién para verificacion y evaluacién en la DTPS minima cuantia 1.0 N/A 17-jun-15
FO-CI-19 | Acta de cierre social 1.0 N/A 18-jun-15
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CODIGO NOMBRE VERSION | RESOLUCION FECHA
DU-CO-03 | Matriz de reporte de la informacién ley 1712 de 2014 1.0 N/A 19-jun-15
FO-PE-09 | Programacioén Presupuestal 2.0 N/A 01-jul-15
PR-MC-115 | Acciones preventivas y o correctivas 4.0 N/A 03-jul-15
PR-CI-02 Expgdici_c’)n de permisos de uso temporal del espacio publico y 3.0 N/A 06-jul-15
antejardines
FO-EC-01 | Comunicacién auto inhibitorio quejoso 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-03 | Comunicacién archivo al quejoso 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-04 | Comunicacién auto de pruebas al sujeto procesal 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-05 | Comunicacién a consultorio juridico 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-06 | Comunicacién traslado para alegar la conclusién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-07 | Comunicacién tramite de recurso de queja 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-08 | Comunicacién remisiéon segunda instancia 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-09 | Comunicacién Registro sancién personeria 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-10 | Comunicacién Registro sancién procuraduria 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-11 | Comunicacién prorroga investigacién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-12 | Comunicacién pliego de cargos 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-13 | Comunicacién implicado no apelante 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-14 | Comunicacién fallo primera instancia 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-15 | Comunicacién de citacion de audiencia personeria 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-16 | Comunicacién citacién a audiencia 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-17 | Comunicacién que rechaza recurso de apelacion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-18 | Comunicacién auto que concede apelacién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-19 | Comunicacién fallo absolutorio al quejoso 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-20 | Comunicacién apertura investigacion investigado 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-21 | Comunicacién al nominador ejecucién de la sancién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-22 | Comunicacién citacion quejoso ratificacién y ampliacion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-23 | Comunicacién citacién a testigo 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-24 | Comunicacién archivo implicado 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-25 | Comunicacién citacién a notificacién fallo de segunda instancia 1.0 N/A 08-jul-15
COMUNICACION APERTURA DE INVESTIGACION PROCURADURIA - .
FO-EC-26 PERSONERIA 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-27 | Comunicacién al defensor oficio 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-28 | Comunicacién apertura indagacion implicado 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-29 | Cumplimiento de sancién a recursos humanos 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-30 | Edicto procedimiento verbal 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-31 | Edicto procedimiento ordinario 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-32 | Estado 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-33 | Certificacion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-34 | Constancia secretarial 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-35 | Constancia ejecutoria 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-36 | Notificacion personal de apoderado autorizacion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-37 | Notificacion personal y autorizacién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-38 | Notificacion personal 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-39 | Diligencia de ampliacién y ratificacion de queja 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-40 | Acta de reparto 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-41 | Acta de visita Especial 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-42 | Pliego de cargos 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-43 | Fallo de primera instancia 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-44 | Audiencia 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-45 | Auto variacién del pliego de cargos 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-46 | Auto de pruebas en indagacién o investigacién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-47 | Auto declara precluido recurso de queja 1.0 N/A 08-jul-15
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CODIGO NOMBRE VERSION | RESOLUCION FECHA
FO-EC-48 | Auto decreta o niega pruebas después de cargos 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-49 | Auto inadmite revocatoria directa 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-50 | Auto rechaza revocatoria directa 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-51 | Auto inhibitorio 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-52 | Auto obedézcase y cumplase 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-53 | Auto prérroga de la investigacion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-54 | Auto prorroga suspensién provisional 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-55 | Auto rechaza apelacién por extemporanea 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-56 | Auto rechaza recurso de queja por extemporaneo 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-57 | Auto rechaza reposicién por extemporanea 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-58 | Auto remision por competencia a otro operador interno 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-59 | Auto remisién por competencia procuraduria o personeria 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-60 | Auto remisién por competencia por poder preferente 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-61 | Auto resuelve nulidad 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-62 | Auto resuelve recurso de reposicién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-63 | Auto resuelve revocatoria directa 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-64 | Auto corre traslado para alegar conclusién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-65 | Comunicacién solicitud de extracto de HV 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-66 | Comunicacién solicitud de informacién y o documentos 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-67 | Diligencia versién libre 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-68 | Diligencia de testimonio 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-69 | Auto de cierre de la etapa de investigacion disciplinaria 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-70 | Auto que declara ausente y ordena nombra defensor 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-71 | Auto reconoce personeria y posesion de abogado 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-72 | Auto que concede recurso de queja 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-73 | Auto que declara desierto recurso apelacion reposicion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-74 | Auto que declara desierto el recurso de queja 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-75 | Auto acumulacion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-76 | Incorporacion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-77 | Auto de apertura de indagacién preliminar con responsable 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-78 | Apertura de indagacién preliminar en averiguacién 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-79 | Auto ordena la expedicién de copias 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-80 | Auto vincula al proceso disciplinario 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-81 | Auto solicita la designacion de defensor de oficio 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-82 | Auto de apertura de investigacion disciplinaria 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-83 | De auto que concede apelacion 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-84 | Comunicacién auto cierre etapa de investigacion disciplinaria 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-85 | Auto aclara corrige adiciona una providencia 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-86 | Auto citacién a audiencia testigo renuente 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-87 | Comunicacién atencion version libre 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-88 | Auto archivo 1.0 N/A 08-jul-15
FO-AC-16 | Matriz de requisitos del SIG 1.0 N/A 08-jul-15
FO-EC-89 | Informe de gestion por proceso e indicadores 1.0 N/A 10-jul-15
PR-GC-01 | Contratacién hasta el 10% de la menor cuantia 8.0 N/A 15-jul-15
FO-GC-17 | Planilla control de documentos de los procesos de seleccion 2.0 N/A 15-jul-15
PL-TH-01 | Plan de gestion de ética 2015 1.0 N/A 15-jul-15
FO-EO-06 | Acta de recibo final y liquidacién de contrato de interventoria de obra 2.0 N/A 16-jul-15
FO-EO-07 | Acta de pago de interventoria obra 2.0 N/A 16-jul-15
Aprovechamiento econémico de la actividad de campamentos de obra .
PR-CI-07 sc‘))bre el espacio publico del Distrito Capital i 1.0 N/A 17-jul-15
PR-AC-07 | Control de documentos 4.0 N/A 21-jul-15
Gestion para el Pago de Providencias Judiciales y Decisiones .
PR-GL-01 | gm0 di‘éi pb 9 y 2.0 N/A 23-jul-15
PL-AC-01 | Plan de emergencias y Contingencias IDU todas las sedes 1.0 N/A 23-jul-15
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CODIGO NOMBRE VERSION | RESOLUCION FECHA
FO-FP-04 | Listado de productos del proceso de factibilidad de proyectos 1.0 N/A 24-jul-15
IN-TI-02 | Solicitud de soporte técnico por agenda USDK 1.0 N/A 24-jul-15
PR-CI-09 | Expedicién y Recibo de licencias de excavacion 5.0 N/A 30-jul-15
FO-TH-05 | Inscripcion de Equipos de Mejoramiento 2.0 N/A 03-ago-15
FO-IC-03 | Andlisis de precios unitarios 4.0 N/A 05-ago-15
MG-GP-01 | Manual de gestién predial 1.0 N/A 11-ago-15
GU-DO-02 | Guia para la digitalizacién de anexos de las comunicaciones oficiales 2.0 N/A 12-ago-15
GU-DO-03 | Guia para el uso de la firma mecanica 2.0 N/A 12-ago-15
PR-EO-01 | Cruce de cuentas con ESP 1.0 N/A 19-ago-15

Expedicién y recibo de obra del espacio publico intervenido con licencia
IN-Cl-02 | (ZReeen ) pacio p 1.0 N/A 28-ago-15
IN-CI-03 | Supervisién de contratos de cesion de parqueaderos 1.0 N/A 28-ago-15
FO-DO-15 | Registro de firma mecénica 2.0 N/A 31-ago-15
Acta de terminacién anticipada de contratos de aprovechamiento
FO-CI-14 1 . onémico del espacio pu%lico P 1.0 N/A 31-ago-15
FO-CI-25 | Acta de liquidacién de contratos de campamentos de obra 1.0 N/A 31-ago-15
Coordinacién y control de la ejecucion de los proyectos de conservacion
PR-CI-08 | o infraestruct)lljra y espacio leJinco Proy 2.0 N/A 31-ago-15
FO-DO-27 | Entrega oficios de salida con anexos 1.0 N/A 31-ago-15
FO-EO-08 | Acta de terminacién del contrato de interventoria de obra 2.0 N/A 31-ago-15
PR-PE-04 | Gestién de riesgos |IDU 1.0 N/A 31-ago-15
PR-VF-05 | Estructuracién de proyecto de acuerdo de valorizacién 1.0 N/A 01-sep-15
FO-FP-05 | Plano de prefactibilidad y factibilidad de proyectos CAD 1.0 N/A 01-sep-15
FO-FP-06 | Mapa de prefactibilidad y factibilidad de proyectos GIS 1.0 N/A 01-sep-15
FO-RF-07 | Control de solicitudes técnicas para sistema de control de acceso 1.0 N/A 03-sep-15
CA-SC-01 | Cartilla de tramites y servicios ante el IDU 2.0 N/A 03-sep-15
Encuesta de Satisfaccién Ciudadana frente a la atencién y Servicio
FO-SC-02 | Ofrecido por el IDU para el desarrollo del tramite de licencias de 2.0 N/A 07-sep-15
Excavacioén
Encuesta de Satisfaccion frente a la atencion y Servicio Ofrecido por el
FO-SC-08 | IDU al interponer un derecho de peticion canal escrito correo certificado 1.0 N/A 07-sep-15
telefénico presencial
Encuesta de Satisfaccion frente a la atencion y Servicio a peticiones
FO-SC-09 quejas reclamos y sugerencias canal virtual / i 1.0 N/A 07-sep-15
Encuesta de Satisfaccion frente a la atencion y Servicio ofrecido por el
FO-SC-10 | |py 4 interponer un derecho de peticion virtua)ll i 1.0 N/A 07-sep-15
Encuesta de Satisfaccion frente a la atencion y Servicio a peticiones
FO-SC-11 quejas reclamos y sugerencias canal presencia)lll y telefc’micg 1.0 N/A 07-sep-15
PR-GC-10 | Gestion para la consulta y publicacion de los procesos de seleccion 1.0 N/A 08-sep-15
FO-GP-13 | Atencién a ciudadanos venta y administracién de predios 1.0 N/A 10-sep-15
FO-GP-14 | Aplicacién norma urbana 1.0 N/A 10-sep-15
FO-GP-15 | Informe intervencion estructural 1.0 N/A 10-sep-15
FO-GP-16 | Lista de chequeo carpetas gestién predial 1.0 N/A 10-sep-15
FO-GP-17 | Atencion juridica a unidades sociales 1.0 N/A 10-sep-15
FO-GP-18 | Lista de chequeo para verificaciéon de avallos 2.0 N/A 10-sep-15
IN-TI-03 | Restauracién de la aplicacion valoricemos 1.0 N/A 11-sep-15
Estructuracién de programas de conservacion para los sistemas de
GU-FP-02 | o \ilidad y espacio publico peatonal construido en Bogota D.C. 1.0 N/A 16-sep-15
Prediagnostico de la infraestructura de los sistemas de movilidad y
IN-FP-01 | espacio publico construido de Bogota DC para la estructuracion de 1.0 N/A 16-sep-15
programas de conservacion
DU-CO-01 | Plan de Comunicaciones 2.0 1874 17-sep.-15
PL-CI-01 | Plan Institucional de Respuesta a Emergencias - PIRE 2.0 N/A 17-sep-15
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CODIGO NOMBRE VERSION | RESOLUCION FECHA
DU-TI-03 | Condiciones de uso y politicas de privacidad de la pagina web 1.0 N/A 17-sep-15
IN-GP-02 | Verificacién de equipos topograficos 1.0 N/A 22-sep-15
PR-GP-03 | Adquisicién predial 5.0 N/A 23-sep-15
PR-DP-017 | Programacion, ejecucion y seguimiento al disefio de proyectos 4.0 N/A 24-sep.-15
MG19U- | Derechos de Peticion 5.0 N/A 5-oct.-15
FO-SP-04 | Encuesta de expectativas ciudadanas sobre proyecto 2.0 N/A 05-oct-15
FO-SP-05 | Encuestas de percepcion ciudadana sobre proyecto-etapa durante 2.0 N/A 05-oct-15
FO-SP-07 | Encuestas de satisfaccién ciudadana sobre proyecto-etapa expot 1.0 N/A 05-oct-15
FO-AC-17 | Reporte de actos y condiciones inseguras 1.0 N/A 05-oct-15
CA-SC-02 | Cartilla de participacién ciudadana y control social 1.0 N/A 06-oct-15
PR-DO-02 | Tramite de comunicaciones oficiales Enviadas Externas 7.0 N/A 13-oct-15
PR-DO-06 | Tramite de comunicaciones oficiales internas 1.0 N/A 13-oct-15
FO-TH-30 | Entrevista para suplir un cargo 1.0 N/A 13-oct-15
FO-IC-05 | Lista de chequeo para revisiéon de archivos y planos 1.0 N/A 14-oct-15
PR-GC-11 | Elaboracién y administracién del plan anual de adquisiciones-idu 1.0 N/A 15-oct-15
GU-IC-05 | Actualizacién mobiliario urbano 1.0 N/A 20-oct-15
GU-PE-018 | Guia de Seguimiento a la gestién del IDU 3.0 N/A 21-oct-15
GU-SC-01 | Guia social para el desarrollo urbano sustentable 2.0 N/A 27-oct-15
PR-TI-14 Gestion de licenciamiento de SW 1.0 N/A 05-nov-15
FO-TI-25 Inventario de aplicaciones 1.0 N/A 05-nov-15
FO-RF-10 | Lista de chequeo para aprobaciéon pélizas de seguros 1.0 N/A 10-nov-15
DU-PE-01 | Metodologia aplicada para la politica de administracion del riesgo 1.0 N/A 10-nov-15
FO-EO-09 | Acta de reiniciacién de contrato de obra o de interventoria 2.0 N/A 11-nov-15
FO-TH-09 | Postulacién Teletrabajo 2.0 N/A 11-nov-15
FO-GL-02 | Actualizacion normograma institucional 4.0 N/A 18-nov-15
PR-TI-16 Gestion de capacidad 1.0 N/A 19-nov-15
PR-TI-18 Revision a la Plataforma de Tecnologia de Informacion 1.0 N/A 19-nov-15
PR-TI-15 Gestion de sistemas de informacién 1.0 N/A 20-nov-15
?)AO%'GC' Manual de Gestion Contractual 14.0 N/A 24-nov.-15
A Seguimiento aplicacion de mezcla asfaltica modificada con grano de .
FO-AC-18 caucho reciclado 1.0 N/A 24-nov-15
FO-AC-01 Caracterizacién de Procesos 3.0 N/A 25-nov-15
FO-AC-03 | Plantilla Caracterizacion de Producto 3.0 N/A 25-nov-15
IN-VF-013 | Gestion de cobro persuasivo acuerdo distrital 523 de 2013 1.0 N/A 25-nov-15
GU-AC-02 | Realizacion y supervision de trabajos en alturas 1.0 N/A 25-nov-15
PR-TI-19 Gestion de base de datos 1.0 N/A 25-nov-15
PR-TI-20 Gestion de continuidad de servicio 1.0 N/A 25-nov-15
FO-GF-11 Ficha contable 1.0 N/A 26-nov-15
FO-TI-27 Declaracién de Aplicabilidad 1.0 N/A 27-nov-15
PR-GC-03 | Seleccion abreviada menor cuantia 5.0 N/A 30-nov-15
FO-EC-90 | Citacion audiencia publica 1.0 N/A 30-nov-15
FO-EC-91 Fija fecha para audiencia publica 1.0 N/A 30-nov-15
FO-EC-92 | Comunicacion al implicado declara ausente 1.0 N/A 30-nov-15
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CODIGO NOMBRE VERSION | RESOLUCION FECHA
FO-EC-93 | Comunicacién al implicado defensor de oficio 1.0 N/A 30-nov-15
PR-TI-21 Gestion de contratos de tecnologias de la informacién 1.0 N/A 30-nov-15
PR-TI-17 Gestion de servidores 1.0 N/A 04-dic-15
FO-TH-31 Informacion base al ingreso de personal 1.0 N/A 04-dic-15
MG-AC-01 | SIG 6.0 N/A 09-dic-15
FO-IN-05 ;:?r%%/lggci)esmo y evaluacion a convenios marco con ESP en el desarrollo de 10 N/A 09-dic-15
FO-AC-19 | Lista de chequeo para elementos de proteccién contra caidas 1.0 N/A 09-dic-15
FO-AC-20 | Solicitud de permiso de trabajo en alturas 1.0 N/A 09-dic-15
FO-AC-21 | Residuos de construccion y demolicion 1.0 N/A 09-dic-15
DU-VF-01 E::tlzadrfr(r:w?ssigong?neﬁmo en cobro ordinario y en el cobro juridico de la 10 N/A 10-dic-15
FO-GC-02 | Lista de chequeo tramite de procesos de seleccion 13.0 N/A 14-dic-15
PR-MC-02 S%z%?s;tgsaéénicérﬂglde auditoria y gestion del plan de mejoramiento con 3.0 N/A 14-dic-15
GU-MC-01 | Estudios de referenciacion entre areas, organizaciones y procesos 1.0 N/A 15-dic-15
FO-MC-03 | Estudios de referenciacion 1.0 N/A 15-dic-15
FO-CI-27 Informe de visitas a obras con licencia de excavacion 4.0 N/A 16-dic-15
FO-CI-28 Acta de verificacion de las obras autorizadas y contratadas por la ESP 5.0 N/A 16-dic-15
IN-TI-05 Uso adecuado de los dispositivos de almacenamiento de informacién 1.0 N/A 16-dic-15
PR-TI-23 Gestion de telecomunicaciones 1.0 N/A 16-dic-15
FO-PE-01 Caracterizacién de Indicadores 5.0 N/A 17-dic-15
PR-GC-02 | Licitaciéon Publica 7.0 N/A 17-dic-15
CA-VF-01 Nomenclatura urbana 1.0 N/A 17-dic-15
PR-GL-04 | Actualizacion y evaluacion del normograma institucional 5.0 N/A 21-dic-15
MG-RF-03 | Manual de seguridad y vigilancia del IDU 3.0 105086 21-dic-15
FO-IC-06 Reporte de suministro de materiales disposicién o aprovechamiento 1.0 N/A 21-dic-15
PL-SC-01 Plan de gestién social y participacién ciudadana 1.0 N/A 21-dic-15
MG-EO-01 | Interventoria y/o supervision de contratos 3.0 26700 21-dic-15
CP-AC-01 | Gestién Ambiental Calidad y SST 3.0 N/A 23-dic.-15
FO-GP-19 | Venta predial andlisis técnico del predio 1.0 N/A 29-dic-15
FO-GP-20 | Solicitud de compensaciones 1.0 N/A 29-dic-15
FO-GP-21 | Seguimiento de expedientes lista de chequeo para pagos 1.0 N/A 29-dic-15
FO-GP-22 | Lista de chequeo radicacion documentos unidades sociales 1.0 N/A 29-dic-15
FO-GP-23 | lista de chequeo expedientes gestion social 1.0 N/A 29-dic-15
FO-GP-24 | Ficha de cierre al restablecimiento 1.0 N/A 29-dic-15
CA-GP-01 | Avaltos Comerciales 1.0 N/A 29-dic.-15
GU-FP-01 | Alcance de los entregables de prefactibilidad y factibilidad. 2.0 N/A 30-dic-15
PR-GC-04 | Concurso de méritos: abierto o con precalificacion 8.0 N/A 30-dic-15
GU-DP-01 | Alcance de los entregables de la etapa de disefio. 1.0 N/A 30-dic-15
GU-DO-04 | Guia de cero papel 1.0 N/A 31-dic-15
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5.49 Ley 1712 de 2014

La Oficina Asesora de Planeacion asesoré la aplicacion, implementacion y cumplimiento de la ley
de transparencia y su decreto reglamentario 103 de 2015 en el Instituto de Desarrollo Urbano, a
través del acompanamiento en la planeacién y ejecucién de las siguientes actividades:

Reuniones periddicas entre la OAC y OAP para seguimiento y control al cumplimiento de los
requisitos de esta importante ley.

Realizacién de requerimientos a las dependencias de la entidad que sean responsables de
la informacion solicitada para dar cumplimiento ala Ley 1712 de 2014 “Ley de transparencia”.

Reunion con las dependencias responsables de la informacion a publicar en cumplimiento
de la Ley de transparencia.

Actualizacién de los contenidos requeridos en la Web de la entidad para visualizar facilmente
la aplicacion de la Ley de transparencia.

Creacién y adopcion del documento DU-CO-03 “MATRIZ DE REPORTE DE LA
INFORMACION LEY 1712 DE 2014”, elaborado para definir, de acuerdo con la Ley 1712 de
2014 y su Decreto reglamentario 103 de 2015, la frecuencia de actualizacion de la
informacion alli requerida, la cual debe ser reportada a la Oficina Asesora de
Comunicaciones para su publicacion segun la matriz de reporte por los responsables
definidos.

Con el fin de dar cumplimiento efectivo a la Ley de transparencia fueron creadas dos mesas
de trabajo, las cuales cuentan con plan de accién establecido para dar alcance a la mismas:

1. Activos y Registros de Informacion — Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos y
Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos.

2. Directorio Servidores Publicos - Subdireccién Técnica de Recursos Humanos y
Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos.

5.4.10 Decreto Ley 019 de 2012 — Antitramites

La Oficina de Atencion al Ciudadano con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion, elaboré un
plan de accion para la vigencia 2015, en torno a las fases propuestas en la guia de racionalizacion

de tramites, sobre el cual se obtuvo el siguiente resultado:
Fase 1. Identificacion de tramites susceptibles de racionalizar:

Con base en la matriz de priorizacion de tramites y servicios, se identificaron los cinco tramites sobre

los cuales se realiz6 el proceso de racionalizacion, para la vigencia:

e Intervencién a urbanizadores y/o terceros
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e Adquisicién de predios

e Permiso de uso temporal de espacio publico
e Licencias de excavacion

e Pago compensatorio de parqueaderos

Fase 2. Revision y Ajuste de los tramites y servicios de la Entidad:

a) Se actualizé periddicamente el SUIT y la Guia de tramites y servicios (Certificado de
Actualizacién de la Guia a la DDSC de la Alcaldia Mayor).

b) Se ha venido trabajando en el proceso de unificacion de informacion entre la Guia de
Tramites y Servicios del Distrito y el DAFP - Sistema Unico de Informacién de Tramites —
SUIT de la Nacion.

c) Se enviaron para revision, los tramites de Consulta Estado de Cuenta de Valorizacion,
Permiso de uso temporal de espacio publico en Bogota D.C., Consulta bibliogréafica en el
centro de documentacion, Duplicado de recibos de pago, Liquidacion y pago compensatorio
de obligaciones urbanisticas y Permiso de uso temporal de antejardines en Bogota D.C.

d) Se encuentra en proceso de creacion, el tramite de solicitud de campamentos de obra sobre
el espacio publico en Bogota D.C.

Fase 3. Analisis de los tramites priorizados:

a) Se elaboraron los diagramas de flujo de los cinco tramites priorizados, con base en los
procedimientos existentes, con el apoyo de la DTAI y la OAP; los cuales sirvieron de insumo
para realizar el analisis orientado a la racionalizacion de los mismos.

b) Con el fin de analizar los procedimientos frente a los requisitos de los cinco tramites
priorizados, se planteé como metodologia la elaboracion de una matriz de entradas y salidas.
La matriz permitio realizar, en coordinacion con las areas responsables, el analisis de los
insumos y productos generados en el desarrollo del trdmite al interior y exterior del Instituto.
Las matrices de analisis, sirvieron de insumo para definir acciones de mejora asociadas con
la simplificacion, eliminacién, optimizacion, automatizacién e interoperabilidad de los
tramites.

Fase 4. Racionalizacion de tramites:

Con el fin de definir las acciones propias de simplificacidn, eliminacion, optimizacién, automatizacion
e interoperabilidad de los cinco tramites priorizados, se generaron las reuniones con los
responsables de cada uno de los tramites y teniendo como insumo los productos generados en la
fase 3, se establecieron las problematicas actuales, identificando unas probables acciones de mejora
sobre las cuales se obtuvieron los siguientes resultados:
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MEJORAS IDENTIFICADAS EN TORNO A TRAMITES Y SERVICIOS

TRAMITE PROBLEMATICA MEJORA RESULTADOS REUNIONES EFECTUADAS
En reunién con DTE y STRT se informé que estd en
1. Caida del Sistema | 1. Generar reunién con la STRT con el fin | actualizacion la plataforma de servidor de mapas, incluso
ORFEO vy el Servidor de | de revisar el tema y alternativas de | para ser compatible con dispositivos méviles. De otra parte
Mapas. solucion. se sugirieron otras posibles soluciones tecnolégicas como
el formulario de solicitud del tramite en linea.
2. Demoras en el proceso
de radicacion ya que Unal 5 Facultarala persona de OTC que realiza | En reunién con la STRF, se logré el redireccionamiento del
vez efectuada la revision | s 2 de los d | ciudad i bo la radicacion d
revia de a revision previa de los documentos, para | turno al ciudadano para que lleve a cabo la radicacion de
gocumemos debe | AU através del manejo de digiturno asigne | los documentos requeridos para adelantar el tramite; una
iniciarse el ’proceso de | UN turno prioritario a quien vaya a radicar la | vez realizada la revision calificada, con el fin de disminuir
radicacion documentacion. los tiempos de espera.
correspondencia.
LICENCIAS DE
EXCAVACION iaid
2i Eﬁlot: decoﬁrceeclic;n p 3. Capacitacion a funcionarios que realizan DTAI reallzo capacitacion al grupo de canales el 27 de
mgomento de re’a)llizar la Ia{ rev’i)sién revia a octubre del presente afio en el tema de la documentacion
o . P ; requerida para adelantar el tramite.
revision previa.
4. El acceso que se La DTAI viene trabajando en el SAI (Sistema Integra_do de
> Administracion de Infraestructura), el cual consolida la
emplea para el manejo D inuidad  al de | inf ion de los disti Lo de dich
de la informacién de 4. ar continuidad al proceso de | informacion de los distintos tramites a cargo de dicha
licencias va no tiene la elaboracion del sistema de informacion que | Direccién. Para lo anterior, llevé a cabo la priorizacion de
ca acidadyre uerida por viene realizando la DTAI, con el fin de | los mismos asi: 1. administraciéon de parqueaderos
P a P continuar con la trazabilidad de la | (terminado). 2. Monitoreo de pasos elevados y a nivel
el volumen ) " - - L o 2
informacion e informacion requerida. (diciembre). 3. Seguimiento a pdlizas de estabilidad (en
maneia q enero se define fecha de terminacion)) 4. Licencias de
1a. Excavacién (en enero se define fecha de terminacion).
1. Recibo Se esta haciendo revision previa de manera informal, esta
qocumentamon 1. Impulsa’r, fortalgcer Y rellaln,zar e|‘S.erVICIO pendiente la actualizacién del instructivo en lo relacionado
incompleta o que no | de asesorias previas y revision calificada. con la inclusion del formato respectivo
cumple con requisitos. P ’
N . Se cuenta con un grupo interdisciplinario que realiza la
2. Finalizacién de la tercerizacién de la ” e L
2. Reprocesos. . P aprobacién de los disefios, seguimiento a las obras y
interventoria. - ; )
posterior recibo de las mismas.
3 Procedimientos S-r:)cedirr?i:r?tgo y elaboracion de un | 3.1 Pendiente la elaboracién del procedimiento.
demas ‘documentamon 3.2 Se elabor6, divulgd y socializé6 el instructivo
desactualizada. 3.2 Actualizacion instructivo por etapas Intervencién de Urbanizadores
INTERVENCION : por etapas. :
DE 4. Alto volumen Se fortalecié el equipo a través de la contratacion de 18
URBANIZADORES | solicitudes y POCO | 4 £ o ralecimiento del equino personas, incluidos 2 coordinadores (técnico y
personal para . quipo. administrativo). Esto incluyé todos los especialistas
atencion. requeridos para el desarrollo del proceso.
Se realiz6 socializacién con un grupo de urbanizadores en
5. Desconocimiento del s .| CAMACOL y en Secretaria de Héabitat con entidades del
trdmite por parte de los g.eE?tl)lzatiazsazgrzgmallzamon con el gremio distrito que se encargan de la construcciéon de proyectos
urbanizadores. . urbanisticos (Caja Vivienda popular y Metrovivienda, entre
otros).
6. Alto volumen 6. Seguimiento y control de los procesos | Se ha requerido a los urbanizadores para que reactiven sus
procesos inactivos. inactivos a cargo del area. procesos.
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MEJORAS IDENTIFICADAS EN TORNO A TRAMITES Y SERVICIOS

TRAMITE PROBLEMATICA MEJORA RESULTADOS REUNIONES EFECTUADAS
7. Manejo de situaciones
donde la responsabilidad 7. Remision de los bprovectos a las Se han remitido al DADEP los proyectos que presentan
de la soluciéon eﬁtidades competentes proy inconvenientes por fuera de la competencia del IDU; al
corresponde a otras P . igual que aquellos que se encontraban inactivos.
Entidades.
1. Demoras en el recibo | 1 1 Revisar la opcién de realizar consultas
PAGO de la documentacién | gjocrsnicas en Camara y Comercio para | 1.1 Se realizé capacitacion a la persona responsable del
COMPENSATORIO requerida para darinicio | ghtener el certificado de Libertad y | tema, recordando las claves de acceso para la obtencion
al tramite. Tradicién de la documentacion requerida
DE . q .
ZS o 1.2 Verificar la opcion de obtener el boletin | 1.2 Actualmente se realiza la consulta a través del SIIC
TOS : ] ) e
de nomenclatura a través del sistema de | (Sistema Integrado de Informacion Catastral).
Catastro Distrital.
1. Demoras en el recibo | 1. La DTDP genera reuniones semanales La DTDP genera reuniones semanales con la Unidad
del informe técnico del | con la Unidad Administrativa de Catastro . ; ) ;
avallo, pasando de los | con el fin de realizar seguimiento detallado ?gnrjli?:izter:tt:)vget;Ieadc?;t?/t;ﬁcecon el fin de realizar
30 dias. al avance. 9 ’
ADQUISICION DE [ 1. No se tiene clara la 2. Sensibilizacién a los responsables con | Se informa que el aplicativo se viene utilizando desde el
PREDIOS funcionalidad del el fin que actualicen permanentemente el | afio 2014 para todos los proyectos, adicionalmente se
Aplicativo Predios. aplicativo de PREDIOS. planteé la posibilidad de publicar un nuevo servicio para
consulta ciudadana de los predios propiedad del IDU. Para
lo cual se generardn nuevas reuniones para la
estandarizacién de la informacion y bases de datos, con el
fin de estudiar esta posibilidad.
PERMISO
TE':SSE&BDE No se identifican mejoras en el tramite debido a la sencillez de los requisitos del mismo.
PUBLICO

Con base en los resultados obtenidos en las reuniones realizadas, se llevara a cabo el planteamiento
de las acciones propias de racionalizacion para la vigencia 2016.

Fase 5. Sensibilizacion y divulgacion:
Con el fin de socializar tanto al interior como exterior del IDU, a través de una estrategia de
comunicaciones, los tramites y servicios del IDU, se elabor6 y divulgé en el mes de mayo de 2015,
la Cartilla de Tramites y Servicios del IDU. Adicionalmente, cada semana la Oficina Asesora de
Comunicaciones, realizé una campana de divulgacion de los tramites incluidos en la cartilla a través
de flash informativos y hacia el exterior por medio de redes sociales.
Fase 6. Seguimiento y Monitoreo:

a) Se presentaron los avances del cronograma de la estrategia antitramites en cada uno de los

Comités de Gobierno en Linea, para su correspondiente seguimiento:

Comité Antitramites 29 de mayo de 2015
Comité Antitramites 26 de junio de 2015
Comité Antitramites 24 de julio de 2015
Comité Antitramites 28 de agosto de 2015
Comité Antitramites 29 de septiembre de 2015
Comité Antitramites 27 de octubre de 2015

o 0hswND =
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7. Comité Antitramites 27 de noviembre de 2015

8. Comité Antitramites 21 de diciembre de 2015

b) Con el propésito de verificar la satisfaccion del usuario frente a la prestacion de servicios de

los tramites, la OTC desarroll6 una estrategia orientada a la medicion de la satisfaccién. La

OTC elabor6 y aplicd encuestas a la ciudadania con el apoyo de los responsables de cada
uno de los tramites, de acuerdo con las caracteristicas descritas a continuacion:

ENCUESTAS TRAMITES Y SERVICIOS ATENDIDOS DE ENERO A 14 DE DICIEMBRE DE 2015

PERIODICIDAD CANTIDAD
" APLICACION MODO DE DE
TRAMITE/SERVICIO DE RECOLECCION | ENCUESTAS OBSERVACIONES
ENCUESTAS APLICADAS
Cobro de la
1 | Contribucion de Mensual Presencial
Valorizacién
Certificado de
2 | Estado de Cuenta Mensual Presencial
para Tramite Notarial
3 82?;:;}25 en Mensual Presencial Se presento informe del trimestre
— 1726 Julio a Septiembre de 2015.
Devolucion de
4 | Dinero por Concepto Mensual Presencial
de Valorizacion
5 Sggt(;?g g: (f;%:lora Mensual Presencial
Consulta estado de
6 |cuenta de Mensual Presencial
valorizacion
7 | Acuerdos de pago 6 Meses Autodiligenciamiento 16 A 14 de Diciembre de 2015 se
tienen 16 encuestas.
Licencias de _ Se presentd Informe en octubre de
8 Excavacion 6 Meses Telefonico 60 2015.
Proximo informe Marzo de 2016
Permiso de Uso Se presenté Informe en octubre de
9 | Temporal de Espacio Anual Telefénico 29 2015.
Publico Préximo informe Octubre de 2016
Solicitud de Se presenté Informe en octubre de
10 | campamentos de Anual Telefoni 32 2015
Obra sobre Espacio nua eletonico Pré Co
Publico réximo informe Octubre de 2016
Intervencion de En octubre se presento informe del
11 | Urbanizadores y/o Anual Grupo Focal 30 primer semestre de 2015
Terceros. Préximo informe Junio del 2016
Desde Octubre de 2015, se estan
12 Pago Compensatorio Anual Autodiligenciamiento 15 autodiligenciando las encuestas en

de Estacionamientos

la Oficina de Presupuesto y
Contabilidad.
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Los resultados obtenidos para cada uno de los tramites fueron presentados en los comités
antitramites y de GEL correspondientes.

La OCI realiz6 seguimientos periddicos al avance de la estrategia antitramites, en el marco
del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, en los meses de abril, agosto y diciembre.
La OCI presenté los resultados en los comités Gel.

5.4.11 Subsistema de Control Interno (MECI 2015)

Para la vigencia 2015 y de acuerdo con los resultados obtenidos en el proceso de actualizacion del
MECI 2014 como producto de la aplicacion del Decreto 943 de mayo de 2014, la Oficina Asesora de
Planeacion gener6 un plan de mejoramiento para el Subsistema de Control Interno, orientado a la
optimizacion de algunos de los elementos que conforman el modelo sin dejar de lado las acciones
propias de sostenibilidad.

A continuacién se relacionan los resultados generados como producto del cumplimiento de las
acciones de mejoramiento planteadas; frente a las acciones de sostenibilidad se evidencié el
desarrollo de las mismas y se incluyen posteriormente algunas de las mas representativas:

L. MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION
A. COMPONENTE TALENTO HUMANO )
. Elemento Acuerdos, Compromisos y Protocolos Eticos:

e El “Acuerdo Etico Gente IDU” fue construido participativamente y divulgado en la vigencia
2014, se adopto a través de la resolucién 9771 de 2015.

e La Direccion General, ratificé la adhesion al pacto global y el compromiso a trabajar en pro
de la implementacién de los diez principios establecidos en dicho Pacto, por medio del
Informe de sostenibilidad (COE).

e Serealizd el 1°" Encuentro por la Transparencia, con actividades enmarcadas en la Campana
Soy Publico, Soy Transparente, Soy Gente IDU.

e Se particip6 en la Toma Etica del Distrito y Saludatén en las 3 sedes de la entidad.

e Se firmo6 el Pacto por la Transparencia disefiado en conjunto con la Gente IDU y la Veeduria
Distrital.

2. Elemento Desarrollo del Talento Humano:

e El Manual de funciones y competencias laborales fue revisado y actualizado durante la
vigencia conforme a las directrices emitidas por el DASCD.

e Se implementd a través del canal virtual por la intranet, el Programa de Reinduccién,
conforme a la plataforma tecnoldgica puesta en produccién, en el cual se aplicaron encuestas
a 1061 servidores de la entidad.

B. COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
. Elemento Planes, Programas y Proyectos:

e La Entidad en el 2015 programd y realiz6 el proceso de Certificacion del Subsistema de
Gestion de la Calidad bajo los criterios de la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica
NTCGP 1000:2009 y la norma NTC ISO 9001:2008. Para éste logro, se planificaron y
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ejecutaron las acciones para cumplir con dichos requisitos, se realizé una preauditoria y una
auditoria de certificacién con la firma COTECNA quien después de auditado el sistema,
verificaron la conveniencia, adecuacion e implementacion.

Elemento Modelo de Operaciéon por Procesos:

e En la vigencia se revisaron y ajustaron las caracterizaciones de 8 de los 22 procesos,
atendiendo a la dindmica de mejoramiento institucional.

e La divulgacion de los documentos, actividades y productos se realizaron a través del Flash
de Comunicaciones enviado por el correo corporativo a toda la entidad.

El modelo de operacion por procesos fue actualizado en Diciembre de 2015.

e El reporte de actualizacion documental del plan 2014 para el 31 de diciembre fue del 99%.
Hay que tener en cuenta que otros documentos no incluidos en dicho plan, se han actualizado
en el 2015, ya que la gestién documental no se circunscribe a lo planificado solamente en el
2014,

3. Elemento Estructura organizacional

e En el periodo evaluado se realizaron actividades que soportan la comunicacién a todo el
personal para sensibilizar la relaciéon entre la estructura y los procesos de la Entidad con
ocasién de la preparacién para la auditoria de certificacion del Subsistema de Gestién de
Calidad. Asi mismo en las actividades de induccion y reinduccion y en la informacién
asociada a la estructura organizacional, el organigrama y el mapa de procesos que se divulga
por la Intranet y la WEB del IDU.

4. Elemento Indicadores de Gestion

e Se cred en intranet un espacio para la publicacion de la versién final del Cuadro de Mando
Integral.

e Se depuré la herramienta y se logré establecer comportamiento por procesos, y objetivos
estratégicos.

e Se actualiz6 la Guia GU_PE_018 Seguimiento a la Gestion IDU Version 3.0 que definid entre
otros aspectos el periodo, politicas, rangos, escala y representacion cromatica, requisitos
para elaborar el plan de accién y la caracterizacion de indicadores, politicas de entrega de
informacién a la Oficina Asesora de Planeacion y Oficina de Control Interno, estructura del
Cuadro de Mando Integral, formatos y demas aspectos relacionados.

e Se cuenta con Hojas de Vida para todos los indicadores formulados por las dependencias,
asi como su correspondiente caracterizacidén que incluye el registro y andlisis periddico, las
cuales se pueden visualizar y consultar en el aplicativo Cuadro de Mando Integral.

C. COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO

e Se definié desde la Alta Direccion, la politica de Administracion del Riesgo, donde se incluye
la metodologia a utilizar para su desarrollo.

e Se formuld un plan de mejoramiento para elaborar la metodologia de implementacion de la
politica de administracién del riesgo.

e Se actualizaron y publicaron en la intranet, las matrices de riesgos de los 22 procesos de la
entidad.

e Se llevo a cabo la socializacion de los mapas de riesgos de gestion y corrupcion.
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Il MODULO CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

A. COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Durante la vigencia se elaboraron y ejecutaron los planes de mejoramiento derivados del
proceso de autoevaluacion institucional realizado para la vigencia 2014.

Se elaboraron y reportaron los “Informes sobre analisis de los indicadores por proceso” e
“Informes de gestidn por procesos”, conforme con los instrumentos formulados por la Oficina
Asesora de Planeacion. )

B. COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

Elemento Auditoria Interna

En el periodo evaluado se desarrollaron las diferentes auditorias programadas en el
Programa Anual de Auditorias.

Se desarroll6 el Ciclo de Auditorias Integradas de Calidad, Ambiental y Salud Ocupacional
conforme al Programa de Auditorias de SIG aprobado por el Comité Directivo de SIG.

C. COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Elemento Plan de Mejoramiento

Calle22Mo. 6 - 27
Tel: 338 6660

Los planes de mejoramiento institucional y por procesos son objeto de monitoreo,
seguimiento y evaluacion periédica por parte de la Oficina de Control Interno.

Se avanz6 en la consolidacion de la cultura del mejoramiento, a partir de la gestion de la
Oficina de Control Interno con sus auditorias y su focalizacién en la formulacion de planes de
mejoramiento.

Se encuentra en proceso la puesta en produccion del aplicativo para sistematizar el registro,
control y seguimiento de los planes de mejoramiento, lo que contribuird a mejorar el
monitoreo y generar alertas tempranas para el control por parte de los responsables.

M. EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

Informacion y Comunicaciéon Externa

Se llevé a cabo la publicacion en pagina web de la informacién relacionada con la planeacion
institucional y la gestion de los procesos misionales en los diferentes espacios dispuestos en
la pagina Web www.idu.gov.co

Se cuenta con mecanismos para recepcidn, registro y atencibn de sugerencias,
recomendaciones, peticiones, quejas o reclamos por parte de la ciudadania, lo cual se
gestiona a través de sistema OPEN ERP para la administracién de las PQRS que se
presentan por los canales habilitados a la ciudadania.

Se publican en pagina web los formularios oficiales relacionados con tramites de los
ciudadanos. La informacion sobre tramites y servicios de la entidad esta actualizada en la
pagina web del IDU, la Guia de Tramites y Servicios y la Plataforma SUIT.

A la fecha esta en desarrollo el plan de accion y la logistica para dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley 712 de 2014 “ley de Transparencia”, para lo cual se ha dispuesto en la
pagina Web de la entidad el correspondiente sitio.
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e Frente a los procesos de Rendicion de Cuentas, la entidad ha formulado su plan de accion
dentro del Plan Anticorrupcion para la vigencia 2015. Se realiz6 la audiencia publica de
rendicién de cuentas del IDU en el mes de diciembre.

2. Informacién y Comunicacion Interna

e Se cuenta con tablas de Retencion Documental, conforme a solicitud del Consejo Distrital de
Archivos.

e En el periodo evaluado se ha implementado la firma mecénica en la gestion documental para
las comunicaciones externas (oficios) que se desarrolla a través del sistema Orfeo.

e Se revis0, actualizé y socializé el Plan de Comunicaciones institucional para vigencia 2015.

3. Sistemas de Informaciéon y Comunicacion

e La pagina web del IDU (www.idu.gov.co), se reestructurd y actualizé segun las nuevas
necesidades de la entidad.

e A la fecha se cuenta adicionalmente con diferentes medios de comunicacién virtual, tales
como: Facebook, Twitter e Instagram.

5.5 PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DEL AREA

La Oficina Asesora de Planeacion ejecuto el contrato IDU-1787-2014 con la firma “COTECNA
CERTIFICADORA SERVICES LTDA” para adelantar “EL SERVICIO DE PRE- AUDITORIA Y
AUDITORIA DE CERTIFICACION PARA EL SUBSISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL IDU
BAJO LOS CRITERIOS DE LA NORMA NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008”. La preauditoria fue
desarrollada en febrero de 2015. El primer pago, correspondiente al 30% del valor del contrato, fue
realizado en abril por cinco millones setecientos cuarenta y dos mil pesos ($5.742.000). En
Septiembre de 2015, fue ejecutada la Auditoria de Certificacién, el segundo pago, correspondiente
al 70% del valor del contrato, se realizd en noviembre por trece millones trecientos noventa y ocho
mil pesos ($13.398.000), el acta de liquidacion y terminacién fue suscrita en noviembre.

5.6 ASUNTOS EN PROCESO
e Completar la documentacién del proceso de Gestion Integral de Proyectos.

e Realizar la socializaciéon e implementacién de la metodologia de gestién de proyectos en
todas las dependencias involucradas en el ciclo de vida de los proyectos que se desarrollan
en la Entidad

e Continuar con el seguimiento al desempefio de los proyectos misionales

e Continuar apoyando el desarrollo de la herramienta tecnoldgica que permita articular los
diferentes componentes de gestion definidos en la metodologia

e Continuar con el seguimiento fisico y presupuestal de las metas asociadas a los Proyectos
de Inversion en el marco del Plan de Desarrollo Bogota Humana

5.7 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS
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5.8

Calle22Mo. 6 - 27

Dar inicio a la documentacion, socializacion, interiorizacion e implementaciéon de una
metodologia de gestidn integral para todos los proyectos que se desarrollan en el IDU con el
fin de mejorar la gestién del riesgo y los resultados generales de los mismos.

Desarrollo de los visores de proyectos con la informacion remitida a la OAP desde las areas
técnicas, lo cual permitid6 conocer la informacion y el estado actualizado de los proyectos
identificando el alcance de las diferentes etapas del ciclo de vida, la ruta critica y sus
variaciones como herramienta para una adecuada toma de decisiones por parte de la
Direccién General.

Estructuracion y actualizacion de los cronogramas de seguimiento de las diferentes etapas
del ciclo de vida de cada uno de los proyectos monitoreados de acuerdo con los lineamientos
técnicos incluidos en la metodologia de seguimiento.

Consolidacion del control integrado de cambios en el marco del procedimiento de
actualizacién de las lineas base de los proyectos monitoreados.

Actualizacién perioddica de los cronogramas oficiales de proyectos y publicacién permanente
en la pagina web del IDU para conocimiento de los entes de control y de la comunidad en
general.

Puesta en marcha del modelo piloto de la herramienta tecnoldgica que consolida en un solo
instrumento la informacién de avance y estado de los proyectos registrada por la interventoria
y los supervisores de contratos.

RECOMENDACIONES

Fomentar entre todos los funcionarios del IDU la importancia de incorporar buenas practicas
de gestién de proyectos con el fin de incrementar el nivel de madurez de la Entidad.

Fomentar en la Entidad la estructuracion de proyectos de aprendizaje en equipo relacionados
con gestién de proyectos dentro del plan institucional de capacitacién.

Construir en conjunto con los responsables designados desde las diferentes dependencias,
el manual de gestion de proyectos como documento guia del proceso de gestién integral
articulandolo con las demas documentacion vigente en el IDU

Socializar la documentacién del proceso de gestion integral de proyectos con todas las areas
involucradas en el desarrollo de los proyectos de la Entidad a fin de interiorizar los procesos
de gestioén incluidos en la metodologia.

Continuar monitoreando el desempeno de los proyectos con los reportes de avance recibidos
desde las areas técnicas manteniendo la informacion actualizada para la toma de decisiones
por parte de la alta direccion.

Identificar, documentar e incorporar en los nuevos proyectos de la Entidad, las lecciones
aprendidas recopiladas en el marco del seguimiento durante las anteriores vigencias.
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e Sensibilizar a los funcionarios del Instituto que tienen relacién con el plan presupuestal y
contratacion sobre la importancia de cumplir los términos y plazos establecidos en el
Instructivo Actualizacion al Plan Anual de adquisiciones SECOP y Contratacién a la Vista
CAV.

e Los Directivos IDU deben empoderarse en la gestion de los riesgos asociados a sus
procesos, la OAP realiza una asesoria y consolidacion de las matrices de riesgos, pero
siempre, la gestién de prevencién y control es una responsabilidad de cada lider de proceso,
en concordancia con la normatividad vigente y las buenas practicas de gestion.

e Implementar el aplicativo TORE_SISMEGI “Sistema de seguimiento para la medicion y
evaluacion de la gestion IDU” para la gestion de indicadores del IDU.

e EI2016 la OAP debe liderar el proceso de auditoria de seguimiento al Subsistema de Gestion
de calidad bajo la norma NTCGP1000:2009 e ISO 9001:2008, en el mes de septiembre.

e Iniciar el proceso de formulacién del nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” y
la estructuracion de los proyectos de inversién asociados.

e Realizar el seguimiento fisico y presupuestal del Plan de Desarrollo Distrital vigente.

6. OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO - OTC

La Oficina de Atencién al Ciudadano —OTC-, ha seguido avanzando en un proceso acumulativo de
conocimiento y experiencia orientado al fortalecimiento de la articulacién de los componentes de
gestién social y servicio a la ciudadania, desde una perspectiva de proyecto urbano integral, con el
fin de brindar asesoria y seguimiento en dichos aspectos a las areas misionales de la Entidad.

Una articulacion orientada desde el desarrollo e implementacion de una Politica de Gestion Social y
Servicio a la Ciudadania del Instituto (Resolucion 49906 del 6 de Julio de 2015), que permite el
seguimiento de directrices comunes para el manejo de la gestién social y el servicio a la ciudadania
de la Entidad, en el marco de la construccion de un desarrollo urbano integral y sostenible.

6.1 GESTIONES A CARGO

Las siguientes son las principales tematicas que la Oficina de Atencién al Ciudadano desarrolla y
por tanto organiza su gestion a partir de los mismos grupos o areas funcionales en su interior:

e Fomentar y fortalecer estrategias de gestidn social, relacionadas con los procesos misionales
y de participacion ciudadana, cultura ciudadana, derecho a la ciudad y responsabilidad social,
aplicables a la entidad.

e Atender los requerimientos que la ciudadania interpone ante el IDU, a través de los canales
de interaccion dispuestos por la entidad, buscando garantizar la satisfaccion de los
peticionarios bajo principios de calidad, calidez, coherencia y oportunidad.
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e Generar mediciones, alertas tempranas, evaluacion de resultados y evaluaciones de impacto
social, para la consecucién de las metas en materia de calidad de la prestacion del servicio,
respuestas a PQRS, participacién y gestion social en obra de la Oficina de Atencién al
Ciudadano.

e Planear, coordinar e implementar las actividades de formacion necesarias para orientar las
estrategias de gestién social, servicio a la ciudadania, participacion ciudadana, cultura
ciudadana, derecho a la ciudad y responsabilidad social, como procesos de articulacion
desde la Oficina de Atencién al Ciudadano con las demas areas IDU.

6.2 PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

La OTC tuvo un presupuesto en el 2015 de $300.000.000.00 asociados al proyecto de Inversion
955: “Transparencia, Probidad, Lucha Contra la Corrupcién y Control Social Efectivo e Incluyente en
el IDU”, por lo tanto es la Unica oficina que ejecuta recursos de este proyecto. Durante la vigencia
se ejecutaron la totalidad de recursos a través de contratos de prestacién de servicios, asi mismo
se ejecutd el 100% de las reservas presupuestales de la vigencia 2014 por los contratos de
consultoria, compra y suministro que se habian suscrito.

PPTO
PPTO INICIAL | REDUCIDO |  revi EJECUTADO | % EJEC.
$ 300.000.000 - $300.000.000 | $294.593.898  |98.20%

6.3 ACTIVIDADES EMPRENDIDAS

6.3.1 Gestion Social

Durante el 2015 se dio continuidad a la promocidn de la articulacion y el didlogo entre los diferentes
actores que confluyen en el ejercicio del Desarrollo Urbano, fomentando y fortaleciendo los espacios
de participacion y articulacion en cada uno de los territorios; para el ano 2015 la Gestidn Social conto
con una participacion ciudadana de 13.932 personas, las localidades con mayor participacion fueron
Tunjuelito, Candelaria, Kennedy, Ciudad Bolivar y San Cristdbal, tal como se observa en la Grafica 1.

Durante el 2015 se dio continuidad a la promocién de la articulacion y el dialogo entre los diferentes
actores que confluyen en el ejercicio del Desarrollo Urbano, fomentando y fortaleciendo los espacios
de participacion y articulacién en cada uno de los territorios; para el afio 2015 la Gestion Social conté
con una participacion ciudadana de 13.932 personas, las localidades con mayor participacién fueron
Tunjuelito, Candelaria, Kennedy, Ciudad Bolivar y San Cristébal, tal como se observa en la siguiente
figura:

Figura N° 6. Participacion Ciudadana por Localidad Ano 2015
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Fuente: Actas de CDS - OTC

Los 13932 ciudadanos participaron en 302 reuniones en el marco de los programas sociales del IDU
(Informacién y Divulgacion, y Participacion y Servicio a la Ciudadania) de otro lado en espacios de
control politico y social especialmente con Juntas Administradoras Locales, Consejos Locales de
Gobierno y veeduria la entidad presentd a 2054 ciudadanos los avances y reportes de los proyectos

en desarrollo.

Figura N° 7. Reuniones Control Politico y Social por Localidad Afo 2015
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Asimismo, la OTC asumid la participacion y representacion del Instituto en los diferentes escenarios
de participacioén local y distrital, como son los Gobiernos Zonales, Consejos Locales de Gobierno,
Consejos de Seguridad, Comités Locales de Participacion, entre otros; con lo cual se generd mayor
confianza por parte de los diferentes actores y de la ciudadania en general, permitiendo:

Durante el 2015 la OTC desarrollo plan de gestion social en el proyecto Ciclorruta en 15 localidades
y en los tramos especiales como el Corredor Ecolégico Rio Fuchay Bici — Bus que atraviesa dos
localidades; en el ejercicio se puede destacar que se informd y convoco a 10.550 ciudadanos, de
los cuales participaron en 68 reuniones 1.770 de ellos, es decir el 17% de los convocados, con una
participacién promedio de 26 personas por reunion; por otro lado el proyecto se ha socializado a 74
equipamientos con una participacion de 7212 personas; para un total de 9.982 personas con
informacion y sensibilizacion del proyecto.

Para las etapas de construccién y mantenimiento la OTC asesoré y acompané la gestion social en
70 proyectos, estos proyectos desarrollaron 388 Comités CREA, promoviendo y fortalecimiento la
participacién ciudadana y el control social.

6.3.2 Canales de Atencidn a la Ciudadania

Durante esta administracion el primer reto que se presentd fue establecer un sistema que permitiera
el registro y gestion de las PQRS presentadas a través de los diferentes canales de atencion al a
ciudadania, puesto que este no existia y los registros con que contaban la entidad no eran confiables
y los criterios en los que se basaban no se habian actualizado en los ultimos 10 afos.

La Oficina de Atencién al Ciudadano realizé una compilacion de los criterios y subcriterios que se
relacionan con los temas de los requerimientos ciudadanos y sus responsables en las diferentes
dependencias del Instituto.

De esta forma se elabor6 el Instructivo para Clasificacion de Requerimientos Ciudadanos (IN-AC-
011) con el cual se clasifican las PQRS y que no solamente es utilizado por la Oficina de Atencién
al Ciudadano sino por el Grupo de Correspondencia del IDU.

Junto con la Subdireccién Técnica de Recursos Tecnolégicos se desarrollé una plataforma para el
registro, seguimiento de las PQRS que ingresan a la OTC. Este sistema, denominado OPEN — ERP
permite tener estadisticas en tiempo real de los requerimientos ciudadanos y generar informes para
la toma de decisiones por parte de la alta direccion.

Figura N° 7. Requerimientos Ciudadanos — Canales de Atencion - Aio 2015 (N=24.627)
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Durante el afo 2015, Se atendieron todas las PQRS presentadas mediante los canales de atencion
a la ciudadania del IDU: telefénico, virtual, presencial y escrito; teniendo como resultado que en el
ano 2015 se atendieron 24627 requerimientos ciudadanos gestionadas por la Linea Administracién
de Canales de la OTC (14256), los Puntos CREA (1908) y los derechos de peticion (8463)radicados
en la entidad. Estas acciones permitieron atender en primer contacto las inquietudes ciudadanas
frente a los tramites, servicios y proyectos que desarrolla el IDU, reduciendo los requerimientos
presentados en los puntos de contacto designados por el IDU.

Del total atendido en el periodo en mencion, el 70.77% corresponden a solicitudes de informacién;
el 28.44% a reclamos; el 0.48% a sugerencias; el 0.25% a quejas y 0.06 a denuncias.

Es de anotar que las denuncias recibidas (cuatro (4) en total) corresponden a situaciones
relacionadas con el no pago de salarios y prestaciones sociales por parte de los contratistas de obra
del IDU y no por irregularidades cometidas por los servidores del Instituto.

Analizando los resultados frente a los canales de atencidén, se puede establecer que el canal
telefonico es el principal medio que la ciudadania utiliza para contactarse con la entidad y presentar
sus requerimientos. Durante el 2015, se han atendido 5.337 PQRS a través de las lineas telefénicas
dispuestas por el IDU, que equivalen al 37.44% del total recibido.

No obstante, se destaca el crecimiento que han tenido los canales virtuales dispuestos por el IDU
para la atencion de PQRS (Chat, Sistema Distrital de Quejas y Soluciones - SDQS, Twitter,
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atnciudadano@idu.gov.co, Formulario Web, Facebook e E-mail IDU) que con un 35.43 % del total
de PQRS atendidas se convierte en el segundo canal preferido por la ciudadania.

En estos Puntos CREA se presentd un incremento del 41 % frente a las atendidas en el mismo
periodo de 2014, pues el afno anterior se atendieron 1361 requerimientos, mientras que a 2015 se
han gestionado 1918 requerimientos.

El total de requerimientos presentados en 2015 en los Puntos CREA es el siguiente:

Tipos de requerimientos | Total %

Reclamo 752 39.41%
Solicitud 1123 58.86%
Sugerencia 21 1.10%
Queja 6 0.31%
Denuncia 6 0.31%
Total general 1918 | 100,00%

6.3.3 Estrategia Antitramites

Frente al cumplimiento de las fases de implementacién de la Estrategia Antitramites, establecida por
el Decreto Ley 019 de 2012 con el fin de racionalizar, simplificar y hacer mas eficiente los tramites
del IDU, se ha venido implementando la estrategia con la cual se logré la eliminacién del cobro de
la expedicion del certificado de estado de cuenta para tramite notarial, pagos en linea, obtencién de
certificado y consulta en linea y la reduccion de documentacion exigida a la ciudadania ya que se
puede hacer consulta electrénicas de los mismos (VUC- Ventanilla Unica de Construccién). Se
cuenta con el Comité antitramites y de Gobierno en Linea que es la instancia encargada de hacer
seguimiento al cumplimiento de la estrategia. Actualmente se cuenta con 14 tramites dispuestos
para la ciudadania.

6.3.4 Responsabilidad Social

La Oficina de Atencidn al Ciudadano es lider del subsistema de Responsabilidad Social por tanto en
el liderd el proceso de adhesion del IDU al Pacto Global de Naciones Unidas como estrategia
principal de responsabilidad social.

El 16 de abril de 2014, el IDU se adhirié al pacto global y durante ese ano se realiz6 el diagndstico
de la entidad frente a los principios rectores de dicho pacto. En el mes de julio de 2015 se realiz6 la
publicacion del documento de avance del cumplimiento del Pacto Global por parte del IDU
(Comunicado de involucramiento — COE)

6.3.5 Defensor del Ciudadano
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La figura del Defensor del Ciudadano del Instituto de Desarrollo Urbano se crea dando cumplimiento
al acuerdo 257 de 2006 y a la resolucion 3227 de 2010. El Defensor del Ciudadano es una figura
que tiene como finalidad mejorar las relaciones ciudadania — entidad, con el objetivo de prevenir y
corregir posibles controversias, constituyéndose como un ente autorregulador en concordancia al
desarrollo de la responsabilidad social del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU. Esta instancia fue
creada con el objetivo de atender y solucionar de forma amable y efectiva los conflictos que puedan
surtir con la ciudadania. Desde el 2012 se han atendido 13 casos, en la ultima vigencia se
desarrollaron 2 casos que fueron con resultado exitoso para dar solucién al as inconformidades de
los ciudadanos.

6.3.6 Seguimiento y Evaluacion

Es un area de la Oficina de Atencién al Ciudadano creada para realizar seguimiento, monitoreo y
evaluacion a los procesos y procedimientos de la atencion ciudadana, gestién socio-ambiental y
participacién ciudadana en los proyectos IDU.

Durante el 2015 se estructuré y puso en marcha un modelo de seguimiento y evaluacién que
incorpora los componentes basicos de un Proyecto Urbano Integral desde la perspectiva socio-
ambiental, en ese sentido, consolidamos y delimitamos un sistema de indicadores, que permite
hacer un monitoreo sistematico a los efectos generados en los territorios con el desarrollo de
proyectos de infraestructura agenciados desde el IDU. El modelo permite establecer previo a la fase
de construccién de los proyectos, la definicidbn de una linea base de indicadores para el area de
influencia directa e indirecta, es decir, consolidar una caracterizacion del territorio, sus pobladores y
las expectativas que se generan con el mismo. El modelo se soporta en la medicidn sistemética de
una matriz de indicadores consolidada que permite hacer seguimiento a los resultados alcanzados
en cada una de las etapas del proyecto y evaluar los impactos generados con el desarrollo del
proyecto.

En la fase de construccion permite identificar los cambios o efectos generados e identificar y
consolidar las principales recomendaciones ciudadanas para mitigar los efectos negativos y
potenciar los efectos positivos. Finalmente en la fase de Conservacion o Mantenimiento del proyecto,
es posible determinar el impacto generado en relacion a la linea base de indicadores y determinar
la satisfaccidon ciudadana frente al producto entregado por el IDU y consolidar el informe de lecciones
aprendidas y formular un conjunto de recomendaciones frente al desarrollo de los proyectos.

Por otro lado, logramos consolidar una lectura integral de la percepcién ciudadana frente a la
atencién y servicio ofrecido por el instituto de Desarrollo Urbano en el desarrollo de tramites y
servicios ofrecidos a la comunidad, que atiende los lineamientos de la “Politica Publica Distrital de
Servicio a la Ciudadania en la ciudad de Bogota D.C. (Decreto 197 de 2014)”. En ese sentido,
consolidamos la forma y estructura del observatorio ciudadano de satisfaccion e Imagen
Institucional, en el cual se consolidan los resultados de las encuestas de percepcion y satisfaccion
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ciudadana frente a: Tramites y servicios, atencidon a PQRS y satisfaccion frente a los productos
ofrecidos por el IDU a la comunidad (proyectos de infraestructura).
Encuestas ciudadanas desagregadas por tipologia y proyecto, tramite o servicio.

1. Encuestas Masivas

1.1 Ciclopargueaderos 1615
1.2 Metro - Encuesta realizada en Abril de 2015 1212
1.3 Metro - Encuesta realizada en Diciembre de 2015 1200 4,655
1.4 Comunicacion interna 327
1.5 Conexiones operacionales sobre la Avenida Boyaca 301

2. Encuestas frente de obra
2.1 Ex-ante 6737
2.1.1 Av. Colombia 259
2.1.2 Ampliacién de la troncal caracas y construccion de la estacion 507
molinos de Transmilenio — portal Usme
2.1.3 Av. Ferrocarril de occidente 225
2.1.4 Cable aéreo tramo tres - Percepcion Marzo de 2015 214
2.1.5 Carrera Séptima entre calles 9y 13 563
2.1.6 Carrera Séptima entre calles 13y 24 541
2.1.6.1 Conteo de predios por uso 2553
2.1.7 Carrera Trece 373
2.1.8 Los Cerros 182
2.1.9 Puente peatonal Calle 127 120
2.1.10 Puente peatonal Calle 146 121
2.1.11 Puente peatonal Calle 116 120
2.1.12 Puente peatonal Toberin 123 8,323
2.1.13 Puente peatonal Mazuren 120
2.1.14 RAPS Minuto 210
2.1.15 Cable Aéreo - Percepcién Diciembre de 2015 402
2.1.16 Rincon Tavor 384
2.2 Durante 1039
2.2.1 Av. Colombia 276
2.2.2 Calle Sexta 210
2.2.3 Calle 45 164
2.2.4 Carrera Séptima entre calles 9y 13 206
2.2.5 Los cerros 183
2.4 Expost 547
2.4.1 Calle Sexta 213
2.4.2 Puente peatonal Calle 192 120
2.4.3 Carrera 7 entre calle 9 y calle 13 214

3. Encuestas de Satisfaccion
3.1 PQRS 1111
3.2 Satisfaccién Puntos CREA 72 3,314
3.2 Cultura democratica 61
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3.3 Derechos de peticidon 104
3.5 Tramites y servicios: 1966
3.5.1 Certificados .de Estado de cuenta para tramite notarial
3.5.2 Estado de cuenta informativa

3.5.3 Devoluciones

3.5.4 Duplicado de factura de cuenta de cobro 1779
3.5.6 Notificaciones

3.5.7 Recursos de reconsideracion
3.5.7 Aplicaciones y Reversiones

3.5.7 Campamentos de obra 31
3.5.8 Contratistas e interventores 20
3.5.9 Licencias de excavacion 60
3.5.10 Urbanizadores 30
3.5.10.1 Conteo urbanizadores 17
3.5.12 Uso de espacio publico 29
4. ENCUESTAS PUNTUALES
4.1 Encuesta satisfaccion rendicion de cuentas 2 de diciembre de 2015 36 54
4.2 Encuesta foro rendicién de cuentas 2 de diciembre de 2015 18
TOTAL ENCUESTAS REALIZADAS ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE 16,346

DICIEMBRE DE 2015

Fuente: Equipo de Seguimiento y Evaluacién OTC

En relacion a la implementacion del Plan estadistico institucional, en la vigencia 2015 Adelantamos
un ciclo de capacitaciones sobre manejo de informacién estadistica a los responsables de la misma
en cada dependencia, el objetivo de las capacitaciones fue la construccion de estandares en el
manejo de informacién, ofrecer lineamientos bdsicos sobre consolidacion, procesamiento y
seguridad de la informacién y de esta manera aportar en la construccion de una cultura de la
informacion basada en la calidad y confiabilidad de las estadistica producidas por el IDU.

Con base en este ejercicio elaboramos un documento que contiene los principales hallazgos
identificados durante el proceso de retroalimentacion con cada una de las dependencias; asi mismo
contiene una revision de los indicadores frente al Acuerdo 002 de 2009; y un conjunto de
recomendaciones generales para el Instituto en la actualizacion del Plan Estadistico Institucional ya
formulado en 2014.

En términos cualitativos se destaca el hecho que se logr6 formalizar e interiorizar en el equipo de
Seguimiento y Evaluacion el procedimiento de captura, manejo y procesamiento de informacion
primaria consolidada. En términos cuantitativos hemos aplicado a la ciudadania un total de 16.346
encuestas que se desagregan en tres frentes fundamentalmente: Encuestas de satisfaccion
ciudadana frente a la atencion y servicio ofrecido por la entidad en el desarrollo de tramites, servicios,
atencion a PQRS; Encuestas de percepcion asociadas a los proyectos de infraestructura y
encuestas aplicadas por solicitud directa de otras dependencias o encuestas por demanda. Cada
uno de los procesos de captura de informacién mencionado tiene un proceso formalizado en el
tratamiento de la informacion: Disefio Muestral, disefio operativo de levantamiento de informacion,
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critica de las encuestas, digitalizacién de la informacién, consolidacion de la base de datos de
resultados, generacion de informe detallado de los resultados obtenidos y difusion de la informacion
en los canales definidos.

Figura N° 8. Encuestas 2015
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crea, Tramites y Servicios)

6.3.7 Articulacion y Formacion

Este grupo tiene como propésito planear e implementar estrategias de articulacion, fortalecimiento
y formacién ciudadana sobre la gestién social, servicio a la ciudadania, participacion ciudadana,
cultura ciudadana, derecho a la ciudad, responsabilidad social, a través de la adopciéon de los
documentos necesarios para el fortalecimiento y articulacion del componente social del IDU.
Destacandose los siguientes logros:

e Formulacién de la politica de gestion social y servicio a la ciudadania — Resolucién IDU
49906 del 6 de julio de 2015.

e Elaboracion en conjunto con las areas misionales y la Direccion General del IDU de la “Guia
de gestion social para el desarrollo urbano sostenible”.

e Elaboracion de la Cartilla de Participacion Ciudadana y Control Social “Construyendo
Ciudad”.

e Capacitacion sobre la Politica de Gestion Social y Servicio a la Ciudadania a equipos sociales
de contratistas, interventorias, coordinadores sociales de las areas misionales y asesores
sociales OTC.

De los 49 contratos que tiene en ejecucién la Entidad, se cuenta con 98 profesionales
sociales a capacitar. De los cuales a fecha de hoy (4 de Noviembre) se ha realizado la
capacitacion a 33 profesionales sociales, restando por hacerlo a 65, esperando finalizar a
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diciembre 02 de 2015. Hemos convocado a grupos de maximo diez profesionales sociales
con el fin aprovechar el encuentro para a través de un corto conversatorio realizar un
diagnéstico general de los logros y los aspectos a mejorar de la gestién social del IDU.
Documentacién de la incorporacion del componente social en todas las fases del ciclo de
proyecto para la articulacion de los Proyectos Urbanos Integrales bajo el concepto de
Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible — DOTS. A través de una asesoria, la OTC
viene formulando recomendaciones, estrategias y metodologias para la elaboracion de los
Estudios de Factibilidad con enfoque PUI-DOTS. Anexo documento elaborado por el Asesor
Oscar Molina.

Disefio e implementacion de la capacitaciéon en cultura democratica dirigido a funcionarios,
contratistas y ciudadania. Con la participacion de 282 personas.

Figura N° 9. Capacitacion Cultura Democratica
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Figura N° 12. Participacion Ciudadania - Localidad
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e Formulacién de los indicadores de la Politica de Gestion Social y Servicio a la Ciudadania en
conjunto con el Asesor Oscar Molina, el Grupo de Seguimiento y Evaluacion de la OTC y la

Direccion Técnica Estratégica.

e Diseno e implementacion de la Mesas de Didlogo Social en conjunto con el Grupo de Gestion
social y Participacion Ciudadana de la OTC. Se han realizado 45 MDS en diferentes

localidades de la ciudad con 911 participantes.

e Se realizaron varias capacitaciones sobre la politica de gestiébn social y servicio a la
ciudadania a Residentes Sociales (89), Profesionales Sociales de areas misionales (23) y

Asesores de la OTC (19), para un total de 131 personas capacitadas al finalizar el afo.

6.4 PROBLEMATICA EN LA EJECUCION DE LA INVERSION

A pesar de que la OTC no ostenta la condicién de ordenador del gasto y que en esa medida el
tramite contractual se incrementa, se puede decir que no se presentaron inconvenientes mayores,
pues la ejecucion del presupuesto de las reservas presupuestales del 2014 se tramité sin

contratiempos.
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6.5 ASUNTOS EN PROCESO

e Se esta realizando la actualizacion del aplicativo OPEN ERP para adaptarlo a las nuevas
necesidades de informacion del IDU, enlazarlo con los otros sistemas de informacion de la
entidad y detallar aun mas los reportes que mensualmente se realizan para la alta direccién.

e Se contintan desarrollando los planes de accion correspondientes a Responsabilidad Social
y Estrategia Antitramites.

e Se estd apoyando la capacitacidon a los gestores sociales de contratistas de obra e
interventoria en el Manual de Atencion a la Ciudadania y Cartilla de Tramites y Servicios.

e Dar continuidad a la asesoria y seguimiento de los proyectos de obra (construccion vy
mantenimiento) que se encuentran aun vigentes, asi como en los espacios que requiera este
ejercicio y en los que viene participando activamente la OTC.

e Continuar con el fortalecimiento de la gestion social en las diferentes etapas de los proyectos,
principalmente en las etapas de factibilidad.

e Dar continuidad al espacio de participacion ciudadana con el Director General - “Rendicién
de Cuentas” de la entidad y proyectos de desarrollo urbano.

6.6 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS

Al desarrollar el componente social en el proyecto Ciclorruta, se logra no solo dar a conocer en las
Areas de Influencia Directa e Indirecta del proyecto los beneficios e impactos del proyecto sino
permiti6 en el marco del territorio promover el proyecto como una oportunidad para la ciudad,
llegando a equipamientos educativos y empresariales.

La formalizacién, puesta en marcha e interiorizacion por parte del equipo de los procedimientos:
Modelo de Seguimiento y Evaluacion del Componente Socio-ambiental y del Observatorio
Ciudadano de Satisfaccidon e Imagen Institucional.

La construccion y primeras mediciones del indice de satisfaccion ciudadana, que implica la
adopcion de una metodologia de medicién de la satisfaccién, desde un enfoque de andlisis
multidimensional, que vincula herramientas estadisticas avanzadas para la estimacion de los
factores determinantes de la atencidn y servicio ofrecido a la ciudadania.

La consolidaciéon de una matriz de indicadores para hacer seguimiento y evaluacién del componente
socio ambiental de los proyectos, determinar las expectativas ciudadanas, estimar la percepcion de
los efectos inmediatos de la construccién y evaluar los impactos generados por los proyectos IDU
en los territorios.

La implementacion del Plan Estadistico Institucional, aporta de manera considerable a la eficiencia
y eficacia administrativa y proporciona herramientas adecuadas para el manejo procesamiento y
difusién de la informacion generada en el IDU. Promueve la adopcion de buenas practicas y el uso
eficiente de los recursos disponibles.
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El enfoque PUI-DOTS, en cuanto significa un viraje hacia la transformacion de sectores especificos
de la ciudad, abre un espacio mucho mas amplio y de mayor profundidad a la gestion social del IDU.
Nuevos desafios se plantean en esta perspectiva a la entidad, que es responsable del paso de
proyectos de infraestructura a proyectos de desarrollo urbano; y al Distrito Capital, en su conjunto,
que tiene que decidirse por las acciones intersectoriales y por una verdadera gestion integral en los
territorios.

6.7 RECOMENDACIONES

Fortalecer las plataformas tecnoldgicas del Instituto para mejorar el suministro de informacion
y atencion a la ciudadania.

Unificar en la Oficina de Atencién al Ciudadano todas las estadisticas de atenciones
realizadas a ciudadanos a través de todos los puntos del IDU, incluido los puestos asignados
al Grupo de Apoyo a la Valorizacion y Red CADE y SuperCADE para tener una estadistica
completa y generar informes mas completos para la alta direccion.

Mejorar los equipos de telefonia para establecer un verdadero call center que permita hacer
seguimiento a los tiempos de respuesta, calidad de la llamada y prestar otros servicios como
video conferencia

Desarrollar evaluaciones, ex ante, durante y ex post de los principales proyectos IDU.
Adoptar de manera formal los indicadores de seguimiento y evaluaciéon del componente
socio-ambiental como insumo bésico para la caracterizacién de los territorios y evaluacion
de la gestién de los componentes social y ambiental de los proyectos

Actualizar el estado del arte del componente social, en relacion con demas componentes de
los proyectos de desarrollo urbano a cargo de la Entidad.

Ajustar la linea de articulacion y formacién con el Plan de Desarrollo Distrital y el POT, asi
como disenar e implementar su plan de accién

Disefar y ejecutar una escuela de formacién ciudadana en torno a proyectos de desarrollo
urbano, con el fin de: Capacitar en la politica de gestion social y servicio a la ciudadania a
Residentes Sociales, Profesionales Sociales de areas misionales y Asesores de la OTC y
Capacitar a ciudadanos sobre la cartilla de participacion Ciudadana y Control Social
“Construyendo Ciudad”.

Actualizacién de la Politica de Gestion Social y Servicio a la Ciudadania, de la Guia de
Gestion Social para el Desarrollo Urbano Sostenible y de la Cartilla de Participacion
Ciudadana y Control Social.

7. OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

El desarrollo de actividades, para el afno 2015 por parte de la Oficina de Control Interno, se realizé
con base en el Plan de Accién y el Programa Anual de Auditorias presentado y aprobado por el
Comité Directivo SIG, a través del cual se homologa el Comité de Coordinacion de Control Interno
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y siguiendo las directrices establecidas en el marco legal de la Ley 87 del 29 de noviembre de
1993 y demds normatividad aplicable.

7.1 GESTIONES A CARGO — ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL ANO 2015

Las pruebas y trabajos ejecutados se realizaron de manera independiente y objetiva, de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas y con el objeto de verificar el cumplimiento de la
normativa interna y externa.

Durante el afio 2015, la Oficina de Control Interno efectud las siguientes actividades.

ACTIVIDADES EFECTUADAS EN EL ANO 2015

DETALLE META AVANCE %
ANUAL ACUMULADO
DICIEMBRE 2015

Informes de evaluaciones de auditorias 198 241 122%
Informes de Seguimientos de auditorias 102 145 142%
Seguimientos plan de mejoramiento 14 14 100%
organismos de control

Evaluacién SIG distrital 2 2 100%
Presentacion de informes Externos 38 38 100%

Las principales actividades y trabajos realizados, en cada subdireccion, por parte de la Oficina de
Control Interno durante el afno 2015 y de los cuales se remitié copia a la Direccién General, se
presentan a continuacion:

7.1.1 Rol de Asesoria y Acompaifamiento

Se participd en los comités: Comité Directivo Ampliado, Directivo SIG (Homologa Comité de
Coordinacién de Control Interno), Comité de Conciliacién, de Seguimiento y Control Financiero,
Comité Técnico y de Sostenibilidad Contable, Antitramites y Gobierno en Linea.

Se realiz6 un analisis de las Normas Internaciones de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y se
presentaron recomendaciones generales para su evaluacion y aplicacion en la entidad, se efectu6
una evaluacién a la matriz de riesgos del proceso contractual presentando recomendaciones para
el mejoramiento del proceso, se realizé una evaluacion a las politicas de riesgo de la Entidad
presentando oportunidades de mejora, a solicitud de la direccion se evalué el proceso de
contratacion de prestacion de servicios personales, a solicitud de la Subdireccion General de Gestidon
Corporativa se realizé un monitoreo al proceso de trdmites de devoluciones ordenadas por el
acuerdo Distrital 523 de 2003, se soporté a la Entidad en los simulacros de las auditorias de Calidad,
se brind6é asesoria y acompanamiento en la formulacion de planes de mejoramiento, en las
auditorias se recomendaron ajustes a los procedimientos.
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Se efectudé acompafnamiento a la Direccion sobre la formulacion de los planes de mejoramiento con
la Contraloria de Bogotéa y se realiz6 capacitacion sobre la formulacion de planes de mejoramiento,
en el proceso de sistematizacion de los mismos.

La Oficina de Control Interno participdé activamente en el Comité Directivo de SIG de la vigencia
2015, a través del cual se homologa el Comité de Coordinacion de Control Interno, presentando
recomendaciones a los diferentes aspectos tratados (politicas, estrategias, procesos,
documentacion, entre otros) y haciendo el seguimiento a los diferentes temas y tareas.

Participamos en las reuniones sobre el proceso de empalme por cambio de administracion.

Algunos integrantes del equipo de la Oficina de Control Interno participaron en la verificacién de la
implementacion de productos el SIG en las siguientes entidades: Transmilenio S.A., Secretaria de
Educacion, Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial.

7.1.2 Rol de Evaluacion y Seguimiento

El plan de accion presentado y aprobado en el Comité Directivo SIG (homologa Comité de
Coordinacién de Control Interno) de conformidad con el acta de reunién del 29 de enero de 2015,
en el rol de Evaluacion y Seguimiento se proyect6é la ejecucion de trescientas evaluaciones
(evaluacion del sistema de control interno y auditoria interna) y seguimiento a la implementacién de
acciones de mejoramiento derivadas de dichas evaluaciones.

7.1.2.1 Seguimientos y Evaluaciones

De las evaluaciones y seguimientos realizados destacamos: Evaluaciones a contratos de obras y
proyectos, raps, bicicarriles, peatonalizacion de la Carrera 72, plazoleta concejo, mantenimiento
puentes, obras de valorizacién, utilizacién de material RCD en contratos, Adecuacién calle 62 al
Sistema Transmilenio, seguimiento programas de mantenimiento vial.

En el area contractual se efectud evaluacién al proceso de gestion contractual, evaluacién a los
registros de los contratos publicados en los portales de contratacion y modulo SIAC, seguimiento
a los contratos suscritos de acuerdo con los topes de la resolucion 10556 de 2014, liquidacion de
contratos.

En la parte del seguimiento de los acuerdos de valorizacion se plantearon recomendaciones sobre
las modificaciones a los planes de obra, se efectuaron evaluaciones a predios evidenciando
diferencias en la conciliacion de predios, predios excluidos del plan de obras, se efectu6 evaluacion
al proceso de adquisicion predial, en el area de recursos humanos se evaluaron las bases de datos
de los pasivos pensionales, administracién de las evaluaciones de desempefio laboral, proceso de
ingreso de personal carrera encargos y provisionalidad.

En el area financiera se realizaron seguimientos a los protocolos de seguridad en tesoreria,
evaluacion de la ejecucion presupuestal de las areas, arqueos de caja menor, procedimientos de
comisiones y viaticos, declaracién tributarias e informacion exégena, evaluacion de cuentas de otros
pasivos, bienes de uso publico, control de partidas pendientes, seguimiento a reportes Sistema
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CHIP, Evaluacién al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — Petic,
sistemas de informacidn institucionales con enfoque a la seguridad de la Informacién, inventario de
aplicativos.

Realizamos evaluacién a la gestién social y participacién ciudadana, auditoria a la gestién de
emergencias, evidenciamos mapas de riesgos desactualizados o con modificaciones a los planes
de tratamiento no avaladas por la OAP, verificacion al cumplimiento de los comités establecidos en
la resolucién 22477, seguimiento a la informacién contenida en el aplicativo Orfeo relacionada con
tramites pendientes de finalizacion.

En la parte juridica evaluamos recibo y tramite de tutelas, acciones de repeticion - comité de
conciliacion, seguimiento al procedimiento de prevencién del dafo antijuridico, emision de
conceptos, elaboracién de instrucciones juridicas, seguimiento a los requerimientos, en materia
contractual, presentados por la Veeduria Distrital y Personeria de Bogota.

El proceso auditor contemplo6 la finalizacion del ciclo de auditorias de calidad del 2014 y la realizacion
de las auditorias al Sistema Integrado de Gestién Ciclo 2015, abarcando los subsistemas de Calidad,
Gestion Ambiental, S&SO vy principios aplicables del Pacto Global, a 11 procesos de la Entidad,
incluidos procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluacién y mejoramiento.

Para el ano 2015 se programaron dos auditorias independientes a la implementacion del SIG
distrital, se realizé apoyo a las diferentes dependencias sobre los avances de los planes de
mejoramiento tanto internos como externos.

7.1.2.2 Evaluacion de la Gestion

Se realizaron cuatro evaluaciones y seguimientos los indicadores de gestion de las treinta y dos
(32) dependencias que conforman el Instituto, con base en la informacién reportada por la Oficina
Asesora de Planeacion, para lo cual se efectué de una parte el analisis y recomendaciones sobre la
pertinencia de los indicadores formulados, la verificacion de cifras, andlisis de cumplimiento de
metas y recomendaciones en busca de la mejora continua.

Los informes generados fueron enviados a cada una de las dependencias del Instituto de Desarrollo
Urbano-IDU- y el consolidado correspondiente a la Direccién General.

Monitoreo Plan de Mejoramiento Interno

Para la vigencia 2015 se incrementd de manera notoria el seguimiento y monitoreo al cumplimiento
de las acciones que conforman el plan de mejoramiento interno, encontrando una mejora sustancial,
debido al fortalecimiento de la gestiébn generada con el apoyo de la oficina de control interno en
mesas de trabajo con las dependencias responsables, para gestionar el cumplimiento de las
acciones pendientes, lo que conllevé al cierre de los hallazgos y acciones asociadas. Se
evidenciaron cuestionamientos de las dependencias por la calificaciéon del indicador transversal de
planes de mejoramiento, en especial por la rigurosidad en su aplicacion.

El siguiente es el detalle de los planes de mejoramiento internos al 31 de diciembre.
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PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO A CORTE 31-DIC-2015

PLANES DE 9
MEJORAMIENTO PROPUESTAS CUMPLIDA NO CUMPLIDA | ENTIEMPO AV/‘:AI:E:E
GESTION 218 164 36 18 75%
CALIDAD 213 206 1 4 97%
AUTOCONTROL 14 3 5 6 21%)
TOTAL 445 373 42 28 84%

7.1.3 Rol de Fomento a la Cultura de Control

Con el fin de fortalecer la cultura de control en la entidad, se participd en la elaboracién del
documento de induccién virtual para los nuevos funcionarios y Directivos de la Entidad, recalcando
sobre la importancia del autocontrol y la autoevaluacién en cada dependencia.

En las diferentes auditorias realizadas se evalué el cumplimiento de los procesos y procedimientos,
se traté de concientizar a los funcionarios sobre el autocontrol, evaluacion del riesgo y en la
actualizacién de los mapas de riesgo.

Se realizaron seguimientos a las acciones resultantes de las autoevaluaciones y autocontroles
generados por las dependencias.

Para fortalecer el conocimiento sobre el Control Interno, el autocontrol y las actividades relacionadas
- responsables del control interno, mapas de riesgo, politicas de riesgo, planes de mejoramiento
entre otros temas.- se publicaron articulos en la revista Gente IDU y en las carteras de todas las
sedes.

7.1.4 Rol de Valoracion de Riesgos

Durante la vigencia 2015 en el proceso auditor se efectu6 evaluacién de los mapas de riesgo, se
realizaron seguimientos permanentes a los avances de las acciones de los planes de tratamientos
de riesgos, recomendando la ejecucion de los planes, la actualizacién, e incorporacion de nuevos
riesgos y controles. Al 31 de diciembre se tienen 11 planes de tratamiento de riesgos con 57 acciones
de las cuales 44 estan cumplidas y 10 estan en proceso y 3 estan vencidas.

Se realiz6 monitoreo y actualizaciéon al mapa de riesgos de la OCl y a los mapas de riesgos de
corrupcion de los procesos en los que participa la Oficina de Control Interno, como son el de
“Evaluacién y control” y “Mejoramiento Continuo”.

Se realiz6 seguimiento a los mapas de riesgo de corrupcion.
Evaluamos los riesgos que podrian impactar los resultados previstos en los planes de gestién y
proyectos de inversion.

7.1.5 Rol de Relacion con Entes Externos
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7.1.5.1 Contraloria de Bogota

Coordinamos las visitas de la Contraloria de Bogota, las respuestas a los informes preliminares, y la
suscripcion y presentacion de los nuevos planes de mejoramiento.

Durante la vigencia 2015, la oficina de Control Interno realizo, seis (6) informes de monitoreo al plan
de mejoramiento con fechas de corte diciembre de 2014 y en febrero, abril, junio, agosto y octubre
del 2015 y se realiz6 el cargue para la consolidacién de la cuenta.

En el siguiente cuadro se presentan el porcentaje de avance de los planes de mejoramiento suscritos
con las Contralorias.

MONITOREO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LAS CONTRALORIAS
A CORTE 31-DIC-2015

AVANCE ACCIONES DE MEJORAMIENTO
EJECUTADAS

PLANES DE MEJORAMIENTO % DE

PROPUESTAS

EJECUTADAS

PARCIALMENTE

NO REPORTADAS

NO CUMPLIDAS

AVANCE

Plan de Mejoramiento Institucional Contraloria

Bogota 144 121 10 12 1 84%

Plan de Mejoramiento Institucional Contraloria!

General de la RepUblica 73 73 0 0 0 100%
TOTALES 217 194 10 12

7.1.5.2 Contraloria General dela Republica

Durante la vigencia 2015, la oficina de Control Interno realizé con destino a la Direccion General,
seis (6) informes de monitoreo al plan de mejoramiento con fechas de corte diciembre de 2014 y en
febrero, abril, junio agosto y octubre del 2015. Igualmente se realizd el envio semestral a la
Contraloria General de la Republica de los informes de cumplimiento y avance al plan de
mejoramiento. Sobre el particular es importante destacar que con corte 30 de junio de 2015 se dio
cumplimiento al 100% de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la
Republica.

7.1.5.3 Informes Otros Entes Externos

Dando cumplimiento a las exigencias de Ley, la oficina presentd 38 informes a los entes de Control
Externo entre los que se destacan:

e Informe de verificacion del cumplimiento a la aplicacién de la matriz de la Veeduria Distrital
en cumplimiento del Decreto 371 de 2010.

e Rendicién de cuenta anual
e Informe de Gestién de la OCI
e Informes trimestrales de austeridad del gasto

e Coordinar la implementacién de la nueva metodologia de autoevaluacién institucional de
cumplimiento del decreto distrital 371/10 solicitado por la Veeduria Distrital.
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¢ Informe del Sistema de Control Interno contable.

e Informe ejecutivo anual de evaluacion al sistema de Control Interno vigencia 2014

¢ Informe sobre Derechos de autor.

e Informe implementacién Decreto 2641 de 2012, componente mapas de riesgo de corrupcion.
e Informe Anual de Control Interno Contable para el Banco Mundial.

e Informe anual de Control Interno Contable para KFW

e Informes de Ley 1474 de 2011, incluido el Informe Cuatrimestral pormenorizado del Estado
de Control Interno

e Evaluacion Directiva 003 de 2013

e Informes decreto 370 de 2014 (Relacién de las causas que impactan los resultados de los
avances de la gestion presupuestal, contractual y fisica, en cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo de la entidad, Mapa de Riesgos que puedan impactar los resultados
previstos en los Planes de Gestion y los Proyectos de inversion, Relacién de los diferentes
informes presentados y publicado, en cumplimiento de sus funciones y sobre la ejecucion del
programa Anual de Auditorias, Resultados del avance de la implementacion y sostenibilidad
del Sistema Integrado de Gestién) en los plazos y tiempos establecidos.

7.1.5.4 Monitoreo y consolidacion controles de advertencia — Contraloria de Bogota

Se consolidaron dos (2) informes de controles de advertencia para Secretaria Movilidad y
Veeduria Distrital con corte enero-marzo, abril-junio, como también la consolidacion Informe
CBN-1017 avance acciones derivadas controles de advertencia para rendicién de cuenta
Contraloria de Bogota 31 de diciembre de 2013 y 2014, se presenté el informe sobre el
estado de los Controles de Advertencia solicitado por la Veeduria Distrital.

Controles de Advertencia

DETALLE Cantidad
Controles de Advertencia 4
Pronunciamientos 3

7.2 ASUNTOS EN PROCESO

e Presentar el programa anual de auditorias para la vigencia 2016, el cual debera ser aprobado
por el Comité Directivo SIG y remitido a la Subdireccion de Talento Humano de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota.
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e Coordinar con la subdireccién Técnica de Recursos Tecnolégicos la puesta en produccion
del Aplicativo de Planes de Mejoramiento, el cual se encuentra en la etapa de pruebas.

e Consolidar y presentar los Informes de Rendicién de la Cuenta 2015 y demas informes de
finalizacion de vigencia.

e Finalizar el proceso de auditoria especial al proyecto metro

e Complementar el informe de empalme del control interno contable.

7.3 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS

La Oficina de Control Interno durante la vigencia 2015 continudé con desarrollo en sus procesos,
practicas que facilitaron el desempefno adecuado en la gestibn mediante el acompafamiento y
seguimiento para mejorar los procesos, se realizaron mesas de trabajo en temas relacionados con
pasivos exigibles, convenios, planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital y la Contraloria
General de la Republica, controles de advertencia con la Contraloria Distrital y planes de
mejoramiento internos con el indicador de gestion transversal para evaluar el cumplimiento de las
acciones contempladas en los planes de mejoramiento institucionales, por procesos y de
autoevaluacién del control.

Los principales logros alcanzados por la entidad a partir de la gestién de la OCI se puede resumir
en:

e Contribuir al mejoramiento continuo a través de las evaluaciones y recomendaciones
plasmadas en los informes de evaluacion.

e Se dio cumplimiento al programa anual de auditorias.

e Se fortaleci6 la presencia de Control Interno en la Entidad.

e Como producto de la autoevaluacion se depuraron los planes de mejoramiento internos.
e (Cierre de acciones de mejora del Plan de Mejoramiento con la Contraloria Distrital.

e (Cierre del plan de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica

e Contribuir al proceso de certificacion de la Entidad en el sistema de gestion de la calidad.

e Se culminaron las auditorias integrales (auditorias de calidad, con la participacion activa de
funcionarios de diferentes dependencias.

e Actualizacién de procedimientos y mapas de riesgo de la OCI

7.4 RECOMENCADIONES
La Oficina de Control Interno recomienda:
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Continuar con el proceso de mejora en la atencién a los requerimientos de los Entes de
Control, en especial las visitas de la Contraloria de Bogota, entregando a tiempo las
respuestas con los soportes e informacién adecuados.

Implementar de manera prioritaria una herramienta tecnol6gica que soporte la medicién de
la gestién del Instituto.

Fortalecer y dar sostenibilidad al Sistema Integrado de Gestion.

Direccionamiento de todas las areas de la entidad hacia el componente de autoevaluacion
de tal forma que se genere una disciplina al interior de cada proceso.

Fortalecer el control en la planeacion y ejecucién de obras, a nivel de contratistas y la de los
e interventores y coordinadores, para constatar la oportunidad y calidad de las mismas.

Fortalecer la gestibn por proyectos, evaluando la pertinencia y conveniencia de los
estandares a aplicar.

Definir las acciones a seguir con relacion al cumplimiento del acuerdo 523 de 2013

Fortalecer la gestion interinstitucional o la implementacién de estrategias que permitan
asegurar la realizacion de los grandes proyectos, tales como: Metro, Avenida Boyaca,
Cables, recuperacion de Troncales, entre otros.

Definir las acciones a seguir sobre los predios adquiridos y sobre los cuales no se realizaran
obras.

Monitorear permanentemente el sistema de gestién de calidad de la Entidad con el fin de
mejorar el desempefio de los procesos y de esta manera mantener la certificacion.
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CAPITULO 3. GESTION SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO

8. SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO -SGDU

Durante el afio 2015 la Subdireccién General de Desarrollo Urbano, en desarrollo de sus funciones,
gestiond y adelant6 las siguientes actividades estratégicas para la Entidad y para la Administracién
Distrital:

8.1 AVANCE PROYECTOS PRIORITARIOS PDD - PROGRAMA DE MOVILIDAD HUMANA
8.1.1 Adecuacion de Infraestructura Cicloinclusiva

8.1.1.1 Gestiones a cargo

En el componente de infraestructura cicloinclusiva se adelantaron las gestiones interinstitucionales
con SDM para obtener viabilidades y disenos de los corredores de infraestructura cicloinclusiva
(bicicarriles, bicibus y compartido con prioridad ciclista) a ser implementados en la presente vigencia.
También se continlan adelantando las gestiones para la aprobacion de disefios que fueron
elaborados por el IDU en el marco de las metas establecidas en el Plan Desarrollo Distrital “Bogota
Humana”.

Igualmente, se adelantaron los diagnésticos, andlisis y/o alternativas para la localizacién y mejoras
en la insercion territorial de puntos de encuentro, cicloestaciones y ciclopuentes, asi como el
desarrollo de lineamientos para sus caracteristicas generales.

Se brindé apoyo transversal en los proyectos de movilidad (RAPS, Conexiones Operacionales
Troncales, Vias nuevas) adelantando los diagnésticos, andlisis, el desarrollo de lineamientos y/o
alternativas desde el componente cicloinclusivo.

8.1.1.2 Actividades emprendidas

e Bicicarriles y ciclorrutas: Se remitié a la DTM los disefios de sefalizacién elaborados y
aprobados por la Secretaria Distrital de Movilidad - SDM de 117 km de Bicicarriles a ejecutar
en el marco de los contratos IDU-1862-2014, IDU-1863-2014 e IDU-1877-2014. Se ha
adelantado el seguimiento de la ejecucién y a raiz del trabajo de campo se elabor6é un
documento de “Lineamientos de ajuste para la implementacion de bicicarriles” vy
“Normatividad asociada a Infraestructura Cicloinclusiva”.

e Elaboracion de comunicaciones oficiales para dar respuesta a la ciudadania, el Concejo
Distrital y los entes de control sobre el avance en el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo y para dar trdmite a los procesos relacionado con el cumplimiento de dichas
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metas. Asi mismo se han atendido solicitudes, quejas y reclamos de la comunidad afectada
por los proyectos aclarando el proceso metodologico, aspectos técnicos y normativos
relacionados con los bicicarriles.

e Acompanamiento y apoyo técnico en las reuniones de socializacion y mesas de trabajo con
la comunidad para aclarar dudas sobre la tipologia, el disefio y proceso constructivo de los
bicicarriles.

e Trabajo de campo bajo la modalidad de “BlCltas de obra” para elaborar diagnésticos,
propuestas y seguimiento de los proyectos que involucran infraestructura cicloinclusiva,
especialmente en su etapa de implementacion.

e Elaboracion del Documento Técnico de Soporte para la priorizacién del mantenimiento de la
red de ciclorrutas. Ajuste de la priorizacién al presupuesto disponible.

e Elaboracion de los Documentos Técnicos de Soporte que justifica la contratacion de los
proyectos de bicicarriles, incluyendo la informacién cartografica con el apoyo de la DTE.

e Participacion en reuniones y eventos que involucran la promocién del uso de la bicicleta.

e Apoyo transversal y acompafamiento técnico a los proyectos viales que incluyen
infraestructura cicloinclusiva. Se requieren grandes esfuerzos en la insercién de los tres
elementos en procesos integrales (ampliacién de la red, conexiones menores, elementos de
soporte a la red), es decir, que para las politicas de inclusion de la movilidad en bicicleta es
imperativo que la construccién de infraestructura a nivel de espacio publico, de transporte o
vial integren componentes cicloinclusivos desde su proceso de creacion.

e Seguimiento en las diferentes etapas de los proyectos viales que incluyen zonas de
circulacién exclusiva de bicicletas, con el fin de que exista una unidad en los criterios de
disefio planteados y en los proyectos de infraestructura de transporte masivo para que
existan espacios de intermodalidad como cicloparqueaderos, soportes para bicicletas y otros
elementos complementarios.

e Se brindd apoyo a la DTP en cuanto a la coordinacion, lineamientos, seguimiento y revision
a los avances de los proyectos para cicloestaciones, conexiones menores y enlaces.

e Se brind6 el apoyo y soporte requerido por la DTD y la SGI relacionado con los proyectos
para cicloestaciones, conexiones menores y enlaces, en las actividades de seguimiento de
estructuracion de los procesos licitatorios de los proyectos programados, atencién de
observaciones generadas por la DTD a las factibilidades y revisiébn y ajuste de los
presupuestos.

8.1.1.3 Asuntos en proceso

e Actualmente se acompana el proceso de ejecucion de 37 km de bicicarriles, conforme a la
distribucion de recursos correspondientes a las acciones de movilidad para realizar la
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demarcacion. Se calcula la implementaciéon de 15 km por lo que esta pendiente una posible
adicién para completar los 117 km priorizados, incluyendo Red Tintal y Fucha.

e Se entreg6 una linea de proyecto para contratar factibilidad, disefios y construccion de
catorce (14) Cicloestaciones / cicloparqueaderos. La contrataciéon de tres (3), quedé como
proceso en curso para adjudicarse en la vigencia 2016 y queda pendiente por falta de
disponibilidad presupuestal la contratacién de las once (11) restantes.

e Se adelantaron los estudios de factibilidad del puente ciclopeatonal en la NQS con Cr 19 y
se entrego la factibilidad de 6 rampas de conexion para la ciclorruta de la calle 26 con las
estaciones de Transmilenio Modelia, Normandia, El Tiempo, Salitre Greco, CAN vy
Gobernacion que actualmente esta en pre pliegos (IDU-LP- SGI-014-2015).

¢ Quedan pendientes dos (2) Ciclopuentes, de los cuales se ha avanzado en el Documento
Técnico de Soporte correspondiente a la etapa de factibilidad.

e Se ha entregado el componente cicloinclusivo para los siguientes proyectos: Carrera 13,
RAPS (Kennedy, Restrepo, Carvajal, Minuto, Sabana, Venecia, Chico Lago), Av. 1 de Mayo,
Calle 183, PATIOS ZONALES SITP, Troncal Boyaca (en proceso las Conexiones
Operacionales), Av. Ciudad de Cali, Av. Bosa, Av. Caracas, Cl 72 con Av. Cali, Av. Jorge
Gaitan Cortes, Portal Tunal, Revitalizacion del Centro, Av. Rincén — Tabor, Av. Sirena, Av.
Tintal Alsacia, Troncal Américas, Troncal Villavicencio. Se brind6 acompafamiento a los
proyectos de Cables y Metro.

e Se adelantan los disefios de un Bicicarril en la Autopista Norte entre 170 y Escuela
Colombiana de Ingenieros.

e Se estan elaborando propuestas de infraestructura cicloinclusiva con base en las rutas de
confianza del programa “Al Colegio en Bici”.

e Apoyo a la Direccién Técnica de Disenos para continuar con el proceso de ejecucion de
disefios y construccion de los siguientes proyectos, en cuanto al acompafamiento del
proceso de estructuracion de estudios previos para licitacién de disefios y/o construccion:

a) Cicloestaciones
b) Ciclorruta Avenida 116
C) Enlaces Calle 26

8.1.1.4 Mejores practicas y logros
e Desarrollo de mesas de trabajo entre la SDM e IDU para revisién del proceso de priorizacion,
disefos, seguimiento y avance y la oportuna destinacion de recursos para este componente.

e Se elabor6 un documento de “Lineamientos de ajuste para la implementacion de bicicarriles”
y “Normatividad asociada a Infraestructura Cicloinclusiva”.
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e Se ha evidenciado la importancia del componente cicloinclusivo en los proyectos de
infraestructura con el objetivo de dar un caracter multimodal.

8.1.1.5 Recomendaciones

Es indispensable unificar criterios con la SDM conforme a los lineamientos de ajuste para la
implementacion de los futuros bicicarriles, asi mismo se debe fortalecer el proceso de
socializacion.

e Es fundamental que los profesionales involucrados comprendan el proyecto a nivel vivencial
a través del uso de la Bicicleta, preferiblemente a nivel cotidiano. (Arquitectos, Ingenieros
Civiles, Especialistas en Transito, Disefiadores Industriales o afines).

e Se requiere la captura e investigacién de informacion (registro fotogréafico, revision y
actualizacién de la base normativa, cartografia base), con el tiempo suficiente para su
revision e incorporacién en el proyecto.

e Obtencién de todos los insumos necesarios para el desarrollo de las factibilidades,
especialmente mediante el trabajo de campo, levantamientos topograficos, analisis de
transito y en algunos casos redes (secas y humedas) y ambiental (arborizacién).

8.1.2 Construccion de Espacio Publico

8.1.2.1 Gestiones a cargo
En cumplimiento del Acuerdo 2 de 2009, la SGDU lider6 y orienté la realizacion por parte de la DTP
de los estudios de diagnéstico y factibilidad de los proyectos que hacen parte de las metas de

construccion de espacio publico del PDD, desde la perspectiva de planeamiento urbano y modelo
de desarrollo de la ciudad.

8.1.2.2 Actividades emprendidas

Redes Ambientales Peatonales Sequras —RAPS

En enero de 2015 y para dar inicio al contrato de disefio y obra de la RAPS Rincén-Suba se adelant6é
por parte de la DTP, con el liderazgo de la Subdireccién General de Desarrollo Urbano —SGDU, una
reunion de contextualizacién y aclaracién de inquietudes de la factibilidad entregada a los
contratistas.

En el transcurso de este ano y teniendo como base la orientacion y experiencia de las factibilidades
de los Grupos 1y 2 de las Redes Peatonales Ambientales Seguras —RAPS, la Direccién Técnica de
Proyectos adelanté la formulacion de las pre-factibilidades de las cuatro (4) redes faltantes del Plan
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de Desarrollo, siendo estas Sabana, Venecia, Minuto y Chic6 Lago, para ser tenidas en cuenta en
el siguiente Plan de Desarrollo Distrital.

La formulacion de estos proyectos partio de un enfoque integral de los mismos, aplicando los
principios de los Disefios Orientados al Transporte Sostenible- DOTS, razén por la cual, estos
proyectos incorporan las areas de intervencion para garantizar la intermodalidad y la conectividad
de todos los modos, con especial énfasis en la integracién de soluciones para el modo no motorizado
(biciusuarios, peatones y personas con discapacidad).

En desarrollo de estos proyectos se adelantaron gestiones interinstitucionales con las entidades que
tienen injerencia en estos temas. Para las RAPS Minuto, Venecia y Sabana, se realizaron las
reuniones de socializacién de proyecto, con las respectivas Alcaldias Locales y actores de la
comunidad.

En el marco del proyecto RAPS Minuto, se avanz6 en la entrega del Documento Técnico de Soporte
de la Accién Popular 2010 00289 para la rehabilitacion de los andenes de la Carrera 91 ente Av.
Moriscas y Calle 98, actualmente en fase de contratacién y que se considera la primera fase del
proyecto RAPS Minuto.

Se finalizaron las pre-factibilidades de los proyectos RAPS Minuto, RAPS Venecia y RAPS Sabana
entre noviembre y diciembre de 2015.

Peatonalizacion Carrera Séptima:

Los lineamientos de disefno de la fase 2, correspondiente a dos tramos siendo el primero entre la
Calle 7 y la Calle 10 y el segundo entre la Av. Jiménez y la Calle 26, fueron realizados por la DTP
con el liderazgo y orientacion de la SGDU, y radicados a la DTD mediante memorando DTP
20142250572943 del 11 de septiembre de 2014 con alcances DTP 20142250631933 del 31 de
octubre de 2014 y DTP 20142250648323 del 20 de noviembre de 2014, para tramites contractuales.
Esta fase, adjudicada en febrero de 2015 para “Complementacion o actualizacién o ajustes o
elaboracion de estudios y disefios y la construccidén” del primer tramo y para “factibilidad, estudios y
disefos y construccién” del segundo tramo, inici6 labores en marzo de 2015 con un plazo de 24
meses.

8.1.2.3 Asuntos en proceso

Redes Ambientales Peatonales Seqguras — RAPS

Queda pendiente finalizar la pre-factibilidad del proyecto Chico Lago.

Para lograr el nivel de factibilidad en los proyectos es necesario precisar la propuesta de disefio
paisajistico y de tratamientos de los corredores, asi como los presupuestos y avanzar en la
elaboracion de informacién primaria como topografia, geotecnia e inventarios de redes, segun
corresponda.
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Asi mismo, es necesario avanzar en las gestiones interinstitucionales y programas de gestion social
gue se definen como condicionantes de algunos de estos proyectos.

8.1.2.4 Mejores practicas y logros

Se estructuraron proyectos acordes con la estrategia de ordenamiento territorial del Distrito
y la visién del Plan de Desarrollo Distrital de prioridad al peatén y mejoramiento de las
condiciones ambientales del espacio publico peatonal (mayores coberturas vegetales y
permeabilidad).

Se han mejorado los procedimientos para la elaboracién de factibilidades, incorporando los
principios DOTS y precisando los alcances y entregables de los proyectos, asi como nuevas
herramientas para precisar el proceso de entrega de los mismos al area respectiva,
encargada de la siguiente etapa de inversion del proyecto. Se hicieron ajustes a la "Guia de
alcance y requerimientos técnicos de los productos de los estudios en la etapa de pre-
inversion" cédigo GU-FP-01 asi como las respectivas listas de chequeo, los formatos de
Documentos Técnicos de Soporte y de Planos que hacen parte de los proyectos entregados.

Se incluye como parte de la entrega de la factibilidad, la realizacion de una presentacién
general con la participacion de todos los profesionales especialistas del proyecto al area a la
gue se entrega el proyecto para su continuidad a la siguiente fase.

Se plantean los proyectos de manera integral, de tal forma que respondan a las condiciones
de seguridad y confort urbano ambiental que requieren este tipo de proyectos, incluyendo las
propuestas de paisajismo, mobiliario urbano, soluciones para la movilidad de los biciusuarios
y para el transporte publico, el manejo de los pasos peatonales seguros y de las condiciones
de accesibilidad para las personas con discapacidad.

8.1.2.5 Recomendaciones
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Conforme lo recomienda la consultoria SDM_ BM 068 de 2007, la cual fue base de
formulacion y disefio de los proyectos RAPS, es importante que la SDM se encargue de
articular y gestionar la ejecucién de las acciones complementarias de los sectores distritales
de Habitat, Movilidad, Cultura, Recreacion y Deporte, Desarrollo Econémico, Industria y
Turismo, Gobierno de Seguridad y Convivencia, Planeacion, Integracién Social y Ambiente,
para garantizar la integralidad en la seguridad y sostenibilidad de los proyectos.

Hacer seguimiento a los proyectos formulados desde la SGDU en su fase de ejecucion y
evaluar su desarrollo, teniendo en cuenta las evaluaciones ex-ante y ex-post que se generen
en la fase correspondiente, para precisar las mejoras necesarias en nuevos proyectos o en
los mismos de ser necesario.
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8.1.3

Para el proyecto Peatonalizacion Carrera Séptima es necesario adelantar un Plan de
Sostenibilidad o programa interinstitucional para garantizar su sostenibilidad, que incluya la
reglamentacion de Zonas de Aprovechamiento Regulado.

Continuar en la mejora de los procedimientos internos, dirigida a la autorresponsabilidad en
la calidad de los proyectos.

Programa de Conservacion de Espacio Publico y Ciclorrutas

8.1.3.1 Gestiones a cargo

En el programa de conservacién del EP&CR se han definido politicas y estrategias en materia de
gestion social y ambiental encaminadas a cumplir con el mantenimiento del espacio publico existente
dando prioridad a las conexiones al transporte de areas de servicio y equipamientos e identificando
los recorridos SITP con mayor flujo de personas con discapacidad en las centralidades, como
también se han liderado y realizado las gestiones de conservacién con las entidades distritales y
empresas de servicios publicos que tienen que ver con el desarrollo de las actividades de
mantenimiento y rehabilitacién del espacio publico y la red de ciclorruta existente.

8.1.3.2 Actividades emprendidas
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Apoyo en la coordinacion de los proyectos de conservacion del espacio publico en las mesas
de trabajo interinstitucionales con Secretaria Distrital de Movilidad, Transmilenio y DADEP
en la priorizacién de cinco (5) rutas SITP de mayor uso de las personas con discapacidad -
PcD vy con el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural en las mesas de trabajo para el
seguimiento de los proyectos de recuperacion de andenes del centro histérico, rehabilitacion
de La Plaza San Victorino y peatonalizacién eje ambiental (Av. Jiménez).

Seguimiento y apoyo a los contratos de espacio publico 1206, 1246 y 1275 de 2014
correspondientes a las zonas norte, centro y sur de la ciudad, de ciclorruta 795 y 796 de 2014
correspondientes a las zonas oriental y occidental y de puentes peatonales 966 de 2014 el
cual atendia los principales corredores de la malla vial arterial.

Seguimiento y apoyo en los temas de espacio publico en el proceso IDU-LP-SGI-007-2015
‘Obras de revitalizacion Eje Ambiental’.

Coordinacién al equipo de la DTP en la estructuracion del Programa de Conservacion del
Espacio Publico y Ciclorrutas Vigencia 2016, en la priorizacion de los componentes de
Espacio Publico y Ciclorruta; en la identificacién de las areas por localidades mediante matriz
multicriterio y mapas de calor para la priorizacidon de proyectos de los programas a ser
ejecutados.
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e Participacion en la elaboracién de la guia GU-FP-02 para la Estructuracién del Programa de
Conservacion para Infraestructura Vial y Espacio Publico Construido, en Bogota D.C. y el
Instructivo IN-FP-01 para toma de informacién de pre diagnostico de la Infraestructura de los
Sistemas de Movilidad y Espacio Publico Construido de Bogota D.C. para la Estructuracién
de Programas de Conservacion.

e RED DE ANDENES DE LA MALLA VIAL ARTERIAL (MVA) Y RUTAS SITP: Del inventario
identificado de la base de datos del IDU para la red de andenes de la Malla Vial Arterial —
MVA que es de aproximadamente 9'977.421,49 m2, se realiz6 pre-diagnéstico de
9'121.408,65 m2 equivalentes al 91,42%. Se identificé que aproximadamente el 38% se
encuentra en buen estado y se estima que el 53% requieren mantenimiento a nivel de
acabado y estructura.

Diagnostico de la red
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Pendiente de Prediagnostico
= Bueno
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= Regular

= Malo

e RED DE CICLORRUTA: En lo concerniente a las actividades de optimizacién, conservacién
y rehabilitacion de ciclorrutas, la Direccion Técnica de Proyectos ha desarrollado pre
diagnosticos que, junto con los diagnosticos proporcionados a la Direccion Técnica de
Mantenimiento por los contratos de conservacion de espacio publico y ciclorrutas ejecutados
entre el 2013 al 2015, permiten identificar el estado de la red a 370 km aproximadamente,
de los cuales se estima que el 55% se encuentra en buen estado.
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e Estructuracion del Programa de Conservacion de Espacio Publico y Ciclorrutas Vigencia
2016.

8.1.3.3 Asuntos en proceso

Socializacién a la Direccion General y a la Subdireccion General de Infraestructura del Programa de
Conservacion de Espacio Publico y Ciclorrutas Vigencia 2016 para la estructuracion de los nuevos
contratos.

8.1.3.4 Mejores practicas y logros

e El Programa se ha implementado dentro del marco del Plan de Ordenamiento Territorial y
cumpliendo con los lineamientos establecidos por el Plan Maestro de Espacio Publico y Plan
Maestro de Movilidad.

e Se viene realizando la georreferenciacion mediante aplicativo de la informacién proveniente
de los pre-diagnosticos de los elementos del espacio publico priorizados para la vigencia
2016, trabajo coordinado entre DTP — DTE, en aras de consolidar y presentar estadisticas
acerca del estado de los elementos que son competencia del Instituto de Desarrollo Urbano.
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8.1.3.5 Recomendaciones

La Subdireccion General de Infraestructura, area técnica responsable de la radicaciéon de los
procesos y coordinacion de los contratos, debe elaborar los pliegos de condiciones y radicar en la
DTPS los procesos precontractuales a que haya lugar, de tal forma que éstos se adelanten dentro
del primer semestre de cada vigencia y la ejecucion fisica y financiera de los contratos se realice
dentro de la misma vigencia.

El espacio publico de la ciudad es diverso y la construccién e intervenciones sobre el mismo se ha
acometido por diferentes actores. Lo anterior dificulta la alimentacidén de su inventario y estado por
parte de la Direccion Técnica Estratégica y por consiguiente solo un porcentaje de la conservacion
de la infraestructura puede ser verificada. Se debe propender por una base de datos unificada que
permita en tiempo real identificar el estado y recursos econémicos necesarios para conservar el
espacio publico.

8.1.4 Metro Pesado

8.1.4.1 Gestiones a cargo

En el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Humana”, programa de Movilidad Humana establecido
en el articulo 28 del Acuerdo 489 de 2012 aprobado por el Honorable Concejo de Bogotéa, cuyo
proyecto prioritario es la “Construccion e integracion de la red férrea como eje estructurador del
sistema de transporte publico”, la SGDU realizé el seguimiento a los Convenios suscritos con las
Universidades Nacional y Andes, cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos de caracter técnico, humano,
administrativo y financiero para la generacion de insumos como apoyo a la captura de valor generada
por la construccion de la Primera Linea del Metro de Bogota, D.C. PLMB, en el marco del SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO — SITP’.

8.1.4.2 Actividades emprendidas

La SGDU apoyé a la Subdireccién General de Infraestructura y a la Direccion General, en la
elaboracion de los documentos de Estudios Previos que dieron lugar a la suscripcion de sendos
convenios de asociacion con las Universidades Andes y Nacional de Colombia. Dichos convenios
son complementarios a los estudios de la consultoria de Ingenieria Basica Avanzada - IBA del
proyecto de la PLMB, e integran informacion publica y privada y se constituyen en apoyo a la gestion
financiera y a la gestion del suelo alrededor de las estaciones.

8.1.4.3 Asuntos en proceso

Con motivo de la entrega de los Estudios de Ingenieria Basica Avanzada — IBA por parte de la
consultoria, se inform6 de modo preliminar que las necesidades de inversion del proyecto de la
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PLMB, ascenderian a $ 15 billones. Posteriormente, la apreciacion del délar generé un aumento de
la tasa de cambio. La devaluacién del peso y el aumento de tasas de interés determinan un escenario
financiero mas complejo por la incidencia de los factores macroeconémicos, con mayores costos
financieros, hechos que han llevado a replantear el trazado del proyecto y a la fecha no se dispone
del Documento CONPES respectivo.

8.1.4.4 Mejores practicas y logros

Los resultados de dichos Convenios, se pueden aplicar como insumo de apoyo al Estudio de
Ingenieria de Valor que a su vez es un componente clave en la estructuracién financiera, o bien
como insumo para la formulacion del nuevo Plan de Desarrollo y del nuevo Plan de Ordenamiento
Territorial, teniendo en cuenta que este proyecto incide radicalmente en el modelo de ciudad por
permitir mayores densidades y mezcla de usos alrededor de las estaciones y a lo largo de su trazado.

PROYECTO TIPO DE INSTRUMENTO ESTADO ACTUAL

Primera Linea del Metro Convenio de Asociacion con la Universidad de

de Bogota - PLMB Plan Distrital de Desarrollo/ | |os Andes desarrollado en 2015
Instrumentos de gestion y ) o o
Primera Linea del Metro | de financiacion del suelo Convenio de Asociacién con la Universidad

de Bogotéa - PLMB Nacional de Colombia desarrollado en 2015

Como parte del seguimiento a los citados convenios con las universidades, se realizaron
presentaciones en cada uno de los campus de la Universidad Nacional y de la Universidad de los
Andes, por parte de cada una de las universidades.

La captura de valor estimada en un horizonte de 10 afios es de $2,4 billones. Fueron mostradas
modelaciones alrededor de las estaciones, que arrojaron una generacion de 6.000.000 de m? de
construcciéon. Con respecto al modelo de ciudad, el trazado producto de la IBA permite aumento en
espacio publico de calidad y conectividad de la estructura ecolégica principal, sin obstruccién visual.

8.1.4.5 Recomendaciones

Los Gobiernos Nacional, Departamental y Distrital deben estudiar alternativas técnicas y fuentes de
financiacién alternas para dar respuesta de modo integral a las necesidades de transporte y
movilidad regional.

Por parte del Gobierno Nacional fue promulgado el Plan Nacional de Desarrollo, Ley No 1753 de
2015, que incluye en el articulo 33 “Otras fuentes de financiacion para los sistemas de transporte”.
La Gobernacién cre6 la Empresa Férrea Regional S.A.S. como ente gestor y ejecutor del Sistema
Integrado de Transporte Regional. En el Gobierno Distrital estan disponibles algunos mecanismos y
gueda camino por recorrer para definir los ajustes pertinentes, en materia institucional y normativa.
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En cualquier caso, es primordial armonizar lo que se defina por las partes, con hitos que deben ser
generados en el afo 2016, tales como la formulacién del nuevo Plan de Desarrollo Distrital o el
nuevo Plan de Ordenamiento Territorial- POT, para lo cual la Subdireccién General de Desarrollo
Urbano estara atenta a las decisiones tomadas para prestar el apoyo requerido en el marco de sus

funciones y competencias.
8.1.5 Cable Aéreo

8.1.5.1 Gestiones a cargo

Apoyo constante a los procesos liderados por la SDM orientados a la puesta en marcha del
sistema de transporte de pasajeros por cable aéreo.

Seguimiento a las actividades realizadas al interior del Instituto y a los compromisos
adquiridos en los comités celebrados relacionados con el proyecto Cable.

8.1.5.2 Actividades emprendidas

Acompafnamiento a la SDM para la revisiéon y aprobacién de los productos entregados por
Metro de Medellin, en el marco del Convenio Interadministrativo IDU 003 de 2013.

Apoyo a los procesos liderados por la SDM orientados a la puesta en marcha del sistema de
transporte de pasajeros por cable aéreo.

Presentacién del proyecto y aclaracion de inquietudes ante los diferentes funcionarios del
Instituto.

Asistencia a las reuniones de seguimiento citadas por la Alcaldia, SDM, SDHT, SDP y
Direccién General y Subdireccién General de Infraestructura del Instituto.

Elaboracién de estudios de prefactibilidad del Proyecto Tejido Urbano Cable Aéreo Ciudad
Bolivar, que consiste en los proyectos complementarios para optimizar las condiciones de
conectividad e intermodalidad de las tres Estaciones del Cable Aéreo Ciudad Bolivar; lllimani,
Manitas y Juan Pablo II. Estos proyectos incluyen acciones de conservacion vial y de espacio
publico, construccién de RAPS y construccion de nuevas vias (reconfiguracion vial) y de
espacio publico.

Solicitud de recursos necesarios para la elaboracién de estudios y disefios de factibilidad del
proyecto Tejido Urbano Cable Aéreo Ciudad Bolivar, en la vigencia 2016.

8.1.5.3 Asuntos en proceso

Socializacién de los estudios de factibilidad de la segunda linea de Cable San Cristébal.
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Apoyo en las gestiones y tramites para gestionar la Liquidacién del Convenio 003 de 2015

8.1.5.4 Mejores practicas y logros

Acompafhamiento continlo en los componentes urbanisticos, topograficos, prediales,
sociales y de coordinacion por parte del IDU.

Articulacion de la propuesta de las estaciones de embarque con la troncal de la Av. Boyaca
en el Portal Tunal.

Estudios de factibilidad finalizados y socializados para las dos lineas de Cable.

Estudios de prefactibilidad del Proyecto Tejido Urbano Cable Aéreo Ciudad Bolivar, como
parte del Proyecto Urbano Integral del Cable Aéreo.

8.1.5.5 Recomendaciones

8.1.6

Se debe dar continuidad a los estudios de factibilidad de los proyectos complementarios a
las Estaciones del Cable Aéreo Ciudad Bolivar, previa elaboracion de los estudios base para
obtencién de informacién primaria de topografia y geotecnia.

Se debe continuar con las gestiones necesarias para el tramite de la reserva predial del Cable
San Cristébal, junto con las Secretarias Distritales de Planeacion y de Movilidad, o definir los
mecanismos que permitan dar soporte a la adquisicion predial por parte del IDU.

Con el propésito de implementar el Proyecto Urbano Integral el cual tendra como eje
estructurante el Cable Aéreo, es importante definir con las entidades distritales el cronograma
y las actividades a emprender que permitan fortalecer la relacién inter institucional y la puesta
en marcha de los PUIL. En tal sentido es preciso promover la suscripcion de un acto
administrativo que consigne las actividades y/o gestiones por parte de cada una de las
entidades, en coherencia con los plazos de los escenarios previstos en la propuesta
urbanistica del PUI.

Se debe iniciar con la estructuracién de los pliegos de la licitacion que permitan la
contratacion de los estudios, disefios definitivos y construccion de la linea de Cable de San
Cristébal.

Troncal Avenida Boyaca y Obras de Integracion

8.1.6.1 Gestiones a cargo

La ejecucion de estas obras permitira lograr una 6ptima integracion con el resto del Sistema, que
brinden la capacidad necesaria para la integracion del transporte publico en el corto plazo. Estas
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adecuaciones permitiran la optimizacion de los servicios y de la flota con las que opera el sistema,
en especial serén requeridas cuando entre en funcionamiento el esquema de integracion.

8.1.6.2 Actividades emprendidas

Conexiones operacionales Troncal Av. Boyaca. Se tiene un avance aproximado del 50% en
los estudios de prefactibilidad, se priorizaron 3 conexiones operacionales por parte de
Transmilenio y SDM, las cuales son: Autopista Sur por Av. Boyacd, CI. 26 por Av. Boyaca y
Cl. 80 por Av. Boyaca; plantedndose alternativas a nivel y a desnivel para cada una. Se esta
planteando un analisis urbano integral, el cual prioriza la intervencion propia del sistema y
las obras complementarias que permitirdn una adecuada integraciéon de la ciudad con las
citadas conexiones.

Reconfiguracion Troncal Caracas y Autonorte. Se entreg6 el estudio de prefactibilidad a la
DTD con memorando No. 20152250247913 del 24 de agosto de 2015, planteandose dos
alternativas: 1. Reconfiguracién geométrica y de estaciones a nivel y 2. Reconfiguracion de
la Troncal y ampliacién de estaciones con la implantacion de 4 kilbmetros en deprimido (entre
calle 6 y calle 22 y entre calle 60 y calle 80) permitiendo la integracion modal con Metro e
infraestructura cicloinclusiva y mejorando la accesibilidad al sistema troncal.

Extension Caracas (Usme - Yomasa) por la Aurora. El estudio de factibilidad fue entregado
a la DTD mediante memorando 20142250420683 del 02 de Julio de 2014. Por su parte, las
observaciones de la DTD fueron remitidas a la DTP el dia 27 de Noviembre de 2014. Al
memorando anterior la DTD realiz6 nuevas observaciones con el memorando
20153150170763 de junio 5 de 2015, las cuales fueron atendidas por la DTP y enviadas
como V.2 con el memorando 20152250343173 el 9 de noviembre de 2015.

Extensiéon Troncal Américas entre Puente Aranda y Avenida NQS. El estudio de factibilidad
fue entregado a la DTD mediante memorando 20142250232223 del 06 de Mayo de 2014.
Por su parte, las observaciones de la DTD fueron remitidas a la DTP el dia 28 de Mayo de
2014 por memorando 20143150373753 y con entrega de respuesta por la DTP el dia 08 de
octubre de 2014 con memorando 20142250607573. Al memorando anterior la DTD realiz6
nuevas observaciones con el memorando 20153150006223 el 13 de enero de 2015, las
cuales fueron atendidas por la DTP y enviadas como V.2 con el memorando
201522502644083 el 7 de septiembre de 2015.

8.1.6.3 Asuntos en proceso

Surtir las observaciones que se requieran de la etapa de factibilidad de los proyectos
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8.1.6.4 Mejores practicas y logros

Avances en coordinacion interinstitucional en el marco de las competencias de las entidades y ESP
y de lo ordenado por la Ley de Infraestructura.

8.1.6.5 Recomendaciones

Buscar mecanismos de financiacién para la ejecucion y desarrollo de estos proyectos, teniendo en
cuenta que es una necesidad que demanda el sistema y que impacta en el mejoramiento de la
movilidad de los ciudadanos.

8.1.7 Estacionamientos Disuasorios

8.1.7.1 Gestiones a cargo

Revision del funcionamiento administrativo del Fondo para el Pago Compensatorio de
Estacionamientos, teniendo como referencia el marco normativo del Decreto 323 de 2004 que
reglamenta dicho Fondo y analisis del marco normativo, técnico y financiero para la implementacion
del proyecto de Estacionamientos Disuasorios en el Distrito Capital.

8.1.7.2 Actividades emprendidas

Gestion y apoyo en la preparacion del proyecto de modificacién del Decreto 323 de 2004 que
reglamenta el funcionamiento del Fondo Compensatorio de Estacionamientos, a la luz del marco
normativo del Decreto 190 de 2014, en los siguientes términos:

e Ampliacion de la finalidad del citado Decreto, mediante la inclusién de estudios de ingenieria
referidos en el articulo 12 de la Ley 1682 de 2013, de tal forma que permita invertir los
recursos disponibles en el Fondo Cuenta.

e Garantizar un espacio para la operacion de la flota de automotores del SITP y para la
prestacion por horas, jornadas o de forma permanente del servicio de estacionamientos
disuasorios, de acuerdo a las politicas de movilidad que se fijen sobre el particular.

e Inclusion del procedimiento de Cesiones para Vias de cargas generales malla vial arterial,
derivadas de los instrumentos de planeacion.

8.1.7.3 Asuntos en proceso

e Larevision y aprobacion del proyecto de modificacién del Decreto 323 de 2004 por parte de

la SDM.
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La definicion de los puntos de localizacién de los estacionamientos disuasorios en los puntos
de intercambio modal para el Distrito Capital, por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad
en coordinacion con la Secretaria Distrital de Planeacion, Transmilenio S.A y demas
entidades del Distrito.

8.1.7.4 Mejores practicas y logros

Definir el aprovechamiento de infraestructura fisica existente de cupos de parqueaderos en
centros comerciales y parques metropolitanos como alternativa de implementacion del
proyecto en el corto y mediano plazo.

Implementar un sistema multimodal que introduzca el modo férreo (metro ligero, metro
pesado y cable aéreo) y la ampliacién e integracion de troncales, consolidando una estructura
y red de transporte publico masivo que se complemente con modos de transporte no
motorizados.

Establecer nuevas politicas y estrategias de movilidad en el Distrito Capital, las cuales deben
estar articuladas con la formulacion de estos equipamientos de transporte (Estacionamientos
Disuasorios).

8.1.7.5 Recomendaciones

Analizar otras alternativas o mecanismos de financiacién con que cuenta el Distrito para el desarrollo
del proyecto.

8.1.8 Corredores Viales

8.1.8.1 Gestiones a cargo

Orientacién y apoyo requeridos por la DTP para el desarrollo de la factibilidad de los
proyectos de malla vial aprobados mediante Acuerdo 523 de 2013 y Acuerdo 527 de 2013.

Coordinacién y seguimiento conjunto con la DG, la SGI, la OAP y la DTAV, en la revision
integral del avance y desarrollo de la factibilidad de los corredores viales, en el marco de los
Acuerdos referidos.

8.1.8.2 Actividades emprendidas

Se revis0, orientd e hizo seguimiento a la formulacion de la factibilidad, en sus diferentes
componentes, del proyecto en curso del Acuerdo 523 de 2013 correspondiente al corredor
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vial de la Avenida Primero de Mayo entre Carrera 3 este y la Avenida Calle 11 sur, en
concordancia con el Decreto 190 de 2004.

Se ofrecié soporte a la SGl y la DTC en el seguimiento a los proyectos entregados en su
etapa de factibilidad durante la vigencia 2014 y que iniciaron su proceso de disefos y
estudios técnicos, para su viabilidad total e inicio del proceso de obra.

Se brindé el apoyo y soporte requerido por la DTP para los corredores viales a nivel de pre-
factibilidad, para posible ejecucion con recursos de valorizacion, tales como: Avenida
Ferrocarril entre Avenida Ciudad de Cali y Avenida Boyaca, Avenida Cérdoba entre Calle
127 y Avenida Boyaca, Avenida Sirena entre Autopista Norte y Avenida Boyaca e
Interseccion Vial en Autopista Norte por Avenida San Antonio (CLL 183). Lo anterior, en el
marco de la posible exclusion de los proyectos Interseccién Avenida Ciudad de Cali por
Avenida Ferrocarril (CL 22) - ID175 y Avenida San José (AC 170) desde Avenida Cota (AK
91) hasta Avenida Ciudad de Cali (AK 106) ID169 del Acuerdo 180 de 2005, acorde con el
requerimiento de la Direccion General.

Se soportd con el debido apoyo técnico a la DTAV para estructurar el componente técnico
de la exposicion de motivos relacionada con las propuestas de reemplazar las obras ID 175
e ID 169 por otra u otras.

Se realizé seguimiento en la DTP al proceso de adopcién de la reserva vial por parte de la
Secretaria Distrital de Planeacién, de los proyectos de las Avenidas Sirena, Jorge Gaitan
Cortés y Primero de Mayo aun sin Resolucién y asi mismo se siguié el proceso de otros
proyectos de la DTD con reserva vial pendiente.

Se trabajé en conjunto con la SDP, la SDM y la SDH en la formulacién de la ficha MGA del
DNP para presentar el proyecto del corredor conformado por las Avenidas Alsacia - Tintal al
Gobierno Nacional, con el fin de gestionar la busqueda de recursos para su ejecucion.

Se acompané a la DTE en las mesas conjuntas con la DTP, con el fin de evaluar, analizar y
revisar la formulacion de presupuestos resultantes de las diferentes etapas de los proyectos.

Se asistio y particip6é en las mesas convocadas por la Direccion General de seguimiento a
los proyectos de cupo y valorizacion, a las mesas de seguimiento al presupuesto, a las mesas
de trabajo convocadas por los diferentes gerentes de los proyectos, a las diferentes
reuniones de delegacion a la Alcaldia Mayor y a las mesas de trabajo con la SDM, la SDP,
la SDA, la EAAB u otras entidades distritales y nacionales, promotores o propietarios de
suelo, acorde con los procesos de avance de la formulacion de las factibilidades.

Avance en la estructuracion preliminar del futuro Plan de Desarrollo 2016-2020, a partir de
los lineamientos para la construccién y presentacion de los informes de cierre del Plan de
Desarrollo 2012-2016 Bogota Humana dados por la Alcaldia Mayor a través de la Directiva
009 de junio 23 de 2015.
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8.1.8.3 Asuntos en proceso

Apoyo a las gerencias, ala DTD y a la DTC para continuar con el proceso de ejecucion de
disefos y construccién de los siguientes proyectos, en cuanto al acompafiamiento que se
requiera desde los mismos:

a) Avenida San Antonio

b) Avenida Ciudad de Cali
c) Avenidas Rincon y Tabor
d) Avenida La Sirena

Apoyo a la DTP en la programacién y ejecucion de mesas de revisién de detalle entre
especialistas de la DTP y DTD, con el fin de atender las observaciones que resulten de la
entrega de modificaciones al proyecto de la Avenida Primero de Mayo en respuesta a las
observaciones realizadas.

Seguimiento a la formulacion de la ficha MGA del proyecto de la Avenida Alsacia - Tintal al
DNP del Gobierno Nacional.

Continuar la estructuracién preliminar del futuro Plan de Desarrollo 2016-2020, a partir de los
lineamientos para la construccion y presentacién de los informes de cierre del Plan de
Desarrollo 2012-2016 Bogota Humana dados por la Alcaldia Mayor a través de la Directiva
009 de junio 23 de 2015.

8.1.8.4 Mejores practicas y logros

Con el fin de hacer seguimiento a los diferentes procesos interdisciplinarios en las entidades
competentes para gestionar y expedir la Resolucién por la cual se adopta la reserva vial para cada
proyecto, se lider6 y convocé desde la Subdireccion General de Desarrollo Urbano la mesa de
Reservas Viales, con participacién del IDU, SDP, SDM, TM.

8.1.8.5 Recomendaciones

Mantener periédicamente la mesa de Reservas Viales, con participacion del IDU, SDP, SDM
y TMy con los gerentes de los proyectos, para los proyectos que requieren afectacién predial
con el fin de concretar criterios previos durante el proceso de la formulacion del estudio de
trénsito para su viabilidad.

Adelantar la evaluacion de la afectacion predial para las obras previstas en cabeza de la
DTDP, teniendo en cuenta las diferencias resultantes entre el ejercicio adelantado por la DTP
en las factibilidades y los avallos comerciales en curso.
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8.1.9

Con el fin de optimizar los tiempos programados para ejecuciéon de los proyectos, organizar
y programar desde las gerencias, mesas técnicas entre pares de especialistas de la DTP y
de la DTD y DTG, previa entrega y radicacion de los productos de factibilidad.

Desde la Direccién General y en coordinacion con la SGlI y la SGDU, precisar el
procedimiento y metodologia a nivel técnico y financiero a aplicar en los proyectos en el
marco de las competencias de las entidades y ESP y de lo ordenado por la Ley de
Infraestructura.

Adelantar una revisiébn comparativa de presupuestos elaborados en fases de factibilidad, pre-
pliegos en la DTD y contratos celebrados, de forma complementaria a la revisién de los
costos adelantada por la DTE, de tal forma que permitan una adecuada retroalimentacion
para el mejoramiento de procesos y metodologias al interior del IDU asi como de
actualizacion en la identificacion de riesgos.

Gestionar con la SDP, la SDHT y la SDDE principalmente, los mecanismos posibles para
concrecion de acciones urbanas identificadas a la luz de la aplicacién de criterios DOTS y
PUI en las factibilidades de los proyectos.

Mayor participacion de las gerencias durante el proceso de perfil, pre-factibilidad y factibilidad
de los proyectos, con el fin de aplicar de manera éptima su experticia en los mismos y
minimizar las posibles dificultades en las etapas siguientes de los proyectos.

Programa de Conservacion de Malla Vial y Espacio Publico Asociado

8.1.9.1 Gestiones a cargo

Dentro del ciclo de vida de los proyectos se encuentra la etapa de operacion y mantenimiento. La
SGDU orienta y da lineamientos a la DTP para la estructuracion de los programas de conservacion,
mediante el cual se realizaran las intervenciones requeridas en la malla vial arterial, intermedia, local,
rural y el espacio publico asociado, optimizando la aplicacion de los recursos disponibles para elevar
el nivel de servicio de las vias, evitar el deterioro, prolongar la vida util y mejorar las condiciones de
movilidad de la ciudad.

8.1.9.2 Actividades emprendidas

Calle22Mo. 6 - 27

Formulacion del programa para la conservacion de Malla Vial Arterial (Troncal y no Troncal),
MVI que soporta rutas SITP, vigencia 2016.

Elaboracién de matrices multicriterio para definir la zonificacion de la ciudad y la
territorializacion o distribucion del presupuesto disponible vigencia 2016 para cada
componente por localidad.
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e Definicion del modelo de priorizacion.

e Visitas técnicas a la totalidad de segmentos viales (17.200 elementos/segmentos) que
soportan rutas del SITP para su pre-diagnéstico visual (MVL, MVI, MVA).

e Avance del 85% en el procesamiento de la informacién y obtencion de presupuestos (costos
directos) preliminares de acuerdo con el tipo de intervencion requerida.

e Avance del 50% en la priorizaciéon de vias que soportan rutas SITP.

e Seguimiento al desarrollo del programa de conservacion de malla vial vigencias 2013, 2014
y 2015 (seguimiento a contratos en ejecucion).

8.1.9.3 Asuntos en proceso

A 31 de diciembre, la estructuracion del Programa de Conservacién de Malla Vial y Espacio Publico
Asociado Vigencia 2016 tiene un avance general del 70%; su entrega a la Subdireccion General de
Infraestructura se realizara en enero del 2016. Se precisa que las priorizaciones para este programa
seran validadas previamente por la Direccion General.

8.1.9.4 Mejores practicas y logros

Estructuracion y entrega del Programa de Conservacion de Malla Vial y Espacio Publico Asociado
Vigencia 2016, con el proposito de que los recursos asignados para este programa se ejecuten
dentro de la misma vigencia de su procedencia (2016).

8.1.9.5 Recomendaciones

La Subdireccién General de Infraestructura, area técnica responsable de la radicacién de los
procesos y coordinacion de los contratos, debe elaborar los pliegos de condiciones y radicar en la
DTPS los procesos precontractuales a que haya lugar, de tal forma que éstos se adelanten dentro
del primer trimestre de la vigencia y la ejecucion fisica y financiera de los contratos se realice dentro
de la misma vigencia.

8.2 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

8.2.1 Gestiones a cargo

La gestion interinstitucional a cargo de la SGDU esta enfocada a liderar y determinar politicas y
estrategias de coordinacion con Entidades Publicas, Privadas y Empresas de Servicios Publicos
para la ejecucion de proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico de
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Bogota, e igualmente en la realizacidon de la gestién interinstitucional para la identificacion,
formulacién y estructuracién de proyectos.

8.2.2

Calle22Mo. 6 - 27

Actividades emprendidas

Participacion en la definicién del Proceso de Gestién Interinstitucional: La SGDU particip6
activamente en la estructuraciéon y actualizacién del proceso de Gestion Interinstitucional
como parte de las politicas de calidad de la Institucién, caracterizacion del proceso, analisis
de riesgos también como consecuencia de lo normado en la ley de infraestructura (Ley
1682/2013) y el Acuerdo 002 de 2009 del IDU. Se obtuvo la certificacién de calidad NTGCP
1001

SUDS: Participacion en reuniones y mesas de trabajo realizadas por la Secretaria Distrital
de Ambiente y el IDIGER con el objeto de reglamentar la ejecucion del Decreto 528 de 2014,
buscando explicar la competencia del IDU en temas de manejo de aguas lluvias, infiltracién,
escorrentia, evaporacién y evapotranspiracion como componentes del ciclo basico del agua.
El objetivo es definir el aporte del IDU para el tema de atenuacién de riegos por inundaciones
y cambio climatico y separarlo de las obligaciones de la EAB en materia de drenaje vial.

Participacion en el proyecto de subterranizacion de Codensa S.A. ESP: El IDU ha participado
activamente en el proyecto de subterranizacion de redes existentes en la malla vial principal
y secundaria de Bogota, el cual actualmente esta adelantando la Empresa Codensa S.A.
ESP.

Comisién Intersectorial de Servicios Publicos: Asistencia a todas las reuniones ordinarias y
a otras por citacion de la Comision para tratar temas de implementacién de servicios publicos
domiciliarios y el uso del espacio publico para su provision.

Aplicacion de la Ley de Infraestructura y otras afines: Participacion en la definicién de
directrices institucionales a partir de la aplicacion de los lineamientos y politicas de la ley
1682/2013, igualmente en la divulgaciéon de la misma ofrecidas a los funcionarios del IDU y
la realizacion de presentaciones de la ley de infraestructura desde el enfoque del capitulo de
servicios publicos y de la Guia de Coordinacién IDU, ESP y TIC para ejecucién de obras de
infraestructura de Transporte en relacién con los procedimientos de ejecucion de factibilidad,
disenos, ejecucion de obras y entrega de activos a las ESP.

Negociacion de Convenios Marco con ESP: La SGDU propuso la no renovacion y/o
liquidacion de los convenios vigentes y la Direccion General determiné que no se efectuarian
prorrogas a esos convenios con ESP. Bajo el liderazgo de la DG y la SGDU, se conformé un
grupo negociador de convenios para atender los requerimientos generales de las ESP y TIC:
Telefonica — Telecom y UNE — EPM han tomado la decisién de no suscribir convenio para
ejecucion de su infraestructura con el IDU pues ellos alquilan el servicios de ducteria y
posteria de la infraestructura de Codensa. La Entidad esta en negociacién de Convenios
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8.2.3

Calle22Mo. 6 - 27

Marco con Codensa y ETB y se han suscrito Convenios Marco con EAB y Gas Natural, todos
basados en Ley de Infraestructura.

Gestion de nuevos Convenios: Se realizaron gestiones para la negociacién de nuevos

convenios con las diferentes empresas de servicios publicos buscando un equilibrio en las
obligaciones y responsabilidades y costos asociados a las obras que adelante el Instituto, o
en caso contrario, se plantea que las relaciones entre las entidades se rijan segun el
procedimiento descrito en la ley 1682 de 2013. El detalle del avance con cada ESP es el
siguiente:

SGDU - Gestion Nuevos Convenios - 2015

NO

REUNIONES OBSERVACION

EMPRESA

A la fecha ETB ha manifestado su intencion de revisar los términos de la negociacién del
ETB 4 nuevo convenio y liquidacion del 3501/94. Aclaran que no se haran cargo de la
actualizacion a norma. Esta Ultima es la gran discusion.

Suscrito el Convenio 612 del 24 de junio de 2015 para ejecucion de rehabilitacion de redes
de acueducto y alcantarillado en los proyectos de infraestructura a cargo del IDU.

EAAB 8 Adicionalmente, la SGDU formulé la propuesta de Otrosi No. 1 al Convenio, sin embargo,
el documento definitivo no recogio6 la totalidad de la propuesta de la dependencia.
CODENSA 10 Se tiene definido el texto del convenio salvo la forma como Codensa debe estimar el
presupuesto para los disefos, obra, gestion social, gestién ambiental, PMT e Interventoria.
GAS 5 A la fecha el convenio esta suscrito por el representante legal de Gas Natural y se
NATURAL encuentra en recoleccion de firmas al interior del IDU.

Sequimiento y apoyo para la aplicacion de la Ley de Infraestructura, la Guia de Coordinacién

IDUy ESP y el Convenio 612/2015 con la EAB: Se han venido efectuando reuniones para

orientar a los supervisores, interventores y constructores de la DTDP, DTC y DTM en las
gestiones de coordinacion interinstitucional a efectuar con las ESP y PRST para el desarrollo
de acuerdos técnicos y financieros de los contratos. En el mismo sentido se han realizado
actividades de revision pliegos y otrosies para los contratos RAPS, A. Ferrocarril, San
Antonio, Boyacd, Av. C. de Cali, Av. la Sirena,

Asuntos en proceso

Negociacion de Convenios Marco con Codensa y con ETB, con el objeto de optimizar la
participacién de las dos entidades en la ejecucion de los proyectos de infraestructura a cargo
del IDU.

Socializar la Ley de Infraestructura de Transporte y la “Guia de Coordinacion del IDU con las
ESP y TIC en Proyectos de Infraestructura” a los funcionarios del IDU.
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8.2.4

8.2.5

Mejores practicas y logros

Se suscribi6 el Convenio con la EAB, basado en los preceptos de la Ley de Infraestructura,
para 21 proyectos que en estos momentos esta ejecutando el IDU. Este convenio no es
marco, pues solo incluye 21 proyectos en etapa de disefio y obra que actualmente se
encuentran en ejecucion, por tanto hace falta que la EAB participe en la etapas de factibilidad.

Se suscribié el Convenio Marco con Gas Natural basado en los preceptos de la Ley de
Infraestructura. Alli se destaca que cualquier obra mecanica de gas natural requerida por el
IDU sea solicitada directamente por el IDU a la ESP, evitando pagar costos adicionales de
AlU a través del Contratista.

Existe un acuerdo de la minuta del futuro Convenio con Codensa.

En conjunto con la DTDP, DTE, la DTC y la SGDU se efectud un analisis estadistico de
proyectos anteriores, relacionados con los costos de participacion de redes en los proyectos
IDU, con el objeto de determinar indices en los cuales las ESP y TIC calculen el
aprovisionamiento de recursos y posteriormente remitan el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal al IDU para adicionar los contrato de disefio y obra o para incluirlos en los
pliegos de condiciones de proximos proyectos a licitar.

Recomendaciones

Con el cambio de administracion es necesario informar a los futuros directivos del IDU
respecto a las necesidades de continuar con la suscripcion de acuerdos basados en Ley de
Infraestructura, pues se estima un ahorro entre el 20% y 40% que antes de la Ley, debia ser
invertido por el IDU en redes de servicios publicos por tema de interferencias.

Firmar un convenio marco que incluya todas las etapas del proyecto de infraestructura con
la EAB, pues el 612 de 2015 no incluye la etapa de factibilidad.

8.3 GESTION AMBIENTAL

8.3.1

Gestiones a cargo

Segun el Acuerdo 002 de 2009, corresponde a la Subdireccidén General de Desarrollo Urbano
“Participar en la formulacion y definicion de las politicas y estrategias en materia de gestion predial,
social, ambiental y de seguridad integral para los proyectos a cargo de la entidad, asi como, en
aquellas encaminadas a lograr los objetivos institucionales.” (Articulo 9, numeral 2).

En este sentido, desde la SGDU se apoyd y participd en la gestion y coordinacion ambiental.
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8.3.2

Actividades emprendidas

Apoyo al Gestor Ambiental: Se apoy6 al Gestor Ambiental del IDU en cabeza de la Oficina
Asesora de Planeacion, en el cumplimiento de sus funciones, relacionadas con la formulacién
del Plan Institucional Ambiental PIGA, en aspectos relacionados con la sensibilizacién a los
servidores publicos de la entidad, campanas de manejo eficiente del agua, energia,
disposicion adecuada de residuos sélidos.

Gestion ante la Autoridad Ambiental: Se apoyaron los tramites de los proyectos del IDU ante
la autoridad ambiental- SDA, relacionados con permisos de ocupacidon de cauce,
silviculturales, compensacién de zonas verdes por endurecimiento, procesos sancionatorios,
entre otros.

Participacion en Instancias de Coordinacion Ambiental del D.C: Se particip6 en las sesiones
ordinarias y extraordinarias desarrolladas durante este periodo, de las siguientes instancias
de coordinacion y concertacién ambiental del Distrito Capital: Comision Intersectorial para la
Sostenibilidad, la Proteccion Ambiental, el Ecourbanismo y la Ruralidad del D.C. CISPAER,
Mesa Distrital de Salud Ambiental, Mesa Interinstitucional de Cambio Climatico; Mesa
Distrital de Alertas de Humedales, Mesa de Ecourbanismo y Construccion Sostenible, Plan
de Intervencion Zona Suroccidente Calidad del Aire, Sistemas Urbanos de Drenaje Pluvial
Sostenibles SUDPS, se cumplié oportunamente con todos los compromisos adquiridos.

Sistema Integrado de Gestién SIG: Se lider6 el Subsistema de Gestibn Ambiental en el marco
del Sistema Integrado de Gestidon SIG del IDU, a través de la realizacién de las siguientes
actividades: Formulaciéon y actualizacién del Plan de Accién, participacion en los Comités
Directivos y Operativos, participacion activa en todas las Auditorias realizadas tanto internas
como externas.

Ademaés se realiz6 capacitaciones a los profesionales de la SGDU en el tema del Sistema de
Gestion de Calidad y se participé en la Auditoria externa como representante de la
Subdireccion, logrando la Certificacion para la entidad en la Norma NTC GP 1000:2009.

Se apoy6 al Sistema de Responsabilidad Social del IDU, mediante la participacion en
reuniones y la construccién del plan de accion.

Pacto Global: En el marco de la Red del Pacto Global de Colombia de la cual el IDU es

asociado, se adelantaron las siguientes acciones:

- Apoyo en la construccién del plan de accion anual.

- Participacion en las reuniones de la Mesa de Principios Ambientales

- Participacion en el V Congreso Nacional

- Revision de las Buenas Practicas Ambientales presentadas por diferentes empresas, para
seleccionar las mejores con el fin de su publicacién en el Libro Anual del Pacto Global.

Semana Ambiental: Se apoy6 la realizacién de la Semana Ambiental del D.C. liderada por la

Secretaria Distrital de Ambiente, realizada en la primera semana de junio.
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8.3.3

8.3.4

PREMI: Se lider6é la participacion del IDU en la convocatoria del Programa de
Reconocimiento y Estimulos a la Mejora Institucional PREMI organizado por la Alcaldia
Mayor del D.C. a través de la Secretaria General.

Coordinadores de Evacuacién: Se representdé a la SGDU en calidad de Coordinador de
Evacuacion del piso, se participé en las capacitaciones y se cumplié con los compromisos
adquiridos.

Riesgos: Se participd en la identificacion, caracterizacién y gestion de los riesgos de
corrupcion y de gestion del IDU, mediante la participacién en las reuniones, aporte en la
caracterizacién y definicion de los mismos, entre otras acciones.

Asuntos en proceso

Participacion en las sesiones ordinarias y extraordinarias de las instancias de coordinacion
ambiental, como CISPAER, Mesa Distrital Salud Ambiental, Mesa Interinstitucional de
Cambio Climatico, Mesa Distrital de Humedales, Mesa Distrital de Ecourbanismo y
Construccion Sostenible, entre otras.

Presentacién de proyectos que se encuentran en etapa de factibilidad ante la Secretaria
Distrital de Ambiente, con el fin de obtener su viabilidad.

Iniciar el proceso de Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental del IDU en la Norma ISO
14.001i.

Participacion en la construccion del Plan Estratégico del Sistema de Drenaje Pluvial
Sostenibles del D.C., seguimiento a la Politica Publica de Ecourbanismo y Construccién
Sostenible.

Tramites relacionados con los proyectos del IDU ante la autoridad ambiental, en temas de
permisos de ocupacion de cauce, silviculturales.

Participacion en el Pacto Global de Colombia.

Participacion en el Subsistema de Responsabilidad Social del IDU

Mejores practicas y logros

8.3.4.1 Participacion en Instancias de Coordinacion Ambiental 2015
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CISPAER: Comision Intersectorial para la Sostenibilidad, Proteccién Ambiental, el Ecourbanismo y la
Ruralidad del D.C.

PZISO: Plan de Intervencién Zona Sur Occidente-Calidad del Aire
COMPENSACION: Compensacion por Endurecimiento de Zonas Verdes

8.3.4.2 Reutilizacion de Residuos de Construccion y Demolicion
e Publicacion de Articulo de Residuos de la Construccion y Demolicion RCD 2n para la
publicacion anual del Pacto Global de Colombia de Buenas Practicas Ambientales del 2014.

e Publicacion de Articulo de RCD en el Boletin de Cambio Climatico de la Secretaria Distrital
de Ambiente de junio de 2015.

e Reconocimiento de la gestion ambiental del IDU en las instancias de coordinacion ambiental
del Distrito Capital, por el cumplimiento de los compromisos adquiridos y la participacion
activa en las mismas, por parte de distintas entidades Distritales.

e Viabilidad ambiental para la etapa de factibilidad de los proyectos presentados a la SDA.
e Consolidacion de la Mesa permanente de trabajo de la SDA-IDU.

e Agilizacién en tiempos de respuesta a las solicitudes y tramites del IDU, por parte de la
autoridad ambiental- Secretaria Distrital de Ambiente.
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Se particip6 activamente en el proceso de Certificacion de Calidad al IDU en la Norma NTC
GP 1000:2009

8.3.4.3 Recomendaciones

Continuar con la participacién en las instancias de coordinacién ambiental del Distrito Capital.
Hacer mayor divulgacion de los logros de la gestion ambiental de la SGDU.

Intercambiar experiencias exitosas con otras entidades de la gestion ambiental desarrollada,
con el fin de conocerlas y en lo posible aplicarlas en el IDU.

Desarrollar conjuntamente con la autoridad ambiental una capacitacién sobre la normatividad
ambiental vigente, buenas practicas ambientales, solicitudes, tramites y permisos ante la
autoridad ambiental.

8.4 PARTICIPACION EN COMISION SECTORIAL DE MOVILIDAD Y COMISIONES
INTERSECTORIALES

8.4.1

Gestiones a cargo

Durante la vigencia 2015, la SGDU participé en treinta y nueve (39) reuniones de las 39 convocadas
de instancia de coordinacién interinstitucional.

8.4.2 Actividades emprendidas

Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo de Movilidad: La SGDU, participé en diez (10)
convocatorias del CSDAM: 22 de enero de 2015, 19 de febrero de 2015, 5 de marzo de 2015,
13 de abril de 2015, 12 de mayo de 2015, 9 de julio de 2015, 21 de agosto de 2015, 22 de
octubre de 2015, noviembre 12 de 2015 y diciembre 17 de 2015, en las cuales se trataron
temas asociados al Sistema de Equipamientos del SITP, Cable Aéreo, Iniciativas de
Asociacién Publico Privadas, Seguimiento Ejecucion Presupuestal, Conservacion MV,
Modificacidon Decreto Fondo Compensatorio de Estacionamientos, Avance Metas PDD,
Bicicarriles, entre otros. Adicionalmente, se participd en el Comité Técnico Interinstitucional
de Movilidad como instancia de preparacion previa al Comité Sectorial. La SGDU particip6
en once (11) convocatorias, los dias: 26 de febrero de 2015, 12 de marzo de 2015, 23 de
abril de 2015, 30 de abril de 2015, 29 de mayo de 2015, 26 de junio de 2015, 31 de julio de
2015, 15 de septiembre de 2015, 21 de octubre de 2015, noviembre 6 de 2015 y noviembre
26 de 2015.

Comision Intersectorial de Servicios Publicos: En el 2015, la SGDU participd en cuatro (4)
convocatorias de la Comision Intersectorial de Servicios Publicos de instancia de
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8.4.3

coordinacién interinstitucional, los dias: 04 de febrero de 2015, 08 de abril de 2015, 5 de
agosto de 2015 y 7 de octubre de 2015, a través de los cuales se presentaron los proyectos
de infraestructura vial, de transporte y de espacio publico a ejecutarse por el IDU en la
vigencia y que comprometian intervencion de redes de servicios publicos.

Comisién Intersectorial para la Gestion de Suelo: La SGDU asistio en el 2015 a dos (2)
convocatorias, el 17 de abril de 2015 y el 8 de mayo de 2015.

Comision Intersectorial para la Sostenibilidad, Proteccién Ambiental, el Ecourbanismo y la
Ruralidad — CISPAER: La SGDU, asisti6 en el 2015 a tres (3) convocatorias, el 26 de marzo
de 2015, el 26 de agosto de 2015 y el 25 de noviembre de 2015.

Comisién Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos: La SGDU asistié en
el 2015 a dos (2) convocatorias: el 22 de mayo de 2015 y el 20 de octubre de 2015.

Comité Técnico de Planes Parciales: La SGDU asistié en el 2015 a seis (6) convocatorias,
los dias: 30 de enero de 2015, 12 de marzo de 2015, 29 de abril de 2015, 17 de junio de
2015, 30 de julio de 2015 y 4 de noviembre de 2015.

Comité Distrital de Renovacién Urbana: La SGDU asistié a una (1) convocatoria, el dia 6 de
febrero de 2015.

Asuntos en proceso

Seguir participando en los comités y comisiones, asi como continuar con el seguimiento a los
compromisos pactados.

8.4.4

Mejores practicas y logros

La SGDU particip6 desde su competencia en los temas discutidos en los comités y comisiones y
emitié alertas oportunas en el reparto de cargas y articulacion de las metas del PDD Movilidad
Humana a cargo del Instituto.

8.4.5

Recomendaciones

Desde las competencias y funciones de cada una de las areas de la entidad, debe existir un
acompanamiento y apoyo a los temas, con el fin de que todas las dependencias tengan una
vinculacion en las decisiones.
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8.5 INFRAESTRUCTURA VIAL Y ESPACIO PUBLICO A CARGO DE TERCEROS

8.5.1 Gestiones a cargo

Como parte de la Gestién Intersectorial de la entidad, cuyo objetivo es “Generar acciones
interinstitucionales para facilitar la ejecucion de los proyectos de infraestructura de movilidad y
espacio publico a cargo del IDU a través de la articulacion de actuaciones entre Particulares,
Empresas de Servicios Publicos y Entidades del orden Distrital y Nacional” y en el marco de lo
establecido en la Guia de “Intervencion de Infraestructura vial y de Espacio Publico a Cargo de
Terceros”, la Subdireccion General de Desarrollo Urbano -SGDU ha dado continuidad a las
actividades emprendidas con anterioridad para atender la gestién requerida y elaborar los soportes
técnicos conducentes a la estructuracion y suscripcion de convenios de cooperacién, cuyo objetivo
final es el recibo de obras o intervenciones a cargo de los terceros, derivadas, por un lado, de los
compromisos de dichos terceros con la Secretaria Distrital de Movilidad y, por otra parte, de la
aplicacion del principio de cargas y beneficios urbanisticos definidos por la Secretaria Distrital de
Planeacion.

8.5.2 Actividades emprendidas

e (Consolidaciéon de grupo para atender la estructuracién de convenios de cooperacién con
terceros. Aprovechando la experiencia adquirida, con base en lo definido en la Guia antes
citada, segun las competencias internas de las Direcciones Técnicas de la SGDU, y de las
Subdirecciones Generales de Infraestructura y Juridica.

e Cierre o reapertura de procesos en curso. Con el proposito de lograr la suscripcion de
convenios cuyos procesos estaban adelantados o aquellos anteriores que estaban
suspendidos, se realiz6 y orientd la gestibn correspondiente interactuando con otras
dependencias competentes. En el primer caso, se logré la firma del Convenio con la firma
Construcciones de los Andes S.A.S para el proyecto Plaza Central. En el segundo caso, se
ha venido acompafnando a la Subdireccién General de Infraestructura en reuniones tanto con
los promotores de los proyectos, como con las areas internas competentes para reactivar el
Convenio 001 de 2005 correspondiente a Plaza Imperial y al Centro Comercial Exito, que en
el momento se encuentra suspendido y se espera sea reactivado en mayo de 2016.

e Atencién a promotores. Se estan realizando reuniones para resolver inquietudes o precisar
términos y alcances de futuros convenios a suscribirse. Esto en razon a diversos factores,
que por no ser de competencia de las entidades publicas no quedan definidos en los
instrumentos previos respectivos, pero que inciden en la estructuracién de los convenios,
tales como la disponibilidad predial o la disponibilidad de recursos por parte de los terceros,
como en el caso del Plan Parcial de Renovacion Urbana El Pedregal, conducente a la firma
del Convenio No. 1359 de 2015 con la firma Aldea Proyectos S.A.
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Como resultado de la interaccién con los promotores y con otras entidades, fue expedido el
Decreto Distrital 199 de junio de 2015, “Por medio del cual se declara la existencia de
condiciones de urgencia por razones de utilidad publica e interés social, se autoriza a la
Empresa de Renovacion Urbana para expropiar un predio por via administrativa y se dictan
otras disposiciones”, cuya intencién es apoyar la gestiéon de adquisicion predial a cargo del
promotor. También han sido realizadas reuniones para atender los siguientes proyectos:
Iglesia Manantial de Vida Eterna; Comercio Metropolitano; Pontificia Universidad Javeriana;
Plan Parcial La Felicidad; Canton de Occidente y Centro Comercial La Felicidad.

Interaccién con otras entidades distritales. Se mantiene contacto permanente con las
Secretarias de Movilidad y Planeacién, encaminado a intercambiar informacién relacionada
con los alcances de los compromisos de los terceros y la presentacion o formulacién de
nuevos proyectos, como en los casos de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado sobre
infraestructura cicloinclusiva en la cuenca del rio Fucha y la propuesta para una
infraestructura del SITP, de competencia de Transmilenio S.A. en el sector de la Calle 72 al
oriente de la carrera 15. De igual modo, a peticion de una urbanizacién vecina de la
Universidad Nacional, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
convoco al IDU a una mesa de trabajo en la cual se trat6 el asunto de una entrega pendiente
de area de cesién publica a esa entidad.

Liderar reuniones internas para atender de modo integral la estructuracién de los convenios.
Teniendo en cuenta que el proceso de cada convenio inicia formalmente en la Subdireccion
General de Desarrollo Urbano, se realizan mesas de trabajo con las diferentes dependencias
internas. Ademas de los promotores también se gestionan solicitudes de otras entidades o
grupos internos de trabajo. En este contexto fue atendida una mesa de trabajo que incluy6 a
las Secretarias Distritales de Desarrollo Economico, Ambiente y Habitat, relacionada con
informacion predial en el &mbito del Plan Parcial Triangulo de Fenicia y se realizé una reunién
con los promotores de la APP ALO, que incluye el tramo de la Avenida Centenario o Calle
13, para informar sobre el puente peatonal que debe ser construido por la Iglesia Manantial
de Vida Eterna sobre esa arteria.

Visita a terreno del Plan Parcial La Felicidad. En conjunto con otras dependencias internas,
con el fin de conocer de primera mano informacién que posteriormente facilite la elaboracién
de los documentos de apoyo previos a la estructuracion del respectivo convenio.

Acompanamiento a entidades por desarrollo de convenios. Participacion en reuniones con
entidades y vecinos de los proyectos, para informar o aclarar alcance de los compromisos
incluidos en el marco del convenio suscrito con Colina Parque Arauco el ano anterior.

SGDU - Balance Convenios de Cooperacion - 2015

PROYECTO TIPO DE INSTRUMENTO ESTADO ACTUAL

1.
Central

Convenio de cooperacion No. 1230 de 2015
(5 de mayo de 2015)

Centro Comercial Plaza

Plan de Implantacion
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PROYECTO TIPO DE INSTRUMENTO ESTADO ACTUAL

Plan Parcial de Renovacion | Convenio de cooperacion No. 1359 de 2015
Urbana. (28 de mayo de 2015)

2. El Pedregal

3. Intervencion estratégica en | Macroproyecto Cuenca rio
el rio Fucha para dar | Tunjuelo / Plan Maestro del
cumplimiento al mandato | Parque Urbano de la Ronda
CONFIS de Resoluciéon 8 de | del rio Fucha y Plan de
2015 Desarrollo Distrital

Convenio Interadministrativo No 0637 2015 de
junio 24 de 2015.

8.5.3 Asuntos en proceso

e Gestion de Convenios de los proyectos radicados en el IDU: La SGDU continua adelantando la
gestion requerida para lograr la suscripcion de los convenios para los proyectos: Iglesia
Manantial de Vida Eterna, Plan Parcial La Felicidad; Centro Comercial La Felicidad, Comercio
Metropolitano de Kennedy, Clinica la Paz, Centro Comercial Alsacia — ElI Edén y el Centro
Comercial Gran Plaza El Ensuefio. Una vez tramitados se continuara con la lista de proyectos
segun los cronogramas establecidos en los respectivos actos administrativos y la disposicién de
los promotores.

e Permisos para intervencién voluntaria: En coordinacion con la SGJ y la SGI se esta definiendo
el mecanismo mediante el cual se otorgaran los permisos para la intervencién voluntaria de la
infraestructura vial y espacio publico, en cumplimiento de la Ley de Infraestructura. En este
momento, dicho proceso se encuentra en revision final y se implementara una vez el IDU cuente
con la potestad para el otorgamiento de los permisos a particulares que esta sujeta al Decreto
por medio del cual el Instituto quedara como delegado para ejercer ésta funcion. El proyecto de
decreto se encuentra en tramite en la Secretaria Distrital de Movilidad en razén a que dicha
entidad por ser cabeza del Sector es la competente para presentarlo ante la Alcaldia Mayor.

8.5.4 Mejores practicas y logros

e La SGDU en coordinacion con las dependencias de la Subdireccion General de
Infraestructura — SGI que tienen injerencia en los asuntos de terceros y de urbanizadores,
junto con las Direcciones internas DTP y DTE, ha logrado establecer un equipo de trabajo
coordinado a través del cual se ha venido mejorando el servicio prestado a los promotores
de los proyectos de tal forma que el mecanismo para adelantar obras publicas con recursos
privados se vuelva mas expedito y genere un impacto positivo en la ciudad en el corto y en
el mediano plazo.

e Se solicité informacion a la Secretaria Distrital de Planeacion sobre los Planes de
Implantacién y sobre los Planes de Regularizacién y Manejo adoptados o en tramite, para
estimar cuantos de dichos instrumentos se encuentran vigentes y pueden convertirse en
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8.5.5

Calle22Mo. 6 - 27

convenios para hacer un célculo aproximado del potencial de inversién de los proyectos a
cargo de terceros, en cumplimiento de cargas urbanisticas y obras de mitigacién de impactos
en la movilidad.

Es importante mencionar como logro que desde el componente de convenios, se dio apoyo
de modo integral al proceso conducente a lograr la Certificacion en el Sistema de Gestidén de
Calidad, obtenida por el Instituto, lo cual significa “incrementar la satisfaccion de los usuarios,
beneficiarios y demas destinatarios de los proyectos de infraestructura para la movilidad y
espacio publico de la Entidad y los tramites y servicios ofrecidos por el Instituto en el marco
de su misionalidad”.

Recomendaciones

Se considera pertinente dar continuidad a la gestion de los procesos en curso y la atencién
de los proyectos que cuentan con instrumentos de planeacién adoptados o actas de
compromiso firmadas vigentes, de tal forma que sea posible progresar hacia el convenio
respectivo en las diferentes etapas del proyecto, para lo cual es necesario el fortalecimiento
del equipo humano.

De igual modo, mantener las mesas de seguimiento con participacion de los directivos de tal
forma que sea posible agilizar los procesos al interior de la entidad y la mejora continua de
los mismos.

Para formalizar, por medio de una Guia, el procedimiento de los Permisos a Terceros
Voluntarios, es deseable que la instancia competente logre expedir a la mayor brevedad el
decreto reglamentario que autoriza al IDU permitir a las organizaciones o comunidades,
plantear y llevar a cabo la donacién de obras viales y de espacio publico de modo voluntario,
que hace parte del proceso de permisos para intervencion voluntaria.

En aplicacion de las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones - TIC - y de la Agenda
de Conectividad, seria conveniente crear un espacio virtual de atencion para los terceros
privados o promotores, para facilitar la divulgacion de la Guia y la recepcion de informacién.
Este servicio virtual deberia también vincular al grupo de urbanizadores de la DTAI. Lo
anterior, requiere de una mesa de trabajo conjunta entre Oficina Asesora de Atencion al
Ciudadano -OAC y la Subdireccion Técnica de Recursos Tecnolégicos -STRT, junto con la
SGl para de este modo integrar el componente de atencién a urbanizadores y seguimiento a
convenios.

Crear un mecanismo de articulacién de informacion de obras de terceros con los procesos
de presupuestos participativos en las localidades durante la fase de formulacién del Plan de
Desarrollo y de los Planes de Desarrollo Locales, con el fin de informar de modo adecuado
en los barrios a las comunidades interesadas. Se debe facilitar la informacidn cartografica
respectiva desde la DTE hacia la OAC, por cada localidad.
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e Cuando resulte conveniente para las partes involucradas, hacer fluir la informaciéon que
corresponda hacia los promotores / urbanizadores, desde los Convenios 0 acuerdos marco
con las Empresas de Servicios Publicos.

e Explorar mecanismos para fortalecer el control urbanistico en las localidades en conjunto con
la participacion ciudadana, para lograr el cumplimiento pleno de los compromisos de los
convenios con terceros, de modo oportuno y eficiente.

8.6 REPRESENTACION GRAFICA DE LOS PROYECTOS

8.6.1 Gestiones a cargo

Dentro del marco de las funciones de la SGDU, se han generado imagenes en 3D y fotomontajes
de los proyectos, ademas de ediciones de imagenes y presentaciones graficas, apoyando de esta
manera los estudios de factibilidad y evaluacion de los planes, programas y proyectos de
infraestructura vial, de transporte y de espacio publico.

Durante la realizacion de estas actividades en el afno 2015, se generd un aproximado de 380
imagenes.

8.6.2 Actividades emprendidas

Elaboracion de imégenes 3D, edicion fotografica y fotomontajes de los siguientes proyectos: Av. La
Sirena, Puente Calle 183, Puente Genérico solicitado por la DTE, Modificaciones RAPS,
Fotomontajes Troncal Caracas, Imagenes Cartilla de Andenes, Cicloparqueaderos Cartilla,
Conexion Transmilenio Av. Boyaca Calle 80, Logo de la semana de la Seguridad Vial, Imagenes
Metro, Médulo Cicloparqueadero, Perfil Gestion Interinstitucional y Terceros, Pirdmide Bogoté
Humana, Presentacion Mezclas Grano de Caucho Reciclado, Logo Seminario Internacional en
Gestion de Infraestructura, RAPS Minuto, RAPS Venecia, Rendicion de Cuentas y Feria de Servicios
del IDU y Troncal Caracas (Rampas Deprimido, Caracas Subterranea y sector Flores).

8.6.3 Asuntos en proceso

Actualmente se encuentra en proceso el desarrollo y entrega de imagenes del proyecto Conexidn
Transmilenio Av. Boyaca- Calle 80.

8.6.4 Mejores practicas y logros

Durante el desarrollo de la funcidén se ha logrado obtener resultados mas realistas, en los cuéles se
ha empleado la postproduccién como herramienta para el enriqguecimiento de las imégenes
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generadas, creando fotomontajes in situ, ambientacién con personas y arborizacion reales, dando
uso de igual forma, al mobiliario urbano definido en la Cartilla de Mobiliario Urbano.

8.6.5 Recomendaciones

Para el mejor desarrollo de la funcidén se recomienda la adquisicion de equipos y software de ultima
generacion (V-Ray para 3d Studio Max 2015), para obtener resultados de mayor calidad y en
menores tiempos, optimizando el desarrollo de la funcién y obteniendo resultados mas eficaces,
eficientes y efectivos.

8.7 GESTIONES PRESUPUESTALES

8.7.1 Gestiones a cargo

La SGDU particip6 en la vigencia 2015 en la planeacién, seguimiento y ejecucidén presupuestal de
los planes, programas, procesos y proyectos y apoyé a la entidad en la evaluacién de nuevos
instrumentos y mecanismos de financiacién como alternativas de captura de recursos para la
implementacion de los proyectos.

8.7.2 Actividades emprendidas

e Revision y seguimiento al Presupuesto de Inversién Vigencia 2015, en el marco de los
objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo 2012-2016 "Bogota Humana"y de los proyectos
priorizados, fases de intervencién, presupuesto disponible y fuentes de financiacion.

e Revision y seguimiento a la ejecucién de pasivos exigibles, reservas presupuestales y
presupuesto de inversion de la vigencia 2015 de la SGDU y sus Direcciones Técnicas, con
el fin de generar el balance de la gestion presupuestal y programacion de ejecucion mensual.

e Apoyo en la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Vigencia 2016, a
través del cual se priorizaron los proyectos, fases de intervencion y meta fisica a ejecutarse
durante la vigencia, en el marco del cumplimiento de objetivos y metas del Plan de Desarrollo
Distrital y de la asignacion de la Cuota Global de Gasto 2016 y fuentes de financiacion
determinadas por la Secretaria Distrital de Hacienda mediante oficio remitido al IDU el 06 de
Octubre de 2015.

e Andlisis presupuestales de los proyectos que se financian con fuente Contribucion de
Valorizaciéon y fuente Cupo de Endeudamiento.

e Apoyo en la elaboracion de una propuesta de documento CONPES sobre la “Declaracion de
Importancia Estratégica del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota D.C.”,
iniciativa y mecanismo a través del cual se establecen los criterios de priorizacion y
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estrategias de cofinanciacion para ejecutar proyectos asociados al Sistema Integrado de
Transporte Publico en Bogota y como parte al seguimiento del CONPES 3677 de 2010 y de
balance y cierre del CONPES 3093 del 2000.

e Apoyo en la revisibn de instrumentos de gestion del suelo, tales como Valorizacion,
Transferencias de Derechos de Construccién - TDC y Certificados de Potencial Adicional de
Construccion - CEPAC como mecanismos alternativos de financiacion.

8.7.3 Asuntos en proceso

Seguimiento a la ejecucién del Presupuesto de Inversién de la Vigencia 2016.

Seguimiento a la ejecucién de pasivos exigibles y reservas presupuestales constituidos en la
vigencia 2016 de la SGDU y sus Direcciones Técnicas.

Determinacion por parte del Gobierno Nacional y Gobierno Distrital la suscripcién de un nuevo
documento CONPES, mediante el cual se establezca la estructura de priorizacién vy
cofinanciacion de proyectos del SITP.

8.7.4 Mejores practicas y logros

Cumplimiento de ejecucion presupuestal de la vigencia del 17,83% asociado a las gestiones en
pasivos exigibles, reservas presupuestales y presupuesto de inversién 2015.

Estructuracion de un Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2016 acorde con las metas
y objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Distrital.

Blsqueda de mecanismos e instrumentos de financiacion como nuevos ingresos para la Entidad
y el Distrito.

8.7.5 Recomendaciones

e Continuar con el seguimiento presupuestal periédico, el cual permite tener control y
cumplimiento efectivo de la programacion.

e Explorar instrumentos y mecanismos de financiacion como alternativas para la ejecucion de
los proyectos de infraestructura.

—
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8.8 PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DEL AREA

A continuacion se presenta un resumen de la situacion financiera de los Contratos que se ejecutaron
durante la vigencia 2015, en el marco de las funciones asignadas en el Acuerdo 02 de 2009 a la

Subdireccién General de Desarrollo Urbano.

8.8.1

8.8.1.1 Direccion Técnica de Proyectos

Pasivos Exigibles

Contratos En Ejecucion Vigencia 2015

CONTRATO

BENEFICIARIO

OBJETO
CONTRACTUAL

VALOR
PASIVO

VALOR
EJECUTADO

SALDO POR
TRAMITAR

% DE
EJECUCION

IDU-11-2013

SEDIC S.A.

Estudios de Suelos y
Recomendaciones
Geotécnicas para
Estudios de
Factibilidad de
Proyectos del Plan de
Desarrollo Bogota
Humana.

$ 353.450.092

$ 353.450.092

$0

100%

IDU-1968-
2013

UNION
TEMPORAL
WIWA 2013

Levantamientos

topograficos para
estudios de
factibilidad técnica
obras Plan de
Desarrollo Bogota
Humana 2012-2016 y
Cupo de
Endeudamiento.

$1

$1

$0

100%

VALOR TOTAL PASIVOS EXIGIBLES

$ 353.450.093

$ 353.450.093

$0

100%

Reservas Presupuestales

Para la vigencia 2015, no se constituyé ninguna reserva presupuestal por parte de la Direccion

Técnica de Proyectos.

Presupuesto Vigencia 2015

OBJETO VALOR VALOR SALDO POR % DE
CONTRATO | BENEFICIARIO CONTRACTUAL VIGENCIA EJECUTADO TRAMITAR EJECUCION
Asistencia y asesoria al
IDU-1500- IDU durante la o
2015 FONADE verificacion, evaluacion, $1.545.134.532 | $516.097.896 | $ 1.029.036.636 33%

recomendacion juridica,

Calle22Mo. 6 - 27
Tel: 338 6660

wanaridu.gov.co
Linea: 195

ZC}GOTA
MEJOR

PARA TODOS

144



financiera, econémica y
de

riesgos de la
aprobacién o rechazo
de los proyectos
presentados en etapa
de factibilidad de
iniciativa privada de
Asociacion Publico

Privada al Instituto de
Desarrollo Urbano.

VALOR TOTAL PRESUPUESTO VIGENCIA 2015 $ 1.545.134.532 | $516.097.896 | $ 1.029.036.636 33%
8.8.1.2 Direccion Técnica Estratégica
Pasivos Exigibles
OBJETO VALOR VALOR SALDO POR % DE
CONTRATO | BENEFICIARIO | o5\rRACTUAL PASIVO EJECUTADO | TRAMITAR | EJECUCION
Estudio de la
Resistencia a la
UNIVERSIDAD | Erosion de Materiales o
IDU-29-2012 DE LOS ANDES | empleados como $ 72.425.000 $0 $ 72.425.000 0%
Bases en Pavimentos
de Concreto
VALOR TOTAL PASIVOS EXIGIBLES $ 72.425.000 $0 $ 72.425.000 0%
Reservas Presupuestales
OBJETO VALOR VALOR SALDO POR % DE
CONTRATO | BENEFICIARIO CONTRACTUAL RESERVA | EJECUTADO | TRAMITAR | EJECUCION
Estudio del
comportamiento
UNIVERSIDAD | mecanico y de
IDU-1819- MILITAR desempefio de o
2014 NUEVA materiales de $ 200.000.000 $ 180.000.000 $ 20.000.000 90%
GRANADA infraestructura vial a
través de ensayos de
laboratorio
CONSULTORIA | Consultoria evaluacion
IDU-568- INSAMI DE del riesgo sismico de los
2014 COLOMBIAY | puentes vehiculares y | $413.639.373 | $ 121.125.294 $292.514.079 29%
ASOCIADOS peatonales de la ciudad
SAS de Bogota y definicion
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de  estrategias de
gestién del riesgo fase I.

VALOR TOTAL RESERVAS PRESUPUESTALES

$ 613.639.373

$ 301.125.294

$ 312.514.079

49%

Presupuesto Vigencia 2015

CONTRATO

BENEFICIARIO

OBJETO
CONTRACTUAL

VALOR
VIGENCIA

VALOR
EJECUTADO

SALDO POR
TRAMITAR

% DE _
EJECUCION

IDU-1784-
2015

CONSORCIO
MALLA VIAL
2015

Levantamiento,

procesamiento y
andlisis de informacién
para el diagnéstico de
pavimentos de la malla
vial de Bogota - Grupo 1

$ 1.303.912.496

$0

$1.303.912.496

0%

IDU-1801-
2015

CONSORCIO
ALIANZA

Levantamiento,

procesamiento y
analisis de informacion
para el diagnéstico de
pavimentos de la malla
vial de Bogota - Grupo 2

$1.257.701.715

$0

$1.257.701.715

0%

IDU-1802-
2015

CONSORCIO
ALIANZA

Levantamiento,

procesamiento y
andlisis de informacion
para el diagnostico de
pavimentos de la malla
vial de Bogota - Grupo 3

$1.413.413.148

$0

$1.413.413.148

0%

VALOR TOTAL PRESUPUESTO VIGENCIA 2015

$ 3.975.027.359

$0

$ 3.975.027.359

0%

Nota: Contratos adjudicados en Diciembre de 2015.

8.8.1.3 Subdireccion General de Desarrollo Urbano

De conformidad con la Resolucién 14656 del 09 de mayo de 2014, mediante la cual el Director
General de la entidad delegbé en los Subdirectores Generales la celebracién de Contratos de
Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién, a la Subdireccién General de
Desarrollo Urbano se le asignaron en la vigencia 2015, los pasivos exigibles de los Contratos de
Prestacién de Servicios Profesionales cuya supervision era de responsabilidad de la dependencia.
Asi las cosas, la gestion presupuestal fue la siguiente:

Pasivos EXxigibles

OBJETO VALOR VALOR SALDO POR % DE
CONTRATO | BENEFICIARIO | conTRACTUAL PASIVO EJECUTADO | TRAMITAR | EJECUCION
DTGC-PSP- DINA Servicios profesionales o
15252012 | MARGARITA | especializados a la DTP | ¥ 2:359-800 $0 $2.359.800 0%
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GOMEZ

en cuanto a la

ESPINOSA planeacién, ejecucién,
coordinacion y control
técnico de todos los
planes, programas vy
proyectos de desarrollo
y sostenibilidad de la
infraestructura vial y de
espacio publico.
Apoyo para la
elaboracién de
documentos técnicos y
apoyo grafico
IDU-596- requeridos en o
5013 JAIRO GALVIS formulacion y $ 1.225.000 $0 $ 1.225.000 0%
viabilizacion en el marco
de planes y proyectos,
de infraestructura vial y
espacio publico.
Coordinar, elaborar y
gestionar estudios
i } necesarios para la
IDl;O118317 JEFl\';gsiON priorizacién y la $ 834.500 $0 $ 834.500 0%
conservacion de la
malla vial y espacio
publico, entre otros.
Coordinar, planear,
gestionar, conceptuar y
IDU-336- YOLANDA desarrollar los o
2013 OVIEDO documentos  técnicos % 675.000 $0 % 675.000 0%
urbanisticos, entre
otros.
Desarrollar procesos de
gestion urbana
rticipativa como parte
IDU-882- HAROLD pa .
2013 GUYAUX del ccomponente de $ 555.000 $0 $ 555.000 0%
urbanismo de los
proyectos cables
aéreos, entre otros.
Orientar, analizar,
elaborar, ejecutar y
hacer seguimiento de
IDU-2124- JOHANNA o
2013 GARCIA los planes, programas, $473.333 $0 $ 473.333 0%

procesos y proyectos de
infraestructura, entre
otros
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servicios
de

Prestar
profesionales
coordinacién,
planeacion
estructuracion y gestion
de los temas
relacionados con la
concrecién y puesta en
marcha de la
revitalizaciéon de la cra.
78, entre otros

IDU-2214-
2013

NATALIA DE LA

VEGA $ 383.333

$0 $ 383.333 0%

VALOR TOTAL PASIVOS EXIGIBLES 84%

$ 6.505.966 $0 $ 6.505.966

Nota: ElI 01 de Diciembre de 2014, se suscribié el Acta de Liquidacion Bilateral del Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestidn. Sin embargo el pasivo continua, teniendo en cuenta los términos legales.

Reservas Presupuestales

Para la vigencia 2015, no se constituyd ninguna reserva presupuestal por parte de la Subdireccidn
General de Desarrollo Urbano.

Presupuesto Vigencia 2015

Para la vigencia 2015, no se asignaron recursos de inversién a la Subdireccién General de Desarrollo
Urbano.

8.8.2 Ejecucion Presupuestal Vigencia 2015

En el marco de las funciones asignadas en el Acuerdo 02 de 1999 para la SGDU y Direcciones
Técnicas en el desarrollo de los planes, programas, procesos y proyectos, a continuacién se
relaciona el comportamiento y gestion presupuestal de la vigencia 2015 por dependencias:

SGDU - PASIVOS EXIGIBLES

PASIVOS EXIGIBLES
CONSTITUIDO DICIEMBRE 31 TRAMITAR
DICIEMBRE 31
DT Estratégica 72.425.000] 0,04% 0] 0,00% 0]¥ 0,00% 72.425.000
SG De Desarrollo
Urbano DT De Proyectos 353.450.093] 0,18% 353.450.093| 100,00% 338.731.676|4" 95,84% 0
SubDir Gral De Desarrollo Urbano 6.505.966] 0,00% 0 0,00% 0¥ 0,00% 6.505.966

338.731.676 [¥478,34%

Total SubDir Gral De Desarrollo Urbano 432.381.059 0,22% 353.450.093 81,75% 78.930.966

De los pasivos exigible constituidos en la vigencia 2015 por un valor total de $432.381.059, se
ejecutd a 31 de Diciembre de 2015 $353.450.093, que equivale al 81,75% de ejecucién.

SGDU - RESERVAS PRESUPUESTALES

Calle22Mo. 6 - 27

s0GOTA

Tel: 338 6660 iid
www.idu.gov.co s A M EJOR
Linea: 195 DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

148



RESERVAS PRESUPUESTALES
SvpmeccOn | omecO | SWOION | owromen | e | s | e | S00ror
CONSTITUIDO ° TRAMITAR
DICIEMBRE 31
DT Estratégica 613.639.373| 0,07% 301.125.294(¥ 49,07% 312.514.079
SG De Desarrollo

Urbano DT De Proyectos 0] 0,00% 0 0,00% 0
SubDir Gral De Desarrollo Urbano 0] 0,00% 0 0,00% 0

312.514.079

301.125.294 B4 49,07%

Total SubDir Gral De Desarrollo Urbano 613.639.373 0,07%

De las reservas presupuestales constituidas en la vigencia 2015 por un valor total de $613.639.373,
se ejecutd a 31 de Diciembre de 2015 $301.125.294, que equivale al 49,07% de ejecucion.

SGDU - PRESUPUESTO DE INVERSION VIGENCIA 2015

IGENCIA 2.015
SUZ‘:I:;EE:.ON D:'REE(I:‘::II(?AN SUB%(’Z‘;TS\GN PPTO DEFINITIVO PESO COMPROMISOS % EJEC GIROS A % GIRO SALDO POR TRAMITAR
A DICIEMBRE 31 ° DICIEMBRE 31
$G De Desarrollo DT Estratégica 3.975.027.359] 0,60% 3.975.027.359] 100,00% 0] 0,00% 3.975.027.359
Urbano DT De Proyectos 1.545.134.532| 0,23% 1.545.134.532| 100,00% 516.097.896| 33,40% 1.029.036.636
SubDir Gral De Desarrollo Urbano 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0

5.520.161.891 516.097.896

9,35%

Total SubDir Gral De Desarrollo Urbano 5.520.161.891 0,83%

Del presupuesto de inversion asignado en la vigencia 2015 por un valor total de $5.520.161.891, se
ejecut6 a 31 de Diciembre de 2015 $5.520.161.891, que equivale al 100% de ejecucién.

SGDU — GESTION PRESUPUESTAL 2015

TOTAL PASIVOS + RESERVAS + VIGENCIA 2.015
SUBDIRECCION DIRECCION SUBDIRECCION PPTO INICIAL GIROS Y LIBERACIONES SALDO POR
GENERAL TECNICA TECNICA PASIVOS+RESERVAS+VI | PESO A DICIEMBRE 31 % EJEC TRAMITAR
GENCIA 2.015
DT Estratégica 4.661.091.732| 0,26% 301.125.294|¥%  6,46% 4.359.966.438
SG De Desarrollo

Urbano DT De Proyectos 1.898.584.625| 0,11% 869.547.989|¢ 45,80% 1.029.036.636
SubDir Gral De Desarrollo Urbano 6.505.966] 0,00% 0| 0,00% 6.505.966

5.395.509.040

1.170.673.283 17,83%

Total SubDir Gral De Desarrollo Urbano 6.566.182.323

La gestion presupuestal acumulada de la vigencia 2015 de la SGDU, fue del 17,83%

8.8.3 Problematica en la ejecucion de la inversion

A 31 de Diciembre de 2015, los contratos para la toma de informaciéon de insumos de factibilidad
tuvieron un buen comportamiento presupuestal al igual que el desarrollo de los contratos y convenios
para la investigacion y desarrollo por parte de la DTE. No se presenté ninguna problematica en la
ejecucion.
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9. DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS -DTP
9.1 GESTIONES A CARGO

9.1.1 Estructuracion de programas de conservacion

Dentro del ciclo de vida de los proyectos se encuentra la etapa de operacion y mantenimiento. La
DTP, dentro de esta etapa tiene la funcién de estructurar los programas de conservacion
(Mantenimiento rutinario, periédico y rehabilitacion) de la infraestructura vial y espacio publico.

Las directrices y politicas que orientan la accién articulada de la Administracion en la busqueda del
objetivo general del Plan Distrital de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas y
el Plan Plurianual de Inversiones para Bogota D.C. para el periodo 2012-2016 y que serviran de guia
para la definicion de objetivos especificos se organizan en torno a tres ejes:

e Eje 1. Una ciudad que reduce la segregacién y la discriminacién: el ser humano en el centro
de las preocupaciones del desarrollo.

e Eje 2. Un territorio que enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua.
e Eje 3. Una Bogota en defensa y fortalecimiento de lo publico.

Uno de los objetivos del Eje 2 es construir un sistema de movilidad con enfoque ambiental y humano,
para lo cual establece el Programa de Movilidad Humana, siendo uno de sus proyectos prioritarios
la “Ampliacién, mejoramiento y conservacion del subsistema vial de la ciudad (arterial, intermedia,
local y rural).

Con el fin de estructurar el nuevo modelo de conservacion vial mediante el cual se realizaran las
intervenciones requeridas en la malla vial arterial, intermedia, local, rural y el espacio publico
asociado, durante el periodo de gobierno 2012-2016, optimizando la aplicacion de los recursos
disponibles para elevar el nivel de servicio de las vias, evitar el deterioro, prolongar la vida util y
mejorar las condiciones de movilidad de la ciudad, la Direccién Técnica de Proyectos propone la
implementacion de un modelo de conservacién que independice las intervenciones por tipo de malla
o por uso, atendiendo la estructura organica del Instituto.

9.1.2 Programa de Conservacion de Espacio Publico y Ciclorrutas

Estructuracion del programa de conservacion del Espacio Publico, en la priorizacion de los proyectos
de Espacio Publico y Ciclorruta para la vigencia 2014-2016 en el marco de los planes maestros de
movilidad y de espacio publico dentro del marco del PDD 'Bogota Humana'. Mejorar las condiciones
de la movilidad humana para acceder al sistema de transporte masivo.
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La DTP realizo la priorizacién y pre diagnéstico de las areas de espacio publico asociado a los ejes
priorizados de MVA a intervenir del programa de conservacion de la malla vial arterial-MVA Troncal.
Contratos 1686, 1702, 1680, 1692, 1669, 1707, 1718, 1699, 1663 de 2014.

A la fecha se ha priorizado en contratos de mantenimiento de espacio publico y malla vial
aproximadamente 800.000m2 que corresponden al 11% de las metas fisicas del Plan de Desarrollo
Bogota Humana 2012-2016. Asi mismo se han priorizado aproximadamente 150km de ciclorruta con
un avance del 40% de las metas propuestas.

9.1.3 Programa de Conservacion de Malla Vial
e Formulacién del programa para la conservacién de Malla Vial Arterial (Troncal y no troncal) ,
MVI que soporta rutas SITP, vigencia 2015

e Elaboracion de matrices multicriterio para definir la zonificacion de la ciudad y la
territorializacién o distribucion del presupuesto disponible vigencia 2015 para cada
componente por localidad.

e Definicion del modelo de priorizacién

e Visitas técnicas a la totalidad de segmentos viales (17.200 elementos/segmentos) que
soportan rutas del SITP para su pre-diagnéstico visual (MVL, MVI, MVA).

e Procesamiento de la informacion y obtencién de presupuestos (costos directos) preliminares
de acuerdo con el tipo de intervencion requerida.

e Priorizacién de vias que soportan rutas SITP:

e 117 KM-carril MVI que soporta rutas SITP + 13.500 M2 de espacio publico asociado
e 64.100 M2 MVA Troncal

e 53.100 M2 MVA no Troncal

e Seguimiento al desarrollo del programa de conservacion de malla vial fases | y Il (seguimiento
a contratos en ejecucion)

9.1.4 Programa de Conservacion de Puentes

Se definieron los criterios de evaluacion para el programa de conservacion de puentes vehiculares
y puentes peatonales teniendo en cuenta las politicas y lineamientos del Acuerdo 489 del 12 de junio
de 2012 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas
para Bogota D. C. 2012 — 2016 Bogota Humana”, con el fin de garantizar un adecuado nivel de
servicio durante la vida util de las estructuras.
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Teniendo en cuenta los criterios de evaluacién se formul6 el programa para la conservacién de
puentes vehiculares y se desarrollé el anexo técnico de justificacién para puentes peatonales que
forma parte del programa de mantenimiento de espacio publico, dentro del cual se encuentra la
priorizacion de los puentes a intervenir.

Entre los criterios de evaluacion se encuentra la inspeccién visual de los puentes con el fin de
establecer el estado y condiciones de servicio de la estructura y definir la priorizacién de puentes del
programa de conservacion.

Como resultado de los programas se desarrollaron dos licitaciones cuyo resultado son los siguientes
contratos a los se les hace acompanamiento y seguimiento:

e 966 de 2014: Ejecucion a monto agotable de obras no estructurales de mantenimiento,
mejoramiento, adecuacioén y diagndstico de pasos a desnivel y puentes peatonales en Bogota
D. C.

e 1899 de 2014: Estudios, disefo y construccién de obras de mantenimiento y conservacion
en puentes vehiculares de Bogota D. C., incluye superestructura, subestructura y accesos

9.1.5 Estudios de Factibilidad

En el ciclo de vida del proyecto se encuentra la etapa de preinversion, dentro de la que se encuentra
la elaboracién de los estudios de prefactibilidad y factibilidad. En cumplimiento de lo establecido en
el Plan de Desarrollo Bogotd Humana 2012-2016 y teniendo en cuenta los proyectos incluidos en
los Acuerdos 523 de 2013 (Valorizacion) y 527 de 2013 (Cupo de endeudamiento), la DTP durante
el 2014 tuvo a cargo los siguientes proyectos:

9.1.5.1 Corredores e Intersecciones Viales

e Avenida El Rincén (KR 91 y AC 131A) desde Carrera 91 hasta Avenida la Conejera (TV97)
/ Avenida Tabor desde Avenida la Conejera hasta Av. Ciudad de Cali. Este proyecto fue
entregado mediante memorando con radicado 20142250045233 del 28 de febrero de 2014

e Avenida Jorge Gaitdn Cortés (AK 33) desde la Avenida Boyaca hasta la Avenida del
Congreso Eucaristico. Este proyecto fue entregado mediante memorando con radicado
20142250479973 del 31 de Julio de 2014.

e Avenida Tintal (AK 89) desde Avenida Villavicencio hasta Avenida Alsacia - Calzada
Occidental / Avenida Alsacia desde Avenida Tintal (AK 89) hasta Avenida Constitucion /
Avenida Constitucion desde Avenida Alsacia ( AC 12)hasta Avenida Centenario (AC 13).
Este proyecto fue entregado a la Direccién Técnica de Disefio de Proyectos mediante los
memorandos 20142250363353 de 19/05/2014, 20142250444683 de 16-07-2014,
20142250527223.
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Av. Bosa entre la Av. Ciudad de Cali y la Av. Tintal. Este proyecto fue entregado mediante
memorando con radicado 20142250418443 del 25 de junio de 2014.

Interseccion de la Avenida Chile con Avenida Ciudad de Cali. El estudio de factibilidad fue
remitida a la DTD mediante memorando 20142250646253

Av. San Antonio desde Paseo los Libertadores hasta Av. Carlos Lleras Camargo. Este
proyecto fue entregado mediante memorando con el radicado 20132250285833 del 27 de
diciembre de 2013.

Avenida Ciudad de Cali, desde Avenida Bosa hasta Avenida San Bernardino. Este proyecto
fue entregado mediante memorando con radicado 20142250045233 del 28 de febrero de
2014.

Avenida La Sirena (AC 153) desde Avenida Laureano Gomez (AK 9) hasta Avenida Santa
Barbara (AK 19). Este proyecto fue entregado mediante memorando con radicado
20142250527803 del 1 de agosto de 2014.

Avenida Primero de Mayo desde Kr 3 Este hasta Calle 11 Sur. Este proyecto fue entregado
a la Secretaria Distrital de Planeacién mediante oficio con radicado 20142251516341 del 13
de noviembre de 2014 y fue entregado a la Direcciéon Técnica de Disefio de Proyectos del
IDU el dia 14 de noviembre de 2014 mediante memorando 20142250644313.

9.1.5.2 Troncal Boyaca y Obras de Integracion

La ejecucion de estas obras permitira lograr una éptima integracion con el resto del Sistema, que
brinden la capacidad necesaria para la integracion del transporte publico en el corto plazo. Estas
adecuaciones permitiran la optimizacion de los servicios y de la flota con las que opera el sistema,
en especial seran requeridas cuando entre en funcionamiento el esquema de integracion.

Troncal Boyaca entre Yomasa y Calle 170 con Autopista Norte. Este proyecto fue entregado
mediante memorando con los radicados 20132250077033 del 25 de abril de 2013,
20132250200683 del 10 de septiembre de 2013 y 20142250040743 del 21 de febrero de
2014. Posteriormente, por solicitud de la Direccion General y atendiendo las observaciones
de la EAB respecto a la proteccion de la Red Tibitoc Casablanca, se realizé una pro puesta
de implantacion en el tramo comprendido entre la Autopista sur y la Calle 26.

Extension Caracas (Usme — Yomasa) por la Aurora. El estudio de factibilidad fue entregado
a la DTD mediante memorando 20142250420683 del 02 de Julio de 2014. Por su parte, las
observaciones de la DTD fueron remitidas a la DTP el dia 27 de Noviembre. Por tanto a corte
de hoy, esta factibilidad se encuentra en proceso de respuesta a la DTD.

Extension Troncal Américas entre Puente Aranda y Avenida NQS. El estudio de factibilidad
fue entregado a la DTD mediante memorando 20142250232223 del 06 de Mayo de 2014.
Por su parte, las observaciones de la DTD fueron remitidas a la DTP el dia 28 de Mayo por
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memorando 20143150373753 y con entrega de respuesta por la DTP el dia 08 de octubre
de 2014 con memorando 20142250607573

Troncal Avenida Villavicencio (Portal Tunal — NQS). El estudio de factibilidad fue entregado
a la DTD mediante memorando 20142250045323 del 28 de Febrero de 2014. Por su parte,
las observaciones de la DTD fueron remitidas a la DTP el dia 18 de Marzo por memorando
20143150061183 y con entrega de respuesta por la DTP el dia 04 de Junio de 2014 con
memorando 20142250379653.

Ampliacién Portal Tunal. El estudio de factibilidad fue entregado a la DTD mediante
memorando 20142250232253 del 06 de Mayo de 2014. Por su parte, las observaciones de
la DTD fueron remitidas a la DTP el dia 29 de Mayo por memorando 20143150375583 y con
entrega de respuesta por la DTP el dia 21 de Julio de 2014 con memorando
20142250469933.

9.1.5.3 Redes Ambientales Peatonales Seguras -RAPS

Carvajal Este proyecto fue entregado mediante memorando con radicado 20142250059173
del 14 de marzo de 2014.

Restrepo Este proyecto fue entregado mediante memorando con radicado 20142250059173
del 14 de marzo de 2014.

Kennedy Central. Este proyecto fue entregado mediante memorandos con los radicados
20142250069173 del 14 de marzo de 2014 y 20142250075373 del 28 de marzo de 2014.

9.1.5.4 Infraestructura Cicloinclusiva

En el componente de infraestructura cicloinclusiva se han adelantado gestiones interinstitucionales
con SDM para obtener la viabilidad de los corredores para bicicarriles y ciclorrutas a ser
implementados y la aprobacion de los disefios que fueron adelantados por el IDU en el marco de las
metas establecidas en el Acuerdo Distrital 489 de 2013 (Plan Desarrollo Distrital “Bogota Humana”).
También se adelantaron los analisis urbanisticos que contribuyen a fortalecer los soportes en cuanto
a la localizacién de puntos de encuentro, cicloestaciones y ciclopuentes, asi como para mejorar la
insercion territorial de los mismos.

Veintitrés (23) Cicloestaciones:

Proyectadas 2015: Héroes; Virrey; Escuela Militar; Sevillana; Sena; Comuneros; Suba — Tv
91; Cr 90; Alqueria; 21 Angeles; Socorro; Perdomo; Cardio Infantil; Mazurén; Cl 142

Disefios en proceso: Mandalay; Venecia; C.C. Santafé; Prado; AC 127

Implementadas: Marsella; Pradera; Quinta Paredes
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Cuatro (4) Ciclopuentes:
e Proyectados 2015: AK 68 x Av. Américas; AC. 80; x Av. Ciudad Cali.
e Disenados: AK 60 x AC 63; AK 19 x Av. NQS

e Seis (6) Puntos de Encuentro:

e Proyectados 2015: Avenida Jimenez; Tercer Milenio; Simén Bolivar; AK 68 por AC 80; Calle
11 Sur por Caracas; Minuto de Dios.

Bicicarriles y ciclorrutas: A través del Memorando 20152250001713 se remitieron a la DTM los
diserios de sefalizacion elaborados y aprobados por la Secretaria Distrital de Movilidad - SDM de
49,17 km de Bicicarriles a ejecutar en el marco de los contratos IDU-1862-2014 e IDU-1863-2014.
Estos disefios se suman a los 5,60 km remitidos a través del radicado IDU No. 20145260284202 del
10/03/2014 y a los 15,44 km disefiados por la Direccién Técnica de Proyectos y la Subdireccién
General de Infraestructura y aprobados por la SDM.

9.1.5.5 Cables Aéreos

De acuerdo con el Plan de Desarrollo, se tiene como meta la construccion de dos lineas de cable
aéreo.

Linea N°1: Cable aéreo en la localidad de Ciudad Bolivar, UPZ San Francisco y UPZ Lucero.
Estacién de transferencia en el Portal Tunal- Estacién intermedia: Barrio Juan Pablo |I, Estacion
Motriz: Barrio Villa Gloria, Estacién de retorno: Barrio Mirador.

Linea N°2: Cable aéreo en la localidad de San Cristobal, UPZ 20 de Julio y UPZ La Giloria Estacion
de transferencia en el Portal 20 de julio, Estacion Motriz: Barrio La Victoria, Estacién de retorno:
Barrio Altamira.

La Direccion Técnica de Proyecto realizé las siguientes actividades:

e Acompanamiento permanente a la SDM para la revision y aprobaciéon de los productos
entregados por Metro de Medellin, en el marco del Convenio Interadministrativo IDU 003 de
2013.

e Apoyar constantemente los procesos liderados por la SDM orientados a la puesta en marcha
del sistema de transporte de pasajeros por cable aéreo.

e Presentacion del proyecto y aclaracién de inquietudes ante los diferentes funcionarios del
Instituto que lo requieran.

e Asistencia a las reuniones de seguimiento citadas por la Alcaldia, SDM, SDHT, SDP y
Direccion General, Subdireccion General de Desarrollo Urbano, Subdireccion General de
Infraestructura del Instituto.
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e Se cuenta con estudios de factibilidad finalizados para las dos lineas.

9.1.5.6 Estacionamientos Disuasorios

Los estacionamientos disuasorios hacen parte de los equipamientos de transporte de soporte del
SITP que ayudaran a la consolidacién e integracion efectiva de todos los modos de transporte de la
ciudad, cuyo objetivo es organizar actividades alrededor de una operacién urbana asociada al
Sistema de Movilidad con buenas practicas de manejo ambiental, social y urbano; desestimulando
el uso del vehiculo particular y promoviendo el uso del trasporte publico masivo, y de medios no
motorizados, como la bicicleta y a pie.

En este sentido se ha avanzado en la identificacién de las zonas de mayor congestion vehicular el
Distrito Capital, identificando y analizando los mejores escenarios para la ubicacién estratégica e
implementacién de dichos estacionamientos, que contribuyan al mejoramiento de la movilidad en la
ciudad.

A corte de hoy, el estudio se encuentra en la etapa preliminar, es decir en proceso de evaluaciéon de
la ubicacién de estos equipamientos del SITP donde mas adelante se estima adelantar gestiones
con entidades involucradas en esta etapa, tales como: la Secretaria Distrital de Movilidad,
Transmilenio S.A. y la Secretaria Distrital de Planeacion.

Por su parte, se informa que este proyecto no cuenta con la asignacion presupuestal para la
ejecucion, por tanto se hace necesario recurrir a fuentes no presupuestales como las propuestas de
Asociaciones Publico Privada y el aprovechamiento de infraestructura existente de cupos de
parqueaderos en centros comerciales, entre otros.

9.1.5.7 Otros Proyectos

e Prefactibilidad para el proyecto de peatonalizacion de la Carrera Séptima Fase 2 (desde la
calle 7 hasta la Calle 10 y desde la Calle 13 hasta la Calle 26). Este proyecto fue entregado
a la DTD mediante memorando con radicado 20142250572943 del 11 de Septiembre de
2014m, adicionalmente se generaron los siguientes memorandos complementarios:
20142250631933 del 31 de octubre de 2014 y 20142250648323 del 20 de noviembre de
2014.

e Prefactibilidad Red Tintal. Para este proyecto se elaboraron los lineamientos de disefo, los
cuales se remitieron a la DTD en el mes de agosto
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9.1.6 Proyectos Especiales

9.1.6.1 Acciones Populares

Elaboracién de diagnésticos: A partir de la notificacion de la Direccidn Técnica de Gestion Judicial -
DTGJ a la Direccion Técnica de Proyectos — DTP sobre los fallos en segunda instancia de las
acciones populares que vinculan al IDU, se realizaron los diagnésticos conducentes a determinar
las alternativas que darian cumplimiento a los fallos. Paralelamente, se elaboraron informes a la
DTGJ como parte del seguimiento en el proceso de gestion de las alternativas planteadas. Durante
el ano 2014 se trabajaron gestiones interna y externamente al Instituto con el fin de definir las
alternativas de cumplimiento para las siguientes acciones populares:

Acciones Populares falladas en segunda instancia

Rad. Judicial Tipo de intervencién Localizacion
) ) o Esquina suroccidental de la Calle 170 por
AP-2006-00052 | Construccion de andenes Carrera 7
AP-2010-00289 | Rehabilitacién y adecuacion de andenes 82;irera 92 entre Av. Calle 90 y Av. Giudad de

Cra. 68 D entre Cl. 9 C y Av. Calle 13; y Av.

AP-2009-00052 | Construccion pontén y rehabilitacién malla vial Alsacia sobre el Canal Fucha

AP-2010-00426 | Rehabilitacién y adecuacién de andenes Calle 34 entre Cra. 7 y Cra. 28 - Teusaquillo
Calle 5C entre Cra.54 y Cra.56, y Cra. 53F

AP-2012-00191 | Reconstruccion de malla vial entre Cll. 5C y Av. de las Américas — Pte.
Aranda

San Cristébal Sur - San Blas (Tv. 2 B Este,

AP-2010-00065 | Rehabilitacion y adecuacién de andenes Cra. 4 Este, Cra. 5 Este, Dg. 13 Sur, Cl. 14 Sur)

Construccién, rehabilitacion y adecuacién de

AP-2004-01094
andenes

Cra. 7 entre CIl. 182 y CIl. 193

Construccién de andenes y Mantenimiento de malla

AP-2011-00064 | .
vial

Av. Boyaca entre Cll. 170 y CIl.175

Cra. 10 Este entre Dg. 51 Sury Calle 54 Sur —

AP-2009-00004 | Rehabilitacién y adecuaciéon de andenes San Cristobal Sur

Av. Centenario (AC 13) entre Av. Boyaca y

AP-2010-00011 | Construccién andén sur Cra. 68D (Av. Constitucion).

AP-2009-00398 | Implementacién paso semaférico peatonal a nivel Av. Boyaca por Calle 66 Sur

Suba — RAPS Rincén (Cra. 93 entre Av.

AP-2010-00148 | Rehabilitacion y adecuacién de andenes Ciudad de Cali y CII.131)

Asistencia a Audiencias de Verificacion y Cumplimiento Judicial: Por solicitud de la DTGJ, se hizo
acompanamiento desde la DTP para dar alcance en la exposicién de las diferentes alternativas
conducentes al cumplimiento de los fallos durante las sesiones de seguimiento por parte de los
juzgados. Especificamente, para la AP-2009-00398, se hizo ante el juzgado presentacion de
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propuesta para cumplimiento del fallo, basada en la implementacién de un paso semaférico peatonal
como remplazo a la orden de construccion de rampas para el puente peatonal existente. El juzgado
avalo la propuesta y emitié un Auto como soporte.

Informes de antecedentes técnicos para procesos judiciales: En atencién a las solicitudes de la
DTGJ se han realizado a través de la DTP informes técnicos, en el marco de las competencias de
la dependencia, que sirvan como soporte para los procesos judiciales como acciones populares
recientemente interpuestas, acciones populares en primera instancia, y demandas de reparacién
directa.

9.1.6.2 Asociaciones Publico-Privadas

Con la creacién la ley 1508 de 2012, y sus decretos reglamentarios y la directiva 008 de noviembre
de 2013 emitida por el alcalde Mayor de Bogota, el Distrito ha venido recibiendo solicitudes de
propuestas de Asociacién Publico Privada, con el fin de vincular el capital privado para la provision
de bienes publicos o construccion de infraestructura publica y sus servicios asociados. En el estudio
de las iniciativas privadas existen dos etapas fundamentales las cuales son Prefactibilidad y
Factibilidad, estas etapas deben ser evaluadas y aprobadas por las diferentes entidades Distritales
y Nacionales.

Durante el periodo comprendido entre el primero enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2014 se
continud con la revision de nueve (9) propuestas de Asociacion Publico Privada, de las cuales dos
(2) propuestas se encontraban en la etapa de factibilidad, siete (7) propuestas que se encontraban
en etapa de Prefactibilidad. Una vez estudiadas las propuestas en Prefactibilidad el Instituto realizo
la gestion ante las diferentes entidades con el fin de cumplir con lo establecido en la directiva 008
de 2013, el resultado de esta gestion fue la autorizacién de inicio a la etapa de factibilidad de tres
(3) propuestas, tres (3) fueron rechazadas y una (1) se solicité informacién adicional al originador.

De otra parte con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la ley 1508 de 2012, el Instituto
otorgo plazo adicional a las dos (2) propuestas que se encontraban en factibilidad. Adicionalmente
en la vigencia de 2014 el Instituto recibié cinco (5) propuestas de las cuales tres (2) fueron
rechazadas, pro la mesa de trabajo establecida en la directiva 008 de 2013, y dos (2) fueron
devueltas dado que ya habian sido rechazadas por el IDU, la restante se encuentra en estudio.

De otra parte el grupo de APP de la DTP, junto con la Subdireccién General Juridica, y la Oficina
Asesora de planeacion realizo el procedimiento general que deben seguir los diferentes actores
que intervienen en el proceso de los proyectos APP.

A continuacién se relacionan el estado de las propuestas mencionadas:
Propuestas En Estudio - Etapa De Prefactibilidad:

e Parqueaderos subterraneos fase Il calle 136
e ALO centro S.A.S avenida ALO entre la calle 13 y la calle 80
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e Avenida novena tramo norte.

Propuestas en estudio - etapa de factibilidad:

e Via expresa la conejera sobre el corredor Suba —Cota
e Autopistas urbanas ALO — calle 13.

e Vias Expresas al norte

9.1.6.3 Convenio 1458 de 2014 IDU - Metrovivienda

En noviembre de 2014 la Direccion General del IDU y la Gerencia de Metrovivienda suscribieron el
convenio 1458 de 2014 con la Empresa Social del Estado Metrovivienda, lo anterior con el fin de
aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros que permitan optimizar la funcion de los
predios de propiedad del IDU, y con ello gestionar suelo para el desarrollo de proyectos de vivienda
de interés prioritario para poblacion vulnerable y/o victima del conflicto armado a través de
Metrovivienda.

Teniendo en cuenta lo anterior, y como parte integral del convenio, Metrovivienda entregé el anexo
técnico del mismo, que describe la necesidad de desarrollo de cada predio y hace un analisis
normativo, junto con una modelacién arquitectonica de los proyectos que se proponen desarrollar
en 7 predios del IDU, que fueron adquiridos con una destinacion especifica de uso de parqueadero
publico.

La DTP por delegacion de la Direccion General con el memorando 20141050647863 del 20 de
noviembre de 2014, fue designada como integrante del comité de seguimiento de dicho convenio,
asi como el area encargada de revisar técnicamente el DTS del mismo.

En tal sentido, la DTP realiz6 la revisién de dicho documento realizando algunas observaciones
técnicas las cuales fueron entregadas a Metrovivienda el 28 de noviembre de 2014 con el fin que se
analizaran y de considerarse pertinente se solicitara a la Secretaria Distrital de Planeacién, en su
calidad de autoridad Urbanistica del Distrito conceptos de usos en los cuales se plantea desarrollar
los proyectos de VIP y parqueaderos publicos.

9.1.6.4 Participacion en escenarios de coordinacion previa a la adopcion de instrumentos de
planificacion y gestion urbana

Se participd en la totalidad de los Comités de Planes Parciales de Desarrollo y demas reuniones
citadas por la Direccidn de Planes Parciales de Desarrollo y Renovacion de la Secretaria Distrital de
Planeacion y Planes Complementarios de la SDP. Se destaca la participacién del IDU en la Mesa
de Plan de Choque de la Alcaldia Mayor, liderada por la Secretaria General, para el cumplimiento
de la meta del Plan de Desarrollo de Vivienda de Interés Prioritario, VIP. Definicion de la modificacién
del Decreto Distrital 323 de 2004 que regula el Fondo Compensatorio de Estacionamientos y
Cesiones para vias, para la precision de este ultimo tema relacionado con los Planes Parciales y
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demas instrumentos de planificacion que, de acuerdo a las disposiciones del Decreto Distrital 436
de 2006, deben y / o pueden compensar en dinero parte de sus obligaciones de cesiones adicionales
de suelo de cargas generales, elementos de Malla Vial Arterial, en el Fondo Compensatorio del IDU.
Trabajo con SGDU para definir un documento de base “por el cual se valida la viabilidad para la
celebracion de un convenio de cooperacion para la intervencion de infraestructura vial y espacio
publico a cargo de terceros”, con lo cual se concretaran las obligaciones de terceros definidas en los
diferentes instrumentos. Trabajo en la redefinicion del modelo base de concepto del IDU sobre los
planes parciales de desarrollo en etapa de formulacion.

Las actividades emprendidas se agrupan en cuatro tipos: las reuniones internas y con otras
entidades o particulares solicitadas al Instituto, elaboracién de informes y balance del estado actual,
conceptos acerca de los instrumentos solicitados por la SDP, apoyo a los grupos de los componentes
de suelo y urbanismo de los estudios de factibilidad en los instrumentos relacionados con proyectos
especificos y a otras areas del IDU en lo que respecta con los instrumentos de Planificacion y gestién
de suelo y revision y estudio de actos administrativos.

Se encuentra en curso el trabajo sobre la redefinicién del documento base de los conceptos de
planes parciales en fase de determinantes, 3 conceptos de planes parciales de desarrollo y la
estructuracion de la participacion del IDU en los escenarios correspondientes a Planes de
Implantacién, de Regularizacion y Manejo y los Planes Parciales de Renovacion Urbana.

Mejores practicas y logros: Participacion de la inclusion del tema de compensacion de cesiones
adicionales de suelo de cargas generales de Planes Parciales de Desarrollo y demas instrumentos
de planeacién, en la modificacién del Decreto 323 de 2004; modificacion del modelo de conceptos
de planes parciales de desarrollo.

Se recomienda la participacion del Instituto en las fases de formulacién de los diferentes
instrumentos de planificacion de manera que se garantice una mejor definicion de las obligaciones
a cargo de los particulares y promotores de los proyectos urbanisticos de los proyectos de
infraestructura del sistema de movilidad y de Espacio Publico a cargo de la entidad.

9.1.6.5 Perfiles de proyecto para Puntos Inestables

Perfiles de proyecto para Puntos Inestables: En cuanto al proceso de estabilizacion de sitios
afectados por procesos de remocidn en masa que afectan la malla vial a cargo del IDU, la Direccién
Técnica de Proyectos (DTP) ha adelantado analisis de alternativas de mitigacion en los sitios
presentados en la siguiente tabla
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Listado de puntos inestables en los que se realizaron analisis de alternativas de

estabilizacion

. Costo estimado
ID Sector Nombre Uim::f;ggl:a de la
intervencion
Colegio Ofelia Analisis de alternativas de estabilizacion de la TR 6
5C Uribe Acosta Este, entre la DG 81 Sur y la DG 81 Sur bis 0.61 218 706 420
Vereda Las Andlisis de alternativas de estabilizacién en la via
5-019 Margaritas Troncal Bolivariana, Vereda Las Margaritas (2 sitios) 0.85 957743 484
Brisas del Andlisis de alternativas de estabilizacién de la CR 23A
19-006 Volador entre CL 70 C Sury 72B Sur 0.51 213 834 301
Brisas del Analisis de alternativas de estabilizacién en la Calle
19-047 Volador 70 Sur, sector Brisas del Volador parte Alta, Tabor 0.5 680 941 720
Alta Loma, Bella Flor, Los Alpes
Juan José Andlisis de alternativas de estabilizacién en la
19-020 Rondén transversal 20d Bis, entre calles 68G Sur y Calle 68 J 0.49 330 883 547
Sur

Respecto al alcance de estos andlisis, para proyectos de atencion integral de riesgos y emergencias
(preventivo y correctivo), la resolucién 2683 del 28 de septiembre de 2012, (mediante la cual se
adopta el Procedimiento EP-088 Formulacién, Evaluacion y Seguimiento de Proyectos version 1.0),
establece que los productos que el IDU debe realizar en la etapa de formulacion corresponden a la
identificacion, idea y perfil del proyecto; no se considera necesario un andlisis de pre-factibilidad (ni
de factibilidad) debido a la condicién de emergencia.

Los perfiles de proyecto realizados se enviaron a la Direccion Técnica de Disefio de Proyectos
mediante memorando 20152250024143, para solicitar observaciones y comentarios y asi continuar
con la planificacién de la intervencion en estos puntos segun la disponibilidad de recursos y la
urgencia de las intervenciones.

9.2 PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DEL AREA

9.2.1 Convenio 10 de 2012

Para la vigencia 2014 fue asignado un presupuesto a la Direccion Técnica de Proyectos
especificamente al Convenio 10 de 2012 suscrito entre el IDU y la Secretaria Distrital de Movilidad
que tiene el objeto de: “Aunar esfuerzos y recursos técnicos, fisicos, administrativos y economicos
para adelantar la toma de informacién de campo, digitacion, procesamiento y andlisis preliminar que
permitan conocer las caracteristicas actuales del transito vehicular y peatonal de acuerdo a lo
estipulado en el presente convenio y en sus Anexos Técnicos y Financieros” en el mes de febrero
por el valor de $165.874.398. Sin embargo, dichos recursos se liberaron en el segundo semestre de
la vigencia, considerando que el Convenio surti6 completamente la finalidad y se procedié con el
proceso de liquidacién.
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A finales de la vigencia 2014 habia un saldo que pertenecia a unos pasivos exigibles constituidos
en el afo 2012 por valor de $522.092.991 y a finales de la vigencia se concretd el proceso de
liberacién, teniendo en cuenta que el Convenio inicio la liquidacion.

9.2.2 Contrato IDU 051 de 2012

Objeto: “Levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las obras
pertenecientes al grupo 2 y 3 - acuerdo distrital 180 de 2005 y al Plan de Desarrollo Bogotda Humana
2012-2016 aprobado mediante acuerdo, en Bogota D.C., grupo 3 (grupo 1 - av. Boyaca)”

Fecha de adjudicacién: 28 de Diciembre de 2012

Fecha de Inicio: 31 de enero de 2013

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Prorroga 1: 3 meses (Finalizacién 30 de octubre de 2013)
Valor inicial contrato: $899.931.531

Valor total cancelado: $899.931.531

Porcentaje de avance pagos: 100%

Contrato liquidado mediante Acta N°9 de Recibo Final y Liquidacién de Contrato de Consultoria
firmada el 7 de mayo de 2014.

9.2.3 Contrato IDU 058 de 2012

Objeto: “Levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las obras
pertenecientes al grupo 2 y 3 — acuerdo distrital 180 de 2005 y al Plan de Desarrollo Bogota Humana
2012-2016 aprobado mediante acuerdo, en Bogota D.C., (grupo 3 — vias — puentes — intersecciones
en Bogota D.C”

Fecha de adjudicacion: 28 de Diciembre de 2012

Fecha de Inicio: 28 de enero de 2013

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Prorroga 1: 3 meses

Adicién 1y Prorroga 2: $192.177.606 (2 meses 2 dias) Finalizacion diciembre de 2013
Adicién 2 y Prorroga 3: $100.000.000 (3 meses) Finalizacion marzo de 2014

Valor inicial contrato: $649.128.846

Valor total contrato con adicién 1y 2: $941.306.452
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Valor total cancelado: $941.306.452

Porcentaje de avance pagos: 100%

Total de pagos a diciembre 31 de 2013:$649.128.846

Saldo pendiente a dic 31 de 2013:$192.177.606

Adiciones durante el afio 2014: $100.000.000

Total de pagos ano 2014:$291.942.829

Saldo pendiente a dic 31 de 2014: $234.777 (liberados por la STPC)

Contrato liguidado mediante Acta N°10 de Recibo Final y Liquidacién de Contrato de Consultoria
firmada el 25 de junio de 2014.

9.2.4 Contrato IDU 060 de 2012

Objeto: “Levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las obras
pertenecientes al grupo 2 y 3 — acuerdo distrital 180 de 2005 y al Plan de Desarrollo Bogota Humana
2012-2016 aprobado mediante acuerdo, en Bogota D.C., (grupo 5 — estabilizacién de taludes)”

Fecha de adjudicacién: 28 de Diciembre de 2012
Fecha de Inicio: 28 de enero de 2013

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Prorroga 1: 3 meses

Prorroga 2: 2 meses (Finalizacion diciembre de 2013)
Valor inicial contrato: $199.999.776

Valor total cancelado: $199.999.776

Pendiente por cancelar: $0

Porcentaje de avance pagos: 100%

Total de pagos a diciembre 31 de 2013:$145.496.856
Saldo pendiente a dic 31 de 2013: $54.502.920

Total de pagos a diciembre 31 de 2014: $54.502.920
Saldo pendiente a dic 31 de 2014: $0

Contrato liquidado mediante Acta N°6 de Recibo Final y Liquidaciéon de Contrato de Consultoria
firmada el 26 de marzo de 2014.
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9.2.5 Contrato IDU 061 de 2012

Objeto: “Levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las obras
pertenecientes al grupo 2 y 3 — acuerdo distrital 180 de 2005 y al Plan de Desarrollo Bogota Humana
2012-2016 aprobado mediante acuerdo en Bogota D.C., grupo 4 (faltantes grupo 2 - obras
complementarias - Avenida Cali — PDD, en Bogota D.C.,

Fecha de adjudicacion: 28 de Diciembre de 2012

Fecha de Inicio: 28 de enero de 2013

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Prorroga 1: 3 meses

Prorroga 2: 2 meses (Finalizacion diciembre de 2013)

Adicion 1y Prorroga 3: $134.500.000 (3 meses) Finalizacion Marzo de 2014
Valor inicial contrato: $603.979.527

Valor total contrato con adicién 1: $738.479.527

Valor total cancelado: $738.479.527

Pendiente por cancelar: $0

Porcentaje de avance pagos: 100%

Adiciones durante el afio 2014: $134.500.000

Total de pagos afio 2014:$354.396.886

Saldo pendiente a dic 31 de 2014: $35.777 (liberados por la STPC)

Contrato liqguidado mediante Acta N°11 de Recibo Final y Liquidacién de Contrato de Consultoria
firmada el 25 de junio de 2014.

9.2.6 Contrato IDU 1968 de 2013

Objeto: El Consultor se compromete con el IDU a realizar la: "Consultoria para levantamientos
topogréficos para los estudios de factibilidad técnica de las obras pertenecientes al Plan de
Desarrollo Bogotda Humana 2012-2016 aprobado mediante acuerdo 489 de 2012 y el acuerdo 527
de 2013 por el cual se autoriza un cupo de endeudamiento para la administracion central en Bogota
D.C.".

Fecha de adjudicacién: 11 de Diciembre de 2013
Fecha de Inicio: 21 de enero de 2014
Plazo inicial del Contrato: 6 meses
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Valor inicial contrato: $250.181.587

Valor total contrato: $250.181.587

Valor total cancelado: $250.181.587

Pendiente por cancelar: $0

Porcentaje de avance pagos: 100%

Total de pagos a diciembre 31 de 2014: $236.024.930

Saldo pendiente a dic 31 de 2014: $14.156.657 (liberados por la STPC)

Contrato liquidado mediante Acta N°6 de Recibo Final y Liquidacién de Contrato de Consultoria
firmada el 4 de noviembre de 2014.

9.2.7 Contrato IDU-11 de 2013

Coordinacién del contrato en la etapa de terminacién y liquidacion.

Revisién del informe final y de los insumos de geotecnia que estaban pendiente de entrega.
Tramitacion de facturas de los meses de septiembre y octubre de 2014.

Concurso de méritos No. IDU-CMA-SGDU-016-2012

Contratista: SEDIC S.A. con NIT numero 890910447 - 2

9.2.8 Contrato de Consultoria No. 11 de 2013
Objeto: Estudios de suelos y recomendaciones geotécnicas para la factibilidad técnica de obras a
cargo del Instituto de Desarrollo Urbano en la ciudad de Bogota D.C.

Valor del contrato: Tres mil quinientos dieciséis millones ochocientos cuarenta y nueve mil cincuenta
y dos pesos m/cte ($3.516.849.052,00).

Plazo de Ejecucién inicial: Seis (6) meses

Fecha de iniciacion: 30 de abril de 2013

Fecha de Terminacion inicial: 29 de octubre de 2013
Prorroga No. 1: Tres (3) meses

Plazo de Ejecucién Actualizado: Nueve (9) meses
Fecha de Terminacion: 29 de enero de 2014
Prorroga N°2 Tres (3) meses

Plazo de Ejecucién Actualizado Doce (12) meses
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Fecha de Terminacion: 29 de Abril de 2014
Suspensién de contrato 21 de abril del 2014 por un lapso de 11 dias calendario
Reiniciacién de contrato 02 de mayo de 2014
Prorroga N°3 Cuatro (4) meses

Plazo de Ejecucion Actualizado dieciséis (16) meses
Fecha de Terminacion 11 de septiembre de 2014
Garantias, modificaciones y vigencia de las mismas:
Total de pagos a diciembre 31 de 2013: $504.487.890
Saldo pendiente a dic 31 de 2013: $ 3.012.361.162,00
Total de pagos afno de 2014: $2.388.924.531

Saldo pendiente a dic 31 de 2014: $ 623.436.631,00
Saldo a diciembre 31 de 2014

Se programé en el PAC del mes de Diciembre de 2014 el valor de $338.731.676 que corresponde
al pago contra liquidacién y esta pendiente para tramitar una vez esté perfeccionada la liquidacion
del contrato. El saldo a liberar es de $284.704.955.

9.3 ASUNTOS EN PROCESO

Se encuentra en curso el trabajo sobre la redefinicién del documento base de los conceptos de
planes parciales en fase de determinantes, 3 conceptos de Planes Parciales de Desarrollo y la
estructuracion de la participacion del IDU en los escenarios correspondientes a Planes de
Implantacién, de Regularizacion y Manejo y los Planes Parciales de Renovacion Urbana.

9.4 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS

Participacion de la inclusién del tema de compensacion de cesiones adicionales de suelo de cargas
generales de Planes Parciales de Desarrollo y demas instrumentos de planeacién, en la modificacién
del Decreto 323 de 2004; modificacién del modelo de conceptos de Planes Parciales de Desarrollo.

9.5 RECOMENDACIONES

Se recomienda la participacion del Instituto en las fases de formulacién de los diferentes
instrumentos de planificacion de manera que se garantice una mejor definicion de las obligaciones
a cargo de los particulares y promotores de los proyectos urbanisticos de los proyectos de
infraestructura del sistema de movilidad y de Espacio Publico a cargo de la entidad.
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10. DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA - DTE

En el afno 2015 la Direccion Técnica Estratégica en cumplimiento a las funciones asignadas en el
Articulo 10 del Acuerdo Distrital 002 de 2009 y a las metas estratégicas ha gestionado y desarrollado
las actividades que a continuacion se relacionan:

10.1 GESTIONES REALIZADAS

10.1.1 Incorporar nuevas tecnologias, técnicas y/o materiales a los procesos constructivos
al 100% de los proyectos de la movilidad humana.

A través del componente de Innovacion y desarrollo permanentemente se abordd la incorporacién
de nuevos materiales, técnicas y tecnologias encaminada a realizar la innovacién y adopcion de
nuevas alternativas, orientadas a la optimizacién y desarrollo de la infraestructura para los sistemas
de movilidad y de espacio publico de la Ciudad.

Lo anterior se desarroll6 a través del protocolo de adopcién y adaptacion implementado por el
Instituto, con el fin de facilitar, parametrizar y realizar seguimientos a las nuevas alternativas que
ofrece el mercado, dentro de ellas se destaca:

MATERIALES PARA PUENTES:

e Instalacion de polipropileno de alto impacto como alternativa para reemplazar los pisos de
escalera de puentes peatonales, tipo Transmilenio. La prueba se realizd en la Troncal 80 con
Cali, como resultado del seguimiento, donde se observa un adecuado comportamiento, se
dio inicio a la elaboracion del documento de la especificacién particular.

e Empleo de paneles sintéticos (madera platica) en pisos de las escaleras de los puentes
peatonales y de acceso a estaciones del sistema Transmilenio, esta prueba se implement6
en la Troncal 80 con Boyaca. A partir del seguimiento y monitoreo se identificaron dafios
prematuros en el material objeto de andlisis.

MATERIALES PARA CICLORRUTAS:

e Aplicacién y seguimiento a los tramos de prueba de concreto asfaltico de color rojo como
cinta asféltica, los cuales se llevaron a cabo en la ciclorruta ubicada en el parque el Tunal.
Como resultado preliminar se ha observado que el material perdié su pigmentacién al cabo
de un par de meses de su aplicacién, no cumpliendo con el objetivo funcional para el cual
fue aplicado. El seguimiento se continuara realizando para analizar estrictamente el
comportamiento estructural.

MATERIALES PARA SENALIZACION:
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Se realiz6 el acompafnamiento en la aplicacién de dos alternativas de demarcacién en color
azul: la primera en la Carrera 19 a la altura de la Calle 134 con pintura convencional y la
segunda en el bicicarril del Parkway con pintura plastica en frio.

En ambas demarcaciones se ha observado que son elementos acumuladores de particulas
de contaminacion, lo cual genera que el color original se degrade, por lo que a nivel
superficial no presentan una coloracion homogénea. No obstante la demarcacion esta
cumpliendo con su objetivo de darle continuidad e identidad a los biciusuarios, pues se
evidencia el uso por parte de ellos y los automotores respetan la sefalizacion. El seguimiento
de esta tecnologia sera de 1 (un) afo a partir de su aplicacion.

De otra parte, el proceso de Innovacién y desarrollo de la DTE con el fin de consolidar una cultura
organizacional, basada en conocimiento y comunicacion asertiva, elabor6 documentos técnicos
institucionales, realizé charlas técnicas y eventos, tal como se relaciona a continuacion:

GENERACION Y ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS: Se elaboraron y/o actualizaron 7

documentos técnicos, los cuales pueden ser consultados en la pagina web del instituto:

Calle22Mo. 6 - 27
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Boletin No. 1 Caracterizacion de Mezclas Asfélticas. Resume el estudio realizado sobre el
comportamiento mecanico y dinamico de mezclas tibias como alternativa tecnoldgica que
promueve beneficios ambientales para la mitigacion del cambio climatico.

Boletin No. 2 Disefio de Ingenieria Vial para Condiciones Urbanas. Presenta de manera
resumida aspectos técnicos contenidos en la guia para el disefio de vias urbanas para
Bogota D.C elaborada por el IDU con apoyo de la CAF.

Boletin Técnico No.3 Mejoras mecanicas de las mezclas asfalticas con Grano de Caucho
Reciclado — GCR: Presenta la gestién realizada por el IDU con relacién a las “mejoras
mecanicas de mezclas asfalticas con desechos de llantas” en cumplimiento de lo establecido
en la Resolucién 6981 de 2011 "Por la cual se dictan lineamientos para el aprovechamiento
de llantas y neumaticos usados, y llantas no conforme en el Distrito Capital”.

Visor de mezclas asfalticas - Compendio de informacion, caracterizacion de mezclas
asfalticas y caracterizacion de mezclas asfalticas tibias: Dispone la metodologia y resultados
obtenidos producto del desarrollo de los proyectos de evaluacion mecanica y dinamica de
mezclas convencionales y tibias.

Visor de mezclas asfélticas - Compendio de informacion, mejoras mecanicas de mezclas
asfalticas con desechos de llantas Fase | y II: Resume los resultados obtenidos de la fase
experimental en laboratorio y campo, del estudio de mezclas asfélticas modificadas con
Grano de Caucho Reciclado — GCR.

Boletin de inventario de Puentes.
Estadisticas de la Malla Vial de Bogoté - 2014-I
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Por otro lado se brindd apoyo en la generacién de los siguientes documentos:

e Guia GU-FP-02 “estructuracion de programas de conservacion para los sistemas de
movilidad y espacio publico peatonal construido, en Bogota D.C.”

e Instructivo IN-FP-01 “Toma de informacion de pre-diagndstico de la infraestructura de los
sistemas de movilidad y espacio publico peatonal construido en Bogota D.C. para la
estructuracion de programas de conservacion”

TRANSFERENCIA Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTO: En lo que hace referencia a la transferencia
y difusion del conocimiento resultado de las actividades de innovacién de la DTE, las acciones
estuvieron orientados a llevar a cabo eventos dirigidos a funcionarios del IDU y a la sociedad en
general interesada en temas relacionados con la construccion y conservacion de los sistemas de
movilidad y espacio publico de Bogota, se destacan:

e | Foro de Pavimentos: Tecnologia de evaluacion, en el cual se cont6 con la participacion de
aproximadamente 380 asistentes.

e Socializacién Convenio IDU-1819-2014.
e Presentacion avance Contrato IDU-568-2014.

CONSULTORIAS PARA EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO DE MATERIALES: Asi mismo
se determiné la necesidad de adelantar proyectos de verificacion a través de pruebas de laboratorio
y simulaciones que generan valor agregado a las actuales especificaciones y documentos técnicos
vigentes, a través de la ejecucion de consultorias se efectuaron evaluaciones del comportamiento
de materiales las cuales se relacionan a continuacion:

e (Contrato IDU-29-2012

Contrates y Consultorias en Ejecucidn

Contrato IDU-29-2012—- | Objeto: Estudiodela Valor total : Plazo: 3 afios
Administrativo resistenciaala $289,700,000.00 Fecha deinicio:
erosion de Valor pagado: 01/abril’i2013
Contratista: Universidad | materiales $217.275.000.00 Fecha de terminacién:
de los Andes empleados como Valor pendiente por 30/marzo/2016
basesen pagar:
pavimentos de $72.425.000.00
concreto hidraulico,

Fasell Estado: En ejecucion

(o)
Avance a 31 de diciembre de 2015: 9 1 /O

B8O GOTA
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A la fecha se ha ejecutado el disefio experimental, compra de materiales para el desarrollo del
proyecto, Construccion de modelos fisicos en pista de prueba y ensayos de erosion en las pistas de
prueba, cumpliendo de esta manera con la etapa 1 a la 4.

Actualmente se encuentran en desarrollo las etapas 5 a la 9 correspondientes a: modelacién en
computador, desarrollo metodologia de auscultacion, andlisis de resultados, planteamiento de
recomendaciones y elaboracién y divulgacién de documento técnico.

e Convenio IDU-1819-2014

Contratos y Consultenias en Ejecuciin

Convenio IDU-1819- Objeto: Aunar Valor Total: Plazo: 10 meses
2014 - Administrativo esfuerzos entre el $200,000,000.00 Fecha deinicio:

IDU y la universidad RecursolDU y $ 27/Enero/2015
Contratista: Universidad para dsarrollar el 50.000.000.0 recursos Fecha de terminacion:
Militar Nueva Granada “Estudio del Universidad 26/Noviembre/2015

comportamiento Valor pagado: $

mecanico y de 180.000.000.00

desempefio de Valor pendiente por

matenales de pagar:$20.000.000.00

infraestructura vial a
través de ensayos
de laboratorio”.

Estado: Terminadoy en proceso de liquidacion
Avance de ejecucion a 31 de diciembre de 2015:

100%

Se evalud la tecnologia de adicidn de fibras metélicas y naturales a concretos hidraulicos y asfalticos,
con el fin de establecer nuevas alternativas en la durabilidad de los proyectos de infraestructura. Los
recursos fueron ejecutados en un 90% en el afno 2015, quedando pendiente para el 2016 culminar
el tramite de liquidacion y finalmente el pago equivalente al 10% de valor total del contrato, previo
cumplimiento de la cesion de derechos de autor por parte de la Universidad.

En el marco de la reutilizacion y aprovechamiento de materiales constructivos se desarroll6 y
actualiz6 el Directorio de proveedores a partir de las solicitudes de inscripcién radicadas en la
Direccion Técnica, asi:

» Estudio y andlisis de ciento sesenta y dos (162) solicitudes de inscripcion y/o renovacion
presentadas por los proveedores, interesados en pertenecer a dicho Directorio, en
cumplimiento de las resoluciones vigentes.

» Se llevo a cabo durante la vigencia del ano 2015, la revision en promedio de 71 empresas
con registros activos, dentro de las diferentes categorias, como se puede observar en el
siguiente gréfico:

8O GOTA
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35

30 B AGREGADOS PETREOS

B AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE MATERIAL DE
ESCOMBROS RECICLADOS

= CONCRETO HIDRAULICO

25

20

B MEZCLAS ASFALTICAS

15 = PREFABRICADOS

m SITIOS DE DISPOSICION
10
APROVECHAMIENTO

= LADRILLOS Y PRODUCTOS DE ARCILLA

PROMEDIO PROVEEDORES ACTIVOS 2015

> Se realizaron 24 publicaciones (dos por mes) a partir de la actualizacion de la base de datos
en el visor del Directorio de Proveedores, disponible en la pagina Web de la Entidad.

» Se realizaron treinta y seis (36) visitas técnicas de reconocimiento general a Proveedores,
con el fin de verificar en campo la informacién suministrada por las empresas inscritas en el
Directorio, como se observar en la siguiente tabla:

. Fecha de la Inscripcion . . )
Numero visita DU Categoria Nombre - razén social
1 29/01/2015 290 Agregados Pétreos AGREGADOS EL VINCULO LTDA
Disposicion final de
2 29/01/2015 413 2014 escombros estériles AGREGADOS EL VINCULO LTDA
3 30/01/2015 396 2013 Disposicién final de escombros RESIESCOL SAS ESP
4 30/01/2015 187 2005 Mezclas Asfélticas DROMOS PAVIMENTOS S.A.
5 30/01/2015 295 2009 Agregados Pétreos DROMOS PAVIMENTOS S.A.
6 24/02/2015 422 2015 Agregados Pétreos GARZON ROMERO G.SEN C
7 25/02/2015 421 2015 Sitio de disposicién final MAQUINAS AMARILLAS SAS - MARILLAS SAS.
8 26/02/2015 75 2002 Mezclas Asfalticas ICEIN SAS
9 26/02/2015 123 2003 Mezclas Asfalticas ICEIN SAS
10 26/02/2015 420 2014 Concreto Hidraulico ICEIN SAS
11 24/03/2015 65 2002 Agregados Pétreos INVERSIONES Y CONE;I'DRAJCCIONES S
12 24/04/2015 181 2005 Prefabricados PREFABRICADOS EXITO SAS
13 27/05/2015 270 2008 Prefabricados PREFABRICADOS JOVITA CASTRO & CIALTDA
14 29/05/2015 27 2002 Concreto Hidraulico CONCRETOS ARGOS S.A
15 22/06/2015 249 2008 Agregados Pétreos SIMCON SAS
16 25/06/2015 194 2005 Mezclas Asfélticas TIGOF & CIA LTDA INGENIEROS CONTRATISTAS
17 25/06/2015 423 2015 Agregados Pétreos AGREGADOS SERREZUELA SAS
18 21/07/2015 111 2015 Agregados Pétreos INVERSIONES MONDONEDO S.A.S
19 23/07/2015 68 2002 Agregados Pétreos FANNY ITEQUIA&CIASAS
20 23/07/2015 374 2012 Agregados Pétreos FEORENCIA MONTg‘IﬁéSDgIgﬁ 20 - AGREGADOS
21 28/07/2015 418 2015 Agregados Pétreos CORESA S.A.E.S.P
Disposicion final de material f
22 13/08/2015 400 2013 de excavacion MATERIALES Y LOGISTICA SAS MYLSA
23 14/08/2015 114 2003 Prefabricados PREFABRICADOS CONCRETARTE S.A.
24 14/08/2015 315 2009 Prefabricados PREFABRICADOS ¥ CONSTRUCCIONES

PREFACON EU
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Fecha de la Inscripcion

Numero visita DU Categoria Nombre - razén social
25 27/08/2015 192 2005 Prefabricados INSUMOBRAS LTDA
26 27/08/2015 426 2015 Prefabricados INVERSIONES T.J.
27 03/09/2015 243 2007 Agregados Pétreos COMPANIA MINERA LTDA
28 12/09/2015 139 2003 Ladrillos y productos de arcilla ARCILLAS DE COLOMBIA
29 14/09/2015 347 2010 Prefabricados ELEMENTOS PREFABRICADOS DE CONGRETO
30 18/09/2015 409 2014 Mezclas Asfélticas AJCM INGENIERIA Y CONSTRUCIONES S.A.S
31 23/09/2015 88 2002 Mezclas Asfalticas ECOMEZCLAS S.A.
32 21/10/2015 382 2012 Sitio De Disposicién Final AGREGADOS EL VINCULO LTDA
33 30/10/2015 427 2015 Sitio de disposicién final REX INGENIERIA S.A
34 24/11/2015 54 2002 Prefabricados MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A
35 30/11/2015 264 2008 Agregados pétreos FELIPE PRIETO
36 17/12/2015 271 2008 Prefabricados EL CONDOR PREFABRICADOS SAS

» Elaboracién y adopcion de la Resolucion 66317 del 17 de diciembre de 2015 “Por medio de
la cual se establecen los lineamientos del Directorio de Proveedores de Materiales de
Construccion, Sitios de Disposicién final, Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos de
Construccion y Demolicion RCD del IDU”, el cual derogo las Resoluciones 3353 de 2001,
2200 del 2002 y 5772 del 2004.

10.1.2 Mantener actualizada el 100% de las bases de datos de precios

Durante el afo 2015 se continué con la rigurosidad en materia estadistica a la informacién contenida
en la base de datos de precios de referencia en las diferentes etapas del ciclo de vida de los
proyectos, la cual inicié su implementacion desde el segundo semestre de 2014 y con el fluir de las
actividades del componente econémico, se ha evolucionado para establecer el sistema de precios
de referencia, del cual se y presentan los resultados para cada uno de los médulos:

10.1.2.1 Canasta de insumos y hormas técnicas - base de datos de precios

Para el 2015 se realizaron dos actualizaciones de la base de datos de precios de referencia, las
cuales fueron publicadas a través de dos herramientas, la primera hace referencia al programa
Construplan y la segunda al Visor de precios; ésta ultima fue creada con el fin de socializar a los
usuarios tanto internos como externos, el resultado de la actualizacién semestral. A continuacion se
muestran iméagenes de los dos medios de publicacién.

10.1.2.2 Visor de Precios Unitarios 2015

| Semestre

Este visor incluye informacion referente al Sistema de Informacion de Precios 2015 — | semestre de
forma integral, asi pues cuenta con informacién relevante tanto para el Instituto como para la
ciudadania. En esta herramienta se puede encontrar informacion acerca de: Precios de Insumos,
Andlisis de Precios Unitarios y Tarifas Vigentes; aspectos metodolégicos; especificaciones técnicas
de los insumos; marco legal e institucional; glosario de términos y unidades de medida.

lelC OTA
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SISTEIA DE INEORUACION 0C
=T PRECIOS DE REFERENCIA i

il
SISTEMA DE INFORMACION
DE PRECIOS 2015-1

=
=
=
=
E

L DE DESARROLLO URBANO
TECNICA ESTRATCCICA

Il Semestre

Tal y como se realiz6 para el primer semestre, se construyé un visor que contiene la segunda
actualizacién de la base de datos de precios de referencia con un corte de informacion a 31 de
Diciembre de 2015.

. ¥l | o
_1”“ PRECIOS DE REFERENCIA et

Tarifas 2016

Clic para regrosar Insumos

SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS
2015 - Il SEMESTRE

$397.53)

(Rt

SUBDIRECCION BENERAL D DESARROLLO URBANO
DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA

]
0
M §aarinz
]

§ 43,004

10.1.2.3 Construplan.net

De acuerdo al proceso de actualizaciéon generado para la Base de Precios Unitarios IDU 2015 - |, la
herramienta Construplan.Net en 2015 puso a disposicién de los usuarios la informacién contenida
en la base en tiempo real. A continuaciéon se muestra un pantallazo con los datos arrojados por el
programa al consultar un analisis de precios unitario (APU).
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Base ce - D 0 ) i G2 !
ol
h
L UUL) | B4 S |
Informacién del analisis
Nombre
[REPLANTEO GENERAL
3009 EXCAVACION MANUAL PARA REDES PROFUNDIDAD Om -
Unidad de medida Codigo 2
3010 DEMOLICION PAVIMENTO ASFALTICO {Incluye Cargue). —_——
|Metro cuadrade (M2~
3011 DEMOLICION MANUAL SARDINEL EXISTENTE (Incluye G B
3012 DEMOLICION PISOS DE CONCRETO (Espesor variable. Ir SubCapitulo Cadige 3
3015 RETIRO DE POSTES DE AP/LA (Incluye Traslado 3 Sitio ¢ [002.01 EXC. CONFORMACION DE SUBRASANTE =] I
3017 TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMEROS EN
3018 RELLENO EN TIERRA NEGRA PARA ENPRADIZACION (Sur| || Componentes del analisis
3021 DEMOLICION PAVIMENTO ASFALTICO (Espesar Varizble.
3022 DEMOLICION PISOS DE CONCRETO (incluye caraue). No| [ nombre [n [ cont.[ oeper.[ comtTot|  veunteria|  vetowl] \
3024 RELLENO PARA REDES EN ARENA DE PERIA (Suministro, Tipo: Analisis
3027 SARDINEL TIPO A10 (Suministro e Instalacidn. Incluye ¢ 4275 - CUADRILLA (OFICIAL + AYUDANTE) 5 HR 00118 o o.0118 10,845 128 i b
3041 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NO¥ 128
3042 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NO¥ = =
Tipo: Equip
3043 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NOH
€052 - HERRAMIENTA MENOR T 0.046 0 0.0460 2,000 %2 f
3044 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADOC/INT LISO U.M. NOK
3045 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADOY/INT LISO U.M. NOH| 92
3046 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NO¥ Tipo: Material
3047 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADG/INT LISO U.M. NOH 7680 - PINTURA DE ESMALTE E=T 0.0005 [} 0.0005 41,925 21 i
3048 TUBERIA PVC UM, EXT CORRUGADG/INT LISO U.M. NOK 7260 - DURMIENTE EN ORDINARIO 2.80 X 0.04 X 0.08 ¢ 11 UN 00714 5 0.0714 4,060 200 i
3050 RELLENO EN MATERIAL SELECCIONADO PROVENIENTE [
3052 RELLENO PARA REDES EN SUBBASE GRANULAR B-200 ( 2L
3055 12 DUCTOS D=4" PYC-TDP (Incluye Suministro e Instals [Todos [=] [ seleccione ... = &
3056 16 DUCTOS D=4 PYC-TP (Induye Suministro < Insta alor Redondeai
Lloel DE JNSRECCION L2 E2E Ch Zocl B —_ el

Adicionalmente, la publicacion de la base de datos de precios de referencia 2015 — | cuenta con la
incorporaciéon de todos los proveedores que colaboraron en el proceso de acopié de informacién
gracias a la actualizacion de la herramienta Construplan.ng a Construlan.net. Este importante paso
genera valor agregado y transparencia a la actualizacién de precios, dado que el usuario puede
observar el nimero de cotizaciones acopiadas, fuente de informacién y precio unitario. A su vez, se
generd un proveedor “PRECIOS IDU” para identificar los insumos con los precios vigentes y
correspondientes a la actualizacion del presente periodo.

nouy el Componente B
sinagrupar | = [por cadigo - 5
14 o Ti
B Informacion del Nembre o de grupo
DURMIENTE EN ORDINARIO 2.90 X 0.04 X 0.04 Material -
Nombre Grupo cadigo
REPLANTEO GENER] [ e = F260
Moneda Unidad de Medida 9% VA % Desperdicio cédigo 2
3009 EXCAVACION MANUAL PARA REDES PROFUNDIDAD Orm - i =
Unidad de medida LocAL & 9 9
3010 DEMOLICION PAVIMENTO ASFALTICO (Incluye Cargue).
Metro Cuadrado (M| Referencia cédigo 3
3011 DEMOLICION MANUAL SARDINEL EXISTENTE (Incluye G-
3012 DEMOLICION PISOS DE CONCRETO (Espesor variable. Ir SubCapitulo
3015 RETIRO DE POSTES DE AP/LA (Incluye Traslado a Sitio 002.01 EXC. CONF —
: roveedores
3017 TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN Proveedores del insumo /
3018 RELLENO EN TIERRA NEGRA PARA EMPRADIZACION (S
(sl Componentes dé Nombre Proveedor Eecha Modificacion Yalor yr Total
3021 DEMOLICION PAVIMENTO ASFALTICO (Espesor Variable. —
107/
3022 DEMOLICION PISOS DE CONCRETO (incluye cargue). No Nombre (ASERIIO. SAN IGHACO, pei022s 4680 a0 | @
3024 RELLENO PARA REDES EN ARENA DE PENA (Suministro, Tipo: Analisis MADERAS PUERTO COLOMBIA 25/07/2015 4,060 4,060 @
3027 SARDINEL TIPO A10 (Suministro e Instalacion. Incluye 3| 4278 - CUADRILL
MADERAS SAN JOSE 25/07/2015 4,872 4872 |
3041 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NOY —
3042 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NOF M Fredos o i 3060 4i060
Tipo: Equipo
3043 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NOK = &l
6092 - HERRAMI
3044 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NO¥ Precio IDU utilizado en los analisis unitarios
3045 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NOY o
el (o |, Qusenacin i
3047 TUBERIA PVC U.M. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NOF 7620 - CTT " T T ™ T
3048 TUBERIA PVC U.H. EXT CORRUGADO/INT LISO U.M. NOF 7260 - DURMIENTE EN ORDINARIO 2.90 X 0.04 x 0.0 | s uN 0.0714 3 0.0714 4,060 20 @
3050 RELLENO EN MATERIAL SELECCIONADO PROVENIENTE [
3052 RELLENO PARA REDES EN SUBBASE GRANULAR B-200 ( 2%
3055 12 DUCTOS D=4" PVC-TOP (Incluye Suministro e Instal Todos [v] [~ Seleccione .. -] ]
3056 16 DUCTOS D=4" PYC-TOP (Incluye Suministro e Instal: =

3057 CAMARA DE INSPECCION T-13 ETB (H=2.3m. Incluye B:

3058 CAMARA NE INSPECCIAN T-134 FTR (Ha? 3m Inclive

A partir de la entrada en vigencia del procedimiento “Actualizacién de la base de datos de precios
de referencia. Version 7.0”, los insumos y actividades se alimentan de la informacién recolectada a
través de estudios de mercado solicitada a establecimientos de venta especializada y con la
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informacion suministrada por demanda de las areas técnicas de la entidad. Esta ultima, es dinamica
y evoluciona en el tiempo de acuerdo a las necesidades de las diferentes areas ejecutoras.

10.1.2.4 Moddulo de Ponderaciones

El Sistema Experto de Precios tiene como objetivo fortalecer el Sistema de Informacion del Instituto
de acuerdo con las necesidades de informacion respecto al desarrollo de obras IDU. De tal forma,
durante 2015 en este subcomponente se realizaron procesos de diagnostico, acopio, organizacion,
depuracién y procesamiento de la informacidén con el objetivo de disponer la informacion sobre la
recurrencia e importancia de los principales insumos y actividades de obra de los proyectos IDU
tanto a nivel de informacién histérica como procesos en curso. Durante el 2015, se construy6 un
visor para presentar en mayor detalle la informacién recogida. A continuacion se muestran las
imagenes del visor anteriormente mencionado:

Ponderaciones Sistema Experto 2015
Para el afio 2015, el visor contiene tres niveles desagregados de la siguiente manera:
1. Sistema Experto — Contratos IDU
a. Grupo de costo.
b. Grupo Base de Datos
c. APU
2. Intervencién y APU
3. Perfiles POT — Grupo de Base de Datos

F
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10.1.2.5

Mdédulo de Simulaciones

idu PonerAcionEs

GRUPO BASE DE DATOS

SISTEMA EXPERTO

°REGRESAR

MATERIALES: 73%

ASFALTOSY MEZCLAS ASFALTICAS 13,05 TRAMSFORTES ¥ ACARREDS mnisx

AGREGADOS, EASES Y SUBBASES 1245

BORDILLOS ¥ LOSETAS 9.0%

COMCRETOS Y MORTERDS

PREMEZCLADOS 8,93 MANO DE OBRA: 9,4G/D

ESTRUCTURAS EM ACERD 5.3%

LADRILLOS, ELOGUES ¥ ADDGUNES  3.4% EQUIFD LIMIAND Y HERRAMENTAS 3.0%

ACEROS PARA REFLERZO 31 EQUIPOPESADO 353

MOEILIARIO URBAND 1.8%

SEFBLES, BARRERAS Y 1.7%

TUBERIAS DE COMCRETO 163

FERRETERIA ¥ OTROS 1,62

DUCTOS OE PYC - EQUIPO: 5,50/0

ELECTRICOSTELEFORI 16%

GEOSINTETICOS 153 EQUIPOLIVIAMNOD ¥ HERRAMIEMTAS 3.0

IMADERAS 1.3% EQUIPO PESADD 25%

TUBERIAS DE PYE - ACUEDUCTD 1.0%

TUBERIAS OE PV - 093

ARBOLES Y GRAMAS 0.8%

ACTIVIDADES A TODO COSTO 0.7%

MARCOS, TAPAS REJMLLAS Y 0.7 TODOS I_os G RUPOS: 1000/(]

SELLOSAMPERME ABILIZANTES/A0!

TVOS 0.7%

ACCESORIDS HO PARA 0.5% ASFALTOS ¥ MEZCLAS ASFALTICAS  13.03%

PINTURAS 0.4 AGREGADOS, BASES ¥ SUBBASES 12,453

SEMAFORIZACION 04% TRANSPORTES ¥ ACARFECS 1,103
SUELDOS Y JORMALES (INCLUYE e

EOERSLETA ni FACTOROF PEESTACIORES] =

El médulo de simulacion del Sistema

Experto tiene como objetivo

simular el impacto de la

actualizacién de la base de datos con informacién real del Instituto (contratos de infraestructura vial

y espacio publico).
Simulacion 2015 (Enero) — 2014

2014 - 2015

MODULO DE SIMULACION

Fecha de fializaciin Enero 2015

SISTEMA DE INFORMACION DE
.= (! PRECIOS DE REFERENCIA

Seleccions el nivel que desea ver

-

=P INTRODUCCION

iNDICE

=P Tipo OC OBRA £ INTCRVENCION
=b CapituLo

Subdireccidn General de Desarrollo Urbano - Direccién Técnica Estrat égica

Calle22Mo. 6 - 27
Tel: 338 6660

wanaridu.gov.co
Linea: 195
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STERA O FORMACON OF
T PRECIOS DE REFERENCIA o S e

PERIODO: 2014 - 2015

o @
'VARIACION TOTAL:
TIPO DE OBRA TIPO DE INTERVENCION

V2014 2015 #2014 2015
PUENTE PEATONAL
104

CONSERVACION

omas
Tl el / COMPLEMENTARIAS

REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL PUENTES .

MALIA VIAL ARTERIAL
* PUENTES VEHICULARES
DIAGNOSTICOY
" CONSERVAQON

PUENTE VEHICULAR PASO PEATONAL

ESPACIO PUBLICO

consTRUCCION / \
MALLA VAL ARTERIAL TRONCAL

Simulacion 2015 (Julio) — 2015 (Enero)

Tal y como se realizé en la actualizacion de precios 2014-Il, se incluyé un modelo de simulaciéon de
precios para determinar el impacto que tendra la nueva base de datos de precios de referencia para
el desarrollo de proyectos de infraestructura vial y espacio publico respecto a la base de datos
inmediatamente anterior publicada (2015 — Enero).

MODULO DE SIMULACION RS LGN TE

- % 3
L Yt [

mp  ANALISIS OF PRECIOS UNITARIOS

&

= CapituLo

iNDICE

=P [NTRODUCCION =% INSUMOS

‘Subdireccion General de Desarrollo Urbana - Direccion Técnica Estratégica

Calle22Mo. 6 - 27
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SISTEMA DE INFORMACION DE

(! PRECIOS DE REFERENCIA f\‘UULUS\MUhEIUh

VARIACION TOTAL:

CAPITULO COD ACTIVIDADES BASE
-

ACERO DE REFUERZO

,Fi
ACEROLISO PARA TRANSFERENCIA OE LOSAS D= 114" (NOINCLUYE CANASTILLAL
4959 SUMNSTRO.

5404 CANASTILLAPASAJUNTAS (incl i iy 743
Total ACERO DE REFUERZO
VALORES DE REFERENCIA, 4577 CONSTRUCCION OE CICLORUTA NO MELUYE REDES 5437
4578 CONSTAUCCION DE BOAOILLO PREF ABRICADD ASD. NO INCLUYE REDES 5574
REHABILITACION Z0MA VEFDE e=10 om. INCLUYE DESCAPOTE, SEMBRA OE GRAMA, TIERRA
4583 NEGRA' RETIRDDEMATERIAL DRGANICO. ND INCLUYE REDES 8423
4584 REHABILITACIONDE CICLORUTA. NO INCLUVE REDES, 4207
4588 CONSTRUCTION OE ESCALERASEN CONCRETO 3837
MANTENMENTQ PREVENTIVD ESPACIO PUBLIC EN ADDGUIN INCLUYE SELLO DE JUNTAS,
4589 BARAIDD, ¥ RETIRD MANLAL DE CAPA VEGETAL 580
MANTENMENTO CORRECTIVOIESPACIOPUBLICO EN ADDGUNDE CONCRETO TRAFICO
4681 PESADD205108em SOERE ARENA, INCL. RETIRD ADDRUIN EINSTALAR NUEVD 2983
MANTENMENTO CORRECTIVO O ESPACIO PUBLICD LOSETA A-S0 SOBRE ARENA, INCL
4705 RETIROLOSETA E NSTALARNUEYA 337
Total VALORES DE REFERENCIA 4,067
MOBILIARID URBANO - ARBOLES Y GRAMAS 3172 SEWBRA DE GRANA lncluye Suminisuo  Instalacién No Incluye Tienalegral 213477

10.1.2.6 Definicion y calculo de Perfiles Viales POT 2015

De acuerdo con la necesidad del IDU de tener una herramienta que permita el calculo rapido y
aproximado del costo de los proyectos de obras que realiza la entidad, a partir del segundo semestre
del afo 2015, se inicié un trabajo tendiente a encontrar el valor estimado por kildbmetro de cada uno
de los 17 perfiles viales. V-0A ASFALTO, V-0A CONCRETO, V-1A ASFALTO, V-1A CONCRETO,
V-1B TRANS CONCRETO, V-2A ASFALTO, V-2A CONCRETO, V-2B TRANS CONCRETO, V-3A,
V-4, V-4A, V-5, V-5A, V-6, V-7, V-8 y V-9.

El trabajo inici6 con mesas de trabajo entre especialistas de la DTP y de la DTE en las cuales los
especialistas de la DTP suministraron de acuerdo con su especialidad, la informacién acerca de las
actividades y cantidades de obra que lleva cada uno de los 17 perfiles viales.

Esta informacion se plasmé en un formato tipo presupuesto, en el cual ademas de la informacion
suministrada por la DTP, se incluy6 por parte de la DTE el valor de cada una de las actividades con
base en el listado de referencia de precios IDU 2015 y se calcularon los totales por actividad y por

capitulo.
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VALOR ESTIMADO DE REFERENCIA POR KILOMETRO

PERFIL VIAL V-0A - VIA ASFALTO

A NOVIEMBRE 6 DEL 2015

CODIGO ¥ALOR TOTAL
DESCRIPCION COMPONENTE

1 PA¥IMENTOS 11.914.625.183
ESTABILIZACION DE SUBRASANTE COM RAJOM [Suministra, Extendido,

3454 11 7 , n2 52438 12600 BE0.712.500
Mivelacion y Compactacion
TMEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MO20 ASFALTO

4200 4 | CONVENCIONAL (Suministro, Extendido, Nivelasidny Compastacion] M3 $ide A4S0 212022400
MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO DENSO MO0 ASFALTO

4207 13| COMVENCIONAL [Suministro, Estendido, Mivelacion y Compactasién] M3 526453 4450 2.342876.050

— s |EASE GRANULARCLASE A (BGLA) [Suministro, Extendido, Mivelacién, i — P— e
Humedecimiento y Compactacion]

T 5 |GUBEASE GRANULAR CLASE A (SEG_A) (Suministra, Extendido, Mivelasian, W e i RESETE
Humedesimisntoy Compastasidn

3008 18 = AR R RPN M3 20355 62475 1.309.162.625

TRANSPORTE ¥ DISPOSICION FINAL DE ESCOMERDS EN SITIO
3017 17 |AUTORIZADO (distancia de ransporte 21 Km), & distancia mayor del acarrealibe | M3 20308 4970 1522.340.520
(90 m] en sitia autcrizads por |a entidad Ambiental compstente.

GEQTEXTIL MT 2000 PARA SEFARACION SUBRASANTEICAPAS

A b GRAMULARES [Incluye Sumninistro e Instalacisn M2 0 AZ000 235.352.000

4054 13 SARDINEL TIFD Al [Suministro e Instalacicn. Incluye Sem Mortero 2000 F3Sl) ML 52348 4.000 211.734.000

a9 10 BDF\DILLD‘PHEFAEHICADD A20 [Suministro e Instalacion. Incluye 3em Mortero ML Hess 4000 166752 000
de Mivelacidn 2000 PSI

2968 " HIEGq DE LIC.n‘A COM EMULSION ASFALTICA CRE-1[Suministro, Barrido Mz 1360 +2000 6. 700,000
Superficie y Riega]

4031 112 FAMPA TIFD A [B10) [Ease en Martero 2000 P35I, Desarrollo: 1m. ur B4T.TES 8 5.152.264

4990 12 RAMPA TIPO B [B12) LONGITUD= 3.00m, DESARROLLO= 0.40m. (incluys UM 190.20% 2 1521624

material de base mortero 2000 psi

GEODREN YIAL DE 100mm  1.0m. SUMINISTRO E INSTALACION. [INCLUYE
4305 114 EXCAVACION MAMUAL &= 30cm ¥ RELLEND EN MATERIAL SELECCIONADD ML BE.298 8.000 451.124.000
PROYEMIEMTE DE EXCAVACION.

Se obtuvo el valor total de cada uno de los capitulos y luego la suma de estos arrojé el valor costo
directo estimado total de referencia por kildbmetro de cada perfil vial.

VALOR ESTIMADO DE REFERENCIA POR KILOMETRO

ANCHOTOTAL  minimo 100.00m
CENTRAL  minimo 13.00m
minimo &.50m
minimo 13.50m
minimo 4 (segin dssfo}
mdxima 3,50m

PERFIL VIAL V-0A VIA - ASFALTO

AR UTA:  minimo 2 50m
CONTROL AMBIENTAL  minimo 10,00 metros

A NOVIEMBRE 6 DEL 2015
VALOR TOTAL

D DESCRIPCION e
1 PAVIMENTOS 11.914.625.183
2 URBANISMO 4.095.572.780
3 AMBIENTAL 98.472.413
4 CICLO RUTA 342.640.012
5 REDES HIDRAULICAS Y SANITARIAS 6.168.922.915
6 REDES SECAS 2.557.039.907
VALOR COSTO DIRECTO ESTIMADO TOTAL DE REFERENCIA POR KILOMETRO PERFIL VIAL V-0A ASFALTO 25.177.273.210

Para ser consecuentes con los perfiles viales de la publicacidén anterior, se decidié incluir en estos
perfiles el AlU de acuerdo con los porcentajes utilizados en la publicacién anterior, es decir
Administracién (A): 15%, Imprevistos (I): 5% y Utilidades (U): 10% para un total de AlU igual al 30%.
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VALOR ESTIMADO DE REFERENCIA POR KILOMETRO

SEPARADOR CENTRAL  minimo 13.00m
SEPARADOR LATERAL  minimo 6.50m

PERFIL VIAL V-DA VIA - ASFALTO iuer oo icouiic mrm oo

minimo 4 {segin dssfic)
0 MNTO:  minimg 3.50m
CICLO-RUTA:  minima 2.50m
LAMBIENTAL  minima 10.00 metros

CON

A NOVIEMBRE 6 DEL 2015
VALOR TOTAL

D DESCRIPCION COMPGNENTE
1 PAVIMENTOS 11.914.625.183
2 URBANISMO 4.095.572.760
3 AMBIENTAL 98.472.413
4 CICLO RUTA 342.640.012
3 REDES HIDRAULICAS Y SANITARIAS 6.168.922.915
6 REDES SECAS 2.557.039.907
VALOR COSTO DIRECTO ESTIMADO TOTAL DE REFERENCIA POR KILOMETRO PERFIL VIAL V-0A ASFALTO 25.177.273.210
Administracion 15% 3.776.590.982
Imprevistos 9% 1.258.863.661
Utilidades 10% 2.517.727.321
VALOR ESTIMADO TOTAL COSTO DIRECTO MAS AlU POR KILOMETRQ PERFIL VIAL V-0A ASFALTO | 32730456173

Para cada perfil vial se disefiaron dos formatos, un formato en el cual se presenta la informacién por
capitulos (resumido), y otro formato en el cual se presenta la informacion detallada por actividades
(desglosado). Ademas después del valor estimado total costo directo mas AlU por kilébmetro, se
incluy6 el plano/esquema de cada perfil con sus dimensiones y las respectivas observaciones y
notas de valor de referencia.

10.1.2.7 indice de Precios

Durante el 2015, se desarroll6 una metodologia para construir un indice de precios para las
principales intervenciones viales y de espacio pubico del IDU. Esta metodologia fue aplicada en el
laboratorio del SIIPVIALES en el 2015 para la serie de precios obtenida de la Base de Datos de los
Precios de Referencia para el periodo 2007-2015. El propésito principal del ejercicio, ademas de
disefiar la metodologia y probarla en el laboratorio era construir un indice que refleje la variacion de
los precios de las intervenciones en infraestructura vial y espacio publico realizadas por el Instituto
de Desarrollo Urbano y que asegure una actualizacion de precios mas acorde a los cambios de
vigencia. El desarrollo de este objetivo implico:

e Acopiar la informacion histérica disponible sobre los precios de referencia de los insumos
para la construccion de obras de infraestructura y espacio publico en el IDU.

e Analizar la calidad y caracteristicas de la informacién acopiada con miras a evaluar las
condiciones minimas para construir un indice de precios con la informacién de la base de
datos de los precios de referencia del IDU.

s0GOTA
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e Desarrollar la metodologia de preparacion y depuracion de la informacién disponible para
que la aplicacion del método estadistico se aplica sin mayores dificultades.

e Definir los escenarios de construccion, generando cuatro alternativas diferenciadas por los
ponderadores usados.

e Definir las ponderaciones a utilizar en cada una de las alternativas

e Construir el indice de precios, realizar los analisis respectivos sobre los resultados y generar
una serie de recomendaciones basicas para madurar el ejercicio metodolégico y los
resultados obtenidos.

Ponderadores de
Construplan I

Apu’s a indice General
e Intervenciones

]

@ Referencia
aciones

i Ponderadores de
' Sistema Experto

Ponderadores de
Sistema Experto o

(Bieosde reterencia
.ondmcinms

Apu’s a indice General
e intervenciones

Ponderadores de
Construplan

Insumos a indice General y

Grupo de Costos

L]

Los cuatro escenarios simulados se muestran en
la figura siguiente, sus diferencias estan en los
ponderadores utilizados. Para los cuadrantes o
alternativas 1 y 3 se hace los calculos a partir de
los APUs y para los cuadrantes o alternativas 2 y
4, los calculos se hace a partir de los insumos
basicos. Por su parte las ponderaciones son
tomadas de dos fuentes de informacion. Para los
Cuadrantes o alternativas 1 y 4 los ponderadores
toman como fuente los contenidos implicitamente
en el Programa Construplan y los de los
Cuadrantes o alternativas 2 y 3, son tomados del
Sistema experto que representan los contratos
ejecutados por el IDU (fuente SIAC).

A medida que el sistema y las fuentes de informacién vayan madurando estadisticamente se
esperaria una realimentacién en tiempo real entre la informacion teérica de Construplan y la
Informacion real de la ejecucion de los Contratos. (Ver figura siguiente).
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[0l ConstruPlan

: = Precios de
s recoleccion

1 = Ponderaciones
1

| = Precios de

! recoleccion

1 = Ponderaciones

! que respondan a
Rendimientos
Medios - Tipicos

que respondan a
Rendimientos de
las ejecuciones

Comparacion muestra |
I " " 3
, distorsion a revisar I

Para la preparacion y produccion del indice se construyé 4 visores que contemplan los pasos
metodolbgicos y permite su estimacion para cada una de las 4 alternativas definidas. Las pantallas
respectivas se muestran a continuacion.

La estructura de contenido de cada visor es el siguiente:

Ponderadoresde Gonstruplan:

MENG PRINGIPAL
e Objetivos general y espeficios
e Contexto metodolégico

@©  cslculo del indice de precios via Grupo de costos e insumos -afios 2007 - 2015

@  Resuitados del Indice de precios via Grupo de costos anivel gréfico

Los principales resultados de cada alternativa se presentan a continuacion.
Resultados del calculo de indice de la Alternativa 1

.
m VI ABALISES D€ PRECIOS NITARIOS-APUS -

CONSTRUCCION / MANTENIMIENTD (VIAS BURALES) 'PUENTES EX PISO DEALUMINID

B8O GOTA'

[RESULTADOS GENERLES UEL IWDICE PONNER1D POR TIPY BE INTERVENCIEN

(CONSTRUCEION NUEA (PERFILES)
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GONSTRUGEIDH DEANDENES Y GILORRUTAS

Nota Técnica: Cabe resaltar que los resultados que se presentan en este documento son de caracter
preliminar toda vez que hacen parte del ejercicio de laboratorio.

Resultados del calculo de indice de la Alternativa 2

m *

I\ GRUPOS DE GOSTUS EINSUMOS

[RESULTADOS ASOCIADOS AL CUADRANTENo.2 [RESULTADOS GENERALES POR GRUPOS DE COSTOS

D | I I

aDGOTA
MEJOR

PARA TODOS
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Nota Técnica: Cabe resaltar que los resultados que se presentan en este documento son de caracter
preliminar toda vez que hacen parte del ejercicio de laboratorio.

Resultados del calculo de indice de la Alternativa 3
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MANTENIMIENTO Y REHABILITAGION DE LA MALIA VIAL

‘GONSTRUGGIGN / MANTENIMIENTO (VIAS RURALES)

‘GONSTRUGCION / MANTENIMIENTO (VIAS RUBALES)

PUENTES EN PISO DEALUMINID

Nota Técnica: Cabe resaltar que los resultados que se presentan en este documento son de caracter

preliminar toda vez que hacen parte del ejercicio de laboratorio.

Resultados del calculo de indice de la Alternativa 4

RESULTADOS GENERALES COMPARADOS POR GRUPO DE INSUMOS

Linea base Enero 20142100

Grupo de insumo %

Total ENSAYOS DE LABORATORIO Y DIAGNOSTIC
Total EQUIPO

Total EQUIPO LIVIANO Y HERRAMIENTAS

Total EQUIPO PESADO

Total ESTRUCTURAS EN ACERO

Total FERRETERIA Y OTROS

Total FORMALETAS

[ Totalgeneral

| otel czosrencos

[‘Total LADRILOS, BLoGUES Y ADOGUINES
Total wADERAS

Total MANO DE OBRA
Total MARCOS, TAPAS, REJILLAS Y HERRAJES

Total MATERIAL

a7 10652

o, 5
10000 I I 10000 zigs

67

nero 2014

lio 2015
nero 2014
nero 2015

i

Total general Total GEOSINTETICOS

julio 2015

100
w075 I

11009

105,

lio 2015

2

2014
nero 2015

otal LADRILLOS, BLOQUES Y ADOQUINES
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SERIE HISTORICA DEL INDICE POR GRUPOS DE COSTOS

Linea base Enero 2014 =100

[ Grupo de costo
(Totalgqueo |
[TotalmanoDEOBRA |
[TotalmaTeRaL
[Total TRANSPORTE |

——Totalgeneral  —a—Total EQUIPO

Total MANO DE OBRA

Total MATERIAL  —+—Total TRANSPORTE

SERIE HISTORICA DEL INDICEA NIVEL POR GRUPO DE INSUMO

Linea base Enero 2014 = 100

Grupo de insumo

Total EQUIPO PESADO

Total ESTRUCTURAS EN ACERO

Total FERRETERIA Y OTROS

Total FORMALETAS

Total general

Total GEOSINTETICOS

Total LADRILLOS, BLOQUES Y ADOQUINES
Total MADERAS

Total MANO DE OBRA

Total MARCOS, TAPAS, REJILLAS Y HERRAJES
Total MATERIAL

Total MOBILIARIO URBANO

Total PINTURAS

Total POSTES Y ALUMBRADO PUBLICO

Total POZOS Y COMPONENTES

Total SELLOS/IMPERMEABILIZANTES/ADITIVOS.
Total SENALES, BARRERAS Y DEMARCACION

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

abril 2007

julio 2007

—Total general  ——Total GEOSINTETICOS

e A

I g "’7£,—,’—

agosto 2007

enero 2009
mayo 2009

Total LADRILLOS, BLOQUES Y ADOQUINES

junio 2013

DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA

Nota Técnica: Cabe resaltar que los resultados que se presentan en este documento son de caracter

preliminar toda vez que hacen parte del ejercicio de laboratorio.

Para efectos de compilar el ejercicio de las alternativas se desarroll6 una metodologia de analisis
gue reune los cuatro ejercicios, realiza las interpolaciones para hacer comparables los indices con
el ICCP, los analiza y presenta graficamente sus resultados para mostrar las tendencias de cada
alternativa, respecto al comportamiento del indicador usado tradicionalmente para actualizar los

presupuestos en vigencias de tiempo superiores.
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10.1.3 Actualizar el 100% del inventario y diagndstico de la malla vial, espacio publico y ciclo
rutas de competencia de la entidad.

El sistema de Informacion Geograéfica el IDU - SIGIDU, centraliza la informacion del inventario de la
malla vial y espacio publico del Distrito Capital, el cual debe ser alimentado a partir de los elementos
qgue conforman el inventario de la malla vial y espacio publico, sin embargo la informacion se debe:
crear, ajustar y estructurar acorde con los parametros y modelo de datos definido para tal fin. A
continuacion se relaciona cada una de las fases desarrolladas.

10.1.3.1 Ajuste Cartografico

El ajuste cartografico consiste en representar fidedignamente a través de objetos geométricos los
elementos que conforman la infraestructura vial y espacio publico de la Ciudad. En el afno 2015 Los
elementos ajustados en el periodo 2015 son los siguientes:

Cantidad
Componente Elemento 2015
Calzada 60.543
Anden 88.895
©
g Separador 7.081
£3 Bahia 3.680
15} > .
% Cuneta 89
B Losa Consreto 19.719
Pompeyano 74

La captura y/o ajuste de los elementos de la seccion transversal de la malla vial se realizaron para
el 100% de la zona urbana de la ciudad.

En cuanto a la captura del mobiliario urbano se establecieron los estandares y la metodologia a
utilizar para la captura, ajuste y posterior control de calidad de los elementos cartograficos del
mobiliario urbano, para su posterior cargue en la base de datos geografica del IDU - SIGIDU. Los
elementos capturados son los siguientes: Bancas, Barandas, Bolardos, Canecas, Cicloparqueos,
Contenedores de raiz, médulos de servicios, protector de raiz, paraderos y separadores metalicos
de ciclorruta.

Los elementos capturados son los siguientes y el avance en area se refleja en el mapa:

&

—
- A
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CONTENEDOR PROTECTOR DE BARANDA | CICLO

LOCALIDAD BOLARDO DE RAIZ BANCA ARCBOL CANECA|MATERA | PARADERO | PEATONAL|PARQUEO | CASETA [ TOTAL
BARRIOS UNIDOS 7805 1837 470 1015 341 304 84 70 22 33| 11856
ENGATIVA 10480, 3041 648 541 400 311 228 42 32 25| 15649
FONTIBON 4154 2042| 1051 622 591 295 84 52 13 8 8839“
SUBA 9271 4916| 2347 957 846 362 150 94 44 21| 18849
TEUSAQUILLO 2997 2052 149 721 195 398 91 34 0 41| 6603
USAQUEN 10733 2575 909 1061 1140, 229 284 219 44 193] 16931
TOTAL 45440 16463| 5574 3513 1899 921 511 155 321 78727

87500 100000
H L

MOBILIARIO URBANO
(AVANCE 2016)

125000

T
125000

Baransa Pastonal

=

ERA

112500
i

100000

T
100000

e

1:150.000

1500
i

T T
7500 100000

En el componente de infraestructura cicloinclusiva se capturaron en el aino 2015 los elementos y eje
de ciclorruta, asi:

C t Elemento Cantidad
omponente 2015
Infraestructura |Ciclorruta 2.020
Gdloinclusiva |Fje ciclorruta 2.020
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10.1.3.2 Actualizacion de la informacién de puentes

Se actualiz6 el inventario de puentes vehiculares y peatonales, actualmente cuenta con 921 puentes
vehiculares y peatonales de la zona urbana, de los cuales en el periodo 2015 se actualizaron 160
asi:

e Ao P R S8
= ‘;‘-'1 L Oy
P '\g..'. "-l._ L
| BAey
2 Yﬁ\? J}"J
o\ ‘.'[ - . %
% Tipo puente 2.015
-'.'-
}X :“- Puentes vehiculares 109
o Puentes peatonales 51
' / l TOTAL 160

Esta actualizacién consistié en la identificacién de los puentes, georreferenciacion a través de la
fotografia digital, visita a campo para identificar variables basicas y posteriormente cargue de
atributos en la base de datos de SIGIDU. Igualmente en el ano 2015, en la zona rural se identificaron
y georreferenciaron 67 puentes vehiculares u uno peatonal, los cuales se encuentran en la Base de
datos

Con el fin de complementar la estructura de la base de datos de los puentes se dio inicio a la
ejecucion del contrato IDU-568-2014, el cual se describe a continuacién:

e Contrato IDU-568-2014
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Contrates y Consultorias en Ejecuciin

Objeto Valor

Contrato IDU-568-2014 Objeto: Evaluacion Valor Total: Plazo: 6 meses
— Administrativo del riesgo sismico $365,642,599.00 Fecha deinicio:

de los puentes Valor pagado: 11/Septiembre/2015
Contratista: Universidad | Vvehiculares y $ 73,128,520, 00 Fecha de terminacion:
De LoAndes peatonales de la Valor pendiente por 10/Marzo/2016

ciudad de Bogota y pagar:$

definiddn de 292,514,0799.00

estrategias de

gestion del riesgo

Fasel".

Estado: En ejecucion
Avance de ejecucién a 31 de diciembre de 2015:

40%

A la fecha se han ejecutado las etapas 1 y 2 del contrato correspondientes a: recopilacion de
informacion bibliografica, estudio estado del arte, definicion de la metodologia, ensayos de campo
de laboratorio, definicién y andlisis de la accién sismica (Escenario sismico).

10.1.3.3 Estructuracion del proyecto para el diagnostico de la malla vial

Continuando con el fortalecimiento de la base de datos, se estructurd el proyecto para el
levantamiento, procesamiento y analisis de la informacion para el diagnéstico de pavimentos de la
malla vial de Bogota, con el fin de tipificar las condiciones y estado de los segmentos viales, el cual
se ejecutara en la vigencia 2016 en tres zonas a traves de los contratos de consultoria 1784-2015,
1801-2015 y 1802-2015, adjudicados como resultado del proceso licitatorio IDU-CMA-SGDU-012-
2015.

ZONA NORTE
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IDU-1784-2015

Contrates y Consultorias en Ejecucidn

Contrato IDU-1784-
2015

Contratista: Consorcio
Malla Vial 2015

Objeto:
Levantamiento,
procesamientoy
andlisisde la
informacién para el
diagnostico de
pavimentos dela
mallavial de Bogota.
Grupo 1.

Valor Total:
$1,303,912,496.00
Valor pagado:

$0

Valor pendiente por
pagar:
$1,303,912,496.00

Plazo: 9 meses

Estado: Poriniciar

El contrato se suscribi6 el 7 de diciembre de 2015 y a 31 de diciembre se encontraba en etapa de

legalizacion.
IDU-1801-2015

Contratos y Censulterias en Ejecuciin

Valor

Contrato IDU-1801-
2015

Contratista: Consorcio
Alianza

Objeto:
Levantamiento,
procesamientoy
andlisisdela
informacién para el
diagnostico de
pavimentos dela
mallavial de Bogota.
Grupo 2.

Valor Total:
$1,257,701,715.00
Valor pagado:

$0

Valor pendiente por
pagar:
$1,257,701,715.00

Plazo: 9 meses

Estado: Poriniciar

El contrato se suscribié el 16 de diciembre de 2015 y a 31 de diciembre se encontraba en etapa de

legalizacion.

IDU-1802-2015

Calle22Mo. 6 - 27
Tel: 338 6660

wanaridu.gov.co
Linea: 195

ALCALDLA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

aDGOTA
MEJOR

PARA TODOS



Contrato IDU-1202- Objeto: Valor Total: ) 7
2015 Levantamiento, $1,413,413,148.00 Plazo: 9 meses
procesamientoy Valor pagado:
Contratista: Consorcio andlisisdela $0
Alianza informacion parael Valor pendiente por
diagnostico de pagar:
pavimentos dela $1,413,413,148.00
mallavial de Bogota.
Grupo 3.

Estado: Por iniciar

El contrato se suscribié el 16 de diciembre de 2015 y a 31 de diciembre se encontraba en etapa de
legalizacién

10.1.3.4 Analisis de la Malla Vial

Se elaboraron las estadisticas y andlisis sobre el comportamiento de estado de condicién del
pavimento de las vias que conforman la Malla Vial de la ciudad, a partir de la informacién de las
intervenciones de conservacién y construccion ejecutada y reportadas por los fondo de desarrollo
local, UAEMV y el IDU, desagregados a nivel de localidad y por tipo de malla vial, informacion vital
para la toma de decisiones y priorizacion de la inversion en la fase de conservacion. El producto se
encuentra disponible en la pagina web de la entidad.

74%
[
27%
15% == 21% 2% Y 5o,
P 1% > 1% pd
) i
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10.1.3.5

A partir de la informacion anteriormente descrita y con el fin de unificar los datos en una unica base
de datos se logro:

e Actualizacion periddica del inventario de la malla vial y espacio publico, con la informacién
de ejecucion de meta fisica suministrada por las areas técnicas, contratistas del IDU vy
terceros. La informacion geografica es actualizada mensualmente y dispuesta en una base
Corporativa para ser consultada a través del servidor de mapas o en la plataforma ARCGIS.

e Se migro la base de datos Geogréfica del IDU a la plataforma ESRI, siendo esta la base de
datos oficial del instituto. Para esto se desarrolld6 un modelo de datos de inventario y
diagnostico vial que corresponde a la metodologia de evaluacién de la estructura del
pavimento PCl y que a la fecha esta normalizado y actualizado. Los elementos migrados

son los siguientes:

10.1.3.6

La informacidon de SIGIDU se publico a través de servicios geograficos Web o Servidor de Mapas.
Dada la magnitud de la informacion que administra la entidad, el IDU ha desarrollado una serie de
aplicaciones via Web, orientadas a la ciudadania en general y a entidades con las cuales se
requieren aplicaciones més especializadas. En la siguiente tabla se relaciona la direccion electronica

Migracion informacion SIGIDU

Publicacioén y disposicion de informacion geografica

donde puede ser evidenciado el resultado final:

NOMBRE
Proyectos IDU

LINK
http://webidu.idu.gov.co:90
90/SEGUIMIENTO_PROYECT
05_IDU/

DESCRIPCION

Informacion del inventario de la malla vial asociada a las obras
que ejecuta la entidad

Puentes

http://webidu.idu.gov.co:90
90/Flexviewers/puente/

Informaciéon del inventario de puentes vehiculares vy
peatonales, incluyendo los contratos de construcciéon y
mantenimiento de estas estructuras

Seguimiento de

http://gi02cc01/SEGUIMIEN
TO_POLIZAS/default.aspx

Servicio en linea que permitiera a los contratistas identificar a

Cicloinclusiva

90/Flexviewers/CICLOINCLU
SIVA/

Pélizas nivel de Inventario de la Malla Vial las vias de su contrato con
seguimiento de pdliza
Infraestructura http://webidu.idu.gov.co:90 Servicio en linea con la informacién de ciclorrutas y bicicarriles

existentes, disefiados, construidos y en mantenimiento.

0POT/

Licencias de http://webidu.idu.gov.co:90 Servicio que permite identificar la solicitud de forma precisa,
Excavacion 90/Licencias/default.aspx requerimiento que es necesario para la gestién de la licencia,
es asi como el solicitante debe identificar el Cédigo de
Identificacién Vial donde efectuara la excavacion.
Proyectos http://webidu.idu.gov.co:90 Obras georreferenciadas del plan de desarrollo
P.OT. 90/Flexviewers/Proyectos%2
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NOMBRE LINK DESCRIPCION

Informacion http://webidu.idu.gov.co:90 Servicio con la informacién suministrada por la Unidad
Predial 90/Flexviewers/Predios/ Administrativa Especial de Catastro - UAECD, de informacién
de predios urbanos y rurales.
Reporte de http://webidu.idu.gov.co:90 Servicio de consulta del inventario de huecos realizado por el
Huecos 90/Flexviewers/hueco/ IDU
10.1.3.7 Gestion Interinstitucional

Con el fin de mantener el mapa de referencia del Distrito Capital a través de IDEC@, el cual busca
generar datos espaciales de referencia producidos bajo estandares geograficos para que los
usuarios dispongan como base para sus desarrollos especificos, se realizd el suministro de la
informacién geogréfica de las capas de referencia responsabilidad del IDU a IDEC@, en
cumplimiento del acuerdo 130 de 2004 y decreto 203 de 2013 (mapa de referencia).

Con el acompafnamiento de profesionales de IDEC@, se realizé la implementacion de la politica de
produccion de informacion geogréfica, a través del Sistema de Gestidon de Registro de Items
Geogréficos. Se elaboré el catalogo de objetos, catalogo de representaciones, los reportes de
calidad y metadatos para los elementos que hacen parte de la malla vial de la ciudad calzada, anden,
ciclorruta, puente y separador. Esta actividad se encuentra en curso.

Con el fin de actualizar en SIGIDU las actuaciones de entidades distritales, se continué con la
actualizacién de los segmentos reservados a solicitud de las alcaldias locales, unidad de
mantenimiento, Caja de Vivienda Popular y Secretaria de Habitat, esta informacién se utiliza en la
generacion de programas del IDU y proporciona una herramienta que permita mejorar los
coordinacion interinstitucional.

10.1.3.8 Apoyo areas técnicas del instituto

Se realiz6 apoyo técnico a las areas del instituto en cuanto a la georeferenciacion de proyectos,
generacion de cartografia tematica, suministro de informacion geogréafica, priorizaciéon de la
Infraestructura cicloinclusiva, mantenimiento vial e informacién base para la elaboracién de
prefactibilidades, asi como el apoyo técnico y suministro de insumos para la estructuracion de los
programas de conservacion.

En la revision de los estandares de informacién de los planos suministrados por los contratistas de:
Diagnéstico, disefio, mantenimiento y construccion, en el periodo 2014 — 2015, se actualizé el
instructivo para la presentacion de planos y archivos IN-IC-001 y se brind6 la atencién personalizada
a los contratista y urbanizadores. Para este periodo se revisaron (aprobados y con devolucion) los
planos correspondientes a 82 contratos, los cuales se encuentran en el servidor:
\SS01CCO1\PLANOSDISENORECORD.
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10.1.4 Gestion Administrativa

La Direccion Técnica Estratégica efectud en la vigencia 2015 la planeacion, seguimiento y ejecucion
presupuestal de los proyectos y consultorias a cargos, asi como la estructuracion del proceso
licitatorio de Diagnostico de pavimentos, mediante el siguiente apoyo transversal:

10.1.4.1 Plan de Accion, Acuerdos de Gestion e Indicadores

Se elaboraron el Plan de Accién, Acuerdos de Gestion y la caracterizacién de indicadores, estos
documentos fueron remitidos a la Oficina Asesora de Planeacion, documento guia y base para el
cumplimiento de los objetivos y metas del area.

A continuacién se relacionan los resultados obtenidos de los indicadores misionales suscritos por la
DTE.

Se generaron los siete (7) documentos proyectados para el 2015,
cumpliendo asi con el 100% de la meta programada.
« Boletin Mejoras mecanicas de las mezclas asfalticas con grano de

caucho - GCR

- o . Boletin Caracterizacién de mezclas asfalticas
gigﬁﬁ:'on y/o actualizacion de  documentos 100% » Boletin Disefio de Ingenieria vial para condiciones Urbanas
. Visor Mezclas asfalticas

» Visor Grano de caucho reciclado - Aprovechamiento de llantas y

neumaticos usados

+ Estadisticas de la Malla Vial de Bogotda - 2014-l

« Inventario de Puentes.

Se ajustaron 141.002 elementos correspondientes a calzadas,
100% andenes, separadores, ciclorrutas y losas, cumpliendo asi con el 100%
de la meta programada

Ajuste cartografico de los elementos de la
malla vial arterial, intermedia y local.

Se capturaron y/o ajustaron objetos del mobiliario urbano en 24.114
100% Hectareas ubicadas en la zona norte de Bogotd, cumpliendo asi con el
100% de la meta programada.

Captura y/o ajuste cartografico de objetos del
mobiliario urbano

Socializacién de servicios geograficos y
productos generados 100%
por la DTE

Se realizaron 11 (once) socializaciones, cumpliendo con el 100% la
meta programada.

Actualizacién y publicacion del visor del
Directorio de Proveedores.

Se realizaron 24 publicaciones en la pagina Web del Directorio del

0,
100% Proveedores cumpliendo asi con el 100% de la metas programada.

El sistema de precios de referencia se actualiz6 dos veces durante el
100% 2015, (en el mes de julio y en el mes de diciembre), cumpliendo asi
con el 100% de la meta programada.

Actualizacién el sistema de precios de
referencia.

Se realiz6 el primer Foro de tecnologias para diagndstico de
pavimentos el 10 de marzo de 2015 en la Plaza de los Artesanos con
Realizacién de Foro de pavimentos 100% la participaciéon de expertos nacionales e internacionales y la
asistencia de 374 personas. Cumpliendo asi con el 100% de la meta
programada.
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10.1.4.2 Planes de mejoramiento

Se gener6 y cumplié el Plan de mejoramiento de calidad al proceso de Innovacién y gestiéon del
conocimiento, desarrollando las acciones pertinentes, las cuales fueron remitidas a la OCIl mediante
memorando 20152150195373 del 1 de julio del 2015, dando un cumplimiento del 100%.

10.1.4.3 Plan de Tratamiento de Riesgos

Se establecieron mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacién y el equipo que compone
el proceso de Innovacion y Gestion del Conocimiento, se revisaron y calificaron cada uno de los
Riesgos de Corrupcion y de Gestidn del proceso. Se establecieron los indicadores y se ha realizado
el seguimiento con cada una de las acciones definidas para mitigar la materializacién del riesgo. Se
presenté dicho seguimiento a la Oficina Asesora de Planeacion en las fechas establecidas para cada
una de las matrices, para un cumplimiento total, asi:

e Matriz de Riesgos de Corrupcién
Primer Corte: 20152150105433 de abril de 2015.
Segundo Corte: 20152150249653 de agosto de 2015.
Tercer Corte: 20152150877283 de diciembre de 2015
e Matriz de Riesgos de Gestion

Se realiz6 el reporte mediante memorando No. 20152150229513 y se hizo el analisis del Riesgo, lo
cual arrojo como resultado un nivel Inferior y por lo tanto no requiere plan de tratamiento para la
vigencia 2015.

e Identificacion de riesgo

Como insumo para la identificacion de los riesgos asociados al proceso, se elabord la matriz del
Contexto Estratégico la cual fue remitida a la OAP mediante Memorando No. 20152150154243.

Por otra parte, se realizd una socializacién al equipo de trabajo que compone el Proceso de
Innovacion y Gestion del Conocimiento, de la cual se remitieron las listas de asistencia como soporte
a la Oficina Asesora de Planeacién mediante memorando No. 20152150331103 de octubre de 2015.

10.1.4.4 Atencion a requerimientos y peticiones internas y externas

Durante el afio 2015 la Direccidon Técnica Estratégica atendié un total de 2.603 solicitudes recibidas
de la ciudadania y los entes de control relacionados con los sistemas de movilidad, transporte y
espacio publico, en forma oportuna y de acuerdo con los términos de ley, de la siguiente manera:
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Requerimientos atendidos 2015
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Nimero de solicitudes

10.1.4.5 Otros Documentos

A continuacién se relacionan los procedimientos, instructivos, cartillas, guias y formatos con su
correspondiente cédigo del sistema de gestidén de calidad generados durante el periodo.

Cadigo Sistema

Componente Tipo de documento de Gestion de Nombre de Documento
Calidad
DTE Caracterizacién Cpic01 Innovacién y gestion del conocimiento
Instructivos Guias y . . ) -
Geomatica Cartillas GUICO4 Captura ajuste y control de calidad de objetos cartograficos v 1.0.pdf
Instructivos Guias y o o
Geomatica Cartillas GUICOS Actualizacién de mobiliario urbano v 1.0.pdf
Econdmico Formatos FOIC03 Analisis precios unitarios de referencia v 4.0
Ambiental Formatos FOIC04 Visita Directorio Proveedores IDU v 1.0
Geomatica Formatos FOICO5 Lista de chequeo para revision de archivos y planos v 1.0
Ambiental Formatos FOICO6 Reporte de suministro de materiales, disposicién o aprovechamiento v1.0

10.2 EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion se relaciona la ejecucién presupuestal del area en cuanto a recursos de pasivos,
reservas y recursos e la vigencia
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Ejecucion presupuestal 2015

$6.000
$5.000
$4.000 m Valor total

$3.000

Millones

| Valor
ejecutado,
$2.000 trasladado
o liberado

$1.000

o |_— -

Presupuesto 2012 - Presupuesto 2014 - Presupuesto vigencia
Pasivos Reservas 2015

Presupuesto 2012 - Pasivos: Corresponden al contrato IDU-29-2012, los recursos estan
programados para pago al finalizar el contrato en el afio 2016.

Presupuesto 2014 - Reservas: De un total de $ 613,639,373 correspondientes al contrato IDU-568-
2014 ($ 413,639,373 y al convenio IDU-1819-2014 ($ 200.000.000) se pagaron $ 253.128.520 y se
realizé6 una reduccion presupuestal por valor de $ 47.996.774 para un total de ejecucion $
301,125,294 correspondientes al 49%.

Lo anterior se debi6 a que el contrato IDU-568-2015 inicio el 11-Sep-2015, por la realizacion de la
cesion a la Universidad de los Andes y por la modificacion realizada al contrato tomando en cuenta
que el Cesionario esta excluido de IVA

Presupuesto vigencia: Se suscribieron los contratos IDU-1784-2015 por valor de $1.303.912.496,
IDU-1801-2015 por valor de $1.257.701.715 e IDU-1802-2015 por valor de $1.413.413.148 para un
total de $3.975.027.359; se trasladaron $800.000.000, y se liberaron $ 24.972.641.

10.3 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS

Se cred el Sistema de Informacion Integral para la Planeacién y Seguimiento de la Infraestructura
Vial y el Espacio Publico — SIIPVIALES , el cual se define como un proceso sistematico que provee,
integra, compila, analiza y sintetiza informacién relacionada con la infraestructura vial y del espacio
publico que administra el Instituto de Desarrollo Urbano —IDU. Resolucién 66431 del 23 de diciembre
de 2015.

El sistema tiene cuatro componentes que se interrelacionan y se complementan entre si, nutriéndose
cada uno de sus procesos propios y generando insumos para los demas para las areas funcionales
del IDU. La figura siguiente, muestra los cuatro componentes y sus interrelaciones.
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Subcomponentes
*  Materiales

* Disefio

*  Gestion

*  Conocimiento
+ Tecnologia

de Proveedores IDU

* Base normativa directorio
proveedores

* Gestion de marteriales

* eco-sostenibles

* Elementos para el sistema
de informacion ambiental

Subcomponentes

* Ajuste cartografico

* Informacion disponible consulta
*  Georreferenciacion

*  Inventario

- Sub
s“Pv'AlEs l J Blals:‘t:leng:t::l:;:sDirectorio

<
-
«
E
e
]
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Componente de Innovacién

Componente

Es el componente que atiende tres funciones de la Direccidén Técnica: i) “Realizar la investigacion
constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas en materia de gestion y desarrollo de la
infraestructura para los sistemas de movilidad y de espacio publico construido”; ii) “Disefnar y
elaborar manuales de especificaciones técnicas para el desarrollo de los proyectos a cargo de la
entidad”, vy iii) “Realizar los andlisis de riesgos y los estudios previos necesarios para adelantar los
procesos de contratacion de los asuntos del area a su cargo”.

Las principales tareas del componente de innovacién se enmarcan dentro de la mision del instituto
en relacion a los sistemas de movilidad y espacio publico, atendiendo los siguientes objetivos i)
Materiales, ii) Gestion, iii) Pardmetros de Disefio, iv) Transferencia de Tecnologia, buscando
incrementar la durabilidad de los proyectos, impulsar la innovacion tecnolégica y aumentar la eficacia
y eficiencia de las inversiones. Sus principales productos estan representados en conceptos,
estudios, documentos, especificaciones técnicas y medios de divulgacién tecnolégica. Este
componente genera insumos para el resto de componentes del sistema, la entidad y el sector de
movilidad de Bogota.

Productos o actividades realizadas:

8O GOTA

Calle22Mo. 6 - 27
Tel: 338 6660

wanaridu.gov.co MEJOR
Linea: 195 PARA TODOS

199



7 Documentos técnicos los cuales fueron publicados mediante Boletines y Visores:
e Boletin Mejoras mecanicas de las mezclas asfalticas con grano de caucho - GCR
e Boletin Caracterizacion de mezclas asfalticas
e Boletin Disefio de Ingenieria vial para condiciones Urbanas
e Visor Mezclas asfalticas
e Visor Grano de caucho reciclado - Aprovechamiento de llantas y neumaticos usados
e Estadisticas de la Malla Vial de Bogota - 2014-II
e Inventario de Puentes
Actualizacién Especificaciones Técnicas

e Especificaciones generales: Mejoramiento de subrasante con geoceldas, -Mezclas asfélticas
en caliente densas, semidensas y gruesas

e Mezclas asfalticas en caliente con asfaltos modificados con caucho por via seca y mezclas
asfalticas en caliente con asfaltos modificados con caucho por via humeda.

e Especificacion técnica particular: Empleo de paneles sintéticos en pisos de las escaleras de
los puentes peatonales y de acceso a estaciones del sistema Transmilenio.

Estructuracion proyecto diagnéstico de pavimentos de la malla vial de Bogota contratos IDU-1784-
2015, IDU-1801-2015 e IDU-1802-2015.

Aplicacion de Protocolo Adopcion Nuevas Tecnologias
Componente Ambiental

Componente

AMBIENTAL

Es el componente responsable de la sostenibilidad ambiental de las intervenciones del IDU en
materia vial y de espacio publico. En coordinacion con el componente de Innovacion tiene el

8O GOTA

Calle22Mo. 6 - 27

Tel: 338 6660
wanaridu.gov.co M EJOR
Linea: 195 PARA TODOS

200



compromiso de identificar tecnologias que involucren la sostenibilidad ambiental y administrar y
mantener periédicamente el directorio de proveedores y los sitios de disposicién de materiales de
desechos.

Este componente esta regido por la Resolucion 66317 del 17/12/2015, a través de los cuales se
establecen los lineamientos del Directorio de Proveedores de Materiales de Construccion, Sitios de
Disposicion final, Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos de Construccion y Demolicion RCD
del IDU”

Este componente tienen como objeto administrar, fortalecer, consolidar y actualizar la base de datos
del Directorio de proveedores de materiales de construccion y sitios de disposicién y tratamiento de
los RCD, logrando la inclusién de nuevas empresas que cumplan con las disposiciones ambientales
y mineras vigentes y que al mismo tiempo implementen practicas ambientalmente sustentables,
enfocadas en la reutilizaciéon y aprovechamiento de materiales, que enfrenten los retos del cambio
climatico.

Este componente trabaja conjuntamente con el Componente de Innovaciones en las
especificaciones técnicas relacionadas con el tema ambiental y genera insumos para el componente
Econdmico, especificamente en la definicion de los insumos y los APUs —Andlisis de Precios
Unitarios- relacionados con el componente ambiental.

Productos realizados:

e Actualizacion de la Base de datos del Directorio de Proveedores de manera quincenal, para
un total de 24 publicaciones.

e Publicacion del Visor Directorio de Proveedores de manera quincenal
e Realizacion de 36 visitas técnicas de reconocimiento general a Proveedores.

e Adopcién de la resolucién 66317 del 17 de diciembre de 2015, “Por medio de la cual se
establecen los lineamientos del Directorio de Proveedores de Materiales de Construccion,
Sitios de Disposicion final, Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos de Construccién y
Demolicion RCD del IDU”, deroga las Resoluciones 3353 de 2001, 2200 del 2002 y 5772 del
2004.

Componente Econémico
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Este componente es responsable de la funcion “Administrar, actualizar y mantener el sistema de
informacion de precios unitarios y las bases de datos y proyecciones de los costos de construccion
y mantenimiento de la infraestructura de los sistemas de movilidad y de espacio publico”.

Este componente articula los siguientes cuatro subcomponentes siguiendo un protocolo
metodoldgico que le da rigor y consistencia estadistica.

e (Canasta de insumos y normas técnicas: En este se encuentra la base de datos de precios
unitarios de referencia para el desarrollo de proyectos de infraestructura vial y espacio
publico, la cual es actualizada semestralmente.

e Modulo de Ponderaciones: Este médulo permite calcular o estimar un peso o ponderacion a
los cambios de acuerdo con la participacién de cada insumo por grupos de costos (equipo,
materiales y equipo), por Andlisis de precios unitarios (APUs), por Subcapitulos u por
Capitulos Constructivos.

e Mobdulo de Rendimientos: En este se incluye la informacién relacionada vy clasificada de cada
uno de los factores de uso (materiales, mano de obra, equipos y transportes) dentro de cada
APU”.

e Mobdulo de Simulaciones: Este modulo tiene como objetivo comparar las tendencias
estadisticas de los datos obtenidos con la operacion de campo, frente a los datos originales
de los contratos actualizados a la fecha de la ultima recoleccion publicada.

Este componente no solo desarrolla un proceso de recoleccion de datos en el mercado para
mantener actualizada la Base de Datos de Precios de Referencia para el Desarrollo de
Infraestructura Vial y Espacio Publico, sino que a través de informacién historica puede explicar la
fluctuacién y el comportamiento de insumos y actividades de obra. Adicionalmente, provee los
precios de referencia que permiten estimar el costo de los estudios de diagndstico, predisenos,
prefactibilidad y factibilidad de las intervenciones proyectadas por el IDU.

Se realiza un proceso metodolégico con rigurosidad estadistica implementado para la operacion de
la actualizaciéon de la Base de Datos de Precios de Referencia para el Desarrollo de Proyectos de
Infraestructura Vial y Espacio Publico con el fin de brindar mayor confiabilidad en los datos para los
usuarios.
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Productos realizados

e Sistema de Informacion de Precios Unitarios de Referencia para el desarrollo de proyectos
de Infraestructura Vial y Espacio Publico actualizado dos veces al afo

e Modelos de Simulacién e impacto

e Implementacion de ConstruPlan.Net - Médulo bases de datos

e Elaboracion de 17 perfiles viales Plan de Ordenamiento Territorial (POT)
e Se realizaron 11 socializaciones de ConstruPlan.Net

e Sistema Experto fortalecido con informacion histérica acerca de las intervenciones realizadas
por el IDU.

e Ejercicio de laboratorio (2007 — 2015) para la construcciéon de un indice de precios para las
principales intervenciones viales y de espacio pubico del IDU.

Componente de Geomatica

Componente

GEOMATICA

Este componente es responsable en primera instancia de “Responder por la actualizacion del
inventario sobre el estado de la infraestructura de los sistemas de movilidad y de espacio publico
construidos y suministrar la informacion que sea requerida” y en segunda instancia, “Actualizar y
administrar la informacién cartografica y demas instrumentos y bases de datos requeridos para el
desarrollo de la gestion referente a la Contribucién de Valorizacién”. Aunque tiene bajo su
competencia estas dos funciones, su capacidad y alcance son mucho mayor a administrar
informacion cartogréfica. Su visién es la de constituirse en un Sistema de Informacion Geografico,
donde se incorpora en el territorio toda la informacién acopiada, recolectada, procesada, depurada,
analizada y publicada. Esta perspectiva y alcance, requieren un soporte tecnoldgico robusto y con
un mantenimiento y actualizaciéon de software que permita a los usuarios disponer y usar la
informacion en linea y en tiempo real.

B8O GOTA

Calle22Mo. 6 - 27
Tel: 338 6660

wanaridu.gov.co MEJOR
Linea: 195 PARA TODOS

203



Este componente, ademas de responder por el inventario sobre el estado actual de la infraestructura
de los sistemas de movilidad y de espacio publico, dispone de servicios en plataforma web para
visualizar los indicadores y revisar los diferentes productos del Sistema de Informacion Integral para
la Planeacién y Seguimiento de la Infraestructura Vial y de Espacio Publico — SIIPVIALES-.

Productos realizados
e Sistema de informacidn geogréfica actualizado
e Migracioén de la base de datos Geografica del IDU a la plataforma ESRI

e Ajuste de 141.002 elementos correspondientes a calzadas, andenes, separadores,
ciclorrutas y losas

e Captura de objetos del mobiliario urbano en 24.114 Hectareas ubicadas en la zona norte de
Bogota.

e Actualizacién del inventario de puentes - 921 puentes vehiculares y peatonales de la zona
urbana.

e Publicacion de servicios geograficos Web
Proyectos IDU

Puentes

Seguimiento de Pdlizas
Infraestructura Cicloinclusiva
Licencias de Excavacién
Proyectos P.O.T.

Informacion Predial

YV V. V V VYV VYV V

> Reporte de Huecos

e Georreferenciaciéon de los proyectos, de inventario y de ejecucion de la infraestructura de
cicloinclusiva de la ciudad

e Georreferenciar los huecos en la malla vial arterial, intermedia y local para el seguimiento de
su intervencién.

e Reservas de las vias que van a ser intervenidas por el IDU y entidades distritales
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10.4

10.4.1

ASUNTOS EN PROCESO

Componente Innovacion

Supervisién de Contratos IDU-568-2014, IDU-29-2012, IDU-1784-2015, IDU-1801-2015 e
IDU-1802-2015 y el convenio 1819-2014.

Actualizacién de las especificaciones técnicas IDU:

» Especificaciones generales: Mejoramiento de subrasante con geoceldas,
Mezclas asfalticas en caliente densas, semidensas y gruesas, Mezclas
Asfélticas en Caliente con Asfaltos Modificados con Caucho por Via Seca y
Mezclas asfélticas en caliente con asfaltos modificados con caucho por via
humeda.

» Especificacidn técnica particular: Empleo de paneles sintéticos en pisos de las
escaleras de los puentes peatonales y de acceso a estaciones del sistema
Transmilenio.

Mesas de trabajo junto con la SGI para la elaboracion y actualizacion de los siguientes
documentos técnicos:

> Anexo técnico de diagndstico para la conservacion de la infraestructura —
Version 6.0.

» Guia practica para el manejo de los RCD en obras a cargo del IDU

» Instructivo para la conservacién de pavimentos.

Aplicacién de protocolo de adopcion y adaptacién de nuevas tecnologias, técnicas y
materiales.

10.4.2 Componente Ambiental

Divulgacién y apropiacion del diligenciamiento del nuevo Formato FOIC-06 de reportes de suministro
de materiales, disposicion o aprovechamiento, suministrados a las obras IDU, que por disposicidén
de la Resolucion 66317 del 17 de diciembre de 2015.

10.4.3 Componente Econémico

Actualizacién Base de datos de Precios Unitarios de Referencia para el Desarrollo de
Proyectos de Infraestructura Vial y Espacio Publico 2016.

Actualizacién Sistema Experto de Precios de Referencia y médulo de ponderaciones 2016.

1"'*._‘7|= _fp.:L
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e Actualizacién Modelos de Simulacion e Impacto 2016.
e Perfeccionamiento de la metodologia de calculo de precios del indice de Precios IDU.

e Ajuste y actualizacion de la herramienta Construplan.net.

10.4.4 Componente Geomatico

e Captura de 16.000 Has de mobiliario urbano correspondientes al periodo 2016
e Actualizacion semestral de las 5 coberturas del mapa de referencia.
e Creacion y/o actualizacion de servicios geograficos

e Migracion de informacion alfanumeérica de la base de datos del Sistema de informacién
Geogréfica del IDU — SIGIDU.

10.5 RECOMENDACIONES

Continuar con la fase 2 de SIIPVIALES, consistente en la implementacion de aplicativos que
procesen la informacién de las bases de datos y generen estadisticas, informes y reportes de cada
subcomponente.

Aiio 0 (2013 Aiio1[2015) Aiio 2 (2016) Aiio 3 (201D Aiio 4 (2018) Riio 512019]

Fase 2
Fase 3
Fase 4

+Retroalimentacién + Retroalimentacién + Retroalimentacién

Fase 0 V. & .
CONCEPTUALIZACION IMPLEMENTACION TEGNOLOGICA
A. Principios b A Disefo de aplicativos
1. Diagnéstico B_ Criterios de Paliica B Pru?ase\melen&e?ag\on
: R Al en herramientas definifva
2 Organizacion y parametrizacion de la B sj'CC'VCGS C. Produccid lota
Informacién existente C. Formulacion drc% \;crowon EAT preiionma
3. Automalizacion en herramientas D. Definiciones estadisticas e

transitorias (Excel)

4. Preparacion de la Informacion para
atender requerimientos inmediatos
(2014-2015)

5 Preparar Propuesta de Proyecto con
nuevawision, esfructura y garantia de
sostenibilidad

o Fase 3 ® Fase 4

GONSOLIDACGION Y MEIORA
A Estudios de contexto
B. Infografias y Boletines
C. Visores de Consulta
D. Bases de datos para consulta.
E. Actualizacion periddica
de los indicadores
D. Mejoram|e9\to Continuo

ESTANDARIZAGION Y TECHOLOGIA
A Acopioy utlizacion de lo existente
B. Organizacién y parametrizacion
C. Implementacion delo definido
enla conceptualizacion.
(Mediano y largo plazo)

D. Requerimientos Tecnolégicos
e Informaticos

+Formulacién conceptual del sistema + Estadisticas e informacién + Insumo para preparar
+Definicién conceptual del modelo + Itado de simulacién de model, + Divulgacién
+Criterios para la integracidn y el acopio + Plataforma tecnolégica definitiva + Mejora Continda

de la informacién
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10.5.1

10.5.2

10.5.3

Calle22Mo. 6 - 27

Componente Innovacion

Es necesario garantizar la actualizacion constante de los insumos de diagnéstico e inventario
de la infraestructura vial de la ciudad

Se requiere mantener constantemente la actualizacion y generacion de las especificaciones
técnicas para la ejecucion de los proyectos de obra del IDU, acorde a las necesidades del
instituto.

Continuar con la aplicacién y generacion de las nuevas tecnologias en las obras
desarrolladas por la Entidad, sobre las técnicas y productos que sean ambiental y
técnicamente sostenibles.

Se debera continuar con la atencién a las propuestas radicadas en el IDU por parte
interesados en proponer nuevas alternativas para los procesos de obra, en marco de los
requerimientos del instructivo IN-1C-019.

Adicionalmente se debe continuar con el seguimiento a las tecnologias, técnicas y materiales
gue actualmente se encuentran en fase de prueba.

Componente Econémico

Ajustar el modelo de la recoleccién de cotizaciones de insumos de la base de datos de
precios de referencia para el desarrollo de proyectos de infraestructura vial y espacio publico
dada la dificultad para el acopio de informacion.

Al interior de la entidad, se debe fortalecer el proceso de reporte de presupuestos y actas de
recibo final de obra de las intervenciones histéricas y procesos en curso del IDU, con el fin
de contar con un Sistema de Informacién confiable, representativo, veraz para la toma de
decisiones.

Componente Geomatico

Es necesario actualizar en forma periddica el inventario y diagnéstico de la malla vial ,
espacio publico, mobiliario urbano, puentes vehiculares y peatonales de la zona urbana y
rural.

Continuar con la actualizacién del inventario y diagndstico de las vias rurales.

Automatizar el cargue de informacién suministrada por los contratistas y/o terceros
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CAPITULO 4. GESTION SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA
11. SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA - SGI

11.1  GESTIONES A CARGO

La Subdireccién General de Infraestructura en cumplimiento de sus funciones, durante la vigencia
2015 formuld y lideréd propuestas en relacion con las politicas a adoptar por el Sector Movilidad, asi
como politicas y estrategias encaminadas a lograr los objetivos institucionales.

Lo anterior, desarrollando proyectos que contribuyeron al ordenamiento del territorio, minimizando
las vulnerabilidades futuras derivadas del desarrollo urbano de la ciudad, protegiendo en forma
prioritaria su estructura ecoldgica, como base de un nuevo modelo de crecimiento urbano basado
en la sostenibilidad ambiental, que incluye la revitalizacion de los espacios urbanos y rurales como
expresion del uso democratico del suelo, y la promocién de un sistema de transporte multimodal.

Basado en las estrategias de este nuevo ordenamiento territorial se desarrollaron los siguientes
proyectos:

11.1.1 PROYECTOS ESTRATEGICOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y ESPACIO PUBLICO

11.1.1.1 Construccion y Conservacion de Infraestructura Cicloinclusiva

Durante el afio 2015 se trabaj6 en la ejecucion de los contratos 1862, 1863 y 1867 de 2014, cuya
meta fisica busca la ampliacion de la red de infraestructura para bicicletas en 117 Kilémetros, de los
cuales, 36.9 Kilometros ya han sido puestos al servicio de los bogotanos. La tabla nimero uno
muestra el avance por Kilémetro en dichos contratos.

Red de ciclorrutas de Bogota

Red existente (376 Km.)

Red propuesta por la Secretaria Distrital de Planeacion (440 Km.)
Infraestructura construida 2012 — 2014 (26 Km.)

Infraestructura en ejecucion 2015 — 2016 (117 Km.)

Avance por contratos
Avance por Contratos (en Km) Meta Disefio Ejecucion

Contrato IDU 1863 2014 (Grupo 1) 51,71 47 21,1

&
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Contrato II?U 1862 2014 (Grupo 2) *incluye 56,78 61 15.8
corredor Rio Fucha

Contrato IDU-1877-2014 (Red Tintal) 8,2 9,3

Sub Total 116,7 116 36,9

Durante el ano 2015 se completaron los procesos de factibilidad para el disefio y construccion de 6
rampas de conexién de la Ciclorruta de la calle 26 por un valor de $1,043 millones, se viabilizaron
18 cicloestaciones y se priorizaron 12 por un valor de $6,464 millones y 2.9 Kilometros de la conexion
menor de la calle 116 entre la Avenida Carrera 9 y la Avenida Carrera 55 (Av. Cérdoba), obra que
ha sido propuesta para llevarse a cabo en dos fases, el primero con un costo de $6,369 millones
que requiere de la elaboracion de un nuevo proceso licitatorio y un segundo tramo con un costo de
$2,583 que se adicionara a los contratos vigentes de infraestructura cicloinclusiva.

Ademéds de la ejecucion de obras para infraestructura, el Instituto de Desarrollo Urbano a través de
la Oficina Asesora de Comunicaciones y de la Oficina de Atenciéon al Ciudadano ha venido
trabajando en la socializacion, educacion y sensibilizacién del componente de movilidad en bicicleta
mediante diferentes campanas que complementan la estrategia “Mi estilo es Bici” y sus diferentes
programas, tales como, “Monta y suma” y “Onda bici segura”.

Complementando el trabajo de sensibilizacion, el Instituto, participd de manera activa en la
elaboracion y programacién de la semana de la bicicleta de Bogoté y cuatro foros internacionales de
la bicicleta que contaron con la participacion de diferentes expertos y técnicos que compartieron sus
experiencias con los miles de asistentes que igualmente disfrutaron de mdultiples actividades
recreativas, educativas comerciales en torno a la bicicleta.

Paralelamente, el instituto de Desarrollo Urbano — IDU viene trabajando en la elaboracién de una
cartilla de calles completas, como complemento a sus manuales PUlI — DOTS que permitiran a los
profesionales de la ingenieria, arquitectura y urbanismo proponer nuevos disefios para las calles
Bogotanas, que prioricen la seguridad del transporte no motorizado y un uso mas equitativo e
incluyente del espacio publico. Esta cartilla esta siendo articulada con el nuevo manual de ciclo
infraestructura que esta en elaboracién por el Ministerio de Transportes, proceso en el cual el
Instituto ha sido invitado a participar como asesor del contenido dada la valiosa experiencia y
conocimiento que tiene a nivel nacional en la ejecucion de infraestructura para bicicletas.

Vale la pena resaltar que los resultados de todas acciones conjuntas son bastante positivos y a la
fecha, se estima que en la ciudad de Bogota, aproximadamente 755 mil personas utilizan la bicicleta
a diario para completar sus desplazamientos, lo cual equivale a aproximadamente el 5% de los viajes
totales, un incremento del 71% desde el 2011 donde se contaba con 441 mil viajes diarios.
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11.1.1.2 Construccion de Espacio Publico

En el mes de enero 2015, se dispuso la siguiente informacion didactica que ayuda para la
comprension basica de los proyectos de espacio publico, que se estan llevando acabo:

¢ Qué es una RAPS?

Por sus siglas significa Redes Ambientales Peatonales Seguras, por su contenido se define como
un conjunto estructurado de ejes (calles y carreras) y de espacios peatonales de uso publico, que
Cumplen una funcién de conexién y articulacion entre el Sistema de Espacio Publico, el Sistema de
Movilidad y los Centros de Actividad Urbana, incluyendo mas verde (re naturalizacién), garantia de
movilidad segura, siempre prensando en el peatén (ciudadano Bogotano).

¢ Cual es su propdésito?

Interconectar al peatén con los nodos urbanos entre si y los conecta al transporte masivo y a los
equipamientos metropolitanos.

Ejemplo Nodos Urbanos: Centros Administrativos tipo CAD, Ambientales tipo zona verde Parque
Nacional y Monserrate.

Ejemplo Transporte Masivo: Estaciones Transmilenio, SITP y Futuro Metro.

Ejemplo Equipamientos Metropolitanos: Estaciones de Policia, Bomberos, Edificios de Escuelas y
Universidades, Centros Comerciales.

¢Por qué hay que construir estos Proyectos RAPS en Bogota?

La movilidad peatonal se encuentra afectada e interrumpida por el mal estado de sus andenes lo
cual genera la des-favorabilidad de la condiciones de accesibilidad de peatones y personas en
condicion de movilidad reducida.

Mal estado de la demarcacion de los senderos peatonales en las intersecciones lo cual interrumpe
la continuidad del transito peatonal.

Falta de lugares de permanencia con mobiliario urbano necesarios para el peaton.

Necesidad de intervenir remates de separadores para garantizar cruces peatonales en esquinas de
la manera mas segura.

Malas condiciones de zonas verdes existentes sobre los andenes, los cuales en la gran mayoria
evidencian falta de contenedores de raices en cumplimiento con norma especifica como medio de
proteccion para la arborizacion en el caso de haberla.

Carencia de zonas verdes en andenes con muy buenas dimensiones espaciales.

En algunos casos no existe infraestructura luminica que garantice el paso y seguridad de peatones
en horas de la noche.

¢En qué aporta la construccion de las RAPS al PDD 2012-2016?
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La construccion de la RAPS apunta al eje 2 del plan denominado “Un territorio que enfrenta el cambio
climatico y se ordena alrededor del agua”.

El objetivo es concreto y sencillo: “Generacion de espacio publico que convoca a caminar mas y a
contaminar menos con los automotores privados o publicos”.

La generacion de mas verde (re naturalizacion) obliga a menos zonas duras, disminuye la radiacion
solar, y hace realidad un propésito de ciudad que es disenar y construir un territorio que enfrenta el
cambio climatico y se ordena alrededor del agua.

BENEFICIOS (Fuente: Tomado de la Consultoria RAPS — SDM)

e Garantizar la conexion peatonal de los equipamientos existentes con los Ejes Comerciales
y de Movilidad

e Mantener la continuidad peatonal sobre los Ejes de Movilidad Peatonal.
e Vincular los sectores culturales con las troncales de Transmilenio y Metro.
e Ampliar la oferta de espacio publico y solucionar parte de la congestion peatonal.

e Mejorar la oferta ambiental mediante el aumento del numero de arboles y la construccién de
una alameda peatonal.

e Mejorar la seguridad peatonal mediante la demarcacion correcta de los cruces peatonales.

e Aportar elementos de caracterizacion y realce de la imagen urbana: vegetacion, mobiliario
urbano, hitos.

¢, Como esta considerado el Espacio Publico en nuestro Plan de Desarrollo?

a
1 2

TRANSPORTE VEHICULO
PEATOMN. EHCICLETA MASIVO/MULTIMODAL PARTICULAR

Mm &éﬁ)dé% L TEC L ke

¢De donde surgieron estos proyectos de RAPS?

El concepto que fundamenté la linea Base de estos proyectos fue el estudio de la Secretaria de
Movilidad referencia Consultoria SDM BM-068 de 2007.

Este estudio en términos generales considera el Diserio de una Estrategia para la Conformacién de
Redes Ambientales Peatonales Seguras — RAPS —enmarcada en la estrategia distrital de proteccion
al peaton y el Plan Maestro de Movilidad para Bogota D.C. y factibilidad técnica, econémica, legal y
financiera de la fase | SDM.

¢, Cual fue el resultado del Estudio SDM-BM-068 DE 2007?
El disefio y construcciéon de diez (10) Raps.

—
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CODIGO
upz NOMBRE UPZ
28 EL RINCON
102 LA SABANA
93 LAS NIEVES
o7 CHICO LAGO
42 VENECIA RN 2 .
47 KENMEDY CENTRAL eE RO &
101 TEUSAQUILLO NN :%{ v
15 CARVAJAL O WY )
38 RESTREPO = o
29 MINUTO DEDIOS |
TR NS A

¢ Qué se va a construir?

Seis (6) RAPS que son Rincén (Suba), Nieves, Kennedy Central, Teusaquillo, Carvajal y Restrepo,
que alcanzan 500.000 m? de intervencion con una inversion de $200 mil millones de pesos.

El siguiente es el primer grupo de Redes Ambientales Peatonales Seguras RAPS que se
estructuraron de manera conjunta, logrando economias de escala, ahorrando tiempo en los ciclos
de vida en la etapa de estudios previos y procesos selectivos.

Estado de avance

Los Disenos definitivos en general para las RAPS fueron presentados con sus respectivos
componentes durante el mes de diciembre 2015, en la Direccion Técnica de Disefio DTD.
Actualmente se encuentran en etapa de construccion.

Disefio Calle 139 RAPS SUBA RINCON
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11.1.1.3 Ingenieria Avanzada para la Primera Linea del Metro de Bogota

A continuacion se presenta el avance, logros y retos para cada uno de los componentes del proyecto
Metro:

ESTADO ACTUAL

Contrato IDU-849-2013.

Fecha de inicio: 25 de junio de 2013.

Fecha de Terminacion: 24 de Agosto de 2015

Contratista. Consorcio L1.

Objeto. “Disefio para la primera linea del metro en el marco del sistema integrado de transporte
publico — SITP — para la ciudad de Bogota — Colombia’”.

Valor Actual del Contrato €11.387.869 mas $51.990.756.955 PESOS M.CTE. Valor total del
contrato estimado en pesos $ 83,728°390,243 PESOS M.CTE valor que incluye IVA e Impuestos
locales.

Valor Ejecutado. $77.569.196.924 PESOS M.CTE valor que incluye IVA e Impuestos locales.
A continuacién se presentan las principales caracteristicas del disefio entregado:

CARACTERISTICAS GENERALES
PRODUCTO CANTIDAD MEDIDA

Longitud total de la Linea 31,642 km

Longitud entre Estaciones Terminales 25,189 km

Longitud Fondo de Maniobras 0,835 km

Longitud Ramal Técnico 5,618 km

Longitud Viaducto de hormigoén pretensado (1 Unico viaducto) 4,243 km

Longitud méaxima vano

Longitud minima vano 45 m
30 m

Tipo de via

En tunel y viaducto En placa
En Talleres y Cocheras Balasto

Superficie para talleres y cocheras 41 ha

Trazado subterrdneo entre estaciones terminales 100 %

Velocidad de disefo 100 km/h

Longitud total en tinel 27,0 km

Tunel con tuneladora EPB 12,6 km

Tunel + estaciones entre pantallas (cut&cover top-down) 14,4 km

Ancho de via 1.435 mm

Distancia entre ejes de via 3,91 m

Anchura del tablero del viaducto 10y 14 m

Anchura minima libre entre pantallas 10,00 m

Diametro interior tlnel circular (tuneladora EPB) 10,04 m

BO GOTA
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Diametro de excavacién del tinel circular (tuneladora EPB) 11,19 m

Carga maxima por tramo en la hora pico estimada en el afio horizonte 81.000 pasajeros/hora/s
entido

Numero de viajes diarios estimados en el afo horizonte 1.560.220 viajes

TALLERES Y COCHERAS

Capacidad: se ha previsto una primera fase con capacidad para 47 trenes,

dejando prevista y dimensionada una ampliacion en un futuro hasta 67 trenes

en total.

PRODUCTO CANTIDAD MEDIDA

Superficie Talleres Material Rodante 42.000 m?

Superficie Taller Via y Catenaria 3.300 m?

Superficie Taller Electromecanico Linea 4.400 m?

Area Administrativa y de Servicios 3.600 m?

No. de vias de Mantenimiento Mayor 4+2 ud

No. de vias de Mantenimiento Menor 4+3 ud

No. de vias de Estacionamiento (dobles) 24+6 ud

Otros servicios: Soplado y lavado de bajos, reparacion de bogies,
mantenimiento de componentes, medicion y torneado de ruedas, lavado y
pintado de trenes, via de pruebas, depuracion y reciclaje de agua, captacion de
aguas pluviales para riego, paneles solares térmicos

ESTACIONES

PRODUCTO CANTIDA MEDIDA
D

No. de Estaciones (todas | 27 ud

subterraneas)

Longitud de andenes 150 m

Numero de estaciones | 25 ud

con 2 andenes laterales

Numero de estaciones | 2 ud

con 1 andén central

Numero de estaciones | 18 ud

con 3 niveles (Andén,

Vestibulo, Prevestibulo)

Numero de estaciones | 9 ud

con 2 niveles (Andén,

Vestibulo)

Superficie méaxima | 23.145,50 m2

construida de una

estacién

Superficie minima | 5.788,70 m2

construida de una

estacion
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Sistema de Puertas de | 27 ud

Andén en cada estacion,

totalmente accesibles

para Personas de

Movilidad Reducida

(PMR)  (incluye dos

andenes)

Escaleras Mecanicas 507 ud

Ascensores 186 ud

ELECTRIFICACION E

INSTALACIONES

FERROVIARIAS

PRODUCTO CANTIDA MEDIDA
D

Catenaria rigida 1.500 Vcce

Catenaria convencional | 1.500 Vce

en Ramal Técnico

Subestaciones 3 ud

Receptoras (90 MVA)

Subestaciones de | 16 ud

Traccion (2x4.000 kVA)

Anillos de distribucién de | 2 ud

Energia para Traccion e

Instalaciones

Centros de | 27 ud

Transformacion

Redundantes en

Estaciones

Centros de | 2 ud

Transformacion

Redundantes en Talleres

y Cocheras

Centros de 1 ud

Transformacion

Redundantes en Puesto

Central de Control (PCC)

Subestaciones de | 15 ud

Traccion con dos (2)
grupos de Rectificadores
de 6 MW y posibilidad de
ampliacién a un tercer

grupo
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Otras instalaciones
ferroviarias: Puesto
Central de Control (PCC),
Sistema CBTC tipo
Cantén Movil, Sistema de
conduccién  automatica
UTO (Unattended Train
Operation), Sistema de
proteccion del tren ATP,
Sistema de Puertas de

Andén, Sistema de
comunicaciones
(Telefonia, megafonia,

interfonia, informacién al
viajero, video vigilancia,
control de accesos)

INSTALACIONES NO FERROVIARIAS

PRODUCTO

CANTIDAD

MEDIDA

Pozos de ventilacion de tinel (2 por cada una de las 27 estaciones), cada uno
de los cuales esta equipado con una pareja de ventiladores.

54

ud

Otras Instalaciones No Ferroviarias: Evacuacion y Proteccion contra Incendios, Ventilacion, Instalacién Eléctrica,

Alumbrado.

Sistema de extraccién de calor de los trenes en estaciones: OTE (Over Track Exhaust) y UPE (Under Platform Exhaust)

MATERIAL RODANTE

PRODUCTO CANTIDAD MEDIDA

No. de trenes 47 ud

Anchura de los trenes 3,20 m

Capacidad de los trenes 2.000 Pasajeros/tren
Longitud de los trenes (6 coches) 141 m

Potencia de Traccién 4.500 kW

El contrato IDU-849-2013 desde el Instituto de Desarrollo Urbano fue ejecutado siguiendo la
metodologia de gestion de proyectos del Project Management Institute (PMI) logrando asi la entrega
de los productos del contrato en el plazo estimado contractualmente y el costo previsto para cada

uno de ellos.

PRODUCTOS DESARROLLADOS

P1 TOPOGRAFIA

P2 ESTUDIO GEOTECNICO BASE DISENO

P3 ESTUDIO GEOTECNICO PLAN AUSCULTACION

P4 PROYECTO DE TUNELES Y OBRAS SUBTERRANEAS
P5 DIAGNOSTICO AFECCIONES REDES

P6 DISENO GEOMETRICO
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PRODUCTOS DESARROLLADOS

P7 PROYECTO DE ESTRUCTURAS

P8 PROYECTO ESTRUCTURAL ESTACIONES

P-9 PROYECTO ESTRUCTURAL TALLERES Y COCHERAS

P10 ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION

P11 ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION

P12 PAISAJISMO

P13 PROYECTO DE ESTACIONES

P14 ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION

P-15 TALLERES Y COCHERAS

P16 ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION

P-17 PROYECTO DE DISENO DE PUESTO CENTRAL DE OPERACION

P18 PROYECTO DEL SISTEMA DE ALIMENTACION ELECTRICA

P19 PB DE DISENO DE SENALIZACION Y CONTROL

P-20 PROYECTO DE DISENO DE PUERTAS DE ANDEN

P-21 PROYECTO DE DISENO DE COMUNICACIONES

P-22 ESTIMACION DE COSTES

P-23 GESTION DE RAMS

P-24 MATERIAL RODANTE

P-25 ESTIMACION DE COSTES, MATERIAL RODANTE

P-26 ESTIMACION DE COSTES DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

P-27 EVALUACION DE ALTERNATIVAS

P-28 TOPOGRAFIA RAMAL TECNICO

P-29 GEOTECNIA

P-30 DIAGNOSTICO DE REDES

P-31 DISENO GEOMETRICO

P-32 ESTRUCTURAS

P-33 PAISAJISMO

P-34 SUPERESTRUCTURA

P-35 TIPOLOGIA RAMAL TECNICO

P-36 ANALISIS Y RECOMENDACIONES TECNICAS SOBRE LAS PROPUESTAS DE INGENIERIA DE
VALOR

P-37 SELLADO DE SONDEOS

&
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DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS EJECUTADOS
Estudios Topograficos

Los estudios topograficos fueron realizados por medio de medicién satelital. La identificacion de las
caracteristicas en superficie actuales a lo largo del trazado de la Primera Linea del Metro de Bogota,
se realiz6 con un ancho 100 mts a cada lado, lo que permiti6 identificar el entorno, los elementos
presentes en el trayecto (arboles, andenes, infraestructura etc.) y su area de influencia.

Campana geotécnica

Los Estudios y Disefios de la Primera Linea del Metro de Bogotd han desarrollado un estudio
geoldgico-geotécnico detallado, sin precedentes en la ciudad de Bogotd, D.C, el cual incluy6 trabajos
de campo y ejecucién de ensayos de laboratorio, tanto de clasificacién como de resistencia del suelo,
a lo largo de los 27 km. del trazado definido.

Las actividades de exploracion del subsuelo se orientaron a determinar las caracteristicas geolégico-
geotécnicas de los terrenos atravesados a lo largo del trazado de la linea de Metro. Para lograr esta
ultima finalidad, se realizaron 338 sondeos hasta los 50 mts. de profundidad, complementados con
otros cuatro sondeos que superaron los 130 mts. de profundidad, de los cuales se obtuvieron las
muestras necesarias para determinar con precision razonable, la caracterizacién geotécnica de los
materiales, estableciendo posteriormente el modelo geol6gico-geotécnico de andlisis.

Con el modelo geol6gico-geotécnico que incluye las caracteristicas y parametros de resistencia,
estrato a estrato, de los suelos en los 27 km., ademas del empleo de metodologias de analisis de
ultima tecnologia en Geotecnia, se logré la realizacién del analisis de ingenieria para el
establecimiento de las condiciones de interaccion entre el suelo y las estructuras de tunel y
estaciones propuestas.

De esta manera, se lograron concretar los siguientes objetivos, entre otros:

e Analizar y determinar las condiciones que rigen el proyecto, ante eventos sismicos maximos
creibles, a partir de informacién de la red de acelerémetros existente en la ciudad de Bogota.

e Analizar las condiciones reales de riesgo por afectacién a los niveles de agua freatica
existentes y sus medidas para mitigacion.

e Analizar las condiciones de interaccion suelo-estructura en presencia del fenébmeno de
subsidencia.

e Establecer la susceptibilidad a presentar licuacion de las capas de suelo.

Todos los procedimientos técnicos de ejecucion siguieron taxativamente practicas aceptadas a nivel
internacional.

Estudio de Redes existentes en el trazado

El Consultor en el marco del desarrollo del contrato, realiz6 levantamientos planimétricos y fisicos
de interferencia de redes en un ambito de 60 m a cada lado del eje del trazado, de igual forma fueron

&
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realizados andlisis de las interferencias y propuesta de desvio de redes a nivel basico con
participacién y supervision de las diferentes empresas de servicios publicos. Lo anterior permitio
determinar los diferentes planes y presupuestos del movimiento de redes requeridos por la obra.

El acompanamiento de las empresas de servicio publicos y el levantamiento realizado permitié
disminuir la incertidumbre y por lo tanto el riesgos asociado a la presencia de redes en la PLMB.

Estaciones

Con base en los estudios de demanda de Pasajeros los estudios y disenos de la primera Linea del
Metro de Bogota han definido que a lo largo del trazado seran construidas 27 estaciones que estaran
categorizadas en términos de la intermodalidad con otros sistemas de la siguiente forma:

De Paso o simples (17 Estaciones): Aquellas a lo largo de la linea sin ningun tipo de conexion
directa con otros modos de transporte masivo.

Transferencia (7 Estaciones): Contemplan conexiones peatonales con otras estaciones de
Transmilenio o del tren de cercanias.

Especiales (3 Estaciones): De especial complejidad por existir conexién directa con varios
modos de transporte masivo y por incluir algun tipo de equipamiento anexo.

De igual manera los estudios han definido en base a los estudios geotécnicos, topograficos y disefios
estructurales y constructivos, las siguientes estaciones tipo:

Estacioén Tipo 1

Implementacién en calles de mas de 36 mts de ancho. Caracteristicas de la estacion:
Largo: 208,20 mts.

Ancho: 30,70 mts.

Profundidad maxima de excavacion :-23,90 mts.

Profundidad vias: -19,20 mts.
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Estacion Tipo 2

Implementacion en calles de més de 30 mts de ancho. Caracteristicas de la estacion:
Largo: 262,20 mts.

Ancho: 24,20 mis.

La profundidad méxima de excavacién:-23,90 mts.

La profundidad vias de -19,20 mts.
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Estacion Tipo 3

Implementacion en calles de més de 26 mts de ancho. Caracteristicas de la estacion:
Largo: 239,60 mts.

Ancho: 20,40 mts.

La profundidad maxima de excavacién: -20,40 mts.

La profundidad vias: -15,70 mts.
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Los estudios y disefios de la primera Linea del Metro de Bogota han definido con base a los
resultados obtenidos de geotecnia, topografia, analisis de estructuras y redes, dos metodologias de
construccién para el Tunel:

Tuneladora TMB ( Tunnel Boring Machine) Tipos EPB, tunel con una seccion Interior de 10 mts.
Método entre pantallas (Cut and Cover), tnel con una seccién Interior de 10,15 mts.
Material Rodante

Con base en el estudio de demanda se definieron las caracteristicas del Material Rodante
adecuadas para la 6ptima operacién de la Primera Linea del Metro de Bogota:

e (Cantidad de 47 trenes al afio 2021 y 80 trenes al afo 2050.

e Trenes de 6 Vagones de 3,2 Mts de ancho y 140 a 145 Mts de largo.
e (Capacidad de 2.000 pasajeros por tren.

e Frecuencia operativa de 150 seg al ano 2021 y 90 seg al afio 2050.
e Tiempo total de viaje de inicio a fin del trazado de 92 minutos.

e Sistema CBTC (Communications-Based Train Control)

e Operacion sin conductor —UTO- (Unnatended Train Operation)

Presupuestos
A
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Como parte de los Estudios y Disefios desarrollados por el Consorcio L1, se realizé la evaluacion
a detalle de los costos de obra y estimacién del valor de los proyectos complementarios de la Primera
Linea del Metro de Bogota, dichos valores se expresan en la siguiente tabla.

| RESUMEN DE COSTOS ANALISIS PRELIMINAR - PLMB BOGOTA

| PRESUPUESTO PARA LICITACION |

VALOR PRECIOS TOTALES |
EQUIVALENTES EN COP

VALOR EN COP |

VALOR EN EUROS | VALOR EN USD |

Divisa (24-52pt-2014) 1 €= § 257,125 Divisa (24-5ept-2014) 1 USD = § 198781

ESTUDIOS Y DISEROS $ 210.331.322.820) $210.331.322.820| €0,00| UsD 0,00
LINEA $ 2.727.670.629.476 $ 2.468.338.324.236| €£78.102.743,81 UsD 29.838.093,69
OBRAS DE ESTRUCTURAS AFECTADAS $ 2.885.625.934 5 2.885.625.934] €0,00] USD 0,00]
PUESTO CENTRAL DE CONTROL $45.596.921.681] 5 19.107.444.460| € 10.308.020,65| UsD 65.358,2]]
URBANISMOS Y PAISAJISMO $456.414.882.175] $456.414.882.174f € 0,00 UsD 0,00]
DESVIO DE REDES Y RECUPERACION $ 263.443.216.990] $ 263.443.216.991 €0,00] USD 0,00]
DESVIO DE TRAFICO $124.164.961.903| 5124.164.961.904f € 0,00 UsD 0,00]

ESTACIONES $4.135.517.756.104 $4.049.952.098.218) £33.324.154,84 UsD 175.997 98]
TALLERES Y COCHERAS $ 502.561.755.437 $ 463.588.606.652 € 14.890.702,59 USD 448.348 97
ALIMENTACION ELECTRICA 5286.917.985.633 $184.916.261.234| € 39.605.844,97| USD 362.692,85|
SERALIZACION Y CONTROL DE TRENES §211.323.147.359 $30.993.906.712 £70.306.149,55| USD 274.100,10}
PUERTAS ANDEN $ 116.390.648.121] $36.844.443.632 €31.002.844,77 USD 134.167,59|

COMUNICACIONES

§ 218.693.289.606|

$61.800.212.120|

€£61.027.864,91 USD 419.046,9¢6]

SUPER ESTRUCTURA DE LA VIA

§ 177.066.225.119

S 106.040.387.715

€26.227.438,55| USD 1.981.569,92f

MATERIAL RODANTE

$1.247.919.095.469

$ 188.803.104.646|

€ 404.619.852,59 USD 12.239.013,04]

VALORES TOTALES ANTES DE AIU

[s 10.726.897.463.827

o

8.667.624.799.499

€769.415.617,22 USD 45.938.389,27|

A 21,56% $2.312.312.649.094 $2.312.312.649.094
| 0%
u 3% $321.806.923.915 $ 321.806.923.915

TOTALA.LU.

$ 2.634.119.573.008

$2.634.119.573.008

I SUBTOTAL CON A.l.U.

| $ 13.361.017.036.836]

$11.301.744.372.507|

€ 769.415.617,22] USD 45.938.389,27]

I IVA SOBRE LA UTILIDAD 16%

| $51.489.107.826

$51.489.107.526)

| PRESUPUESTO TOTAL LICITACION (IVA incluid0)| $

13.412.505.144.562|

w

11.353.233.480.334|

€ 765.415.517,22| usb 45.538.389,27|

GASTOS ADICIONALES DEL DISTRITO B VALOR EN COP VALOR EN EUROS VALOR EN USD
EQUIVALENTES EN COP
IMANEIO AMBIENTAL Y SOCIAL 0,50% $67.062.530.723 $67.062.530.723
PREDIOS Y LEGALIZACION 5 840.466.932.959 $ 840.466.932.959
ASISTENCIA TECNICA EN FASE DE LICITACION DISENO ¥ OBRA 1,00% $134.125.061.447 $134.125.061.447|
INTERVENTORIA FASE DE OBRA 2,50% $335.312.653.617 $335.312.653.617|
AUSCULTACION $55.119.259.936 $55.119.259.936|
ASISTENCIA TECNICA A OPERACION $ 50.000.000.000 $50.000.000.000
| GASTOS ADICIONALES DEL DISTRITO| $ 1.481.086.438.681' $ 1.432.086.433.681' | |
'VALOR PRECIOS TOTALES
PRESUPUESTO TOTAL PARA CONOCIMIENTO DEL DISTRITO | EQUIVAL EN COP | 'VALOR EN COP | VALOR EN EUROS | VALOR EN USD |
|PRE5UPUESTO TOTAL LICITACION (IVA incluido) | S 13.412.506.144.662 | S 11.353.233.480.334 | €769.415.617,22 | USD 45.938.389,27 |
|GASTOS ADICIONALES DEL DISTRITO | S 1.482.086.438.681 | S 1.482.086.438.681 | €0,00 | UsD 0,00 |

|PRE5UPUESTD TOTAL PARA CONOCIMIENTO DEL DISTRITO

| $ 14.894.592.583.343 | $

12.835.319.919.015 |

€769.415.617,22 | USD 45.938.389,27 |

Optimizacion del presupuesto (Ingenieria de Valor)

Como resultado del proceso de Ingenieria de Valor desarrollado por la Financiera de Desarrollo
Nacional el cual es el encargado de realizar la estructuracion legal y financiera del Proyecto el
Consorcio L1 como parte de los estudios y disefnos ha desarrollado el presupuesto que contempla
las optimizaciones de dicho ejercicio:
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PRESUPUESTO PLMB
PRESUPUESTO $ 9,189,433,785,230.43
0 [ESTUDIOS Y DISENOS $ 177,261,262,518.00
1 |LINEA (TUNEL Y ENTRE PANTALLAS) $ 2,246,192,660,681.00
2 |OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE CONEXION $ 1,336,913,047.00
3 [PUESTO CENTRAL DE CONTROL $ 41,455,367,594.00
4 [URBANISMOS Y PAISAJISMO $ 421,897,245,565.00
5 |REDES ( DESVIO DE REDES Y RECUPERACION ) $ 235,003,817,120.00
6 |DESVIO DE TRAFICO ( PLAN DE MANEJO DE TRAFICO ) $ 108,642,329,290.00
8 |ESTACIONES $ 3,325,820,046,464.11
9 |TALLERES Y COCHERAS $ 502,561,755,437.00
10 [ALIMENTACION ELECTRICA $ 236,487,542,337.00
11 [SENALIZACION Y CONTROL DE TRENES $ 188,118,803,441.00
12 |PUERTAS ANDEN $ 107,773,818,437.00
13 |COMUNICACIONES $ 192,986,579,258.00
14 [SUPERESTRUCTURA DE VIA $ 165,578,330,260.00
15 |MATERIAL RODANTE $ 1,089,207,916,981.32
16 |PRESUPUESTO COMPONENTE SOCIAL $ 28,317,493,507.00
17 |PRESUPUESTO AMBIENTAL $ 120,791,903,293.00
A 21.58% $ 2,009,767,465,625.00
| 0.00% $ -
U 3.00% $ 275,683,013,556.91
TOTAL AU $ 2,285,450,479,181.92
IVA (sobre la utilidad) | 16.00% $ 44,109,282,169.11
PRESUPUESTO TOTAL LICITACION (IVA incluido) $ 11,518,993,546,581.40
GASTOS ADICIONALES DEL DISTRITO
MANEJO AMBIENTAL Y SOCIAL 0.50%
PREDIOS Y LEGALIZACION $ 780,515,609,217.63
ASISTENCIA TECNICA EN FASE DE LICITACION "
DISENO Y OBRA 1.00% $ 115,189,935,465.81
INTERVENTORIA FASE DE OBRA 2.50% $ 287,974,838,664.54
AUSCULTACION $ 55,119,259,936.00
ASISTENCIA TECNICA A OPERACION $ 50,000,000,000.00
TOTAL GASTOS ADICIONALES DEL DISTRITO $ 1,288,799,643,283.98
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11.1.14 Troncal Avenida Boyaca

Estructuracion de Proceso Licitatorio

Dentro del Ciclo de Vida del Proyecto y luego de la estructuracién y definiciéon del alcance y
componentes técnicos del proyecto, la Direccion Técnica de Disefios en cumplimiento de sus
funciones y de la aplicacién de los procedimientos en materia contractual vigentes inicio la
estructuracién de los Documentos y Estudios Previos del Proceso de Seleccién que permitieran
mediante la contratacién publica, el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la seleccién de los
contratistas y consultores que requieren los proyectos para continuar con la etapa de construccion.

En atencion a lo enunciado para la Adecuacién de la Av. Boyaca al sistema de Transmilenio y por
las caracteristicas del proyecto la modalidad de seleccién que le aplico es la Licitacion Publica para
el Contrato de Obra y Concurso de Méritos para el proceso de Interventoria.

Por lo anterior se da inicio a la estructuracion del proceso desde el primer semestre de 2015 con las
actividades previas a la contratacion del proyecto bajo los siguientes lineamientos:

El proceso de Obra (Licitacion Publica) se ejecutara por grupos, esto quiere decir que la Av. Boyaca
para su adecuacioén al sistema de TransMilenio se fraccionara en cinco tramos dentro de un solo
proceso y tendra como resultado cinco (5) adjudicatarios con el objeto de ser mas eficientes en la
ejecucion del mismo.

El proceso de Interventoria de obra de este proyecto se estructuro como un solo adjudicatario para
todos los tramos con el fin de centralizar un solo lineamiento en el control del proyecto, situacién que
no se daria con una interventoria para cada tramo adjudicado.

Se estructuro la necesidad del proyecto y lo que pretende satisfacer con la contratacion.
Se realiz6 la Descripcién del objeto a contratar.

Se defini6 la Modalidad de Contratacién de los procesos.

Se definid el valor estimado del contrato y la justificacién del mismo.

Se definieron los criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

Se definieron las garantias a exigir en el proceso.

Se defini6 como se hara la supervisién del proyecto desde el IDU.

Se establecieron los acuerdos comerciales que aplican al proceso..

Se realiz6 la justificacion para la vinculacién de personas vulnerables o marginadas.

Se solicitaron los Certificados de disponibilidad presupuestal.

Se realizaron todos los documentos técnicos, anexos y apéndices requeridos que son el soporte del
proyecto de pliego de condiciones y pliego de condiciones definitivo para el proceso.
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Cronograma del proceso

e Periodo del 4 de noviembre de 2015 al 15 de diciembre de 2015.

Radicacion de los Documentos y Estudios Previos por parte de la Direccion Técnica de
Disefios a la Direccion Técnica de Procesos Selectivos para elaboracién y publicacién de
Proyecto de Pliego de Condiciones.

e 15 de diciembre de 2015.
Publicacion de Proyecto de Pliego de Condiciones del Proyecto Av. Boyaca.
e Periodo del 15 de diciembre de 2015 a 30 de diciembre de 2015.
Ajustes al proceso y respuesta a observaciones recibidas por parte de los posibles oferentes.
e 31 de diciembre de 2015.
Publicacién de Pliego de Condiciones del Proyecto Av. Boyaca.
e Porcentaje de avance de la gestién del proceso selectivo

A 31 de diciembre se registra un avance del cien por ciento (100%) acorde con el cronograma
pr