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PRESENTACION

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- es una entidad del orden Distrital,
descentralizada, adscrita al sector movilidad, encargada de atender la ejecucion
integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de
movilidad y espacio publico construido en Bogoté, contemplados dentro del Plan de
ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Econémico y Social y de Obras
Publicas y los planes y programas sectoriales, asi como de las operaciones
necesarias para la distribucion, asignacion y cobro de las contribuciones de la
valorizacion.

Lo anterior, orientado principalmente a disminuir los costos sociales de la poblacion,
entendidos estos como los costos de operacion vehicular, tiempos de viaje, costos
ambientales y costos por accidentes. Para esto dispone de informacion del estado
de la infraestructura administrada por la Entidad, asi como de la formulacion, por
personal especializado, de programas de mantenimiento vial, que permitan la
prevencion y correccién de deterioros oportunamente. Con este objetivo, se utilizan
los sistemas de gestion de infraestructura que sirven de herramienta en la toma de
decisiones.

El IDU cuenta con un sistema de gestion de la infraestructura que le permite a la
entidad conocer el valor del patrimonio de la malla vial y del espacio publico, asi
como su magnitud y sus necesidades. Por otro lado, el sistema permite disponer de
la informacion sobre composicién y caracteristicas cuadra a cuadra, lo cual permite,
plantear estrategias de rehabilitacion y mantenimiento, y programar la inversion de
recursos de manera Optima, con base en datos confiables.

El principal componente del Sistema de Gestion de Infraestructura del IDU es el
inventario de la malla vial, el espacio publico y los puentes. En él se encuentran
almacenados datos de geometria y diagnéstico de elementos de la infraestructura a
cargo del IDU. Se destaca que el IDU tiene la condicion de administrador de la
totalidad de la malla vial, lo cual implica que los Fondos de Desarrollo Local y la
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciéon y Mantenimiento deben reportar al
IDU la priorizacién de las inversiones a su cargo, y asegurar el registro de las
intervenciones realizadas en el sistema de informacion del IDU, a efecto de
mantener actualizado el inventario.

El inventario almacena la informacion del Subsistema Vial, que estd compuesto por
la malla vial arterial, intermedia y local. La malla vial arterial es la red de vias de
mayor jerarquia, que actia como soporte de la movilidad y la accesibilidad urbana y
regional y de conexion con el resto del pais, la malla vial intermedia esta constituida
por una serie de tramos viales que permean la reticula que conforma la malla vial
arterial, sirviendo como alternativa de circulacion, que permite acceso y la fluidez de
la ciudad a escala zonal y la malla vial local esta conformada por los tramos viales
cuya principal funcién es la de permitir la accesibilidad a las unidades de vivienda.



RESULTADOS DE LA GESTION DE LA ENTIDAD

FUNCIONES GENERALES DE LA ENTIDAD

En el acuerdo No 001 de febrero 03 de 2009 del consejo directivo, por el cual se
expiden los estatutos del Instituto de Desarrollo Urbano —IDU-, se establece que el
objeto social de la entidad es atender en el ambito de sus competencias la ejecuciéon
integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de
movilidad y espacio publico construido del distrito capital, contemplados dentro del
plan de ordenamiento territorial, el plan de desarrollo econémico y social y de obras
publicas del distrito capital y los planes y programas sectoriales, asi como las
operaciones necesarias para la distribucion, asignacion y cobro de las
contribuciones de valorizacién y de pavimentacion. Ademas se indica las funciones
generales del instituto que son:

e Proponer en el marco de sus competencias a la Secretaria Distrital de
Movilidad, como lider del comité sectorial de movilidad, la adopcién de
politicas sectoriales.

e Disefiar estrategias, planes, programas y proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido, de parqueaderos
publicos y de operaciones urbanas a cargo de la entidad.

e Ejecutar la construccion y mantenimiento de los proyectos de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido, de operaciones urbanas y de
parqueaderos publicos a cargo de la entidad.

e Realizar, conforme a las disposiciones vigentes, las operaciones
administrativas de calculo, liquidacion, distribucion, asignacién y cobro de la
contribucion de valorizacion.

e Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras.

e Realizar la supervision, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de
infraestructura vial y del espacio publico realizados en zonas a desarrollar por
urbanizadores y/o terceros particulares o publicos.

e Actualizar y administrar el sistema de informacion de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido, definidos en el plan de
ordenamiento territorial.

e Realizar la investigacion constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas
en materia de gestion y desarrollo de la infraestructura para los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido.

e Desarrollar e implementar el plan de administracion, mantenimiento, dotacion,
preservacion y aprovechamiento econdmico del espacio publico de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.



e Adquirir los predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de
infraestructura de los sistemas de movilidad y de espacio publico construido a
cargo de la entidad.

e Implementar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo
de la entidad para el debido cumplimiento de las obligaciones en materia de
atencioén y prevenciéon de emergencias, de conformidad con el plan distrital
respectivo.

e Aprobar y expedir licencias de excavacion, en los términos contemplados en
el plan de ordenamiento territorial.

e Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a cargo de la
entidad, en los términos contemplados en el plan de ordenamiento territorial.

e Autorizar el uso temporal del los antejardines ubicados sobre ejes
comerciales, previa certificacion de la culminacion de las obras
correspondientes a los proyectos integrales de espacio publico, presentados
por los interesados en ejercer actividades comerciales.

e Las demas que establezca las normas especiales.

ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2014.



ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

En el acuerdo No 002 de febrero 03 de 2009 del consejo directivo, por el cual se
establece la estructura organizacional del Instituto de Desarrollo Urbano, las
funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones, se determind que la
estructura del IDU es la siguiente:

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

Oficina Asesora de Planeacion
Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina de Atencion al Ciudadano
Oficina de Control Interno

Oficina de Control Disciplinario

SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
Direccion Técnica Estratégica
Direccion Técnica de Proyectos

SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA

Direccion Técnica de Disefio de Proyectos

Direccion Técnica de Predios

Direccién Técnica de Construcciones

Subdireccion Técnica de Ejecuciéon del Subsistema de Transporte
Subdireccion Técnica de Ejecucion del Subsistema Vial

Direccion Técnica de Mantenimiento

Subdireccion Técnica de Mantenimiento del Subsistema de Transporte
Subdireccion Técnica de Mantenimiento del Subsistema Vial

Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura

SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA
Direccion Técnica de Procesos Selectivos
Direcciéon Técnica de Gestién Contractual
Direccion Técnica de Gestion Judicial

SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA
Direccidn Técnica Administrativa y Financiera

Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad
Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo

Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos

Subdireccion Técnica de Recursos Tecnolégicos

Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion

Subdireccion Técnica de Operaciones

Subdireccion Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales



MAPA DE PROCESOS

El Mapa de Procesos de la entidad esta adoptado mediante la Resolucion nimero
706 del 14 de marzo de 2013. El mapa conformado por 22 procesos, es el siguiente:
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Figura N° 2.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2013.

PILATAFORMA ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD

La Plataforma Estratégica (PG) es una herramienta participativa de alineacion,
planeacién, seguimiento y comunicacion del Sistema Integrado. A través de su
construccion son especificadas las necesidades, retos y roles de la Entidad sobre las
necesidades de ciudad.

Mediante Resolucion numero 3558 del 13 de diciembre de 2012, la Direccién
General del IDU, adopto la nueva misién, visibn y objetivos estratégicos de la
entidad.

MISION

Desarrollar proyectos sostenibles para mejorar las condiciones de movilidad en
términos de equidad, integracion, seguridad y accesibilidad de los habitantes del
Distrito Capital, mediante la construccion y conservacion de obras de infraestructura
de los sistemas de movilidad y espacio publico.



VISION

A 2016 el IDU sera una entidad técnica e institucionalmente fortalecida, confiable,
responsable y transparente, reconocida por desarrollar proyectos o6ptimos e
innovadores de infraestructura que mejoren la calidad de vida de los habitantes del
Distrito Capital, y den respuesta a las exigencias del modelo de desplazamiento
intermodal y a los retos del cambio climéatico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Objetivo estratégico numero 1: Ejecutar los proyectos establecidos en el
Plan de Desarrollo "Bogota Humana" para mejorar y conservar los sistemas
de movilidad y espacio publico de la ciudad respetando todas las formas de
vida, el agua, el medio ambiente y la dignidad del ser humano como
elementos centrales del desarrollo.

e Objetivo estratégico numero 2: Gestionar recursos para asegurar la
sostenibilidad y mantenimiento de los proyectos a cargo del IDU.

e Objetivo estratégico numero 3: Fortalecer la gestion del conocimiento para
la implementacién de proyectos sostenibles.

e Objetivo estratégico numero 4: Recuperar el reconocimiento de la gestién
institucional para generar mayor confianza en los ciudadanos y en los
servidores publicos.

e Objetivo estratégico numero 5: Consolidar una organizacion efectiva,
eficiente, eficaz y transparente para el logro de los propésitos institucionales.



OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

1. Gestiones a cargo

1.1 Divulgacion por Oferta de la Informacion sobre la Gestion de la Entidad

A través de operaciones claras, se construy6 una estrategia encaminada a mostrarle
a la ciudadania el papel del IDU y su trabajo, en el marco del Plan de Desarrollo
Bogota Humana.

Dentro de dicha estrategia se utilizaron los siguientes medios, con tareas claramente
establecidas, contemplandose en ellos actividades de prensa realizadas como
boletines de prensa, respuesta a solicitudes de periodistas, entrevistas por oferta y
demanda, ruedas de prensa y recorridos de obra con periodistas.

MEDIO

ACCION

P&gina Web

Teniendo en cuenta la importancia de la pagina web como medio de informacién,
se inicio el diagnéstico de su estado, con el fin de optimizar los contenidos y la
imagen de ésta herramienta, en donde se realiz6 la revision de los enlaces, de tal
manera que se eliminaron los duplicados, se confirmaron los contenidos y se
generaron los faltantes. Adicionalmente, de manera simultanea se enriquecié
constantemente el contenido de la pagina en los enlaces correspondientes a La
entidad, Mantenimiento, Espacio publico, Servicios en Linea, Construcciones,
Valorizacién, Contratacién, Desarrollo Urbano y DOTS-PUI ( Desarrollo orientado
al transporte sostenible)

Piezas de
informacién en
obra

El IDU acuerda con los contratistas de obra ciertos pardmetros para la divulgacion
del desarrollo progresivo de las diferentes obras de infraestructura adelantadas
por el Instituto. Para tal propdsito, el grupo de Comunicaciones y Prensa disefia
piezas informativas para mitigar el impacto de las obras en las zonas de influencia
de las mismas. El disefio de dichas piezas contempla las distintas etapas de
ejecucion de obra: inicio, avance, finalizacion y sostenibilidad. Este afio se dio un
giro al disefio de estas piezas ya que se abandond las plantillas que se trabajaban
y se empez6 a realizar disefios particulares para cada pieza, de acuerdo a su
naturaleza y contenido, haciéndolas més dinamicos y atractivas visualmente.

El grupo de comunicaciones revisa todos los volantes de obra que se distribuyen
en cada uno de los proyectos de infraestructura de la ciudad. Ademés de verificar
parametros como ortografia y redaccién, se unifica la imagen institucional de la
entidad. Los volantes cumplen con la funcion de informar a la ciudadania sobre
planes de manejo de trafico, suspension de servicios publicos, invitaciones a
reuniones, comités crea, identificacion de los puntos satélites de informacién
actas de vecindad, asi como informacion especifica de cada una de los frentes de
obra en ejecucion.

Piezas de
comunicacion

Interna

Se disefian las piezas de comunicacion que son solicitadas por diferentes areas
del instituto o son requeridas por el Grupo de Comunicaciones para cumplir con
su funcion de informar.

Redes Sociales

Twitter y Facebook son las redes sociales que se han usado como plataforma
base para la difusion de la gestion realizada en el IDU y sus diferentes piezas de
comunicacion que realizan el equipo de comunicaciones

Como parte del esquema de difusion se realizan acompafiamientos y
publicaciones en tiempo real a diferentes recorridos de obra, debates en el
Concejo de Bogota y eventos en los que participa el IDU como foros, ruedas de
prensa, inauguraciones y tertulias. Ademas se realizan streamings de las tertulias
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MEDIO ACCION

IDU, evento en el que ademas se incluyen preguntas de los ciudadanos via
twitter, durante los cuales se publico en tiempo real la informacion y fotografias de
lo que ocurre en cada evento.

1.2 Divulgacion de la Gestion de la Entidad a Través de Piezas de
Comunicacién Externas

Con el fin de generar la agenda informativa en los medios de comunicacién, con los
temas que permiten un mejoramiento de la imagen de la institucion, fue de vital
importancia rescatar la labor realizada en pro de un volver a creer por parte de la
ciudadania, lo que involucro los recorridos de obra y una respuesta mas efectiva a la
demanda de informacion solicitada por periodistas externos.

La Oficina Asesora de Comunicaciones contempla entre sus ejes principales el
establecimiento de una comunicacion directa, clara y constante con la ciudadania y
demas interesados en la gestion del IDU, asi pues se genera un equipo de trabajo
focalizado en atender los requerimientos pertinentes de la gestion y que generan
piezas de comunicacion externa como material de divulgacion de obra, videos
externos, actualizaciones de pagina web y revisiones de formatos de informaciéon a
la comunidad.

MEDIO ACCION

Se elaboran los comunicados de prensa con el fin de enviarlos a los
Comunicados |diferentes medios de comunicacién. Para su realizacién es necesario que
de prensa el area que solicita el comunicado diligencie el formato correspondiente y
gue autorice la divulgacioén del mismo.

Solicitudes de|Se atienden todas las solicitudes de informacion de los medios de
informacioén comunicacion.

Gestion de | Se coordinan entrevistas con los voceros de la entidad de acuerdo al
entrevistas tema solicitado por el periodista 0 medio de comunicacion.

La realizacibn de una rueda de prensa se define entre la Direccion
General, el grupo de Comunicaciones y el area técnica que debe informar
sobre sus actividades. De igual forma, segun la importancia de la
actividad (inauguracion de una obra o su puesta en marcha) se coordina
la rueda de prensa con la Alcaldia Mayor.

Ruedas de
prensa

Recorridos de|Se realizan permanentemente en las obras que ejecuta el IDU para
obra acercar a los periodistas a lo que realmente ocurre en los frentes de obra.

Se hace el registro video grafico de las obras que ejecuta el IDU con el fin
de tener una memoria visual de las mismas en el Instituto. A este registro
se le realiza un libreto y una edicion. Estos videos finalizados se
promueven en reuniones distritales, ferias de servicio, actividades
académicas, las redes sociales y en la pagina web del IDU. Se realizé un
trabajo fuerte para la divulgacion de la segunda fase del cobro de
valorizacion a través de la produccién de varios video informativos y otros
de caracter pedagogico para socializar el cobmo, cuando, dénde y por qué
de ésta contribucién.

Registro de
video
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MEDIO ACCION

Registro Los principales frentes de obras son registrados a través de fotografias
fotografico con el fin de comparar su estado antes y después de la ejecucion.

Con el fin de tener control sobre lo que los medios divulgan sobre el IDU,

Monitoreo  de | se contratd un sistema de monitoreo de medios a través de un portal web.
medios Todos los dias en el flash IDU se registran las noticias que registran

todos los medios.

1.3 Redes Sociales

Dentro de las metas planteadas en la gestion del afio 2013 se proyectdé un
crecimiento en nimero de seguidores de las cuentas de las redes sociales de la
entidad, Twitter y Facebook, en donde se superaron las expectativas de crecimiento
planteadas, siéndola meta del afio 10.560 seguidores y alcanzando 15.623
seguidores al finalizar el afio, mostrando de esta manera el buen trabajo de
comunicacién externa.

1.4 Estrategias de Comunicacion Interna

Se adelantaron las siguientes acciones frente a la formulacién e implementacion de
las 8 estrategias definidas para la vigencia:

Estrategias de alineacion segun el plan estratégico de la entidad: Se definieron
las siguientes 4 estrategias de alineacion:

v

Sensibilizacion, informacion y apropiacion de la plataforma estratégica y plan
de desarrollo "Pégate al Plan: Se continué con la socializacién del Plan de
Desarrollo y Plataforma Estratégica con el sello "Pégate al Plan", en
productos internos (tertulias, flash IDU). Asi mismo, se disefié el proceso de
induccion — re induccién bajo este sello.

Probidad y Transparencia en el IDU: Se disefiaron las piezas comunicativas,
informativas y promocionales para el proyecto, frente a la campafa disefiada.
Asi mismo, se brind6 acompafamiento en el proceso de eleccién de los
Gestores Eticos de la entidad.

Clima y Bienestar: Se brindé el apoyo en informacion, promocién y motivacion
para el buen desarrollo de los Grupos Focales y los talleres outdoor del
Programa de Clima y Cultura. Asi mismo se tomaron los resultados del
diagnéstico, como insumo para el disefio de nuevas actividades y campafias.

Actividades Eco eficientes para mejorar el clima organizacional: Se planteo la
necesidad de diseflar una campafa que integre los requerimientos en materia
ambiental de la entidad y creativamente los incluya en las actividades de
bienestar que se van a implementar en el dltimo trimestre del afio.
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1.5 Acciones Orientadas a Divulgar y Promocionar las Actividades Internas
y Apoyar el Mejoramiento del Clima Organizacional

MEDIO

ACCION

Actualizacién de

carteleras

Es el medio fisico que permite el flujo de informacion a funcionarios,
contratistas y visitantes ocasionales del Instituto.

Disefio piezas de
comunicacion

El grupo de Comunicaciones se encarga de disefiar aquellas piezas
requeridas por las diferentes dependencias del Instituto para divulgar
informacién que propende por el fortalecimiento de la cultura
organizacional del IDU y de la Administracién en general.

Flash de inicio

Uno de los medios de comunicacion virtuales que consiste en una
informacién automatica que aparece al inicio de la sesién de los
computadores.

El grupo de comunicaciones se encarga también de divulgar mensajes
relacionados con el clima organizacional y generar acciones de
recordacion y apropiacion. A través de las herramientas digitales con
las que cuenta el Instituto, se informa a los funcionarios y contratistas

Flash IDU sobre las actividades de las diferentes dependencias, la gestiéon del
Instituto y la Administracién, se generan acciones de recordacion de
valores internos, y se promueve la recreacion y el esparcimiento que
proporcionan los grupos culturales del Instituto e, incluso, servicios
sociales que atienden necesidades de los funcionarios.

Intranet _Se actua’lizg permanentemente con informacién, formatos, y otra
informacion interna.

Recorridos de | Se realizan recorridos por las obras de mayor impacto con el fin de

verificacion de | detectar sus probleméticas antes de que los medios de comunicacion

obras del IDU lo hagan.

Campafias Se’ apoyan las camp~aﬁa§ propuestas por _diferentes areas d,el Instituto

internas asi como las campafas internas que provienen de la Alcaldia mayor a

través de la Secretaria General.

Comunicaciones
Outlook

Son los diferentes mensajes que se publican a través del correo
electrénico interno y que por su inmediatez no se pueden publicar en
el flash IDU.

Cubrimiento de

actividades

Todas las actividades internas del Instituto se cubren de manera
periodistica. Sus resultados seran publicados en los diferentes medios
de informacién interna del IDU.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION

1. Gestiones a cargo

1.1 Programacion y Ejecucién Presupuestal

Durante la vigencia 2013, en el periodo de enero 1 a diciembre 31, la Oficina
Asesora de Planeacion ha desarrollado diferentes actividades asesorando,
apoyando y efectuando seguimiento a las areas que intervienen en la ejecucion de
los proyectos de inversion, presupuesto de la entidad, planes operativos de inversion
(POAI) y Plurianual de inversiones; en el marco del plan de desarrollo “Bogota
Humana, 2012 — 20167, las cuales se presentan a continuacion:

e Seguimiento Presupuestal

El seguimiento presupuestal tiene como propdsito articular las areas ejecutoras en lo
relacionado con la asignacion y utilizacion de los recursos de manera que exista
eficiencia y optimizacion de los mismos; asi las cosas, desde la OAP y a través de
los Comités de Direccién se ha logrado un seguimiento detallado de la ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversion. En el reporte de ejecucion se relaciona
por areas los recursos programados tanto para la vigencia, las reservas y los
pasivos de cada una de las areas.

Este ejercicio permitio la toma de decisiones en temas financieros de los diferentes
proyectos que se gestionan al interior de la entidad, lo cual redundé en el
mejoramiento de la ejecucion presupuestal. Las evidencias de dicha gestion quedan
consignadas en las actas de los comités de direccion adelantados durante 2013.

Dentro del seguimiento estan las las Validaciones POAI, donde la OAP analiza todas
y cada una de las solicitudes de las, verificando que cada una cuente con los
recursos disponibles, que estén diligenciados correctamente los campos del formato
de informacion basica financiera, justificacion, control presupuestal y ficha ECO, que
el proceso se encuentre publicado en el portal de contrataciéon y que adicionalmente
sea coherente con su propio Plan de Accién de Inversion.

Una vez aprobada la validacion POAI el area ejecutora puede continuar con el
proceso de solicitud de Certificados de Disponibilidad Presupuestal - CDP vy
radicacion en Procesos Selectivos, si asi se requiere.

La OAP en trabajo conjunto con las areas ejecutoras, programé y realizd
seguimiento a la expedicion de Certificados de Registro Presupuestal - CRP y giros,
ejercicio que sirvi6 de base para establecer el cupo habilitado de reservas
presupuestales.
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A partir de las solicitudes de modificaciones presupuestales internas, la OAP revisa
los formatos de requerimiento elaborados por las areas, verificando las fuentes de
financiacion, los centros de costos, el proyecto de inversion, proyecto prioritario, la
justificacion y la disponibilidad de recursos con el fin de controlar la destinacién de
los recursos.

En la vigencia 2013 se aprobaron 671 Validaciones POAI, se gestionaron 461
modificaciones presupuestales internas (cambios de puntos de inversién) y 7
externas, entre las cuales se encuentran: Cuatro (4) Traslados entre proyectos de
inversién, dos (2) reducciones presupuestal, un traslado de pasivos a inversion
Directa.

La ejecucion presupuestal de la inversion directa a diciembre 31 de 2013, fue del
72.52%, la cual se relaciona en el siguiente cuadro:

Presupuesto [ Procesos en
Definitivo curso Compromisos | Giros |Disponible |% Ejecucion

Inversion Directa 596.474 40.453 432.581| 83.639 163.894 72,5%
Pasivos Exigibles 123.457 0 49.093| 49.093 0 39,8%
Reservas presupuestales 321.141 0 162.805 50,7%

Proy PDD Presupuesto Ejecutado Giro

232 79.948.453.330 63.770.924.490 | 29.211.936.102

543 150.508.875.535 | 133.791.111.616 | 31.353.271.799

762 3.983.968.357 3.723.138.867 408.233.844

809 319.480.937.070 | 198.346.170.927 | 19.470.958.418

810 38.175.323.846 28.595.221.838 1.506.161.815

954 4.229.858.776 4.207.358.897 1.565.874.050

955 147.000.000 146.904.000 122.879.000

Total general 596.474.416.914 | 432.580.830.635 | 83.639.315.028

% 100% 73% 14%
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A 31 de Diciembre de 2013, la ejecucion por fuentes de financiacion de la Entidad

cerr6 de la siguiente manera:

Proy PDD Presupuesto Ejecutado Giro Saldo
BANCO MUNDIAL 28.980.000.000 28.980.000.000 28.980.000.000 -
CONVENIOS 20.000.000.000 16.644.934.531 1.208.941.161 3.355.065.469
FONDO CESIONES PUBLICAS 2.228.893.000 - - 2.228.893.000
INGRESOS CORRIENTES 12.239.000.000 12.211.474.595 4.484.948.319 27.525.405
OBRA POR TU LUGAR 5.413.000 - - 5.413.000
RB INGRESOS CTES. 23.856.973.020 22.310.068.792 10.917.254.883 1.546.904.228
RB TRANSF. ORDINARIAS 79.149.642.188 73.226.310.682 4.323.132.582 5.923.331.506
RB VALAC. 180/05 F1 95.080.460.331 8.723.111.454 5.264.311.681 86.357.348.877
RB. FONDO CESIONES PUBLICAS 12.615.000.000 - - 12.615.000.000
REC. BAL CREDITO K.F.W. 874.605.000 874.605.000 100.000.000 -
REC. BAL. K.F.W. 187.992.000 61.367.333 9.700.000 126.624.667
REC. BAL. SOBRETASA A LA GASOLINA 57.204.796.778 57.028.962.284 1.574.429.736 175.834.494
REC. BAL. TO K.F.W. 357.404.000 357.385.522 16.143.624 18.478
RECURSOS DE CAPITAL 8.908.548.000 3.752.339.480 410.713.070 5.156.208.520
RECURSOS DE CAPITAL - LIBRE DEST. 69.808.000 37.800.000 2.730.000 32.008.000
SOBRETASA A LA GASOLINA 132.965.951.000 | 129.841.996.124 5.757.268.862 3.123.954.876
T.0. BANCO MUNDIAL 29.514.000.000 29.514.000.000 654.418.218 -
TRANSF. ORDINARIAS 52.794.314.544 32.492.632.271 11.780.667.024 20.301.682.273
VALORIZACION AC 523/13 13.663.441.137 9.577.552.147 1.324.085.426 4.085.888.990
VALORIZACION AC.180/05 12.326.093.053 823.629.467 743.959.089 11.502.463.586
VALORIZACION AC.180/05 FASE 2 11.554.058.863 5.842.416.602 5.806.867.002 5.711.642.261
VALORIZACION BENEFICIO LOCAL 1.898.023.000 280.244.351 279.744.351 1.617.778.649
Total general 596.474.416.914 | 432.580.830.635 | 83.639.315.028 | 163.893.586.279
% 100% 72,5% 14% 27,5%

Adicionalmente, se consolidaron 72 informes de la inversiébn donde se agrupo el
presupuesto, el flujo financiero, el flujo de caja en forma detallada permitiendo un
panorama muy amplio, en un entorno comun, como es el Excel.

Este informe se robustecié ya que se incorporaron elementos como el nombre de
proyecto de inversion, el cédigo de proyecto prioritario y la clasificacion de la
inversién, se consolido los informes de giros para vigencia reservas y pasivos,
incluyendo las modificaciones presupuestales realizadas durante la ejecucion, dicho
informe ha servido como herramienta de apoyo al area en los proceso de
informacion que requieren el grupo de seguimiento de presupuesto.

Asi mismo se consolidaron los certificados de registro presupuestal y giros de las
vigencias 2007 a 2013 teniendo una base de datos de consulta que permite dar
respuesta a interrogante internos como externos Yy poder tener una alternativa de
decision en corto tiempo.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2013, la OAP acompafié a las
areas ejecutoras del gasto, en la elaboracién del Plan de contratacion de la siguiente
vigencia, cuyo insumo basico es el proyecto de presupuesto presentado a Secretaria
de Hacienda Distrital, ajustado a la cuota global asignada por dicha Entidad. En el
Plan de contratacion se programan las inversiones a realizarse en el afio 2014.
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Seguimiento a reservas presupuestales: Se elaboraron 39 informes donde se
consolidaba la ejecucién de las reservas presupuestales en forma detallada, dicha
informacion se suministro a control interno para segumiento por parte de esta area a
la reservas presupuestales de la Entidad.

Seguimiento ejecucion pasivos exigibles: En conjunto con la Subdireccién de
presupuesto y Contabilidad se elaboraron 39 informes de seguimiento, donde se
establecen las dificultades m&s comunes para la ejecucién y liquidacion de los
mismos, dicha informacion se suministro a control interno para segumiento por parte
de esta area a pasivos exigibles de la Entidad.

e Seguimiento ala ejecucion de recursos de Banca Multilateral

Con relacién a la banca multilateral se tiene como labor central coordinar y controlar
la ejecucion financiera y fisica de los proyectos ejecutados por la entidad y
financiados parcialmente con créditos adquiridos por la Secretaria Distrital de
Hacienda con la banca multilateral y la gestibn de recursos provenientes de
cooperacion internacional.

Crédito BIRF 7609 CO: La OAP coordina y ejecuta las siguientes actividades:

> Informes de seguimiento financiero mensual del crédito, el cual contiene
informacion presupuestal de los recursos de cada vigencia, reservas, pasivos
exigibles y giros realizados en cada periodo.

> Informes trimestrales de desembolso: Contiene las relacibn de los pagos
realizados durante el trimestre con cargo a los recursos del crédito, el cual es
enviado a la Unidad Coordinadora de la Secretaria de Hacienda para que ésta a
su vez realice la solicitud de desembolso al Banco Mundial.

> Informes semestrales: Consolida la informacién financiera, contable y de
ejecucion fisica del crédito de acuerdo con los formatos disefiados por el Banco
Mundial en el manual de operaciones del crédito.

> Informes de ejecucion general del crédito al Departamento Nacional de
Planeacion: Este reporte se realiza trimestralmente y contiene la informacién
financiera por cada una de las vigencias del crédito, reporte de ejecucién de
reservas y pasivos, estado actual de los componentes del crédito y relacion de
desembolsos realizados.

> Acorde con las exigencias establecidas en el contrato de crédito suscrito con el
Banco Mundial se elabora y actualiza el POA del crédito y se incorpora en el
Sistema SEPA administrado por el Banco Mundial, al cual éste debe dar “no
objecion”, esta gestion se realiza programadamente a finales de cada vigencia y
cuando existan modificaciones a los gastos elegibles del crédito.

> Tramite de no — objeciones a los procesos en cada una de las etapas donde se
requiera, de acuerdo con las normas de contratacion de los procesos Banco
Mundial.

> A través de la Oficina se brindo asesoria en el proceso de adquisiciones del
Banco Mundial a las é&reas ejecutoras de los componentes del crédito
mencionado.
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Crédito KW — Programa SUR de Convivencia. A través de este crédito se ejecutan
obras de mejoramiento de espacio publico y vias locales peatonales en las
Localidades de San Cristébal, Usme, Rafael Urbe Uribe y Ciudad Bolivar. La OAP
coordina y ejecuta las siguientes actividades:

> Informes de seguimiento financiero mensual del programa, el cual contiene
informacion presupuestal, reservas, pasivos y giros realizados en cada periodo.

> Informes trimestrales de desembolso: Dicho reporte contiene las relacion de los
pagos realizados durante el trimestre con cargo al crédito y es enviado a la
Unidad Coordinadora de la Secretaria de Distrital de Habitat para que ésta a su
vez realice la solicitud de desembolso al Kfw

> Informes semestrales: Consolida la informacion financiera, contable y de
ejecucion fisica del crédito de acuerdo con los formatos establecidos en el
manual de operaciones del crédito.

> Acorde con las exigencias establecidas en el contrato de crédito suscrito con el
KW se elabora y actualiza el POA del crédito y se remite a la Unidad
Coordinadora al finalizar cada vigencia, de igual forma se tramitan las no —
objeciones a los procesos que se financian con los recursos del crédito en cada
una de las etapas del proceso donde se requiera de acuerdo con las normas de
contratacién de los procesos KfW.

> Se efectuaron reuniones de seguimiento financiero a la ejecucién de las obras
que hacen parte del programa, lo que derivo en la gestidén de tramite de las no-
objeciones requeridas para la correcta ejecucion del programa.

e Seguimiento Fisico y presupuestal al cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo.

Actualizacién Banco de Proyectos: Se actualizaron los proyectos de inversion del
Plan de Desarrollo, que reposan en el Banco de Programas y Proyectos de la
Secretaria Distrital de Planeacioén, con corte a marzo 31, junio 30 y septiembre 30 de
2013, tanto en las fichas EBI como en las formulaciones de cada uno de los siete
proyectos que el IDU tiene a su cargo. Ademas se actualizaron las formulaciones de
los proyectos incluidos en los traslados presupuestales realizado en mayo, agosto,
octubre y diciembre de 2013, asi como en la reduccién presupuestal que se presenté
ala SHD y SDP, en diciembre de 2013.

Actualizacién informe de seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo: Se
adjunta a este informe el “Plan de Accién 2012-2016” componente de gestion e
inversion por entidad con corte a 31/12/2013, generado por el sistema de
informacion SEGPLAN, donde se discriminan los indicadores que corresponden a
cada programa asociandoles los recursos y los valores de las metas.
Adicionalmente, se relacionan las metas de proyecto que aunque no se ven
reflejadas directamente en el Plan de Desarrollo, hacen parte de las actividades
necesarias para el cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Se ha realizado el reporte mensual de PMR en el sistema PREDIS de la SDH, el
cual da cuenta de dicha labor para los cortes de los 12 meses de la vigencia 2013.
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e Anteproyecto de Presupuesto de Inversion de la Vigencia 2014.

Para el anteproyecto se realizaron mesas de trabajo con las diferentes areas
ejecutoras del gasto y se trabajé en la base de datos que contenia todas las
necesidades que se presentan en el Instituto. En el mes de septiembre se adelanté
la Mesa de Trabajo con la Secretaria Distrital de Hacienda y de Planeacion, espacio
en el cual se presentd el consolidado general de las necesidades del Instituto, en
dicho espacio se discutieron cada una de las necesidades proyecto y se expuso
ampliamente el estado de avance de las metas del plan de desarrollo y lo que se
avanzaria con los recursos solicitados.

En este primer escenario se realizd la actualizacion del sistema SEGPLAN vy
PREDIS para la asociacion de recursos financieros, metas fisicas y territorializacion
de la inversion.

En Octubre, la SDH envio la asignacion de la Cuota Global del Gasto, lo cual
conllevé a realizar priorizaciones y ajustes en la base de datos de puntos de
inversion de los proyecto, en especial en relacion a los recursos de transferencias
ordinarias solicitadas, ajustandola a dicha cuota global. Se hizo la presentacién ante
el Consejo Directivo, para aprobacion; luego, se remitid0 el Anteproyecto de
Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversion 2014 a la DHy SDP.

Durante los meses de Noviembre y Diciembre de 2014 se elaboré la presentacion
para el Concejo de Bogota del Proyecto de Presupuesto 2014; El proyecto de
presupuesto fue aprobado mediante Acuerdo 533 del 16 de diciembre de 2013.

A continuacion se presenta la distribucibn aprobada mediante el acuerdo
mencionado:
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PROYECTO PRIORITARIO .. PRESUPUESTO
EJE PROGRAMA - _ — Proyecto de Inversiéon
caod Denominacién 2014
Construccion e Integracion de la Red Férrea como
187 Eje Estructurador del Sistema de Transporte
PUblico Proyecto No. 543
188  |Ampliacién e Integracién de Troncales Infraestructura para el Sistema $ 97.683
189 Implementacién  del Sistema Integrado de|lntegrado de Transporte :
Transporte Publico - SITP. Publico
191 Implementacién de la Red de Estacionamientos en
Eje 2: Un el Marco del SITP
Territorio gue |19 - Mowilidad Humana Ampliacién, Mejoramiento y Conservacion del Proyecto No. 809 - Desarrollo
enfrenta al X ibili
bi 192 Subsistema Vial de la Ciudad (Arterial, Intermedia, y Sostenibilidad de la $ 1.325.989
cambio ] I Infraestructura para la
climatico y se Localy Rural) o
ordena movilidad
alrededor del 194 |Ampliacion y Optimizacion de la Red de|Proyecto No. 810 - Desarrollo
agua Ciclorrutas y Promocion del Uso de la Bicicleta y Conservacién del Espacio s 265.970
195 |Construccion, Operacion y Conservacion de Piblico y la Red de !
Espacio Publico Peatonal CicloRutas
109 Territorios Menos Vulnerables Frente a Riesgos y Proyecto No. 762 - Atencion
20 - Gestion Ints I d i g] i .
Riesgoses ion Integral de Cambio Climatico a Través de Acciones Integrales Integral del Riesgo Frente a| $
202 Gestion Integral de Riesgos y Estabilidad de|Emergencias y Catastrofes
Terreno Entorno a la Red de Movilidad
26 Transparencia, o ) e 955- Fortalecimiento de la|
Probidad, Lucha Contra Fortglgmmlento de.la Capacidad Institucional para transparencia, probidad, lucha
La Corrupcion Y Control| 222 |'dentficar, Prevenir y Resoler Problemas de) ., 15 corrupcién y control| $ 520
. P . Corrupcion y para Identificar Oportunidades de . X P A y
ISOIC'a' Efecvo  E Probidad social efectivo e incluyente en
ncluyente
Eje 3: Una _ _ i _ el IDU
Bogota en 235 Sistemas de Mejoramiento de la Gestién y de la
defensay 31 - Fortalecimiento De Capacidad Operativa de las Entidades .
fortalecimient [La Funcién Administratival 236 Dignificacién del Empleo Publico 232. o Fortalecimiento $ 55.115
odelo Y Desarrollo Institucional 237 Gerencia Juridica Integral Institucional
publico 238 |Bogota Humana Al Servicio De La Ciudadania
32 - TIC Para Gobierno 954 F lecimi de |
igi i i - Fortalecimiento de las
Digital, C'u,dad Inteligente Bogota: Hacia un Gobierno Digital y una Ciudad . . ”
y Sociedad del| 241 Inteligente tecnologias de la informacion| $ 1.738
Conocimiento 'y del y las comunicaciones TIC
Emprendimiento
TOTAL $ 1.747.015

1.2 Sistema Integrado de Gestion

Durante 2013 la Oficina Asesora de Planeacion desarrollo diferentes acciones
tendientes a consolidar el Sistema Integrado de Gestidon-SIG, con el firme propésito
de generar sinergias sobre los elementos de gestion, articular la implementacion de
los Subsistemas de Gestion, optimizar la satisfaccion de las necesidades de los
grupos de interés, y desarrollar procesos de mejoramiento continuo basados en el
aprendizaje, el autocontrol y la retroalimentacion.

En 2013 fue definida y aprobada la politica del SIG, las Directrices y objetivos de los
Subsistemas a través de las Resoluciones 706 y Resolucion 1619 de 2013.
Adicionalmente, los lideres de los subsistemas, con el acompafiamiento de la OAP,
estructuraron los planes de accién para la implementacion, que iniciara a partir de
2014.

Plataforma Estratégica

Como parte de las acciones de despliegue, la OAP coordiné la definicion de las
metas estratégicas, iniciativas e indicadores de gestion en los procesos y areas de la
entidad.

La plataforma fue socializada en todas las areas del Instituto con el fin de permitir a

los Servidores Publicos interiorizar los conceptos fundamentales para comprender el
rumbo estratégico de la Entidad.
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Mapa de Procesos: Para 2013 la OAP lidero la definicion de un nuevo enfoque de
procesos, el mapa fue adoptado mediante la resolucion 706 de 2013. Actualmente la
OAP se encuentra coordinando la elaboracion de las caracterizaciones de procesos,
que servird de referencia para dimensionar la documentacion y la definicion de
indicadores de proceso.

Semana SIG: Del 23 al 27 de Septiembre, la OAP desarrollo la Semana del Sistema
Integrado, con el objetivo, de propiciar un espacio de acercamiento del Sistema
Integrado a los Servidores Publicos y permitir identificar practicas que en la
cotidianidad pueden ser desarrolladas por la Gente IDU para reforzar la
implementacion del SIG. La semana contd con 14 actividades entre charlas
magistrales, sketchs, concursos, talleres y actividades Iudicas. En general
participaron mas de 790 Servidores Publicos logrando mejores resultados en
comparacién con afios anteriores.

Administracion de Riesgos: Durante el 2013 la Oficina Asesora de Planeacion
lidero las siguientes actividades en la administracion de riesgos:

- Definicion de la Politica de Riesgos, la cual fue revisada y aprobada por el
Comité SIG.

- Asesoramiento a las areas para la actualizacion de los Mapas de Riesgos por
proceso Y la definicion de los planes de tratamiento.

- Asesoramiento a las areas en la Identificacion de los riesgos de Corrupcion, sus
causas, controles y acciones de seguimiento en todos los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo, de evaluacion y mejora.

- Sensibilizacién en la gestion de los riesgos y las metodologias para identificacion
de riesgos de corrupcion.

- Monitoreo cuatrimestral de los mapas de riesgos por proceso Yy su
correspondiente publicacién en la WEB del IDU.

- Publicacion de los Riesgos Operativos por proceso en la Intranet del IDU.

Plan Anticorrupcién: La Oficina de Planeacién realiz6 la consolidacion del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2013 el cual se publicé el 31 de enero del
2013 en le pagina web del IDU. Gestiond en apoyo con otras areas especificamente
con la Oficina de Atencibn al Ciudadano la ejecucidbn de las estrategias
contempladas en el Plan dandole cumplimiento en los términos expresados en el
archivo de seguimiento publicado en la Web IDU, en el menu “Entidad”.

Gestion Ambiental: La OAP realiz6 entre otras las siguientes actividades:

- Realizacién de los informes de seguimiento al PIGA de la entidad, enviados
mediante la herramienta Storm, (formatos informacion institucional, planificacion,
seguimiento plan de accion y verificacion).

- Seguimiento en comité directivo del SIG de: consumos de agua, energia y
generacion de residuos.
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- Capacitacitaciones a personal de servicios generales sobre manejo de residuos
sélidos, por cambio de empresa en servicios de aseo.
- Reformulacion de la Directriz Ambiental de la entidad, junto al grupo ambiental de
la entidad.
- Se establezco la mesa ambiental de la entidad, en la cual participan las areas de
SGDU, SGI, DTP, DTD, DTC, DTM; se sostuvieron reuniones mensuales.
Se realizaron actividades ambientales en la semana del SIG, las cuales
fueron: separarte, charla sobre la utilizacion de grano de caucho reciclado
en las obras IDU, video de sensibilizacion a la recicladora de la entidad,
obra de teatro sobre consumo de agua y energia, y recorrido al Jardin
Botanico José Celestino Mutis de Bogota.

Diagnostico y analisis del sistema de indicadores de gestion de la Entidad: En
la vigencia 2013 se llevd a cabo el diagnéstico del marco situacional del modelo de
control de gestion IDU, se determind su base en indicadores de gestion y se realizé
socializacion de los resultados con los responsables del asunto, a raiz de los
resultados se realizo un taller de sensibilizacion.

De acuerdo a la nueva propuesta de modelo de gestion, se llevé a cabo la agenda
del taller Modelo de Gestidén IDU orientado a la identificacién del marco general.

De la misma forma, se continué con el seguimiento a indicadores de gestion por
procesos, se determind el comportamiento de la programacion vs ejecucion, se
analizé resultados con cada oficina y area responsable.

La oficina garantizé la consolidacion de la informacion y la entrega de informacion
como soporte y base de gestion de los diferentes actores y usuarios de la misma.

Gestion Documental por Procesos:

La OAP lider6 la creacion y/o actualizacion de manuales, procedimientos,
instructivos, guias, y formatos durante el 2013; realizando las actividades de ,
documentacion en acompafiamiento con las areas para las correspondientes
validaciones, revisiones y aprobaciones, publicacion en la Intranet, divulgacion y
mantenimiento del listado maestro de los siguientes documentos:

Manuales de Gestion: 7
Procedimientos: 29
Formatos: 52

Guias: 3

Instructivos: 2

CODIGO NOMBRE VERSION FECHA
PR-PL-003 | ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2.0 2-ENE-2013
PR-GAF-087 | MODIFICACIONES PRESUPUESTALES 2.0 2-ENE-2013
FO-GP-172 | INFORME TECNICO DE VISITA PREDIAL 1.0 16-ENE-2013
PR-GP-010 | ADMINISTRACION Y VENTA DE PREDIOS 2.0 16-ENE-2013
FO-Al-042 [ SOLICITUD DE LICENCIA DE EXCAVACION 4.0 29-ENE-2013
FO-A-012 [ ACTA DE COMPROMISO DE REPARACION DE DANOS 4.0 29-ENE-2013
FO-AL009 | FORMATO DE SEGUIMIENTO O RECONOCIMIENTO A LAS OBRAS CON 3.0 29-ENE-2013

POLIZA VIGENTE '
FO-A-013 [ ACTA DE VERIFICACION DE REPARACION DE DANOS 4.0 29-ENE-2013
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CODIGO NOMBRE VERSION FECHA
FO.ALL66 |LISTA DE VERIFICACION DE INFORME PARA EL SEGUIMIENTO A "0 29-ENE-2013
CONTRATOS .
FO-GAF-181 | SOLICITUD CREACION DE USUARIOS 3.0 30-ENE-2013
PR-GAF-022 | GESTION DEL TALENTO HUMANO 2.0 1-FEB-2013
FO-GAF-027 | ACUERDO DE GESTION 5.0 7-FEB-2013
FO-AC-187 | REQUERIMIENTOS ATENCION AL CIUDADANO 1.0 15-FEB-2013
FO-DP-182 | SOLICITUD DE COTIZACIONES 1.0 22-FEB-2013
FO-DP-183 | CONSTANCIA DE ESTUDIOS DE MERCADO 1.0 22-FEB-2013
PR-GAF-078 | ENCARGO EN VACANCIA DEFINITIVA O TEMPORAL 1.0 28-FEB-2013
PR-GAF-090 | PROCESOS Y SERVICIOS DEL CENTRO DE DOCUMENTACION 2.0 4-MAR-2013
CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y
PR-GAF-068 | | 55 bE APOYO A LA GESTION CON PERSONAS NATURALES 20 21-FEB-2013
PR-GP-093 | LUCRO CESANTE 1.0 1-MAR-2013
FO-GP-188 | LISTA DE CHEQUEO LUCRO CESANTE 1.0 1-MAR-2013
FO-GP-189 | TASACION LUCRO CESANTE 1.0 1-MAR-2013
APROBACION MODIFICACIONES AL PLAN DE CONTRATACION DE
FO-PL-131 | bRESTACION DE SERVICIOS 4.0 4-MAR-2013
ELABORACION DE PRESUPUESTOS PARA CONTRATOS DE OBRA,
GU-DP-017 CONSULTORIA, INTERVENTORIA Y APOYO A LA GESTION 1.0 5-MAR-2013
FO-PL-191 | MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 1.0 6-MAR-2013
FO-C-186 | CONSTANCIA DE ARCHIVO DE CONTRATO 1.0 8-MAR-2013
FO-AI-194 | SOLICITUD DE USO ZONA DE APROVECHAMIENTO REGULADO 1.0 17-ABR-2013
FO-CO-193 | SOLICITUDES DE INFORMACION Y ENTREVISTAS EXTERNAS 1.0 19-ABR-2013
CAMBIO DE ESTUDIOS Y DISENOS APROBADOS EN ETAPA DE
PR-DP-080 | coNSTRUCCION Y/O CONSERVACION 20 29-ABR-2013
FO-GAF-023 | EVALUACION DE SATISFACCION DE CAPACITACION 3.0 30-ABR-2013
REPORTE PARA LA ACTUALIZACION DE LAS INTERVENCIONES
FO-PE-195 | pEALIZADAS A LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO 1.0 2-MAYO-2013
FO-PE-196 | REPORTE DE ELEMENTOS VIALES OBJETO DE LA CONTRATACION 1.0 2-MAYO-2013
FO-PL-054 | CARACTERIZACION DE INDICADORES (WILBER) 2.0 10-MAY-2013
INSCRIPCION Y/O RENOVACION EN EL DIRECTORIO DE
FO-PE-197 | DROVEEDORES 1.0 24-MAY-2013
FO-JU-203 | NORMOGRAMA 2.0 28-MAY-2013
PR-GAF-098 | EJECUCION DE COMPRAS 2.0 19-JUN-2013
PR-GC-072 II\D/ISOADIFICACION Y SUSPENSION A CONTRATOS ESTATALES EXCEPTO 40 31-MAY-2013
FO-CO-212 | ELABORACION DE MATERIAL DE DIVULGACION DE PROYECTOS IDU 1.0 13-JUN-2013
FO-AC-01 | CARACTERIZACION DE PROCESOS 2.0 14-JUN-2013
MG-GC-006 | MANUAL DE GESTION CONTRACTUAL 10.0 5-JULIO-2013
FO-EO-184 | ACTA DE RECIBO FINAL DE OBRA 2.0 8-JULIO-2013
FO-PE-225 | PROGRAMACION PRESUPUESTAL 1.0 11-JUL-2013
FO-VF-219 | CENSO PLANILLA TERRENO 1.0 30-JUL-2013
FO-VF-220 | PLANILLA VISITA PARA ANALISIS PREDIAL 1.0 30-JUL-2013
FO-VF-221 | ENTREGA DE INFORMACION PARA INVENTARIO PREDIAL 1.0 30-JUL-2013
FO-VF-222 | VALORIZACION POR BENEFICIO LOCAL-CONTROL DE CALIDAD 1.0 30-JUL-2013
FO-VF-223 | RELACION DE PREDIOS PARA ENVIAR A ANALISIS PREDIAL 1.0 30-JUL-2013
FO-VF-224 | FOTOGRAFIA PREDIAL 1.0 30-JUL-2013
PR-GF-095 | RECAUDO POR CAJA Y BANCO 2.0 1-AGO-2013
FO-RF-226 | ACTA DE CONTROL ELEMENTOS EN SERVICIO 1.0 8-AGO-2013
MG-IDU-015 | CONTRIBUCION DE VALORIZACION 2.0 13-AGO-2013
MG-GC-006 | GESTION CONTRACTUAL 10.1 13-AGO-2013
FO-GC-053 | LISTA DE CHEQUEO TRAMITE DE PROCESOS DE SELECCION 8.0 20-AGO-2013
BIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO POR CARTERA MISIONAL Y
FO-GF-213 | 5 MISIONAL 1.0 21-AG0-2013
FO-GF-214 | INVENTARIO DE BIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO 1.0 21-AG0O-2013
FO-SC-228 | ASISTENCIA A REUNIONES CON POBLACIONES Y/O ORGANIZACIONES | 1.0 28-AG0O-2013
FO-DP-230 | ACTA DE PAGO ANTICIPADO 2.0 13-SEPT-2013
PR-RF-103 | ADMINISTRACION INVENTARIO DE BIENES MUEBLES 2.0 24-SEPT-2013
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CODIGO NOMBRE VERSION FECHA

MG-RF-002 | ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE SEGUROS PARA LOS BIENES | , 25-SEPT-2013
DEL IDU

FO-GC-229 | REPORTE Y CONTROL DE EVALUACIONES 1.0 26-SEPT-2013
FORMATO DE ASISTENCIA A REUNIONES CON POBLACIONES Y/O

FO-SC-228 | 5ocANIZACIONES 2.0 27-SEPT-2013

PR.GP-102 | RECEPCION Y ADMINISTRACION DE BIENES INMUEBLES EN DACION |, 30-SEPT-2013
DE PAGO

GU-PE-018 | GUIA DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DEL IDU 1.0 30-SEPT-2013

FO-GC-229 | REPORTE Y CONTROL DE EVALUACIONES 1.0 4-0CT-2013

FO-SP-173 | INFORME DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS 3.0 11-OCT-2013

FO-TI-231 | INVENTARIOS DE ACTIVOS DE INFORMACION 1.0 16-OCT-2013
MATRIZ DE ACTIVOS Y RIESGOS DE SEGUIMIENTO DE LA

FO-TI-232 | \EORMACION 1.0 16-OCT-2013
REVISION ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DEL NORMOGRAMA

PR-GL-107 | |\ < FUCIONAL 3.0 6-NOV-2013

MG-SC-017 | MANUAL PARA LA ATENCION AL CIUDADANO(A) 2.0 30-DIC-2013
AUTORIZACION PARA DEVOLUCION DE SALDO CREDITO POR

FO-VF-233 |\, A ORIZAGION 3.0 25-NOV-2013
FORMATO DE ENTREGA DOCUMENTOS PARA ANALISIS DEVOLUCION

FO-VF-234 | ¢/ 0 COMPENSACION POR VALORIZACION 10 25-NOV-2013

PR-GL-104 | ATENCION A PROCESOS JUDICIALES 2.0 9-DIC-2013

FO-DP-199 | MODELO ACTA TERMINACION 1.0 17-DIC-2013

PR-GC-109 | LICITACION PUBLICA 5.0 30-DIC-2013

PR-GC-110 | SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 3.0 30-DIC-2013

PR-GC-111 | SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 3.0 30-DIC-2013
CONCURSO ABIERTO DE MERITOS ABIERTO O CON

PR-GC-112 | Soe ) ASIFICACION 5.0 30-DIC-2013
SELECCION ABREVIADA CONTRATACION HASTA EL 10 PORCIENTO DE

PR-GC-113 | "~ MENOR CUANTIA 6.0 30-DIC-2013

MG-IC-010 | MANUAL DE ESPECIFICACIONES TECNICAS 3.0 23-DIC-2013

PR-PE-114 | DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2.0 26-DIC-2013

PR-MC-115 | ACCIONES PREVENTIVAS Y O CORRECTIVAS 3.0 26-DIC-2013
LISTA DE CHEQUEO PARA LA IDENTIFICACION DE AFECTACIONES

RSt NORMATIVAS EN LOS ESTUDIOS DE TiTULOS 1.0 26-DIC-2013

GU-AC-01 | DOCUMENTACION DEL SIG 5.0 27-DIC-2013

PR-AC-108 | CONTROL DE DOCUMENTOS 3.0 27-DIC-2013

FO-SP-173 | INFORME DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS 4.0 27-DIC-2013

PR-TI-101 | DE REALIZACION Y RESTAURACION DE BACK UP DE INFORMACION 2.0 27-DIC-2013

FO-TI-185 | SOLICITUD DE RESTAURACION DE BACK UP 2.0 27-DIC-2013

FO-TI-218 | SOLICITUD DE REALIZACION DE BACK UP 2.0 27-DIC-2013
SEGUIMIENTO A LA ATENCION DEL CIUDADANO A TRAVES DE LOS

PR-SC-106 | CANALES HABILITADOS PARA LA ATENCION PQRS Y RESPUESTAS A | 1.0 30-DIC-2013
DERECHOS DE PETICION
PARA LA REALIZACION Y RESTAURACION DE BACKUS DE

MG-TI-016 | |\ EOBMACION 2.0 30-DIC-2013
LINEAMIENTOS DE GESTION DOCUMENTAL PARA LA ORGANIZACION

IN-GF-016 |Y ARCHIVO DE LOS SOPORTES DE LAS INVERSIONES |1.0 30-DIC-2013
PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD
ELABORACION, SUSCRIPCION, EJECUCION, Y TERMINACION DE

IN-IN-014 | CONVENIOS CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS Y DEMAS|1.0 30-DIC-2013
INSTRUMENTOS

PR-VF-117 | RECUPERACION DE CARTERA 2.0 30-DIC-2013

PR-GC-105 | LIQUIDACION DE CONTRATOS Y CONVENIOS 2.0 31-DIC-2013
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Decreto ley 019 de 2012 — Antitramites:

La Oficina de Atencién al Ciudadano junto con la Oficina Asesora de Planeacion,
elabord un plan de accién para la vigencia 2013 en torno a las fases propuestas en
la guia de racionalizacion de tramites, sobre las cuales se obtuvieron los siguientes
resultados:

1.

Sensibilizacion y divulgacion de la Politica anti tramites: A través de una
estrategia de comunicaciones, se realizo la socializacion al interior del IDU de
los lineamientos del Decreto Ley 019 y Gobierno en linea y su aplicacién
mediante la publicacion semanal en un medio masivo denominado FLASH IDU.

Adicionalmente, el dia 22 de agosto de 2013 se realiz6 una tertulia denominada
GOBIERNO EN LINEA Y LEY ANTITRAMITES, a cargo del Lider de Gobierno
en Linea del Ministerio de las TICs, la Oficina de Atencion al Ciudadano y la
Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos, dirigida a funcionarios vy
contratistas del IDU.

Revision y ajuste de tramites y servicios de la entidad: Se llevd a cabo la
caracterizacion del 100% de los tramites publicados en la Guia de tramites y
Servicios, quedando identificados un total de 14 tramites, a los cuales se les
efectué analisis normativo y verificacion general de los procedimientos que los
sustentan evidenciando algunas acciones de mejora orientadas a la solicitud de
consulta en linea a otras entidades como Camara de Comercio Yy
Superintendencia de Notariado, con el fin de eliminar la solicitud de
documentacion al ciudadano.

Priorizacion de tramites: Se elaboré la matriz de priorizacién de tramites y
servicios, con su correspondiente ponderacién de resultados; con base en los
cuales se priorizaron los trdmites que requieren mejora para garantizar la
efectividad institucional y la satisfaccién del usuario. Adicionalmente, dada la
aprobacion del nuevo POT, se inicid el andlisis de las modificaciones alli
descritas que afectan el desarrollo de los tramites y servicios a cargo del
Instituto.

Racionalizacién de tramites: Para la vigencia 2014 se programo el desarrollo de
esta actividad, con el apoyo del area de tecnologia, orientado a la aplicacién de

Seguimiento y Monitoreo: Mensualmente se efectla el Comité Anti tramites y de
Gobierno en Linea, donde no sélo se presentan los avances en torno al tema de
la implementacion de la Estrategia Anti tramites; sino que se presentan
diferentes tematicas orientadas a dar cumplimiento a la normatividad vy
directrices en torno a la prestacion de los servicios y disponibilidad de la
informacion de cara a la ciudadania.
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OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO

1. Gestiones a cargo

La Oficina de Atencion al Ciudadano se organiza en tres grupos funcionales, bajo
siete lineas de accion que contribuyen al fortalecimiento del componente social. Los
tres grupos funcionales son (i) Grupo de administracion de canales, (i) Grupo de
sistema de seguimiento y evaluacion ciudadana y (iii) Grupo de gestion social y
participacion ciudadana. Estos tres grupos funcionan bajo las siguientes lineas de
accion: (i) Participacion ciudadana directa y control social, (i) Atenciébn a la
ciudadania, iii) Responsabilidad social corporativa, (iv) Cultura ciudadana y derecho
a la ciudad, (v) Gestion social en proyectos de infraestructura urbana, Vi)
Seguimiento 'y evaluacion del componente social y vii) Coordinacion
interinstitucional. Estas lineas se materializan y concretan en el acompafiamiento de
los proyectos desde la etapa de pre factibilidad hasta la de mantenimiento a traves
del ejercicio en los territorios (distritos) en que se operativiza la gestion de la OTC.

2. Administracion de canales

En el 2013 se realizo la sistematizacion a través de la plataforma OPEN-ERP de las
Peticiones, Quejas Reclamos y Sugerencias (PQRS) que los ciudadanos presentan
a través de los contratistas del Instituto de Desarrollo Urbano.

Durante este periodo se capacitaron a los gestores sociales e interventores en el
manejo de la plataforma a los gestores de 33 Puntos CREA, se realizd la
capacitaciéon a 64 contratos, entre factibilidad, estudios y disefios, mantenimiento,
mejoramiento, adecuacion, rehabilitacién, reconstruccion e interventoria.

A la fecha, 26 Puntos CREA tienen en funcionamiento la plataforma OPEN-ERP y 14
estan pendientes de iniciar el uso del sistema.

Respecto a la Estrategia de Gobierno en Linea, para el cierre de la vigencia se
cuenta con once (11) Tramites y Servicios publicados en el Sistema Unico de
Informacién de Tramites — SUIT-, quedando pendientes 2 tramites que se
encuentran en proceso de aprobacion.

Durante este afio se trabajo en la en la implementacién del Manual de Gobierno en
Linea Version 3.1, en el cual se avanzé en los siguientes componentes:

Elementos Transversales. La Oficina de Atencién al Ciudadano preside el Comité
de Antitramites y de Gobierno en Linea —GEL-, de acuerdo a la Resolucién 1463 del
2012 art. 43, donde se ha venido gestionando de manera permanente los temas
relacionados con la estrategia antitramites e implementacion del Manual GEL.

La OTC apoyd la elaboracion de la politica de proteccion de datos personales del

IDU con la SGJ, STRT, SGC, y OAC, la cual se publicé en el mes de Diciembre del
2013.
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Se gestionod con la UNAD el curso virtual de ciudadano digital para servidores de la
entidad, en la cual se inscribieron 186 servidores del IDU.

Se realizo la Tertulia “Gobierno en linea y Ley Antitramites” donde se presento a la
gente IDU la estrategia nacional y como se encentra el IDU frente a esta.

Informacion en Linea. Se revis6 con la STRT y la DGC la informacién minima a
publicar en la pagina de la entidad de acuerdo al Manual 3.1.Ademds, en
cumplimiento del criterio atencion al ciudadano se realizé la actualizacion del
banner de atencion al ciudadano, consolidando las preguntas y respuestas
frecuentes, igualmente en la actualizacion del glosario.

Interaccion en linea. Se habilito el servicio del Chat IDU y Redes sociales para la
atencién ciudadana y se habilito el sistema de peticiones, quejas, reclamos vy
denuncias en el banner de atencion al ciudadano. Esto, en concordancia con lo
establecido en el articulo 76 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), el
Titulo 1l de la Ley 1437 de 2011 (Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo)

Transaccion en Linea. En el marco de la estrategia antitramites del IDU se realizd
la caracterizacion, analisis y priorizacion de los tramites y servicios de la entidad.
Igualmente se gestionaron mejoras en los tramites en linea para valorizacién tales
como la descarga de factura en linea y se sugirieron reformas en el tramite en linea
Certificado de Estado de cuenta para Tramite Notarial.

En cuanto a Ventanillas Unicas Virtuales, se trabajé con Secretaria de Habitat en los
trAmites de Licencias de Excavacién e Intervencion a Urbanizadores y/o Terceros
para su funcionamiento en la Ventanilla Unica de Construccion.

Respecto a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias ciudadanas, durante el
2013 se atendieron 18356 Requerimientos Ciudadanos, en los diferentes canales de
la Oficina de Atencion al Ciudadano discriminados asi:

Telefénico 10231
Chat 3257
Twitter 2108
atnciudadano@idu.gov. 842
Presencial 1396
SDQS 192
Feria 127
Formulario web 68
Facebook 131
E-mail idu 2
defensordelciudadano@idu.gov.co 1
Buzdn escrito 1
Total general 18356

OTC- consolidado PQRS 2013
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Al finalizar el afio se realizo la medicion de satisfaccion del usuario que acude a los
canales de atencion al ciudadano, dando como resultado que el 84% de los
ciudadanos esta satisfecho con la atencion prestada por los canales de atencion del
IDU.

3. Sistema de seguimiento y evaluacién ciudadana

El equipo de Seguimiento y Evaluacion de la OTC, tiene la responsabilidad de
adelantar la gestion de tres componentes fundamentales:
1. Construccién y puesta en marcha de un modelo de seguimiento y evaluacion
para el componente socio-ambiental de los proyectos adelantados por el IDU.

2. Construccion y puesta en marcha de un observatorio de satisfaccion
ciudadana e imagen del IDU.

3. Construir el Plan Estadistico Institucional.

Durante el 2013 construimos un modelo de Seguimiento y Evaluacion, que vincula
variables de participacion ciudadana, ambientales, econdémicas, espacio publico,
paisaje urbano, movilidad y de percepcion, iniciativas, sugerencias y aportes
ciudadanos frente a los proyectos. El modelo se soporta en la medicidn sistematica
de una matriz de indicadores, que permiten hacer seguimiento a los resultados
alcanzados en cada una de las etapas del proyecto y evaluar los impactos
generados con el desarrollo del proyecto.

En materia de la construccidon del observatorio de satisfaccion ciudadana, definimos
tres escenarios de medicion: Satisfaccion frente a la atencién recibida mediante los
canales de atencion dispuestos por la entidad, Satisfaccion ciudadana frente al
conjunto de tramites y servicios ofrecidos por la entidad y finalmente la satisfaccion
ciudadana frente a los proyectos de infraestructura que adelanta el IDU. Para cada
escenario hemos construido un set de encuestas de percepcidén y unos espacios de
socializacion de los resultados.

Con relacién al Plan estadistico institucional, en la vigencia 2013 logramos
consolidar el inventario de produccion estadistica de todas y cada una de las
dependencias del instituto y adelantar un primer ejercicio de organizacién y
clasificacion de la misma. Generamos espacios de coordinacién con las
dependencias del IDU que de manera directa determinan la puesta en marcha e
implementacion del plan estadistico en la entidad.

Finalmente formalizamos el procedimiento de medicion de la satisfaccion ciudadana
ofrecida mediante los canales habilitados (presencial, virtual y telefénico). Iniciamos
la formalizacion del procedimiento de medicién de la satisfaccion ciudadana frente a
los proyectos de infraestructura adelantados por el instituto.

4. Gestion social y participacion ciudadana

El Instituto de Desarrollo Urbano viene fortaleciendo espacios de participacion
ciudadana, la gestién, la comunicacion y el control social desarrollado de acuerdo a
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las fases del proyecto (Factibilidad, Estudios y Disefio, Ejecucion de Obra y
Mantenimiento), genero confianza y mayor apropiacion del territorio, para el
desarrollo urbano de la ciudad.

Es importante resaltar la labor de la gestidon social en proyectos de gran
envergadura para la ciudad como son los Cables aéreos, Bicicarril y el Metro de
Bogota, pues aunque se encuentran en etapas de factibilidad y estudios y disefios
se evidencia la apropiacion que se ha generado en la ciudadania a partir de los
ejercicios de legitimidad que se desarrollan directamente en el area de influencia de
los mismos.

De otra parte, la OTC asumié la participacion y representacion del Instituto en los
diferentes escenarios de participacion local y distrital, como son, gobiernos zonales,
gobierno humano local, consejos locales de gobierno, consejos de seguridad,
comités locales de participacion, entre otros; con lo cual se generé mayor confianza
por parte de los diferentes actores y de la ciudadania en general.

A continuacion se describe la gestion, actores y logros alcanzados en la vigencia

2013.

GESTION

ACTORES

LOGROS

Fortalecer ejercicios de

participacion en las
diferentes etapas del
proyecto

Promocion de la

participacion y el control
social en la etapa de
estudios y disefios,
construccion y
mantenimiento.

Lideres comunitarios

Ciudadania con afectacion
por proyecto

Actores sociales, Juntas
Administradoras Locales,

Juntas de Accién Comunal,
Consejo Local de Planeacion,

veedores de movilidad,
Colegios
Gestores Sociales y

supervisores de las Direccién
Técnicas del IDU

Interventores, contratistas y/o
aliados

2.200 personas patrticipando en el Desarrollo
Urbano.

2.200 personas con informacién y formacién
e incidencia en la etapa de planeacién y
ejecucion de obra.

Articulacion con Sectores Movilidad,

Educacién y Desarrollo Econémico.

Articulacién y participacion de las alcaldias
locales

Articulacién con espacios de participacion:
Consejo de Juventudes, Cultura,
Socioecondémico  (servicio 'y comercio,
industriales) y Socio ambiental.

Fortalecimiento de los Puntos CREA

Se actualizé y consolidé los documentos de
pliegos (apéndice componente social) en el
contexto del Plan de Desarrollo Bogota
Humana, para la etapa de factibilidad,
estudios y disefios, construccién vy
mantenimiento.

Desarrollo,

consolidacién y
socializacion de los
proyectos etapa de
factibilidad que van
por cupo de
endeudamiento, como

son proyecto viales,
intersecciones, puntos
inestables, ciclo rutas,

Lideres comunitarios

Ciudadania con afectacion

por proyecto

Juntas Administradoras
Locales, Juntas de Accion
Comunal

Identificacion y consolidacién de informacion
primaria y secundaria para las Cartografias
Sociales de 27 proyectos.

Documento Factibilidad de 10 proyectos

Avance en el documento de factibilidad de 17
proyectos, los cuales se encuentran en el
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GESTION ACTORES LOGROS

bici carril, RAPS, | Gestores Sociales y | 80% de su construccion.

puentes vehiculares y | urbanistas de la Direccion

peatonales. Técnica de Proyectos del | pocumento Metodoldgico para la Cartografia
IDU Social en etapa de Factibilidad.

Se construyo y

socializo los

lineamientos etapa de

factibilidad

Avance en la | Sector de movilidad. 2 gobierno de proximidad

articulacion, Gobiernos locales 10 audiencias publicas locales

participacion y gestion | Otros sectores. 5 audiencias de rendicion de cuentas sector

integral e movilidad.

interinstitucional.
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. Gestiones a Cargo

Rol de asesoria y acompafiamiento

Para el afio 2013 la Oficina de Control Interno programo la ejecucion de dos (2)
asesorias independientes en la gestion del control interno, a su vez se realiz6 el
apoyo a las dependencias en el suministro de recomendaciones especificas y
viables, tales como asesorias solicitadas, plan de sostenibilidad contable, arqueos
fin de aflo y acompafiamiento en las auditorias para la identificacién, analisis y
evaluacion de riesgos tecnologicos por procesos y procedimientos para la
implementacion de controles que sean proporcionales al riesgo.

Rol de evaluacion y seguimiento

El plan de accién presentado y aprobado en el Comité de Sistemas Integrados de
Gestion, de conformidad con el acta No 03-2013 del 21 de marzo de 2013, en el rol
de Evaluacion y Seguimiento se proyecto la ejecucion de doscientas setenta y cinco
(275) acciones, que la Oficina de Control Interno realizo en el marco de evaluaciones
independientes (evaluacién del sistema de control interno y auditoria interna) y
seguimiento a la implementacién de acciones de mejoramiento derivadas de dichas
evaluaciones.

Seguimientos y evaluaciones

La Oficina de Control Interno efectudé durante el afio 2013 noventa y tres (93)
auditorias internas o evaluaciones y ciento ochenta y dos (182) seguimientos a las
acciones derivadas de las evaluaciones en el afo anterior (2012), como a otras
actividades sobre las cuales se considerd pertinente adelantar revisiones periddicas
para establecer los avances alcanzados.

Evaluacion de la Gestion

La oficina de Control Interno, dentro el contexto de sus funciones, llevo a cabo en el
mes de febrero de 2013, el seguimiento y evaluacion a los indicadores de gestién de
las treinta y dos (32) dependencias que conforman el instituto, con corte 31 de
diciembre del 2012.

Durante la vigencia 2013, se realizaron dos evaluaciones de gestion de las treinta y
dos(32) dependencias del instituto en los meses de junio y septiembre , con base en
las cifras reportadas a la Oficina Asesora de Planeacion , para lo cual se efectud la
verificacion de cifras, analisis de cumplimiento de metas y formulacion en busca de
la mejora continua.

Los informes generados fueron enviados a cada una de las dependencias del

Instituto de Desarrollo Urbano-IDU- y el consolidado correspondiente a la Direccion
General.
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Monitoreo Plan de Mejoramiento Interno

Para la vigencia 2013 la Oficina de Control Interno realizo cuatro (4) monitores
trimestrales en los en donde evidencio un incremento significativo en el cumplimiento
de las acciones que conforman el plan de mejoramiento interno, debido al
fortalecimiento de la gestidbn generada con el apoyo de la oficina de control interno,
mesas de trabajo con las dependencias responsables para gestionar el cumplimiento
de las acciones pendientes, seguimientos periodicos al estado de las acciones y un
andlisis del avance de cumplimiento de las acciones a cargo, mediante la
elaboracion y consolidacion del indicador transversal de planes de mejoramiento.

Rol de fomento a la cultura del autocontrol

Para la vigencia 2013 se programaron tres (3) actividades, la Oficina de Control
Interno participo en los procesos de induccién a nuevos funcionarios del IDU y la
presentacion institucional a los contratistas de prestacion de servicios profesionales,
como también al fortalecimiento SCI- fomento a la cultura de autocontrol y a la
estrategia para dinamizar la cultura del control mediante capacitaciones.

Rol de administracion del riesgo

Durante la vigencia 2013, en el plan de accién presentado y aprobado en el Comité
de Sistemas Integrados de Gestion, de conformidad con el acta No 03-2013 del 21
de marzo de 2013, dentro del rol de Administraciéon del Riesgo, se programaron
cuatro (6) actividades en cuanto revision de mapas de riesgos y planes de
tratamientos de riesgos 2013, monitoreo mapa de riesgos OCI y adelantar y
consolidar el mapa de riesgos de corrupcion del proceso de evaluacion y control.

Rol de relacién con entes externos

Contraloria de Bogota

Durante la vigencia 2013, la oficina de Control Interno realizo, seis (6) informes de
monitoreo al plan de mejoramiento con fechas de corte diciembre de 2012 y en
febrero, abril, junio, agosto y octubre del 2013. Igualmente se realizé la gestion de
consolidacion, asesoria en la formulacion y aprobacion plan de mejoramiento con la

Contraloria de Bogota.
1. OCI- Plan de Mejoramiento Contraloria de Bogota 2011 vs. 2012

Hallazgos Informe Final | Informe Final Disminucién % de variacion
2011 2012 Hallazgos
Administrativos 111 43 68 61
Fiscales 19 2 17 89
Disciplinarios 86 25 61 70
Penales 1 0 1 100
TOTAL HALLAZGOS 217 70 147 68

Contraloria General de la Republica

Durante la vigencia 2013, la oficina de Control Interno realizo con destino a la
Direccion General, seis (6) informes de monitoreo al plan de mejoramiento con
fechas de corte diciembre de 2012 y en febrero, abril, junio agosto y octubre del
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2013. Igualmente se realizo la gestion de consolidacion, asesoria en la formulacion y
aprobacion plan de mejoramiento con la Contraloria General.
OCI- Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica 2011

OFICINA DE CONTROL INTERNO

PLAN MEJORAMIENTO 2011 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
RESULTADOS MONITOREO CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

VENCIDA EN NO VENCIDA EN | NO VENCIDA EN
ACTIVIDAD VENCIDA EN PLAZO CON NO VENCIDA EN PLAZO CON PLAZO SIN NO APLICA EL
VENCIDA EN PLAZOSIN | CUMPLIMIENTO PLAZO EVIDENCIA DE | EVIDENCIA DE ANALISIS DE
TOTAL PLAZO, CUMPLIDA EVIDENCIA DE | DOCUMENTADO CUMPLIDA Y AVANCE AVANCE Y/O CUMPLIMIENTO
ACTIVIDADES _|Y DOCUMENTADA | CUMPLIMIENTO | PARCIALMENTE DOCUMENTADA PARCIAL CUMPLIMIENTO A LA FECHA
% Cumplimiento
Documentado 100% 0% <100% 100% <100% 0% N/A
[} 0 [ 0 0 0 0 0
100% 99,87% 0,00% 0,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fuente Matriz de Andlisis de Cumplimiento Corte al 31 de diciembre de 2013.

De conformidad con el anterior analisis, el avance del Plan de Mejoramiento 2011
corresponde al 99.87%, faltando solo una parte de una actividad para culminar con
la ejecucidn total de dicho Plan de Mejoramiento.

OCI- Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica 2013

OFICINA DE CONTROL INTERNO i
PLAN MEJORAMIENTO 2013 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
RESULTADOS MONITOREO CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ACTIVIDAD VENCIDAEN | YENCIDAEN NO VENCIDA EN | NG VENCIDA EN'INO VENCIDA EN NO APLICA EL
0 CON PLAZO CON PLAZO SIN 3
TOTAL VENCIDA EN PLAZOSIN | SERZOLOR PLAZO EVDENOADE | VoA DE ANALISIS DE
ACTIVIDADES ~ PLAZO, CUMPLIDA | EVIDENCIA DE CUMPLIDA Y CUMPLIMIENTO
¥ DOCUMENTADA | CUMPLIMIENTO |DOCUMENTADO | hoc mENTADA AANCE AVANCENIO A LA FECHA
PARCIALMENTE PARCIAL CUMPLIMIENTO
% Cumplimiento
100% 0% <100% 100% <100% 0% N/A
Documentado ° ? ? ? ? ?
0 0 0 0 0 0 0 0
100% 93% 0% 0% 0% 1% 5% 0%

Fuente Matriz de Analisis de Cumplimiento Corte al 31 de diciembre de 2013.

A la fecha de corte del presente informe, el avance del Plan de Mejoramiento 2013
corresponde al 93%.

Veeduria Distrital

Formulacién y consolidacién del Plan de accién institucional 2013 para el decreto
distrital 371 de 2010.
Consolidacién y asesoria metodologica para la formulacion del plan de mejoramiento
2013 con la Veeduria Distrital , derivado del seguimiento realizado por la oficina de
control Interno de la vigencia 2012 en lo pertinente a la aplicacion de lo establecido

en el decreto 371 de 2010 y las directrices impartidas por la Veeduria Distrital.

Ejecucion de tres (3) evaluaciones en cuanto a contratacidon, sistema de control
interno y atencion y participacion ciudadana y dos (2) monitoreos al plan de
mejoramiento suscrito con la Veeduria Distrital. Adicionalmente se realizé una mesa
de trabajo con la alta direccion a fin de solicitar el cumplimiento de las acciones
propuestas.
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Monitoreo y consolidacién controles de advertencia

Se consolidaron cuatro (4) informes de controles de advertencia para Secretaria
Movilidad y Veeduria Distrital con corte 31 de diciembre de 2012, trimestres enero-
marzo, abril-junio y julio-septiembre de 2013; como también la consolidacion Informe
CBN-1017 avance acciones derivadas controles de advertencia para rendicion de
cuenta Contraloria de Bogota 31 de diciembre de 2012 y la atencion a la auditoria a
los controles de advertencia por parte de la Contraloria de Bogota.

OCI- Controles de Advertencia

Controles Fiscales de Advertenciay

DETALLE Pronunciamientos
Total al 31-Dic-2013 21
Cerrados * (En el Afio 2013- Ciclo ) 8
No Cerrados * (En el Afio 2013 — Ciclo 1) 4
No Cerrados (En el Afio 2012-Ciclo 1) 5
Pendientg de Re\{isié_n por parte de la 1
Contraloria de Bogota. Vigencia 2005.
Nuevos Controles y Pronunciamientos en la 3

Vigencia 2013 (Pendientes de Revision por parte
de la Contraloria de Bogota)

* De acuerdo con el Informe Final de Auditoria - Modalidad Regular - Ciclo | PAD 2013 - Vigencia 2012,
Radicado IDU No. 20135260740862 de mayo 31 de 2013.

Rol de sistemas inteqgrados de gestidon

Dentro del plan de accion para la vigencia 2013, la oficina de Control Interno se

desarroll6 seis (6) actividades de acuerdo a lo definido en el plan de accion:

e Formulacion del programa de auditorias al sistema de gestion de calidad norma
NTCGP 1000:2009 para el ciclo 2013.

e Presentacion para la aprobacién del comité SIG del programa de auditorias al
sistema de gestion de calidad norma NTCGP 1000:2009 para el ciclo 2013.

e Formulacion y unificacion de papeles de trabajo para las auditorias internas al
sistema de gestion de calidad norma NTCGP 1000:2009 para el ciclo 2013.

e Consolidacion de planes de mejoramientos y/o acciones correctivas derivadas a
partir de informes finales de auditoria, asi como la asesoria para su formulacion
por parte de las dependencias que gestionan los procesos auditados.

e Sensibilizacién SGSI

e Gestion de comunicacién y coordinacion con los lideres de los procesos
auditados, la Oficina Asesora de Planeacion y los auditores internos durante el
desarrollo del Ciclo de Auditorias Internas
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OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

1. Gestiones a cargo

De acuerdo con lo previsto en el articulo 1° de la Ley 734 de 2002, el Estado es el
titular de la potestad disciplinaria. En cumplimiento de esa potestad le corresponde a
las Oficinas de Control Disciplinario, ejercer la funcidon preventiva y correctiva, para
garantizar la efectividad de los principios y fines previstos en la Constitucion, la ley y
los tratados internacionales, que se deben observar en el ejercicio de la funcién
publica; y conocer de los asuntos disciplinarios contra los servidores publicos de sus
dependencias en primera instancia. Para el cumplimiento de dichas funciones la
Oficina de Control Disciplinario del IDU ha adelantado las siguientes actividades:

a. Procesos Disciplinarios

La Oficina de Control Disciplinario tramitd, en el afio 2013, un total de ciento
sesenta y dos (162) actuaciones disciplinarias, de la siguiente manera:

e Se dio inicio a sesenta y un (61) indagaciones preliminares y a treinta y dos
(32) investigaciones disciplinarias.

e Se profirieron cuarenta y tres (43) autos de archivo definitivo.

e Se expidieron quince (15) autos inhibitorios.

e Se realizaron once (11) remisiones por competencia.

b. Decisiones Anticipadas

Dentro del periodo en mencién se decidieron catorce (14) procesos con fecha
anticipada a su correspondiente vencimiento.

c. Labor Preventiva - Difusion Ley Disciplinaria

e En desarrollo de la labor preventiva que adelanta la oficina, se enviaron, a
través del correo institucional, catorce (14) mensajes con un flash disciplinario
sobre temas relativos a la ley disciplinaria.

e Se efectuaron doce (12) inducciones a directivos, funcionarios y contratistas,
sobre la labor de la oficina y temas de derecho disciplinario.

e Se enviaron en total nueve (9) recomendaciones a funcionarios y areas del
Instituto, conforme a lo ordenado en nueve (9) expedientes que asi lo
requirieron.

d. Indicadores Transversales

Se di6 cumplimiento al cien por ciento (100%) de las actividades de autocontrol de
la OCD para el afio 2013.
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SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
URBANO

Durante el afio 2013 la Subdireccion General de Desarrollo Urbano en desarrollo de
sus funciones, ha gestionado y adelantado las siguientes actividades estratégicas
para la Entidad y para la Administracion Distrital:

Coordinacion Interinstitucional

Proyecto de Decreto de Coordinacion Interinstitucional: La SGDU elaboro la
propuesta de Decreto de Coordinaciéon Interinstitucional, mediante el cual se
pretende articular a las ESP, PRST y Entidades Distritales en el marco de sus
obligaciones y de la ejecucion de proyectos de infraestructura vial, de transporte
y de espacio publico en Bogota, en concordancia con la normatividad distrital y
nacional. La propuesta de Decreto de Coordinacion Interinstitucional, pretende
instaurar a nivel distrital un procedimiento para establecer acuerdos de
actividades y tiempos entre todas las entidades participantes en la ejecucion de
un proyecto de infraestructura.

Instructivo_de Elaboracion de Convenios: Este documento fue realizado por la
Subdireccion General de Desarrollo Urbano como producto del “Plan de
Mejoramiento de Convenios” propuesto en Diciembre de 2012. La publicacion del
Instructivo “IN-IN-014 Elaboracion, suscripcién, ejecucion y terminacion de
convenios y contratos interadministrativos” version 1.0. se realizdé en el mes de
Diciembre de 2013.

Gestién de nuevos Convenios: Se realizaron gestiones para la negociacion de
nuevos convenios con entidades estatales y con el sector privado asi:

SGDU - Gestion Nuevos Convenios

ENTIDADES OBJETO ACTIVIDAD

IDU - SDM

Convenio especifico en el cual el IDU
dispone los recursos econdémicos y
la SDM efectua los disefios, la obra e
instalacion de mobiliario semaférico
y sefializacién que quedo pendiente
por ejecutar en contratos IDU.

fue remitido a la SGlI,
complemento.Finalmente

DTC y DTM, para

con memorando

SGl.

Se realizd proyecto de documentos y estudios previos, el cual
revision vy
No.
20132050067963 del 16 de abril de 2013, se dio traslado a la

IDU-PAVIMENTOS
COLOMBIA

Convenio con el IDU para ejecutar la
recuperacion de una via en la
Localidad de Fontibdn.

Se realizd reunién donde se explicd el procedimiento para
iniciar la solicitud delConvenio.Finalmente PAVIMENTOS
COLOMBIAnNo radico solicitud de realizacién de convenio.

IDU-CANTON
OCCIDENTE

Convenio para ejecutar de manera
conjunta las obras contenidas en el
PMR Resolucién 1093 de la SDP.

Se realizéreunién donde se le manifestd a los representantes
del CANTON OCCIDENTE que un PMR es un instrumento de
planeacion que busca mitigar los impactos negativos generados
por usos dotacionales de escala zonal, urbana o metropolitana
que no cuenten con licencia de construccién y que el PMR
contiene unas cargas a desarrollar por el propietario del predio.
Por lo tanto, no es factible realizar el convenio solicitado.

IDU-MULTIPARQUES

Convenio para ejecutar la
recuperacion de la Berma de la
Autopista Norte con 224.

Se realizd reunién donde se explicd el procedimiento para
iniciar la solicitud delConvenio.Finalmente MULTIPARQUESNno
radicé solicitud de realizacidn de convenio.

IDU-INGECONTROL
AJOVER

Conveniopara la implementacion de
un jardin vertical en el Espacio
Publico administrado por el IDU.

Se realizd reunidn donde se explicé el procedimiento para
iniciar la solicitud delConvenio.Finalmente INGECONTROL-
AJOVERNoO radic solicitud de realizacion de convenio.
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Sequimiento a los convenios suscritos con las ESP, PRST y con Entidades
Estatales y Privadas: se estructur6 una base de datos con los convenios
suscritos y se convocaron mesas de trabajo mediante las cuales se designé area
coordinadora para la ejecucién y liquidacion de los convenios que no contaban
con responsables directos.

Sequimiento y apoyo para proyectos en etapa de factibilidad: Orientar a la DTP
en las gestiones de coordinacion interinstitucional efectuadas con las ESP, PRST
y Entidades Distritales para el desarrollo de las factibilidades de los proyectos del
Plan de Desarrollo “Bogota Humana”.

Gestion Ambiental

Viabilidad Ambiental Proyectos IDU-Etapa de Factibilidad: En el marco del Plan
Distrital de Desarrollo Bogota Humana y en cumplimiento del objeto misional del
IDU, se logré la Viabilidad Ambiental en Etapa de Factibilidad otorgada por la
SDA, de los siguientes proyectos: RAPS Las Nieves, Suba-Rincon y Teusaquillo;
Avenida Bosa a Avenida San Bernardino; Avenida El Rincén de Carrera 91 a
Avenida la Conejera; Avenida Tabor de Avenida la Conejera a Avenida Ciudad
de Cali y Troncal Avenida Boyac4, a través de la Mesa IDU-SDA creada con
este fin.

Segquimiento al cumplimiento del Eje 2 PDD Bogota Humana IDU: Elaboracion de
informes de seguimiento al Eje 2 del Plan Distrital de Desarrollo “Un territorio que
se enfrenta al Cambio Climatico y se ordena alrededor del agua”, de acuerdo
con objeto misional y competencias del Instituto.

Capacitacion: Se realizaron jornadas de capacitacion en temas ambientales
relacionados con los programas y proyectos que desarrolla el IDU: Sistemas
Urbanos de Drenajes Sostenibles, Sistema de Informacion de Gestion del
Arbolado Urbano SIGAU del D.C., Formulacion de la Politica Publica de
Ecourbanismo y Construccién Sostenible del D.C.

Participacion en instancias de Coordinacion Ambiental del D.C:.Comision
Intersectorial para la Sostenibilidad, Proteccion Ambiental, el Ecourbanismo y la
Ruralidad del D.C. CISPAER, Mesa Salud Ambiental y Mesa Distrital de Calidad
del Aire.

Apoyo al Sistema Integrado de Gestién del IDU a través del Subsistema de
Gestién Ambiental: Formulacién del Plan de Accion y apoyo en la caracterizacion
del Proceso, en la realizaciéon de la Semana del SIG.

Participacion en instancias de discusion de normatividad ambiental del Distrito
Capital: Proyecto de Decreto de Endurecimiento, Politica Pdudblica de
Ecourbanismo y Construccion Sostenible.

Participacion en la Mesa Ambiental del IDU: liderada por la Oficina Asesora de
Planeacion y la Direccion General, donde se discutieron temas ambientales
estratégicos del Instituto.

Apoyo al Gestor Ambiental: Se apoy6é al gestor ambiental del IDU en el
cumplimiento de sus funciones, relacionadas con la formulacion del Plan de
Accién Cuatrienal Ambiental PACA.

Formulacién de la Politica Institucional de Gestion Ambiental del IDU: se elaboré
el documento soporte, se presentd y socializé en la Mesa Ambiental ante los
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profesionales responsables de la Gestibn Ambiental del IDU y las asesoras de la

Direccion General.

Participacién en

Comisién

Sectorial

de Movilidad vy Comisiones

Intersectoriales

Durante la vigencia 2013, la SGDU patrticip6 en cincuenta y ocho (58) convocatorias

de Comités Sectoriales e

Intersectoriales de

instancia de coordinacién

interinstitucional. A continuacion, se hace un breve analisis de cada una:
e Comision Sectorial Administrativa _de Movilidad: La SGDU participé en 11

convocatorias de la Comision Sectorial de Movilidad en las convocatorias del 23
de enero del 2013, 28 de febrero del 2013, 4 de abril del 2013, 2 de mayo del
2013, 6 de junio del 2013, 13 de junio del 2013, 26 de junio del 2013, 25 de julio
del 2013, 5 de septiembre del 2013, 31 de octubre del 2013 y 17 de diciembre de
2013. Se lideraron los temas de diagndstico, estructuracion y formulacién de los
proyectos del Programa de Movilidad dentro del Plan de Desarrollo Distrital

Bogota Humana.

e Comision Intersectorial de Servicios Publicos: El IDU a través de la Subdireccion

General de Desarrollo Urbano asistié a 6 convocatorias, con los siguientes temas

tratados:

SGDU - Comisidn Intersectorial de Servicios Publicos

Sesion

Fecha

Tema tratado

XV sesién ordinaria - Comisién
Intersectorial de Servicios
Publicos del Distrito Capital

13 febrero de 2013

Presentaciéon avances Plan Maestro de Telecomunicaciones Empresa
de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P. y Plan Maestro de Gas
Natural -GAS NATURAL S.A. E.S.P.

XVI sesion ordinaria - Comisién
Intersectorial de Servicios
Publicos del Distrito Capital

29 abril de 2013

Articulacion de los planes de accién de cada entidad responsable del
cumplimiento de las obligaciones sefialadas en el Decreto 552 de 2011
y Aprobacién del Plan de Accién de la Comision Intersectorial de
Servicios Pablicos.

XVII sesion ordinaria - Comision
Intersectorial de Servicios
Publicos del Distrito Capital

19 junio de 2013

Socializacién de la Resolucion 011 de 2013 por Secretaria Distrital de
Planeacion y Presentacion Plan Anual de Obras de la Administracién
Distrital en cumplimiento de la Resolucion 011 de 2013 por Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU.

XVIII sesién ordinaria - Comision
Intersectorial de Servicios
Publicos del Distrito Capital

21 agosto de 2013

Seguimiento al desarrollo del plan de accion de la Comision
Intersectorial de Servicios Publicos. Servicios Publicos en la Ruralidad
y Presentacién avances primer semestre del afio 2013, del Plan
Distrital del Agua — Secretarias Distritales de Habitat y Ambiente.

XIV sesion ordinaria - Comision
Intersectorial de Servicios
Publicos del Distrito Capital

9 octubre de 2013

Presentacion del Plan de Obras anual de la Unidad de Mantenimiento
Vial — UMV, con el fin de coordinar las acciones requeridas en
cumplimiento a la Resolucion 011 de 2013 y Presentacion Gestion
Integral del Riesgo para las redes de los servicios publicos domiciliarios
y las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones — TIC — Fondo
de Prevencion y Atencién de Emergencias — FOPAE.

27 octubre de
2013

Presentacion de la Resolucién 011 de 2013 — Secretaria Distrital del
Planeacion, Presentacion del Plan Anual de Obras del Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte — IDRD, Presentacién del Plan Anual de
Obras del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, TRANSMILENIO S.A'y
de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento
Vial — UAMV para la vigencia 2014.

Mesa de trabajo de
infraestructura Comisién
Intersectorial de Servicios
Publicos del Distrito Capital

Mesa de trabajo -
Subterranizacién de redes
Comisién Intersectorial de

Servicios Publicos del Distrito
Capital

27 noviembre de
2013

Presentacion por parte de las Empresas de Servicios Publicos de los
proyectos para cumplir con la Resolucién 011 de 2013 de la Secretaria
Distrital del Planeacién. Finalmente La ESP y PRST no presentaron los
proyectos y manifestaron que se ajustaban a las obras del IDU.
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Sesion Fecha Tema tratado

XX sesién ordinaria - Comision
Intersectorial de Servicios
Publicos del Distrito Capital

11 diciembre de | Seguimiento al plan de Accién 2013 aprobado en XVI sesién ordinaria
2013 del 29 de abril de 2013

e Comision Intersectorial para la Gestion de Suelo: El IDU participo en 4 comités
celebrados el 5 de julio de 2013, 6 de septiembre de 2013, 26 de septiembre de
2013, 25 de octubre de 2013. Los principales temas presentados a esta comision
fueron: reservas y afectaciones viales, corredores viales priorizados, proyectos
del cable aéreo, metodologia para establecer el pago compensatorio en dineros
de las cargas urbanisticas por edificabilidad, actualizacién de avalios con la
nueva norma del POT, mecanismos para agilizar la obtencion de certificaciones
de cabida y linderos para las reservas viales, incorporacion de predios en la
delimitacion de las reservas viales que puedan albergar otros usos vy
reasentamientos en torno a proyectos viales como el cable aéreo.

e Comité Distrital de Renovacion Urbana: Dentro de los principales temas en el
comité de Renovacion Urbana con la participacion del IDU se encuentra la
definicion de la localizacién especifica de las Estaciones de la Primera Linea del
Metro. Adicionalmente se participd en la Definicion de los diferentes planes
parciales de Renovacion Urbana como Triangulo Fenicia, Clinica Chaio, San
Victorino, El Pedregal etc.

e Comision Intersectorial para la Sostenibilidad, Proteccion Ambiental, el
Ecourbanismo y la Ruralidad — CISPAER: La SGDU participo en 5 sesiones del
14 de marzo, 27 de junio, 2 de septiembre, 29 de octubre y 12 de diciembre.

e Comité Técnico de Planes Parciales: Se particip6 en la totalidad de los Comités
de Planes Parciales de Desarrollo y demas reuniones citadas por la Direccion de
Planes Parciales de la Secretaria Distrital de Planeacion, SDP. Dentro de los
principales temas se destacan la participaciéon del IDU en la Mesa de Plan de
Choque de la Alcaldia Mayor, liderada por la Secretaria General, para el
cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo de Vivienda de Interés Prioritario,
VIP. Revision del Plan Parcial EI Ensuefio, para los estudios y disefios,
construccion y entrega al D.C. del puente peatonal sobre la Av. Villavicencio con
TV. 70 C. Se realiz6 el calculo del valor para la vigencia 2013 de las cargas que
le corresponden al urbanizador del Plan Parcial La Felicidad ademas de la
entrega del suelo de reserva para malla vial arterial

e Comité de Enlaces Peatonales: Se atendi6 la convocatoria de la Secretaria
Distrital de Planeacion en el Comité de Enlaces Peatonales en la sesion del 23
de diciembre, en el que se revisé el pronunciamiento del Comité ante la solicitud
de implantacién del enlace peatonal del centro comercial Gran Estacion entre las
etapas | y Il.

Avance Proyectos Prioritarios PDD - Programa de Movilidad Humana

La SGDU formulé una estructura de equipos de trabajo por meta Plan de Desarrollo
y en conjunto con la Direccion Técnica de Proyectos y sus profesionales y
especialistas por componente, ha adelantado las siguientes actividades para el
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diagnéstico y desarrollo de factibilidades de los proyectos del Plan de Desarrollo
“Bogota Humana”.

Acuerdo 523 de 2013 — Valorizacion

Se trabajo en la revision integral y elaboracion de una propuesta de modificacion de
los Acuerdos 180 de 2005 y 451 de 2010 y sus modificatorios, que le permitiera a la
ciudad resolver las situaciones que se presentaban para su cumplimiento,
relacionadas con: i) Capacidad de pago; ii) El cruce de cronogramas para el cobro
de la contribucion de valorizacién establecida en los dos acuerdos; iii) Alcance de las
obras previstas en los planes de obras; iv) Necesidades de obras adicionales y
complementarias; v) Revision de los respectivos planes de obras segun las
necesidades actuales de la ciudad; vi) Equidad en la distribucion de la contribucién
de valorizacion; vii) Armonizacion de los planes de obras de dichos Acuerdos de
Valorizacion.

En tal sentido se prepar6 la documentacion técnica requerida durante el proceso de
discusion y debate de los proyectos de Acuerdo presentados ante el Concejo
Distrital, relacionados con la propuesta de modificacion al Acuerdo 180 de 2005,
cuyo resultado se concreto en la expedicion del Acuerdo 523 de 2013.

Es asi que, la Subdireccion General de Desarrollo Urbano lider6 y orientdé a la
Direccion Técnica de Proyectos en la realizacion de los estudios de factibilidad de
los proyectos contenidos en el Acuerdo, y en tal sentido, se revisé, orientd e hizo
seguimiento, a la formulacién de la factibilidad, en sus diferentes componentes, de
los proyectos de los corredores viales del Acuerdo 523 de 2013 de Valorizacion, en
concordancia con el Decreto 364 de 2013. Estos son:

SGDU - Proyectos de Valorizacion en Ejecucion de Factibilidad
PROYECTOS VALORIZACION EN EJECUCION DE FACTIBILIDAD

Avenida la Sirena (AC 153) desde Avenida Laureano Gomez (AK 9) hasta Avenida Santa Barbara (AK 19)
Avenida San Antonio (AC 183) desde la Avenida Boyaca (AK 72) hasta la Avenida Paseo de los Libertadores (Autonorte)

Acuerdo 527 de 2013 — Cupo de Endeudamiento

La Administracion Distrital en aras de poder dar cumplimiento a las metas
establecidas en el Programa de Movilidad Humana del Plan de Desarrollo “Bogota
Humana” y con el fin de poder garantizar los recursos para la ejecucién de proyectos
de infraestructura vial, de transporte y espacio publico, presenta ante el Concejo
Distrital un proyecto de Acuerdo para la aprobacién de un Cupo de Endeudamiento.
En tal sentido se prepar6 la documentacién técnica requerida durante el proceso de
discusion y debate de los proyectos de Acuerdo presentados ante el Concejo
Distrital para la aprobacion de un cupo de endeudamiento, cuyo resultado se
concreto en la expedicion del Acuerdo 527 de 2013.

A continuacion, se presentan las gestiones adelantadas en la orientacién y
lineamientos por parte de la SGDU para la realizacion de los estudios de factibilidad
de los proyectos a ser financiados por Cupo de Endeudamiento:
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e Corredores Viales: Revision, orientacion y seguimiento a la formulacion de la
factibilidad, en sus diferentes componentes, en concordancia con el Decreto 364
de 2013. Estos son:

SGDU - Proyectos de Cupo de Endeudamiento en Ejecucion de Factibilidad
PROYECTOS CUPO DE ENDEUDAMIENTO EN EJECUCION DE FACTIBILIDAD

Avenida Ciudad de Cali, desde Avenida Bosa hasta Avenida San Bernardino

Avenida Bosa desde Avenida Ciudad de Cali hasta Avenida Tintal

Avenida El Rincén (KR 91 y AC 131A) desde Carrera 91 hasta Avenida la Conejera (TV97)
Avenida Tabor desde Avenida |a Conejera hasta Av. Ciudad de Cali

Avenida Tintal (AK 89) desde Avenida Villavicencio hasta Avenida Manuel Cepeda Vargas - Calzada Occidental
Avenida Tintal (AK 89) desde Avenida Manuel Cepeda Vargas hasta Avenida Alsacia (AC 12) - Calzada Occidental
Avenida Alsacia desde Avenida Tintal (AK 89) hasta Avenida Ciudad de Cali (AK 86)

Avenida Alsacia (AC 12) desde Avenida de la Constitucion hasta Avenida Boyaca (AK 72)

Avenida Constitucién desde Avenida Alsacia ( AC 12)hasta Avenida Centenario (AC 13)

Avenida Alsacia desde Avenida Boyaca (AK 72) hasta Avenida Ciudad de Cali (AK 86).

Avenida San Antonio (AC 183) desde la Av. Paseo de los Libertadores (Autonorte) hasta Av. Alberto Lleras Camargo (AC. 7)

Avenida Jorge Gaitan Cortes (AK 33) desde Avenida Boyaca hasta Avenida del Congreso Eucaristico
Avenida Chile (AC 72) por Avenida Ciudad de Cali
Avenida Primero de Mayo desde Kr 3 Este hasta Calle 11 Sur

e Troncal Avenida Boyaca: Se entrego la version del estudio de factibilidad el 10 de
Septiembre de 2013 a la SGI, contemplando IV tramos de intervencion de
acuerdo a la tipologia y secciones homogéneas del corredor. La factibilidad
cuenta con el componente de topografia, geotecnia y estudio de transito a nivel
de detalle, analisis del componente ambiental, predial, pavimentos, etc.

e Obras de Integracion: Las obras de integracidon de troncales definidas en Plan de
Desarrollo “Bogota Humana” y aprobadas mediante cupo de endeudamiento son:
i) Troncal Villavicencio entre Portal Tunal y Av. NQS, ii) Troncal Caracas entre
Portal Usme y Yomasa, iii) Troncal Américas entre NQS y Puente Aranda y iv)
Ampliacion Portal Tunal. La elaboracién de la factibilidad de estos proyectos
inicio a partir del segundo semestre del 2013 con avance de topografia,
exploracion geotecnia, planteamiento de alternativas y elaboracién de estudio de
transito.

e Construccion Espacio Publico — RAPS: Se entrego la factibilidad de tres RAPS
(Teusaquillo, Rincon-Suba y Nieves) el 23 de Abril de 2013 y se atendieron las
Gltimas actualizacion a la luz del MEPOT el 17 de Diciembre de 2013, cuyo
enfoque es la rehabilitacion de la infraestructura de andenes existentes que
conforman los ejes de estas RAPS y la revegetalizacion de estos andenes donde
su seccioén lo permite.

e -Adecuacion de Infraestructura Cicloinclusiva: En Junio de 2013 se hizo entrega
a la SDM del Documento Técnico de Soporte — DTS con la priorizacion de 145
km de ciclorruta, enmarcados en las conexiones faltantes en la red existentes, en
las necesidades de los usuarios bici y en la complementariedad en el marco de
los proyectos de infraestructura vial, de transporte y de espacio publico del Plan
de Desarrollo “Bogota Humana”.
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e Cable Aéreo: Seguimiento a las labores de supervision técnica en el marco del
Convenio Interadministrativo 003 de 2012.

Apoyo constante a los procesos liderados por la SDM orientados a la puesta en
marcha del sistema de transporte de pasajeros por cable aéreo.

Seguimiento a las actividades realizadas al interior del Instituto y a los
compromisos adquiridos en los comités celebrados relacionados con el proyecto
Cable.

e Metro Pesado: La SGDU ha prestado apoyo y acompafamiento en actividades
relacionadas con aspectos urbanisticos y de gestion con la SDP, en el marco del
contrato 849 de 2013, que tiene como objeto desarrollar los estudios de
Ingenieria Basica Avanzada — IBA para la Primera Linea del Metro de Bogota —
PLMB.

Programa de Conservacion de Malla Vial 2013

¢ Formulacioén del Programa para la Conservacion de MVA No Troncal, Troncales y
MVI que soporta el SITP y MVR vigencias 2013 y 2014.

e Continuidad del Programa de Pavimentos Locales PPL, vigencias 2013 y 2014

e Elaboracion de matrices multicriterios para definir la zonificacion de la ciudad y la
Territorializacion o distribucion del presupuesto disponible vigencias 2013 y 2014
para cada componente por localidad.

e Visitas técnicas para diagnosticar las vias del Programa para la Conservacion de
MVI que soporta el SITP, MVA, MVR y construccion de MVL vigencias 2013 y
2014.

e Procesamiento de la informacion y obtencion de presupuestos (costos directos)
preliminares de acuerdo con el tipo de intervencion requerida

e Elaboracion de los documentos de justificacion vigencias 2013 y 2014 de los
Programas para la Conservacién de Troncales y MVI que soporta el SITP, MVA
no Troncal, MVR y MVL programa PPL.

Programa de Conservacion de Espacio Publico y Ciclorrutas 2013

Estructuracion del Programa de Conservacion de Espacio Publico y Ciclorrutas que
busca mejorar con condiciones de habitabilidad y movilidad peatonal, zonas de
mayor concentracion de poblacién tales como: el centro tradicional, el centro
ampliado, las centralidades y el espacio publico asociado a la red de ciclorrutas y la
optimizacién de la red 6ptima de ciclorrutas teniendo en cuenta su interrelaciéon con
los demas medios de transporte existentes.

Metro Ligero

En el marco del Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable entre CAF -
Alcaldia Mayor, No. 20121885, cuyo objeto es “Realizar el Estudio Estratégico de
pre-inversién y estudio para la estimaciéon y caracterizacion de la demanda, para la
Red de Metro Ligero - RML de Bogota”, la SGDU adelantd, en el marco de sus
competencias y en conjunto con la Secretaria Distrital de Movilidad — SDM y con
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Transmilenio S.A. la supervision del proceso que implicé el Convenio y que dio como
resultado la entrega de los productos correspondientes a las etapas 1 y 2 del mismo.

Estacionamientos Disuasorios

Se realiz6 analisis del marco normativo en virtud de la expedicion del Decreto 364
de 2014 (MEPOT) y se reformularon los cronogramas y planes de accién para su
ejecucion. Se preparo el Documento Técnico de Soporte de los Estacionamientos
Disuasorios y se revisé el funcionamiento administrativo del Fondo para el Pago
Compensatorio de Estacionamientos a la luz de las nuevas disposiciones del citado
Decreto. Se solicitdé a la Secretaria Distrital de Movilidad orientacion sobre las
directrices y lineamientos en relacion con el funcionamiento, destinacion e inversion
de los recursos del Fondo Cuenta y el concepto de viabilidad sobre las zonas o
puntos de localizacion analizados por IDU para la ejecucion y puesta en marcha de
este proyecto por parte del IDU, en coordinacion con las Secretarias Distritales de
Movilidad y Planeacion.

Peatonalizacion Kr. 7

La SGDU apoy6 a la Alcaldia Mayor en la coordinacion interinstitucional para la
definicion de los lineamientos de ajuste y actualizacion a los disefios adelantados
por el IDPC mediante contrato IDPC 187 de 2009, cuyo objeto fue la
“ELABORACION DEL PROYECTO DE INTERVENCION DEL ESPACIO PUBLICO
DE LA CARRERA 7 ENTRE CALLES 7 Y AV. JIMENEZ, INCLUIDA LA PLAZA DE
BOLIVAR”, que permitieran incorporar la vision ambiental y de prioridad al peatén
gue promueve el actual Plan de Desarrollo. Con estos disefios se da inicio a la
formalizaciébn de la medida ya implementada de peatonalizacion de la Carrera
Séptima. Estos lineamientos, fueron remitidos a la DTD en Agoste y Septiembre de
2013 para trdmites contractuales.

Acciones Presupuestales

Teniendo en cuenta la funcion “Participar en la formulaciéon y definicion de las
politicas y estrategias en materia de gestion predial, social, ambiental y de sequridad
integral _para los proyectos a cargo de la entidad, asi como, en aquellas
encaminadas a lograr _los objetivos institucionales”, la SGDU participd en las
siguientes actividades de gestion presupuestal:

1. Seguimiento presupuestal de los proyectos priorizados en la vigencia 2013, en el
marco de los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo “Bogota Humana”.

2. Priorizacion y estructuracion del Anteproyecto de Presupuesto de los proyectos
que se deben ejecutar durante la vigencia 2014, en el marco del Plan de Desarrollo
2012-2016 "Bogota Humana"

3. Analisis presupuestales de contribucion de valorizacion como fuente de
financiacion para la construccion de corredores viales.

4. Analisis presupuestales del cupo de endeudamiento (fuente de financiacion)
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tramitado por la Secretaria Distrital de Hacienda.

5. Seguimiento CONPES 3677 de 2010 con el objetivo de: Revisién y Propuesta de
Nueva Metodologia, Priorizacion de Proyectos, Estrategia de Financiacion
(porcentaje de participacion y cofinanciacién), Balance y Cierre del CONPES 3093
del 2000. Estas actividades se desarrollan con el fin de presentar a la Nacién un
nuevo CONPES.

Otras Gestiones

Convenios Corredores Férreos: Se evaluo la opcion de que el Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU fuera el encargado de recibir estas infraestructuras de
parte del Gobierno Nacional, por solicitud preliminar de la SDM.

Patio Taller Calle 26: Se logro la sustitucion de &reas de uso publico, respaldada
por medio de la Resolucion No 597 del 29 de mayo de 2013, “Por medio de la
cual se decide una solicitud de sustitucion de zonas de uso publico para
proyectos de infraestructura del Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP,
denominado ZONA VERDE Y VIA VEHICULAR CALLE 24D (CALLE 42 A)
ubicadas en la Urbanizacion Villa del Pinar 32 y 42 Etapa de la Localidad de
Fontibon, de la ciudad de Bogota, D.C.”. Se remiti6 dicho insumo a la
Subdireccion General de Infraestructura- SGI.

Manual de Contratacion del IDU: Segun las competencias establecidas en el
Acuerdo 002 de 2009, la Subdireccion General Juridica adelantdé mesas de
trabajo para establecer la metodologia de revision y ajuste del Manual de
Contratacion existente, para lo cual la SGDU particip6 y realizd aportes
importantes

DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS

1.

Gestiones a cargo

1.1.Mantenimiento y Conservacion de Vias

e Formulacién del programa para la conservacion de Troncales y MVI que
soporta el SITP vigencias 2013 y 2014

e Formulacién del programa para la conservacion de la MVA no Troncal
vigencia vigencias 2013 y 2014.

e Formulacion del programa para la conservacion de la MVR vigencias 2013 y
2014

e Continuidad del Programa de Pavimentos Locales PPL, vigencias 2013 y
2014

e Elaboracién de matrices multicriterios para definir la zonificacion de la ciudad
y la Territorializacion o distribucion del presupuesto disponible vigencias
2013 y 2014 para cada componente por localidad.

e Visitas técnicas para diagnosticar las vias del programa para la conservacion
de MVI que soporta el SITP, MVA, MVR y construccion de MVL vigencias
2013y 2014.
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1.2.

Procesamiento de la informacion y obtencion de presupuestos (costos
directos) preliminares de acuerdo con el tipo de intervencion requerida para
las vias de los programas conservacion de MVI que soporta el SITP, Malla
Vial Arterial no troncal, Malla Vial Rural y Programa de Pavimentos Locales.
Elaboracién de los documentos de justificacion vigencias 2013 y 2014 de los
programas para la conservacion de Troncales y MVI que soporta el SITP,
MVA no troncal, MVR y MVL programa PPL.

ESPACIO PUBLICO
1.2.1. PROYECTOS INTEGRALES RAPS Y DE ESPACIO PUBLICO

Se realiz6 la formulacién de los estudios de factibilidad de los proyectos de
espacio publico Redes Ambientales Peatonales Seguras de Rincon-Suba,
Teusaquillo y Nieves, como parte de los proyectos aprobados por el Acuerdo
527 de 2013, para lo cual se realizé trabajo interinstitucional con SDP, SDM,
SDA, EAAB, IDPC, Alcaldias Locales, empresas de Servicios Publicos y la
comunidad de cada sector.

Se dio el apoyo técnico a la Subdireccion General de Desarrollo Urbano para
la formulacién de la factibilidad (lineamientos de actualizacion de disefios
existentes) de la peatonalizacion de la Carrera Séptima en el centro de
Bogota.

1.2.2. INFRAESTRUCTURA CICLOINCLUSIVA.

Respecto a la decision implantar Bicicarriles, la base normativa empleada
para justificar las intervenciones encaminadas a mejorar las condiciones de
circulacion de los usuarios de la bicicleta tiene un componente que rige a nivel
Nacional y que consta entre otros de la Ley 1083 de 2006 “Por medio de la
cual se establecen algunas normas sobre planeacion urbana sostenible y se
dictan otras disposiciones”, que en su articulo 1° decreta:

“Con el fin de dar prelacion a la movilizacion en modos alternativos de
transporte, entendiendo por estos el desplazamiento peatonal, en bicicleta o
en otros medios no contaminantes, asi como los sistemas de transporte
publico que funcionen con combustibles limpios, los municipios y distritos que
deben adoptar Planes de Ordenamiento Territorial en los términos del literal
a) del articulo 90 de la Ley 388 de 1997, formularan y adoptaran Planes de
Movilidad segun los parametros de que trata la presente ley.”

En el articulo 2° de dicha Ley se ordena a Los Alcaldes de los municipios y
distritos a través de dichos planes de Movilidad:

“Crear zonas sin trafico vehicular, las cuales seran areas del territorio distrital
0 municipal, a las cuales Unicamente podran acceder quienes se desplacen a
pie, en bicicleta, o en otros medios no contaminantes. Para dar cumplimiento
a lo anterior, podran habilitar vias ya existentes para el transito en los
referidos modos alternativos de transporte, siempre y cuando se haga
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respetando las condiciones de seguridad en el transito de peatones y
ciclistas” (subrayado fuera de texto).

Dichas condiciones de seguridad estdn contempladas en la Ley 769 de 2002
"Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Transito Terrestre y se dictan
otras disposiciones".

A nivel Distrital, el Decreto 364 de 2013 “Por el cual se modifican
excepcionalmente las normas urbanisticas del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota D. C., adoptado mediante Decreto Distrital 619 de 2000,
revisado por el Decreto Distrital 469 de 2003 y compilado por el Decreto
Distrital 190 de 2004” brinda en Articulo 135.- “Lineamientos para la
mitigacion de gases efecto invernadero” las siguientes directrices,
encaminadas a desestimular el uso del vehiculo particular y promover el uso
de la bicicleta:

“1. Normas urbanisticas:

a. La mezcla de usos y la intensificacion del aprovechamiento del suelo
urbano permitira reducir los tiempos de desplazamiento e impulsar los
traslados en modos alternativos de transporte como la bicicleta o traslado a
pie conforme con las normas de usos del suelo y edificabilidad del presente
Plan.

(...)

2. El subsistema de transporte:

a. Promover diferentes modos de transporte publico y no motorizado que
garanticen la movilidad sostenible y ecoeficiente, para la conectividad y
accesibilidad de manera segura de los ciudadanos y ciudadanas, que
desestimulard el uso del vehiculo privado, segun lo establecido en el
subsistema de transporte, con énfasis en la red de transporte ho motorizado.”
(Subrayado fuera de texto).

En el Articulo 155.- “Politicas de ordenamiento territorial en el suelo urbano”
se busca orientar la planeacién de la ciudad al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion reconociendo su diversidad y necesidades diferenciales,
promoviendo condiciones para la igualdad de oportunidades y la equidad de
género. En ese sentido la politica de Movilidad tiene entre otros los siguientes
lineamientos:

“Los proyectos de movilidad se desarrollaran bajo metodologias de Desarrollo
Urbano Sostenible y Disefio Orientado al Transporte, considerando principios
de densidad poblacional, diversidad funcional y distancia a ofertas
multimodales. (...) El Distrito Capital priorizara las inversiones y demas
decisiones en materia de movilidad en el siguiente orden: Transporte no
motorizado (peaton y ciclousuario), transporte publico (privilegiando el modo
férreo y tecnologias limpias), transporte de carga y vehiculo particular. “

Especificamente el articulo Articulo 182 “Red de transporte no motorizado.”
Define estos elementos urbanos como “la infraestructura de redes utilizada
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por los modos de transporte no motorizado, compuesta por la red de vias
Cicla (Ciclorrutas) y la red peatonal”. Los Bicicarriles, segun la siguiente
definicién, conforman también dicha red:

“1. Red de vias Cicla y carriles Cicla (Ciclorrutas). Es el conjunto de
infraestructura para el uso extensivo de la bicicleta privada o publica como
medio individual alternativo de transporte a nivel urbano. Incluye
cicloparqueaderos, cicloestaciones, puntos de encuentro y zonas de servicios,
y debe tener continuidad en sus trazados e integracion funcional al Sistema
Integrado de Transporte Publico en condiciones de complementariedad e
intermodalidad. Esta red debe ser priorizada y complementada de acuerdo
con estudios de origen - destino, con enfoque de género y diferencial,
asociados a este modo de transporte e integrar en su disefio criterios de
seguridad y convivencia; se extiende por el territorio urbano, de expansion,
rural y la region.)”

El programa de Bicicarriles busca ofrecer espacios adecuados a los modos
alternativos de transporte como lo es la bicicleta, en concordancia con lo
expresado en el Decreto 319 de 2006 por el cual se adopta el Plan Maestro
de Movilidad para Bogota Distrito Capital. Este plan en su Articulo 8 cita como
objetivo “Priorizar los subsistemas de transporte mas sostenibles, como el
transporte publico o el transporte no motorizado (peatonal o bicicleta).” Y
“‘Garantizar la seguridad vial a los diferentes grupos poblacionales,
especialmente a los mas vulnerables.” se define a estos Ultimos como
“Usuarios que utilizan los medios no motorizados y el transporte escolar.”

En términos de priorizacion, el Articulo 9. Objetivos de la accion sobre la
infraestructura vial y vial peatonal, contempla como primer lugar la accién
sobre la infraestructura que soporte los medios no motorizados.

“1. Inversién destinada a la construccion: Se atendera prioritariamente, en su
orden:

1.1. La construccién de vias destinadas al transito de peatones y
ciclousuarios, como redes peatonales, andenes, alamedas, y
ciclorrutas, con disefios ajustados a condiciones de seguridad
mutua de los peatones -incluyendo personas limitadas- y de los
ciclousuarios y que resulten ambientalmente amigables. Se
preferiran las soluciones a nivel para el cruce de peatones y
ciclousuarios cuando sea técnicamente posible.”

Adicionalmente el Articulo 26 del citado plan habla de la promocién del
Transporte No Motorizado y decreta que “La Administracion promovera el
transporte no motorizado de peatones y ciclo usuarios para que los habitantes
del Distrito Capital incrementen su participacién en el nimero de viajes, dadas
sus ventajas economicas, ambientales, sociales, de salud publica y
bienestar.”
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El Acuerdo 489 de 2012 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2012-
2016 Bogota Humana” en su Articulo 28 — Programa de Movilidad Humana,
se contempla como proyecto prioritario “la Ampliacion y Optimizacion de la
Red de Ciclorrutas y Promocion del Uso de la Bicicleta” que incluye entre
otros los siguientes proyectos y metas:

DESCRIPCION PROYECTO DE INVERSION META FiSICA | META DE RESULTADO

CONSTRUCCION CICLORRUTAS:

SITP: 37,7 Km Aumentar la infraestructura vial de la red de
RAPS: 33,4 Km 145.46 Km ciclorruta en un 38,7% mediante la construccion de
Zonal Tintal: 8,06 Km ' 145,46 Km de ciclorutas entorno a la infraestructura
Alimentadoras: 24,7 Km de transporte masivo (145,46 Km)

Conexiones Menores: 41,3 Km

Fuente: Elaboracion propia a partir del Acuerdo 489 de 2012.
1.2.3. MANTENIMIENTO DE ESPACIO PUBLICO Y CICLORRUTAS

Se formul6 la conceptualizacion del modelo de desarrollo urbano a partir de las
estrategias de movilidad para la ciudad a nivel de las politicas, estrategias y
programas del Plan De Desarrollo Distrital (Acuerdo 489 de 2012), Plan de
Ordenamiento Territorial (Decreto 190 de 2004 y Decreto 364 - 2013) y los Planes
Maestros De Movilidad y Espacio Publico- P.M.E.P.

Definir un programa optimo para la Conservacioén Del Espacio Publico Peatonal y de
la Red de Ciclo-rutas de Bogota D.C. para el periodo 2012-2016, acorde a los
lineamientos establecidos en el Plan De Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y
de Obras Publicas Para La Ciudad Y Consolidacién De Las Politicas, Estrategias Y
Metas del POT y los Planes Maestros de Espacio Publico y de Movilidad que lo
desarrollan.

Se evaluaron y definieron los criterios a aplicar para el programa de Conservacion
del Espacio Publico, el que busca garantizar el mantenimiento reiterado y ciclico de
los diferentes componentes del Espacio Publico, logrando la sostenibilidad de los
proyectos ejecutados por el IDU en el Espacio Publico construido en la ciudad,
relevante para la movilidad peatonal y en bicicleta.

Diagnostico y priorizacion para el mantenimiento de los corredores de espacio
publico y ciclorrutas con vigencia 2013-2014. Actualmente se hace seguimiento del
contrato 059/12, ya adjudicado.

Desarrollo de la estrategia de priorizaciéon del mantenimiento de espacio publico y
ciclorrutas.

1.3.ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
1.3.1. CORREDORES VIALES

Se desarrollaron actividades de formulacién para los proyectos del Acuerdo 180 de
2005 a nivel de prefactibilidad, que son relacionados a continuacion:
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)
K)

Avenida Medellin por Avenida Colombia

Puente peatonal de la Avenida Laureano Gomez por calle 112,

Avenida San Antonio Calle 183 entre Av. Novena y Autopista Norte

Av. El Rincon entre Cra. 91 a Av. La Conejera

Avenida Jorge Gaitdn Cortes

Av. Sirena de Av. Novena a Cra. 19

Avenida El Tabor desde Avenida La Conejera hasta Avenida Ciudad de Cali,
Avenida Constituciéon (AK 70) desde Avenida José Celestino Mutis (AC 63)
hasta puente Rio Salitre

Puente Aranda (Carrera 50) por Av. Américas, Av. Comuneros (AC 6) y Av.
Colén (AC 13)

Puente peatonal de la Avenida del Congreso Eucaristico (AK 68) por Calle 31
Sur

Puente peatonal de la Avenida del Congreso Eucaristico (AK 68) por Calle
38A Sur

Se desarrollaron y apoyaron a los andlisis técnicos que permitieron modificar
parcialmente los acuerdos 180 de 2005, 398 de 2009, 445 de 2010 y suspender el
acuerdo 451 de 2010; asi mismo precisar los proyectos misionales que se
financiarian a través del acuerdo 527 de 2013 correspondiente al cupo de
endeudamiento; lo anterior definié6 un nuevo plan de obras para la ciudad, dando
como inicio las gestiones correspondientes a los siguientes proyectos viales:

Interseccion Avenida Chile (AC 72) por Avenida Ciudad de Cali

Avenida San Antonio (AC 183) desde la Av. Paseo de los Libertadores
(Autonorte) hasta Av. Alberto Lleras Camargo (AC. 7)

Avenida Ciudad de Cali, desde Avenida Bosa hasta Avenida San Bernardino
Avenida Bosa desde Avenida Ciudad de Cali hasta Avenida Tintal

Avenida Tabor desde Avenida la Conejera hasta Av. Ciudad de Cali

Avenida El Rincon (KR 91 y AC 131A) desde Carrera 91 hasta Avenida la
Conejera (TV97)

Avenida Tintal (AK 89) desde Avenida Villavicencio hasta Avenida Manuel
Cepeda Vargas - Calzada Occidental

Avenida Tintal (AK 89) desde Avenida Manuel Cepeda Vargas hasta Avenida
Alsacia (AC 12) - Calzada Occidental

Avenida Alsacia desde Avenida Tintal (AK 89) hasta Avenida Ciudad de Cali
(AK 86)

Avenida Alsacia (AC 12) desde Avenida de la Constitucién hasta Avenida
Boyaca (AK 72)

Avenida Constitucion desde Avenida Alsacia ( AC 12)hasta Avenida
Centenario (AC 13)

Avenida Alsacia desde Avenida Boyaca (AK 72) hasta Avenida Ciudad de Cali
(AK 86).

Avenida Jorge Gaitan Cortes (AK 33) desde Avenida Boyaca hasta Avenida
del Congreso Eucaristico

Avenida Chile (AC 72) por Avenida Ciudad de Cali

Avenida Primero de Mayo desde Kr 3 Este hasta Calle 11 Sur
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1.3.2. AMPLIACION E INTEGRACION DE TRONCALES

Para este proyecto formulado en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana” se adelanto
la elaboracién de la factibilidad de los siguientes proyectos:

- Troncal Av. Boyaca - 34,84 Km: Se finalizé y entregé a la SGI la factibilidad en los
tramos A: Desde Yomasa hasta la Autopista Sur y C: Desde La Calle 80 hasta la
Calle 170. Se adelant6 igualmente la factibilidad para los tramos B: Desde la Autosur
hasta la Calle 80 y D: Conexion de la Avenida Boyaca con Autopista Norte.

- Obras de Integracion: Se adelant6 la factibilidad de la Avenida Villavicencio entre
Portal Tunal y NQS, Extension de la Troncal Caracas entre Portal de Usme y
Yomasa. Troncal Américas entre Avenida NQS y Puente Aranda, Ampliacion Portal
Tunal

1.3.3. CABLE AEREO

Acompafiamiento permanente a la SDM para la revisibn y aprobacion de los
productos entregados por Metro de Medellin.

Apoyar constantemente los procesos liderados por la SDM orientados a la puesta en
marcha del sistema de transporte de pasajeros por cable aéreo.

Analisis inicial por parte de los profesionales de la DTP del alcance contractual del
Contrato Interadministrativo SDM — MM 003 de 2012 en etapa de factibilidad,
detectando los posibles estudios faltantes en la etapa de ajustes y disefios
definitivos que respalden el proceso de construccion.

Presentacion del proyecto y aclaracion de inquietudes ante los diferentes
funcionarios del instituto que lo requieran.

Asistencia a las reuniones de seguimiento citadas por la Alcaldia, SDM, SDHT, SDP
y Direccion General, Subdirecciéon General de Desarrollo Urbano, Subdireccion
General de Infraestructura del Instituto.

1.4.ESTACIONAMIENTOS DISUASORIOS

Se realiz6 analisis del marco normativo en virtud de la expedicion del Decreto 364
de 2014 (MEPOT) y se reformularon los cronogramas y planes de accién para su
ejecucion. Se prepar6 el Documento Técnico de Soporte de los Estacionamientos
Disuasorios y se revisé el funcionamiento administrativo del Fondo para el Pago
Compensatorio de Estacionamientos a la luz de las nuevas disposiciones del citado
Decreto. Se solicito a la Secretaria Distrital de Movilidad orientacion sobre las
directrices y lineamientos en relacion con el funcionamiento, destinacién e inversion
de los recursos del Fondo Cuenta y el concepto de viabilidad sobre las zonas o
puntos de localizacién analizados por IDU para la ejecucion y puesta en marcha de
este proyecto por parte del IDU, en coordinacion con las Secretarias Distritales de
Movilidad y Planeacion.
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1.5.ACCIONES POPULARES

La gestion principal de la DTP, en este aspecto, ha sido la de apoyar técnicamente a
los requerimientos que la DTGJ ha solicitado con el fin de atender fallos a sentencias
judiciales relacionadas con disefio, construccion y mantenimiento de sistemas de
movilidad y espacio publico. Dicho apoyo se refleja en la presentacion de informes
técnicos de visitas para verificacion del estado de malla vial y espacio publico
relacionados en los requerimientos, elaboracion de estudios de diagnostico y de
implantacion para las intervenciones que dan cumplimiento a los fallos, y demas
gestiones pertinentes para priorizar las obras con las areas ejecutoras del instituto.

1.6.ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS
1.6.1. ESTUDIO DE PROYECTOS APP RADICADOS EN 2012

En el marco de implementaciéon de la ley 1508 de 2012, durante el afio 2013 se
continué con la evaluacion de 13 propuestas de Asociacion Publico Privada
radicadas en 2012 con el siguiente resultado de gestion:

Se declaro “no interés publico” sobre las siguientes propuestas APP:

e Via Conexion Bogota, Calera y Sopo por la Calle 170: Rechazada por
razones medioambientales no coincidentes con el Plan de Desarrollo.

e Corredor Vial Ambiental Bogota — Calera por la Calle 153: Rechazada por
razones medioambientales no coincidentes con el Plan de Desarrollo.

e Desarrollo Vial de la Ciudad (Autopista Norte): Rechazada por no coincidir
con el Plan de Desarrollo y las politicas Sectoriales.

e Patio de Pavimento Asfaltico Fresado en Bogota: Rechazada por no
cumplir requisitos minimos e proyectos APP.

e Via Expresa al Occidente: Rechazada por razones medioambientales y
urbanisticas no coincidentes con el Plan de Desarrollo.

Se devolvié al originador la siguiente propuesta:
e Parqueaderos Subterraneos (plaza Santamaria) en etapa de factibilidad por
falta de claridad en asuntos prediales.

Se continda con el estudio de las siguientes propuestas en etapa de prefactibilidad:

e Via Expresa La Conejera sobre el corredor Suba —Cota: se han realizado
diferentes solicitudes de informacién complementaria del proyecto debido a
cambios en requerimientos medioambientales y la Modificacion Excepcional
al POT MEPOT.

e Vias Expresas al Norte: Se realizaron solicitudes de informacion
complementaria debido a las necesidades de la evaluacion y a la Modificacion
Excepcional al POT MEPOT.

e Autopistas Urbanas ALO - Calle 13: Se hicieron requerimientos de
informacion adicional debido a las necesidades prediales, de disefio y a la
Modificacion Excepcional al POT MEPOT.
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Se intercambio informacidon y se atendieron los requerimientos juridicos, técnicos y
financieros de los originadores de los proyectos “Edifico Multipropésito Park 93” y
“Edificio Multipropésito Calle 82”, quienes se encuentran estructurando los
proyectos en etapa de factibilidad, proceso que debia culminar en diciembre de 2013
pero que, en razén a las modificaciones introducidas por el MEPOT, debié ser
ampliado por cuatro meses mas.

Finalmente, de los proyectos radicados en 2012 que continuaron vigentes en 2013,
los siguientes permanecen en espera de estudio por haber sido radicados en
segundo lugar:

e Autopistas Urbanas, Solucion Vial salida al Norte de Bogota.
¢ Rehabilitacion y Mantenimiento de la ruta 55 y ruta 452 (Accenorte).

1.6.2. ESTUDIO DE PROYECTOS APP RADICADOS EN 2013

Durante el afio 2013 se radicaron ante la Entidad once (11) nuevas propuestas de
Asociacion Publico Privada, con el siguiente resultado de estudio y gestion:

PROPUESTA DE APP ESTADO

Redisefo de Autopista Norte (Cemex) En espera de estudio por existir una propuesta
anterior sobre el mismo proyecto.

Via Expresa al Sur (ALO) En espera de estudio por existir una propuesta
anterior sobre el mismo proyecto.

Autopistas Urbanas Calle 80 En espera de estudio por existir una propuesta
anterior sobre el mismo proyecto.

Parqueaderos Subterraneos Fase Il | Retirado por el Originador.

(Calle 136 y plaza Lourdes)

Triangulo Campin Trasladada al IDRD por competencia.

Parqueaderos Publicos Bogota (8 | Devuelta al originador por inadecuada formulacién del

parqueaderos). proyecto.

Parqueaderos Subterraneos Fase Il Calle | Se inici6 estudio y se requirieron conceptos técnicos a

136 SDM, SDP y Transmilenio.

Parqueadero CAD Se inicié estudio y se requirieron conceptos técnicos a
SDM, SDP y Transmilenio.

Parqueadero Calle 97 Se inici6é estudio y se requirieron conceptos técnicos a
SDM, SDP y Transmilenio.

Parqueadero Parque 93 Se inici6é estudio y se requirieron conceptos técnicos a
SDM, SDP y Transmilenio.

Parqueadero san Juan de Avila En espera de estudio por existir una propuesta
anterior sobre el mismo proyecto.

1.6.3. ACTIVIDADES DE ORGANIZACION INSTITUCIONAL

e Durante el afio 2013 el IDU logré consolidar el esquema organizacional para
el estudio y gestion de propuestas APP, que finalmente quedd adscrito a la
Direccion Técnica de Proyectos.

e Se hicieron importantes avances en el disefio del procedimiento interno para
la gestion de propuestas APP.
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e A partir de la experiencia adquirida a través del estudio y gestion de proyectos
APP, el IDU contribuy6 a la organizacion de la Administracion Distrital para la
recepcion, sistematizacion, estudio y gestion de este tipo de proyectos.

e Se logré dar respuesta oportuna y adecuada a las dudas, requerimientos y
solicitudes allegadas de parte de la Ciudadania, de los Organos de Control y
del Concejo de la Ciudad en el marco de su deber Constitucional de ejercer
control politico de la Administracion, referentes a los proyectos de APP vy los
procesos y procedimientos adoptados para su gestion.

1.7.PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Los profesionales de la Direccion Técnica de Proyectos asistieron a los
presupuestos participativos, los cuales se realizaron por grupos de acuerdo a la
organizaciéon programada por las alcaldias locales, donde los ciudadanos de manera
concertada identificaron sus principales problematicas respecto a las vias locales;
los profesionales del Instituto de Desarrollo Urbano prestaron apoyo técnico a los
ciudadanos para que se realizara la priorizacién de las alternativas de solucion y
tomaran una decisibn concertada en qué proyectos se invertirdn los recursos
publicos destinados para sus comunidades.

1.8.PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DEL AREA

Para la vigencia 2013 fue asignado un presupuesto a la Direccibn Técnica de
Proyectos al inicio de la vigencia de $ 4.998.930.914.

De ese presupuesto, fueron ejecutados los recursos por valor de $4.715.808.450
correspondientes al 94.34% de la ejecucion presupuestal.

El 27 de diciembre de 2013 fue adjudicado a la Direccion Técnica de Proyectos un
nuevo proceso para el contrato IDU-1968 de 2013 cuyo objeto es: “Levantamientos
topogréficos para los estudios de factibilidad técnica de las obras pertenecientes al
Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012 — 2016 aprobado mediante acuerdo 489 de
2012 y el acuerdo 527 de 2013 por el cual se autoriza un cupo de endeudamiento
para la administracién central en Bogota, D.C”.

De acuerdo con el amparo presupuestal para el contrato que en dado momento se
encontraba en proceso, fue necesaria la gestion del certificado de disponibilidad
presupuestal N°3741 del 26 de septiembre de 2013 por un valor inicial de
$257.757.658 y del certificado de registro presupuestal N°4447 del 30 de diciembre
de 2013 por un valor de $250.181.587.

Se requirié la asignacién de mas recursos para las adiciones de los contratos de
topografia IDU-58 de 2012 e IDU-61 de 2012 de la siguiente manera:

Adicién N°1 al contrato 58 de topografia por el valor de $192.177.606
Adicion N°2 al contrato 58 de topografia por el valor de $100.000.000
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Adicién N°1 al contrato 61 de topografia por el valor de $134.500.000

Por lo tanto, durante los meses de octubre y noviembre fue necesario tramitar las
adiciones mencionadas y gestionar la solicitud de las disponibilidades y reservas
presupuestales que ampararon dichos recursos.

1.8.1. Contratos y/o convenios en ejecucion suscritos en la Direccion
Técnica de Proyectos

1.8.1.1. Convenio 10 de 2012 suscrito entre el IDU y la Secretaria
Distrital de Movilidad

El dia dieciocho (18) de Diciembre de dos mil doce (2012), las partes suscribieron el
Convenio Interadministrativo Marco N° 10 de 2012, cuyo objeto es “aunar esfuerzos
y recursos técnicos, fisicos, administrativos y econémicos para adelantar la toma de
informacion de campo, digitacion, procesamiento y analisis preliminar relacionado
con las caracteristicas del transito vehicular, ciclovial y peatonal de acuerdo a lo
estipulado en el presente convenio y en sus Anexos Técnicos y Financieros”.

El dia veintiuno (21) de diciembre de 2012, las partes suscribieron Anexo Técnico —
Financiero Numero 1, al convenio interadministrativo marco N° 10 de 2012, a través
del cual, fueron incluidos los aforos solicitados por el IDU y aprobados por el Comité
del Convenio, los cuales forman parte del componente vial y de Espacio Publico de
la Ciudad; El valor del anexo técnico, ascendio a la suma de $537.435.235.00,

La toma de informacién solicitada, el costo y la fecha de entrega de la informacion
por parte de la SDM, se muestra en el siguiente cuadro:

OFICIO FECHAS DE
ITEM PROYECTO COMPONENTE VALOR ENTREGA ENTREGA
Avenida San Antonio (AC 183)
desde Avenida Paseo de los| Ampliacion, Mejoramiento y
1 |Libertadores (Autopista Norte) Conservacion del $29.086.339,00 | 2012526076444 | 28-12-2012
hasta Avenida Alberto Lleras Subsistema Vial
Camargo (AK 7)
Avenida La Sirena (AC 153) o . .
desde Avenida Laureano Gomez Ampliacion, Mejoramiento y
2 - Conservacion del 2012526076444 | 28-12-2012
(AK 9) hasta Avenida Santa : -
. Subsistema Vial
Barbara (AK 19) $ 62.990.663,00
Avenida Paseo de los liacio . . e
Libertadores (Autopista Norte) Ampliacion, Mej_o,ram|entoy
3 . . Conservacion del 2012526076444 | 28-12-2012
por Avenida la Sirena (AC 153). ; :
Subsistema Vial
Calzada Norte
Avenida Alfredo Bateman | Ampliacion, Mejoramiento y
4 | (Avenida Suba) por Avenida Conservacion del $ 30.670.532,00 | 2012526076444 | 28-12-2012
Espafia (AC 100) Subsistema Vial
Avenida Constitucion (AK 70)
desde Avenida José Celestino | Ampliacion, Mejoramiento y
5 | Mutis (AC 63) hasta puente Rio Conservacion del 2012526076444 | 28-12-2012
Salitre (incluye traslado linea alta Subsistema Vial
tension) $55.613.447,00
. L Ampliacién, Mejoramiento y
g |Avenida de la Constitucion por Conservacién del 2012526076444 | 28-12-2012
Avenida Medellin (AC 80) ; :
Subsistema Vial
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OFICIO FECHAS DE
ITEM PROYECTO COMPONENTE VALOR ENTREGA ENTREGA
Avenida Alfredo Bateman | Ampliacion, Mejoramiento y
7 |(Avenida Suba) por Avenida Conservacion del $30.224.336,00 | 2012526076444 | 28-12-2012
Rodrigo Lara Bonilla (AC 125A) Subsistema Vial
. . Ampliaciéon, Mejoramiento y
g |Avenida Chile (AC 72) por Conservacion del $20.136.696,00 | 2012526076444 | 28-12-2012
Avenida Ciudad de Cali ; .
Subsistema Vial
. Ampliacién, Mejoramiento y
g | Avenida Contador (AC 134) por Conservacion del $53.790.624,00 | 2012526076444 | 28-12-2012
Avenida Laureano Gémez (AK 9) - .
Subsistema Vial
. . Construccion, operacion y
10 |Avenida Boyaca (AK 72) pOr| concenvacion de Espacio | $5.114.081,00 |20135260060332 | 30-01-2013
Calle 68B P
Publico Peatonal
Avenida del Congreso | Construccion, operacion y
11 | Eucaristico (AK 68) por Calle 31| Conservacién de Espacio $5.114.081,00 |20135260060332| 30-01-2013
Sur Publico Peatonal
Avenida del Congreso | Construccion, operacion y
12 | Eucaristico (AK 68) por Calle 38A | Conservacion de Espacio $5.114.081,00 |20135260060332| 30-01-2013
Sur Publico Peatonal
. . Ampliaciéon, Mejoramiento y
13 |Av Cludad de Cali x Av. Manuel Conservacion del $ 46.425.723,00 | 20135260060332 | 07-03-2013
Cepeda Vargas - :
Subsistema Vial
Avenida Ciudad de Cali, desde | Ampliacion, Mejoramiento y
14 | Avenida Bosa hasta Avenida San Conservacion del $ 39.066.706,00 | 20135260515792 | 07-03-2013
Bernardino Subsistema Vial
Avenida El Rincon (KR 91 y AC
131A) desde Carrera 91 hasta Ampliacién, Mejoramiento y
15 |Avenida La Conejera (TV 97); Conservacion del $84.620.991,00 | 20135260515792 | 07-03-2013
Avenida Tabor (CL 131A) desde : :
. - Subsistema Vial
la Avenida Conejera hasta la
Avenida Ciudad de Cali
Avenida Jorge Gaitan Cortés (AK
33) desde Avenida Congreso
Eucaristico (AK 68) hasta S . .
Interseccién Matatigres, Avenida Ampliacion, Mejoramiento y
16 ' Conservacion del $69.466.935,00 | 20135260515792 | 07-03-2013

Jorge Gaitan Cortés, (AK 33)
desde Avenida Boyaca hasta
Avenida del Congreso
Eucaristico

Subsistema Vial

En el siguiente cuadro se muestran el costo por componente:

Componente

Valor a Pagar

Ampliacidn, Mejoramiento y Conservacion del Subsistema Vial

$522.092.991,00

Peatonal

Construccioén, operacion y Conservacion de Espacio Publico

$15.342.244,00

Total

$ 537.435.235,00

En el siguiente cuadro se relacionan los CDP’'S y CRP’S que amparaban el Anexo

Técnico-Financiero No. 1:

FECHA COMPONENTE
RESERVA CDP CRP VALOR
e Construccioén, Operacién y Conservacion de Espacio
26-dic-12 6175 5330 $ 48.000.000 Plblico Peatonal
26-dic-12 6173 5328 $ 401.935.235 Concepto Ampliacion e Integracion de Troncales
26-dic-12 6174 5329 $ 87.500.000 Concepto Ampliacion e Integracion de Troncales
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Fue necesario elaborar el documento “Otrosi y adicional numero uno al anexo —
técnico financiero N°1 del Convenio Interadministrativo marco N°10 de 2012 suscrito
entre el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU y la Secretaria Distrital de Movilidad.”,
con el propésito de incluir en el Anexo Técnico-Financiero No. 1, el CDP No. 2695,
por el monto de $ 522.092.991,00 en cual ampara los aforos del componente
Ampliacion, Mejoramiento y Conservacion del Subsistema Vial.

En el siguiente cuadro se muestran los certificados de disponibilidad presupuestal
gue amparan el pago del Anexo Técnico-Financiero No. 1:

CDP Componente Valor a Pagar
2695 del 15 de Julio de 2013, | Ampliacién, Mejoramiento y Conservacion
rubro 3311402190809192 del Subsistema Vial $522.092.991,00
6175 del 21 de diciembre de
2012, rubro
3311402190810195
Total $ 537.435.235,00

Construccién, operacion y Conservacion

de Espacio Publico Peatonal $15.342.244,00

Con los valores que se indican en el cuadro anterior, la Secretaria Distrital de
Movilidad, radico la cuenta de cobro ante el IDU el dia 7 de octubre de 2013, con
radicado IDU-20135260998802, por un monto de $ 537.435.235,00.

El IDU transfirid los recursos para el Anexo 1 a la Secretaria Distrital de Hacienda,
para que ella a su vez se los asigne a la SDM, en el siguiente cuadro se muestra el
estado financiero del convenio con el pago del Anexo 1.

FECHA RESERVA | No.RESERVA VALOR | Valor Pagado Anexo No. 1 Sa'g‘r’ogzg‘"‘t‘:s“os
26-dic-12 5330 $ 48.000.000 $ 15.342.244 $ 32.657.756
27-sep-13 2984 $522.092.991 $522.092.991 $-
26-dic-12 5328 $401.935.235 $401.935.235
26-dic-12 5329 $ 87.500.000 $ 87.500.000
27-sep-13 CDP 3849 $225.122.464 $225.122.464

Total $ 284.650.690 $ 537.435.235 $ 747.215.455

El Instituto de Desarrollo Urbano, no solicito mas aforos para elaboracion de Estudio
de Transito a la SDM, debido a la incertidumbre de financiacion de las obras
incluidas en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana” y obras del Acuerdo 180 de
2005 “Por el cual se autoriza el cobro de una contribucion de valorizacion por
beneficio local para la construccién de un plan de obras”.

En el momento que el Honorable consejo de Bogota por medio de los acuerdos
Acuerdo 523 de 2013 “Por el cual se modifican parcialmente los acuerdos 180 de
2005, 398 de 2009, 445 de 2012 y se modifica y suspende el acuerdo 451 de 2012 y
se dictan otras disposiciones” y Acuerdo 527 de 2013 “Por el cual se autoriza un
cupo de endeudamiento para la administracion central y los establecimientos
publicos del distrito capital y se dictan otras disposiciones”, aprob¢ la financiacion de
obras, por medio de Memorandos internos DTP-20132250198063, DTP-
20132250214743 y DTP-20132250223003, se solicitd a la Direccion General de
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Gestion Contractual la elaboracién del Anexo Técnico-Financiero No. 2, el cual
contiene la solicitud de aforos para elaborar Estudios de Transito de los siguientes
proyectos.

CONCEPTO PROYECTO COSTO
AMERICAS $ 66.648.243,00
PROYECTOS AMPLIACION E INTEGRACION DE | CARACAS $ 43.960.444,00
TRONCALES
VILLAVICENCIO $ 52.467.789,00
TOTAL $163.076.476,00
ALSACIA $52.094.397,00
PROYECTOS ~ AMPLIACION, ~ MEJORAMIENTO, [ BOSA $ 39.141.398,00
CONSERVACION DEL SUBSISTEMA VIAL TINTAL $53.513.778,00
AV 1 DE MAYO $ 21.124.825,00
TOTAL $ 165.874.398,00
PROYECTOS CONSTRUCCION OPERACION Y | AV CIUDAD DE CALIXCL16A | $ 7.337.974,00
CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO PEATONAL [TOTAL $7.337.974.00

El Anexo Técnico-Financiero No. 2., estd amparado por los certificados de
disponibilidad presupuestal que se muestran en el siguiente cuadro:

RUBRO CDP CONCEPTO VALOR A TRANSLADAR
3311402191543188 6173 | ampliacion e integracion de troncales $ 163.076.476,00
3311402190809192 3gag | @mpliacion, mejoramiento, conservacion $ 165.874.398,00

del subsistema vial
Construccién operacién y conservacion
de espacio publico peatonal

3311402190810195 6175 $ 7.337.974,00

El siguiente cuadro describe el estado de los recursos del convenio.

En elaboracion
REEEECA REgllgl.?VA VALOR Valor Pagado Anexo No. 1 Al permolos
Valor a Paga Anexo No. 2 proyectos
26-dic-12 5330 $ 48.000.000 $ 15.342.244 $7.337.974 $25.319.782
27-sep-13 2984 $522.092.991 $522.092.991 $-
26-dic-12 5328 $401.935.235 $ 163.076.476 $ 238.858.759
26-dic-12 5329 $ 87.500.000 $ 87.500.000
$ 165.874.398 $ 165.874.398 $-
Total $1.225.402.624 $ 537.435.235 $ 351.678.541

Los recursos sobrantes se podrian utilizar en otros proyectos y requerimientos
adicionales.

1.8.1.2. Convenio 3 de 2013
Objeto “ElI acompafiamiento en el desarrollo de los estudios para la estructuracion

técnica, legal y financiera de los equipamientos de transporte e infraestructura de
soporte para el SITP”.
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Contrato SDM-710 de 2013 cuyo objeto es “Disefio conceptual del sistema de
equipamientos de transporte e infraestructura de soporte para el Sistema Integrado
de Transporte Publico SITP de Bogota D.C.”.

Etapa |
Contenido Producto 1y 2

Producto 1:

1. Compilacion y analisis de la informacion Secundaria cartografica y documental
para Bogota D.C. Y desagregada por zonas del Sistema Integrado Transporte
Publico (SITP).

2. Conformacion de la linea base de referencia que incluya las conclusiones sobre
el diagnéstico territorial realizado previamente por la Secretaria Distrital de
Planeacidn con respecto a la operacién actual del transporte publico colectivo de
Bogotd, asi como la consideracion de los aspectos legales, urbanisticos, técnicos
y financieros del mismao.

3. Revision y analisis de los proyectos realizados en Bogota referentes a
intercambiadores modales y terminales de operacion.

4. Andlisis y modelos de referentes internacionales.
Producto 2:

5. ldentificacibn de las areas de oportunidad, asociadas a la infraestructura de
movilidad priorizadas por la Secretaria Distrital de Planeacion identificacion y
priorizacion de sectores y/o predios para la localizacion de equipamientos de
transporte e infraestructura de soporte para las 14 zonas del SITP.

6. Valoracion de la localizacion de los predios, para el estacionamiento de la flota,
utilizados durante la etapa de transicién, en la perspectiva de determinar su
utilizacion en la implementacion definitiva de los equipamientos de transporte.

7. ldentificacién y andlisis de los predios presentados por los concesionarios del
SITP que optaron por la construccién definitiva de los terminales y/o patios
zonales.

8. Disefio conceptual del sistema de equipamientos de transporte e infraestructura
de soporte para el SITP a partir de una evaluacion técnico-financiera e
implantacion urbana-territorial de los diferentes escenarios contemplados
previamente por la Secretaria Distrital de Movilidad.

La SDM con oficio 20132250198063, informd al IDU sobre la Aprobacién de los
Productos 1y 2.

Etapa Il
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Producto 3.

1. Metodologia de evaluacion y alternativas de localizacion de los proyectos de los
equipamientos de transporte e infraestructura de soporte para el SITP con sus
servicios conexos y/o usos complementarios.

2. Evaluacion, seleccién y valorizacion de predios para la localizacion de los
equipamientos de transporte e infraestructura de soporte para el SITP en el
marco de las areas de oportunidad definidas en la Etapa .

3. Disefio del modelo operacional y funcional para los equipamientos de transporte
e infraestructura de soporte para el SITP de acuerdo a las necesidades de cada
zona SITP y de la ciudad.

La SDM con oficio 20135261192132, informé al IDU sobre la Aprobacion del

Producto 3.

Producto 4.

Este producto se encuentra en proceso de revision por parte del equipo supervisor
con acompafiamiento de la SDM.

Avance Estudio

En estudio a la fecha tiene un avance del 70 %, el 30% faltante pertenece al
producto 4 que se encuentra en revision.

|

N° de | |
[ ‘ ‘
Informe | Productos Pago | Entrega de Informes y |
‘ productos :
!
Etapa 1. A los 3 meses de la |
| fecha de entrada en vigor el |
Informe | Productos 40% contrato
1 1y2 ° | Previa presentacion Informe 1y |
aprobacién de los productos No. |
‘\ 1 y 2 ;
s | Etapa 2. A los 3 meses de |
| Informe | ‘ finalizada la Etapa 1
2 | Producto 3 | 30% | Previa presentacion Informe 2 y |
I aprobacion del producto No 3 |
- Etapa 3. A los 2 meses de |
| finalizada la Etapa 2 ,
Informe | Producto 4 | 30% | Previa presentacion Informe 3 vy |
3 aprobacion del producto 4
Total | 100% | B B

1.8.1.3. Contrato IDU 051 de 2012
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Objeto: “Levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las
obras pertenecientes al grupo 2 y 3 - acuerdo distrital 180 de 2005 y al Plan de
Desarrollo Bogota Humana 2012-2016 aprobado mediante acuerdo, en Bogota D.C.,
grupo 3 (grupo 1 - av. Boyaca)”

Fecha de adjudicacién: 28 de Diciembre de 2012

Fecha de Inicio: 31 de enero de 2013

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Prorroga 1: 3 meses (Finalizacion 30 de octubre de 2013)
Valor total: $ 899.931.531

Valor total cancelado: $809.790.036

Pendiente por cancelar: $90.141.495

Porcentaje de avance pagos: 90%

1.8.1.4. Contrato IDU 058 de 2012

Objeto: “Levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las
obras pertenecientes al grupo 2 y 3 — acuerdo distrital 180 de 2005 y al Plan de
Desarrollo Bogotd Humana 2012-2016 aprobado mediante acuerdo, en Bogota D.C.,
(grupo 3 — vias — puentes — intersecciones en Bogota D.C”

Fecha de adjudicacion: 28 de Diciembre de 2012

Fecha de Inicio: 28 de enero de 2013

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Prorroga 1: 3 meses

Adicion 1y Prorroga 2: $192.177.606 (2 meses 2 dias) Finalizacion diciembre de
2013

Adicion 2 y Prorroga 3: $100.000.000 (3 meses) Finalizacion marzo de 2014
Valor inicial contrato: $ 649.128.846

Valor total contrato con adicién 1y 2: $941.306.452

Valor total cancelado: $649.128.846

Pendiente por cancelar: $292.177.606

Porcentaje de avance pagos: 69%

1.8.1.5. Contrato IDU 060 de 2012

Objeto: “Levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las
obras pertenecientes al grupo 2 y 3 — acuerdo distrital 180 de 2005 y al Plan de
Desarrollo Bogota Humana 2012-2016 aprobado mediante acuerdo, en Bogota D.C.,
(grupo 5 — estabilizacion de taludes)”

Fecha de adjudicacion: 28 de Diciembre de 2012
Fecha de Inicio: 28 de enero de 2013

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Prorroga 1. 3 meses

Prorroga 2: 2 meses (Finalizacion diciembre de 2013)
Valor total: $ 199.999.776
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Valor total cancelado: $145.496.856
Pendiente por cancelar: $54.502.920
Porcentaje de avance pagos: 73%

1.8.1.6. Contrato IDU 061 de 2012

Objeto: “Levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las
obras pertenecientes al grupo 2 y 3 — acuerdo distrital 180 de 2005 y al Plan de
Desarrollo Bogota Humana 2012-2016 aprobado mediante acuerdo en Bogota D.C.,
grupo 4 (faltantes grupo 2 - obras complementarias - Avenida Cali — PDD, en Bogota
D.C.,

Fecha de adjudicacion: 28 de Diciembre de 2012
Fecha de Inicio: 28 de enero de 2013

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Prorroga 1: 3 meses

Prorroga 2: 2 meses (Finalizacién diciembre de 2013)
Adicion 1y Prorroga 3: $134.500.000 (3 meses) Finalizacion Marzo de 2014
Valor inicial contrato: $603.979.527

Valor total contrato con adiciéon 1: $738.479.527
Valor total cancelado: $384.046.863

Pendiente por cancelar: $354.432.664

Porcentaje de avance pagos: 52%

1.8.1.7. Contrato IDU 1968 de 2013

Objeto: EI Consultor se compromete con el IDU a realizar la: "Consultoria para
levantamientos topograficos para los estudios de factibilidad técnica de las obras
pertenecientes al Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012-2016 aprobado mediante
acuerdo 489 de 2012 y el acuerdo 527 de 2013 por el cual se autoriza un cupo de
endeudamiento para la administracion central en Bogota D.C.”.

Fecha de adjudicacién: 11 de Diciembre de 2013
Fecha de Inicio: 21 de enero de 2014

Plazo inicial del Contrato: 6 meses

Valor inicial contrato: $ 250.181.587

Valor total contrato: $ 250.181.587

Valor total cancelado: $0

Pendiente por cancelar: $250.181.587
Porcentaje de avance pagos: 0%

1.8.1.8. Contrato IDU-11 de 2013
Concurso de méritos No. IDU-CMA-SGDU-016-2012

Contratista: SEDIC S.A. con NIT nimero 890910447 - 2
Contrato de Consultoria No. 11 de 2013
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Objeto: Estudios de suelos y recomendaciones geotécnicas para la factibilidad
técnica de obras a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano en la ciudad de Bogota
D.C.

Valor del contrato: Tres mil quinientos dieciséis millones ochocientos cuarenta y
nueve mil cincuenta y dos pesos m/cte ($3.116.849.052,00).

Plazo de Ejecucion inicial: Seis (6) meses

Fecha de iniciacion: 30 de abril de 2013

Fecha de Terminacion inicial: 29 de octubre de 2013
Prorroga No. 1: Tres (3) meses

Plazo de Ejecucion Actualizado: Nueve (9) meses
Fecha de Terminacion: 29 de enero de 2014
Garantias, modificaciones y vigencia de las mismas:

Pdliza: No 21552
Vigencia: Desde 2013-03-06 Hasta 2018-09-06
Cobertura: Cumplimiento, prestaciones sociales y calidad del servicio.

Pdliza: No 12332
Vigencia: Desde 2013-03-06 Hasta 2013 — 09 — 06
Cobertura: Responsabilidad Civil extracontractual

Pdliza: No 12332

Vigencia: desde 2013 — 10 — 29 Hasta 2013 — 12 — 06

Cobertura: Responsabilidad

Pdliza: No 21552

Vigencia: 2013 — 10 — 29 Hasta 2018 — 12 — 06

Cobertura: Cumplimiento, prestaciones sociales y calidad del servicio.

Pdliza No 12/12332
Vigencia: 2013 — 10 — 29 Hasta 2013 — 12 — 06
Cobertura: responsabilidad civil extracontractual.

PAGOS REALIZADOS

MES FACTURADO VALOR
MAYO $ 42.356.553,00
JUNIO $171.938.897,00
JULIO $ 111.756.468,00
AGOSTO $ 79.050.972,00
SEPTIEMBRE $49.452.772,00
OCTUBRE $ 49.932.228,00

TOTAL $504.487.890,00
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SALDOS PENDIENTES DE PAGO
Mes Noviembre — Diciembre: $ 185.068.496,00

FECHAS PROXIMAS DE PROGRAMACION DE PAC

MES

PERIODO DE RADICACION EN
CORRESPONDENCIA

PERIODO DE RADICACION EN
STTR

FECHA MAXIMA RADICACION
EN STPC

FECHA MAXIMA RADICACION
PARA GIRO

CIEERE CUD

ENERO

2 ENERO-10 ENERO

2 ENERO - 15 ENERO

17

22

24

FEBRERO

27 ENERO - 7 FEBRERO

30 ENERO - 12 FEBRERO

14

19

21

MARZO

25 FEBRERO - 7 MARZO

27 FEBRERO - 12 MARZO

14

19

21

ABRIL

25 MARZO - 7 ABRIL

28 MARZO - 10 ABRIL

14

21

23

MAYO

25 ABRIL - 9 MAYO

29 ABRIL - 14 MAYO

16

21

23

PROYECTOS ENTREGADOS

PORTAL NORTE TRONCALES
AVENIDA VILLAVICENCIO TRONCALES
PATIO PORTAL NORTE TRONCALES
AVENIDA CARACAS TRONCALES
PORTAL TUNAL TRONCALES
AVENIDA CARLOS LLERAS RESTREPO TRONCALES
AVENIDA ESPANA TRONCALES
AVENIDA DEL CONGRESO EUCARISTICO TRONCALES
AVENIDA RINCON Y TABOR CORREDORES VIALES
AVENIDA BOSA CORREDORES VIALES
AVENIDA CIUDAD DE CALI CORREDORES VIALES
AVENIDA SAN ANTONIO CORREDORES VIALES
AVENIDA JORGE GAITAN CORTES CORREDORES VIALES
AVENIDA LA SIRENA CORREDORES VIALES
QUEBRADA LA TROMPETA (BSRRIO DIVINI NINO) CORREDORES VIALES
HUMEDAL JUAN AMARILLO CORREDORES VIALES
AVENIDA CHILE CON AVENIDA CIUDAD DE CALI CORREDORES VIALES
AUTOPISTA NORTE POR CALLE 183 CORREDORES VIALES

RAPS RINCON ESPACIO PUBLICO
RAPS CARRERA 7 ESPACIO PUBLICO
RAPS NIEVES ESPACIO PUBLICO

RAPS TEUSAQUILLO

ESPACIO PUBLICO

RAPS CARRERA 7

ESPACIO PUBLICO

RAPS CARVAJAL

ESPACIO PUBLICO

RAPS RESTREPO

ESPACIO PUBLICO

OFELIA URIBE

PUNTOS INESTABLES
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1.9.PLANES PARCIALES DE DESARROLLO

La DTP represento al IDU en los comités de Planes Parciales de Desarrollo y demas
reuniones citadas por la Direccién de Planes Parciales de la Secretaria Distrital de
Planeacion, SDP.

Particip6 en la Mesa de Plan de Choque de la Alcaldia Mayor, liderada por la
Secretaria General, para el cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo de
Vivienda de Interés Prioritario, VIP, correspondiente a la vigencia, instancia creada
por el Alcalde Mayor para hacer seguimiento continuo a los proyectos del Plan de
Desarrollo y a la coordinacion interinstitucional a través de la identificacion de los
puntos neuralgicos en las diferentes entidades que afectan la gestion.

La DTP elabord y gestiono al interior del IDU con las areas ejecutoras, DTD, DTC,
DTGC, DSPC y con el urbanizador del Plan Parcial EI Ensuefio, SDHA y SDP el
Acta de Compromiso N° 1 para la ejecucién totalmente a su cargo, de los estudios y
disefios, construccidon y entrega al D.C. del puente peatonal sobre la Av.
Villavicencio con Trv. 70 C, para el cumplimiento de las cargas por este concepto
requisito para la Licencia de Urbanismo producto del Plan Parcial, incluido en el Plan
de Choque de la Alcaldia Mayor.

Se realiz6 el célculo del valor para la vigencia 2013 de las cargas que le
corresponden al urbanizador del Plan Parcial La Felicidad ademas de la entrega del
suelo de reserva para malla vial arterial en el &mbito del Plan y el célculo del valor de
los proyectos requeridos por el Decreto 147 de 2008 de adopcién del P.P. para
cruzar con el valor de las cargas a 2013.

DTP elabord, con base en el criterio de tratamientos urbanisticos la propuesta de
proyectos viales en el area centro y sur occidente, desarrollado como soporte del
proyecto de modificacién del Acuerdo 180/05 de Valorizacion, presentado en octubre
de 2012; gestion con la Secretaria Distrital de Habitat y la Subsecretaria de
Planeacién y Politica de la SDHa.

1.10. REVISION DE POT

Estudio del proyecto de articulado para la revision de POT de febrero de 2013,
planos y anexos, elaboracion de observaciones, propuestas y consolidacién de la
informacion IDU para la SDP; participacion en las reuniones convocadas por la SDP
para discutir sobre los temas sin coordinar de revision de POT; participacion en el
Consejo Consultivo de Ordenamiento respecto al proceso de revision del POT.

Elaboracion de uno de los argumentos para la sustentacion del proyecto de
modificacion del Acuerdo 180/05 de abril/13 sobre el mejoramiento en la calidad de
vida de la poblacién asentada en las areas de influencia, producido por las obras
planteadas; elaboracion de planos, imagenes y procesamiento para la generacion de
datos sobre los planes parciales y su relacién con los proyectos de Malla Vial Arterial
propuestos por cupo Yy valorizacion.
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1.11. DELEGACIONES Y REPRESENTACION ENTES EXTERNOS

El Director Técnico de proyectos asisti6 como representante de la entidad en las
siguientes actividades ante entes de control, comunidad y comisiones técnicas:

e Mesas de Trabajo y Audiencias publicas en la Personeria de Bogota

e Rendicion de cuentas en localidades

e Directivo en representacion del Distrito Capital en los Comités Locales de
Gobierno de las localidades de Usaquén y Kennedy

e Comision Técnica a Francia para capacitacion en tema Metro

2. ASUNTOS EN PROCESO
2.1. MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VIAS:

La estructuracion del programa de conservacion de malla vial vigencia 2014 ya fue
entregada a la Subdireccion General de Infraestructura. A la fecha, las priorizaciones
para este programa se encuentran en etapa de validacién por parte de la Direccidn
General.

2.2.ESPACIO PUBLICO:

En desarrollo de este proyecto el Instituto estructuré el programa de conservacion de
espacio publico que busca mejorar con condiciones de habitabilidad y movilidad
peatonal en las zonas de mayor concentracion de poblacion tales como: el centro
tradicional, el centro ampliado, las centralidades y el espacio publico asociado a la
red de ciclorrutas definiendo los siguientes programas para la identificacién y
priorizacibn de tramos a intervenir: Revitalizacion del Centro tradicional,
Intersecciones de mayor flujo peatonal de la ciudad y los tramos identificados por la
SDM de mayor uso por PcD en 18 ejes SITP y 9 rutas alimentadoras, Conexiones al
transporte publico, Conexiones a areas de servicio y equipamientos en
centralidades, Proyectos asociados a Plan de Desarrollo Distrital (para la vigencia
2014 se han identificado las areas de conservacion RAPS) y puentes peatonales.
Implementando las acciones de conservacion tendientes a rehabilitar con estandares
optimos las rampas en cruces viales, construccion de pompeyanos, demarcacion y
sefalizacion, restablecimiento o nivelacién de tapas, tanto en ciclorruta como en
cruces viales.

El programa de conservacion de la red de ciclorrutas busca optimizar la red 6ptima
de ciclorrutas teniendo en cuenta su interrelacion con los demas medios de
transporte existentes. La red que sirve principalmente como medio de alimentacion
de usuarios al Sistema integrado de Corredores Troncales y Rutas Alimentadoras;
como también las Ciclorrutas ambientales y recreativas; Solucionando los puntos
criticos desde la vision del bici-usuario contemplando los siguientes aspectos base:
Coherencia, Confort, Atractivo, Seguridad y Rutas directas.
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A la fecha se ha ejecutado el mantenimiento al espacio publico de la carrera 7 entre
calles 11 y 24 — 1500 m2, retiro de 146 bolardos en carrera 7 entre calle 100 y 57
como también se ha realizado el seguimiento a los siguientes contratos: contrato 059
de 2012 que se liquidara en marzo 31 de 2014 y se han ejecutado los ejes de
ciclorruta; carrera 11 entre calle 100 y 85 — 7400 m2 de EP y 3,3 kms de CR y Av.
Ciudad de Cali — 17293 m2 de EP y 2 kms de CR, contrato 2052 adjudicado en
diciembre de 2013 para atender el mantenimiento de 41 kms de ciclorruta y 21000
m2 de su espacio publico asociado en los ejes con mayor flujo de biciusuarios de la
ciudad siendo principalmente atendido el sur occidente de Bogot4, como también a
la elaboracion de los prepliegos para 7 contratos que hacen parte integral del
programa radicado en SGI en diciembre de 2013 para la inversion de los recursos
vigencia 2014 siendo estos $24.000.000.000 para espacio publico vy
$11.000.000.000 para la red de ciclorruta apuntaran al avance en el cumplimiento de
las metas para intervenir aproximadamente 390.000 M2 de espacio publico y 88 KM
de ciclorruta.

2.3.INFRAESTRUCTURA CICLOINCLUSIVA

Un trabajo interinstitucional SDP-SDM-IDU-TM desarrollado en su fase de
prefactibilidad, principalmente se ha tomado como referente linea base el documento
entregado por la SDP relacionado con el tema cicloparqueaderos, en el caso de la
factibilidad de cicloestaciones a continuacién se hace alusion a las propuestas
presentadas por SDP, TM y SDM. En el caso de Puentes ciclopeatonales se hace
alusién a la priorizacion y los criterios base, de igual manera se hace alusion al
proceso del DTS del disefio de rampas de acceso a las estaciones de TM en la
troncal calle 26, asi:

2.3.1. Tres (3) ciclopuentes y/o puentes ciclopeatonales

PUENTES CICLOPEATONALES EN FACTIBILIDAD

2. -Autonorte x Cl 112 (Canal Molinos)
3. -Av. CalixCl. 80
4. -Av. Centenario x Cr. 104
5. -Av. Américas x Av. Cr. 68
6. -Av. NQS x Av. Cl. 26
7. -AutoSur x Av. Agoberto Mejia

Es importante informar que en el afio 2013 se entregdé el Puente Ciclopeatonal
ubicado en la cr 60 que conecta las ciclorrutas de la Biblioteca Virgilio Barco y la del
Parque Simon Bolivar, los siguientes fueron los criterios tenidos presente para dicha
priorizacion, asi:

Conectividad - Accidentalidad - Continuidad - Demanda Actual - Demanda
Proyectada — Participacion Ciudadana
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2.3.2. Veintitrés (23) cicloparqueaderos y/o cicloestaciones
Propuesta de priorizacion de SDP - TM — SDM

E— - sDP38puntos
Avenida Boyaca o
Avenida Ciudad de Cali Américas-Cr 53A
Carrera 53 Mandalay
Carrera 90 Marsella
Escuela Militar Pradera
Las Ferias C.C. Santafé
Minuto de Dios Calle 106
Socorro Calle 127
Alqueria Calle 142
Av. Chile Calle 85
Comuneros Cardio Infantil
General Santander Héroes
NQS - Calle 75 Mazurén
Perdomo Prado Veraniego
Sena Virrey
Sevillana Avenida Rojas
Siman Bolivar Quinta Paredes
Universidad Nacional 21 Angeles
Venecia Suba-Tv.91

2.3.3. APOYO CONCEPTUAL RELACIONADO CON INFRAESTRUCTURA
CICLOINCLUSIVA A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA POR
CUPO, VALORIZACION Y OTRAS FUENTES (a los cuales fue
convocado el equipo)

El apoyo a estos proyectos se basa en presentar y proponer al equipo coordinador
de la factibilidad una base conceptual relacionada con infraestructura cicloinclusiva
teniendo como referente lo estimado en MEPOT, en Plan de Desarrollo 2012-2016,
en Plan Maestro de Movilidad, en Plan Maestro de Ciclorrutas, en Ley 1086 de 2004.

Las propuestas que se presentan a los diferentes proyectos estdn enmarcadas en
los siguientes principios, asi: Seguridad-Coherencia-Eficiencia-Confort —Atractiva

¢ Avenida Ciudad de Cali, desde Avenida Bosa hasta Avenida San Bernardino

e Avenida Tabor desde Avenida la Conejera hasta Av. Ciudad de Cali

e Avenida El Rincén (KR 91 y AC 131A) desde Carrera 91 hasta Avenida la
Conejera (TV97)

e Troncal Av. Villavicencio (Portal Tunal - NQS)

e Corredor Vial Constitucion — Alsacia — Tintal

2.3.4. CICLORUTAS Y/O BICICARRILES

El proceso mediante el cual se adelanta la factibilidad — Documento Técnico de
Soporte tiene la siguiente linea base, posteriormente al siguiente gréfico se
presentan unos cuadros que relacionan los 47 km de bicicarril que a la fecha se ha
tenido conocimiento y la etapa en la cual se encuentra, al igual que da cuenta de la
entidad responsable, asi:
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2.3.5. PROYECTOS DE CONSERVACION CICLORRUTAS Y ESPACIO
PUBLICO ASOCIADO

El trabajo se desarroll6 mancomunadamente con la SGDU y su equipo de espacio
publico. El equipo bici de la DTP entrego el anexo técnico de justificacion para dicha
intervencién, dentro de la cual estaba la priorizacion de los trazados a intervenir, asi:

Programacion de kildmetros de Ciclorruta para conservacion - Bogotad Humana 2012-2016

Realizar mantenimiento al|2012|2013 |2014 |[2015 |2016
CONSERVACION [ 100% de la red de ciclorrutas
existentes (376 km). 349 (41,4 [111,7|110 |70 |368

2.3.6. PROCESO DE SEGUIMIENTO A OBRAS DE MANTENIMIENTO
El equipo Bici de la DTP ha venido haciendo seguimiento y acompafiando el
Programa de Conservacion asociado a las Ciclorrutas y Espacio publico proceso que

se lidera desde la DTM, en particular ha acompafiado los siguientes contratos, asi:

CONTRATO IDU-030-2012
CONTRATO IDU-059-2012
CONTRATISTA IDU-2052 de 2013

2.4.CABLE AEREO
2.4.1. Aprobacién de productos MM.

En el marco de la ejecuciéon del Convenio Interadministrativo No. 003-2012
suscrito el 28 de Enero de 2013, entre la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)
y el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), el cual tiene como objeto: “LA
SECRETARIA y EL INSTITUTO, segun sus funciones y competencias, se
comprometen a aunar esfuerzos técnicos y administrativos para realizar la
supervisiéon y seguimiento a los estudios técnicos a nivel de factibilidad para el
sistema de transporte publico urbano de pasajeros por cable aéreo, y el
acompafiamiento en el desarrollo de los estudios para la estructuracién técnica,
legal y financiera de los equipamientos de transporte e infraestructura de soporte
para el SITP”,

Y de acuerdo con lo estipulado en la Clausula Tercera: Especificaciones del bien
y/o servicio: “Las labores de las dos entidades deberan estar encaminadas a la
supervision de la ejecucion de las actividades a desarrollarse en cada uno de los
componentes y etapas de las dos consultorias; donde, el IDU emitird
observaciones a los productos entregados por cada una de las consultorias, y de
manera conjunta, la Secretaria Distrital de Movilidad y el IDU daran aprobacién
unicamente de los productos del estudio de Cables Aéreos.

(...) Todos los Estudios y Disefios deberan contar con el concepto de
conformidad de parte del IDU, de la siguiente manera: para el proyecto Cables
Aéreos serd a nivel de aprobacién para su utilizaciéon en el desarrollo de los
disefios complementarios y/o la obra, garantizando: i) la estabilidad y
funcionalidad de la misma (...)".
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Es obligacion de la DTP revisar y aprobar los productos contratados con la
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. y la SDM pendientes a
hoy de entrega, a saber:

Linea Ciudad Bolivar:

Planos arquitecténicos, disefio electromecénico, disefios de ingenieria
(estructural, eléctrico, hidrosanitario), presupuestos  de inversion,
especificaciones técnicas para la licitacibn e indicadores de beneficios vy
esquemas de operacion.

Linea San Cristobal:

Estudios geotécnico, ambiental, social, predial, planos arquitectonicos, disefio
electromecanico, disefios de ingenieria (estructural, eléctrico, hidrosanitario),
presupuestos de inversion, especificaciones técnicas para la licitacion e
indicadores de beneficios y esquemas de operacion.

Es importante mencionar que el Contrato Interadministrativo 20121531 de 2012
fue prorrogado por 6 meses, lo cual significa que la nueva fecha para la entrega
definitiva de los estudios de factibilidad de la linea Ciudad Bolivar es marzo 7 de
2014 y de San Cristobal es julio 14 de 2014.

2.4.2. Adquisicién predial:

La DTP han acompafiado a la DTDP en el proceso adelantado por los
profesionales contratados por la SDM para la elaboracion de insumos de
adquisicion predial, con el fin de tener la trazabilidad del proyecto y hacer
seguimiento al cronograma y a las actividades propuestas en el mismo por la
SDM el cual tiene como objetivo la puesta en marcha del sistema de transporte
de pasajeros por Cable Aéreo.

2.4.3. Apoyo ala propuesta urbanistica presentada por el Consultor

Con base en la cartografia social realizada por un grupo interdisciplinario del IDU
se ha acompafiado a la SDM, SDP y SDHT en la formulacion del proyecto
urbano integral del Cable, asistiendo a reuniones y participando activamente en
las mesas de trabajo programadas para tal fin.

2.5.ACCIONES POPULARES:

En el siguiente cuadro se muestra el resumen de las acciones populares falladas en
segunda instancia las cuales fueron trabajadas en el transcurso del afio, se les
adelanto investigacion, diagndstico y valoracion presupuestal. La accion inmediata
gue requiere este grupo es la evaluacién de posibles escenarios de financiacion
concretando su incorporacion en un proceso contractual para su ejecucion.
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No. Accién
Popular

FALLOS DE SEGUNDA INSTANCIA EN CURSO - DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION (Anteproyecto 2014)

Adecuacion , rehabilitacién y/o reconstruccion de andenes

2010-204 Centro (Cra 8y Cra 9 entre Av. Jiménez y CL 19)

Cuenta con un Documento de Diagnéstico. Se incluyé en el Anteproyecto de
presupuesto 2014 por $1.866.000.000. Sin embargo, en el Contrato de Conservacion
de Espacio Publico se solicité su inclusiénen en aras de que haya prioridad para los
tramos del Centro Histérico y Centro Tradicional de Bogotd y de que se tenga en
cuenta que, por su condicién de Fallo Judicial en Segunda Instancia, debe ser cumplido
dentro de la vigencia del afio 2014 conforme al Cronograma que la DTGJ present6 al
Juez como parte de las gestiones ordenadas para cumplimiento del fallo.

Andenes y retorno vial (construcciéjn via) en Fontibén (Calle

2006-1393 |, 3 5 17 entre Carreras 88 a 96)

Cuenta con un Documento de Diagndstico. Por parte de la EAAB (también vinculada)
se encuentra en ejecucién Contrato de Disefios Alcantarillado pluvial, por lo cual EAAB
debe intervenir la zona previamente al IDU. Durante el afio 2013 se hicieron mesas de
trabajo EAAB-IDU para trabajar conjuntamente en una alternativa para cumplimiento del
fallo judicial. La intervencion se incluy6é en el Anteproyecto de presupuesto 2014 ($
719.000.000 sin redes y en el siguiente ejercicio de priorizacién se le sumé un
presupuesto estimado con redes ($ 1.395.183.604). Se tiene claro que esta sobre la
Reserva ALO (se envié al juzgado un informe donde se anunciaba que la orden se
cumpliria sobre una Reserva Vial, para dejar la salvedad a tiempo y evitar un posible
detrimento patrimonial). A la luz de una posible APP(Asociacion Publico-Privada) para
desarrollo de la Av. Centenario, se tendr4 en cuenta este proyecto para posible
redefinicién de la intervencién planteada como cumplimiento para el fallo.

Andenes en San Cristobal Sur - sobre Reserva vial de Av.1

2010-065 de Mayo

Cuenta con un Documento de Diagnéstico. Se incluyé en el Anteproyecto de
presupuesto 2014 ($281.000.000). Para los tres segmentos viales de Malla Vial Local,
se hizo notificacién a la Alcaldia Local de San Cristébal del tipo de intervencion
propuesto con presupuesto estimado, en aras de que hiciera la apropiacién
presupuestal correspondiente para la vigencia 2014. Dentro de la zona de intervencién
que es competencia del IDU, es necesario revisar el cronograma de ejecucion del
proyecto para la Av. 1 de Mayo contemplado en el Dec.527 de 2013 que aprueba el
cupo de endeduamiento de Bogot4, ya que dicho proyecto contempla una zona de
intervencion en donde los segmentos de la Accién Popular se encuentran parcialmente
incorporados.

Rehabilitacion y/o construccion Andenes ubicados en la
2010-148 [Carrera 93 entre Avenida ciudad de cali y calle 131 (Suba
Rincon -Aures)

La Cra 93 entre Av. Ciudad de Cali y CIl.129 B Bis esta incluida en el proyecto de
RAPS-SUBA (Financiado con recursos del Cupo de Endeudamiento). Pendiente definir
la financiacién del tramo faltante (Cra.93 entre Cll. 129 B Bis y CIl. 131) y su
cronograma de ejecucién.

No. Accién|Continuacion

Popular FALLOS DE SEGUNDA INSTANCIA EN CURSO - DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION (Anteproyecto 2014)

2011-131 |Espacio publico y vias Calle 156 entre carrera 7y 9

Parte del cumplimiento de la accién popular antes del fallo se atendié con los contratos
de distritos de conservacion en el &rea de mantenimiento, por tema de redes quedaron
pendientes unos segmentos tanto en vias como en espacio publico.Mediante Convenio
009-2011 se atendié el mantenimiento de la malla vial faltante por intervencién. Para la
intervencion correspondiente al Espacio Publico, se incluyeron las éreas faltantes para
ser priorizadas en el Contrato de Conservacion de Espacio Publico con la salvedad de
que sea ejecutado durante la vigencia 2014 debido a la condicién de Fallo Judicial en
Segunda Instancia.

Andenes en Suba-Rincén Calle 128 C Entre TV 94 Y KR 95

2009-0072 | _.
Bis.

Tras hallarse en el diagnéstico una red hidraulica de 6" en asbesto cemento, se estd
consultando con la EAAB el valor de la renovacion de dicha red a material de PVC para
determinar la posible incorporacién de dicha intervencion dentro del presupuesto para
la ejecucion de la rehabilitacion del espacio pulblico. Se cuenta con 54 millones
asignados directamente por la OAP para ejecucion de esta Accion Popular .

Cruces viales en Patio Bonito - Frente acceso a Corabastos

2004-2613 Avenida Agoberto mejia por Calle 38 Sur

En el Anteproyecto 2014 se priorizaron recursos por $ 1.195°000.000. La Interseccion
de la Avenida Agoberto Mejia con Diagonal 38 Sur, cuenta con un disefio basico
elaborado y aprobado por la interventoria dentro del contrato Distrito Sur 073-2008
donde la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) priorizé una nueva alternativa para la|
movilidad del sector de Patio Bonito, interseccién semaforizada de la Avenida Agoberto
Mejia por Diagonal 38 Sur. La OAP confirmé asignacién presupuestal especifical
priorizada para la vigencia 2014. Ya se cuenta con aval técnico a nivel de prefactibilidad
por parte de SDM para cambio de sentido de la Dg 38 sur; queda pendiente confirmar
disefio existente o redisefio para estructurar contrato de su ejecucion.

Las siguientes son fallos en segunda instancia pendientes por definir la accién a
seguir, en su mayoria por qué se debe dar claridad a las competencias de las demas
entidades vinculadas, en otros casos porque existen proyectos de mayor cobertura
sobre la zona, o porque esta en proceso el diagndstico correspondiente.
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No. Accién

Popular FALLOS DE SEGUNDA INSTANCIA EN CURSO - PENDIENTE POR DEFINIR ACCIONES A REALIZAR

Se contemplé darle cumplimiento a esta accién con las obras pendientes de patio|
bonito (Interseccién Avda Agoberto mejia por DG 38 sur). Se debe realizar
actualizacion de disefios ejecutados en contrato de Distrito Sur. Adicionalmente se|
2009-226 |Sector de Maria paz (vias y espacio publico) realizara adecuacion de espacio publico de la Diagonal 38 Sur. EL IDU se encuentra|
vinculado por resolucién de la Alcaldia Mayor, aunque el fallo judicial no lo vincula.
Pendiente Estructurar contrato para intervencién. En Anteproyecto de Presupuesto
2014 se prioriz6 recursos para la Interseccion de la Av Agoberto mejia por Dg. 38 Sur.

Para el desarrollo de esta accién popular se debe revisar antecedentes y trazabilidad
de compromisos. El cumplimiento se desarrolla en dos fases. Fase I: Calle 169B
(para PMT de la Fase Il) y Fase Il: Calle 170. Aln no se ha realizado Factibilidad de la|
Calle 170. SGDU informé, en memorando de enero de 2014, que la Fase Il no podrd|
ser ejecutada por medio del contrato que ejecuta la Fase | debido a que la adicién
presupuestal no suple el presupuesto para la intervencion. La Fase | inicia obra en

Construccion de andenes y barandas en la diagonal 170

2003-1462 entre carreras 58 y 62.

enero de 2014.
Se envio informe a la Direccién Técnica de Gestion Judicial (DTGJ), para solicitar la|
2007-243 Cruce peatonal seguro en Av. Esperanza x Carrilera tren vinculacién de Fenoco, la ANI, Invias y el Ministerio de Transporte para obtener los
(carrera 66 x 22) permisos de intervencién en las zonas que no permite la norma, o determinar las

acciones a seguir.

No se tiene claridad sobre las competencias de los participantes, IDU y Universidad de
la Américas, principalmente en cuanto a si el requerimiento de esta accién po’pular
tiene vinculacién con algun plan de regularizacién y manejo o acciones de mitigacion
que le conciernan a la universidad, se adelanta consulta a la SDP

Entregar en concesion, o las que estime necesarias para el
2005-251 |puente peatonal en inmediaciones de la fundacién
universidad de America. (Circunvalar con calle 20).

Estudios y obras que resulten necesarias para la adecuacion
2010-008 |del andén ubicado en la calle 34 entre carreras 7y 8 a la
normatividad vigente.

2001-544 |Vias En frigorifico Guadalupe

Pendiente Acciones por parte de Codensa; para realizar diagnéstico, priorizacién de
recursos e intervencion.

Mesas de trabajo interinstitucionales para determinar competencias y acciones por
cada una de las entidades del Distrito. Aun no definidas obra - Idu

Mesas de trabajo interinstitucionales para determinar competencias y acciones por
cada una de las entidades del Distrito.

Memorando con fallo de segunda instancia - Octubre 21 de 2013. En diagndstico.
Pendiente definicion obras de intervencion a través de Proyecto de prolongacién de la|
Av. Boyacéa entre Cll. 170 y CII.183.

Rehabilitacién y/o reconstruccién de malla vial en la Cll. 5C  [Memorando con fallo de segunda instancia - Noviembre de 2013. En diagndstico.

2005-2345 |Bafios publicos en Bogota

Construccion y/o Mantenimiento de Vias Ak. 72 No. 173-

2011-000641,1,40/80 Localidad Suba.

2012-00191

entre Cra. 54 y Cra. 56 Pendiente definicién obras de intervencion.

Construccion y/o adecuacioén de andén sur de la Av.Calle 13 |Memorando con fallo de segunda instancia - Noviembre de 2013. En diagnéstico.
2010-00011, A ) L . -

entre Cra 68 D y Av. Boyaca Pendiente definicién obras de intervencion.

2.6.ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

Actualmente se encuentra en estudio por parte del equipo APP de la DTP las
siguientes propuestas en etapa de prefactibilidad:

Via Expresa La Conejera sobre el corredor Suba —Cota
Vias Expresas al Norte

Autopistas Urbanas ALO - Calle 13

Parqueaderos Subterraneos Fase Il Calle 136
Parqueadero CAD

Parqueadero Calle 97

Parqueadero Parque 93

Adicionalmente se encuentra en estructuracion en etapa de factibilidad los
proyectos:

e Edificio Multiproposito Park 93
e Edificio Multipropdsito Calle 82

Se continua con el proceso de construcciéon del documento “Manual Para la Gestidn

y Evaluacion de Propuestas de Asociacion Publico Privada en Etapas de
Prefactibilidad y Factibilidad” en coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion,
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a través del cual se busca establecer un procedimiento interno para la gestion de
propuestas APP de acuerdo a la normatividad Nacional y Distrital vigentes y
ademas, formular un documento de requerimientos técnicos, juridicos y financieros
minimos que deben cumplir las propuestas APP de iniciativa privada, al momento de
ser presentadas ante el Instituto.

2.7.ESTACIONAMIENTOS DISUASORIOS

A la fecha se adelanta por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad la revision del
Documento Técnico de Soporte preparado por IDU sobre Estacionamientos
Disuasorios, asi como el analisis de los estudios de oferta y demanda de
estacionamientos en la ciudad para definir las zonas o puntos de localizacion de los
mismos. Se encuentra en analisis y tramite el concepto juridico al interior del IDU y
de la Secretaria Distrital de Movilidad sobre el Decreto 3223 de 2004 que
reglamenta el funcionamiento del Fondo Compensatorio de Estacionamientos, a la
luz del marco normativo del Decreto 364 de 2013.

DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA

1. Gestiones a cargo
1.1 Atencidén arequerimientos y peticiones internas y externas.

Durante el afio 2013 la Direccion Técnica Estratégica atendiéo 3.550 solicitudes
recibidas de la ciudadania y los entes de control relacionadas con los sistemas de
movilidad y espacio publico, en forma oportuna y de acuerdo a los términos de ley.

1.2  Directorio de Proveedores

En cumplimiento de la Resolucion No. 3353 del 3 de Diciembre de 2001, se llevo a
cabo la revision de ciento cincuenta y ocho (158) solicitudes de inscripcién o
renovacion presentadas por los proveedores de materiales y servicios de disposicion
final de escombros, interesados en pertenecer al Directorio. De los cuales, setenta
(70) de estas solicitudes fueron rechazadas por alguna documentacion faltante y las
ochenta y ocho (88) restantes se inscribieron en el Directorio.

1.3  Gestidon con Autoridades Ambientales
Se implementaron canales directos de comunicacion con la Subdireccion de

Ecourbanismo y Gestion Ambiental Empresarial, de la Secretaria Distrital de
Ambiente, con el objeto de verificar trece (13) casos de proveedores que pretenden
su inscripcion y/o renovacién en la ciudad de Bogota, en los listados del Directorio
de Proveedores del IDU. Igualmente con las oficinas provinciales Sabana Centro,
Sabana Occidente, Soacha y Bogota - La Calera de la Corporacion Autbnoma
Regional de Cundinamarca -CAR. se revisO el tema relacionado con los sitios de
disposicion final y aprovechamiento de Residuos de Construccion y Demolicion
(RCD) inscritos ante el Directorio de Proveedores del IDU, asi como la problemética
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presentada por falta de proveedores de ladrillos y productos de arcilla, para la
ejecucion de la obras adelantadas por la Entidad.

1.4  Gestion Administrativa
Procedimientos, manuales y formatos
Se elaboro el procedimiento del grupo de geomética y se generaron los siguientes
formatos
e FO-PE-195 Reporte para la actualizacion de las intervenciones realizadas en
la malla vial y espacio publico.
e FO-PE-196 Reporte de elementos viales objeto de la contratacion
e FO-PE-197 Inscripcidn y o renovacion en el directorio de proveedores

Valoracion y seguimiento a Plan de tratamiento de riesgos

Se realiz6 la valoraciéon de riesgos y se entregd el documento a la Oficina Asesora
de Planeacion. Actualmente se estan revisando y actualizando los controles a las
causas de los riesgos existentes en el area y se esta trabajando en el Plan de
Mejoramiento.

Se realizo el reporte al seguimiento de riesgos administrativos de la DTE vy se
remitié a la Oficina de Control Interno. Adicionalmente se realizd el seguimiento a los
Riesgos de Corrupcién y se remitié a la Oficina Asesora de Planeacion.

Planes de mejoramiento

Se elaboraron los Planes de mejoramiento requeridos en la auditoria al Sistema de
Gestion de la Calidad para el area, en donde se identificaron las accién correctivas,
acciones preventivas y acciones de mejoramiento ademas de los indicadores,
objetivos y metas, requeridos con el fin de responder a las descripciones de
oportunidad de mejora.

1.5 Investigacion y Desarrollo

Durante el 2013 la DTE adelant6 las siguientes labores dentro del grupo de
Investigacion y Desarrollo:

e Se formul6 el proyecto para la conformacion del Sistema de Gestibn de
Infraestructura vial, puentes y espacio publico, en el cual se establecié el plan de
trabajo y se dio inicio a la planificaciéon y desarrollo de las actividades requeridas
para la construccion del sistema.

e Ejecuciéon de la etapa precontractual (Planificacion - Adjudicacion) e inicio del
proyecto para la toma de Informacién de diagnéstico para los tramos testigo en
Bogota D.C. - Fase .

e Se realizd la suscripcion e inicio del contrato 1520 de 2013, que tiene como
objeto “Toma de Informacién de diagndstico para los tramos testigo en Bogota
D.C. - Fase l”

e Revision y diagnéstico de insumos de inventario y diagnostico de la
infraestructura vial, contenidos en la base de datos existente en la DTE.
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e Aplicacion de herramientas de evaluacion de redes viales, especificamente
RONET - Road Network Evaluacion Tools.

e Se realiz6 la busqueda de informacién técnica de especificaciones de equipos
de alto rendimiento para la evaluacion de la condicidén superficial de pavimentos,
espacio publico y la toma de informacion cartogréfica. Asi como en la
planificacion para el desarrollo de indicadores para la evaluacion de la
serviciabilidad de calzadas y andenes para las condiciones de la ciudad de
Bogota. Adicionalmente se buscaron nuevas fuentes de financiacion para este
proyecto con el Banco Mundial.

e Estructuracion del documento de Avance N°1 - Soporte de preparacion de la
DTE para atender y adaptarse a los proyectos férreos.

e Generacion del instructivo para adaptacion de nuevos productos, técnicas o
tecnologias, documento que serd adoptado en el primer trimestre del 2014.

e Formulacion del proyecto para el empleo de fibras en los concretos asfalticos e
hidraulicos

e Seguimiento a los tramos testigo correspondientes a los contratos de distritos de
conservacion donde se hizo la implementacion de nuevas tecnologias,
particularmente a los relacionados con Grano de Caucho Reciclado.

e La Direccion Técnica participo en los comités con el grupo de galvanizadores de
la ANDI, para adelantar la elaboracion de documentos soporte para estructuras
metalicas.

e Participacién en las mesas de trabajo para la actualizacion del manual de
Interventoria.

e Adopcion de la guia GU-16-019 "Disefio de pavimentos para bajos volumenes
de transito y vias locales para Bogota D.C. y el documentos de especificaciones
técnicas IDU-ET mediante la resolucion 3243 del 18 de diciembre de 2013.

e Se elaboré protocolo de adopcién y adaptacion de nuevos productos técnicas y
tecnologias para desarrollo de la infraestructura urbana terminada.

e Elaboracion del anexo técnico para los programas de conservacion de
infraestructura vial.

1.6 Precios

El grupo de precios esta encargado de administrar, actualizar y mantener la base de
datos de precios unitarios.

Sistema de informacién de precios

En el afio 2013 se realiz6 el mantenimiento, actualizacion y publicacién de los
listados de precios de referencia de insumos, listado de precios de referencia de
actividades de obra y listado de firmas que cotizan al IDU de la base de datos en los
meses de enero y junio.

Con corte a diciembre de 2013, la base de datos cuenta con 968 insumos referidos a
mano de obra, transporte, materiales y equipos; 1.145 actividades de obra; 17
indices correspondientes a los perfiles viales definidos en el Plan de Ordenamiento
Territorial POT Decreto 190 de 2004; 24 indices de conservacion, rehabilitacion,
reconstruccién y construccion para vias, espacio publico y ciclo rutas, de los cuales
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80 se depuraron durante el afio 2013 correspondientes a mobiliario urbano, capas
granulares y demarcacion y se incorporaron 35 APUs en los capitulos de capas
granulares y pavimentos.

1.7 Geomaética

Se realizo la consolidacion y andlisis de la Informacion Geografica requerida por las
areas técnicas para los programas de conservacion de malla vial arterial contratos
1810 de 2013, 1815 de 2013, 1825 de 2013, 1792 de 2015 y 1804 de 2015 rural
contrato 1722 de 20013 y 1705 de 2013, STIP (8 grupos), pavimentos locales
(contrato: 928 de 2013) mantenimiento de troncales, mantenimiento de espacio
publico y ciclorrutas contrato 2052 de 2013

Se actualizé la base de datos del Sistema de Informacion Geografica del Instituto
con la informacién de los contratos de conservacion y construccion vial y de espacio
publico correspondiente a 3 anualidades de los contratos de distritos de
conservacion: 69, 70, 71 72, 73y 74 de 2008 (175 archivos).

Se revisaron 1250 archivos digitales en formato CAD con los estandares
establecidos por el instituto, correspondientes a planos de disefio, diagndstico,
construccion y conservacion con el fin de actualizar el inventario de la malla vial,
espacio publico y puentes.

Se elaboré la cartografia tematica de la primeria linea del metro de Bogota
correspondiente al acuerdo 575 de 2013.

Se actualiz6 la informacion geografica de los corredores de ciclorrutas
correspondientes 376 ks y 18.942 losas de la troncas de las Américas.

Se realizaron las cuatro entregas trimestrales de la informacion responsabilidad del
IDU del mapa de entrega a IDEC@, para la ultima entrega se efectu6 de evaluacion
de calidad delos objetos calzada, anden separador, puentes y ciclorruta.

Se elaboraron los siguientes documentos técnicos para los procesos de seleccién de
las consultorias: Segunda fase del ajuste cartogréafico de los elementos de la malla
vial de Bogota D.C. y creacion de un subsistema de cargue de informacion ETL -
Extract Transform and Load - para el Sistema de Informacion Geografica del IDU -
SIGIDU, una nueva version del aplicativo SCAD_GIS y el cargue de informacion
existente del inventario de la malla vial, espacio publico y puentes en el sistema.

Generar servicios web de informacién geografica del IDU a entidades del distritoy a
la ciudadania en general.

Se elaboraron las estadisticas del estado de la malla vial publicadas en la pagina
web del instituto: www.idu.gov.co
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SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA

A continuacién se describen las gestiones realizadas durante la vigencia fiscal 2013:

CONTRATO IDU-849-2013: disefo para la primera linea del metro en el marco
del sistema integrado de transporte publico - SITP - para la ciudad de Bogota —
Colombia

Primera linea del Metro: durante la vigencia se programo 33% en la ejecucion de la
consultoria de la Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB).

A 31 de diciembre de 2013, el avance de los estudios de Ingenieria basica para la
Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB), fue el 36%, cumpliendo el 109% del
Indicador.

1. Gestiones a cargo

e Solicitud, seguimiento, revision y aprobacion de garantias bancarias y cuentas en
euros en Espafa, con el fin de realizar los desembolsos correspondientes al
pago anticipado del contrato IDU-849-2013.

¢ Reuniones internas entre las areas financieras y de tesoreria del IDU con el fin
de explicar las caracteristicas de la ejecucion presupuestal del contrato IDU-849-
2013 (dado el componente en Euros).

e Reuniones internas entre las areas financieras y de tesoreria del IDU con el fin
de definir la estrategia de ejecucidn presupuestal del contrato 1IDU-849-2013
(dado el componente en Euros).

e Desarrollo de reuniones con la Secretaria de Hacienda Distrital con el fin de
definir la metodologia de la compra y pago del componente en Euros del contrato
IDU-849-2013.

e Creacion de un protocolo de creacion de actas de pagos y radicacion de facturas
del contrato con el fin de disminuir el riesgo cambiario.

e Seguimiento y revision de los gastos reembolsables presentados por el
Consorcio L1.

Ademas se lideré y orient6 la ejecucion de los disefios de los proyectos integrales de
infraestructura, asi como de mantenimiento, rehabilitacion y monitoreo de la
infraestructura existente de los sistemas de Movilidad y de Espacio Publico
Construido a cargo de la entidad, verificando que los mismos incluyeran los
componentes, técnicos, arquitectonicos, urbanisticos, paisajisticos, de gestion
predial, social, ambiental, de trafico y de seguridad integral. Lo anterior a través de
las cinco (5) direcciones técnicas a su cargo.
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DIRECCION TECNICA DE DISENO DE PROYECTOS

1. Gestiones a cargo
Durante la vigencia 2013, la Direccién Técnica de Disefio de Proyectos realizo las
siguientes actividades:

e Estructuracion de Procesos Licitatorios:
Durante el periodo se programo la estructuracion de 51 procesos licitatorios,
desglosados de la siguiente manera:
Dos (2) Estudios y disefios:
Puentes peatonales Estaciones Auto norte
Acceso a discapacitados. Avenida Circunvalar
Dos (2) Interventorias, para estudios y disefios:
Puentes peatonales Estaciones Auto norte
Acceso a discapacitados. Avenida Circunvalar
Ventitres (23) Estudios, disefios y construccion:
Avenida Santa Lucia
Ampliacion estaciones TransMilenio Auto Norte
Estacion Bosa TM.
Puente peatonal de la calle 192 por Auto Norte
Pavimentos locales Grupo 1
Paso peatonal Quebrada Limas
Proyectos valorizacion puentes peatonales Avenida Boyaca por calle 164,
Avenida Boyacé por calle 152, Avenida Rodrigo Lara Bonilla por carrera 41.
Proyecto valorizacion Andenes calle 116 y calle 127
Proyecto valorizacion Andenes sector Héroes
Proyecto valorizacion Avenida los Cerros
Calle 45 desde la carrera 7 a 13
Pavimentos locales Grupo 2
Pavimentos locales Grupo 3
Puente peatonal Avenida Boyaca por la calle 80
Paso peatonal calle 151 por la carrera 15
Proyecto KFW — Dofia Liliana
Pavimentos locales grupo 4
Pavimentos locales (PPL5) grupo 5
Puente peatonal Hoya del Ramo
Tramos faltantes Avenida ferrocarril por la Avenida Cuidad de Cali
Estabilizacion del sector denominado San Jerénimo de Yuste
Estudio de impacto ambiental para la Primera Linea del Metro
Peatonalizacion carrera séptima
Ventitres (23) Interventorias para estudios, disefios y construccion:
Avenida Santa Lucia
Ampliacion estaciones TransMilenio Auto Norte
Estacion Bosa TM.
Puente peatonal de la calle 192 por Auto Norte
Pavimentos locales Grupo 1
Paso peatonal Quebrada Limas
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Proyectos valorizacion puentes peatonales Avenida Boyaca por calle 164,
Avenida Boyaca por calle 152, Avenida Rodrigo Lara Bonilla por carrera 41.
Proyecto valorizacion Andenes calle 116 y calle 127
Proyecto valorizacion Andenes sector Héroes
Proyecto valorizacion Avenida los Cerros
Calle 45 desde la carrera 7 a 13
Pavimentos locales Grupo 2
Pavimentos locales Grupo 3
Puente peatonal Avenida Boyaca por la calle 80
Paso peatonal calle 151 por la carrera 15
Proyecto KFW — Dofia Liliana
Pavimentos locales grupo 4
Pavimentos locales (PPL5) grupo 5
Puente peatonal Hoya del Ramo
Tramos faltantes Avenida ferrocarril por la Avenida Cuidad de Cali
Estabilizacion del sector denominado San Jerénimo de Yuste
Estudio de impacto ambiental para la Primera Linea del Metro
Peatonalizacion carrera séptima
Un (1) Diagnostico para la consultoria:
Diagnéstico puente peatonal estacion Calle 100
Nota: En el transcurso de la vigencia, la Administracion modific6 el Plan de
Contratacion de la Entidad, solicitandole a la Direccion Técnica de Disefio de
Proyectos, ajustar la programacion anterior.
La modificacion mencionada, generé los siguientes cambios:
No se estructuraron los procesos programados de ocho (8) proyectos:
e Estudios, disefios y construccion de las RAPS de Teusaquillo, las Nieves y Suba-
Rincon, con sus respectivas interventorias.
e Estudios y disefios para la Troncal Boyaca, con sus respectivas interventoria.

Se incluyd la estructuracion de los siguientes procesos licitatorios:

e Construccion tramos faltantes de la Avenida Ferrocarril

e Estudios, disefios y construccion de San Jerénimo de Yuste

e Estudio de impacto ambiental para la Primera Linea del Metro (PLMB).

e Estudios, disefios y construccion de la peatonalizacion de la Carrera Séptima.

De acuerdo con lo explicado anteriormente, se estructuré el mismo numero de
proyectos programados, es decir 51, cumpliendo con el 100% del indicador.

1.2 Suscripcion de Actas de Terminacion de proyectos en ejecucion.

Durante la vigencia se programO la suscripcion de las actas de terminacion
correspondientes a cuatro (4) proyectos en ejecucion.

De estas actas se suscribieron las correspondientes a los siguientes Contratos,
cumpliéndose con el 75% del indicador:

IDU-43-2012, Acta de terminacion no. 7 de 26 de agosto de 2013

IDU-50-2012, Acta de terminacién No. 8 de 14 de agosto de 2013

IDU-40-2011, Acta de terminacion No. 16 de 3 de julio de 2013

El acta pendiente, no se pudo realizar, debido a que el contrato fue suspendido por
tres (3) meses, en espera de aprobaciones por parte de la EAB.
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1.3 Primera linea del Metro.
Durante la vigencia se program6 33% en la ejecucion de la consultoria de la
Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB).

A 31 de diciembre de 2013, el avance de los estudios de Ingenieria basica para la
Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB), fue el 36%, cumpliendo el 109% del
Indicador.

1.4 Obtencién de Viabilidades:

Durante la vigencia se programo la validacion actualizada por parte de las ESPs y
Entidades Distritales de ocho (8) proyectos, las cuales fueron obtenidas
oportunamente, cumpliéndose con el 100% del indicador.

1.5 Insumos técnicos elaborados:
Durante la vigencia se programé la elaboracion de los insumos técnicos para la
contratacion de la RAPS Teusaquillo, Nieves y Suba-Rincon.

Nota: En el transcurso de la vigencia, la Administracion modifico el Plan de
Contratacion de la Entidad, solicitandole a la Direcciéon Técnica de Disefio de
Proyectos, ajustar la programacion anterior.

Las RAPS mencionadas no se van a disefiar “in house”; se decidioé sacar a licitacion
el estudio, disefio y construccion, de las mismas en la vigencia 2014.

Teniendo en cuenta lo anterior, lo programado no se cumplié.

1.6 Insumos técnicos elaborados.

Durante la vigencia, se programoé la elaboracién de los insumos técnicos para la
estructuraciéon de la licitacion para el estudio, disefio y construccién de la Troncal
Boyaca.

Nota: En el transcurso de la vigencia, la Administracion modifico el Plan de
Contratacion de la Entidad, solicitandole a la Direccion Técnica de Disefio de
Proyectos, ajustar la programacion anterior.

Se decidid, elaborar los estudios y disenos de la Troncal Boyaca “in house”, durante
la vigencia 2014.

Teniendo en cuenta lo anterior, lo programado no se cumplio.
ANEXOS

1.1 Estructuracién de Procesos Licitatorios:

Proyecto Avenida Santa Lucia

Construccién de las obras faltantes de la Avenida Santa Lucia desde la Avenida
Jorge Gaitan Cortés hasta la Avenida General Santander - proyecto 170 del Grupo 1
del Acuerdo de Valorizacién 180 de 2005 en Bogota, D. C.
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Proyecto Ampliacién Estaciones TransMilenio Auto Norte

Estudios, Disefios y Construccion para la ampliacién de las estaciones del Sistema
Transmilenio: Grupo 1: estaciones Pepe Sierra y calle 127; Grupo 2: estaciones calle
146, Mazuren y Toberin ubicadas en la autopista norte, en Bogota, D. C.

Proyecto de la Estacion Bosa

Estudios, disefios y construccion de la estacion bosa para el sistema Transmilenio y
la adecuaciéon de los puentes peatonales de acceso, ubicados en la autopista sur
entre calles 63s y 65cs, en Bogota, D. C.

Proyecto Puente Peatonal de la Calle 192 por AutoNorte
Construccién del puente peatonal ubicado en la autopista norte con calle 192 y
demas obras complementarias requeridas para su funcionamiento en Bogota D.C.

Proyecto Pavimentos Locales Grupo 1
Complementaciéon de Disefios y Construccion de accesos a barrios y pavimentos
locales Grupol- Localidades de Usme y San Cristobal, Bogota B. C.

Proyecto Puentes Peatonales Estaciones Autonorte

Estudios y Disefos de los nuevos puentes peatonales del Sistema TransMilenio de
acceso a las estaciones de la Pepe Sierra con conexion calle 106; calle 127; calle
146 con conexion calle 142; Mazuren con conexion calle 146; Toberin costado sury
adecuacion rampas del puente peatonal existente, ubicados en la Autopista Norte;
en Bogota D. C.

Proyecto Paso Peatonal Quebrada Limas

Estudios, Disefios y Construccion de las obras necesarias para la instalacion de un
paso peatonal provisional sobre la Quebrada Limas en la calle 66 sur con carrera
20c en la localidad de Ciudad Bolivar, en Bogota B. C.

Proyecto Valorizacion Puentes Peatonales:

Grupol: Construccion de los puentes peatonales de la Boyacéa por calle 152 cédigo
de obra 332 y Boyaca por calle 164 cédigo de obra 333, en Bogota D. C. Grupo 2:
Construccién del puente peatonal de la Avenida Rodrigo Lara Bonilla (ac 125a) por
carrera 41 codigo de obra 307, en Bogota, D.C.Avenida Boyaca por calle 164,
Avenida Boyaca por Calle 152, AC 127 por la Cra 42

Proyecto Valorizacion Andenes Calle 116 y calle 127

Grupo A: Construccién de los proyectos con codigo de obra 413 - andenes Avenida
Rodrigo Lara Bonilla (AC 125A) entre la Avenida Alfredo Bateman (Avenida Suba) y
la Avenida Boyaca y codigo de obra 416 - andenes y cicloruta en av. Pepe Sierra,
desde la av. paseo de los Libertadores (autopista norte), hasta Av. Boyaca del
acuerdo 180 de 2005 de valorizacion en Bogota D.C.

Proyecto Valorizacion Andenes sector Héroes

Grupo B: Construccion de los andenes faltantes sector 1, sector Héroes, calle 77 y
Avenida calle 85, Avenida paseo del Country (AK15) y Avenida Paseo de los
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Libertadores (auto norte). céd. 409. del acuerdo 180 del 2005 de valorizacion, en
Bogota D. C.

Proyecto Valorizacion Avenida los Cerros

Construcciéon de la Avenida los Cerros Avenida Circunvalar) desde la calle 9 hasta
avenida los Comuneros, en Bogota D.C. codigo de obra 125 del acuerdo 527 del
2013.

Proyecto Calle 45 desde la Carrera 7 a 13

Construccién de las obras de ampliacion de la Avenida Francisco Miranda (calle 45)
entre avenida Alberto Lleras Camargo (carrera 7) y carrera 13, mejoramiento
geométrico de la carrera 13 a la avenida caracas en Bogota D. C., obra del Acuerdo
25 de 1995 de valorizacion en Bogota.

Proyecto Pavimentos Locales grupo 2
Construccién y/o rehabilitacion de accesos a barrios y pavimentos Locales Grupo 2 -
localidades de Basa, Kennedy, Fontibon y Engativa en Bogota D.C.

Proyecto Pavimentos Locales Grupo 3
Construccién y/o rehabilitacién de accesos a barrios y pavimentos locales Grupo 3 -
Localidad de Kennedy, Engativa y ciudad Bolivar en Bogota D.C.

Accion Popular: Acceso a Discapacitados. Avenida Circunvalar

Factibilidad, estudios y disefios para la adecuacion de accesos para personas con
movilidad reducida (Rampas), incluyendo la ampliacion, el mantenimiento y la
actualizacion estructural de puentes peatonales (Grupo lll), en Bogota D. C.

Accion Popular: Puente Peatonal Avenida Boyaca por la Calle 80

Consultoria para la factibilidad, estudios y disefios para la construccion del puente
peatonal ubicado al costado sur de la interseccion de la Avenida Boyaca con calle
80, en Bogota D.C.

Accion Popular: Paso Peatonal Calle 151 por la Carrera 15

Consultoria para la factibilidad, estudios y disefios para la construccion del paso
peatonal de la calle 151 con carrera 15, costado sur, sobre el canal del norte, en
Bogoté, D.C.

Diagnoéstico Puente Peatonal Estacion Calle 100

Consultoria para el diagnostico estructural del puente peatonal metalico prototipo de
la estacion calle 100 del sistema TransMilenio, en la autopista norte por calle 97, en
Bogota, D.C.

Proyecto KFW - Dofa Liliana

Construccion de vias locales, en la Localidad de Usme sector Dofa Liliana, en
Bogota, D.C. en el marco del convenio de cooperacién internacional entre el
Gobierno Aleman a traves del KFW vy el Distrito Capital de Bogota programa sur de
convivencia.
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Proyecto Pavimentos Locales Grupo 4
Complementaciéon de disefios y construccion de accesos a barrios y pavimentos
locales, Grupo 4 - Localidades de Usme y San Cristobal

Proyecto de Pavimentos Locales (PPL5) Grupo 5
Complementacioén y/o actualizacion y/o ajustes y/o disefios y construccidén de acceso
a barrios y pavimentos locales, Grupo 5 - localidades de Suba, Usaquén, Bosa,
Ciudad Bolivar y Rafael Uribe Uribe, en Bogotéa, D.C.

Proyecto Puente peatonal Hoya del Ramo

Consultoria de factibilidad, estudios y disefios para la construccion de un paso
vehicular sobre la Quebrada la hoya del Ramo en la calle 58 sur por diagonal 60
sur, la localidad de Usme, en Bogota, D.C.

Proyecto de Ferrocarril por Avenida Ciudad de Cali

Construccion de los tramos faltantes de la Avenida Ferrocarril de Occidente, por la
calzada norte correspondiente al tramo comprendido entre la carrera 100 y la carrera
96 | y por la calzada sur correspondiente al tramo comprendido entre la carrera 93,
gue hacen parte del proyecto con codigo de obra 190 del Acuerdo 180 de 2005 de
Valorizacion en Bogoté, D.C.

Proyecto Estabilizacién del sector denominado San Jer6nimo de Yuste
Complementacion y/o actualizacion y/o ajustes de los estudios y disefios y
construccion de las obras de estabilizacion del sector denominado San Jerénimo de
Yuste, ubicado en la Avenida los Cerros por calle 13 sur, en la localidad de San
Cristébal, en Bogota, D.C.

Estudio de Impacto Ambiental para la Primera Linea del Metro

Consultoria del estudio de Impacto Ambiental, para la construccion y operacion de la
Primera Linea del Metro de Bogot4, de las estaciones, patios y talleres, en el marco
del Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP para la ciudad de Bogota, D. C.

Peatonalizacion Carrera Séptima
Complementacion y/o actualizacion y/o ajustes y/o estudios y disefios y la
construccion de la primera etapa de la peatonalizacién de la Carrera Séptima con
ciclo ruta y sistemas urbanos de drenaje sostenibles —SUDS entre las calles 10 y 13
(Avenida Jimenez) en Bogota, D.C.

1.2 Suscripcion de Actas de Terminacién de proyectos en ejecucion
CONTRATOS EN EJECUCION DE LA DTD 2013

ACTA

CONTRATO OBJETO CONTRATO TERMINACION

CON§ULTORIA PARA LA FACTIBILIDAD Y L,OS ESTUDIOS Y
DISENOS DETALLADOS PARA LA INTERVENCION SOBRE LA VIA
IDU-43- acta no. 7 de 26
2012 VEHICULAR SITUADA ENTRE LA VIA PARALELA AL CANAL BOYACA agosto de 2013
EN EL BARRIO MODELIA CALLE 25C Y 24, AV. LA ESPERANZA EN 9

BOGOTAD.C.
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CONTRATOS EN EJECUCION DE LA DTD 2013

CONTRATO

OBJETO CONTRATO

ACTA

TERMINACION

CONSULTORIA A PRECIO GLOBAL CON AJUSTES PARA REALIZAR

Acta terminacion

IDU-50- LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LAS OBRASDE ESTABILIZACION No. 8 de 14 de
2012 GEOTECNICA EN EL INTERCAMBIADOR VIAL DE LA CALLE 63 POR a .osto-2013
AVENIDA CIRCUNVALAR EN BOGOTA D.C. 9
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ADECUACIQN DE ACCESOS PARA Acta de
IDU-40- DISCAPACITADOS (RAMPAS), AMPLIACION, MANTENIMIENTO terminacion No. 16
2011 ESTRUCTURAL Y ACTUALIZACION SISMICA DE CINCO (5) .

PUENTES PEATONALES (GRUPO Il), EN BOGOTAD.C.

de3 de julio -2013

1.4 Obtencién de Viabilidades:

item Objeto Proye Codensa ETB G.N. Te_Iefon UNE EAAB
cto ica
. Rad. IDU
ep:tiggzs Av. Rodrigo Lara 307 10/8;/20 600112 022(;23/ N/A N/A
P B.Kr4l 01/04/13
Rad. IDU
ngt‘z’::lz . Av. Boyaca Cl 332 |10/ 8;’ 20| 600112 022(;2‘3” NA | NIA
147 01/04/13
Av. B | Rad. IDU
P:g:;t;z . v. Boyaca C 333 10/8;/20 600112 022(;%/ N/A N/A
164 01/04/13
Calle 125 entre la Rad. IDU
Anden. Av. Subay Av. 413 N/A 600112 02/04/ 1 28/02/2 | 11/03/2
2013 013 013
Boyac 01/04/13
Avenida 116
. Rad. IDU
entre Autopista 26/02/20 02/04/ | 28/02/2 | 11/03/2
Anden . 416 13 600112 2013 013 013
Norte y Avenida 01/04/13
Boyaca
Héroes(e/Cll 77 y Rad. IDU
Anden 85y e/ Kra 15 v 409 13/10/20 600112 02/04/ | 28/02/2 | 11/03/2
10 01/04/13 2013 013 013
Autonorte)
Proceso | Rad. IDU 02/02/
Via _AX'V nggfu/n eCr':)'sga 125 | revalidac | 600112 022(;23/ 1852;’ 21 NA | 2013
’ ion 01/04/13
Par VialCraby
Cra 7 desde Av.
Proceso
. De los 09/05/20 . .| 23/12/ | 03/12/2
Via Comuneros 126 13 revzl;}dam 2013 013 N/A
hasta Av. De la
Hortua (AC 1)
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DIRECCION TECNICA DE PREDIOS

1. Gestiones acargo

A continuacion se detallan las actividades desarrolladas por la Direccién Técnica de
Predios, en el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2013 y el 31 de
diciembre de 2013 de acuerdo con las funciones asignadas:

1. ADQUISICION Y NEGOCIACION PREDIAL

Durante el periodo se adelantaron procesos de adquisiciobn predial para los

proyectos que se relacionan a continuacion, los cuales continlan en ejecucion

a. Proyectos Varios:

Obra TOtfal Ofertados | Sin Ofertar | Concluidos Por
Predios Entregar
Ampliacion
Calle 45 28 15 13 0 0
Panamericano 1 1 0 0 1
Restitucién
DADEP 1 1 1 0 1
Antejardines 16 16 16 3

En el 2013 se continto con los procesos de adquisicién de los predios requeridos
para los proyectos a construirse con recursos de valorizacion contenidos en el
Acuerdo 180 del 2005; los cuales a Diciembre 31 de 2013 presentaron el siguiente

estado:

b. Proyectos Valorizacion Acuerdo 180 de 2005 - Grupol

. No. No. Unidades
Cédigo Obra Total Cesion Ofertad | Conclui | Entrega Unidades sociales
Predios 0s dos dos . ;
sociales | atendida 2013
190 - Av. Ferrocarril de
Occidente Cra 93 hasta la 61 22 39 37 56 131 61
Cra 100
c. Proyectos Valorizacién Acuerdo 180 de 2005 - Grupo Il
No. No.
. Unidad | Unidades
Caédigo de Obra Total Ofertado | Entregado Cesiones Concluid es sociales
Predios s s 0s . .
sociale | atendida
S 2013
106 — Av. Colombia (AK 24)
desde la Calle 76 hasta Av. 48 43 32 5 0 100 39
Medellin (AC 80).
108- Av. el Rincon tramo Av.
Boy - AK 91 48 48 42 0 20 71 69
109- Inter. Av. el Rincon por 17 7 13 6 0 24 0
Av. Boy
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No. No.
. Unidad | Unidades
Caédigo de Obra TOt‘.”Il Ofertado | Entregado Cesiones Concluid es sociales
Predios s s 0s ; .
sociale | atendida
S 2013
136- AC 153 tramo Av.
Laureano Gy Av. k 7 40 41 33 0 20 3 2
143- Av. Bosa tramo Av.
Agoberto Mejia — Av. C. Cali 81 72 62 L 55 240 54
Totales 234 211 182 12 95 508 164

d. Nuevos Proyectos
e Proyectos por valorizacién

Total No No. de No. de Observaciones
Res | No.de | Unidad " | predio "
No Cod. . de predios
Proyecto erva | predios es . s
Obra | . ; Cesi . . | faltante
Vial | totales | Sociale adquiri
ones S
S dos
Avenida En proceso de Adquisicion, la
Colombia (AK totalidad de los predios ya fueron
24) desde la ofertados, el valor de los predios
L Calle 76 hasta 106 St 48 112 5 25 18 faltante corresponde a pagos de
Avenida Medellin predios en proceso de
(AC 80) negociacion.
En proceso de Adquisicién, la
Avenida El totalidad de los predios en
Rincon desde gradualidad ya fueron ofertados,
48 1 5 39 4 el valor de los predios faltante

Avenida Boyaca

2 | hastala Carrera | 108 Sl corresponde a pagos de predios

en proceso de negociacion.

91.
Predios fuera de En elaboracién de los avaluos para
Gradualidad. 8 320 3 0 75 dar inicio al proceso de adquisicion.
Interseccion . 1 Predios con problema de variacién
Avenida El Rincon . )
3 por Avenida 109 Sl 17 19 6 7 4 en el valor del Ayaluo, 3 predlos en
Boyacé elaboracion de avallos
Avenida La Sirena
(AC 153) desde
Avenida Laureano Por ofertar 2 predios para dar
6 Gomez (AK 9) 136 Sl 40 73 2 29 9 Viabilidad Predial, en proceso de
hasta Avenida elaboracion de avaluos.
Alberto Lleras
Camargo (AK 7)
231 595 21 100 110
TOTALES
Proyectos Viales Cupo De Endeudamiento
Cad. INE No.
N°| Proy. Proyecto . Unidades | Estado Actual Observaciones
Predios ;
Ac 180 sociales
2 Predios Expropiados, 1 en
Avenida de los Cerros (Avenida 33 proceso de registro de la
1 125 Circunvalar) desde Calle 9 hasta 35 130 Predios Resolucién de expropiaciéon y
Avenida de los Comuneros. Adquiridos. 1 en solicitud de diligencia
para la entrega.
Avenida Bosa, desde Avenida 62 :
2 143 Dagoberto Mejia (AK 80) hasta 81 240 Predios Adg. 19 predios en proceso
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Cod. Ne No.
N° | Proy. Proyecto Predi Unidades Estado Actual Observaciones
redios )
Ac 180 sociales
Avenida Ciudad de Cali. 3 230 En proceso de | En Proceso de elaboracion
Predios fuera de Gradualidad. avallo de Avaldos.
Avenida José Celestino Mutis En proceso de En Proceso de elaboracién
3 110 (AC 63) desde Carrera 114 281 625 proce .
avallo de Avaluos.
hasta Carrera 122
Secretaria Distrital de
Avenida de La Hortua (AC 1) Planeg’mon estudl_a I?
. aprobacion de los disefios
desde la Carrera 6 hasta Sin Reserva . =
4 127 - 54 130 : para expedir la resolucion de
Avenida Fernando Mazuera (AK Vial R ial | d
10) eserva Vial, En e trqza [o]
se encuentran predios
Patrimonio Cultural.
TOTALES 524 1355
Céd.
- | Proy. N° .NO' Estado .
N Ac Proyecto Predios Unld_ades Actual Observaciones
sociales
180
Puente Peatonal Avenida 2 Predios MEMORANDO VIABILIDAD
1 320 Boyaca (AK 72) por Calle 11A (Villa 2 0 Disponibles 20133250154313 JULIO 23 DE
Alsacia) Cesiones 2013.
Puente Peatonal 2 Predios
. . Disponibles = MEMORANDO VIABILIDAD
2| 322 Avenida Boyaca (AK 72) por 2 0 1 cesion 20133250154353 JULIO 23 DE
Avenida Américas Costado Norte - .
1 predio 2013.
Calle 7A .
adquirido
6 Predios
Puente Peatonal Avenida Disponibles = MEMORANDO VIABILIDAD
3 323 Boyaca (AK 72) por Avenida 6 18 1 cesion 20133250154333 JULIO 23 DE
Américas Costado Sur - Calle 5A 5 predio 2013.
adquirido
. . 2 Predios MEMORANDO VIABILIDAD
4| 332 | PuentePeatonal AvenidaBoyaca 2 0 Disponibles | 20133250013453 ENERO 22 DE
por Calle 152 .
Cesiones 2013.
7 Predios
Puente Peatonal Avenida Bovaca por Disponibles = MEMORANDO VIABILIDAD
5 333 Y p 7 2 1 cesién 20133250013453 ENERO 22 DE
Calle 164 .
6 predio 2013.
adguirido
TOTAL PREDIOS SIN ADQUIRIR 19 20
ADQUISICION PREDIAL PROYECTOS METRQ - CABLE AEREOS.
ACUERDO 527 DE 2013. INFORMACION GENERAL
cod. Viabilidad
o N° No. Estado : o ;
N Proy. Proyecto predios | Unidades Actual Pr_edlal 80/0 Observaciones
Ac 180 . Disponible
sociales
Secretaria Distrital de Planeacion estudia
1 Cable Ciudad 196 0 Sin reserva | Septiembre | la aprobacién de los disefios para expedir
Bolivar Vial. 2014 la resolucién de Reserva Vial, en
Elaboracién de Avallos.
TOTAL PREDIOS SIN ADQUIRIR 196

e. Estado Actual de los Procesos en Proyectos en Adquisicion

PROYECTO 190: Avenida Ferrocarril de Occidente desde la carrera 93 hasta la carrera 100

Total predios requeridos: 61

Total predios Entregados: 55

Total predios sin entrega: 06
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PROYECTO 106: Avenida Colombia (AK 24) desde la Calle 76 hasta la Avenida Medellin (AC 80)

Total predios requeridos: 48 Total predios Entregados: 29 Total predios sin entrega: 19

PROYECTO 108: Avenida El Rincén desde la Avenida Boyacé hasta la carrera 91

Total predios requeridos: 48 Total predios Entregados: 40 Total predios sin entrega: 10

PROYECTO 109: Intersecciéon Avenida El Rincén por Avenida Boyaca

. . . . . Total predios sin entrega: 03
Total predios requeridos: 17 Total predios Entregados: 14 Sin oferta: 02 — Ofertado: 01

PROYECTO 136: Avenida La Sirena (AC 153) desde la Avenida Laureano Gémez (AK 9) hasta Avenida
Alberto Lleras Camargo (AK 7)

. . . . . Total predios sin entrega: 11
Total predios requeridos: 40 Total predios Entregados: 29 Sin oferta: 05

PROYECTO 143: Avenida Bosa desde la Avenida Agoberto Mejia hasta la Avenida Ciudad de Cali

. . ) . . Total predios sin entrega: 18
Total predios requeridos: 80 Total predios Entregados: 62 Sin oferta: 08

f. Expropiaciones Judiciales

Estado 2013 Procesos
Procesos recibidos por Direccion Técnica de Predios 506
Procesos en ejecucién a Enero de 2012 180
Procesos Terminados en 2012 16
Procesos en tramite de presentacién demanada2013 41
Procesos terminados judicialmente 2013 13
Procesos devueltos para Enajenacion Voluntaria 2013 8
Total Proceso activos a 31 de Diciembre de 2013 251
g. Atencién ala Comunidad
Documento Afio 2013 Totales
Entradas por ORFEO 4.327 4.327
Salida por ORFEO 6.758 6.858

2. REASENTAMIENTO INTEGRAL DE POBLACION

Problema social atendido: Desplazamiento involuntario de poblacion, debido a la

adquisicion de predios, para la construccion de obras de infraestructura vial y de
espacio publico.
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Pobl | Poblac | Poblaci
Caédigo y acio ion 6n
No nombre Presupuest | Presupuesto n meta | atendid Evaluacién de resultados Observaciones
proyecto(s) | o asignado ejecutado total | dela | aenla
de inversion afect | vigenc | vigenci
ada ia a
4 Av. El Rincén No se cumplié la meta Para este proyecto
por Av. proyectada por que se estan pendientes 2 US
Boyaca adelanta proceso juridico (propietario y
$0 $0 2 2 0 con unidades sociale_s arrendatario) se
presentes en el predio. adelanta proceso
juridico por cambio de
tipo de tenencia de
Poseedor a Propietario
8 323 - Av. Se cumplié la meta de la
Boyaca (Cra. vigencia en un 100% y se
72) por Av. 9.877.200 | 9.877.200 | 18 3 3 | ¢€iecuto el 100% del
Américas presupuesto asignado.
Cost. Sur - Cl. Este proyecto fue
52 finalizado.
9 130 - Av. Los No se cumpli6 la meta En el predio habitan 4
Comuneros proyectada, se adelanto unidades sociales, a
proceso juridico para pesar del cambio en el
cambio de tipo de tenencia | tiPo de tenencia sobre el
de poseedor a propietario. | Propietario del predio, el
valor del avalué a
$0 $0 987 4 0 resultado insuficiente
para el restitucién del
predio, es un predio con
amenaza de ruina y las
unidades sociales que lo
conforman no pueden
fraccionarse.
10 | Matatigres No se cumplié con la meta | El propietario del predio
programada para vigencia. | fue identificado como
poseedor, no ha
entablado demanda de
pertenencia, motivo por
el cual no ha sido
$0 $0 2 2 0 posible adelantar
negociacion, se le ha
brindado apoyo juridico
y social, a pesar de ello
no ha adelantado el
proceso.
11 | 174 - Calle 45 Se cumplié con la Actualmente se
(Tramo de la ejecucion de la meta desarrolla un proceso
Cra. 7ala programada en un 12,5%, | de revisiony
Cra. 5) 10.948.950 10.948.950 a2 20 5 se ejecuto el 100% del ve(ificacién dc_a las
presupuesto asignado. unidades sociales, con
el fin de determinar si
existe una disminucién
respecto al censo inicial
12 | Adecuaciony Se cumplié la meta en un Se presenta una
ampliacion de 27%, este proyecto no tuvo | disminucion en las
5 puentes presupuesto asignado para | unidades sociales de
peatonales o la vigencia 2013, 56 a 45 debido a que
disefios dg $0 $0 45 19 7 dos de los puentes
cruces a nivel peatonales no
semaforizados requieren adquisicion
Acciones predial por ser zonas
Populares de cesion y zonas
verdes.
13 | Calle 6 Con Se cumplié 100% con la Este proyecto en el
Troncal 10 meta programada, este balance social de 2012
proceso esta finalizado. se relaciona como
$0 $0 14 14 14 Troncal Carrera 10,

pero su nombre exacto
es Calle 6 Con Troncal
10
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Pobl | Poblac | Poblaci
Caédigo y acio ion 6n
No nombre Presupuest | Presupuesto n meta | atendid L. .
proyecto(s) | o asignado ejecutado total | dela | aenla Bl o resl it 0% DR
de inversion afect | vigenc | vigenci
ada ia a
14 | Calle 1C Se cumplié 100% con la
meta programada, este
$0 $0 1 1 1 proceso esta finalizado.

3. ELABORACION DE INSUMOS TECNICOS

Se elaboraron y actualizaron 924 registros topograficos y 924 estudios de titulos.

a.

Contratos y Convenios de Avallos a Cargo de la DTDP

INFORME DE GESTION DE CONTRATOS DE AVALUOS , LUCRO

4000 173249 La solicitud de avaluos esta
C directamente relacinada con la
3000 - aprobacion de los trazados o
A disefios del proyecto y su
N 2000 -
740
T 1000 - — 380 369 La entrega y recibo de avaluos se
I 821 821 821 -O 0 ha visto afectada por la
D 0 T T modifciacion del POT y el Decreto
S S S o 1682 del 2013, toda vez que el
Q}OO @O Q)\OO é\% cambio de norma urbanistica
\3‘9 N <<,(} $Q\ incide directamente en el valor
Qg,o %o\' <& & comercial y el Decreto Nacional
de ser procedente en el valor
comercial el lucro cesante o la
H AVALUOS COMERCIALES B LUCRO CESANTE COMPENSACIQi¥h%pensacion.

b. Solicitudes de Certificaciones de Cabidas y Linderos

En el afio 2013 se atendieron 9 Solicitudes de Cabidas y Linderos

c. Administracion de Predios

Predios en la actualidad se encuentran bajo Administracién del IDU

1.690

Recibidos durante el afio 2013

203

En desarrollo de la administracion predial, se adelantan gestiones de vigilancia
movil, demolicion, limpieza, cerramiento y mantenimiento de los predios a cargo del
Instituto.
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LEGALIZACION

ACTIVIDAD

TRAMITE

OBSERVACION

= DEPURACION

180 predios (adquisiciones
anteriores a 2004)

fueron depurados y se encuentran en
espera de determinar el mecanismo
para legalizar la propiedad

= DEPURACION
TRIBUTARIA

612 oficios para Hacienda y
Catastro

= RESTITUCIONES

5 expedientes enviados a
DTGJ

VENTA DE PREDIOS

Ventas realizadas

A diciembre 31 de 2014

3 Predios

$ 165.850.590

Sin embargo debemos aclarar que por la entrada en vigencia del Decreto 364 del 26
de agosto de 2013, (POT) se debio realizar la actualizacién de los conceptos de uso
y desarrollo que emite la Secretaria Distrital de Planeacion, insumo necesario para la
obtencion de los avallos de venta.
De igual forma se estableci6 que el procedimiento de venta debe acoger el Decreto
1510 del 17 de julio de 2013, que reglamento el sistema de compras y contratacién
publica, el cual implica realizar todas las ventas a través de procesos selectivos

mediante seleccidn abreviada de enajenacion de bienes.

Asi mismo el inventario de predios sobrantes con corte a 31 de diciembre de 2013
es de 122 predios IDU, distribuidos asi:

ESTADO ACTUAL N° de registros prediales
BIEN FISCAL 1
ETB: (+1 predio resultado del englobe) 4
Sobrante en Proceso de Restitucion 40
Sobrante en estudio para el fondo de Parqueaderos 1
Sobrante en Proceso de Deslinde 1
Susceptible de Venta 75
TOTAL 122

En cuanto a los predios sobrantes de las obras de los proyectos de Transmilenio, de
NQS, SUBA, AK 10, AC 26 y UPZ 30 un total de 130, discriminados asi:

OBRA | N°de registros prediales

NQS 62

SUBA 50
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OBRA | N°de registros prediales
AK 10 1

AC 26 7

UPZ 30 10

TOTAL 130

5. CONTRATOS Y CONVENIOS A CARGO DE LA DTDP

ANO CONVENIO ESTADO ENTIDAD CON QUIEN SE SUSCRIBIO
2003 conv-18-2003 en ejecucion Secretaria de tra’nsno y transporte dg bogota
y la Alcaldia local de Teusaquillo
. L, instituto para la economia social - IPES
2006 conv-41-2006 | en ejecucion antes fondo de ventas populares
2008 conv-21-2008 terminado - instituto para la economia social - IPES
acta en firmas antes fondo de ventas populares
. L Corporacién de abastos de bogota s.a.
2009 conv-6-2009 en ejecucion CORABASTOS
. L instituto para la economia social - IPES
2009 conv-15-2009 en ejecucion antes fondo de ventas populares
2009 CONV-25-2009 en ejecucion instituto para la economia social - IPES
antes fondo de ventas populares
Unidad administrativa especial de
2009 conv-26-2009 en ejecucion CATASTRO distrital antes departamento
administrativo de CATASTRO distrital
2009 conv-35-2009 en ejecucion instituto para la economia social - IPES
antes fondo de ventas populares
2009 coNnv-39-2009 en ejecucion Departamento Admlnls'tratlvo Qe la
Defensora del Espacio Publico
2009 CONV-2-2009 en ejecucion Empresa de Renovacion Urbana de bogota
d.c. - ERU
terminado - en
2010 conv-11-2010 proceso de Instituto Geogréfico Agustin Codazzi - ICAG
liquidacion
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DIRECCION TECNICA DE (CONSTRUCCIONES

1. Gestiones a cargo:

Las gestiones a cargo de la Direccién Técnica de Construcciones, las ejecuta a
través de las siguientes subdirecciones técnicas:

e Subdireccion Técnica de Ejecucion Subsistema Transporte, la cual tiene a su
cargo garantizar la debida ejecucion de los proyectos integrales de construccion
del subsistema de transporte y transporte alternativo, verificando que se cumplan
las especificaciones, presupuestos, cronogramas, planes y calidad de las obras a
cargo de la Subdireccion. Realizando el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, legal, social y ambiental de los proyectos, garantizando el
cumplimiento de las obligaciones de tal forma que se cumplan las metas fisicas
proyectadas para el area.

e Subdireccion Técnica de Ejecucion Subsistema Vial, la cual tiene a su cargo
garantizar la debida ejecucién de los proyectos integrales de construccion del
Sistema Vial arterial principal, Sistema de Espacio Publico incluye puentes
peatonales y vehiculares y las obras correspondientes a los acuerdos de
Valorizacion.

OBRAS ENTREGADAS A LA CIUDAD DURANTE LA VIGENCIA 2013:

e Obras del contrato IDU-56-2010 “Construccién de un puente peatonal ubicado en
la avenida primero de mayo con carrera 71d y obras civiles complementarias”.

e Obras del contrato IDU-66-2011 “Ciclopuente ubicado en la Avenida la
Esmeralda entre la Biblioteca Virgilio Barco y Parque Metropolitano Simoén
Bolivar”.

e Obras del contrato IDU-060-2011 “Estudio, disefio y construccién vias locales
Usme, Rafael Uribe, Ciudad Bolivar y San Cristobal.”

e Obras del contrato IDU-60-2010 “Puente peatonal Autonorte con calle 94”.

e Obras del contrato IDU-47-2012 “Estabilizacion geotécnica Talud via La Calera”.

e Obras del contrato IDU-084-2012 “Avenida Gonzalo Ariza Carrera 110 G entre la
Avenida Chile (Calle 72) y su empalme con la Carrera 111 C”

e Obras del contrato IDU-19-2012 “Construccién de paraderos, sefiales y obras
civiles para la implementacién del SITP”

e Puente vehicular de la interseccion de la Avenida German Arciniegas (Carrerall)
por Avenida Laureano GOmez (Carrera 9), ejecutado como parte del contrato
IDU-71-2009.

e Estacion subterrdnea del Museo Nacional, obra ejecutada con el contrato IDU-
136-2007.

e Troncal calle 26 desde las Avenida Caracas (Estacion Central) hasta la carrera 3
y el tramo de la Carrera 3 desde la calle 26 hasta la avenida 19, permitiendo la
entrada en operacion de la Estacion Universidades., obra ejecutada con el
contrato IDU-136-2007.
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EJECUCION METAS FISICAS

UNIDA D DE EJECUT A DO
M A FISICA M EDIDA 2013
Km-caurril de via ar_terla intermedia Krm-carril 6.127
construidos
Km-carril de Troncal construidos Km-caurril 4,400
Puente vehicular Construido F>u_ente 0,020
vehicular
Box Coulvert deprimido Tunel Box
. P - coulvert 0.070
vehicular construido R R
deprimido
R Puente
Puente peatonal Construido 3,000
peatonal
KmMm de Ciicloruta construida Km 2,033
M2 de ESpaCI(_D P uJublico Metro a4697,150
Construido cuadrado
ML de Talud Construidos ML 948,990

DTC-Ejecucion indicadores 2013

OTROS LOGROS:

En lo que corresponde a las obras del Parque Bicentenario, incluidas en el
contrato IDU-136-2007 de la Fase Il de TM, las cuales se encuentran
suspendidas debido a la medida cautelar emanada por el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca, la DTC realiz6 gestiones con el objeto de minimizar los
riesgos existentes en el frente de obra e informé reiteradamente a dicho Tribunal
la necesidad de tomar medidas relacionadas con el riesgo que presenta la
suspensioén de las obras, para quienes transiten y/o se movilicen en vehiculos en
este sector, puesto que las estructuras estan superpuestas y pueden sufrir un
colapso, de acuerdo con los conceptos técnicos emitidos la firma contratista
CONFASE S.A, asi como en el analisis elaborado por el ingeniero disefiador
Gregorio Renteria - GRISA S.A.

Ante la anterior solicitud del IDU el Tribunal Administrativo de Cundinamarca se
pronuncié asi: “Para el efecto, la entidad solo queda autorizada a adelantar la
obra en los términos establecidos en la propuesta, es decir, Gnicamente podra
izar 3 vigas adicionales, construir una losa superior en la franja numero dos
(arriostramiento o amarre) y retirar las 15 vigas restantes que se encuentran el
corredor vial.”, obras de mitigacién que se concluyeron y nuevamente el Instituto
de Desarrollo Urbano procedié a suspender el contrato. El Instituto de Desarrollo
Urbano continda realizando todas las gestiones necesarias para que el Tribunal
Contencioso Administrativo de Cundinamarca pueda pronunciarse de fondo
respecto de la medida cautelar que impide continuar con la ejecucién de las
obras de la Primera Etapa del Parque Bicentenario.

Se realiz0 la gestion para la entrega de los Monumentos intervenidos en la
ejecucion de las obras del Contrato IDU-137-2009, quedan pendientes de
entregar 4 al IDPC, para lo cual el IDU remiti¢ al Instituto Distrital de Patrimonio y
Cultura el altimo informe correspondiente al monumento Jorge Eliecer Gaitan, asi
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como las actas de recibo por parte del IDPC. Al respecto se suscribieron las
actas de recibo de los monumentos entregados en el afio 2012, firmadas por
representantes del contratista, IDU e IDPC.

e Se realizd la gestion para la entrega de los Monumentos intervenidos en la
ejecucion de las obras del Contrato IDU-136-2007, se entregaron 11 de estos al
IDPC.

e Se realiz6 seguimiento y coordinacién de las controversias contractuales de los 5
grupos de la Fase Il de Transmilenio, con quienes se han desarrollado mesas de
arreglo directo y comités de convivencia, de los cuales han surgido, con los 5
contratistas de obra, a los cuales no se les reconocieron las pretensiones y los 5
contratistas de interventoria, para los cuales la definicion se encuentra en
proceso. Y se realizé seguimiento y coordinacion de la informacion de Tribunales
de arbitramento de los 5 grupos de la Fase Ill de Transmilenio. De los 5
contratistas de obra han terminado la etapa de arreglo directo con 4 contratistas y
estos han instaurado demanda arbitral ante la CaAmara de Comercio.

e COORDINACION INTERINSTITUCIONAL. La Direcciobn Técnica de
Construcciones ha liderado la coordinacion interinstitucional de los contratos a
cargo, realizando gestiones ante las empresas de servicios publicos con el fin de
agilizar tramites, apoyar la labor de los coordinadores, Contratistas y de las
interventorias, concertar acuerdos y solucionar conflictos, en los temas de
Dafios a Infraestructura de ESP, recibos Parciales y finales de obras por parte de
las ESPs, Giro de recursos anticipados, Cruce de cuentas y participacion en
Comités interinstitucionales, comités operativos, respuestas a entes de control.

e PLANES DE MEJORAMIENTO: Se propusieron las acciones en los Planes de
Mejoramiento suscritos con la Contraloria General y la Contraloria de Bogota, de
los hallazgos que son competencia de la Direccidon Técnica de Construcciones. Y
Se gestiond la ejecucion de las acciones propuestas en los planes de
Mejoramiento suscritos con las Contraloria General y la Contraloria de Bogota,
para los hallazgos que son competencia de la Direcciobn Técnica de
Construcciones, logrando el cumplimiento del 95% de las acciones a cumplir en
el 2013.

e LIQUIDACION DE CONTRATOS. La Direccion Técnica de Construcciones
realizé la gestidon para la liquidacion de veintiséis (26) contratos y convenios de
vigencias anteriores.

Adicionalmente la DTC participé con un grupo de profesionales en las acciones
emprendidas por la Direccion General tendientes a cumplir el plan de choque
para liguidacién de contratos y convenios, elaborando una matriz diagnéstica del
estado actual de los contratos y convenios en proceso de liquidacion y present6
un cronograma de liquidaciones para el 2014 con el compromiso de dedicacion al
100% del grupo de profesionales para la liquidacion de los contratos y convenios
incluidos en el cronograma.

CONTRATO IDU - 055-2011: “Interventoria Técnica para las vias intermedias y
locales que ejecutan los urbanizadores y/o terceros en Bogota D.C.”
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El contrato fue liquidado mediante Acta de Recibo Final y Liquidacion del Contrato
el dia 5 de diciembre de 2013.

El Contrato 055 de 2011, tuvo fecha de terminacion el dia 22 de julio de 2013, fecha
a partir de la cual el Grupo Urbanizadores con el apoyo de la DTP y DTDP, ha
venido realizando la labor de seguimiento a los estudios y disefios, control a la
ejecucion de obra y verificacion de meta fisica de aquellos proyectos que lo han
requerido, asi como la asesoria.

Actualmente se encuentran para firma de Acta de Recibo de Vias Locales
aproximadamente 10 urbanizaciones.

Este contrato se celebré para dar cumplimiento a las obligaciones establecidas al
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, en los Decretos Nos. 980 de 1997 y el 364 de
2013, en cuanto a la revisioén y aprobacion de los estudios y disefios de las areas de
cesion de vias locales de los diferentes proyectos urbanisticos aprobados por
Curadurias Urbanas mediante Resoluciones de Urbanismo.

Igualmente para la verificacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas y
seguimiento en la atencion de la normatividad legal vigente, por parte de los
urbanizadores responsables, durante la etapa de construccién y en la entrega de las
areas correspondientes.

El IDU con apoyo del contrato IDU-055-2011 realiz6 el seguimiento a trescientos
ocho (308) proyectos, los cuales se encuentran distribuidos en los siguientes
estados:

Revision de proyectos, devueltos a Urbanizador por incompletos: 7 proyectos.
Revisién de estudios y disefios: 63 proyectos.

En ejecucion: 70 proyectos.

En proceso de entrega (Incluidos los que revisa directamente el IDU): 90 proyectos
Inactivos: 44 proyectos.

No localizados: 5 proyectos.

Desarrollados parcialmente (se incluyen sin desarrollar, suspendidos por
encontrarse fuera de la cota de proteccion forestal y con licencia revocada): 13
proyectos.

Recibidos: 16 proyectos.

De igual manera, se realiz6 el acompafiamiento a la elaboracién, evaluacién y
posterior adjudicacion del Proceso IDU-CMA-SGI-029-2013, que determind la
escogencia de la nueva firma — Civing Ingenieros Contratistas S en C - encargada
de la interventoria de los urbanizadores del Distrito Capital en el afio 2014 mediante
el contrato 2254 de 2013, el cual se encuentra en etapa de revision y aprobacion del
equipo de trabajo, sede y demas equipos previo a la firma del Acta de Inicio.
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SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION SUBSISTEMA
TRANSPORTE

La Subdireccion Técnica de Ejecucion del Subsistema de Transporte, hace parte de
la Direccién Técnica de Construcciones. Tiene a su cargo la ejecucion de las obras
que corresponden a los contratos relacionados con el subsistema de Transporte,
actualmente el mantenimiento de proyectos de las Troncales de la Fase Il de
Transmilenio, asi como las obras de Infraestructura para la operacion del SITP.

A continuacion se relacionan las funciones consignadas en el Acuerdo 002 de 2009,
y las actividades ejecutadas por el &rea para el cumplimiento de las mismas:

o Garantizar la debida ejecucion de los proyectos integrales de construccién del
Subsistema de Transporte, verificando que se cumplan las especificaciones,
presupuestos, cronogramas, planes y calidad de las obras a cargo de la
Subdireccion.

o Realizar, durante la ejecuc i6n de la obra, la gestibn de control en materia
ambiental, social y de seguridad integral de acuerdo con las normas juridicas
vigentes, los planes y guias de manejo respectivos, incluido el cumplimiento de
las medidas contenidas en los estudios de transito y transporte y planes de
trafico aprobados.

o Realizar y responder por la oportuna entrega de los proyectos de
infraestructura de servicios publicos a las respectivas empresas, asi como por
los soportes técnicos y financieros requeridos para el cobro de las obras
ejecutadas para las mismas.

o Proponer la formulacion de politicas y estrategias tendientes a la eficiente y
eficaz planeacion, desarrollo y control de los proyectos a su cargo y velar por el
cumplimiento de las que se adopten.

Dando cumplimiento a las funciones asignadas en el Acuerdo 002 de 2009
anteriormente mencionadas, se relacionan las metas fisicas ejecutadas por la
Subdireccion Técnica de Ejecucién del Subsistema de Transporte durante la
vigencia del afio 2013, asi como el estado de los Contratos en este mismo periodo,
en los cuales se evidencia la gestion realizada por el area:
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EJECUCION DE METAS FISICAS

TABLERO DE CONTROL VALORES PROGRAMADOS PARA 2013

TOTAL TOTAL
INDICADOR CONTRATO EJECUTADO PROGRAMADO FORMULA
ACUMULADO 2013 2013
IDU-136-2007 KR 10 -CALLE 26 0,24
KM-CARRIL DE LA 153137 2007 0,05 S _ _
e e [DU0502010 15| aqr [Mmedere e o)
-044- 3,44
CONSTRUIDOS IDU-044-2010
TOTAL 3,88
KM-CARRIL DE IDU-136-2007 KR 10 -CALLE 26 0,14 . ) .
TRONCALES IDU-044-2010 416 374 Km-carril de troncales constrwdos'/ Km-carril
de troncales programados a ejecutar
CONSTRUIDOS TOTAL 4,30
IDU-136-2007 0,01
PUENTES CALLE 26 POR CARRERA 13 - (No. de puentes Vehiculares construidos /
VEHICULARES CALLE 26 POR CARRERAS 0,01 0,02 No. De puentes Vehiculares construidos
ENTREGADOS programados) * 100
TOTAL 0,02
BOX COULVERT- {IDU-136-2007 BOX COULVERT .
DEPRIMIDO-TUNEL (VEHICULAR SUR ESTACION 0,07 0.07 h ('\:O.Idlsl bc:jx <;ouIvert—ldeptn(;nldo.—ty;elt |
X vehicular/ No. de box coulvert-deprimido-tune
VEHICULAR SUBTERRANEAMUSEO NAL vehicular programados) * 100
ENTREGADOS TOTAL 0,07
PUENTES IDU-060-2010 PTE PEATONAL 100 (No. de puentes Peatonales construidos / No.
PEATONALES CLL 94 POR AUTOPISTA ' 1,00 De puentes Peatonales construidos
CONSTRUIDOS TOTAL 1,00 programados) * 100
CONSTRUIR KMDE {/DU-44-2010 1,29 014 No. de Kms de Cicloruta ejecutado / No. de
CICLORUTA TOTAL 1,29 ' Kms de Cicloruta programado
IDU-136-2007 1.655,00
IDU-137-2007 22.520,00
M2 CONSTRUIDOS {IDU-060-2010 2.400,10 No. de m2 de Espacio publico construido
DE ESPACIO IDU-044-2010 3.220,00 33.437,00 | ejecutado / No. de m2 de espacio publico
rogramado
PUBLICO IDU-19-2012 1.361,00 prog
TOTAL 31.156,10
IDU-136-2007
ESTACION SENCILLA 0,12
CANTIDAD DE SUBTERRANEA MUSEO NAL
ESTACIONES IDU-044-2010 0,70 174 (No. de estaciones construidas / No. De
SENCILLAS ESTACION CARRERA 18 - 129 ' estaciones programados) * 100
CONSTRUIDAS  {ESTACION CARRERA 27 :
TOTAL 2,11
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ESTADO ACTUAL DE LOS CONTRATOS DEL AREA:

Se relaciona a continuacion las actividades ejecutadas y los asuntos en proceso de
cada uno de los contratos a cargo de la Subdireccion:

e CONTRATO IDU-895-2013

“Estudios, disefios y construccion de la estacion Bosa para el Sistema Transmilenio
y la adecuacion de los puentes peatonales de acceso, ubicados en la Autopista Sur
entre Calle 63 Sury 65c Sur”.

Contratista: CONSORCIO ESTACION BOSA 2013

Valor Inicial: $6.923.754.383

Valor Adicional: $2.182.160.231

Valor Actual del Contrato: $9.105.914.614

Ejecucion financiera ejecutada: 0%

Ejecucion fisica ejecutada: 0%

Plazo Inicial: 11 meses

Fecha Inicio: 1 de Agosto de 2013

Suspensién: 65 dias + 23 dias con reinicio el 15 de enero de 2014
Prorroga: 120 DIAS, dos meses para la etapa de disefios y dos meses la etapa de
construccion

Fecha de Terminacién: 28 de Septiembre de 2013

Estado actual del Contrato: En suspension, etapa de Estudios y Disefios.

PROBLEMAS PRESENTADOS

Se encontro tuberia de red matriz de 24” dentro de la zona de influencia de la obra a
una profundidad de 2.20 m. y en una longitud de 120 m, por lo que fue necesario
suspender el contrato y adicionar recursos para las obras de traslado de esta
tuberia.

El contratista radica el 12 de Diciembre de 2013 en la SDM el PMT, sin embargo no
se aprueba debido a la entrada en operacién del Sistema Transmilenio en Soacha y
se solicita la firma autorizada de esta entidad para poder avalar el PMT por parte de
la SDM, se desconoce los tiempos de aprobacion, documento necesario para
reiniciar el contrato.

Por otro lado no se pueden ejecutar actividades de acuerdo con el oficio SM-
112904-13 del 11-10-2013 indicando que “... sobre los corredores de ingreso y
salida de vehicular de la ciudad se podran iniciar obras a partir del 10 de Enero de
2014

Contrato Interventoria: IDU-898-2013

“Interventoria técnica, administrativa, legal, financiera, social, ambiental y SISO para
los estudios, disefios y la construccion de la Estacion Bosa para el sistema
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Transmilenio y la adecuaciéon de los Puentes Peatonales de acceso, ubicados en la
Autopista Sur entre Calle 63Sur y 65C sur, en Bogota D.C.”

Interventor: CONSORCIO INTERVENTORES IDU.
Valor inicial: $428.655.335

Valor Adicién: $183.982.606

Valor del Contrato: $612.637.941

Estado actual del Contrato: Suspendido.

e CONTRATO IDU-945-2013

“Construccion del Puente Peatonal ubicado en la Autopista Norte con Calle 192 y
demas obras complementarias requeridas para su funcionamiento en Bogota D.C.”

Contratista: CONSORCIO INFRAESTRUCTURA PUENTE NORTE
Valor del Contrato: $8.372.499.566

Ejecucion financiera ejecutada: 0%

Ejecucion fisica ejecutada: 0%

Plazo Inicial: 7 meses

Fecha Inicio: 6 de Septiembre de 2013

Suspensién: 60 Dias, fecha de reinicio el 13 de enero de 2014.
Fecha de Terminacion: 12 de Agosto de 2013

Estado actual del Contrato: En suspension, etapa Preliminares

PROBLEMAS PRESENTADOS

Inconvenientes obras realizadas por la terminal de transporte interferencia con obras
del puente.

Se remitié para la firma acta de acuerdo entre la Terminal y el IDU, en la cual se fijo
el compromiso de modificar el disefio geométrico de la via de acceso a la terminal,
solucionando el inconveniente.

Se amplia la suspensiéon debido a que la SDM restringié el inicio de la ejecucién de
las obras que afecten las operaciones Exodo y retorno de Fin de afio.

Contrato Interventoria: IDU-943-2013

“Interventoria técnica, administrativa, legal, financiera, social, ambiental y SISO para
las actividades preliminares y la construccion del puente peatonal ubicado en la
Autopista Norte con Calle 192 y obras complementarias requeridas para su
funcionamiento en Bogota D.C.”

Interventor: CONSORCIO MAB.

Valor del Contrato: $424.672.470
Estado actual del Contrato: Suspendido.
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e CONTRATO IDU-1638-2013

“Estudios, Disefios y Construccion para la ampliacion de las estaciones del Sistema
Transmilenio: Estaciones Pepe Sierra, Calle 127; Ubicadas en la Autopista Norte, en
Bogota D.C. Grupo 17

Contratista: CONSORCIO FAWCETT — ASIGNIA

Valor para Estudios y Disefios: $373.156.862

Valor para Construccion: $10.287.561.634

Valor Total del Contrato: $10.660.718.496

Ejecucion financiera ejecutada: 0%

Ejecucion fisica ejecutada: 0%

Plazo Inicial: 11 meses

Fecha Inicio: Se tiene proyectado el inicio para el 27 de enero de 2014

Estado actual del Contrato: El Contratista se encuentra en tramite de cumplimiento
de los requisitos previos para firma del Acta de Inicio.

Contrato Interventoria: IDU-1684-2013

“Interventoria técnica, administrativa, legal, financiera, social, ambiental y SISO de
los Estudios, Disefios y construccién para la ampliacion de las estaciones del
sistema Transmilenio Grupo 1: Pepe Sierra, Calle 127

Interventor: CONSORCIO INTERVENTORIA ESTACIONES

Valor Interventoria Estudios y Disefios: $103.491.710

Valor Interventoria Construccion: $562.996.480

Valor del Contrato: $ 666.488.190

Estado actual del Contrato: En tramite de cumplimiento de los requisitos previos
para firma del Acta de Inicio.

e CONTRATO IDU-1636-2013

“Estudios, Disefios y Construccion para la ampliacion de las estaciones del Sistema
Transmilenio: Estaciones Calle 146, Mazuren y Toberin, ubicadas en la Autopista
Norte, en Bogota D.C. Grupo 2"

Contratista: CONSORCIO ESTACIONES TRANSMILENIO 2013

Valor para Estudios y Disefios: $619.601.231

Valor para Construccion: $16.624.382.613

Valor Total del Contrato: $17.243.983.844

Ejecucion financiera ejecutada: 0%

Ejecucion fisica ejecutada: 0%

Plazo Inicial: 11 meses

Fecha Inicio: Se tiene proyectado firma de Acta de inicio el 13 de enero de 2014
Estado actual del Contrato: El Contratista se encuentra en tramite de cumplimiento
de los requisitos previos para firma del Acta de Inicio.

Contrato Interventoria: IDU-1697-2013

“Interventoria técnica, administrativa, legal, financiera, social, ambiental y SISO de
los Estudios, Disefios y construccién para la ampliacion de las estaciones del
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sistema Transmilenio Grupo 2: Calle 146, Mazuren y Toberin, ubicadas en la
Autopista Norte, en Bogota D.C.”

Interventor: MAB INGENIERIA DE VALOR S.A.

Valor Interventoria Estudios y Disefios: $154.884.515

Valor Interventoria Construccion: $704.485.152

Valor del Contrato: $859.369.667

Estado actual del Contrato: En tramite de cumplimiento de los requisitos previos
para firma del Acta de Inicio.

e CONTRATO IDU-019-2012

“Construccion de paraderos, sefiales y obras civiles para la implementacién del
sistema integrado de transporte publico — SITP en Bogota D.C.”

Contratista: CONSORCIO PROVIALES

Valor del Contrato: $7.277.681.777

Ejecucidn financiera ejecutada: 88%

Ejecucion fisica ejecutada: 100%

Plazo Inicial: 7 meses

Prorroga 1: 3.5 Meses

Prorroga 2: 15 dias

Suspensién 1: 30 Dias (12 de junio de 2013)
Ampliacion de la suspension: 30 Dias (12 de julio de 2013, se reinicio el 1 de
Agosto de 2013)

Plazo Actual: 11 Meses

Fecha Inicio: 14 de Noviembre de 2012

Fecha de Terminacion: 2 de Diciembre de 2013
Estado actual del Contrato: En etapa de recibo final

Cantidades Finales Ejecutadas:

Actividad Total a Ejecutado
Zonas Duras (un) 81
Maodulos M 10 (un) 13
Sefiales (un) 2.171
Demarcacion lineas Amarillas (ml) 72.054
Mantenimiento de paraderos (un) 2.490

Contrato Interventoria: IDU-018-2012

‘Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal y ambiental para la
construccion de paraderos, sefales y obras civiles requeridas para la
implementacion del sistema integrado de transporte publico — SITP en Bogota D.C.”

Interventor: GRUPO METRO COLOMBIA S.A.
Valor inicial: $625.396.827
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Valor Adicion: $187.619.048
Valor del Contrato: $ 813.015.875
Estado actual del Contrato: Terminado, en etapa de recibo.

e CONTRATO IDU-060-2010

“Estudios, disefio y construccion del puente peatonal ubicado en la Autopista Norte
por Calle 94 y las obras civiles complementarias”.

Contratista: CONSORCIO PUENTES AUTONORTE 94
Valor actual: $7.780.050.815

Avance Fisico: 100 %

Avance financiero: 95 %

Fecha Inicio del Contrato: 11 de febrero de 2011

Plazo actual: 18 meses y 4 dias

Fecha de Terminacién del Contrato: 7 de Octubre de 2013

Estado actual del Contrato: En etapa de liquidacion, el 16 de Diciembre de 2013
se suscribio el acta No 75 de Recibo final de obra.

Se encuentran pendiente las actas de recibo y cruce de cuentas con la EAAB y
UNE; adicionalmente se encuentra pendiente la implantacion de la sefializacion una
vez sea aprobada por la Secretaria de Movilidad.

Contrato Interventoria: IDU-058-2010

“‘Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal, social y ambiental, para la
construccion del puente peatonal ubicado en la Autopista Norte por Calle 94 y obras
civiles complementarias, en Bogota D.C.”

Interventor: ESTUDIOS TECNICOS Y ASESORIAS S.A. (E.T.AS.A)
Valor actual: $969.209.495
Estado actual del Contrato: Terminado, en etapa de recibo y liquidacion.

e CONTRATO IDU- 044 DE 2010

“Actualizacion de estudios y disefios y la adecuacion de la Calle 62 al Sistema
Transmilenio en el tramo comprendido entre las Troncales Caracas y NQS, incluida
la interseccién Calle 62 — NQS, en Bogota D.C".

Contratista: INGENIEROS CONSTRUCTORES E INTERVENTORES ICEIN S.A.S.
Valor Inicial: $60.874.043.362

Valor Mayores Cantidades: $38.098.210.681

Valor Actual: $98.972.254.043

Avance financiero: $ 40.453.258.920

Avance fisico: 40.87%

Plazo Actual: 36 meses y 10 dias.

Fecha Inicio: 7 de febrero de 2011

Fecha de Finalizacion: 25 de febrero de 2015
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Estado actual del Contrato: En ejecucion.

Se han ejecutado actividades de las estaciones como ensamblaje y ajuste a la
estructura metélica para la estacion de la carrera 18 costado norte y sur y
construccion de vigas de cimentacion para la estacion de la carrera 27 costado norte
y sur.

Se ejecuto el traslado de redes de alcantarillado calzada norte entre la Carrera 29 y
27 mediante el método constructivo Pipe Jacking con una longitud total de 450 m
ejecutado 350 m de tuberia instalada con un diametro de 1,6m.

Se realizaron actividades de adecuacién para el espacio publico de la calzada norte
entre Carrera 29 y Carrera 24 y ampliacion de redes en el espacio publico desde la
carrera 27 hasta la carrera 19 costado norte y sur.

Se iniciaron labores en la instalacion de la red de alcantarillado de 800mm sobre la
carrera 21 en el separador central.

Adecuacion de redes de servicio publicos en cruces en la carrera 19, carrera 24 y
carrera 27.

Se realizé el mantenimiento de vias de desvio para la construccion de la Glorieta de
Tercer Nivel, paralelamente se realizaron los preliminares para la construccion del
puente metalico en la Calle 6 con Carrera 32, como el tratamiento silvicultural, actas
de vecindad y obras de adecuacién para la semaforizacion provisional.

Actualmente las obras de la glorieta de tercer nivel en la Calle 6 con NQS reporta un
avance fisico acumulado del 5.55%, dentro del cual se han adelantado actividades
como la cimentacién profunda del ramal oriental costado sur, rehabilitacion de vias
de desvio fase I, actas de vecindad, actividades silviculturales y obras de
adecuacion de desvios como es el caso del puente vehicular metélico que servira
como via de desvio en la calle 6 con carrera 32.

Se presentan inconvenientes con la aprobacién del Plan de Manejo de Tréfico de la
Avenida Calle 6 entre Avenida Caracas con Carrera 15, a la fecha se encuentra en

revision por parte de los especialistas de Transito de DTC y SGI para ser radicado a
SDM.

Contrato Interventoria: IDU 050-2010

“Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal, social y ambiental para la
adecuacion de la Calle 62 al Sistema Transmilenio en el tramo comprendido entre las
Troncales Caracas y NQS, incluida la interseccién Calle 62 — NQS”

Interventor: Consorcio Diconsultoria - Joyco Calle Sexta
Valor inicial: $2.830.544.792

Valor Adicién por ajustes: $195.301.248

Valor Adicion por Prorroga: $ 4.213.711.687

Valor Actual de Contrato: $ 7.239.557.727
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Estado actual del Contrato: En ejecucion.
e CONTRATO IDU-033-2010

“Actualizacion de estudios y disefios y la adecuacién de la Carrera 7 al Sistema
Transmilenio en el tramo comprendido entre la Calle 34 y la Calle 72 y el tramo de la
Calle 72 entre la Carrera 72y la Troncal Caracas, en Bogota D.C.”

Contratista: SOCIEDAD TRANSMILENIO CARRERA 7 SC S.A.S
Valor actual: $89.621.684.835

Avance financiero: $9.539.823.153

Plazo inicial: 14 meses

Fecha Inicio: 27 de Octubre de 2010

Estado actual del Contrato: Terminado, en proceso de liquidacion

Interventoria: Contrato IDU-037-2010.

“Interventoria técnica administrativa financiera legal y social a la actualizacion de
estudios y disefios y la adecuacion de la Carrera 7 al Sistema Transmilenio en el
tramo comprendido entre la Calle 34 y la Calle 72 y el tramo de la Calle 72 entre la
Carrera 72y la Troncal Caracas, en Bogota D.C.”

Interventor: CONSORCIO |.E.I - 2010
Valor inicial: $4.331.974.690
Estado actual del Contrato: Terminado, en proceso de liquidacion.

Avance proceso de liquidacion contratos 033y 037 de 2010:

El IDU ha realizado las siguientes actividades tendientes a finalizar el proceso de
liquidacion de los contratos mencionados anteriormente:

e Aprobacion del informe final S&SOMA de Interventoria.

e Aprobacion informe social final de Interventoria.

¢ Revision informe final técnico de Interventoria con los ajustes solicitados por el
IDU.

e Tramite para el rembolso del anticipo pactado en el contrato suscrito con la
SOCIEDAD TRANSMILENIO CARRERA 7 S.A.S.

e Revision de los costos reclamados por parte de la empresa interventora
CONSORCIO LE.l. 2010 como consecuencia de la terminacion anticipada del
Contrato 037-2010.

e Revision de costos reclamados como consecuencia de la terminacién anticipada,
firmada el 25 de septiembre de 2012 para el Contrato IDU-033-2010 con la
SOCIEDAD TRANSMILENIO CARRERA 7 S.A.S.

El Instituto adelantd un proceso de incumplimiento contra el contratista de Obra por
la no devolucion de los recursos del proyecto entregados por concepto de Anticipo,
ante esto mediante Resolucion No. 2759 del 24 de octubre de 2013, el Instituto
declard el siniestro por el buen manejo y correcta inversién del anticipo, en la cual le
obliga a pagar $825.919.533.95 mas intereses de Ley. En atencién a esto el
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contratista cancela al Instituto este valor mas los intereses calculados por la
Direccion Técnica Administrativa y Financiera del IDU. Ante esta situacion el IDU
mediante Resolucion 2952 del 15 de noviembre de 2013 resuelve cerrar el
procedimiento administrativo sancionatorio.

FASE IIl DE TRANSMILENIO
e CONTRATO IDU-138-2007

“Adecuacion de la Calle 26 (Avenida Jorge Eliécer Gaitan) al Sistema Transmilenio
en el tramo 2 comprendido entre la Carrera 97 y la Transversal 76, incluye estacion
intermedia de occidente, patio garaje y sus vias perimetrales y Avenida Ciudad de
Cali entre la Calle 26 y Avenida José Celestino Mutis, en Bogota D.C.”

Contratista: INFRAESTRUCTURAS URBANAS S.A.

Valor actual: $257.027.756.634

Avance financiero: $231.636.045.618

Plazo actual: 102 meses, 5 dias

Fecha Inicio: 17 de Junio de 2008

Fecha de Terminacion de la etapa de Construccion: 1 de Septiembre de 2012
Estado actual del Contrato: En mantenimiento.

Continuar con las gestiones para realizar la supervision de la etapa de
mantenimiento y para concluir las siguientes actividades:

— Actas de recibo y Cruce cuentas con Empresas de Servicios Publico (Codensa,
ETB, UNE, Telefénica y EAAB).

— Entrega formal Estacion de Bombeo deprimidos a la EAAB

— Entrega formal sefializacion vial y semaforizacion a la SDM

— Cierre Ambiental y Social de la Etapa de Construccion.

— Entrega de Planos record (faltan por entregar 311 planos de un total de 832)

— Analisis Precios Unitarios no previstos sin tramitar: 65.

— Balance Economico Etapa Construccion.

Contrato Interventoria etapa de construccion: IDU 170-2007

“Interventoria técnica, administrativa, legal, financiera, ambiental y social para las
obras de construccion y todas las actividades necesarias para la adecuacion de la
Calle 26 (Avenida Jorge Eliécer Gaitan), al Sistema Transmilenio en el tramo 2
comprendido entre Carrera 97 y Transversal 76, incluye estacion intermedia, patio y
sus vias perimetrales y Avenida Ciudad de Cali entre Calle 26 y Avenida José
Celestino Mutis, en Bogota D.C.”

Interventor: INGETEC S.A.

Valor inicial: $12.129.164.689

Valor Adicion: $ 7.668.658.737

Valor actual del Contrato: $20.441.880.926
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Estado actual del Contrato: Terminado, actualmente se adelante el proceso de
liquidacion del contrato.

e CONTRATO IDU-137-2007

“La ejecucidon de la totalidad de las obras de construccién y todas las actividades
necesarias para la adecuacion de la Calle 26 al sistema Transmilenio y el posterior
mantenimiento, en el tramo 3 comprendido entre la Tv 76 y la Carrera 42B y en el
tramo 4 comprendido entre la Carrera 42B y la Carrera 19.”

Contratista: GRUPO EMPRESARIAL VIAS BOGOTA S.A.S.

Valor actual: $443.274.338.230

Avance financiero: $ 413.729.157.634

Plazo actual: 102 meses, 12 dias

Fecha Inicio: 17 de Junio de 2008

Fecha de Terminacion Etapa de Construccion: 31 de Agosto de 2012

Estado actual del Contrato: Se declara la Nulidad estando en la Etapa de
mantenimiento.

El Tribunal de Arbitramento el 9 de diciembre de 2013, Declara de oficio, la nulidad
absoluta del contrato No IDU 137-2007, se solicita a la Direccion General Juridica
mediante memorando STEST 20133460271353 del 11 de Diciembre de 2013
informar las directrices a seguir en el contrato

Las actividades pendientes son las siguientes:

Construcciéon de box constitucion
Construccion de la red de 12” comprendido entre K4+290 a K7 +190 costado norte
Actualmente se adelanta procedimiento de incumplimiento al contrato de obra.

ETB: Traslado de Redes de ETB en la Carrera 50
CODENSA: Instalacion de la totalidad de la iluminacién vial (En programacion de la
E.S.P.)

Contrato Interventoria etapa de construccion: IDU-174-2007

“Interventoria técnica, administrativa, legal, financiera, ambiental y social para la
ejecucion de la totalidad de las obras de construccién y todas las actividades
necesarias para la adecuacion de la Calle 26 al Sistema Transmilenio y el posterior
mantenimiento, en el tramo 3 comprendido entre la Tv 76 y la Carrera 42B y en el
tramo 4 comprendido entre la Carrera 42B y la Carrera 19.”

Interventor: CONSORCIO INTERCOL
Valor actual: $ 20.441.880.927
Estado actual del Contrato: Terminado, en proceso de liquidacion.

Las actividades pendientes son las siguientes:
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Definir la viabilidad del Pago de la Mayor permanecia de interventoria en la etapa de
construccion.

e CONTRATO IDU-136-2007

Adecuacién de la carrera 10 al sistema transmilenio, en el tramo 4 comprendido
entre la calle 7 y calle 26, y el tramo 5 comprendido entre la calle 26 y la calle 34, y
adecuacion de la calle 26 al sistema transmilenio en el tramo 5 comprendido entre
carrera 19 y la carrera 13, incluye conexién operacional con la troncal caracas, y el
tramo 6 comprendido entre carrera 13 y carrera 3, y carrera 3 entre calle 26 y calle
19, grupo 3

Contratista;: CONSTRUCTORA BOGOTA FASE Il S.A.
Valor actual: $420.723.433.901

Avance financiero: $ 377.068.510.214

Avance fisico: 99.26%

Fecha Inicio de obra: 17 de Junio de 2008

Fecha de Terminacién Etapa de Construccion:

Tramo 4 de la Carrera 10 y tramo 5 de la Calle 26: Enero 3 de 2013.
Tramo 5 de la Carrera 10 y tramo 6 de la Calle 26: Diciembre 1 de 2013

Estado del Contrato: En etapa de mantenimiento.

Continuar con las gestiones para realizar la supervision de la etapa de
mantenimiento y para concluir las siguientes actividades:

— Obras de construccion pendientes por ejecutar durante la etapa mantenimiento,
Entregar al contratista el Espacio Publico Cr. 10 - Av. Jimenez- Edificio Rolher.

— Suspensién obras parque Bicentenario por tribunal administrativo (El
levantamiento de la medida cautelar fue reiterada mediante oficios el 8 de
noviembre de 2013 y el 6 de diciembre de 2013.) El Ministerio de Cultura expidié
la Resolucién 3926 del 13 de Diciembre de 2013, confirmando la Resolucion
2747 del 6 de septiembre de 2013

— Tramite y firma de las Actas de Terminacion de la Etapa de Construccion e Inicio
de Etapa de Mantenimiento para los Tramos 5 de la Carrera 10 y 6 de Calle 26,
radicadas el 19 de diciembre de 2013.

— Pendientes de recibos con las ESP y la sefalizacion con la SDM.

OBRAS DEL PARQUE BICENTENARIO

Con el objeto de minimizar los riesgos existentes en el frente de obra del Parque
Bicentenario, el 10 de diciembre de 2012, el IDU informo al Tribunal Administrativo
de Cundinamarca la necesidad de tomar medidas relacionadas con el riesgo que
presenta la suspension de las obras, para quienes transiten y/o se movilicen en
vehiculos en este sector, puesto que las estructuras estan superpuestas y pueden
sufrir un colapso, de acuerdo con los conceptos técnicos emitidos la firma contratista

107



CONFASE S.A, asi como en el analisis elaborado por el ingeniero disefiador
Gregorio Renteria - GRISA S.A

Asi mismo, el 7 de febrero de 2013, el Instituto de Desarrollo Urbano, reiterd la
solicitud al Tribunal Administrativo de Cundinamarca de obtener un pronunciamiento
que permita al IDU tomar las medidas administrativas pertinentes, para la mitigacion
del riesgo.

En concordancia con lo expresado, nuevamente el IDU el 19 de febrero de 2013,
solicité al Tribunal Contencioso Administrativo una decision que permita minimizar
los impactos generados por la suspension de las obras desde el 3 de marzo de
2012, como consecuencia de la citada medida cautelar.

Ante la anterior solicitud del IDU el Tribunal Administrativo de Cundinamarca se
pronuncio asi:

“Para el efecto, la entidad solo queda autorizada a adelantar la obra en los términos
establecidos en la propuesta, es decir, Unicamente podra izar 3 vigas adicionales,
construir una losa superior en la franja numero dos (arriostramiento o amarre) y
retirar las 15 vigas restantes que se encuentran el corredor vial.

La medida debera ejercitarse de manera inmediata, asi mismo, deberan presentarse
informes periédicos sobre el avance de la obra a este Despacho, con el fin de
corroborar que la misma no exceda la autorizacion otorgada en el inciso anterior.”.

Por lo anterior, se reinici6 la ejecucion de las obras de construccion del Adicional 7
del Contrato 136 de 2007, con el Contratista CONFASE, segun el acta N° 163 del 7
de marzo de 2013, en la cual se acuerda terminar las obras autorizadas por el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca en un periodo de 32 dias para la
mitigacion de riesgo en la franja N°2 de dicha estructura.

Una vez concluidas las obras de mitigacién, nuevamente el Instituto de Desarrollo
Urbano procedié a suspender el contrato, mediante el Acta No. 170 del 10 de abril
de 2013, hasta tanto SE OBTENGA pronunciamiento por parte del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca la medida cautelar decretada.

Asi las cosas, el Instituto de Desarrollo Urbano ha venido realizando todas las
gestiones necesarias para que el Tribunal Contencioso Administrativo de
Cundinamarca pueda pronunciarse de fondo respecto de la medida cautelar que
impide continuar con la ejecucion de las obras de la Primera Etapa del Parque
Bicentenario.

Contrato Interventoria; IDU - 172 — 2007
INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA,
AMBIENTAL Y SOCIAL PARA LA ADECUACION DE LA CARRERA 10 AL

SISTEMA TRANSMILENIO, EN EL TRAMO 4 COMPRENDIDO ENTRE LA CALLE 7
Y CALLE 26, Y EL TRAMO 5 COMPRENDIDO ENTRE LA CALLE 26 Y LA CALLE
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34, Y ADECUACION DE LA CALLE 26 AL SISTEMA TRANSMILENIO EN EL
TRAMO 5 COMPRENDIDO ENTRE CARRERA 19 Y LA CARRERA 13, INCLUYE
CONEXION OPERACIONAL CON LA TRONCAL CARACAS, Y EL TRAMO 6
COMPRENDIDO ENTRE CARRERA 13 Y CARRERA 3, Y CARRERA 3 ENTRE
CALLE 26 Y CALLE 19, GRUPO 3

Interventor: CONSORCIO IML

Fecha Inicio de Interventoria: 16 de Junio de 2008

Valor Actual del Contrato: $ 29.452.515.111

Estado del Contrato: Terminado, en etapa de recibo y liquidacion.

Las actividades pendientes son las siguientes:

— Reclamacion de interventoria por mayor permanencia, Cierres Ambientales y
sociales

— Tramite y firma del Acta de terminacion del contrato de interventoria IDU-172-
2007 radicada el 13 de diciembre de 2013

e CONTRATO IDU-135-2007

EJECUCION DE LA TOTALIDAD DE LAS OBRAS DE CONSTRUCCION Y TODAS
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA ADECUACION DE LA CARRERA 10
(AVENIDA FERNANDO MAZUERA), AL SISTEMA TRANSMILENIO EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C. DE LOS TRAMOS DEL GRUPO 2 COMPRENDIDO ENTRE
CALLE 30A SUR Y CALLE 3, EN BOGOTA D.C. Y ENTRE CALLE 3 Y CALLE 7,
INCLUYE RAMAL CALLE 6 ENTRE CARRERA 10 Y TRONCAL CARACAS,
AVENIDA COMUNEROS ENTRE CARRERA 10 Y CARRERA 9 CON CALLE 4 Y
ESTACION INTERMEDIA DE LA CALLE 6, EN BOGOTAD.C.

Contratista: CONSORCIO METROVIAS BOGOTA

Valor actual: $ 287.911.185.766

Avance financiero: $ 257.732.995.910

Avance fisico: 99%

Fecha Inicio de obra: 17 de Junio de 2008

Fecha de Terminacién Etapa de Construccion: 20 de Septiembre de 2012
Estado del Contrato: En mantenimiento

Continuar con las gestiones para realizar la supervision de la etapa de
mantenimiento y para concluir las siguientes actividades:

e Recibo y cierre de productos de etapa de construccion (sin interventoria)

e Construir el tramo de Espacio publico y redes en el interconector Carrera 10
por Calle 6 costado sur-occidental, pendiente por falta de entrega al
contratista de 7 predios.

e Construir el espacio publico en la carrera 10 con calle 13 sur, pendiente por
falta de entrega al contratista del antejardin.

e Entrega de predios remanentes a la DTDP.
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e Entrega por parte del contratista del Disefio de la sefializacion y
semaforizacion de la glorieta, Interseccion Calle 2 por Carrera 10, para que la
SDM realice la respectiva aprobacion.

e Instalacion de la Subestacion eléctrica interconector Carrera 10 por Calle 6,
para lo cual el contratista present6 a CODENSA el ajuste de disefio, para su
aprobacion y posterior construccion.

e Terminacion de la construccién de la Transicion Estacion Primero de Mayo y
los empates Red Matriz y Redes Menores en la carrera 10 con calle 27 Sur y
primera Sur.

e Pago por parte del IDU del Laudo Arbitral por obras no ejecutadas
$23.219.613.052 a favor del contratista.

e Pendiente la consecucién de $10.135.383.280 adicionales para el pago de
obras ejecutadas por el contratista.

Contrato Interventoria etapa de construccion: IDU-171-2007

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA,
AMBIENTAL Y SOCIAL PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION Y TODAS LAS
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA ADECUACION DE LA CALLE 26
(AVENIDA JORGE ELIECER GAITAN) Y LA CARRERA 10 (AVENIDA FERNANDO
MAZUERA) AL SISTEMA TRANSMILENIO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. DEL
TRAMO 2 COMPRENDIDO ENTRE LA CALLE 30 A SUR Y LA CALLE 3 Y EL
TRAMO 3 COMPRENDIDO ENTRE LA CALLE 3 Y LA CALLE 7, INCLUYE RAMAL
CALLE 6 ENTRE CARRERA 10 Y TRONCAL CARACAS, AVENIDA COMUNEROS
ENTRE CARRERA 10 Y CARRERA 9 CON CALLE 4 Y ESTACION INTERMEDIA
DE LA CALLE 6 EN BOGOTA D.C.

Interventor: POYRY INFRA S.A.

Fecha Inicio de Interventoria: 16 de Junio de 2008

Valor Actual del Contrato: $ 16.263.749.268

Estado del Contrato: Terminado, en etapa de recibo y liquidacion.

Las actividades pendientes son las siguientes:

Se debe continuar la gestion para dejar en firme la aplicacién de la Clausula Penal
Pecuniaria, por valor de $1.826.276.392.00, dictada mediante Resolucién No. 2663
del 10 de Octubre de 2013

e CONTRATO IDU-134-2007

EJECUCION DE LA ADECUACION DE LA CARRERA 10 (AVENIDA FERNANDO
MAZUERA AL SISTEMA TRANSMILENIO EN EL TRAMO 1 COMPRENDIDO
ENTRE CALLE 31 SUR Y CALLE 30 A SUR Y LA CALLE 31 SUR ENTRE
CARRERA 10 Y CARRERA 5, INCLUYE PATIO Y PORTAL Y SUS VIAS
PERIMETRALES, EN BOGOTA D.C.

Contratista; CONSTRUCTORA SAN DIEGO MILENIO S.A
Valor actual: $ 168.684.516.030
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Avance financiero: $ 162.748.964.279

Avance fisico: 100%

Fecha Inicio: 17 de Junio de 2008

Fecha de Terminacién Etapa de Construccion: 15 de Abril de 2011
Estado del Contrato: En mantenimiento

Continuar con las gestiones para realizar la supervision de la etapa de
mantenimiento y para concluir las siguientes actividades:

e Modificaciones de la red Eléctrica del edificio de Latoneria y Pintura para
actualizacion a la norma RETIE, se encuentra en revision los APUS presentados
por el contratista y cronograma de obra.

e Seguimiento a la evolucién de la transferencia de carga de una losa en la
plataforma de los alimentadores del Portal 20 de Julio.

e Hallazgos de la contraloria en relacién al muro anclado y al muro 8, se envia a la
DTAI informacion parcial sobre el seguimiento a la ejecucion del muro, se recibio
memorando de la DTAI con la propuesta de la intervencidon de UNAL para
emision del concepto Geotécnico y Estructural. (Revisibn documental,
Levantamiento de los desencajamientos fisuras y movimientos, monitoreo
topogréfico).

Contrato Interventoria etapa de construccion: IDU - 173 — 2007

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA,
AMBIENTAL Y SOCIAL PARA LAS OBRAS DE ADECUACION DE LA CARRERA
10 AL SISTEMA TRANSMILENIO EN EL TRAMO 1 COMPRENDIDO ENTRE LA
CALLE 31 SUR Y LA CALLE 30A SUR Y LA CALLE 31 SUR ENTRE LA CARRERA
10 Y LA CARRERA 5, INCLUYE PATIO PORTAL Y SUS VIAS PERIMETRALES.

Interventor: CONSORCIO INTERVENTORIA TRONCALES 2007
Fecha Inicio de Interventoria: 17 de Junio de 2008

Valor Actual del Contrato: $ 11.455.431.755

Estado del Contrato: Terminado, en etapa de recibo y liquidacion

Las actividades pendientes son las siguientes:

— Reclamacién de la interventoria por mayor permanencia por aproximadamente
$132.000.000, Pendiente concepto por parte de la DTGC.

— Liquidacién del contrato de interventoria de la etapa de construccion.

e CONTRATO IDU-058-2011

“Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal, ambiental y social a la etapa

de mantenimiento de la Troncal Carrera 10, para los contratos 134, 135 y 136 de

2007 - Grupo B”.

Contratista: CONSORCIO MAB - INCON 2011
Valor actual del contrato: $1.404.223.211
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Avance financiero: $835.937.343

Plazo actual: 26 meses y 17 dias

Fecha Inicio: 13 de febrero de 2012

Fecha de Terminacién: 30 de Abril de 2014
Estado actual del Contrato: En ejecucion.

Durante este periodo se han realizado labores de supervision de las actividades
realizadas por los contratistas de los Grupos 1, 2 y 3 de la Fase Ill de Transmilenio,
con el fin de mantener el estado de condicidbn de las vias, espacio publico y
estructuras.

Debido a que los contratos de obra iniciaron su Etapa de Mantenimiento en
diferentes fechas: el contrato IDU-134-2007 entro en mantenimiento el 13 de febrero
de 2012, el contrato IDU-135-2007 entro en mantenimiento el 20 de septiembre de
2012 y el contrato IDU-136-2007 entro en mantenimiento el 04 de febrero de 2013,
se unificaron las fechas de terminacién de interventoria de todos los grupos de
Mantenimiento de la Fase Il de Transmilenio, por lo que este contrato se prorrogo
hasta el 30 de abril de 2014.

e CONTRATO IDU-057-2011

“Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal, ambiental y social a la etapa
de mantenimiento para las obras para la adecuacién de la Calle 26 al sistema
Transmilenio Fase Ill - Grupo A, el cual incluye seguimiento a los Grupos 4 y 5
(Contratos No. 137 y 138 de 2007)”.

Contratista;: CONSORCIO METRO ORIENTE
Valor actual del contrato: $1.262.218.500
Avance financiero: $789.630.938

Plazo actual: 20 meses

Fecha Inicio: 1 de septiembre de 2012
Fecha de Terminacién: 30 de Abril de 2014
Estado actual del Contrato: En ejecucion.

Durante este periodo se han realizado labores de supervision de las actividades
realizadas por los contratos 137 y 138 de 2007 de la Fase Ill de Transmilenio, para
mantener el estado de condicibn de las vias, espacio publico y estructuras
ejecutadas durante la etapa de construccion.

Debido a que se necesita unificar las fechas de terminacion de todos los grupos de
mantenimiento de la Fase Il de Transmilenio, con el objeto de poder iniciar un
nuevo proceso unificado de concurso de meéritos. Esto es necesario ya que la
elaboracion de dos procesos y en periodos diferentes, ocasiona mayores procesos
administrativos y sobrecostos. Por lo que este contrato se prorrogo hasta el 30 de
abril de 2014, con lo cual quedan unificadas las fechas de terminacion de los dos
contratos de interventoria para la etapa de mantenimiento.
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Asuntos en Proceso:

Gestionar el inicio de un nuevo Concurso de Méritos, para dar continuidad a esta
Interventoria, ya que el contrato termina el 30 de abril de 2014.

e CONTRATO IDU-004-2011

“Estudios, disefio y construccién para la ampliacién de la estacion Alcala del
Sistema de Transmilenio ubicada a la altura de la Autopista Norte con Calle 134, en
Bogota D.C., e interventoria contrato 005 de 2011”

Contratista: UNION TEMPORAL AIA-AIM 2010

Valor del contrato: $18.868.059.545

Avance financiero: $8.894.614.935

Plazo Actual: 14 meses, 8 dias

Fecha Inicio: 31 de marzo de 2011

Fecha de terminacion: 20 de Septiembre de 2012

Estado actual del Contrato: Terminado y en proceso de liquidacion.

Asuntos en Proceso:

Las actas de ajuste correspondientes a las actas de pago parcial de los meses de
enero a agosto de 2012 y numeradas 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07 y 08 fueron
remitidas por el Instituto para el pago correspondiente a Transmilenio S.A. mediante
oficio STEST 20133460441481 de marzo 21 de 2013, para las cuales se adelanto el
pago correspondiente.

Se encuentra pendiente las actas de recibo y cruce de cuentas con las ESP
Codensa, ETB y EAB, y asi proceder a la elaboracion del acta de recibo final de la
obra.

Contrato Interventoria: IDU - 005 — 2011

“Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal, social y ambiental de la
construccion para la ampliacion de la estacion Alcala del sistema Transmilenio
ubicada a la altura de la Autopista Norte con Calle 134”.

Interventor: CONSORCIO INFRAESTRUCTURA ALCALA

Valor del contrato: $1.064.591.741

Fecha de Inicio: 31 de Marzo de 2011

Fecha de terminacion: 20 de Septiembre de 2012.

Estado actual del Contrato: Terminado y en proceso de liquidacion.

Asuntos en Proceso:

Mediante Resolucién 1803 de junio 25 de 2013 se declar6 el cierre del proceso
sancionatorio contra la Interventoria.
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Se adelantd el proceso de suscripcion al interior del IDU el Acta de Fijacion de
precios no previstos para los NP’s 52 y 184, para realizar los pagos pendientes al
contratista y elaborar el acta de recibo final de obras.

e FASE || DE TRANSMILENIO

CONTRATO IDU-105-2003 “Adecuacion troncal NQS al Sistema Transmilenio en el
sector calle 10 a calle 68 e interventoria contrato 128 de 2003”.

El contrato de obra se encuentra liquidado desde el 19 de abril de 2013 y el contrato
de Interventoria se encuentra liquidado desde el 24 de mayo de 2013.

CONTRATO IDU-242-2003 “Adecuacion troncal NQS al Sistema Transmilenio en el
sector - Avenida Ciudad de Villavicencio — limite del distrito con el municipio de
Soacha, incluye patio-portal del sur e interventoria contrato 001 de 2004”.

El contrato de obra se encuentra liquidado desde el 18 de junio de 2013 y el contrato
de Interventoria se liquid6 desde el 2 de Julio de 2013.

CONTRATO IDU-180-2003 “Adecuacion troncal NQS al Sistema Transmilenio en el
sector Escuela General Santander - Avenida Ciudad de Villavicencio e interventoria
contrato 235 de 2003".

El 5 de Diciembre de 2013 se suscribié el acta de liquidaciéon del contrato de obra
IDU-180-2003 y el 24 de Diciembre de 2013 se suscribié el acta de recibo final y
liquidacion del contrato de Interventoria IDU-235-2003.

CONTRATO IDU-179-2003 “Adecuacion troncal NQS al Sistema Transmilenio en el
sector Calle 102 a Escuela General Santander e interventoria contrato 234 de 2003”.

El 22 de Agosto de 2012 se suscribio el acta de liquidacion del contrato de obra IDU-
179-2003, actualmente se adelanta el tramite para la firma de las actas de recibo
final y liquidacion del contrato de Interventoria IDU-234-2003.

CONTRATO IDU-145-2003 “Adecuacion Avenida Suba al Sistema Transmilenio en
el Sector Calle 80 - Calle 127A e interventoria contrato 189 de 2003”.

El 8 de marzo de 2013 se suscribid el acta de liquidacién del contrato de obra IDU-
145-2003, actualmente se adelanta el tramite para la firma de las actas de recibo
final y liquidacion del contrato de Interventoria IDU-189-2003.

GRUPO URBANIZADORES

CONTRATO IDU-055-2011 — CONSORCIO URBANIZADORES INTERVENTORIA

TECNICA PARA LAS VIAS INTERMEDIAS Y LOCALES QUE EJECUTAN LOS
URBANIZADORES Y/O TERCEROS EN BOGOTA D.C.
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% DE AVANCE DEL PROYECTO: 100%. EIl contrato fue liquidado mediante Acta de
Recibo Final y Liquidacién del Contrato el dia 5 de diciembre de 2013.

Este contrato fue enfocado para dar cumplimiento a las obligaciones establecidas al
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, en los Decretos Nos. 980 de 1997 y el 364 de
2013, en cuanto a la revision y aprobacion de los estudios y disefios de las areas de
cesion de vias locales de los diferentes proyectos urbanisticos aprobados por
Curadurias Urbanas mediante Resoluciones de Urbanismo.

Igualmente para la verificacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas y
seguimiento en la atencion de la normatividad legal vigente, por parte de los
urbanizadores responsables, durante la etapa de construccion y en la entrega de las
areas correspondientes.

El IDU con apoyo del contrato IDU-055-2011 realizé el seguimiento a trescientos
ocho (308) proyectos, los cuales se encuentran distribuidos en los siguientes
estados:

- Revisioén de proyectos, devueltos a Urbanizador por incompletos: 7 proyectos.

- Revisién de estudios y disefios: 63 proyectos.

- En ejecucion: 70 proyectos.

- En proceso de entrega (Incluidos los que revisa directamente el IDU): 90 proyectos

- Inactivos: 44 proyectos.

- No localizados: 5 proyectos.

- Desarrollados parcialmente (se incluyen sin desarrollar, suspendidos por
encontrarse fuera de la cota de proteccion forestal y con licencia revocada): 13
proyectos.

- Recibidos: 16 proyectos.

El Contrato 055 de 2011, tuvo fecha de terminacion el dia 22 de julio de 2013, fecha
a partir de la cual el Grupo Urbanizadores con el apoyo de la DTP y DTDP, ha
venido realizando la labor de seguimiento a los estudios y disefios, control a la
ejecucion de obra y verificaciébn de meta fisica de aquellos proyectos que lo han
requerido, asi como la asesoria.

Actualmente se encuentran para firma de Acta de Recibo de Vias Locales
aproximadamente 10 urbanizaciones

Asi mismo, se realiz6 el acompafiamiento a la elaboracion, evaluacién y posterior
adjudicacién del Proceso IDU-CMA-SGI-029-2013, que determiné la escogencia de
la nueva firma encargada de la interventoria de los urbanizadores del Distrito
Capital.

De este proceso licitatorio fue adjudicado el contrato IDU-2254-2013. “Interventoria
técnica para las vias intermedias y locales que ejecutan los urbanizadores y/o
terceros en Bogota, D.C”, del cual actualmente se realizan las gestiones para que el
interventor cumpla los requisitos necesarios para suscribir el Acta de Inicio e iniciar
la supervision de dicho contrato.
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SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION SUBSISTEMA VIAL

Dentro de las gestiones adelantadas por el area, el grupo de contratos se clasifica
en contratos terminados y en contratos en ejecucion:

CONTRATOS TERMINADOQOS:

CONTRATO IDU-056-2010. “Construccion del puente peatonal Avenida Primero
de Mayo con Carrera 71D y obras civiles complementarias”.

Contratista: Consorcio Avenida Primera de Mayo 2010

Valor del contrato: $4.355.762.357.00

Fecha Inicio: 9 de febrero de 2011

Fecha de Terminacién Actual: 21 de enero de 2013

Avance financiero: $ 3.710.287.296.

Avance Fisico: 100%

Estado Actual del contrato: Terminado y obras al servicio de la comunidad.

CONTRATO IDU-060-2011. “Estudio, disefio y construccion vias locales Usme,
Rafael Uribe, Ciudad Bolivar y San Cristébal”.

Contratista: UNION TEMPORAL INGENIERIA 1JH 2012

Valor del contrato: $ 2.142.682.827.00

Fecha Inicio: 24 de febrero de 2012

Fecha de Terminaciéon Actual: 25 de febrero de 2013

Avance financiero: $ 2.137.682.827 (98%)

Avance Fisico: 100%

Estado actual del contrato: Terminado y en proceso de liquidacion. Obras al
servicio de la comunidad.

CONTRATO IDU-066-2011. “Construccion puente peatonal Avenida La Esmeralda
Biblioteca Virgilio Barco y Parque Simon Bolivar”.

Contratista: CONSORCIO PUENTES CONCREREYES

Valor del contrato: $ 4.489.482.978.00

Fecha Inicio: 13 de febrero de 2012

Fecha de Terminacién Actual: 2 de mayo de 2013

Avance financiero: $3.325.428.650

Avance Fisico: 100%

Estado actual del contrato: Terminado y obras al servicio de la comunidad.

CONTRATO IDU-47-2012. “Construccion de las obras de estabilizacion geotécnica
del talud localizado en el costado oriental de la via a la Calera, entre el restaurante
Tramonti y el mirador la Paloma”.

Contratista: CONSORCIO GEOAMBIENTAL
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Valor del contrato: $ 1.293.227.734.00

Fecha Inicio: 22 de febrero de 2013

Fecha de Terminaciéon Actual: 13 de septiembre de 2013

Avance financiero: $ 1.224.631.388.00

Avance Fisico: 100%

Estado actual del contrato: Terminado y al servicio de la comunidad.

CONTRATO IDU-84-2012. “Construccion de las obras de la calzada occidental del
Par vial de la Avenida Gonzalo Ariza entre la calle 72 y su empalme con la Carrera
111 C".

Contratista: Consorcio Construcciones KF.

Valor del contrato: $ 3.162.166.765.00

Fecha Inicio: 1 de abril de 2013

Fecha de Terminacién Actual: 18 de diciembre de 2013

Avance financiero: $2.071.813.265

Avance Fisico: 100%

Estado actual del contrato: Terminado y al servicio de la comunidad.

CONTRATOS EN EJECUCION:

CONTRATO IDU-759-2013. “Mantenimiento y Actualizacion Sismica de la
Plazoleta y S6tano de Parqueaderos del Concejo de Bogoté y las Obras del Espacio
Plblico hasta el costado norte de la calle 26, en el marco de una primera etapa del
Proyecto Conjunto Monumental CAD”

Contratista: CONSORCIO MANTENIMIENTO 109

Valor del contrato: $6.309.114.618.00

Fecha Inicio: 19 de junio de 2013

Fecha de Terminacién Actual: 12 de noviembre de 2014

Avance financiero: $ 0

Avance Fisico: 0%

Estado actual del contrato: Suspendido en etapa de preliminares.

CONTRATO IDU-037-2011. “Estudios Disefio y Construccion de las obras de
mitigacion de los fendbmenos de remocion en masa presentados en la Avenida
Circunvalar con calle 18 (sector media torta), calle 22 (sector Monserrate y calle 38
(El Paraiso) en Bogota D.C. Colombia Humanitaria - Obras mitigaciéon Circunvalar’

Contratista: UNION TEMPORAL REHABILITACION CIRCUNVALAR 2012
Valor del contrato: $ 20.106.009.063.00

Fecha Inicio: 29 de febrero de 2012

Fecha de Terminacién Actual: 21 de marzo de 2014

Avance financiero: $8.077.629.343

Avance Fisico: 41.62%

Estado actual del contrato: En ejecucion etapa de construccion.
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CONTRATO IDU-70-2012. “Complementacion de los estudios y disefios,
mantenimiento, rehabilitacion y/o reconstruccion de la calle 169 B en el sector
comprendido entre el Canal de Cérdoba y la Avenida Boyaca”

Contratista: MARIO ALBERTO HUERTAS COTES

Valor del contrato: $ 29.621.031.869.00

Fecha Inicio: 18 de Julio de 2013

Fecha de Terminaciéon Actual: 20 de marzo de 2015

Avance financiero: $0

Avance Fisico: 0%

Estado actual del contrato: Suspendido en etapa de preliminares

CONTRATO 1IDU-928-2013. “Complementacion de Disefios y Construccion de
Accesos a Barrios y Pavimentos Locales Grupo 1 - Localidades de Usme y San
Cristobal”

Contratista: CONCRETOS ASFALTICOS DE COLOMBIA S. A. — CONCRESCOL
S. A

Valor del contrato: $ 8.469.094.837.00

Fecha Inicio: 9 de septiembre de 2013

Fecha de Terminacién Actual: 28 de noviembre de 2014

Avance financiero: $0

Avance Fisico: 0%

Estado actual del contrato: En ejecucion etapa de preliminares

CONTRATO 1DU-972-2013. “Estudios, Disefios y Construccion de las Obras
necesarias para la Instalacion de un paso peatonal provisional sobre la Quebrada
Limas en la calle 66 sur con Carrera 20 C, en la Localidad de Ciudad Bolivar”

Contratista: CONSORCIO CSLIMAS

Valor del contrato: $ 142.530.338.00

Fecha Inicio: 28 de noviembre de 2013

Fecha de Terminacién Actual: 27 de marzo de 2014

Avance financiero: $0

Avance Fisico: 0%

Estado actual del contrato: En ejecucién etapa de estudios y disefos.

CONTRATO IDU-32-2011. “Continuacién de la construccion de la calzada sur de la
Avenida la Sirena (Calle 153) desde la Avenida Paseo de los Libertadores (Autopista
Norte) hasta la Avenida Boyaca.” Obras Acuerdo 25 de 1995 - Modificado por el
Acuerdo 48 de 2001

Contratista: ICM INGENIEROS S.A.

Valor Inicial del contrato: $12.133.132.050.00
Fecha Inicio: 19 de diciembre de 2011

Fecha de Terminacién Actual: 19 junio de 2014
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Avance financiero: $ 16.026.139.538.00

Avance Fisico: 82%

Valor Actual del contrato: $ 27.727.625205 (Incluye mayores cantidades de obra)
Estado actual del contrato: En ejecucion etapa de construccion.

CONTRATO IDU-74-2012. “Construccion de la Avenida German Arciniegas (carrera
11), entre la Avenida Carlos Lleras Restrepo (calle 100) y la calle 106”. Obras
Acuerdo 25 de 1995 - Modificado por el Acuerdo 48 de 2001

Contratista: CONSORCIO ALIANZA ONCE

Valor del contrato: $ 17.193.140.305.00

Fecha Inicio: 1 de Abril de 2013

Fecha de Terminacién Actual: 25 de junio de 2014

Avance financiero: $ 3.560.699.357

Avance Fisico: 20,71%

Estado actual del contrato: En ejecucion etapa de construccion.

CONTRATO IDU-868-2013. “Construccion de las obras faltantes de la Avenida
Santa Lucia desde la Avenida Gaitan Cotes hasta la avenida General Santander”,
Proyecto 170 del grupo 1 acuerdo de valorizacién 180 de 2005

Contratista: BYR Construcciones LTDA.

Valor del contrato: $ 4.048.314.024.00

Fecha Inicio: 10 de julio de 2013

Fecha de Terminacién Actual: 10 de marzo de 2014

Avance financiero: $1.741.600.000

Avance Fisico: 36,79%

Estado actual del contrato: En ejecucién etapa de construccion

CONTRATO DE OBRA IDU-005-2012. “Estudios, disefio y construccion de las
obras de la interseccion a desnivel de la Avenida Laureano Gomez (AK 9) con calle
94 y su conexion con la Avenida Santa Barbara (AK 19)”. Proyecto 104 del grupo 1
Acuerdo de valorizacién 180 de 2005

Contratista: CONSORCIO AIA CONCAY 2012

Valor del contrato: $ 85.266.616.484.00

Fecha Inicio: 19 de abril de 2012

Fecha de Terminacion Actual: 22 de junio de 2014

Avance financiero: $ 30.000.000.000

Avance Fisico: 37%

Estado actual del contrato: En ejecucion etapa de construccion.

A continuacién se presenta el resumen de las metas fisicas ejecutadas durante el
2013.
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META FISICA EJECUTADA U:/I"ESEI;EE CANTIDAD
Km- carril de Via Arteria Construida km- Caurril 2.9
Km de via arteria construida Km O,77
Km de Cicloruta construida Km o.,5
M2 de Espacio Publico Construido M2 11778,86
Puentes peatonales Construido und. 2,0
ML de Talud Construidos ML 824.,8

DIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO
1. Gestiones a Cargo

La Direccidén Técnica de Mantenimiento contribuye al sostenimiento de la vida util de
las vias de Bogota D.C. a través de diferentes programas que permiten ejecutar
labores preventivas y correctivas, mediante actividades de mantenimiento rutinario,
mantenimiento peridédico y rehabilitacion con el fin de optimizar los tiempos de
desplazamiento, e interconectando las rutas alimentadoras y las vias locales con la
malla vial principal.

Con el fin de coordinar y controlar la debida ejecucion de los contratos a su cargo, se
establecié con las Subdirecciones Técnicas de Mantenimiento del Subsistema Vial y
del Subsistema de Transporte realizar comités mediante cuales se implementan
acciones que reflejan cada una de las directrices emitidas por la Direccion General y
la Subdireccién General de Infraestructura en los comités directivos y técnicos, asi
mismo se revisan los avances, las necesidades, inconvenientes y se analizan las
diferentes alternativas de solucion.

De igual manera, con el apoyo de la base de datos para el seguimiento a la
contratacion, se logra monitorear los aspectos legales, financieros y de avance fisico
de cada contrato.

Para dirigir y orientar debidamente durante la ejecuciéon de la obra en temas
sociales, ambientales y de seguridad integral, la Direccidon y las Subdirecciones
cuentan con personal de apoyo capacitado para monitorear cada uno de los
proyectos a cargo.

A través de las Subdirecciones Técnicas, las cuales reportan directamente a la
Direccion, se coordina y controla el cumplimiento de las especificaciones,
presupuestos, planes y calidad de las obras a cargo.

La DTM cuenta con un equipo de apoyo a la gestion para desarrollar o ejecutar los
diferentes temas a su cargo:
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= Gestion administrativa: Seguimiento relacionado con requerimientos de Entes
de Control, Planes de Mejoramiento, Indicadores de gestidn, correspondencia,
evaluacion de desempefio, liquidaciones, reclamaciones, revision de procesos y
procedimientos, revision estudios previos y pliegos de contratos, actualizacion del
SIAC y coordinacion con las diferentes Empresas de Servicios Publicos y otras
entidades involucradas en la ejecucion de las obras.

» Gestion financiera: Se realiza un estricto control y vigilancia al trdmite de
cuentas, ejecucion de Pasivos Exigibles, Reservas Presupuestales, Presupuesto
de la vigencia actual y los anteproyectos de presupuesto. Con esta labor se
obtiene un control diario de los recursos asignados en los presupuestos IDU, UEL
y Transmilenio.

Gestion técnica: Seguimiento a las actividades ejecutadas por las
Subdirecciones Técnicas, con el fin de dar cumplimiento a planes y programas de
la Direccion Técnica; coordinacion de actividades necesarias para el desarrollo de
temas y trabajos asignados por la Direcciébn General y Subdireccion General de
Infraestructura; coordinacién y seguimiento de los temas técnicos relacionados
con la ejecucion de las obras; coordinacion en las gestiones necesarias para que
se adelanten proyectos con nuevas tecnologias de acuerdo a lo indicado por las
Dependencias encargadas del tema al interior del IDU.

Se realiza seguimiento diario con registro fotografico a los frentes que se
intervienen en cada contrato que se encuentra en ejecucion asignado a cada
Subdireccion Técnica, se establecen parametros y directrices a tener en cuenta
en todos los contratos con el fin de prevenir futuros retrasos e incumplimientos.

= Gestion Contractual: Con el apoyo de la DT Gestién contractual, se realiza la
gestién de liquidacion de contratos a través de reuniones con los contratistas e
interventores, coordinadores y Empresas de Servicios Publicos cuando hubiere
lugar; conceptos; revision de documentos, analisis y propuestas de alternativas
para facilitar la liquidacion oportuna de los contratos.

Cumpliendo con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 2474 de
2008, todo proceso de contratacidon que adelanta la DTM para consultoria y obra
publica (mantenimiento, rehabilitacion y suministro), esta antecedido por un
estudio en el cual se analiza entre otros la adecuacién del mismo a los planes y
programas de inversion, la conveniencia, oportunidad, andlisis de costos y
riesgos.
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SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA
VIAL

La Subdireccion Técnica de Mantenimiento del Subsistema Vial - STMSV contribuye
al sostenimiento de la vida util de las vias de Bogot4 D.C., a través de diferentes
programas que permiten ejecutar labores preventivas y correctivas, mediante
actividades de mantenimiento rutinario, mantenimiento periddico y rehabilitacion. Asi
mismo construye y reconstruye, corredores de movilidad local y rutas alimentadoras
con el fin de mejorar el acceso a los barrios optimizando tiempos de desplazamiento.
Las actividades de mantenimiento de los puentes y del espacio publico estan
encaminadas a la conservacion de la inversion inicial de construccién y como
garantia de las obras para los ciudadanos y el Distrito

Para cumplir con los objetivos fijados se encuentran establecidos en la STMSV los
siguientes programas de atencion de mantenimiento en la ciudad, los cuales fueron
ejecutados durante el 2013.

» Brigadas de reaccion

= Mantenimiento de Espacio Publico

» Puentes vehiculares

= Convenios suscritos con Unidad de Mantenimiento Vial

» Fresado y reciclado de material de concreto asfaltico

= Accion popular sector Toberin

» Obras de Conservacion de la malla vial arterial e intermedia sector sur oriente
* Nuevos contratos de mantenimiento a iniciar en la vigencia 2014

Durante el 2013 se ejecutaron los programas de Brigadas de reaccion, convenios
con la Unidad Administrativa Especial de Mantenimiento Vial, Accion popular
Toberin, Obras de Conservacién en la malla vial arterial e intermedia, por lo que a
continuacion se relaciona el avance obtenido por cada contrato a corte 31 de
diciembre de 2013.

STMSV- 1. Contratos ejecutados durante el 2013 en la STMSV

. R . |EJECUCION EJECUCION
CONTRATO PROGRAMA DESCRIPCION | TIPOMV [ | PROG2017, | AVANCE 2017 | oo * FANANCIERA
IDU-49-2012  [BRIGADAREACCION VIAL KM CARRIL MVA 13,61 1093 75%]| $ 5.565.000.000
IDU-55-2012  [BRIGADA REACCION VIAL KM CARRIL MVA 8,95 13,93 81%| $ 5.830.000.000
IDU-57-2012  [BRIGADAREACCION VIAL KM CARRIL MVA 12,05 16,93 94%| $ 7.128.358.564
IDU-64-2012  [SURORIENTE KM CARRIL MV 7,13 2,16 67%]| $ 4.690.000.000
IDU-65-2012  [SURORIENTE KM CARRIL MV 7,46 136 30%| $ 524.000.000
IDU-7-2013  |ACCION POPULAR TOBERIN KM CARRIL MV 0,59 0,62 100%| $ 1321313176
CONVENIO 09-2011 [CONVENIOS UMV KM CARRIL MVA 9,63
91% 14.453.000.000
CONVENIO 09-2011 [CONVENIOS UMV KM CARRIL MV 135
CONVENIO 11-2011 [CONVENIOS UMV KM CARRIL MVA 548
88% 14.501.000.000
CONVENIO 11-2011 [CONVENIOS UMV KM CARRIL MV 7,39
IDU-65-2011  [PUENTES VEHICULARES UNIDADES MVA 7 7,00 100% 9.730.449.584
IDU-30-2012  [ESPACIO PUBLICO m2 10.083,00 10.083,00 100%
IDU-59-2012  [ESPACIO PUBLICO m2 MVA 39.393,00 35.861,00
63% 2.460.513.785
IDU-59-2012  [ESPACIO PUBLICO Km MVA 15,2 14,01 122
CICLORRUTAS ’ ’
66.203.635.109



Con la ejecucion de estos contratos se ha realizado hasta la fecha la implementacion
de 11.205,73mz2, 1.086,53m?3 de mezcla asfaltica con grano de caucho reciclado en
los contratos que se relacionan a continuacion:
STMSV- 2. Mezcla Asféltica con Grano de caucho reciclado

CONTRATO N° MEZCLA ASF;?J.I:ICA CON GCR | MEZCLA QCS;AML;ICA CON
IDU-055-012 3184,8 318,48
IDU-049-2012 2.695,0785 215,61
IDU-057-2012 4212,38 463,36
IDU-064-2012 1113,48 89,08

11.205,7343 1.086,53

Durante la ejecucion de los anteriores contratos se realizaron adiciones y prérrogas
sustentados en trabajos necesarios para garantizar movilidad y seguridad vial con el
fin de continuar con las actividades para el mantenimiento de la malla vial de la
ciudad asi como la atencién de emergencias que se presentan, teniendo en cuenta
las fechas de inicio de los contratos que se encontraban en proceso de adjudicacion
durante el 2013.
Se liquidaron 5 contratos y se realizaron 28 informes para archivo por vencimiento
de términos de convenios adjudicados a esta Subdireccion, Se relacionan a
continuacion:

FECHA
ULTIMA ACCION .
CTO OBJETO CTISTA COORDINADOR LIQUIDACION COORDINADOR
Interventoria para la construcciéon y Se salicité liberar saldo con | Memorando
rehabilitacion de rutas alimentadoras P memo 20133560029943 de | 201335600395 R
1 169 /2005 del sistema Transmilenio ZONA 1 INTERSA S.A. Davd Jiménez 14-feb-2013 a STPC. Se 73 mar-5-2013 Davd Jimenez
GRUPO 2 en Bogota D.C. envié informe para archivo en Archivado
Obras para la reparacion de los
dafios en la Interseccion de la] CONSORCIO - .
2 | 16972007 |Diagonal 130 con la Transwersal 154, REPARACIONES | A0 ACtzu'\S“;'ritl:gE;‘ 'gg'izc'on e o |Femando veloza
Sector Gavlanes, Localidad de Suba, | INTERSECCIONES i P
Bogota D.C.
Interventoria técnica, administrativa,
financiera, ambiental y social de las
5 |DTA-C-130- Zgrlaas i‘r’]‘;":sfcrc'“’ig:rzce'?;’ ‘(ﬁ'?ﬂ:ﬁ;gg CONSORCIO FERNANDO | Acta No. 14 de Liquidacién Acta7 | ora
2008 9 URBANO VELOZA suscrita SEP 30 13. Dic-5-2013
con la transversal 154, sector|
Gavilanes, localidad de Suba, Bogotd|
D. C.
Mantenimient i biental INGEDUCTOS
4 | DTOCTO- | i ot ol o froando| _ NGENIERIA Actad |
2012 para la operacion del patio de fresado| L gprcia| 1zaDA Dic-5-2013 esar Medellin
en Bogota D.C.
SAS
Inten{eptorlza_ Integr.al, ) Técnica, Memo a DTGC
Administrativa, Financiera y .
Ambiental para Contratos de para archivo
CONSORCIO dida d
5 156 / 2006 |Suministro, Mantenimiento y por perdida € | o hando Veloza
ALPHA competencia

Construccion Ejecutados a Través de
la Direccién Técnica de Malla Vial, en
Bogotéa D.C.

201335602862
83 dic 30 13
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STMSV- 4 CONVENIOS ARCHIVADOS POR VENCIMIENTO DE TERMINOS

N° CONVENIO OBJETO IDU Y COORDINADOR ULTIMA ACCION COORDINADOR
Programa de Desmarginalizaciéon,
para la construccién y J.AC R R L .
Acta de L d Fi da DG
1| 003-2002 |rehabilitacion de la malla vial local | ALAMEDA HUMBERTO @ de Liquidacion Firmada Laura Otero
N N VALENCIA mar 13 2013
de la localidad de Engativa en el
Barrio La Alameda.
Programa de Desmarginalizaciéon, J.AC.
para la construcciéon y CENTAUROS Acta de Li id 5n Fi da DG
2| 004-2002 |rehabilitacion de la malla vial local DEL oA e e oy A Pe Laura Otero
de la localidad de Engativa en el DANUBIO
Barrio Centauros del Danubio.
Cofinanciar entre el Fondo de FONDO DE - .
Desarrollo Local y EI IDU, las DESARROL Se perdié competencia temporal
Convenio 9- actividades necesarias paral | 57 5caL para liquidar en junio 30 de 2012.
2006 efectuar el Mejoramiento Integral DE Rafael Vega Con memo 20133560047873 de Rafael Vega
de la Malla Vial, a Cargo de la 14-mar-2013 se envi6 informe a
. N N BARRIOS .
Localidad de Barrios Unidos, En DTGC para archivo.
UNIDOS
Bogota D.C.
Programa de Desmarginalizaciéon,
para la construccién y J.A.C. SAN
4 012-2002 rehabilitacion de la malla vial local ANTONIO Acta Firmada por DG 19-03-13 Laura Otero
de la localidad de Engativa en el NORTE
Barrio San Antonio Norte.
Programa de Desmarginalizacion,
para la construccién y J.AC. Li B ion Fi D
5| 0839-2002 |renabilitacién de la malla vial local | GUILLERMO Acta de 'q':r']c:r'qgnls"mada G Laura Otero
de la localidad de Suba en el NURNEZ
Barrio Guillermo Nuafez.
Aunar esfuerzos entre el IDU y
Conwvenio la UAERMYV con el fin c_ie _reallzar - Acta No. 3 de liquidacion firmada B
6 las Obras de Mantenimiento y UAERMV Elias Forero Elias Forero
16/2010 . - marzo 22 013
Acciones de Movilidad en la
Malla Vial de Bogota D.C.
Cofinanciar entre el Fondo de
Desarrollo Local y el IDU las FONDO Memorando 2013356057153 01-
actividades necesarias para DESARROL abr-2013 a DTGC Informe para
7 008-2006 efectuar el mejoramiento integral LO LOCAL archivo por pérdida de Angela Ahumada
de la malla vial, a cargo de la ANTONIO competencia temporal para
Localidad Antonio Narifio , en NARINO liquidar.
Bogota D.C.
Prograrna de Acta de riqargacion nirmada JAC en
Desmarginalizacion, para la VoBo DTGC mar-15-13. en VoBo
construccioén y rehabilitacion de IA.C SGJ abr-1-13..
8 010-2002 ) I ial | y | de la | lidad BARRIO Memorando 20133560079803 30- Laura Otero
a mafla via' Jocal de 1a _ocal 'a MARIA PAZ abr-2013 a DTGC Informe para
de Kennedy en el Barrio Maria archivo por pérdida de
Paz. comnetencia temnaoral nara
Construcciéon de vias en el barrio
Villa Maria Il Sector-Segunda FONDO Memorando a DTGC
etapa en la localidad de Suba, DESARROL 20133560129513 17-06-2013
9 16-2001 en Bogota D.C. dentro del LO LOCAL con informe técnico para carpeta Laura Otero
programa de Gestion Compartida legal. Se perdié competencia
L DE SUBA .
para lo cual el IDU suministrara temporal para liquidar.
el adoquin necesario
FONDO Memorando a DTGC
Mantenimiento de vias en la DESARROL 20133560129753 17-06-2013
10| 054-2002 localidad Doceava de Bogota LO LOCAL con informe técnico para carpeta Laura Otero
D.C., Barrios Unidos BARRIOS legal. Se perdié competencia
UNIDOS temporal para liquidar.
Dar continuidad a la ejecucion
del convenio 064 de 2002
mediante el suministro por parte
mezcla asfaltica nommalizada Memorando a DTGC
MDG-1. MDC-2 MDC-3 uesta 20133560129493 17-06-2013 con
11 014-2003 " Y » P IDIPRON informe técnico para carpeta Laura Otero
en obray su correspondiente s .
h o legal. Se perdié competencia
restitucion por parte del IDU al .
L temporal para liquidar.
momentro de que se de inicio al
contrato de suminsitro de
mezcla asfaltica que esta en
propceso de liquidacion
A;un:la\r esfurfrzos eco"nomlcosb CORPORAC M_er'lngrzggg 20133?691f39803 de
12| 003-2004 | €Ntre las partes paraflevar cabo 5y saAN u se envia informe a Laura Otero
la construccién de la via Carrera ISIDRO DTGC para archivo por pérdida de

101 entre Calles 67 y 69 sur

competencia temporal
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N° CONVENIO OBJETO IDU Y COORDINADOR ULTIMA ACCION COORDINADOR
Realizar la obra descrita en el
oficio idu-033433 y con ndmero
de solicitud 471, la cual se
encuentra ubicada en la calle | GILBERTO Memorando 20133560141163 de
~ 71 no. 6-24, cuya tipologia de MANUEL jul 5 2013 se envia informe a
13 28-2005 acuerdo con el anexo 1, QUINONEZ DTGC para archivo por pérdida de Laura Otero
corresponde al caso 2 — CARDONA competencia temporal
parcheo, y con un area de
intervenciéon de trece metros
cuadrados (13.00 m2).
D P»rog:!‘am‘a'de ) Memorando a DTGC
Con‘irm:?g;a IZrZiI:t?’I't’a)g?n %e JA.C. 20133560147593 12/07/13
14| 11-2002 ucclon y fitacior VILLAS DEL informe para archivo por pérdida Laura Otero
la malla vial local de la localidad RINCON de competencia temporal para
de Suba en el Barrio Villas del p - P p
L liquidar.
Rincon.
Desmarpi?aﬁsgjz?éie ara la J.A.C Memorando a DTGC
9! . pare e 20133560148843 jul-15-13
15 02-2002 construccion y rehabilitacion de (MERCEDES informe para archivo por pérdida Laura Otero
la malla vial local de la localidad NORTE N
L X de competencia temporal para
de Engativa en el Barrio Las liquidar
Mercedes Norte. i
Desm rpirr?glzzmai'c;e ral J.A.C. Memorando a DTGC
(:onZtsru(:a::igéna rzl'cla(i)il’itgiignade ALTOS DE 20133560151913 jul-18-13
16| 005-2002 . Y A LA informe para archivo por pérdida Laura Otero
la malla vial local de la localidad .
. ESPERANZ de competencia temporal para
de Suba en el Barrio Altos de la S
A liquidar.
Esperanza.
Desmarpi?e?lz'zaz:?éie ara la J.A.C Memorando a DTGC
gl b pare A-Ce 20133560152493 jul-19-13
17| 013-2002 construceion y rehabilitacion de BARRIO informe para archivo por pérdida Laura Otero
la malla vial local de la localidad DANUBIO de competencia temp orgl ara
de Usme en el Barrio Danubio AZUL p - P p
liquidar.
Azul.
Desmarpi::)agi:za;nc?éie ara la J.A.C Memorando a DTGC
9! . pare A 20133560156103 jul-25-13
18| 032-2002 construceién y rehabilitacion de BARRIO informe para archivo por pérdida Laura Otero
la malla vial local de la localidad |BALCON DE M D o e
de Ciudad Bolivar en el Barrio LA SIERRA p - p p
- . liquidar.
Balcén de la Sierra.
A A Memorando 2 DTG
ar,a efectular el me'oramienlto FDL 20133560158543 JUL-30-13 Angela
19| 11-2006 | .P 1 CHAPINER NO TIENE informe para archivo por pérdida 9
integral de la malla vial, a cargo . Ahumada
N X o de competencia temporal para
de la localidad de chapinero , en liquidar
Bogota D.C. a i}
D, Iaa sctividades necesanas Memorando a DTGC
par’a efectular el mejorarnienlto FDL 20133560159793 JUL-30-13 Angela
12-2006 integral de la malla vial, a cargo | ENGATIVA NO TIENE informe para ar'chlvo por pérdida Ahumada
. L de competencia temporal para
de la localidad de Engativa, en liquidar
Bogota D.C. a :
20
lD(L:Jofllnan(:lz-:.r %nt;e el FDL y gl Memorando a DTGC
pal:aaesfeiful;nr :I risejr;?;:::nntis FDL 20133560192203 JUL-30-13 Angela
~ inf hi A
16-2006 integral de la malla vial, a cargo | MARTIRES NO TIENE informe para arF: ivo por pérdida Ahumada
. A de competencia temporal para
de la localidad de los Martires, liquidar
en Bogota D.C. q :
21
Do, Iaa sctividades necesanas Memorando a DTGC
ar’a efectuar el mejoramiento FDL 20133560192343 JUL-30-13 Angela
212006 | P 1 TEUSAQUIL| NO TIENE informe para archivo por pérdida 9
integral de la malla vial, a cargo . Ahumada
. . LO de competencia temporal para
de la localidad de Teusagquillo , liquidar
en Bogota D.C. .
22
Cofinanciar entre el FDL y el
IDU, las actividades necesarias EDL
25.2006 para efectuar el mejoramiento TUNJUELIT FDL DE Conwenio liguidado con acta N° 2 Angela
integral de la malla vial, a cargo o TUNJUELITO del 18 de agosto de 2011 Ahumada
de la localidad de Tunjuelito, en
23 Bogota D.C.
Programa de Memorando a DTGC
Desmarginalizacién, para la J.A.C. 20133560204523 SEP-16-13
033-2002 construccion y rehabilitacion de BARRIO informe para archivo por pérdida Laura Otero
la malla vial local de la localidad PARAISO de competencia temporal para
24 de Bosa en el Barrio Paraiso. liquidar.
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N° CONVENIO OBJETO IDU Y COORDINADOR| ULTIMA ACCION COORDINADOR
Aunar esfuerzos con el fin de DEFENSA Memorando a DTGC
realizar la rehabilitacién de la CIVIL 20133560208683 SEP-19-13
031-2002 BARRIO informe para archivo por pérdida | Liliana Santos
Calle 15 A entre Carreras 69 y -
69 B LAS de competencia temporal para
25 GRANJAS liquidar.
Aunar esfuerzos para adecuar la
zona del Monumento a los Asignado DTM MEMO
Caidos en Combate (Ubicado en Xl 20133050158483 jul 29 2013.
la Calle 106 por Carrera 72.) y el | BRIGADA Carpeta legal no continene
18-2001 Mantenimiento de Proyectos DEL minuta ni acta de inicio, no se Laura Otero
Ejecutados por la Direccién EJERCITO ejecutd. Se modificéd estado SIAC
Técnica de Espacio Publico en | NACIONAL]| a ANULADO, ver memo
la Localidad de Usaquén del 20133560228403 oct 18 13
26 Distrito Capital
Aunar esfuerzos técnicos y
econdmicos entre el FDL y el Memo a DTGC 20133560253243
IDU, para ejecutar el nov-25-13 informe para archivo
40-2005 mantenimiento de vias de la FDL BOSA . R Laura Otero
. . por pérdida de competencia
localidad de Bosa en Bogota temporal para liquidar
D.C., a través de la brigada de
27 reaccion vial IDU-SOP
Aunar esfuerzos para llevar a
cabo interinstitucionalmente la | FONDO DE
limpieza del espacio publico VIGILANCIA Memorando a DTGC
recuperado por el Instituto de Y 20133560281423 dic-20-13
13-2001 Desarrollo Urbano, apoyando SEGURIDA informe para archivo por pérdida Laura Otero
esta actividad a través del D DE de competencia temporal para
Proyecto Misién Bogot4, en BOGOTA liquidar
especial en el frente de D.C
28 habitantes de la calle

De otro lado se realizO el seguimiento y adjudicacion a los programas de
Mantenimiento de la malla vial arterial no troncal, malla vial rural, espacio publico y
ciclo rutas ciclo I, como se relaciona a continuacion.

STMSV- 5. Contratos adjudicados Malla Vial Rural

CONTRATO
FECHA PREVISTA PARA
FIRMA DEL ACTA DE INICIO
GRUPO
Contrato Obra OBJETO VALOR LD (30 dias habiles despues Contrato. Valor Interventoria
(meses) P Interventoria
de la suscripcion del
contrato de interventoria)
OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
COSERVACION DE LA MALLA VIAL RURAL, EN
1 1705 de 2013 |EL GRUPO 1 - ZONA NORTE, A PRECIOS $  4.465.075.717 8 23-ene-14 1739de 2013 | $ 617.333.529
UNITARIOS CON AJUSTES, EN LA CIUDAD DE
BOGOTA, D.C.
OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
COSERVACION DE LA MALLA VIAL RURAL, EN
2 1722 de 2013 |EL GRUPO 2 -ZONA SUR- FASE1 - 2013, A $ 6.228.947.813 9 27-ene-14 1798 de 2013 | $ 696.099.339
PRECIOS UNITARIOS CON AJUSTES, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA, D.C.
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STMSV- 6. Contratos adjudicados Malla Vial Arterial no Troncal

GRUPO

CONTRATO

OBJETO

VALOR

PLAZO
(meses)

FECHA PREVISTA PARA
FIRMA DEL ACTA DE INICIO
(30 dias habiles despues
de la suscripcion del
contrato de interventoria)

Contrato
Interventoria

Valor Interventoria

1810 de 2013

OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LOS GRUPOS 1,
FASE| 2013, A PRECIOS UNITARIOS, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D. C.

$ 11.698.010.147

11

29-ene-14

1834 de 2013

$ 1.246.347.541

1815 de 2013

OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LOS GRUPOS 2,
FASE 12013, A PRECIOS UNITARIOS, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D. C.

$  9.437.244.594

29-ene-14

1836 de 2013

$ 1.018.089.811

1825 de 2013

OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LOS GRUPOS 3
FASE 12013, A PRECIOS UNITARIOS, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D. C.

$ 11.723.421.809

11

29-ene-14

1831 de 2013

$ 1.244.536.549

1792 de 2013

OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, ENEL, 4, FASE 1 -
2013, A PRECIOS UNITARIOS, EN LA CIUDAD
DEBOGOTA D. C

$ 8.072.614.290

30-ene-14

1840 de 2013

$ 906.616.505

1804 de 2013

OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LOS GRUPOS 5,
FASE |- 2013, A PRECIOS UNITARIOS, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D. C.

$  8.322.366.839

29-ene-14

1829 de 2013

$ 900.862.905

STMSV- 7. Contratos adjudicados Mantenimiento Ciclo rutas y Espacio Publico

REHABILITACION A RED DE CICLORRUTAS Y
ESPACIO PUBLICO ASOCIADO EN BOGOTA,
D.C., ETAPA 1-2013

CONTRATO
FECHA PREVISTA PARA
FIRMA DEL ACTA DE INICIO
GRUPO
No. OBJETO VALOR PLAZO (30 dfas habiles despues Contrato . |Valor Interventoria
(meses) L Interventoria
de la suscripcion del
contrato de interventoria)
EJECUCION A MONTO AGOTABLE, DE OBRAS
DE MANTENIMIENTO, MEJORAMENTO,
1| 2052062013 [AohON DACNOSTOY $ 3684120757| 6 136014 242062013 |§ 476434212

SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA
DE TRANSPORTE

La ejecucion del mantenimiento estd organizado por programas de acuerdo con
variables como: fuentes de financiacion (TRANSMILENIO S.A., IDU), tipo de via a
mantener (troncal o ruta de alimentacion), y el nivel de intervencion.

Para cumplir con las funciones asignadas se establecen tres (3) Programas de
Atencion de Mantenimiento en la ciudad:

1. Monitoreo e Inventario de la Infraestructura
2. Mantenimiento Preventivo y Rutinario
3. Mantenimiento Correctivo
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Para garantizar la debida ejecucion del mantenimiento preventivo, rutinario y
correctivo de los proyectos a cargo de la Subdireccion Técnica, cada coordinador
técnico segun lo establece el Manual de Interventoria y o Supervision de contratos
de infraestructura vial y Espacio Publico del IDU, se programan comités integrales
semanales con la interventoria y el contratista, en donde se tratan de forma puntual
el estado de los contratos, de la parte técnica, social, ambiental y siso y desde
luego la parte administrativa de los contratos; asi mismo se realiza semanalmente,
un comité con TRANSMILENIO S.A. y comités de seguimiento al interior de la
subdireccion. Este mecanismo, nos permite hacer un seguimiento a los
contratos y detectar eventuales inconvenientes que puedan presentarse en
desarrollo de los mismos, emprender gestiones encaminadas a solucionar
problemas reales y potenciales y generar alertas al interior de la Subdireccion,
con el fin de adoptar oportunamente las acciones correspondientes, buscando con
ello que la ejecucidon de los contratos se realice conforme a las condiciones
establecidas en los términos contractuales y con el minimo de inconvenientes.

Con el apoyo de la base de datos de la Direccién Técnica de Mantenimiento,
parte el seguimiento a la contratacion, se realiza el control a los aspectos
legales, financieros y de avance fisico de cada contrato. De igual forma con
dicha informacion se actualiza la Base del Sistema de Informacién de
Acompafamiento Contractual SIAC, base oficial del Instituto de Desarrollo Urbano.

Respecto a la gestion de control en materia ambiental, social y de seguridad
integral de acuerdo con las normas juridicas vigentes, los planes y guias de
manejo respectivo, incluido el cumplimiento de las medidas contenidas en los
estudios de transito y transporte y planes de trafico aprobados, la STMST cuenta
con un profesional ambiental, para realizar asesorias, control y seguimiento en los
diferentes campos, asi mismo, cada coordinador monitorea los contratos a través de
las interventorias o de forma directa, de tal manera que los contratistas cumplan
con lo dispuesto en el pliego de condiciones, en el contrato, manuales y demas
requerimientos establecidos para su ejecucion. La parte social y de seguridad
industrial es soportada por profesionales de la Direccion Técnica de Mantenimiento
quienes son asignados para tal fin.

Con el fin de realizar de manera oportuna la entrega a las ESP de las obras
ejecutadas sobre la infraestructura de las mismas, se prepara la informaciéon y
documentacion necesaria (acta de avance de obra de redes de servicios publicos,
planos, acta de cruce de cuentas y demas soportes), asi como la informacion y
documentacion requerida por la Direccion Técnica de Administracion de
Infraestructura para efectos del cruce de cuentas, en caso de ser necesario. Para
lograr lo anterior, se lleva un estricto control de los temas técnicos, cronogramas
y presupuestos. De igual manera, se realizan reuniones periddicas con los
delegados de las diferentes empresas de servicios publicos para gestionar y recibir
elsoporte técnico pertinente.

Se revisaron las funciones especificas de la Subdireccion con el fin de proponer la
formulacion de politicas y estrategias tendientes a la eficiente y eficaz planeacion,
desarrollo y control de los proyectos a su cargo y velar por el cumplimiento de las
gue se adopten.
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Cumpliendo con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 2474 de
2008, todo proceso de contratacion que adelanta la STMST, esté antecedido por un
estudio en el cual se analiza entre otros la adecuacion del mismo a los planes y
programas de inversion, la conveniencia, oportunidad, analisis de costos y riesgos.

Durante la vigencia 2013, se ejecutaron los contratos correspondientes al
Mantenimiento de las Troncales Autopista Norte, Caracas, Calle 80, Eje Ambiental -
Av. Jiménez - Calle 13 Américas, NQS, Suba, calle 26 y carrera 10, en los que se
adicionaron recursos Yy prorrogaron sus plazos contractuales, teniendo en cuenta
que los recursos asignados inicialmente eran insuficientes para atender todas las
necesidades que se presentan en las Troncales y la complejidad de algunos frentes
gue requirieron tiempo y valor adicional.

DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION DE
INFRAESTRUCTURA

1. SEGUIMIENTO A POLIZAS DE ESTABILIDAD Y/O CALIDAD.

La funcion segun Acuerdo 002, establece: “Dirigir, coordinar y ejecutar el
seguimiento y control de la estabilidad de las obras y realizar las gestiones
necesarias para hacer efectivas las garantias, en los casos en que a ello hubiere
lugar.” Y “Efectuar los analisis sobre los resultados del sequimiento a la estabilidad
de las obras, e informar y hacer las recomendaciones a las deméas dependencias del
area misional de la entidad, con el fin de apoyar el analisis de riesgos requeridos
para adelantar los procesos de contratacion”.

1.1. Seguimiento a contratos con poéliza de estabilidad y/o calidad vigente.

El seguimiento a las obras con pdlizas de estabilidad y/o calidad vigente, se adelanta
en cumplimiento de la Ley 80 de 1993, Art.4, Num.4, el cual expresa: “Articulo 4°.-
De los Derechos y Deberes de las Entidades Estatales. Para la consecucion de los
fines de que trata el articulo anterior, las entidades estatales: (...) 40. Adelantaran
revisiones periodicas de las obras ejecutadas, servicios prestados o bienes
suministrados, para verificar que ellos cumplan con las condiciones de calidad
ofrecidas por los contratistas, y promoveran las acciones de responsabilidad contra
éstos y sus garantes cuando dichas condiciones no se cumplan.

Las revisiones periodicas a que se refiere el presente numeral deberan llevarse a
cabo por lo menos una vez cada seis (6) meses durante el término de vigencia de
las garantias. Evidenciados los dafios, el IDU requiere al contratista de la obra, al
interventor de la misma y a la compafilia aseguradora, para gestionar las
reparaciones a que haya lugar o en su defecto para la aplicaciébn de la pdliza
respectiva. Asi mismo, se emprenden acciones frente a empresas de servicios
publicos, entidades y terceros, en caso de que los dafios sean de su imputabilidad.
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En la tabla No. 1 se resume la gestion realizada en el periodo comprendido entre
Enero y Diciembre de 2013 por el grupo de pdlizas, la cual garantiza la durabilidad y
buen estado de las obras cubiertas con pdliza de estabilidad y/o calidad vigente.

Tabla DTAI-1. Resumen gestidn adelantada Grupo de Pélizas

Conlralos en sequimiento (actvosy | o | 5s | 5 | g | a5 | m3 | m | = | w8 | om0 | m | =

en inicio)

fea de contialos a.cargo aCNOSEN | ; gy o | 6 a0 | 6053534 | 6.399,555 | 9133922 | 8:320.775 | 8,421,566 | 8452131 | 861829 | 905456 | 9,038,936 | 9046371

inicio y vencidos con proceso (m2)

\Visitas adelantadas 75 67 2 % 8 63 % 8l 4 0 0 u 818
?LZZ:Z;Z'SV)'S"&M” metos 2422519 | 1578158 | 626215 | 1,929,068 | 1.983,455 | 2,064,692 | 2,999,395 | 1,767,200 | 2,178,894 | 2,353836 | 2,353836 | 2,489,084 24,746,442

Fuente: Grupo de Seguimiento a Pdélizas DTAI

En respuesta a los requerimientos realizados por el grupo de seguimiento, los
contratistas han accedido a reparar las fallas o dafios reportado. Recuperando lo
equivalente a $1.868’807.941 en reparaciones realizadas por los contratistas, como
se muestra a continuacion:

Tabla DTAI-2. Valor recuperado por reparacién de contratistas

VALOR RECUPERADO ACUMULADO POR REPARACION CONTRATISTA

GRUPO ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13 TOTAL
MALLA VIAL $36,861,004 | $59,000,000 | $ 27,300,500 | $ 88,681,000 | $3,000,000 |$ 37,500,000 |$ 129,319,000 | $ 13,426,000 | $ 33,733,172 | $5,215,000 | $ 18,850,000 | $ 123,470,000 | $ 576,355,676
TRASMILENIO $0 $5,501,175 | $34,935,327 [ $90,893,376 |$ 218,751,399 $0 §6,563,582 | $3,798,364 $0 §15,763,624| $8,049,277 | $69,339,270 | $ 453,595,394
ESTRUCTURAS | $57,000,000 | $ 3,000,000 $0 $0 $0 $0 $12,000,000 | $ 2,000,000 $0 $6,000,000 | $ 6,000,000 $0 $ 86,000,000
ESPACIO PUBLICO| $ 88,355,261 |$ 289,956,061 $0 $2,524,232 | $1,209,091 $0 $1,911,489 |$68,913494 | $4,971,938 | $7,222,634 | $ 144,004,763 | $ 31,221,916 | $ 640,290,879
URBANIZADORES $0 $18,262,694 | $73622 | $3672,352 | $13,390,494 | $447,706 | $16,568,462 | $ 11,630,329 | $ 18,095,092  $ 12,357,210 | $ 16,647,088 | $1,420,943 | § 112,565,992
TOTAL
CONTRATOSA | $182,216,265| $86,799,896 | $ 62,309,449 | $ 185,770,960 | $ 236,350,984 | $ 37,947,706 | $ 166,362,533 | $ 99,768,187 | $ 56,800,202 | $ 46,558,468 | $ 482,471,162 | $ 225,452,129 | $ 1,868,807,941
CARGO

Fuente: Grupo de Seguimiento a Pdélizas DTAI

Asi mismo, para el 2013 se recaudaron $536°039.066 por concepto de aplicacion de

,
garantias:
Tabla DTAI-3. Recaudo realizado por el Grupo de Pélizas
CONTRATO OBJETO CONTRATO CONTRATISTA RESOLUCION RADICADO I:‘A ::EZE) VALOR
Construccion y/o rehabilitacién de vias en las
localidades del Grupo 1: Usaquén, CONSORCIO VIAS Y .
IDU-177-2006 . . ) . . 1270-2012 |STPC-20135460132403 (J 3.375.990
Teusaquillo, Barrios Unidos, Antonio Narifio y |CANALES PROEZA unio $
Engativa.
;:onstruccmn, l;ehgblll‘[amor.\ y rrlantlenlnlllent; | CONSTRUCTORA 1002012
IDU-226-2004 | 1° 3CES0S 8 bAIMOS y pavimentos 10a€s Gl i\ e con-TE 5.4 2012V |STIR-20135560140123 [Julio $331.170.429
Grupo 2: Localidades de Bosa, Kennedy, 2672-2012
) ANTES LTDA
Fontibén y Puente Aranda
dConstrucclon, tr’ehe‘;hllltaucu? y mtantlenlmllent; | CONSTRUCTORA
IDU-226-2004 | 4° 8CCSS0S & DAIMoS y pavimentos locales Cel\\econte s A (16702013 |STTR-20135560153443 [Julio $3.962.029
Grupo 2: Localidades de Bosa, Kennedy,
L ANTES LTDA
Fontibén y Puente Aranda
Construccién de la ciclo-ruta norte, centro, sur| CONSORCIO 6351-2005
IDU-820-1999 |- (Calle 170 con Canal el Cedro - Calle 127 CONCONCRETO - 002-2006 Y STTR-20135560206973 |Septiembre $197.530.558
con Awenida 19) CUSEZAR
TOTAL RECAUDADO $536.039.006
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Fuente: Grupo de Seguimiento a Pdlizas DTAI

1.2. Contrato Interadministrativo CONV-4-2012.

Este contrato, tiene como propdésito prestar asesoria técnica especializada en temas
de obra publica adelantados por la Direccidbn Técnica de Administracion de
Infraestructura y demas areas del Instituto, asi como brindar el acompafiamiento en
los procesos de seguimiento a los proyectos ejecutados por el IDU en especial a las
obras aseguradas con la Garantia Unica de Cumplimiento en los amparos de
Estabilidad y Calidad.

Durante el afio 2013 la Universidad Nacional ha desarrollado los siguientes

COI’]CGptOSZ
Tabla DTAI-4. Conceptos técnicos elaborados
No. OBJETO DEL CONCEPTO
CONCEPTO

2

Definir a través del estudio técnico las causas que ocasionaron los dafios presentados en la Avenida Santafe desde la Avenida San
Bernardino hasta el final de la via, en la localidad séptima de Bosa, objeto del contrato IDU 047 de 2004

Realizar un estudio de patologia estructural y de materiales de los parqueaderos ubicados en la Cra. 16ANo. 78-10, Calle 85 No.
16-07, Calle 92 No. 16-05 y Cra. 14 No. 96-55, en Bogota, los cuales fueron construidos por el IDU bajo el sistema de Concesion

Definir las causas por las cuales se estan presentando fallas en los muros de contencion adyacentes al Centro Comercial
Hayuelos del deprimido de la Calle 19Acon Avenida Ciudad de Cali

Establecer el estado actual y calidad de las obras construidas por el contratista de obra (andenes, sardineles, mobiliario urbano,
estructuras en concreto y/o asfalto, bases granulares), sin supenvision de la interventoria, bajo el Contrato IDU-029 de 2009, en las
plazoletas de parqueo ubicadas en la carrera 15 con calle 122 costado occidental y sobre la carrera 15b entre calles 119y 122y
cuantificar las mismas

Establecer el estado actual y calidad de las obras construidas por el contratista de obra (andenes, sardineles, mobiliario urbano,
estructuras en concreto y/o asfalto, bases granulares), sin supenvision de la interventoria, bajo el Contrato IDU-020 de 2009 y
cuantificar las mismas

El objeto del concepto es “Evaluar el comportamiento del muro de tierra armada no. 8 y 82, construidos en el costado nor-oriental
del portal 20 de julio de acuerdo con la informacién disponible ylas visitas realizadas

Realizar una asesoria técnica sobre la operacién del transito de la Carrera 11 entre Calle 100 y Ccalle 106 de Bogotd, incluyendo
toma de informacion y analisis de operacién con sus respectivas recomendaciones técnicas, que permitan una adecuada
integracion del proyecto de construccion de la Av. German Arciniegas (Cra 11) entre la av. Carlos Lleras Restrepo (Calle 100) yla
calle 106 - Contrato 74/2012, a |a infraestructura vial existente segin requerimiento de la SDM

Fuente: Coordinacion Contrato Conv-4-2012 DTAI

Adicional a la realizacibn de conceptos técnicos la Universidad Nacional realizé
asesorias técnicas pagadas por horas de especialistas en los siguientes temas:
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Tabla DTAI-5. Asesorias técnicas realizadas
No. AREA

OBJETO DE LA ASESORIA
ASESORIA SOLICITANTE

Realizar ensayos de laboratorio al material de soporte de los elementos de la zona peatonal del espacio publico de la

1 obra del Urbanizador con cddigo DTAI URB-070 de 2009, ubicados en la Calle 7 B Bis con Carrera 80. DTA

2 (Informe técnico sobre el Puente Peatonal de la Quebrada la Hoya del Ramo. STMSV
Recomendar al IDU el tipo de acelerdmetro que se debe solicitar en los contratos de obra que incluyan la construccion

3 |de puentes vehiculares, peatonales, pontones o deprimidos, y platear una estrategia para el uso y ubicacion de los 15 DTA

acelerémetros que se encuentran disponibles en el contrato IDU 136 de 2007
s Analisis de la informacion de los informes técnicos sobre el comportamiento del suelo de subrasante de la Avenida STEST
Primero de Mayo entre carreras 112 yfutura Av. ALO yrealizacion de levantamiento topografico de fisuras y nivelacion

Evaluacion estructural e hidraulica del parqueadero subterraneo de la calle 97 No 82-00 denominado World Parking

5 DTA
(Plazoleta Santa Clara)

6  |Revision de la alternativa de solucion del Sistema de Proteccion Contra Incendios del Portal Américas DTA

7 Revision yanalisis de la documentacion suministrada del contrato IDU-71-2009 relacionada con la Interferencia del STESY

Puente de la Calle 106 con Carrera 11 con la Red Tibitoc de la EAAB
Fuente: Coordinaciéon Contrato Conv-4-2012 DTAI

2. LICENCIAS DE EXCAVACION

Las funciones segun Acuerdo 002, establecen: “Realizar el analisis y evaluacion de
la informacidén requerida para la aprobaciéon de las licencias de excavacion y
preparar los documentos necesarios para su expedicion.” y “Supervisar y controlar
las intervenciones autorizadas en el espacio publico, con el fin que se cumplan los
requerimientos establecidos en las licencias correspondientes y la normatividad
vigente sobre el particular, recomendar las sanciones aplicables y adelantar las
gestiones necesarias para hacer efectivas las garantias, cuando a ello hubiere
lugar.”

2.1. Expedicion de Licencias de Excavacion.

La Licencia de Excavacién es la autorizacidbn o permiso para la intervencion del
espacio publico con excavacion cuya finalidad sea la construccién, reparacion,
sustitucién, rehabilitacion, modificacion o ampliacion de instalaciones y redes para la
provisibon de servicios publicos domiciliarios, de telecomunicaciones Yy/o
semaforizacion.

En el proceso de expedicion de Licencias de Excavacion en el periodo comprendido
entre Enero y Diciembre de 2013 se dio tramite a 921 solicitudes de las cuales se
otorgaron 777 Licencias de Excavacion.

Para la intervencidon en zonas que cuentan con poéliza de estabilidad vigente se
autorizaron 559 frentes de obra, a los cuales se les solicitdé pdliza de cumplimiento
de disposiciones legales amparando las intervenciones; también se registraron 8.012
frentes de obra para ser intervenidos entre licencias globales y determinadas. Cifras
gue se detallan en la tabla DTAI-7.
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Tabla DTAI-7. Procesos inherentes a la expedicién de Licencias de Excavacién

Mes Sqlicituq de _ Noti‘ficacién de Il?égrcoig:s:i: Nos:gr?g;):sde Autorizacion en frentes de obra
Licencias licencias otorgadas excavacion otorgadas zona vedada reportados

Enero 58 37 33 33 37 373
Febrero 70 30 14 11 32 514
Marzo 92 29 28 5 22 625
Abril 75 88 38 34 57 608
Mayo 89 57 46 26 46 1.185
Junio 56 57 49 18 89 668
Julio 65 73 53 51 36 786
Agosto 97 106 18 16 47 932
Septiembre 64 67 26 4 36 594
Octubre 119 107 23 35 53 496
Noviembre 71 34 18 16 65 654
Diciembre 65 92 24 25 39 577

TOTALES 921 777 370 274 559 8.012

Fuente: Grupo Licencias de Excavaciéon DTAI

2.2. Recibo de intervenciones por Licencias de Excavacion.
En febrero de 2012 inicio la ejecucion del Contrato IDU-56-2011 suscrito con la U.T.
Intervias 2012 a través del cual se realizaron 31.176 visitas de recibo, agotando en
noviembre de 2012 el presupuesto de $998.637.114 inicialmente asignado. Con el
fin de no dejar descubierto el recibo de intervenciones y poder contar con el tiempo
necesario para adelantar un nuevo proceso licitatorio, se gestiond la adiciéon de
$400.000.000 y prorroga de tres (3) meses al contrato, con lo que se realizaron
12.476 entre Enero y Abril de 2013.

De igual manera el grupo interno de licencias de excavacion para el periodo de
Enero a Diciembre 2013 realiz6 230 visitas de seguimiento, 2635 visitas de
verificacion de recuperacion de espacio publico con permiso otorgado y 91 visitas
para el recibo de obras que se encuentran en proceso de sancion.

Tabla DTAI-8. Visitas de seguimiento y recibo de Licencias de Excavacion

GESTION RECIBO DE OBRAS GRUPO INTERNO IDU ENERO1 DE 2013 ADICIEMBRE 31 DE 2013
ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  [SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE
VISITAS PROCESO 12 8 5 22 18 13 2 0 3 1 4 3
VISITAS SEGUIMIENTO 15 32 10 12 24 33 15 2 12 15 2 18
VISITAS RECIBO 250 278 240 267 248 281 185 193 174 183 165 m
REVISION INFORMES
DE SITIOS VISITADO 0 6238 5562 676 NOHAY NO HAY NOHAY NOHAY NOHAY NOHAY NOHAY NOHAY
CONEL CONTRATO CONTRATO | CONTRATO | CONTRATO | CONTRATO | CONTRATO [ CONTRATO [ CONTRATO | CONTRATO
056-11

Fuente: Grupo Licencias de Excavacion DTAI
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3. CRUCES DE CUENTAS CON EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

La funcion segun Acuerdo 002, establece: “Adelantar la coordinacion interna e
interinstitucional necesaria para realizar oportunamente el cruce de cuentas con las
empresas prestadoras de servicios publicos y preparar y direccionar la informacién
que requieran sobre el particular las dependencias de la entidad”.

El cruce de cuentas se adelanta con base a lo establecido en los convenios
interadministrativos firmados entre el IDU y las ESP, y se realizan mediante acta, en
donde se cruzan los valores de obras de infraestructura de redes ejecutadas por el
IDU a solicitud de las ESP en los diferentes proyectos y los valores de las maniobras
(obras especializadas) realizadas por la ESP a solicitud del IDU.

3.1. Cruce de cuentas con ESP.

En lo referente a cruce de cuentas con las diferentes ESP, a continuacion se
relacionan los montos recuperados por la DTAI entre Enero y Diciembre por un valor
total de $8.244.592.230 asi:

Tabla DTAI-9. Cruces de cuentas con ESP

CODENSA | (siete actas de cruce de cuentas) por valorde |$ 3.825.952.519
ETB (tres actas de cruce de cuentas) por valor de $2.547.969.529
EAB (dos actas de cruce de cuentas) por valor de $1.759.298.818
TELECOM | (tres actas de cruce de cuentas) por valor de $111.371.364

TOTAL RECUPERADO $ 8.244.592.230

Fuente: Grupo Cruce de Cuentas DTAI

3.2. Gestidn para giros anticipados con ESP.

Adicionalmente se relaciona la gestion realizada por la DTAI en conjunto con las
areas ejecutoras ante la EAB, donde se logré el giro anticipado de recursos en
administracion para el desarrollo de los siguientes proyectos, por un valor total de
$16.968.322.474 asi:

Tabla DTAI-10. Giros anticipados de ESP
EAB (contrato No. 070 de 2012 proyecto Calle 169b)  $ 11.968.322.474

EAB (proyecto de peatonalizacion de la Carrera 7) $ 5.000.000.000
TOTAL RECUPERADO $16.968.322.474
Fuente: Grupo Cruce de Cuentas DTAI

4. USOS TEMPORALES DEL ESPACIO PUBLICO

Las funciones segun Acuerdo 002 de 2009, establecen: “Adelantar el analisis y
evaluacion de la informacion y preparar la documentacion necesaria, para permitir
los usos temporales en el espacio publico construido a cargo de la entidad, mediante
permisos o la suscripcion de contratos o convenios que tengan como fin organizar,
promocionar, utilizar, conservar, rehabilitar, dotar, reivindicar, restituir, recuperar,
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mantener y aprovechar econdomicamente dicho espacio”. Y “Realizar el estudio y
evaluacion de los "proyectos integrales de espacio publico” que presenten los
interesados en ejercer las actividades comerciales en los antejardines ubicados
sobre ejes comerciales; certificar la culminacion de las obras correspondientes a
dichos proyectos, y preparar la documentacion necesaria para expedir la
autorizacion del uso temporal de los antejardines”.

4.1. Permisos de uso de espacio publico.
Durante el periodo comprendido entre Enero y Diciembre de 2013 el uso del espacio
publico se comportd de la siguiente manera:

Tabla DTAI-11. Uso temporal del espacio publico

ACCIONES CANTIDAD
Plaza y plazoletas a cargo del IDU habilitadas para eventos 65
Espacios Publicos autorizados para jornadas donacién sangre 138
Permisos aprobados para actividades en el espacio publico 324
Permisos negados para actividades en el espacio publico 158
Reservas 73

Fuente: Grupo Espacio Publico DTAI

4.2. Permisos de uso temporal de Antejardines

En cumplimiento del Art. 270 del Decreto 190 de 2004 el cual delegaba al IDU la
responsabilidad de otorgar este tipo de autorizaciones; se tramitaron los siguientes
permisos:

Tabla DTAI-12. Uso Temporal de antejardines

ACCIONES CANTIDAD
Permisos de uso de antejardines en ejes comerciales aprobados 9
Permisos de uso de antejardines en ejes comerciales negados 38
Correspondencia tramitada 146

Fuente: Grupo Espacio Publico DTAI
Es importante anotar que el Decreto 364 de 2013 no establecié normas para el uso
comercial de los antejardines en la ciudad, por lo cual, el IDU ya no puede expedir
permisos para el uso de los mismos.

5. APROVECHAMIENTO ECONOMICO DEL ESPACIO PUBLICO

La funcién segun Resolucién 3130 de fecha 9 de diciembre de 2013, establece:
“Otorgar y negar permisos para el aprovechamiento econémico del espacio publico
construido y suscribir los contratos que se requieran para este fin, asi como otorgar y
negar permisos de eventos temporales en el espacio publico construido y suscribir
los contratos que se requieran para este fin, en los términos del Decreto Distrital 456
de 2013 o por las normas que lo reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan”.

La DTAI ha trabajado en dos frentes de manera simultanea para la estructuracion
del proyecto para el aprovechamiento econémico de espacio publico:

- Elaboracion del documento técnico de soporte (DTS) del proyecto “Manual de
aprovechamiento economico del espacio publico construido y sus usos temporales
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en el Distrito Capital”, que contiene la estructura tedrica general, tres (3) propuestas
de formula de calculo para determinar el valor de contraprestacion por M2 de
espacio publico peatonal y el borrador de Resoluciéon mediante la cual se efectia
su adopcion.

Paralelo a lo anterior, se participd en la estructuracion junto con las entidades que
hacen parte de la Comision Intersectorial de Espacio Publico, del Decreto
Regulatorio de Aprovechamiento Econémico de Espacio Publico para el Distrito
Capital, con el cual se buscé unificar los criterios para que las entidades
administradoras y gestoras de espacio publico, puedan cobrar por el uso, el cual se
encuentra reglamentado por el Decreto 456 del 11 de octubre de 2013 “Por el cual
se adopta el Marco Regulatorio de Aprovechamiento Economico del Espacio
Publico en el Distritito Capital de Bogota”. Una vez superado este tramite, el IDU
asi como las demas entidades administradoras de espacio publico (IDU, IDRD,
DADEP, IPES, SEC. AMBIENTE), se encuentran elaborando el protocolo
interinstitucional y construccion de la formula de retribucion, los cuales se deberan
realizar en un término no mayor a 6 meses, y presentarlo ante la Comision
Intersectorial de Espacio Publico.

6. LICENCIAS DE INTERVENCION Y OCUPACION DEL ESPACIO PUBLICO.

La funcion segun Resolucion 3130 de fecha 9 de diciembre de 2013, establece:
“Otorgar, negar y controlar las licencias de intervencion y ocupacion del espacio
publico, en todas sus modalidades, de acuerdo a lo establecido en el articulo 364 del
Decreto Distrital 364 del 26 de agosto de 2013”.

Inicialmente se trabajo de manera conjunta con la SGJ en la elaboracion de la
Resolucién mediante la cual se modifica algunas funciones al Acuerdo 002 de 2009,
para la delegacion de la funcién a la DTAI de otorgar, negar y controlar las licencias
de intervencion y ocupacion del espacio publico de conformidad con el articulo 364
del Decreto 364 de 2013 y el Decreto Nacional 1469 de 2010.

Del periodo comprendido entre el 15 de octubre y el 31 de Diciembre de 2013, se
recibieron 31 solicitudes de Licencias de Intervencién y Ocupacion del Espacio
Publico, de las cuales 8 fueron remitidas por la Secretaria Distrital de Planeacion. Se
revisaron las 31 solicitudes de Licencias, identificando que 9 de ellas allegaron los
documentos y acreditaron el cumplimiento de los requisitos de que tratan los
numerales 3 y 4 del articulo 21, y el articulo 27 del Decreto Nacional 1469 de 2010; a
las restantes, es decir 22, se les solicitaron mediante oficios complementar la
totalidad de la documentacion en legal y debida forma, con el fin de iniciar los
tramites de expedicion de licencia.

Se realiz0 asesoramiento personal acerca del proceso a las firmas interesadas de
iniciar el tramite de la solicitud de Licencia, y se le suministro mediante correo
electronico los requisitos necesarios para iniciar el tramite, de igual manera se
atendieron a las personas que iniciaron el proceso haciendo observaciones a los
disefios urbanisticos para que cumplieran con los lineamientos técnicos establecidos
en la Cartilla de Andenes (Decreto 602 de2007) y Cartilla de Mobiliario Urbano
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(Decreto 603 de 2007), asi como también la realizacion de visitas técnicas a las
zonas objeto de intervencion.

7. PARQUEADEROS

La funcion segun Acuerdo 002, establece: “Responder por la administracion de los
parqueaderos a cargo de la entidad, conforme a las politicas, estrategias, planes y
programas adoptados”.

7.1. Concesiones Corredor Carrera 15 de calle 72 a calle 100.

Para estos contratos, el IDU se comprometio a dar al concesionario una cobertura
de ingresos minimos anuales, por cuyo concepto el Instituto cancelé un total de
$47.704.921.500 durante el periodo comprendido entre el 2001 al 2009, afio en el
cual el IDU suspendi6 el pago de la cobertura, dicha controversia fue resuelta a favor
del IDU, de acuerdo con el fallo proferido, por el Tribunal de Arbitramento de la
Céamara de Comercio de Bogot4, de fecha 20 de noviembre de 2012, a través del
cual se declaré en el numeral quinto de la parte resolutiva del laudo, que no hay
lugar, al menos en este estado de la ejecucion contractual, al pago de nuevas
anualidades de ingreso minimo garantizado. Los concesionarios interpusieron
recurso de anulacion del laudo arbitral y a la fecha se encuentra en el despacho para
fallo.

7.2. Concesion Parqueaderos de los ejes Carreras 11, 12 y Diagonal 109.

El Instituto de Desarrollo Urbano adelant6 la licitacion puablica IDU-LP-SGI-016-2013
que tiene por objeto la “Concesion para el mantenimiento, la administracion y
operacion de los parqueaderos publicos habilitados por el IDU en la carrera 12 No.
84-42, la Calle 109 No. 17-46, la Calle 82 No. 10-69, la Carrera 11A No. 88-49, la
Carrera 11 No. 93A-72 y la AC 72 No. 5-67, en Bogota D.C.”, esta licitacion se
adjudico el 16 de Octubre de 2013 a Parqueaderos Tequendama Ltda y
posteriormente se suscribio el contrato IDU-1282-2013 que inicio el 15 de Noviembre
de 2013 por un valor de $1.906°'861.536 y plazo de un afio. En el desarrollo de este
contrato el IDU recibié de Parqueaderos Tequendama la participacion del periodo
comprendido entre el 15 de Noviembre de 2013 al 14 de Diciembre de 2013 por un
valor de $ 171'278.424 que incluye la participacion fija y la variable de la operacion
de dichos parqueadero.

7.3. Concesién Parqueadero World Parking Center - Plazoleta Santa Clara.

El Contrato IDU-3-2010 terminé el 28 de febrero/2013 y durante el mes de enero y
febrero de 2013 el IDU recibié por concepto del componente fijo y variable la suma
de $162.155.706.

7 MONITOREO DE PUENTES

La funcion segun Acuerdo 002, establece: “Efectuar el monitoreo de los pasos
elevados y a nivel tanto vehiculares como peatonales”’.
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En el primer trimestre del afio 2013 se adelanté un estudio acerca de la viabilidad en
la elaboracion de un proyecto de un sistema de Gestion, Atencidn y respuesta para
los pasos elevados y a nivel tanto vehiculares como peatonales de la ciudad que
implemente el anterior SISTEMA DE MONITOREO DE PASOS ELEVADOS Y A
NIVEL remoto, adicionado a un acompafiamiento en campo para deteccion de
patologias estructurales, donde las Universidades Nacional y Los Andes presentaron
sus propuestas a la entidad, las cuales fueron analizadas en trabajo conjunto entre
la DTE, la DTP y la DTAI, realizando las mesas de trabajo pertinentes. Una vez
verificadas las funciones de cada una de las dependencias con sus alcances, se
llegé a la conclusion que la DTP debia disefiar un Programa de monitoreo de
Puentes el cual debia ser entregado a la Direccién Técnica de Administracion de
Infraestructura, por lo cual con memorando 20133750069023 del 17/04/2013 se
solicité dicho esquema con la recomendacién de incluir el actual SMP con las
posibles mejoras al mismo.

La STRT donde a partir de un trabajo conjunto con la DTE encargada del inventario
y diagndstico de la infraestructura de Puentes, proyectaron desarrollar un software
similar al empleado por otros paises, denominado el BMS (Bridges Management
System) como un sistema de alimentacion y manipulacion del inventario y de
diagnostico de Puentes, igualmente la DTE se encuentra formulando una
metodologia para el monitoreo de Puentes mediante la Utilizacion de Acelerometro,
porque actualmente no disponemos de un procedimiento que contenga todas las
actividades necesarias que nos permitan obtener resultados confiables que puedan
ser utilizados en la evaluacion y célculo del indice de confiabilidad de las estructuras.

Creacién de ejes viales para seguimiento. Con la Informacién obtenida, se procedio
a realizar trabajo conjunto con el responsable del &rea en el tema de la informacién
cartografica, dividiendo la ciudad en cinco ejes viales principales, orientados de
oriente a occidente para una facil organizacion de las labores de inspeccién en
campo.

Tabla DTAI-13. Zonas para seguimiento de puentes bajo el esquema de cinco ejes principales viales

ZONA PUENTES TOTALES
Vehicular Peatonal
1. Norte 53 51 104
2. Sur 53 54 107
3. Centro 67 52 119
4. Centro - Sur 65 55 120
5. Centro - Norte 65 68 133
TOTAL 303 280 583

Fuente: Grupo de Monitoreo de Puentes DTAI

En el periodo comprendido entre Enero y Diciembre 2013 se realiz6 la gestion de
seguimiento e inspeccion a 42 puentes, los cuales estan en su etapa de realizacion
de informes para entregar a la Direccion Técnica de Proyectos quienes deberan
priorizar su mantenimiento o si es del caso reforzamiento.
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SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA

1. Gestiones a cargo

A través de la Subdireccion General Juridica se desarrolla y lidera la orientacion a la
gestién contractual a través de la Direccién Técnica de Procesos Selectivos y la
Direccion Técnica de Gestion Contractual, asi como el liderazgo y orientacion de la
defensa judicial y extrajudicial a través de la Direccién Técnica de Gestion Judicial.

1.1. Gestién Legal

Estructurar estrategias, planes y programas para el fortalecimiento de la gestion
juridica, a través de lineas de accion como prevencion del dafio antijuridico y
defensa judicial, orientadas a salvaguardar los intereses de la Entidad, de acuerdo
con los principios de la Gerencia Juridica Publicay la normatividad legal vigente.

El seguimiento y control de la gestion judicial relacionada con las actuaciones
administrativas de la Entidad, la gestion la realiza el personal adscrito a la Oficina
Judicial, no obstante para casos de alto impacto la Subdireccion General Juridica
suscribe contratos de asesoria con personal altamente calificado.

A continuacién describo las principales actividades:
1.1.1. Prevencién del Dafio Antijuridico

El nuevo procedimiento implementado desarrolla la formulacién de estrategias de
prevencion del dafio antijuridico, con el cual se pretende cumplir una politica de
cultura preventiva al interior del IDU, que permita identificar y analizar las conductas
gue podrian generar riesgo y/o dafio antijuridico con el propdésito de reducir la
frecuencia y asi aminorar el riesgo de las sentencias desfavorables al Instituto, los
conceptos juridicos emitidos por el IDU y las solicitudes de conciliacion prejudicial.

Los insumos juridicos suministrados para presentar las estrategias al Comité de
Conciliacion fueron analizados y producto de este trabajo surjen las estrategia para
ser aprobadas en comité Directivo, las estrategias de prevencidn propuestas fueon
las siguientes:

1 Pago de salarios, garantias, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales.
Que tiene como objetivo disminuir el nimero de conflictos laborales generados
en desarrollo de los contratos ejecutados por el IDU, cuando los contratistas no
cumplen sus obligaciones laborales generadas con sus subcontratistas y que son
resueltos por la jurisdiccion.

2 Accion de controversias contractuales y procesos sancionatorios. El objeto de
esta estrategia es lograr que los contratos se ejecuten dentro de los tiempos y
condiciones pactadas; y en cuanto a los procesos sancionatorios se pretende
generar conciencia en los Directivos ordenadores del gasto, de las facultades y
responsabilidades que tienen en la direccibn y desarrollo de los procesos
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sancionatorios, como de Iniciar los procesos sancionatorios o disciplinarios
oportunamente a los contratistas, interventores y funcionarios publicos, que
incumplan con sus responsabilidades.

3 Los procedimientos para la liquidacion de contratos y convenios celebrados por
el IDU. Y finalmente el objetivo de esta estrategia se atendio en virtud de que el
IDU tiene contratos y convenios sin liquidar a corte de 15 de noviembre de 2013,
por ende se pretende finiquitar la relacién contractual que surge entre las partes y
asi evitar las consecuencias que puedan llegar a presentarse por la no
liquidacion de contratos y convenios.

Las estrategias aprobadas por el comité de conciliacion en la formulacion de
politicas de prevencion del dafio antijuridico sobrellevan al cumplimiento de las
actuaciones impartidas con el propdsito de prevenir que se vuelva a presentar los
casos criticos.

1.1.2. Conceptos

La Subdireccion General Juridica es la responsable de emitir conceptos, atender las
consultas, establecer las directrices juridicas para la aplicacion de las normas por
parte de la Entidad, unificar criterios juridicos al interior y contribuye al estudio de
temas que por su naturaleza hayan sido debatidos en otras dependencias y respecto
a los cuales deba fijarse posicion Juridica de la Entidad. Acuerdo 002 de 2009.

Fueron emitidos 36 conceptos juridicos aportando en la toma de decisiones de las
diferentes dependencias de la Entidad. Las respuesta fueron entregadas de manera
oportuna sobre determinados asuntos encaminados a que ser tenidos en cuenta por
las areas técnicas en las actividades a su cargo.

1.1.3. Estructura Juridica de proyectos de ley, Decretos y acuerdos
La subdireccion General juridica reviso los textos que relaciono a continuacion:
1.1.3.1. Proyectos de Ley

La Direccién General solicitd observaciones al Proyecto de Ley 223 de 2013 “Por la
cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de infraestructura del
transporte y se conceden facultades extraordinarias”, Al respecto, esta Subdireccion,
presenté comentarios y sugerencias a las disposiciones relacionadas con los
principios, politicas y definiciones; realizé andlisis a los articulos relacionado con la
gestiébn y adquisicion predial, gestion ambiental, activos y redes de servicios
publicos, permisos mineros y a las disposiciones finales del proyecto.

Sobre los articulos relacionados a la contratacion de la infraestructura de transporte,
se unificaron criterios con la Direccion Técnica de Gestion Contractual.

1.1.3.2. Acuerdos Distritales

Revision juridica de los siguientes documentos para aprobacion de la Direccion
General, asi:
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e Proyecto de Acuerdo 133 de 2013, “Por medio del cual se establece en el Distrito
Capital, la estrategia para el transito de ciclistas en grupo o caravanas denominada
ONDA BICI- RUTAS SEGURAS”. Al respecto, esta Subdireccion elaboro y tramitd
el formato Unico de comentarios al proyecto de Acuerdo mencionado, con base en
la informacion suministrada por las distintas areas de la Entidad.

eProyecto de Acuerdo 159 de 2013 “Por medio del cual se crea el sistema de
informacion de obras financiadas con la contribucion de valorizacion -S/IV”. Al
respecto, esta Subdireccion elaboré y tramité el formato Unico de comentarios al
proyecto de Acuerdo mencionado, con base en la informacion suministrada por las
distintas areas de la Entidad.

e Proyecto de Acuerdo 161 de 2013 “Por el cual se establecen informes de rendicion
de cuentas de la gestidon de las oficinas de control interno del distrito ante el
concejo de Bogota”. Al respecto, esta Subdireccién elabor6 y tramité el formato
Unico de comentarios al proyecto de Acuerdo mencionado, con base en la
informacién suministrada por las distintas areas de la Entidad.

e Proyecto de Acuerdo 163 de 2013 “Por medio del cual se dictan directrices para la
adecuacion de la informacion publica, de tramites y servicios en las paginas web de
las entidades del distrito capital con el fin de garantizar el acceso universal de las
personas con discapacidad auditiva y visual”. Al respecto, esta Subdireccion
elabor6 y tramitd el formato Unico de comentarios al proyecto de Acuerdo
mencionado, con base en la informacion suministrada por las distintas areas de la
Entidad.

1.1.3.3. Decretos Distritales

Revision juridica y acompafiamiento en la elaboracion del proyecto de Decreto “Por
el cual se establece en el Distrito Capital el procedimiento para la conciliacion
contencioso administrativa tributaria y la condicion especial para el pago de
impuestos.”, conjuntamente con la Secretaria Distrital de Hacienda, con el propésito
de que el IDU se acoja los términos transitorios para la conciliacion (hasta el 31 de
agosto de 2013) y para la condicion especial para el pago de las contribuciones
(hasta el 26 de septiembre de 2013), de conformidad con lo establecido en los
articulos 147 y 149 de la Ley 1607 de 2012.

En la reunidon convocada por la Direccidén Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, se aclar6 la competencia del IDU como entidad administradora y
recaudadora de la contribucién de valorizacién y su naturaleza como tributo especial
y se acogid sugerencia de incluir en las consideraciones del proyecto jurisprudencia
sobre este tema.

El proyecto de decreto, se concretd con la expedicién del Decreto Distrital 248 de
2013 “Por el cual se establece en el Distrito Capital el procedimiento para la
conciliacion contencioso administrativa tributaria y la condicion especial para el pago
de impuestos.”
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A travées de memorando fue informado a las Direcciones Técnicas de Gestion
Judicial, de Apoyo a la Valorizacion y de Ejecuciones Fiscales la expedicion y la
aplicacion del Decreto 248 de 2013, con el propésito que estas areas, tenga
presente los términos transitorios para la conciliacion (hasta el 31 de agosto de
2013) y para la condicion especial para el pago de las contribuciones (hasta el 26 de
septiembre de 2013), de conformidad con el procedimiento y los requisitos
establecidos en ese decreto.

1.1.4. Proyectos de Alto Impacto
1.1.4.1. Proyecto de Cable Aéreo

Verificacion Juridica del proyecto por medio del cual se pone la puesta en marcha
del Proyecto Cable Aéreo para las localidades de Ciudad Bolivar y San Cristobal,
con el proposito de mejorar las condiciones de transporte de personas que habitan
en aquéllos sectores periféricos de la ciudad y que estan caracterizados por
presentar condiciones de accesibilidad complejas y falencias en la continuidad de las
redes de transporte disponibles, asi como para generar dinamicas socio-
econdmicas, de renovacion urbana, de inclusion y equidad social que mejoren la
calidad de vida de los habitantes en los sectores intervenidos.

Para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 61 de la Ley 388
de 1997, Decreto Nacional 2729 de 2012 y 485 del Decreto Distrital 364 de 2013, y
con el fin de que la ciudadania tenga acceso a la informacién sobre los avallos de
referencia de los predios, se ordena realizar el presente anuncio mediante
publicacion oficial de este Decreto en el Registro Distrital, en el Catalogo de la
Actividad Publica Inmobiliaria Distrital -CAPID-, y en un diario de amplia circulacion
distrital.

1.1.4.2. Estudio del proyecto de Decreto de condiciones de urgencia de Cable
Aéreo

“Por medio del cual se declara la existencia de condiciones especiales de urgencia
por motivos de utilidad publica e interés social, para la adquisicion de los derechos
de propiedad y demas derechos reales sobre los terrenos e inmuebles requeridos
para la ejecucion de las obras relacionadas con los Cables Aéreos Portal Tunal —
Paraiso en la localidad de Ciudad Bolivar y Portal 20 de Julio — Altamira en la
localidad de San Cristobal, y se dictan otras disposiciones.”

El citado decreto tiene como objeto declarar la existencia de condiciones especiales
de urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la adquisicién de los
derechos de propiedad y demas derechos reales sobre los terrenos e inmuebles
requeridos para la ejecuciéon de las obras relacionadas con los Cables Aéreos Portal
Tunal — Paraiso en la localidad de Ciudad Bolivar y Portal 20 de Julio — Altamira en
la localidad de San Cristébal, mediante el procedimiento de adquisicion directa y
expropiacion por via administrativa por razones de utilidad publica e interés social,
consagrado en la Ley 388 de 1997.
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1.1.4.3. Modificacion del articulo 1° del Decreto 398 de 2009, con el objeto de
precisar y adoptar el trazado general del proyecto primera linea del
Metro de Bogota — PLMB, contenido en el mapa anexo no.l - Primera
Linea Metro-.

Para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el paragrafo 1° del articulo 61
de la Ley 388 de 1997, el articulo 1 del Decreto Nacional 2729 de 2012, el articulo
65 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y
el articulo 1° del Acuerdo Distrital 171 de 2005, el Instituto de Desarrollo Urbano con
el fin de que la ciudadania tenga acceso a la informacién sobre los avallos de
referencia de los predios, se proyecto el decreto de la referencia, el cual se definio
como el conjunto de componentes y acciones requeridas para la construccion,
implementacion, mantenimiento y operacion de la Primera Linea del Metro de
Bogota, desde el Portal Américas hasta la Calle 127, el cual incorpora los resultados
de los estudios de pre-factibilidad, perfil, factibilidad, disefio y de Ingenieria Basica
Avanzada - IBA, y la aplicacion de los instrumentos de ordenamiento, gestion y
financiacion del suelo para el desarrollo de actuaciones urbanisticas integrales e
intersectoriales en sus areas adyacentes definidas en el articulo 3°.

Se trabajé conjuntamente con la Subdireccion General de Infraestructura y la
Subdireccion General de Desarrollo Urbano, la modificacion del Decreto 398 de
2009, con el objeto de precisar y adoptar el trazado general de la Primera Linea del
Metro de Bogot4, que incluye la localizacion de las estaciones, y de igual modo en
cumplimiento del paragrafo 1 del articulo 61 de la Ley 388 de 1997 reglamentado por
el Decreto Nacional 2729 del 2012, complementar los avallos de referencia para
identificar los incrementos del valor del suelo generado por el anuncio del proyecto, y
de este modo, aplicar la participacion en plusvalia.

El Banco Mundial otorgd al Distrito de Bogota la no objecion para la firma del
contrato de Estudios de Disefio para la Primera Linea del Metro de Bogot4, en
consideracion a que es “(...) necesario para mejorar la movilidad de la ciudad y sera
un fuerte impulsador del desarrollo urbano y mejoramiento de la calidad de vida de
todos los bogotanos”

1.1.4.4. Acompafiamiento Juridico Parque Bicentenario y Parque de la
Independencia

El proyecto Parque Bicentenario se enmarca histéricamente en el anhelo de
recuperar una parte del espacio perdido tras la construccion de la calle 26, buscando
generar un espacio publico sobre dicho viaducto a partir de la carrera 7 cubriendo la
mencionada avenida con una plataforma que pretenden resolver la comunicacion
peatonal entre los costados norte y sur de la calle 26, para concretar tal fin, el IDU
suscribié el Contrato Adicional 7 del Contrato 136 DE 2007, el cual una vez iniciado
fue objeto de una accion popular Accion Popular 2011-00641-01 instaurada por la
comunidad “Habitando el Territorio” y habitantes del sector.

La Subdireccién General Juridica y la Direccion Técnica de Gestion Judicial, han
adelantado de manera coordinada con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor, el

143



Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, el Instituto Distrital de la Recreacion y el
Deporte y la Secretaria Distrital de Cultura, la estrategia de defensa de la, como
quiera que mediante los autos del 31 de enero y 28 de febrero de 2012, proferidos
por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, se decreté y confirmd la medida
cautelar consistente ordenar “....al Instituto de Desarrollo Urbano de la suspension
inmediata de las obras que esta realizando sobre el Parque Metropolitano de la
Independencia, hasta tanto se acredite que el Ministerio de Cultura autorizo dichas
actividades”

Una vez quedo en firme la MEDIDA CAUTELAR, el IDU suspendio la ejecucién de
las obras objeto del Adicional 7 del Contrato 136 de 2007, el 3 de marzo de 2012.

1.1.45. Donacién de Bienes Muebles entre Entidades Publicas

La Subdireccion General Juridica emitio el Concepto Juridico No. 20134050023023
de 5 de febrero de 2013, relacionado con la viabilidad y procedimiento para realizar
la donacién de 300 losetas recicladas a la Secretaria Distrital de Integracién Social
por parte del IDU.

Luego de un andlisis de disposiciones civiles, administrativas, constitucionales y
jurisprudenciales, se concluyd que es viable la transferencia de bienes muebles a
titulo gratuito entre entidades publicas.

Respecto al procedimiento, se citaron las disposiciones que regulan la materia, de
las cuales se consider6 que las disposiciones aplicables son las establecidas en el
Estatuto de Contratacién Estatal, las cuales permite a las entidades publicas u
oferentes participar en condiciones de igualdad con otras entidades estatales.

1.1.4.6. Compensacion — Contribucion de Valorizacion

La Subdireccion General Juridica emitid el Concepto Juridico No. 20134050080693
de 30 de abril de 2013, el cual resuelve algunas inquietudes relacionadas con la
aplicacion de la figura de la compensacion en el evento de no encontrarse en firme
el acto administrativo que asigna la contribucion de valorizacion.

Considerando que las areas de terreno para la ejecucion de obras publicas deben
adquirirse a la mayor brevedad posible y que para ello se requiere que la titularidad
del bien inmueble se encuentre en cabeza de la Entidad, se elaboré para efectos de
agilizar la aplicacién de la compensacion el Memorando de Instruccién Juridica
No. 20134050091813 de 09/05/2013, la cual fue remitida a la Direccién Técnica de
Predios, para que ésta priorice dentro de sus funciones resolver los recursos de
reposicibn que se interpongan contra las resoluciones de expropiacion por via
administrativa.

Asi mismo, se indic6 que la Subdireccion Técnica de Operaciones y la Subdireccién
Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales, debera priorizar la proyeccion de las
resoluciones que resuelven los recursos de reconsideracion contra las asignaciones
sobre predios objeto de adquisicion por parte de las entidades publicas, para su
posterior revision y suscripcion por el Subdirector General Juridico.

144



1.1.4.7. Procedimiento Venta de Bienes Recibidos en Dacién en Pago

Ante la solicitud presentada por La Direccibn Técnica de Predios de concepto
juridico sobre la manera de adecuar en el Instituto el procedimiento de venta de
inmuebles sobrantes de obra al procedimiento para la venta de los bienes recibidos
en dacion en pago, considerando que se presentan condiciones similares, esta
Subdireccion, manifiesta que la Direccién no puede realizar la enajenacién directa de
los bienes inmuebles que sean propiedad del IDU, independientemente de la
manera en que los mismos fueron adquiridos, pues como establecimiento publico,
del orden descentralizado, el Instituto de Desarrollo Urbano debe someterse a las
disposiciones especiales establecidas en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto Nacional
1510 de 2013. Lo anterior, por cuanto debe darse cumplimiento y garantia de los
principios de transparencia, seleccion objetiva y libre concurrencia en las
enajenaciones.

1.1.4.8. Actos administrativos de Asignacion

Una vez que el Cabildo Distrital expide un Acuerdo que implique el cobro de la
Contribucion de valorizacién, se procede a expedir la Resolucién de Asignhacion,
como un acto de contenido particular y concreto, la cual debe responder a lo que al
respecto estipulan las disposiciones normativas.

En ese orden, esta Subdireccion por delegacién expresa que se encuentra contenida
en el Acuerdo 7 de 1987, “Por el cual se expide el Estatuto de Valorizacion del
Distrito Especial Bogota”, procede a suscribir el Acto Administrativo de Asignacion.

A su vez, la Subdireccion General Juridica tiene la funcion de “Asignar la
contribucion de valorizacion y resolver los recursos interpuestos por los
contribuyentes”, de conformidad con el articulo 22 del Acuerdo 002 de 2009,
expedido por el Consejo Directivo del IDU.

Para este efecto, previa de la remision del proyecto y los soportes correspondientes,
se adelanta la revision de contenido legal y se valida que los contenidos técnicos y
numericos estén debidamente soportados y que correspondan en un todo con lo que
esta consignado en el documento.

1.1.4.9. Normograma

Para la ejecucion de este objetivo institucional se elaboré y aprobd6 el Proceso de
Identificacion de Requisitos Legales Aplicables al IDU, el cual se habia dejado de
realizar desde el afio 2011, por lo que el nomograma institucional no reportaba las
disposiciones juridicas modificadas o creadas desde esa fecha. Por esta razén fue
necesario reiniciar la gestion de este proceso, para lo cual, la Subdireccién adelantd
una investigacion en la que establecio un plan para la actualizacion del nomograma.
Con base en este plan, se programd un cronograma, y se realizaron las actividades
necesarias para convocar a las dependencias, solicitar la informacion, procesarla,
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consolidarla y publicarla. Actualmente se encuentra publicado el nomograma
actualizado en la pagina Web del IDU.

1.1.5. Defensa Judicial

Una vez notificado el IDU acerca de la iniciacion de un proceso judicial o ante la
necesidad de instaurar una accion judicial, es la Direccidon Técnica de Gestion
Judicial la dependencia responsable de realizar un analisis de los antecedentes y
documentacion relacionada, a fin de ejercer en debida forma los intereses de la
Entidad. La Subdireccion General Juridica lidera, orienta y coordina la gestion para
la defensa judicial relacionada con las actuaciones administrativas de la entidad, al
respecto se presentd el siguiente avance de esta actividad.

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2013, se
notificé y ejercio la representacion judicial en 345 acciones judiciales, por un valor de
$874.353.002.615

1.1.6. Valorizacioén

La Contribucion de Valorizacién es un importante mecanismo de financiacion de la
infraestructura publica que facilita el cumplimiento del postulado de progresividad del
sistema fiscal y de la participacion en las cargas publicas, principio de orden
constitucional que se ve reflejado, en el ciudadano que tributa haciéndolo en
proporcion a su capacidad de pago, asociada a los beneficios que se desprenden
por el cobro del gravamen.

La figura en comento, se caracteriza entonces, por ser un gravamen real sobre los
inmuebles, la cual recae sobre quienes detentan la calidad de propietarios y
poseedores al momento de la asignacion y tiene por finalidad la construcciéon de
obras de interés publico.

La Subdireccion General Juridica orienta los procesos ejecutivos de cobro de los
valores que se adeuden a la entidad por conceptos diferentes a la contribucion de
Valorizacion.

DIRECCION TECNICA DE PROCESOS SELECTIVOS

1. Actividades realizadas

A continuacion, se describen las actividades relevantes desarrolladas por la
Direccion Técnica de Procesos Selectivos en la vigencia 2013:

1.1. Procesos de seleccion adelantados

Para la vigencia 2013 se tramitaron en la DTPS ciento cincuenta y un (151) procesos
de seleccidn, segun se relaciona:
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ESTADO TOTAL
ADJUDICADOS 107
DESIERTOS 29
DEVUELTOS AL AREA TECNICA 11
REVOCADO 4
TOTAL PROCESOS TRAMITADOS EN 2013 151

DTPS -“Procesos tramitados”

Se destacan por su alto impacto dentro del Plan de Desarrollo, los procesos que se
enuncian:

Disefio para la primera linea del Metro en el marco del
Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP - para la
ciudad de Bogota.

IDU-LP-BMU-SGI-001-
2010

Complementaciéon y/o actualizacion y/o ajustes y/o
estudios y disefios y construccién de la primera etapa de
la peatonalizacion de la Carrera Séptima entre calles 10 y
13 ( Avenida Jimenez) en Bogota D.C.

IDU-LP-SGI-024-2013

Estudios, disefios y construccion para la ampliacion de
las estaciones del sistema Transmilenio grupo 1:
IDU-LP-SGI-007-2013 |estaciones Pepe Sierra y Calle 127; grupo 2: estaciones
Calle 146, Mazurén y Toberin, ubicadas en la Autopista
Norte, en Bogota D.C.

Obras y actividades para la conservacion de la malla vial
IDU-LP-SGI-009-2013 | arterial no troncal y espacio publico en los grupos 1.2.3.4
y 5, Fase | -2013, en la ciudad de Bogota D.C.

DTPS - “Proyectos de alto impacto”
1.2. Entidades y/o Dependencias de Control
Para la vigencia 2013, La DTPS atendié oportunamente requerimientos escritos,

visitas, demandas, solicitudes de conciliacion prejudicial, y tutelas, segun se
discrimina:

ENTIDAD /DEPENDENCIA CANTIDAD
PERSONERIAS 10
PROCURADURIAS
CONTRALORIAS
FISCALIAS (CTI, SIJIN)

CONCEJO DE BOGOTA
CONGRESO DE LA REPUBLICA
DEMANDAS/TUTELAS
TRIBUNALES
(CONTENCIOSOS/ARBITRAMENTO)
VEEDURIA DISTRITAL

REPORTE EMBARGOS

— =
oIV N AN o RN w
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OTROS 4
OoCD 6
OCl 5

DTPS - “Entidades y Dependencias de Control”
1.3. Secretaria técnica del Comité de Adjudicaciones

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 48 de la Resolucién 1463 del 30 de mayo
de 2012 el Director Técnico de Procesos Selectivos ejerce la Secretaria Técnica
del Comité de Adjudicaciones del cual se adelantaron para el 2013 ochenta y
cinco (85) sesiones que permitieron la consolidacién de politicas contractuales y
el tramite mismo de los procesos de seleccion.

1.4. Derechos de peticién

En el ejercicio de las funciones propias de la Direccidn Técnica de Procesos
Selectivos y en los términos establecidos en el Manual de Archivo y
correspondencia ademas de las directrices contempladas en la Resolucion 070
de 2.011 y en la Circular IDU 01 del 7 de febrero del mismo afio, tramito
oportunamente doscientos cuarenta y dos (242) Derechos de Peticion.

2. Planes de mejoramiento

La Direccion Técnica de Procesos Selectivos atendiendo el reporte presentado por
la Oficina de Control Interno respecto al indicador de gestion - Transversal Planes
de Mejoramiento con Organismos de Control, presenta un cumplimiento del
100%. Dentro de las acciones adelantadas para obtener este nivel de efectividad se
enuncian a titulo de ejemplo, la adopcién de los formatos FO-PS-171 LISTA DE
CHEQUEO PARA LA ELABORACION DE RESOLUCIONES DE ADJUDICACION y
FO-GC-229 - REPORTE Y CONTROL DE EVALUACIONES; actualizacién del FO-
GC-053 LISTA DE CHEQUEO PARA EL TRAMITE DE PROCESOS DE
SELECCION. Sin que para la actual vigencia 2014, se tengan acciones de
mejoramiento pendientes de ejecutar.

En cuanto los planes de mejoramiento internos, la DTPS presenta un cumplimiento
del 100%, atendiendo el reporte presentado por la Oficina de Control Interno
respecto al indicador de gestion - Transversal Planes de Mejoramiento Internos.
Dentro de las acciones adelantadas para obtener este nivel de efectividad se
actualizaron en su integridad los procedimientos de la Dependencia, a saber: PR-
GC-109 LICITACION PUBLICA V_5.0, PR-GC-110 SELECCION ABREVIADA -
MENOR CUANTIA V_3.0, PR-GC-111 SELECCION ABREVIADA - SUBASTA
INVERSA V_3.0, PR-GC-112 CONCURSO DE MERITO ABIERTO O CON
PRECALIFICACION V_5.0 y PR-GC-113 MINIMA CUANTIA - CONTRATACION
HASTA EL 10 POR CIENTO DE LA MENOR CUANTIA V_6.0. Sin que para la
actual vigencia 2014, se tengan acciones de mejoramiento pendientes de ejecutar.
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DIRECCION TECNICA DE GESTION CONTRACTUAL

En cumplimiento de las funciones establecidas para la Direccion Técnica de Gestion
Contractual - en adelante DTGC, mediante el Acuerdo 002 de febrero 03 de 2009,
del Consejo Directivo del Instituto de Desarrollo Urbano, y de las asignadas a la
Directora Técnica de Gestion Contractual, se presentan las actividades realizadas,
las cuales se consideran de alto impacto para la Entidad.

1. GESTIONES A CARGO
1.1 Elaboracion de contratos:

Teniendo en cuenta la importancia que significa para el Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y que estos se
materializan a través de la contratacion en las diferentes modalidades, para la
vigencia 2013, se elaboraron 2376 contratos discriminados asi:

Vigencia 2013

TIPOLOGIA ENERO [ FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE o

OTAL POR|
TIPOLOGIA

Arrendamiento de Bienes Inmuebles 1

1]

Arrendamiento de Bienes Muebles 1

Compraventa (Bienes Inmuebles) 1

1]
1]
3

Consultoria (Asesoria Técnica) 1 2

Consultoria (Estudios de Prefactibilidad y
Factibilidad) 1 1

Consultoria (Estudios y Disefios Tecnicos) 1 6

Consultoria (Interventoria) 2 3 1 1 1 2 1 5 20

Consultoria (Otros) 3

Concesidn (Otros)

Contrato de Obra 1 1 1 1 4 1

Contrato de Seguros 2

Convenio Interadministrativo 1 1 1

[
[
Plo|w|k |-

Otros Senicios 3 3 3

[ I I [

Otros_Suministros 2

Otro tipo de convenios 1

Senicios Apoyo a la Gestion de la Entidad
(senvicios administrativos) 559 259 33 25 24 7 128 170 414 599

Senicios de Capacitacion 1

Suministro de Senicio de Vigilancia 1

TOTAL GENERAL 3 6 564 266 43 31 37 15 133 178 441 659 2376

Fuente: DTGC- Sistema de Informacion de Acompafiamiento Contractual — SIAC — Corte 1 Enero — 31 Diciembre 2013.

La elaboracion en término de contratos tiene un cumplimiento consolidado del 97%
para la presente vigencia. Los resultados obtenidos en el afio 2013 mejoran los
indices reportados en el afio anterior y cumple con el acuerdo de gestién en el cual
se establece como meta el 90%. Este logro se obtuvo principalmente por el trabajo
en equipo y el compromiso del personal de la dependencia en general en cada uno
de los procesos y funciones a cargo. Asi mismo, los resultados tienen como origen el
acompafiamiento juridico que previamente se les brinda a las dependencias de la
entidad, el fortalecimiento de los procedimientos y la adopcién de los mecanismos
gue propenden por el mejoramiento continuo.

1.2 Proyeccion de respuesta a solicitudes de conceptos juridicos
Teniendo en cuenta la importancia de la asesoria que presta la Direccion Técnica de
Gestidn contractual a través de conceptos que permitan viabilizar o no una decision

en términos juridicos, para la vigencia 2013, se han asignado a la DTGC 158
solicitudes de conceptos juridicos los cuales fueron atendidos de manera oportuna
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en un 88% representado en 139 asesorias y acompafiamientos en cada uno de los
temas solicitados.

El comportamiento de este seguimiento estadistico, es producto de la rotacién del
personal de la Direccion Técnica de Gestion Contractual, para mitigar este fendbmeno
se realiz6 la redistribuciéon de los contratos segun su modalidad entre los abogados
atendiendo criterios de experiencia, idoneidad y carga de trabajo.

Conceptos Juridicos DTGC Vigencia 2

160
140
120
100
80
60
40
20
- Q“‘————'—'—'.“
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembr, Octubre ' Noviembr| Dicembre.  Total
@ & Concepto
s
= Redbidos 11 11 6 19 10 10 79, 20 20 16 10 3! 158 100%
Emitidos 10 10 5. 10 8 8 28 18 18 14 9, 1 139 88%

Fuente: Tabla de control respuesta correspondencia DTGC Vigencia 2013

Uno de los objetivos principales de la Direccion Técnica de Gestion Contractual, es
atender eficientemente las solicitudes de conceptos que requieran las diferentes
dependencias de la entidad, en ejecucion de los contratos con calidad y oportunidad,
sin embargo es de resaltar que nuestra labor no se agota con los pronunciamientos
oficiales que hemos emitido a través de memorandos, sino también con el
acompafamiento a las areas a través de reuniones y mesas de trabajo, las cuales
se ha desarrollado entre los abogados y los coordinadores de las dependencias
técnicas, los directivos correspondientes, los contratistas, interventores y demas
involucrados en la ejecucién contractual.

1.3 Acompafiamiento a la Liquidacion de Contratos Misionales

En materia de liquidacion de contratos durante el afio 2013 la Direccion Técnica de
Gestion Contractual mantuvo un grupo de profesionales del derecho exclusivos para
la atencion de consultas y proyeccion de conceptos sobre los siguientes temas
principalmente:

1) Plazo para la liquidacion de los contratos.

2) Término de caducidad de la accién contractual.

3) Liberacién de pasivos exigibles en los contratos que se encuentran liquidados
o en aquellos en los que se perdié competencia para liquidar.

4) Incumplimiento de las glosas pactadas en las actas de liquidacion.

5) Problematica presentada con las glosas en las actas de liquidacion.

6) Incumplimiento en la entrega de los paz y salvos por parte de las Empresas
de Servicios Publicos.

7) Pérdida de competencia temporal para liquidar los contratos.

8) Procedimiento para la liquidacion de los contratos.

9) Clases de liquidaciones y procedencia de cada una de ellas.
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El acompafiamiento prestado por la Direccion Técnica de Gestion Contractual ha
tenido mayor énfasis en las areas misionales por ser ellas las que tienen la mayor
cantidad de contratos en proceso de liquidacion, razon por la cual, a continuacion se
presenta la informacion relacionada con algunas de las dependencias que
pertenecen a la Subdireccion General de Infraestructura.

Durante la vigencia 2013 la Direccion Técnica de Gestion Contractual ha prestado
asesorias y/o acompafamientos a todas las dependencias, que se constituyen en
mesas de trabajo internas y externas, reuniones con delegados de empresas de
servicios publicos, revisibn de comunicaciones y apoyo en la elaboracion de oficios
gue emiten por competencia las areas técnicas dirigidos a los contratistas y a las
entidades con las cuales se han suscrito convenios y que estan en etapa de
liquidacion.

Es importante resaltar, la atencion a las consultas y/o solicitudes escritas de las
dependencias en materia de liquidacion de los contratos y/o convenios, donde se ha
dirimido las inquietudes de indole juridica.

Las areas misionales quienes son las responsables de cumplir con la liquidacién de
los mismos, presentan los siguientes cuadros descriptivos del nimero de contratos y
convenios liquidados:

Direcciéon Técnica de Mantenimiento

Contratos liquidados entre el 1 de Enero de 2013 a 31 de Diciembre de 2013 13
Convenios liquidados entre el 1 de Enero de 2013 a 31 de Diciembre de 2013 0
Contratos en liquidacion Judicial 7
Contratos pendientes por liquidar a 31 de Diciembre de 2013 24
Convenios pendientes por liquidar a 31 de Diciembre de 2013 8
Total contratos y convenios liquidados 13
Total contratos y convenios pendientes por liquidar 39

Fuente: Direccion Técnica de Mantenimiento

Direccién Técnica de Disefios

Contratos liquidados entre el 1 de enero de 2013 a 31 de diciembre de 2013 2

Convenios liquidados entre el 1 de enero de 2013 a 31 de diciembre de 2013 0
Contratos pendientes por liquidar a 31 de diciembre de 2013 11
Convenios pendientes por liquidar a 31 de diciembre de 2013 4
Total contratos y convenios liquidados 2
Total contratos y convenios pendientes por liquidar 15

Fuente: Direccion Técnica de Disefios

Direccion Técnica de Predios

Contratos liquidados entre el 1 de enero de 2013 a 31 de diciembre de 2013 0

Convenios liquidados entre el 1 de enero de 2013 a 31 de diciembre de 2013 4
Contratos pendientes por liquidar a 31 de diciembre de 2013 1
Convenios pendientes por liquidar a 31 de diciembre de 2013 4
Total contratos y convenios liquidados a 31 de diciembre de 2013 4
Total contratos y convenios pendientes por liquidar 5

Fuente: Direccion Técnica de Predios
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Direccién Técnica de Construcciones

Contratos liquidados entre el 1 de enero de 2013 a 31 de diciembre de 2013 19

Convenios liguidados entre el 1 de enero de 2013 a 31 de diciembre de 2013 6
Contratos pendientes por liquidar a 31 de diciembre de 2013 42
Convenios pendientes por liquidar a 31 de diciembre de 2013 3
Total contratos y convenios liquidados 25
Total contratos y convenios pendientes por liquidar 45

Fuente: Direccién Técnica de Construcciones

Nota: El total de los Contratos y Convenios a ser liquidados corresponden aquellos
cuya clausula de liquidacién determina que se encuentra en etapa de liquidacion.

Como consecuencia del cumplimiento del instructivo SGJ-20134050059403 del
03/04/2013, en conjunto la Subdireccion General Juridica y la Direccién Técnica de
Procesos Judiciales, se desarrollan mesas de trabajo con las areas involucradas
revisando cada una de las actas de liquidacion con glosas para determinar si
constituye el titulo ejecutivo, de esta manera, se logra sefialar las directrices a seguir
en cada caso puntual, para establecer la procedencia del inicio, a través de la DTGJ,
la accion ejecutiva para el cumplimiento de los pendientes que a la fecha no ha
cumplido el contratista o la elaboracion del acta de seguimiento a glosa para
determinar el cumplimiento de dichos pendientes y el respectivo pago.

De otro lado, como resultado de los continuos seguimientos en este asunto, se ha
logrado avanzar de manera significativa no solo en la liquidacion de los contratos y/o
convenios, sino en la depuracién de la informacién registrada en el Sistema de
Informacién y de Acompafamiento Contractual — SIAC, coadyuvando asi en el
saneamiento de los saldos presupuestales que a la fecha se encuentran catalogados
como reservas presupuestales y/o pasivos exigibles.

Ahora bien, se viene adelantando mesas de trabajo con todas las dependencias del
Instituto para la depuracion de aquellos contratos y convenios a los cuales se les
vencio el plazo para liquidar y asi determinar su correspondiente archivo, previo
informe o dejando constancia de todos los hechos acontecidos durante la ejecucion
del respectivo contrato y/o convenio. Actualmente, se estd trabajando con los
convenios que el IDU ha suscrito con los Fondos de Desarrollo Local, dicha actividad
se desarrolla en conjunto con la Subdireccibn Técnica de Presupuesto y
Contabilidad, en donde se discuten temas relacionados con los presupuestos que en
marco de los convenios aun no han sido liberados y que se encuentran constituidos
como pasivos exigibles.

1.4 Procesos Sancionatorios
La Direccion Técnica de Gestion Contractual en lo corrido de la vigencia 2013 prest6
el acompafamiento juridico necesario en el desarrollo de cada uno de los 19

procesos sancionatorios convocados por las dependencias ordenadoras del gasto
del IDU, tendientes a declarar multas o presuntos incumplimientos por parte de los
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contratistas, de conformidad con la normatividad legal y los procedimientos de la

Entidad, a los contratos:

No de Contrato Objeto de Proceso
Sancionatorio

Estado del Proceso

DTGC-PSP-1385-2012
Suscrito con Dora Alix Hernandez Ceballos

El acto administrativo por el cual se declaré el
incumplimiento y se hizo efectiva la clausula
penal pecuniaria, mediante la resolucion 1450
del 30 de Mayo de 2013, ya esta debidamente
ejecutoriado.

DTGC-PSP-1473-2012
Suscrito con Omar Zambrano pinzén

Se dio cumplimiento a la parte resolutiva,
enviando copias de las resoluciones y constancia
de ejecutoria a la Procuraduria, a la Subdireccién
Técnica de Presupuesto y Contabilidad, de igual
forma se entrego la informacién pertinente para
el informe mensual a Camaras de Comercio y
Contraloria.

IDU-64-2012
Suscrito con Compainiia de Trabajos Urbanos S.A.

Se esta a la espera del inicio del proceso
sancionatorio de multa al contrato 064-2012, el
cual se encuentra en tramite de notificacion a las
partes interesadas.

DTGC-PSP-816-2012.
Suscrito con Guillermo Alférez Ruiz

Se adelant6 audiencia de descargos dentro del
procedimiento sancionatorio del contrato de
prestacion de servicios DTGC-PSP-816-2012.

DTGC-PSP-772-2012
Suscrito con Jorge Andrés Enriquez Ramirez

Se continud audiencia de descargos dentro del
contrato de prestacion de servicios DTGC-PSP-
772-2012.

IDU-135-2007
Suscrito con Consorcio Metrovias Bogota

Se prestd asesoria al coordinador del contrato
135-2007, sobre diferentes aspectos del mismo,
se realizaron dos (2) mesas de trabajo con el
Contratista.

Adicionalmente Se realiz6 audiencia de
descargos dentro del contrato de obra 135 de
2007, adicional 1 del mismo. El cual
posteriormente se cerrd por cumplimiento de la
obligacion.

IDU-80-2012
Suscrito con Consorcio Nikos 007

Se proyecto resolucién de cierre del
procedimiento sancionatorio.

IDU-171-2007
Suscrito con POYRY INFRA S.A.

Se realizaron dos (2) mesas de trabajo con la
Interventoria POYRY INFRA, se proyect6 acta
para realizar audiencia de descargos dentro del
contrato de interventoria.

IDU-43-2012
Suscrito con Pablo Emilio Bocarejo Ingenieros
Constructores S.EN C.S

Se realizé audiencia de descargos dentro del
contrato de consultoria 043 de 2012.
Y se proyecté resolucion de aplicacion de multa.

IDU-77-2012
Suscrito con Consorcio Interventoria SITP

Se proyecto el acto administrativo de cierre del
procedimiento sancionatorio en espera que la
Directora de ésta &rea DTGC dé su visto bueno,
para asi enviar la resolucion al ordenador del
gasto -SGI para que firme, fije fecha y hora para
continuar con la diligencia de lectura del fallo.

IDU-33-2010
Suscrito con Sociedad Transmilenio Carrera 7 Sc
S.A.S.

Finalmente Mediante Resolucién No 2952 del 15
de Noviembre de 2013 El Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU resuelve cerrar el procedimiento
administrativo que dio origen a la resolucién 2759
de 2013 en razon al pago realizado por la

sociedad Transmilenio Carrera 7 S.C. S.A.S. en
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No de Contrato Objeto de Proceso
Sancionatorio

Estado del Proceso

cuantia equivalente a la ordenada en el Art. 1 del
citado acto administrativo, como consecuencia de
lo anterior se ordena el archivo de las diligencias

dejandose las constancias respectivas.

IDU-29-2009
Suscrito con Consorcio Occidental

Se programo continuacién de audiencia para
finales del mes de enero de 2014 para dar lectura
a la resolucion por el cual se declara el
incumplimiento y se hace efectiva la clausula
penal.

IDU-65-2012
Suscrito con: Unién Temporal Vias Localidades

Mediante audiencia, se notifico de la Resolucion
N° 3031 “Por la cual se le impuso multa al
contrato 065-2012”; la cual no fue objeto por las
partes interesadas de Recurso de reposicion,
guedando debidamente ejecutoriada el dia
06/12/2013.

IDU-957-2013
C&M Hidroconstrucciones S.A.S.

Mediante memorando No. 20133360250413
fechado el dia 19 de noviembre del 2013 y
radicado en esta oficina en la fecha del 29 de
noviembre, el area técnica solicita a la DTGC
iniciar el proceso sancionatorio contra el
interventor dentro del marco del contrato No.
IDU-957 del 2013, ante el incumplimiento en la
suscripcién del acta de inicio y la radicacién de
las hojas de vida de los profesionales que se
requieren para la ejecucion del contrato de
interventoria.

Contrato de Interventoria 031-2009

En espera que el area técnica se pronuncie
sobre los aspectos técnicos del recurso, para asi
ésta area se pronuncie de fondo mediante un
acto administrativo.

Contrato de Interventoria 093 de 2008

Se revis6 y ajusto el proyecto de lo que
finalmente fue la Resolucién 2675 del 10 de
octubre de 2013 “"Por la cual se resuelven los
recursos de reposicion contra la Resolucion
1424 de 2012 que declaré un incumplimiento e
hizo efectiva la Clausula Penal Pecuniaria en el
Contrato de Interventoria 093 de 2008".

Contrato de Obra 020 de 2009

Resolucién “Por la cual se declara un
incumplimiento y se hace efectiva la Clausula
Penal Pecuniaria en el Contrato de obra No. 020
de 2009".

Adicionalmente, la Direccién Técnica de Gestiébn Contractual brind6é activamente su
apoyo a las diferentes areas técnicas, es asi como entre otras, en el mes de junio se

realiz6 nuevamente
incumplimiento versién 3.0.

la socializacion del

procedimiento de declaratoria de
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En la vigencia 2013 se impusieron las siguientes sanciones

EN FIRME* VALOR EN TRAMITE**
MULTA 1 $798.083.333
SANCION
INDEMNIZACION 5 $1.013.006.411 3
TOTAL 2013 6 $1.811.089.744 3

DTGC — Procesos sancionatorios

1.5 Actualizacion del Sistema de Acompafiamiento Contractual — SIAC y
Portales de Contratacion Publica.

Durante el afio 2013, se publicaron 6628 documentos contractuales suscritos, los
cuales fueron publicados en los portales de contratacion por parte de la Direccion
Técnica de Gestion Contractual dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su
suscripcion, cumpliendo con el término legal otorgado por el Decreto 734 de 2012, o
en su defecto, el mismo dia si el documento contractual fue radicado en la DTGC y
se encontraba fuera del termino establecido para su publicacion.

En consecuencia, es menester afirmar que los documentos contractuales fueron
publicados en término en los portales de contratacion, en especial, aquellos
proyectados o elaborados por la Direccion Técnica de Gestion Contractual, lo que
revela un cumplimiento del 100% de la meta propuesta y el compromiso de esta
dependencia por la transparencia y la publicidad.

La actualizacién es diaria en el sistema SIAC, toda vez que es necesario verificar y
aprobar las pdlizas de los contratos de prestacién de servicios, al igual que la
incorporacion de las cesiones y aprobacion de las actas de inicio de los contratos.

1.6 Convenios.

La Direccion Técnica de Gestion Contractual, acompafa y apoya permanentemente
a las dependencias en el andlisis de la viabilidad juridica de cada uno de los
proyectos que el IDU busca adelantar a través de la celebracion de convenios y/o
contratos interadministrativos con otras entidades, con el objeto de lograr la
materializacion de los objetivos propios de la Entidad directamente relacionados con
sus funciones y competencias, en la vigencia 2013, se realizaron 11 convenios y/o
contratos interadministrativos.

1.7 Acompafiamiento, asesoria, y orientacion a las dependencias de la entidad
en los asuntos relacionados con la debida supervisién y coordinacién de los
contratos a su cargo.

Es pertinente sefalar que la Direccion Técnica de Gestion Contractual esta presta a
brindar el acompafamiento necesario para la correcta supervision y/o coordinacion
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de contratos a través de conceptos, acompafamiento a reuniones de seguimiento a
los procesos, revision documental y de antecedentes para identificar posibles
incumplimientos y acompafamiento en la liquidacion de contratos, es de esta
manera como durante la vigencia 2013, entre otras se realizan las siguientes
actividades:

Contrato 046 de 2011: Determinacion de las fechas reales de inicio y terminacion
de las etapas de Estudios y Disefios y de Construccion con base en las Actas de
suspension, reinicio y Prorroga del contrato, apoyo juridico para la respuesta a los
Derechos de Peticidon presentados por el Contratista, Consorcio Scala.

Contrato 074 de 2008: Se realiz6 acompafiamiento juridico permanente al area
técnica durante el trascurso del contrato, asistiendo a las reuniones de seguimiento
al proceso de recibo de obras 2012, acta de recibo final y liquidacion del contrato,
realizadas con el contratista y la interventoria.

Contrato 069 de 2008: Se ha prestado apoyo al area técnica respecto al cierre del
proceso de incumplimiento que se sigue al Contratista, con la revision y correccion
de oficios dirigidos a las aseguradoras del contrato, y oficios dirigidos al Contratista e
interventor.

Contrato 053 de 2011. Contrato de interventoria para los estudios y disefios de un
puente tipo Bailey en la quebrada Santa Librada.

Con respecto a este contrato, se presto el apoyo juridico necesario para determinar
la viabilidad de iniciar proceso de incumplimiento en contra del interventor del
contrato de obra 046 de 2011.

Contrato 056 de 2010. Construccion del puente peatonal en la avenida primero de
mayo Yy obras civiles complementarias.

Se asesor6 al area técnica en cuanto a la interpretacion que se le debia dar a la
clausula contractual que trata sobre la formula que aplica para los ajustes.

Durante la vigencia 2013 la DTGC acomparfio la reunién del proyecto de Cable
Aéreo en las Localidades de Ciudad Bolivar y San Cristdbal.

1.8 Planes de Mejoramiento
1.8.1 Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica

Para el periodo fiscal 2010-2011, se realiza auditoria por parte de la Contraloria
General de la Republica mediante Radicado IDU - OCI 20111350717861 DEL 11 DE
OCTUBRE DE 2011 se suscribe Plan de Mejoramiento y con corte a 31 de
Diciembre de 2013, se cumple con las acciones correctivas o preventivas sefialadas
en el mencionado Plan de acuerdo a la intervencion de la Direccion Técnica de
Gestion Contractual como area responsable o de apoyo en el cumplimiento de la
actividad.
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De estas acciones se resalta el trabajo que ha realizado en general la Subdireccion
General Juridica en cabeza de la Direccién Técnica de Gestidn Contractual para la
actualizacion del manual de Gestion Contractual y de los procesos y procedimientos
en cumplimiento del Decreto 1510 de 2013 “Por el cual se reglamenta el sistema de
compras y contratacion publica” para lo cual se realizaron mesas de trabajo con la
participacion de la Direccion General y las Subdirecciones generales del IDU.

Para el periodo fiscal 2012 se realiza nuevamente auditoria especial - control
excepcional fase Il transmilenio para la cual se suscribe plan de mejoramiento en el
mes de enero de 2013 en lo referente a las acciones a desarrollar por parte de esta
Direccion a 31 de diciembre de 2013 se encuentran cumplidas en su totalidad por lo
que se da cumplimiento a los Planes de Mejoramiento Suscritos por parte de la
DTGC.

DIRECCION TECNICA DE GESTION JUDICIAL
1. Gestiones a cargo
Esta Direccion, para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de

diciembre de 2013, se notifico y ejercidé la representacién judicial en 345
acciones judiciales.

CLASE CANTIDAD CUANTIA
Accion de Tutela 101
Accion Popular 17
Conciliacion Extrajudicial 115 145.573.758.402
Accion Contractual 22 186.038.118.870
Ejecutivo 1 730.661.338
Nulidad y Restablecimiento 31 15.453.382.341
Ordinario Laboral 21 574.893.052
Pertenencia 1
Civil Ordinario 1
Proceso Penal 1
Procesp _ Abreviado de 1 8.000.000
Cumplimiento
Reparacion Directa 33 525.974.188.612
TOTAL 345 874.353.002.615

(Grafica DTGJ-1)
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= Por parte de la Entidad se iniciaron las siguientes acciones judiciales:

CLASE CANTIDAD CUANTIA
Ejecutivo 3 17.350.322.558
Ejecutivo Contractual 3 28.636.831.634
Singular 1 3.000.000
Reparacion Directa 1 146.028.857
Proceso Penal 1 700.000
Contractual 3 3.031.045.418
Accion de Repeticion 1 15.151.986

TOTAL 13 49.183.080.453
(Grafica DTGJ-2)

e En doscientos doce (212) Acciones Judiciales se solicité a diferentes
dependencias una exposicion detallada de los hechos que sirven de
fundamento a las demandas, acciones constitucionales, contestaciones y
proposicion de excepciones.

e En setenta y cuatro (74) procesos judiciales se interpusieron recursos de
reposicion y apelacion, contra providencias en las cuales se evidencio
decisiones adversas a los intereses del Instituto, segun el caso.

e En trescientos setenta y dos (372) acciones se efectud la intervencion judicial
en audiencias de conciliacion, audiencias de pacto de cumplimiento,
audiencias publicas, practica de pruebas, diligencias judiciales 'y
administrativas donde la entidad es parte, procurando minimizar los efectos
de una probable condena en contra de la entidad.

OTRAS ACTUACIONES ADELANTADAS

NOTIFICACIONES

Dentro de la gestion adelantada por esta Direccién Técnica tenemos que, no solo se
ha ejercido la representacién judicial en todas y cada una de las acciones judiciales
en las que es parte el Instituto, sino que venimos prestando apoyo a las diferentes
areas del Instituto, al notificarnos de los autos y resoluciones expedidas por la
Secretaria del Habitat, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, Secretaria de
Planeacién, Comision Nacional de Servicio Civil, Curaduria Urbana,
Superintendencia de Notariado y Registro; en el periodo comprendido del 1° de
enero y el 31 de diciembre de 2013 se notificaron 45 actos administrativos entre
autos y resoluciones. Igualmente, se presta el apoyo en la elaboracion de los
respectivos recursos.
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ACCIONES POPULARES

Como actividades relevantes y para destacar en este aspecto, es importante
informar, que se realizaron las correspondientes mesas de trabajo con el fin de
hacer seguimiento a los cumplimientos de fallos adversos proferidos.

Actualmente nos encontramos realizando seguimiento al cumplimiento de fallo de 30
Acciones Populares.

RESPUESTA REQUERIMIENTOS ORGANOS DE CONTROL

Todos los requerimientos efectuados por la Contraloria General de la Republica,
Contraloria de Bogota, Procuraduria General de la Nacién, Personeria de Bogota y
Oficina de Control Interno, fueron atendidos dentro de los términos estipulados.

SOLICITUDES DE CONCILIACION

Previo al Comité de Defensa Judicial, Conciliaciébn y Repeticion de la Entidad, la
Direcciébn Técnica procede a hacer un estudio juridico, analizando los hechos
facticos y juridicos, realizando un estudio de la normatividad aplicable en cada caso,
generando como consecuencia el respectivo concepto sobre la procedencia de una
eventual conciliacién judicial o prejudicial, segun el caso. (Ley 640 de 2001).

Se sometieron a consideracion del Comité de Defensa Judicial, Conciliacion y
Repeticion, 115 solicitudes de Conciliacién, 11 Fichas de repeticion y 1 Fichas de
llamamiento en garantia, teniendo como soporte igual nimero de estudios juridicos y
técnicos sobre los diferentes temas alli tratados.

FECHA DE INICIO: Fecha de instalacion del Comité de Defensa Judicial y
Conciliacion

FECHA DE CUMPLIMIENTO: Una vez se tome la decision por parte del Comité de
Defensa Judicial Conciliacion y Repeticion.

INDICE DE CUMPLIMIENTO 100%

OBSERVACIONES: Todos los casos de conciliacion judicial y extrajudicial son
puestos en conocimiento del Comité de Defensa Judicial, Conciliacién y Repeticién.

TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO

NO. PROCESO ACTORES DESPACHO ACTUAL VR. TOTAL ASUNTO ESTADO ACTUAL
2011-00001 830059579 CONCESION | CONSE]JO DE ESTADO 11.000.000.000 CONCESION PARQUEADERO 77 S.A. CONCESION | LAUDO  FAVORABLE. AL
PARQUEADERO  CALLE | - SALA PARQUEADERO CALLE 85 S.A, CONCESION | DESPACHO CON RECURSO
90S.A (4) CONTENCIOSO PARQUEADERO 90 S.A, Y CONCESION | EXTRAORDINARIO. SE
ADMINISTRATIVA - PARQUEADERO CALLE 97 S.A. CONTRA | RADICAN ALEGATOS
SECCION  TERCERA INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO IDU RECURSO DE ANULACION.
SUBSECCION C
2011-00005 40769146 YOLANDA | CAMARA DE 3.978.000.000 PACTO ARBITRAL INCLUIDO EN EL CONTRATO | LAUDO ARBITRAL
CARRERO  RODRIGUEZ [ COMERCIO DE 069 DE 2008 SUSCRITO ENTRE EL IDU Y LA | FAVORABLE. RECURSO
1) BOGOTA SOCIEDAD COLOMBO HISPANICA LTDA. EXTRAORDINARIO DE

ANULACION.
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NO. PROCESO ACTORES DESPACHO ACTUAL VR. TOTAL ASUNTO ESTADO ACTUAL
2011-00006 900343043 GRUPO | CAMARA DE 107.445.673.784 CONTROVERSIAS SURGIDAS CONTRATO IDU 137 | LAUDO FAVORABLE AL IDU.
EMPRESARIAL VIAS | COMERCIO DE DE 2007 ADECUACION DE LA AVENIDA CALLE | CON RECURSO
BOGOTA S.AS. (1) BOGOTA 26 ENTRE LA TRANSVERSAL 76 Y LA CARRERA | EXTRAORDINARIO DE
19 AL SISTEMA TRANSMILENIO. ANULACION.
2011-00007 830059689 CAMARA DE 907.214.077 SOLICITUD DE TRAMITE ARBITRAL DE MIGUEL | SUSPENDIDO POR
CONSORCIO L& A (1) COMERCIO DE ANGEL AVILA REYES, R Y M LEZACA Y CIA LTDA, | INACTIVIDAD DE LA PARTE
BOGOTA PONCE DE LEON Y ASOCIADOS SA. E | DEMANDANTE
HIDROELECTRIC ~DE  COLOMBIA  LTDA
INTEGRANTES DEL CONSORCIO L Y A PARA
SOLUCIONAR LAS DIFERENCIAS SURGIDAS CON
EL IDU CON OCASION DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO 432 DE 1999.
2011-15638 900192595 CENTRO DE 18.650.762.744 LA DEMANDA TIENE COMO FUNDAMENTO EL | LAUDO DE FECHA 29 DE
CONSTRUCTORA  SAN | ARBITRAJE Y PACTO ARBITRAL INCLUIDO EN CONTRATO DE | OCTUBRE DE 2013, ACCEDE A
DIEGO MILENIO S.A. (1) | CONCILIACION OBRA NO. 134 DE 2007 CELEBRADO ENTRE EL | LAS PRETENSIONES DEL
CAMARA DE INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, LA | DEMANDANTE Y CONDENA
COMERCIO DE EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER [ AL IDU A  PAGAR
BOGOTA - SEDE MILENIO TRANSMILENIO S.A. Y CONSTRUCTORA | $14,482,251,230. CON
SALITRE SAN DIEGO S.A. DE LAS DIVERGENCIAS QUE | RECURSO EXTRAORDINARIO
SURJAN CON OCASION DE LA CELEBRACION, | DE ANULACION. TRASLADO
DESARROLLO, EJECUCION, TERMINACION Y | PARA SUSTENTAR RECURSO.
NLIQUIDACION DEL  CONTRATO,  SE
SOLUCIONARAN A TRAVES DE UN TRIBUNAL DE
ARBITRAMENTO INTEGRADO PARA EL EFECTO
POR TRES ARBITROS, DESIGNADOS DE COMUN
ACUERDO.
2012-00007 5199222 SOLARTE | CAMARA DE 71.000.000.000 DIFERENCIAS SURTIDAS EN EL CONTRATO 135 | SE SUSTENTO RECURSO DE
SOLARTE CARLOS | COMERCIO DE DE 2007 DE CARLOS ALBERTO SOLARTE | ANULACION.
ALBERTO (2) BOGOTA SOLARTE, LUIS HECTOR SOLARTE SOLARTE, CSS
CONSTRUCTORES S.A. CONSTRUCTORA LHS S.A.
Y CASS CONSTRUCTORES Y CIA EN CSA.
CONSORCIO METROVIAS BOGOTA.
2012-00008 900259012 CAMARA DE - TRAMITE ARBITRAL DE SAINC INGENIEROS | PROCESO SUSPENDIDO
CONSORCIO DISTRITOS | COMERCIO DE CONSTRUCTORES SA, SAINC S.A, | HASTA EL 7 DE FEBRERO DE
BOGOTA (1) BOGOTA CONSTRUCCIONES ~ EL  CONDOR  SA, | 2014,
INTEGRANTES DEL CONSORCIO DISTRITOS
BOGOTA PARA SOLUCIONAR LAS DIFERENCIAS
SURGIDAS CON EL IDU CON OCASION DE LA
EJECUCION DEL CONTRATO 070 DE 2008.
2013-00041 5199222 SOLARTE | CONSEJO DE ESTADO 9.000.000.000 CONTROVERSIAS SURGIDAS CONTRATO 074 DE | LAUDO  FAVORABLE. AL
SOLARTE CARLOS | - SALA 2008 DICIEMBRE 26. CONSORCIO METROVIAS | DESPACHO CON RECURSO
ALBERTO (1) CONTENCIOSO MALLA VIAL. EXTRAORDINARIO DE
ADMINISTRATIVA - ANULACION.
SECCION TERCERA
2013-03030 900191856-0 CENTRO DE 50.000.000.000 LA DEMANDA TIENE COMO FUNDAMENTO | AUDIENCIA DE
CONSTRUCTORA ARBITRAJE Y ELPACTO  ARBITRAL INCLUIDO EN EL | CONCILIACION. FIJA
BOGOTA FASE Il S.A. | CONCILIACION CONTRATO DE OBRA NO. 136 DE 2007 | HONORARIOS PARA PAGO DE
CONFASE S.A. (1) CAMARA DE CELEBRADO EL 28-DIC-2007 ENTRE EL IDU, | ARBITROS.
COMERCIO DE TRANSMILENIO Y LA CONSTRUCTORA BOGOTA
BOGOTA - SEDE FASE I1I S.A. SE RECLAMAN OBRAS ADICIONALES
SALITRE Y MAYORES CANTIDADS DE OBRA PORLA SUMA

DE $50.000.000.000

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
(Ver Anexo No. 1)

PERSONAL DE PLANTA
(Ver Anexo No. 2)
Teniendo en consideracion la estabilidad laboral que garantiza la continuidad en el
conocimiento de los procesos la Direccion Técnica de Gestion Judicial cuenta con
seis (6) Profesionales del Derecho en planta, a cuyo cargo se encuentra el manejo
de los procesos que por su trascendencia son significativos para el Instituto.
Igualmente dispone de un (1) secretario y un (1) técnico para brindar el apoyo
administrativo y logistico, asi como el soporte en el resto de la gestién a cargo del

area.

CONTRATISTAS
(Ver Anexo No. 3)

(Gréfica DTGJ-3)
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Para el manejo especializado de los procesos relacionados con Acciones Populares,
se dispone de dos (2) Profesionales Especializados; para la atencion de los
procesos Concursales y seguimiento de Querellas Policivas se dispone de dos (2)
Profesionales Especializados, para la atencion de los Tribunales de Arbitramento se
dispone de dos (2) Profesionales Especializados, para la atencion de los demas
procesos se cuenta con quince (15) Profesionales Especializados. El grupo de
apoyo a la Gestion se encuentra integrado por dos (2) operativos y un (1)
Profesional Senior.
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1.

SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION
CORPORATIVA

Gestiones realizadas (Metas, logros y actividades realizadas)

Las actividades realizadas por la SGGC se detallan a continuacion:

a. Seguimiento Planes de Mejoramiento Contraloria de Bogota

Durante la vigencia 2013, se ha coordinado la atencién de dos (2) auditorias por
parte de la subdireccion General de Gestion Corporativa, a saber.

v

Visita Fiscal efectuada a las politicas de recaudo y cobro de los recursos de la
contribucion de valorizacién de la Fase Il de Transmilenio y su impacto en la
comunidad, la cual fu atendida mediante oficio IDU No 20131350614501 de abril
18 de 2013, la cual generé plan de mejoramiento para Un (1) hallazgo,
transmitido a través del Sivicof e informado mediante oficio IDU No
20131350793801 de mayo 10 de 2013.

Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Regular Vigencia 2012
PAD 2013, que fue atendida con oficio No 20131350839821 del 24 de mayo de
2013 , la cual generd plan de mejoramiento transmitido a través del aplicativo
Sivicof, e informado mediante oficio IDU No 20131350874411 de junio 11 de
2013.

Obteniendo como uno de los logros mas representativos la manifestacion por
parte del Ente de Control del fenecimiento de la cuenta 2012, al expresar: “En
nuestra opinién, excepto por lo expresado en los parrafos precedentes, los
Estados Contables del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU, presentan
razonablemente la situacion financiera, en sus aspectos mas significativos por el
afio terminado a 31 de diciembre de 2012, de conformidad con las normas de
contabilidad generalmente aceptadas, prescritas por la Contaduria General de la
Nacion.”

La subdireccion General cuenta con 41 acciones correctivas, respecto de las cuales
se han cumplido 16, se encuentran con tiempo para su ejecucion 25, nueve 89) de
las cuales esta Subdireccion solicito a la Oficina de Control Interno, la exclusion del
area como responsable de la ejecucion.

b. Seguimiento Planes de Mejoramiento internos

Los planes de mejoramiento a nivel de procesos se constituyen en una herramienta
para fortalecer el desempeiio y la productividad, como base para cumplir las metas y
garantizan el cumplimiento de los objetivos dentro de la Organizacion.
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Los Planes de Mejoramiento por procesos en el IDU contienen las acciones para
subsanar los hallazgos detectados para cada proceso y los resultados alcanzados.
En la formulacion se incluye: la descripcion de las causas y consecuencias del
hallazgo; la definicion de su objetivo, alcance, acciones a implementar y metas de
logro en el tiempo; la asignacion de los responsables y el seguimiento necesario
para verificar su cumplimiento.

Para el plan de mejoramiento por procesos, constituido por las diferentes auditorias
adelantadas por la Oficina de Control interno, con corte a diciembre de 2013, se
observan los siguientes resultados:

Del total de hallazgos originados en los procesos internos del IDU, el 56% son
responsabilidad de la SGGC de los cuales a diciembre 31 de 2013 se han cerrado
13, parciamente cumplidos se encuentran 2, 13 no

se han cerrado en las fechas previstas y 30 se PLAN MEJORAMIENTO PROCESOS INTERNOS-: DIC 31-
~ 2013
programaron para cerrar en el afio 2014

SGGC-
CUMPLIDO

AREA RESPONSABLE HALLAZGOS S pr
SGGC-CUMPLIDO 13 "

SGGC-NO CUMPLIDO 13

SGGC-PARC CUMPLIDO 2

SGGC-EN TIEMPO 30

RESTO IDU 45

TOTAL 103

Fuente: Ofic Control Interno.Plan Mejoram Proc

A continuacién se observa el total de hallazgos con las areas responsables de su
ejecucion:

PROCESO ORIGEN AREA | CUMPLIDA | PARCIALMENTE NO lenmiempo| TOTA
CUMPLIDA | CUMPLIDA HALLAZGOS

SEGUROS STRF 1 1
INVENTARIOS STRF 2 2
GESTION TH DTRH 11 1 2 36
EJECUCION CONSOLID STPC 2 2
CONTRATO 854 STRF 1 6 2 9
EXPEDICION DE CDP Y CRP STPC 1 1
DIRECTIVA 003-Diagn IDU SGGC 1 3 1 5
TRASLADO ENTRE CENTROS

COSTOS STPC 1 1
TOTALES 2 2 13 31 58
Fuente: Oficina Control Interno.PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO Y/O POR PROCESOS

Para ampliar el analisis se anexa el consolidado con los detalles de avances de los
hallazgos del plan de mejoramiento sin cerrar a 31 de diciembre de 2013 bajo la
responsabilidad de la SGGC, los cuales pasan para ejecutar en el afio 2014.
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c. Distribucidn de cargos personal de planta en la entidad.

Para la vigencia 2013 se tiene en la planta de personal 462 cargos distribuidos de la
siguiente manera:

NIVEL OCUPACIONAL | No. Cargos CARGO
. DIRECTOR GENERAL DE ENTIDAD
DESCENTRALIZADA
4 SUBDIRECTOR GENERAL DE ENTIDAD
DESCENTRALIZADA
DIRECTIVO 31 12 DIRECTOR TECNICO
1 JEFE DE OFICINA
2 JEFE DE OFICINA
11 SUBDIRECTOR TECNICO
2 JEFE DE OFICINA ASESORA
ASESOR 4
2 ASESOR
40 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
31 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
57 PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PROFESIONAL | 244
42 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
41 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
33 PROFESIONAL UNIVERSITARIO
54 TECNICO OPERATIVO
TECNICO 101 16 TECNICO OPERATIVO
31 TECNICO OPERATIVO
50 50 SECRETARIO EJECUTIVO
1 SECRETARIO (AFORADO)
2
ASISTENCIAL 1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO (AFORADO)
1 CONDUCTOR MECANICO
32
31 CONDUCTOR

SGGC - Planta de personal.

El Instituto de Desarrollo Urbano en cumplimiento de su objeto, funciones y la
normatividad vigente, segun lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, en el Decreto Ley
770 de 2005, en el Decreto 2772 de 2005 y en el Decreto 2489 de 2006, ha
adoptado el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la
Entidad.

El Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales es un instrumento de
la administracion de personal en el que se establecen las funciones, competencias y
requisitos exigidos para el desempeio de los empleos que conforman la planta de
personal del Instituto de Desarrollo Urbano.
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Este Manual contiene informacion basica sobre los empleos, constituyéndose en una
herramienta que permite orientar los procedimientos de seleccion, induccién,
capacitacion, entrenamiento y evaluacion del desempefio del personal,
proporcionando asi mismo informacién util para la planeacion, mejoramiento y
modernizacion de la Entidad, al igual que para determinar las cargas de trabajo
laborales.

FUNCIONARIOS CONTRATISTAS Total
No.

Area fu nlc\:li(z).n(;?ios VRIS Cg(r:%?)s ComiEEtle Cont,\rlgtado Pro-ly-/ztzatzlién \IZE:;?J(I)Qgcl)
SGGC 6 6 6 0 6 12
DTAF 3 3 3 1 4 6
STRH 19 1 18 12 0 12 30
STRF 59 1 58 59 10 69 117
STRT 11 11 23 3 26 34
STPC 18 3 15 10 0 10 25
STTR 20 1 19 7 1 8 26
DTAV 2 2 18 6 24 20
STOP 38 2 36 344 282 626 380
STJE 22 4 18 125 64 189 143
Total 198 12 186 607 367 974 793

SGGC - Cantidad de funcionarios y contratistas por area de la SGGC

Al cierre de la vigencia 2013 la SGGC esta compuesta de 198 cargos en la planta
global, de los cuales 12 cargos estan vacantes para un total de 186 cargos
ocupados por funcionarios; en cuanto al personal de contrato de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion se tienen previstas 974 necesidades
contractuales, sin embargo al cierre de la vigencia se tienen contratados 607
personas por esta modalidad, teniendo un total general de personal vinculado a la
entidad de 793 servidores publicos en todas las dependencias de la Subdirecciéon
General. Las necesidades pendientes de ser contratadas quedan en proceso para el
afo 2014, con el fin de suplir las diferentes actividades que hacen parte de la gestion
corporativa y de la contribucion de valorizacion.

a. Personal de la entidad.
A continuacién se detalla y discrimina el recurso humano por personal de planta y

personal de contrato de prestacién de servicios, como parte de la situacion al cierre
de la vigencia 2013 en la entidad.

FUNCIONARIOS CONTRATISTAS
Area No. de No Total VEIE PO EEIE]
. . Vacantes |Contratado ., Vinculado
funcionarios Contratado | Proyeccion
DG 10 - 13 1 14 23
OAP 15 1 10 6 16 24
OoTC 11 1 46 14 60 56
OCl 11 2 5 2 7 14
OCD 5 1 0 2 2 4
OAC 5 1 12 3 15 16
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FUNCIONARIOS CONTRATISTAS
Area No. de No Total Total Personal
: : Vacantes |Contratado C Vinculado
funcionarios Contratado | Proyeccién
SGDU 6 - 13 3 16 19
DTE 7 1 24 0 24 30
DTP 13 1 93 21 114 105
SGl 5 1 15 3 18 19
DTD 14 - 49 16 65 63
DTDP 21 1 136 57 193 156
DTC 2 - 10 3 13 12
STESV 29 7 17 7 24 39
STEST 8 - 31 17 48 39
DTM 8 - 12 0 12 20
STMST 6 - 17 3 20 23
STMSV 28 2 31 2 33 57
DTAI 19 - 39 4 43 58
SGJ 3 - 18 2 20 21
DTPS 15 1 16 6 22 30
DTGC 14 3 28 1 29 39
DTGJ 11 1 25 4 29 35
SGGC 6 - 6 0 6 12
DTAF 3 - 3 1 4 6
STRH 19 1 12 0 12 30
STRF 59 1 59 10 69 117
STRT 11 - 23 3 26 34
STTR 18 1 7 1 8 24
STPC 19 3 10 0 10 26
DTAV 2 - 18 6 24 20
STOP 38 2 344 282 626 380
STJE 22 4 125 64 189 143
TOTALES 463 36 1,267 544 1,811 1,694

SGGC - Cantidad de funcionarios y contratistas por area del IDU

b. Plan de Contratacion de Prestacion de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestién

Desde la Subdireccion General de Gestion Corporativa se realiz6 la coordinacion y
acompafamiento a la estructuracion, elaboracién, ejecucion, seguimiento y control al
Plan de Contratacion de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestidn para la vigencia 2013, soporte y acompafiamiento que consistié en:

1. Disefiar el instrumento para realizar la proyeccion de las necesidades
contractuales que requieren cada una de las dependencias.

2. Disefio, estructuracién, analisis, adopcién y seguimiento a la nueva tabla de
honorarios, categorias y requisitos minimos de escolaridad y experiencia para los
contratos de prestacién de servicios de la entidad.

3. Seguimiento y control de la informacion contractual de las areas y consolidacion
de las necesidades de contrato de toda la entidad, en el marco de los proyectos y
procesos que se ejecutan.
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4. Andlisis, procesamiento y seguimiento a la informacion suministrada para financiar
cada uno de los contratos de acuerdo con la naturaleza del objeto a contratar y
armonizacion con los recursos disponibles en el presupuesto de la entidad.

5. Adelantar todos los procedimientos de adopcion y ejecucion del plan de
contratacion PSP para las vigencia 2013 y primer semestre del afio 2014 por efecto
de la prohibicion para contratar en la modalidad de contratacion directa establecida
en la Ley de Garantias electorales que se dara en el afio 2014.

6. Coordinar, acompanfar y controlar los procedimientos de modificaciones al plan
presentadas durante la ejecucion del mismo.

7. Realizar el seguimiento y el control al presupuesto asignado y a la ejecucion
presupuestal del centro de costo apoyo técnico y logistico de los proyectos de
inversion “Fortalecimiento Institucional para el mejoramiento de la gestién del IDU”,
“Transparencia, probidad, lucha contra la corrupcion y control social efectivo e
incluyente en el IDU” e “Infraestructura para el Sistema Integrado de Transporte
Publico”, por medio del cual se realizan los contratos de prestacion de servicios.

8. Preparar, responder y reportar diferentes informes y documentos que soportan y
dan respuesta a solicitudes e inquietudes internas y externas referentes a la
contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

De acuerdo con lo anterior se presentan las principales cifras y comportamientos del
Plan de Contratacion para las vigencia 2013:

Ejecucion del Plan 2013 - Total Subdireccién General de Gestion Corporativa:

NECESIDADES | NECESIDADES NO | TOTAL

ARER 2008 CONTRATADAS CONTRATADO GENERAL
SGGC 6 6
DTAF 3 1 4
STRH 12 12
STRF 59 10 69
STRT 23 3 26
STPC 10 10
STTR 7 1 8
DTAV 18 6 24
STOP 344 282 626
STIJE 125 64 189
Total SGGC 607 367 974
Proporcién 62% 38%

SGGC - Ejecucion del Plan de contratacién 2013 de la SGGC

Ejecucion del Plan 2013 - Total General IDU:

AREA 2013 NECESIDADES NECEillgADES TOTAL
CONTRATADAS CONTRATADO GENERAL
DG 13 1 14
OAP 10 6 16
OoTC 46 14 60
OCl 5 2 I
OAC 12 3 15
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AREA 2013 | NECESIDADES NECEE‘SADES TOTAL

CONTRATADAS CONTRATADO GENERAL
OCD 2 2
SGDU 13 3 16
DTE 24 24
DTP 93 21 114
SGl 15 3 18
DTD 49 16 65
DTDP 136 57 193
DTC 10 3 13
STESV 17 7 24
STEST 31 17 48
DTM 12 12
STMSV 31 2 33
STMST 17 3 20
DTAI 39 4 43
SGJ 18 2 20
DTPS 16 6 22
DTGJ 25 4 29
DTGC 28 1 29
SGGC 6 6
DTAF 3 1 4
STRH 12 12
STRF 59 10 69
STRT 23 3 26
STPC 10 10
STTR 7 1 8
DTAV 18 6 24
STOP 344 282 626
STJE 125 64 189
Total IDU 1267 544 1811
Proporcién 70% 30%

SGGC - Ejecucion del Plan de contratacién 2013 del IDU

Para la vigencia 2013 la Subdireccion General de Gestion Corporativa y en general
toda la entidad mantiene la cantidad de necesidades de contratacion de personal
respecto a los proyectado en el afio 2012, sin embargo las necesidades
efectivamente contratadas con corte a 31 de diciembre de 2013, bajan al 70%,
debido principalmente a dos situaciones: La primera es que la contratacién de
personal se da en dos etapas durante la vigencia 2013; para la primera etapa se
realizan contratos con plazo a 6 meses, en razon a que el IDU no contaba con todos
los recursos aprobados para la vigencia, debido a la suspension de
aproximadamente 200 mil millones de pesos del presupuesto de inversion por parte
de la Administracién Central y una segunda etapa de contratacion por otros 6 meses
de plazo que cubren la vigencias 2013 y parte de 2014 para suplir las necesidades
inmediatas y cumplir con los proyectos, programas y objetivos institucionales. La
segunda situaciéon obedece a que la entidad debié esperar los resultados y
decisiones del Concejo de Bogota en materia de la aprobacion de los proyectos a
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desarrollar con recursos de Cupo de Endeudamiento y la nueva valorizacion
establecida mediante el Acuerdo 523 de 2013.

La informacién de ejecucion presupuestal de los recursos destinados a la
contratacion de prestacion de servicios con corte al 31 de Diciembre de 2013
presenta un saldo disponible en el proyecto de Fortalecimiento Institucional - 232 de
9.489 millones de pesos y su ejecucion respecto a la constitucion de registros
presupuestales es del 85% y respecto al valor girado del 43%.

Plan de S . .
Definitivo. cDP CRP Giros Liberado
Desarrollo
232 S 61.673 S - S 52.184 S 26.356 S 9.489
543 S 2477 S - S 1.534 S 1.038 S 943
955 S 147 S - S 147 S 123 §$ 0
Total general $ 64.297 S - S 53.865 $ 27.517 $ 10.432

SGGC - ejecucion plan de contratacion prestacion de servicios

c. Estructurar la propuesta de modificacion de los acuerdos 180 de 2005 y
451 de 2010

Se logré estructurar la propuesta de modificacién del acuerdo 180 de 2005 creando

el acuerdo 523 de 2013. La informacién detallada la reporta la direccién técnica

de valorizacion.

d. Diseflar el plan de gestion del conocimiento que permita capturar,
organizar, transferir y difundir el conocimiento institucional.

Habilitacion del aula “IDUCATE en las TIC” dotado de 15 puestos de trabajo para

brindar formacion y capacitacion a los funcionarios y contratistas de la Entidad en

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Plan de capacitacién pensado en mejorar y reforzar las habilidades y conocimiento

de los servidores del IDU.

e. Adelantar las acciones necesarias para adelantar el seguimiento a la
ejecucion presupuestal (eficiencia) de la vigencia, pasivos exigibles y
reservas presupuestales.

Implementacion de un esquema de seguimiento periddico con cada una de las

areas.

Identificacion de las problematicas y definicion de medidas de acuerdo con cada una

de ellas.

Disminucion de los pasivos exigibles de $283.293 en 2011 a $ 173.572 millones en

2013.

Disminucion de la cantidad de contratos con probleméatica de pasivos exigibles de

1.012 en 2011 a 742 en 2013.

f. Realizar el seguimiento al 100% de los proyectos de inversion.
Implementacion de la gerencia de los tres proyectos de inversion a cargo de la
Subdireccion:

« Proyecto 232 “Fortalecimiento Institucional” $ 75,582 millones

« Proyecto 954 “TIC'S” $ 6,757 millones
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« Proyecto 955 “Transparencia y Probidad” $808 millones

Seguimiento y control frente al Plan de Contratacion y Plan de Accion de cada
proyecto.

g. Desarrollar una estrategia que articule la implementacién de los
Subsistemas SGSI, SIGA y S&SO.
En el marco del Sistema Integrado de Gestion — SIG de la entidad la Subdireccién
de Gestion Corporativa viene liderando la implementacién de los subsistemas
Subsistema Interno de Gestibn Documental y Archivo - SIGA, Subsistema de
Gestion y Seguridad de la Informacion - SGSI, Subsistema de Seguridad y Salud
Ocupacional — S&SO, los cuales se constituyen en una herramienta de gestion para
la articulacién de los procesos y politicas para dirigir y desarrollar el desempefio
institucional, en términos de calidad y satisfaccién en la prestacion de los servicios a
cargo de las dependencias que integran la Subdireccidn y por ende del Instituto.
Para cada uno de estos subsistemas la Subdireccion General de Gestion
Corporativa como lider del proceso, en articulacion con las dependencias operativas
de estos procesos y la Oficina Asesora de Planeacion, como parte de la
implementacion se documentaron las directrices, los objetivos, metas e indicadores y
sus respectivos planes de accidén, matrices de riesgos operativos y de corrupcion,
caracterizacion de los procesos los procesos de Gestion Financiera, de Gestion del
Talento humano, de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, de Gestion de
Recursos Fisico y Gestion de Valorizacion y Financiamiento, los cuales se
encuentran normalizados y publicados en la intranet de la Entidad en el sistema
SIGI.
A continuacién se describe el propésito y logros obtenidos en cada uno de los
subsistemas:

Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional

El Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional busca incorporar una cultura
organizacional para obtener un alto bienestar fisico, social y mental para los
trabajadores, eliminando, previniendo y minimizando los riesgos a los cuales estan
expuestos en el desarrollo de las actividades que realizan en la entidad, y que
afectan la salud, la calidad y la eficiencia en el trabajo.

v’ Estructuracion del proyecto SOL (Seguridad, Orden y Limpieza), el cual se

encuentra documentado en las fases de: identificacién del problema, causas y
efectos que se pretenden atacar en el marco de los subsistemas de gestion a
cargo de la SGGC.

v" Adopt6 e implement6 el Plan Anual de salud Ocupacional

v' Conformacién e implementacién del Equipo de Emergencias, conformado por
brigada, coordinadores de piso y comando de incidentes

v' Documentacion parcial del Plan externo de respuesta a emergencias

v' Elaboracién del Panorama de Riesgos 2013, que consiste en el diagndstico y
valoracion de peligros y riesgos.

Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
El Subsistema de Gestion y Seguridad de la Informacién - SGSI es para la entidad el
disefio, implantacion, mantenimiento de un conjunto de procesos para gestionar
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eficientemente la accesibilidad de la informacion, buscando asegurar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacion
minimizando a la vez los riesgos de seguridad de la informacion.

v" Inventario de Activos de Informacion: se cuenta con una metodologia para la

gestion de riesgos de seguridad informacion.

v Politica de Tratamiento Proteccién de Datos Personales Politica, en cumplimiento
de la Ley estatutaria 1581 de 2012 y a su Decreto Reglamentario 1377 de 2013,
la cual se encuentra para su publicacion en pagina Web, socializacién a nivel
interna e informar a la Superintendencia de Industria y Comercio.

v' Conformacion del equipo de atencién de incidentes de seguridad de la
informacion, el cual se encuentra normalizado.

Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivos

El Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional busca incorporar una cultura
organizacional para obtener un alto bienestar fisico, social y mental para los
trabajadores, eliminando, previniendo y minimizando los riesgos a los cuales estan
expuestos en el desarrollo de las actividades que realizan en la entidad, y que
afectan la salud, la calidad y la eficiencia en el trabajo.

v Estructuracion del proyecto SOL (Seguridad, Orden y Limpieza), el cual se
encuentra documentado en las fases de: identificacion del problema, causas y
efectos que se pretenden atacar en el marco de los subsistemas de gestion a
cargo de la SGGC.

v" Adopt6 e implement6 el Plan Anual de salud Ocupacional

v' Conformacion e implementacién del Equipo de Emergencias, conformado por
brigada, coordinadores de piso y comando de incidentes

v" Documentacion parcial del Plan externo de respuesta a emergencias

v Elaboraciéon del Panorama d Riesgos 2013, que consiste en el diagnoéstico y
valoracion de peligros y riesgos.

Se realiz6 la actualizacién, elaboracion y tramite de adopcion de los siguientes
documentos como parte del SIG, en el marco del mejoramiento de procesos y
procedimientos de la gestidn corporativa de la entidad:

v' FO-GAF-157 Ficha de Especificacion del Empleo.

v PR-GAF-022 Gestion del Talento Humano.

v' FO-PL-131 Aprobacion Modificaciones al Plan de Contratacion de

Prestacion de Servicios.
v' Proyecto de Lista de Chequeo para la revision de Ordenes de Pago.
v FO-GAF-027 Formato Acuerdo de Gestion.

Sistematizacion del procedimiento para la creacion de usuarios que ingresan a la

entidad y requieren de los servicios tecnolégicos (acceso a red, correo institucional y
demas aplicaciones existentes en la entidad)
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h. Estructurar un proyecto técnico para la nueva sede el IDU.

Seguimiento al proyecto de equipamiento Plaza de la Hoja para la sede del IDU
Se realiz6 el seguimiento a las actividades relacionadas con la coordinacion
interinstitucional entre las entidades: Secretaria Distrital del Habitat — Metrovienda e
IDU para la estructuracién de la propuesta técnica para la sede del IDU en el
Proyecto de equipamiento Plaza de la Hoja, donde se obtuvo como resultado Ila
posibilidad de celebrar un Convenio con Metrovivienda, para operar la totalidad del
proyecto de la Plaza de la Hoja incluyendo la sede fisica para el IDU, actividad que
se transfirio a la Direccion Técnica de Gestion Contractual, para estudio y desarrollo
del tema a nivel juridico y a nivel técnico el tema lo estd manejando la Subdireccion
General de Desarrollo urbano.

i. Estructurar técnicamente la propuesta para la ampliacion de la planta de
personal de acuerdo con las necesidades de la entidad.

Creacion de la Planta de Empleos Temporal de la Entidad.

Estudio técnico que justifica la ampliacion de 446 cargos en la planta de empleos
permanente en evaluacion por parte del Departamento Administrativo del Servicio
Civil.

De igual manera que para la estructuracion de este estudio técnico que soporta la
ampliacion de los cargos de planta de la entidad, se viene realizando por parte de la
Subdireccion General de Gestion Corporativa la coordinacion, estructuracion,
elaboracién y seguimiento al estudio técnico que justifica la creacion de la planta de
empleos temporal para el IDU. Este estudio técnico ha comprendido; el
levantamiento, elaboracién y andlisis de cargas laborales enfocadas a los proyectos
de inversion que ejecuta la entidad y las metas institucionales establecidas el Plan
de Desarrollo Distrital “Bogota Humana”, la estructuracion y revision del manual de
funciones y competencias laborales para los empleos temporales, el costo de la
planta de empleos temporal y la proyeccidon de los actos administrativos por medio
del cual se realiza la conformacion de los empleos y la adopcion del manual de
funciones para la entidad. Lo anterior con el objeto dar cumplimiento a las politicas
de dignificacién del empleo acorde con los proyectos que ejecuta la entidad y las
directrices impartidas por la administracién central y el Ministerio del Trabajo.

j. Integrar el 100% de los sistemas de informacion administrativos vy
financieros de la entidad.

Integracion los sistemas en Interfase Stone y PREDIS.

Implementacion de la plataforma orientada a servicios de Software Libre WSO2, en

desarrollo.

k. Implementar el sistema de estimulos que contribuya al mejoramiento de la
calidad de vida laboral.

Sistema de estimulos.

Durante este periodo se Desarroll6 un Proceso de OUTPLACEMENT (proceso de

retiro) para aquellas personas que culminan su ciclo vy relacién laboral con el

instituto de desarrollo urbano — IDU.
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El objetivo de este proceso fue desarrollar un Proceso de Retiro para aquellas
personas que culminan o que estan proximas a culminar su ciclo o relacion laboral
con el IDU. Dentro del marco de Sistema de Estimulos Institucional, se programo
una serie de eventos como un homenaje a las personas que vienen prestando sus
servicios a la institucién y como tal esta sea la forma de manifestar la gratitud por su
servicio que desde su saber lo vienen realizando.

|. Elaborar la propuesta de modificacion de la estructura administrativa y de
las funciones definidas en los Acuerdos 1y 2 de 2009 y presentarla para su
aprobacién.
La Subdireccion General de Gestion Corporativa lideré la realizacion de un
diagndstico funcional relacionado con el Acuerdo 002 de 2009 de Consejo Directivo,
“Por el cual se establece la estructura organizacional del Instituto de Desarrollo
Urbano, las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones”, en
cuanto a la distribucién y pertinencia de funciones establecidas a cada una de las
dependencias, cambios en algunas de ellas, mejora de acuerdo con su finalidad o
mejoras en su redaccion, entre otras. Este diagndstico sera la base fundamental
para promover un proyecto de Acuerdo que modifique la estructura funcional de las
dependencias de la entidad.

DIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1. Gestiones a cargo

La Direccién Técnica Administrativa y Financiera, tiene como propdsito asegurar y
optimizar en el corto, mediano y largo plazo el recaudo, administracion y ejecucion
de los recursos financieros, asi como la formulacion de estrategias de financiacion
de los proyectos que se propone adelantar el Instituto buscando la auto -
sostenibilidad econdmica de los mismos, mediante la proyeccion de fuentes de
ingreso apropiadas para la ejecucién de las inversiones dirigidas a satisfacer las
necesidades de los usuarios de los servicios que presta la Entidad. Ademas, le
corresponde elaborar y hacer seguimiento al presupuesto, llevar el registro contable
de todas las operaciones, realizar el recaudo y el manejo integral de la tesoreria,
incluyendo los pagos que deba realizar la Entidad, dar apoyo en el ambito
tecnoldgico y recursos fisicos y recurso humano.

Asi mismo tiene como finalidad, planear, coordinar, dirigir y controlar la ejecucion de
los procesos que realizan las dependencias a su cargo. De igual manera dirige el
manejo, seguimiento y programacion de la deuda, asi como el control del crédito.
Como parte de la estrategia de auto - sostenibilidad financiera del Instituto, gestiona
y lidera los proyectos de valorizacion en el Distrito: Formulacion, liquidacion y
recaudo del gravamen, en proyectos que se presenten al Concejo.

La Direccion Técnica Administrativa y Financiera estd conformada por la

Subdireccion Técnicas de Presupuesto y Contabilidad, la Subdireccion Técnica de
Recursos humanos, la Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos, La subdireccion
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Técnica de Recursos Tecnologicos y la Subdireccion Técnica de Tesoreria y
Recaudo.

1.1. Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos

La Subdireccidén Técnica de Recursos Tecnoldgicos tiene como propadsito el adquirir,
proveer, desarrollar y mantener la infraestructura tecnolégica necesaria brindar de
manera confiable y eficiente el funcionamiento de los servicios que presta
actualmente el Instituto de Desarrollo Urbano hacia el sector de movilidad,
internamente a las 32 areas de la Entidad y sus funcionarios y externamente a la
comunidad, mediante el desarrollo, mantenimiento y soporte de soluciones que
permitan el cubrimiento de las necesidades actuales y garantizar la continuidad del
servicio e impulsando la investigacion y desarrollos de proyectos de aplicacion y
modernizacion que contribuyan a fortalecer los sistemas de infraestructura de
movilidad y espacio publico y coadyuvar e impulsar el logro de politicas distritales
de TICs.

1.2. Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos

La Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos, tiene como propésito, ejecutar las
acciones necesarias para garantizar la prestacion de los servicios de transporte,
aseo, cafeteria, vigilancia, archivo y correspondencia, mantenimiento locativo,
mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles y equipos, asi como el
manejo de inventarios y demas servicios que se requieran para dar al instituto un
apoyo logistico oportuno, agil y eficiente.

1.3. Subdireccidén Técnica de Recursos Humanos.

La Subdireccion Técnica de Recursos Humanos, tiene como propésito el de
administrar el Talento Humano de la Entidad, teniendo en cuenta el proceso ingreso,
desarrollo, bienestar, salud ocupacional, nomina, evaluacion de desempefio,
fundamentos de carrera administrativa y retiro, dando cumplimiento a los principios
de la funcion administrativa, lineamientos y directrices emitidos.

1.4. Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo.

La Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo, tiene como propésito efectuar
eficientemente el recaudo de los recursos provenientes de las diferentes fuentes de
financiacion, asi como la realizacion oportuna de los pagos necesarios para el
desarrollo de los proyectos de infraestructura vial, mantenimiento y mejoramiento de
la ciudad; garantizando en su administracion, la aplicacion de los principios de
seguridad, transparencia, confiabilidad y calidad.

1.5. Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad.

La Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad, tiene como propésito
prestar apoyo a las areas misionales y de apoyo de la Entidad a través del
instrumento de planeacion de la gestion financiera, que implica coordinar, asesorar,
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controlar y evaluar el presupuesto asignado, asi como el registro contable de las
operaciones financieras; igualmente, la proyeccion de Actos Administrativos de
compensacion por concepto de estacionamientos.

Programacion y Ejecucion Presupuestal del area

Se adelantd la contratacion de los diferentes procesos necesarios de la Direccién
Técnica Administrativa y Financiera para lograr el apoyo a las areas transversales y
el normal funcionamiento de la entidad, garantizando con esto que se realizaran los
mantenimientos preventivos, correctivos, adecuaciones, adquisiciones y demas
actividades necesarias para lograr la satisfaccion final del cliente interno,
redundando en beneficio de la entidad y del desarrollo de los diferentes sistemas
integrados de gestion.

La implementacion del programa de gestion documental en la entidad,
especificamente en temas de almacenamiento, custodia y servicio de consulta, de la
documentacion que ha sido trasferida por las areas, de acuerdo con los requisitos
exigidos, digitalizacion de documentos y vinculacion al sistema Orfeo.

Se realizé el proceso de adquisicion e instalacion del sistema de asignacion de
turnos —DIGI TURNO-, segun contrato suscrito con la empresa SEGELEC SAS.

Se cambié la cubierta del piso 12 de la sede principal y se realizd la
Impermeabilizacion de la terraza del piso 5° de la sede principal, mejorando con esto
los niveles de comodidad y productividad de las personas que laboran en esta area.

El suministro e instalacién de peliculas de seguridad con control solar para el
edificio de la calle 22 no 6-27, sede principal del IDU, el cual permite bajar el impacto
solar y reducir los niveles de temperatura que se concentra en esta sede.

La implementacion de los procesos contractuales de apoyo transversales
tecnolégicos como: oracle colombia, etb, computadores y soluciones cad de
colombia., epm microdata, legislacion economica s.a. legis s.a., data tools s.a.,
procalculo prosis s. a., steer davies & gleave limited colombia, i2 sistemas y
seguridad informatica Itda., m.s.l. distribuciones y cia ltda, certicamara s.a, biteca
Itda., grupo dot s.a.s., grupo dot s.a.s., aranda software colombia, sqtec sas, g.t.s.
sas, digital ware s.a. stone colombia ltda., compafiia integradora de tecnologia y
servicios cts Itda, microhard ltda, entre otros.

La implementacion de los procesos contractuales de apoyo transversales
institucionales como: Estudio de Clima Organizacional, Capacitacién Interna,
Bienestar e Incentivos, Salud Ocupacional, entre otros

ACTIVIDADES EMPRENDIDAS

La Direccidbn Técnica Administrativa y Financiera, coordind la elaboracion del

anteproyecto presupuestal vigencia 2014 y la emision de los diferentes informes
financieros y contables.
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Se ha gestionado con las areas la reduccion de los Pasivos Exigibles en un 8.78%
respecto al valor de cierre del 2012.

Se realiz6 seguimiento a los planes de mejoramiento de las entidades de control y
de los planes de mejoramiento Institucional.

Se ha realizado el seguimiento constante a los pronunciamientos sobre Normas
Internacionales de Contabilidad Publica y aplicabilidad de la misma, de acuerdo con
su expedicion por parte de la Contaduria General de la Nacion. De igual forma se
implement6 un plan de capacitacion para los funcionarios del area con el objeto de
atender los cambios exigidos.

Un aporte importante que se hizo al desarrollo de la entidad durante este periodo
consistio en el disefio, implementacion y evaluacién de un proceso de mejoramiento
del clima organizacional, adicionalmente, reconstruir valores democraticos tendria,
como se aprecio con el paso de los meses, un efecto en darle coherencia a una
plataforma estratégica que movilizara los esfuerzos institucionales.

En el proyecto de Clima organizacional se lograron los siguientes Objetivos:

e Se identificaron las percepciones compartidas acerca de la experiencia de
trabajar en el IDU.

e Se priorizaron las oportunidades de mejora y se definieron planes de accion.

e Se realizaron talleres experienciales enfocados en las oportunidades de mejora

identificadas.

Se desarroll6 en 3 etapas:

I. Etapa de Diagndstico: Con esta fase se evalué el clima organizacional del IDU
mediante la aplicacion de un instrumento cuantitativo — una Encuesta Virtual
diligenciada por los funcionarios de planta.

Il. Etapa de Validacion: En esta fase se valido y complement6 la informacion
recogida en la etapa Diagnostico a través del desarrollo de Grupos focales.

lll. Etapa de Intervencion: En esta fase se desarrollaron los Talleres Outdoor
(Enfoque Experiencial), con los cuales se busc6 abordar dificultades identificadas
en la medicion del Clima. Estos Talleres fueron dirigidos a los funcionarios y
contratistas del IDU, se programaron entre el 26 y 11 de septiembre del presente.
De estos 33 talleres se organizaron 32 para funcionarios y contratistas, gran
parte de estos estuvieron acompanados de sus respectivos jefes y 1 Taller
dirigido a todos los directivos de la institucion.

Durante este periodo se Desarroll6 un Proceso de OUTPLACEMENT (proceso de
retiro) para aquellas personas que culminan su ciclo vy relacién laboral con el
instituto de desarrollo urbano — IDU.
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El objetivo de este proceso fue desarrollar un Proceso de Retiro para aquellas
personas que culminan o que estan proximas a culminar su ciclo o relacion laboral
con el IDU. Dentro del marco de Sistema de Estimulos Institucional, se programo
una serie de eventos como un homenaje a las personas que vienen prestando sus
servicios a la instituciéon y como tal esta sea la forma de manifestar la gratitud por
sus servicios que desde su saber lo vienen realizando.

Con el programa de Bienestar e Incentivos se busco brindarles a los servidores, un
ambiente laboral en el cual se identifiquen como personas y empleados, donde
puedan crecer y desarrollarse en un adecuado Clima Laboral.

Por consiguiente, se procedid a divulgar, evaluar y asignar el Patrocinio Educativo y

mejores empleados, que para el afio 2013 se soportd esta gestion bajo las

Resoluciones:

* Con Resolucion No. 2087 de julio de 2013: Se adopta el Plan Institucional de
Incentivos.

*+ Con Resolucibn No. 2538 de septiembre de 2013: Se ordena el pago de
patrocinios educativos primer semestre 2013.

*+ Con Resolucion No. 3058 de noviembre de 2013: Se ordena el pago de
patrocinios educativos segundo semestre 2013.

* Con Resolucion No. 3374 de diciembre de 2013: Se establecen las areas
estratégicas de trabajo a ser desarrolladas por los equipos de mejoramiento.

Con respecto a los Equipos de Mejoramiento, se preinscribié un solo equipo el cual
no cumplié requisitos para la inscripcion.

Se realizO6 el evento solemne de reconocimiento para los funcionarios que
cumplieron requisitos y a los ganadores de estas distinciones, este evento estuvo
presidido por el Director de la Entidad, Ing. William Camargo.

Durante la vigencia 2.013, se realizaron dos tipos de Eventos, masivos Yy
especificos, de los cuales podemos resaltar los eventos que generaron mayor
impacto institucional, como fueron: Dia de la Familia en el cual se ofrecié a nuestros
funcionarios, contratistas y sus familiares una jornada de recreacién y sano
esparcimiento a través de actividades ludicas y recreativas; promoviendo la
integracion, sentido de pertenencia y compromiso hacia la Entidad; con una
participacion de 1800 personas (entre servidores y familiares). y el Dia de los
Nifios, para lo cual se organizé lo relativo a la decoracion por pisos, logistica,
actividades recreativas, talleres infantiles, entrega de souvenirs y refrigerios, con una
participacion de 450 nifios.

Para la vigencia 2.013, se desarrollaron 25 eventos enmarcados dentro del Plan
anual de Bienestar, a saber: 25 a los cuales asistieron 3.000 servidores.

Dentro del Plan Anual de Capacitacion - PIC, A Diciembre de 2013, se
gestionaron 79 eventos de capacitacion, con la participacion de 5.297 asistentes,
estos eventos tuvieron una duracion de 666 horas. Con una asistencia de 346
funcionarios de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion y periodo de
prueba.
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» Dentro de las capacitaciones adicionales que tienen acceso los funcionarios, se
encuentran las programadas por la Alcaldia Mayor, ESAP, DASCD, en las que
se viene participando 12 funcionarios en cursos y Diplomados.

» En concordancia con las politicas de orden nacional se gestiono la certificacion
de 183 funcionarios entre servidores de planta y contratistas sobre el curso de
Ciudadania Digital.

» Para la vigencia 2.013, se realiz6 Jornada General de Induccion, en la cual
asistieron 89 funcionarios.

» Asi mismo, se realizO una preinduccion a 78 funcionarios (Carrera
Administrativa, libre nombramiento y remocioén y provisionalidad) en el momento
de posesion del cargo.

» En lo relacionado con el proceso de la re induccion, se gestiono las siguientes
capacitaciones:

e Evaluacién del desempefio: 266 participantes
e Gestion Documental — Orfeo — 166 participantes
e Plan Estratégico — 634 participantes

Con el fin de ser duplicadores de la informacion a los facilitadores de los contratistas,
se les ha realizado 2 procesos de reinduccion:

e Actualizacion en la Reforma Tributaria
e Proceso de Pago a Contratistas y Seguridad Social.

El objetivo principal de la Seguridad y Salud en el Trabajo es el de garantizar las

mejores condiciones de Salud y Seguridad a todos los colaboradores del Instituto de

Desarrollo Urbano, mientras desempefian sus actividades laborales, enmarcados en

la normatividad vigente sobre la materia.

e Alinear el programa de Salud Ocupacional a la norma OHSAS 18001.

e Implementaciéon de plan de capacitacion y divulgacion en materia de Salud
Ocupacional.

e Desarrollo del modulo KACTUS.

e El fin fue el de mejorar e incentivar adecuados habitos de vida y manejo de los
riesgos psicosociales originados en las condiciones y organizacion tradicional del
trabajo, a través de la realizacion de una labor preventiva y correctiva, que
contribuya en el mediano y corto plazo a mejorar habitos saludables y en general
la calidad de vida de los colaboradores del Instituto de Desarrollo Urbano. A su
vez Yy a la vez incrementar los niveles de productividad. Esta semana fue
realizada del 22 al 26 de Julio del afio 2013 con el desarrollo de 17 actividades,
con una participacion de mas de 2300 servidores.

e Estrategias de promocion y prevencion para fortalecer la condicion fisica en la
gente IDU.
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A la fecha se han ejecutado 41 sesiones de pausas activas con una participacion de
3520 personas, llegando a las sedes del IDU calle 22, calle 20 y la casita.

Q

. Actualizacion del Panorama de Factores de Riesgo.
b. Inspeccion de Extintores.

c. Actualizacion del Plan de Emergencias.

d. Mediciones ambientales.

Durante este periodo, se procedi6 a realizar el estudio técnico de Cargas de Trabajo,
el cual permite justificar la solicitud de ampliacion de la planta de personal del
Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, de acuerdo con las necesidades actuales del
servicio y enmarcado en la politica de modernizacion de la administracion publica y
dignificacion del empleo que se viene adelantando a nivel nacional y territorial. Por
consiguiente se procedio a la elaboracién delas fichas del Manual de Funciones con
base en el resultado final del estudio.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2013 se realizaron gestiones
relacionadas con la administracibn de nomina, asi como la liquidacién y pago
oportuno de los salarios y prestaciones sociales del personal de planta.

Para el desembolso de los honorarios se realiz6 la proyeccion de pagos de cada uno
de los ochocientos quince (875) promedio mensual contratistas. De igual manera,
se consolidé la planilla de pago en el sistema SIAC aplicando los impuestos y
deducciones de ley que aplican a este tipo de contrato, adicionalmente se realiz6 el
descuento por ahorros voluntarios para cuentas de fomento a la construccion (AFC)
y ahorro voluntario a pension.

Con base en lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, y decreto reglamentario 137 de
2010 de la Comisién Nacional del Servicio Civil, se llevd a cabo el proceso de
evaluacion de desempefio 2012 — 2013 y la fijjacion de compromisos 2013-2014.

Dentro seguimiento de las acciones de mejoramiento individual, se evidencia la
necesidad de fortalecer las siguientes competencias y conocimientos:

Contratacion estatal

Supervision de contratos

Capacitation en Word, Excel, power point, Access

Gestion documental

Actualizacién de la ley de reforma del Codigo Contencioso Administrativo
Actualizacién Reforma tributaria

Actualizacién Estatuto anticorrupcion

Durante este periodo se firmo con los gerentes publicos los respectivos acuerdos de
gestion y su respectiva evaluacion de los Acuerdos de Gestion, los cuales
permanecen en custodia de la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos.

Se realiz6 seguimiento a las diferentes novedades de los contratos, 6rdenes de
pago, de la Direccion.
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La se realizd seguimiento al recaudo, giros, portafolio y devoluciones ordenadas
mediante Acuerdos emanado por el concejo de Bogota D.C y sentencias judiciales.

El programa Anual de Caja se elabor6 de manera mensual, con base en la
programacion y ejecucion reportada por las diferentes areas ordenadoras del gasto
del IDU y de conformidad con el procedimiento exigido por la Secretaria Distrital de
Hacienda mediante la Resolucion DDT-000001 del 31 de Diciembre de 2008. El PAC
fue presentado de manera oportuna para su aprobacion en el sistema de
Informacién SISPAC y posterior solicitud de recursos en el sistema OPGET de la
Secretaria Distrital de Hacienda.

Con el fin de efectuar seguimiento y control de los recursos ejecutados en el PAC,
mensualmente se envian a todas las &reas ejecutaras de gasto un informe con el
cumplimiento del PAC de cada una. Adicionalmente se realizan capacitaciones a los
servidores que participan en el proceso, de otro lado el cumplimiento se lleva al
Comité de Seguimiento y Control Financiero, asi como a los Comités Directivos.

Se elabor6 oportunamente el 100% de las conciliaciones bancarias de la cuentas a
nombre del IDU en el periodo comprendido entre enero y diciembre 31 de 2013. Las
conciliaciones se elaboran diariamente por cada uno de los bancos (6) y cuentas
bancarias (44), en promedio tienen un total 2.289 registros mensuales. Asi mismo
se realiz6 en forma diaria la conciliacion de los recaudos de valorizacion entre:
extracto, Sistema Stone y Sistema Valoricemos.

En cuanto al pago a terceros, la STTR se propuso efectuar como meta, el giro del
95% de las 6rdenes de pago, en un tiempo igual o inferior a seis (6) dias habiles,
obteniendo el siguiente resultado en el periodo comprendido entre enero y
diciembre de 2013:

STTR - Ordenes de Pago Giradas en el Periodo Comprendido entre Enero — Diciembre

de 2013
—_— CUENTAS CUENTAS
CUENTAS TRA<I\/I_ gg[I):Ss EN TAMITA[\)[I):SS EN> 6
TRAMITADAS _

MESES CANT. % CANT. %
ENERO 95 92 96.84 3 3.16
FEBRERO 235 228 97.02 7 2.98
MARZO 177 168 94.92 9 5.08
ABRIL 184 174 94.57 10 5.43
MAYO 198 186 98.94 12 6.06
JUNIO 212 200 94.34 12 5.66
JULIO 158 158 100.00 0 0.00
AGOSTO 170 170 100.00 0 0.00
SEPTIEMBRE 141 141 100.00 0 0.00
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TOTAL CUENTAS CUENTAS
CUENTAS TRAMITADAS EN TAMITADAS EN > 6

TRAMITADAS <=6 DIAS DIAS
OCTUBRE 165 165 100.00 0 0.00
NOVIEMBRE 148 146 98.65 2 1.35
DICIEMBRE 220 219 99.55 1 0.45

En la vigencia 2013 se recepciond y giré un total de 2.103 érdenes de pago, de las
cuales 2.047 (97.34%) fueron giradas dentro del limite maximo de seis dias habiles y
56 (2.66%) o6rdenes de pago fuera del limite, evidenciandose la superacion de la
meta propuesta.

El Acuerdo 398 de 2009, en su articulo 11, establece la devolucion de recursos de
valorizacion del Acuerdo 180 de 2005 a algunos contribuyentes de las localidades de
Fontibon y Engativa. El proceso de devolucién inicié en diciembre de 2010y en la
actualidad aun se siguen realizando algunas devoluciones.

SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS

1. Gestiones a Cargo

A continuacién se da a conocer el balance general sobre las diferentes gestiones
realizadas, programacion y ejecucion presupuestal del area durante el periodo
comprendido entre enero a diciembre de 2013, de conformidad con las funciones
definidas para la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos, cumpliendo los
objetivos propuestos y compromisos adquiridos.

1.1. Climay Cultura Organizacional

Proceso de Contratacion, planeacién, ejecucion y cierre del proyecto “estudio
de Clima organizacional e intervencién orientado al fortalecimiento de la
Cultura Organizacional”

Un aporte importante que se hizo al desarrollo de la entidad durante estos meses
consistio en el disefio, implementacion y evaluacion de un proceso de mejoramiento
del clima organizacional. No cabe duda que los hechos ocurridos en los afios
inmediatamente anteriores a 2012 y relacionados con presuntos actos de corrupcion
gue hoy siguen siendo investigados por las autoridades afectaron significativamente
el ambiente laboral en la entidad; los efectos de la desconfianza que siembra la falta
de transparencia en lo publico no solamente se evidencian frente a la ciudadania,
sino que también tienen un impacto importante al interior de las entidades.
Adicionalmente, reconstruir valores democraticos tendria, como se aprecié con el
paso de los meses, un efecto en darle coherencia a una plataforma estratégica que
movilizara los esfuerzos institucionales.
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Este trabajo sobre Clima organizacional fue adelantado con el apoyo de una
empresa con reconocida trayectoria en este campo, como lo es Price
WaterhouseCoopers PwC y consistié en desarrollar una serie de etapas con sus
respectivas actividades consolidadas: 1. Diagnéstico, 2. Validacion y 3. Intervencion.
Esto con el animo de determinar el estado actual y ofrecer a los servidores y
servidoras un ambiente laboral que no solo les permita alcanzar mayores niveles de
productividad, eficiencia y eficacia, sino también movilizar la cultura organizacional
hacia contextos mas trasparentes, positivos y por consiguiente estimular el interés
de las personas que participaron en este proceso al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la entidad, al igual que un alto sentido de pertenencia y mayor
adhesion a las politicas definidas a nivel distrital. De igual manera apropiar la razon
de ser de la entidad, cuyo objetivo se concentra en el mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos y ciudadanas, a quienes se impacta con el desarrollo de los
proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico del
Distrito Capital.

En el proyecto de Clima organizacional se lograron los siguientes Objetivos:

e Se identificaron las percepciones compartidas acerca de la experiencia de
trabajar en el IDU.

e Se priorizaron las oportunidades de mejora y se definieron planes de accion.

e Se realizaron talleres experienciales enfocados en las oportunidades de mejora

identificadas.

Se desarroll6 en 3 etapas:

IV. Etapa de Diagnéstico: Con esta fase se evalu6 el clima organizacional del IDU
mediante la aplicacion de un instrumento cuantitativo — una Encuesta Virtual
diligenciada por los funcionarios de planta.

V. Etapa de Validacion: En esta fase se valido y complement6 la informacion
recogida en la etapa Diagnostico a través del desarrollo de Grupos focales.

VI. Etapa de Intervenciéon: En esta fase se desarrollaron los Talleres Outdoor
(Enfoque Experiencial), con los cuales se buscoé abordar dificultades
identificadas en la medicién del Clima. Estos Talleres fueron dirigidos a los
funcionarios y contratistas del IDU, se programaron entre el 26 y 11 de
septiembre del presente. De estos 33 talleres se organizaron 32 para
funcionarios y contratistas, gran pate de estos estuvieron acompafados de sus
respectivos jefes y 1 Taller dirigido a todos los directivos de la institucion.

182



1.2 Sistema de Estimulos

1.2.1. Durante este periodo se Desarroll6 un Proceso de OUTPLACEMENT
(proceso de retiro) para aquellas personas que culminan su ciclo y
relacion laboral con el instituto de desarrollo urbano — IDU.

El objetivo de este proceso fue desarrollar un Proceso de Retiro para aquellas
personas que culminan o que estan préximas a culminar su ciclo o relacion laboral
con el IDU. Dentro del marco de Sistema de Estimulos Institucional, se programo
una serie de eventos como un homenaje a las personas que vienen prestando sus
servicios a la institucién y como tal esta sea la forma de manifestar la gratitud por
sus servicios que desde su saber lo vienen realizando.

Este proceso contemplé:
Intervencion Individual con el funcionario dirigido por un equipo de psicélogas, en
el cual se buscé evaluar e intervenir simultdneamente en aspectos de Salud, familia,

personal y laboral.

Se programaron tres (3) Talleres con una intensidad de 8 horas, programados para
los dias 24,31y 7 de junio del presente.

Los talleres se realizan a través de ejercicios individuales y grupales; se
asignaran tareas que deben desarrollar en forma individual entre una sesion y
otra.

Al final del proceso se entregd: Diplomas certificando los temas

1.2.2. Programa de Bienestar e Incentivos.
Con este programa de Bienestar e Incentivos se buscé brindarles a los

servidores, un ambiente laboral en el cual se identifiguen como personas y
empleados, donde puedan crecer y desarrollarse en un adecuado Clima Laboral.

Postulacion Comité de incentivos

Programa de estimulos educativos pe

¥ socorivveunnumvo TR0 g

Por consiguiente, se procedio a divulgar, evaluar y asignar el Patrocinio Educativo

y mejores empleados, que para el afio 2013 se soportd esta gestion bajo las

Resoluciones:

» Con Resolucion No. 2087 de julio de 2013: Se adopta el Plan Institucional de
Incentivos.
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*« Con Resolucion No. 2538 de septiembre de 2013: Se ordena el pago de
patrocinios educativos primer semestre 2013.

* Con Resoluciéon No. 3058 de noviembre de 2013: Se ordena el pago de
patrocinios educativos segundo semestre 2013.

* Con Resolucion No. 3374 de diciembre de 2013: Se establecen las éareas
estratégicas de trabajo a ser desarrolladas por los equipos de mejoramiento.

Con respecto a los Equipos de Mejoramiento, se preinscribié un solo equipo el cual
no cumplié requisitos para la inscripcion.

Se realizO el evento solemne de reconocimiento para los funcionarios que
cumplieron requisitos y a los ganadores de estas distinciones, este evento estuvo
presidido por el Director de la Entidad, Ing. William Camarga.

Durante la vigencia 2.013, se realizaron dos tipos de Eventos, masivos Yy
especificos, de los cuales podemos resaltar los eventos que generaron mayor
impacto institucional, como fueron: Dia de la Familia en el cual se ofreci6 a
nuestros funcionarios, contratistas y sus familiares una jornada de recreacion y
sano esparcimiento a través de actividades ludicas y recreativas; promoviendo la
integracion, sentido de pertenencia y compromiso hacia la Entidad; con una
participacion de 1800 personas (entre servidores y familiares). y el Dia de los
Nifios, para lo cual se organizé lo relativo a la decoracidon por pisos, logistica,
actividades recreativas, talleres infantiles, entrega de souvenirs y refrigerios, con una
participacion de 450 nifios.

Para la vigencia 2.013, se desarrollaron 25 eventos enmarcados dentro del Plan
anual de Bienestar, a saber: 25 a los cuales asistieron 3.000 servidores.

1.3. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.

Dentro de las funciones de la Subdireccién de Técnica de Recursos Humanos, esta
el de disefiar y ejecutar el Plan Anual de Capacitaciéon - PIC, con el propésito de
gue sus actividades se realicen dentro de los requerimientos establecidos en el Plan
Estratégico de Talento Humano.

A Diciembre de 2013, se gestionaron 79 eventos de capacitacion, con la
participacion de 5.297 asistentes, estos eventos tuvieron una duracion de 666 horas.
Con wuna asistencia de 346 funcionarios de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién y periodo de prueba.

Asi mismo y dando cumplimiento del Programa Institucional de Capacitacion, se
realizd una encuesta de necesidades de capacitacion, la cual se realizo en todas las
areas de la institucion, donde se pudo identificarlas necesidades transversales mas
solicitadas, en consecuencia se solicitdé al Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital - DASCD, la adjudicacién de 5 temas especificos, a saber:
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» Dentro de las capacitaciones adicionales que tienen acceso los funcionarios, se
encuentran las programadas por la Alcaldia Mayor, ESAP, DASCD, en las que
se viene participando 12 funcionarios en cursos y Diplomados.

» En concordancia con las politicas de orden nacional se gestiono la certificacion
de 183 funcionarios entre servidores de planta y contratistas sobre el curso de
Ciudadania Digital.

» Para la vigencia 2.013, se realizé6 Jornada General de Induccién, en la cual
asistieron 89 funcionarios.

» Asi mismo, se realizO una preinducciéon a 78 funcionarios (Carrera
Administrativa, libre nombramiento y remocion y provisionalidad) en el momento
de posesion del cargo.

» En lo relacionado con el proceso de la re induccidn, se gestiono las siguientes
capacitaciones:

e Evaluacién del desempefio: 266 participantes
e Gestion Documental — Orfeo — 166 participantes
e Plan Estratégico — 634 participantes

Con el fin de ser duplicadores de la informacion a los facilitadores de los contratistas,
se les ha realizado 2 procesos de reinduccion:

e Actualizacién en la Reforma Tributaria
e Proceso de Pago a Contratistas y Seguridad Social.

En el mes de Julio de 2013, se desarroll6 una actividad de socializacion a los
contratistas, con la participacion de 517 asistentes, con el objetivo de dar a conocer
los temas como la estructura de la entidad, el proceso de pago, control interno,
control disciplinario y la plataforma estratégica de la entidad, entre otros.

Dentro de los logros obtenidos se encuentra el reconocimiento publico del DASCD,
como una de las 3 mejores entidades a nivel distrital en la propuesta de Plan
Institucional de Capacitacién. Asi como la realizacion de capacitaciones dirigidas de
acuerdo a las necesidades de los funcionarios, atendiendo las necesidades
detectadas en los planes de mejoramiento individual de las evaluaciones de
desempefio. Por otra parte, la articulacién en el area de bienestar (bienestar, salud
ocupacional y capacitacién) para el desarrollo de actividades dirigidas de acuerdo a
necesidades.

1.4. Programa de Salud Ocupacional

El objetivo principal de la Seguridad y Salud en el Trabajo es el de garantizar las
mejores condiciones de Salud y Seguridad a todos los colaboradores del Instituto de
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Desarrollo Urbano, mientras desempefian sus actividades laborales, enmarcados en
la normatividad vigente sobre la materia.

PLAN DE SALUD OCUPACIONAL DEL ANO 2013
Alinear el programa de Salud Ocupacional a la norma OHSAS 18001.
Implementacion de plan de capacitacion y divulgacion en materia de Salud
Ocupacional.
Desarrollo del modulo KACTUS.

MEDICINA PREVENTIVA'Y DEL TRABAJO
Examen de ingreso, reingreso, retiro, visiometrias, audiometrias vy
espirometrias para funcionarios del IDU. Se realizaron 81 valoraciones.

Exdmenes peridédicos ocupacionales con énfasis osteo-muscular para
funcionarios del IDU, asistieron 311 funcionarios.

Programa de vigilancia epidemiolégica para el control de riesgo
Psicosocial. Se aplicé la bateria de Riesgo Psicosocial para todos los
trabajadores del IDU por parte de la ARL Positiva, en la cual participaron 765.
Programa de vigilancia epidemiol6gica para riesgo Biomecéanico.

Se culminé la fase 3 de implementacion del protocolo PIP-DME con las
dependencias de STRF- STOP-OAC-OAP-OTC-DTP, se realizaron 3
sensibilizaciones de manipulacion manual de cargas con una participacion de 28
personas..

Accidente de trabajo (A.T.) y enfermedad laboral (E.L.).

Se han registrado 15 accidentes laborales con su debido reporte y tramite de
calificacion, se realiz6 una sensibilizacion, basada en un enfoque pedagdgico de
parodias sobre el debido proceso para el reporte de los incidentes y accidentes
laborales para el IDU, en esta actividad participaron 288 personas.

Primeros auxilios y consultorio médico.

Se realizaron 452 valoraciones médicas por parte de la EPS Sanitas.
Inauguracién del consultorio médico ubicado en el segundo piso de la calle 22
por parte de la EPS Compensar.

Inauguracioén y certificacion de la Sala Amiga de la Familia Lactante.

Prevencion de cancer de cuello uterino y cancer de seno. 174 participantes
Enfermedades de préstata. 32 participantes.

Vacunacién de enfermedades inmunoprevenibles. 276 participantes

Valoracion de Optometria. 383 participantes.

Valoracion de Nutricion. 386 participantes.

Semana de la Salud 2013

El fin fue el de mejorar e incentivar adecuados habitos de vida y manejo de los
riesgos psicosociales originados en las condiciones y organizacién tradicional del
trabajo, a través de la realizacion de una labor preventiva y correctiva, que
contribuya en el mediano y corto plazo a mejorar habitos saludables y en general
la calidad de vida de los colaboradores del Instituto de Desarrollo Urbano. A su
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vez Yy a la vez incrementar los niveles de productividad. Esta semana fue
realizada del 22 al 26 de Julio del afio 2013 con el desarrollo de 17 actividades,
con una participacion de mas de 2300 servidores.

e Estrategias de promocion y prevencion para fortalecer la condicion fisica
en la gente IDU
A la fecha se han ejecutado 41 sesiones de pausas activas con una participacion
de 3520 personas, llegando a las sedes del IDU calle 22, calle 20 y la casita.

IV. SUBPROGRAMA DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

e Actualizacion del Panorama de Factores de Riesgo.

e Inspeccion de Extintores.

e Actualizacion del Plan de Emergencias.

e Mediciones ambientales.

1.5. Administracion General del Talento Humano

1.5.1. Elaboracion del Estudio Técnico de Cargas de Trabajo.

Durante este periodo, se procedi6 a realizar el estudio técnico de Cargas de Trabajo,
el cual permite justificar la solicitud de ampliacién de la planta de personal del
Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, de acuerdo con las necesidades actuales del
servicio y enmarcado en la politica de modernizacion de la administracion publica y
dignificacion del empleo que se viene adelantando a nivel nacional y territorial. Por
consiguiente se procedié a la elaboracion delas fichas del Manual de Funciones con
base en el resultado final del estudio. Esta labor fue realizada por el equipo de
trabajo designado en cada dependencia y equipo Coordinador (STRH / SGGC).
Adicionalmente se hizo la revision y ajuste por parte del equipo Coordinador de
dichas fichas al Manual de Funciones, se procedi6 a realizar ajuste al estudio de
cargas laborales. Tan pronto el DASCD y la Secretaria de Hacienda aprueben los cargos
nuevos y se asigne el presupuesto respectivamente, con las directrices que establezca la
CNSC se iniciaréa el proceso para proveer los nuevos empleos.

1.5.2. Administracién de Nomina.
Durante el periodo de enero a diciembre de 2013 se realizaron las siguientes
gestiones relacionadas con la administracion de némina, asi como la liquidacion y
pago oportuno de los salarios y prestaciones sociales del personal de planta.

ACTIVIDADES REALIZADAS DE NOMINA 2013

Procesos de liquidacion de Némina (funcionarios de planta) 18
Apélisi_s de solicitudes de capacidad de endeudamiento (Fosol, Bancos, Cooperativas 861
Financieras, etc.)

Autorizacion Retiro de Cesantias Parciales 196
Abono Cesantias a Fondos Privados 198
Ajuste a prima de vacaciones 68
Resoluciones para todas las novedades de némina 400
Bonificacion por Servicios Prestados 423
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ACTIVIDADES REALIZADAS DE NOMINA 2013

Prima Secretarial (Pagos a Funcionarios con este derecho) 585
Descuentos por libranzas bancarias (Fecha inicio en 2012) 6998
Prima de antigliedad (No. Funcionarios con este derecho) 3182
Horas extras dominicales, festivos, compensatorios y ordinarias (No. Funcionarios con 724
este derecho)

Bonificacién por recreacion 560
Ingresos 59
Retiros 63
Reconocimiento por permanencia 508
Retencién en la Fuente 2853
Compensatorios en tiempo 227
Compensatorios en Dinero 2
Controles de Afiliacion y Novedades de seguridad social 452
Pruebas de Parametrizacion, liquidacion y revision del retroactivo. 8
{/r\llstalacién, revision y pruebas de las actualizacion (Servi Pack) enviadas por Digital 9

are

Pago de honorarios y contratistas.

Se realizaron las siguientes actividades relacionadas con el pago de honorarios a
contratistas de apoyo a la gestion de enero de 2013 a diciembre de 2013:

ACTIVIDADES REALIZADAS PAGO
CONTRATISTA CANTIDAD

Procesos de liquidacién 67
Novedades e incorporaciones de proyecciones

de pago 8600
Charlas informativas sobre aplicacion de la

reforma tributaria (Total contratistas 815) 2
Proyeccion de pagos y liquidaciones anticipadas 1700
Promedio de contratistas por mes pagados (815) 9780
Generacion de archivo de documentos soporte

de las ordenes de pago 5.900

1.5.3. Elaboracion y administracion del plan de contratacién de prestacion
de servicios de apoyo a la gestién.

Para el desembolso de los honorarios se realiz6 la proyeccién de pagos de cada uno
de los ochocientos quince (875) promedio mensual contratistas. De igual manera,
se consolidé la planilla de pago en el sistema SIAC aplicando los impuestos y
deducciones de ley que aplican a este tipo de contrato, adicionalmente se realiz6 el
descuento por ahorros voluntarios para cuentas de fomento a la construccion (AFC)
y ahorro voluntario a pensién. Se ingresaron al sistema las novedades relacionadas
que afectan los pagos de honorarios a contratistas de prestacion de servicios de
apoyo a la gestibn como son: 1- Terminaciones anticipadas, 2- Cesiones, 3-
Suspensiones, 4- Adiciones. Asi mismos se elaboraron las o6rdenes de pago, se
cargaron en el sistema SIAC y STONE las reservas que se ejecutaron y se envio la
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solicitud de pago a la STPC y STTR para el respectivo desembolso a las
correspondientes cuentas bancarias de los contratistas de apoyo a la gestion.

1.5.4. Nombramientos de Planta

A continuacion se da a conocer los datos globales y consolidados del personal
nombrado durante la vigencia enero Yy diciembre 2.013:

NOMBRAMIENTOS DE PLANTA

CATEGORIA TOTAL
ORDINARIOS 30
EN PERIODO DE PRUEBA 19
PROVISIONALES 13
ENCARGOS 95

TOTAL 157

1.5.5. Procesos de Seleccién

A continuacion se da a conocer los datos globales y consolidados de personas
Naturales Convocadas e Invitadas a participar en los diferentes procesos e
invitaciones publicas realizadas en el IDU y que fueron contratadas.

Se realizaron los siguientes procesos de seleccién para personal de planta y
contratistas de prestacion de servicios:

PROCESOS DE SELECCION 2013
PROCESOS DE SELECCION PERSONAS NATURALES PARA PROVEER CARGOS

PROVISIONALES EN LA PLANTA DEL IDU, ENERO A OCTUBRE DE 2013 327
PROCESOS DE SELECCION MEDIANTE INVITACION PUBLICA DASCD-IDU PARA PROVEER 35

CARGOS DE PROFESIONALES Y TECNICOS PARA LA DIRECCION TECNICA DE DISENO DE 2545
PROYECTOS

PROCESOS DE SELECCION MEDIANTE INVITACION PUBLICA DASCD-IDU PARA PROVEER 343
CARGOS DE PROFESIONALES Y TECNICOS PARA LA SUBDIRECCION TECNICA DE 1744

OPERACIONES, APOYO A VALORIZACION ACUERDO 523 DEL CONCEJO DE BOGOTA,
NOVIEMBRE DE 2013

PROCESOS DE SELECCION MEDIANTE INVITACION PUBLICA DASCD-IDU PARA PROVEER 109
CARGOS DE PROFESIONALES Y TECNICOS PARA LA DIRECCION TECNICA DE PREDIOS, CON 323
EL FIN DE PRESTAR APOYO EN LA ADQUISICION PREDIAL,DICIEMBRE DE 2013

RECLASIFICACION DE CONTRATISTAS DE PRESTACION DE SERVICIOS 952
TOTAL 5891

1.5.6. Evaluacion del Desempefio

Con base en lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, y decreto reglamentario 137 de
2010 de la Comision Nacional del Servicio Civil, durante el mes de febrero de 2013
se llevo a cabo el proceso de evaluacion de desempeiio 2012 — 2013 y la fijacion de
compromisos 2013-2014.

La poblacién evaluada para este periodo fue de 285 funcionarios de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocion distribuidos asi:
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MEJORES FUNCIONARIOS SELECCIONADOS 2012-2013 CON MAYOR NUMERO DE
FACTORES PARA ACCEDER ALNIVEL DE EXCELENCIA

FUNCIONARIOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

NIVEL PROFESIONAL

NOMBRE PORCENTAJE NIVEL FACTORES
Campos Sosa Carlos Fernando 100% Sobresaliente | 4
Quiroga Fuguene John Alexander | 100% Sobresaliente | 4

NIVEL TECNICO OPERATIVO

NOMBRE PORCENTAJE NIVEL FACTORES
Cobos Guerrero Arnulfo 100% Sobresaliente | 3
Parra Mora Jhon Manuel 100% Sobresaliente | 3
Romero Aydee 100% Sobresaliente | 3
Villalba Paredes Sandra Luz 100% Sobresaliente | 3

NIVEL ASISTENCIAL

NOMBRE PORCENTAJE NIVEL FACTORES

Fajardo Romero Jeassy Matilde 100% Sobresaliente | 2

Funcionaria de libre nombramiento que obtuvo el mayor numero de factores para obtener el
nivel sobresaliente

FUNCIONARIOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

NIVEL ASESOR

NOMBRE PORCENTAJE NIVEL FACTORES

Cortés Yepes Ménica 100% Sobresaliente | 2

NIVEL TECNICO OPERATIVO

NOMBRE PORCENTAJE NIVEL FACTORES

Cuellar Rodriguez Elena Marcela 100% Sobresaliente 2

NIVEL ASISTENCIAL

NOMBRE PORCENTAJE NIVEL FACTORES

Rodriguez Castillo Clara Deicy 100% Sobresaliente 2

1.6. Evaluacion primer semestre

Esta fase permitio valorar cuantitativamente el avance porcentual de cumplimiento
de los compromisos establecidos para el periodo, comparando los compromisos
fijados v/s las evidencias acopiadas y verificando su cumplimiento, asi como las
condiciones y eventualidades que incidieron o impidieron la consecucion de los
resultados solicitados.

Libre nombramiento y remocién 14 1 15
Carrera Administrativa 311 1 312
Total 325 2 327

190



Dentro seguimiento de las acciones de mejoramiento individual, se evidencia la
necesidad de fortalecer las siguientes competencias Yy conocimientos:

Contratacion estatal

Supervision de contratos

Capacitation en Word, Excel, power point, Access

Gestion documental

Actualizacion de la ley de reforma del Cédigo Contencioso Administrativo
Actualizacion Reforma tributaria

Actualizacion Estatuto anticorrupcion

NOVEDADES EN PERIODO DE PRUEBA
Funcionarios que aprobaron el periodo de prueba durante la vigencia de 2013 fueron
110 personas.

ELECCIONES REPRESENTANTES EN LA COMISION DE PERSONAL

Se realizé la convocatoria para la eleccion de los representantes de los empleados
en la Comision de personal de abril 26 de 2013, e igualmente para llevar a cabo esta
eleccion se realizaron varias actividades para que los funcionarios participaran como
candidatos para conformar la Comisidén de Personal, actividades tales como:

Por lo tanto la comision de personal por parte de los empleados quedé asi:

Como principales las funcionarias lleana Indira Echavarria Lépez, identificada con la
cédula de ciudadania No. 39.314.437 y Angela Yamile Osorio Socha, identificada
con la cédula de ciudadania N0.51.632.892.

Como primer suplente la funcionaria Clara Bibiana Torres Matiz, identificada con la
cédula de ciudadania No. 52.531.738 y segundo Suplente el Ingeniero Manuel
Antonio Fragozo Crespo, identificado con la cédula de ciudadania No. 79.506.258.

1.7. TELETRABAJO EN EL IDU

Desde abril de 2013, como parte de un proyecto de mejoramiento presentado en el
afio 2012, el IDU ha iniciado el camino para implementar el teletrabajo como modelo
de administrativo con el apoyo de la Comision Asesora de Teletrabajo y el
acompafamiento de la Alcaldia Mayor.

El Teletrabajo busca mejorar la calidad de vida de los funcionarios, incrementar la
productividad del Instituto, Disminuir el Impacto Ambiental y definir un esquema de
gestion que permita atacar de fondo los problemas de movilidad de la ciudad, al
reducir las necesidades de desplazamiento a un lugar de trabajo. El Instituto es
pionero en el Gobierno Distrital, y su modelo sentara las bases para el fomento del
Teletrabajo en las entidades distritales. El teletrabajo se implementa a través de
cuatro fases, ver figura 1. En fase, Compromiso Institucional, fue formalizada el
acompafnamiento de la comision asesora; conformado y formalizado el equipo de
teletrabajo, a través de actos administrativos, y realizado un autodiagndstico para
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conocer el perfil de la Entidad frente al Teletrabajo. Respeto al compromiso
Institucional, sobresale la Adhesién del IDU al pacto por el Teletrabajo el pasado 5
de Diciembre en un evento encabezado por el Ministros de Trabajo y el Director del
Instituto. Durante el la vigencia del 2014 se hara la prueba piloto con una muestra
maximo de 50 personas, las cuales se inscribieron para aplicar en como
teletrabajadores, una de las funciones de la Subdireccion Técnica de Recursos
Humanos, es efectuar la seleccion para el inicio del proceso.

Acuerdos de Gestion.

Durante este periodo del afio 2012 — 2013 se solicit6 a los gerentes publicos realizar
la evaluacion de los Acuerdos de Gestion, los cuales permanecen en custodia de la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos.

Manuales de funciones y requisitos minimos para los empleos de la planta de
personal de la entidad.

Durante el afio se realiz6 el Estudio de Cargas Laborales con la metodologia
establecida por el Departamento Administrativo de Servicio Civil Distrital, para lo
cual se definio:

- Instrumento para la aplicacion de la entrevista, con su respectivo instructivo.

- Designacién de las personas por cada dependencia quienes se encargaron
de realizar el levantamiento de informacion.

- Capacitacion al equipo de trabajo que desarrollé la fase de levantamiento de
informacion.

- Desarrollo del trabajo de campo basado en el cronograma definido para
atender cada dependencia del Instituto.

- Analisis de la informacién recolectada en cada dependencia.

- Se elabor6 el documento preliminar técnico de soporte.

- Se esté elaborando el Manual de Funciones tanto de los nuevos cargos como
la modificacion de los actuales.

1.8. Gestion Judicial.

Durante este periodo se procedié a atender la etapa previa de los procesos de orden
laboral que se promueven ante la jurisdiccion contenciosa administrativa y ante la
justicia ordinaria, es decir las solicitudes de conciliacion prejudicial promovida por los
futuros demandantes, asi como la etapa inicial de estos procesos, es decir la
respuesta a los hechos y pretensiones de la demanda que conlleva igualmente la
recoleccion y aporte de la pruebas documentales que hacen parte del acervo
probatorio. Lo propio ocurre respecto de las acciones de tutela instauradas en contra
del Instituto de Desarrollo Urbano, que involucren temas de naturaleza laboral. Asi
mismo se procede a impulsar y tramitar el proceso de cumplimiento de las
sentencias condenatorias o adversas al Instituto. Tratandose de las actividades
relacionadas con la gestién judicial, hay que sefialar que durante el periodo objeto
del presente informe de gestion, todas las acciones de tutela promovidas en contra
del Instituto de Desarrollo Urbano, fueron falladas en forma favorable a la entidad,
ya sea en primera 0 en segunda instancia. Con respecto a los procesos ordinarios y
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contenciosos administrativos culminados con sentencia definitiva, uno de ellos fue
adverso al IDU, situacién que origino el reintegro de un ex funcionario en el cargo de
Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 02.

Atencién y Tramite de Requerimientos.
Durante el afio 2013, se atendieron y se tramitaron 2.874 requerimientos
solicitados por los Entes de Control, entidades de orden judicial, entidades
distritales, ex funcionarios, funcionarios.

SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS FisSICOS

La Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos tiene como propdsito ejecutar las
acciones necesarias tendientes a garantizar el desarrollo de los siguientes servicios,
a través de los respectivos contratos y/o convenios:

Transporte de directivos y demas funcionarios en actividades misionales; servicio de
aseo y cafeteria; servicio de vigilancia y seguridad para todas las sedes
administrativas de la entidad; Archivo, correspondencia y digitalizacion de
documentos; Mantenimiento locativo; Almacén General e inventarios; Suministro de
combustible para el parque automotor y planta electica; Centro de gestidén
documental; Auditorios; Suministro de insumos de papeleria; Comunicaciones via
celular y por AVANTEL; Contratacion de pdlizas de seguros; Control de acceso de
funcionarios y Vvisitantes; Telecomunicaciones; Arrendamiento sedes alternas;
servicio de fotocopiado; Compras de menor cuantia; entre otras..

1. Actividades emprendidas durante el 2013

Se adelanté la contratacion de los diferentes procesos necesarios para lograr el
normal funcionamiento de la entidad, garantizando con esto que se realizaran los
mantenimientos preventivos, correctivos, adecuaciones, adquisiciones y demas
actividades necesarias para lograr la satisfaccion final del cliente interno,
redundando en beneficio de la entidad y del desarrollo de los diferentes sistemas
integrados de gestion, gracias a que las diferentes solicitudes presentadas fueron
atendidas oportunamente.

Como resultado de lo anterior, se logré alcanzar una ejecucion presupuestal del
orden del 86,93% para gastos de funcionamiento y de un 86,82% para gastos de
inversion, mostrando una importante ejecucion presupuestal en la vigencia 2013.

La implementacion del programa de gestion documental en la entidad,
especificamente en temas de almacenamiento, custodia y servicio de consulta, de la
documentacion que ha sido trasferida por las areas; lo cual garantiza la
conservacion de los documentos de acuerdo con los requisitos exigidos,
digitalizacion de documentos y vinculacién al sistema Orfeo (aproximadamente
880.000 imagenes digitalizadas en el trimestre).
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- Dentro de las labores emprendidas por esta Subdireccion, en coordinacion con la
Escuela Colombiana de Carreras Industriales —ECCI- (propietaria del inmueble sede
calle 20), se logr6 el cambio de los ascensores de la sede Calle 20, cuyo
intermitente e inseguro funcionamiento estaba poniendo en alto riesgo la integridad
humana para todas las personas que los usaban.

- Como la entidad no contaba con un sistema de tecnologia de punta que permitiera
una répida y eficiente atencion a la ciudadania, esta Subdireccién, en conjunto con
la STRT, la Oficina de Atencion al Contribuyente y la Oficina Asesora de
Comunicaciones, llevé a cabo el proceso de adquisicidn e instalacion del sistema de
asignacion de turnos —-DIGI TURNO-, segun contrato suscrito con la empresa
SEGELEC SAS.

- Asimismo, debido a que la entidad no cuenta con un adecuado sistema de
tecnologia de punta que permita un eficiente y seguro control de acceso, esta
Subdireccion, en conjunto con la STRT, llevé a cabo el proceso de adquisicion e
instalacion del sistema, el cual en este momento se encuentra en desarrollo el
cronograma de instalacion, de conformidad con el contrato suscrito con la
empresa MELTEC S.A.

- Se cambié la cubierta del piso 12 de la sede principal y se realiz6 la
Impermeabilizacion de la terraza del piso 5° de la sede principal, debido a varias
filtraciones evidenciadas en época invernal, mejorando con esto los niveles de
comodidad y productividad de las personas que laboran en esta area.

- Otro proyecto importante fue el suministro e instalacion de peliculas de seguridad
con control solar para el edificio de la calle 22 no 6-27, sede principal del IDU, el
cual permite bajar el impacto solar y reducir los niveles de temperatura que se
concentra en esta sede.

SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS TECNOLOGICOS

Se presenta un Informe escrito y resumido sobre la gestibn adelantada en la
Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos - STRT, en la que se incluyan
aspectos tales como: Actividades emprendidas, resultados obtenidos, asuntos en
proceso y situacion del area al termino de la gestion durante el periodo comprendido
entre el 01 de Enero de 2013 hasta el 31 de Diciembre del 2013.

Las gestiones realizadas se dividen en cinco aspectos :

Gestiones a Cargo

Cumplimiento de la resolucion 305 de la Comision Distrital de Sistemas — CDS. En
este numeral desarrollamos informe de gestion del IDU como cumplimiento al
lineamiento de la COMISION DISTRITAL DE SISTEMAS — CDS.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion PETIC.
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Resultados Obtenidos:

Proyectos Planteados y gestionados desde la SUBDIRECCION TECNICA DE
RECURSOS TECNOLOGICOS - STRT en el proceso precontractual, contractual y
postcontractual.

Gestiones realizadas en el Periodo mencionado ante entidades y dentro de la
Institucion.

Estadisticas de soporte a usuarios en cuanto a Hardware y Software.

Soporte, actualizacion y mantenimiento de sistemas de informacion

CUMPLIMIENTO RESOLUCION 305 / 2008 DE LA COMISION DISTRITAL DE
SISTEMAS - CDS. En este capitulo se condensa las gestiones realizadas durante el
periodo mencionado por parte de la Institucion, mostrando en cada uno de los
indicadores que componen la resolucion el avance realizado y las gestiones hechas
por el IDU:

POLITICAS BASICAS:

POLITICAS DE PLANEACION DE INFORMATICA PARA LA FORMULACION Y
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE SISTEMAS DE INFORMACION
(PESI) EN EL DISTRITO CAPITAL. EI Instituto de Desarrollo Urbano actualizé el
Plan Estratégico de Sistemas de Informacién — PESI - junto con el cuadro de
Indicadores de Gestion a 2013, el PESI de la Entidad fue desarrollado conforme a
los lineamientos establecidos por la COMISION DISTRITAL DE SISTEMAS — CDS,
articulandose con el desarrollo Institucional y la proyeccion de la plataforma
tecnoldgica de la Institucidn y se le realizaron ajustes con el fin de armonizarlo con
el acuerdo 489 de 2012 que adopto el Plan de Desarrollo Bogota Humana y con los
términos de la Directiva 011 de 2012.

POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION EN EL DISTRITO CAPITAL.
La Entidad en cumplimiento de la resolucion interna 447 de 2012 por la que
reglamento el SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - SIG, adelanto la definicion
de la politica del SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION
SGSI como subsistema del Sistema de Gestion Integrada - SGI a cargo de la
Subdireccion General de Gestidn Corporativa.

Se participd en la actividad de la semana Sistema Integrado de Gestion presentando
una conferencia de seguridad de la informacién y uso de la metodologia BPM.

Se construyd colectivamente con la SGGC y OCI la definicién, implementacion,
actualizacion y /o modificacion de la Politica de Tratamiento Manejo Datos
Personales, para su revision, ajustes y observaciones y fue adoptada la Politica
mediante la circular 019 de 2013.

La entidad protocolizo la conformacion del equipo de atencion de incidentes y
puntualizo la funciones a cumplir por los miembros del mismo en torno a:
centralizacion de reportes de incidentes de seguridad, atencion a los incidentes de
seguridad perimetral, fallas en la infraestructura informéatica, acceso no autorizados a
aplicativos institucionales, proteccion de datos a ciudadanos, uso indebido de
informacion, inyeccién de cddigo malicioso, casos de ingenieria social, denegacion
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de los servicios, mal uso de los recursos tecnoldgicos, coordinacion y direccion de
acciones especificas que ayuden a proveer un ambiente seguro y estable para los
activos de informacion de la entidad, facilitacion de administracion y desarrollo de
iniciativas sobre seguridad de la informacion, validacion de politicas de seguridad de
segundo nivel o las modificaciones a las mismas, promocion de la coordinacion
entre los organismos de la Administracion Publica (Distrital o Nacional) para
prevenir, detectar, manejar y recuperar incidentes de seguridad, Organizaciéon y
administracion de un repositorio de toda la informacién sobre incidentes de
seguridad, herramientas y técnicas de defensa y proposicion de planes de
capacitacion y orientacion en temas de seguridad de la informacion.

. Se definié6 el formato de activos de informacion y se actualizo la matriz de
riesgos publicada en la intranet.

POLITICAS DE DEMOCRATIZACION DE LA INFORMACION,
INTEROPERABILIDAD E INTERCAMBIO DE INFORMACION HOMOGENEA A
TRAVES DE SERVICIOS WEB EN EL DISTRITO CAPITAL.

Se contindan en el desarrollo de las cinco fases de Gobierno electrénico:

Fase de Informacion: Se ha avanzado en la publicaciéon de noticias que se generan
en la Entidad y se publican por los diversos medios de comunicaciones, igualmente
se realiza la actualizacion de los links que permiten consultar el plan de desarrollo
Bogota Humana.

Fase de Interaccion: Se implementdé y entrego para su administracion por parte
del area de atencion al ciudadano el sistema de Peticién Quejas y Reclamos PQRs.
Se mantiene activa la presencia de las redes sociales (Facebook, Twitter)
percibiéndose un mayor incrementandose la interaccién de los ciudadanos y la
respuesta que se le realiza a través de los medios digitales. Igualmente se contindian
las transmisiones de tertulias a través del portal del IDU. Como soporte se publica y
administran formularios de encuestas para ser publicados por las areas que la
requieran.

Fase de Transaccion: Se mantiene actualizados los tramites como el de la solicitud
de devolucion por concepto de valorizacion segun acuerdo 398 del Concejo de
Bogota para las localidades de Fontibén y Engativa y se soporta la expedicion de del
paz y salvo virtual para tramites notariales y el de Solicitud de arrendamiento de
plazoletas y espacio publico mediante el proceso de homologacion de predios y sus
estados de cuenta, solicitud de licencias de excavacion, Unificacion de anexos para
licencia de excavacion. Se mantiene la consulta de asignacion para el ACUERDO
451 DE 2010 contribucion de valorizacién por beneficio local para la construccién del
primer anillo vial del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte — POZ Norte. Web
Services para la actualizacion en las opciones de publicacion de facturas y pagos en
linea por el sistema de pagos en linea - PSE con el Banco de Occidente extendiendo
su aplicabilidad para pago de todas las valorizaciones que se den en la ciudad la
implementacion de la publicacion de 4 tipos de avisos via Web referenciando los
documentos o actuaciones que se estan notificandolos Actos Administrativos del IDU
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para los escenarios, resoluciones de Asignacion de la Contribucion de Valorizacion,
procesos de Cobro Coactivo, resoluciones que deciden recursos de via gubernativa
y otras reclamaciones. Igualmente se definieron los términos contractuales para el
nuevo contrato de actualizacion del sistema valoricemos de acuerdo a los términos
del acuerdo 523 de 2013 del Concejo de Bogota a iniciarse en diciembre de 2013,
esto implica definir las funcionalidades afectadas, la definicion de requerimientos,
condiciones de aceptacion de ajustes, pruebas funcionales y de usuario a realizar,
cambios en zonas de influencia, incorporacién de nuevos parametros como valor
predial y asignacion de valorizacion a los contribuyentes, liquidacion vy
circularizacion de cuentas de cobro, asi como la reliquidacion que permita definir las
devoluciones a realizar por concepto de la valorizacion del acuerdo 180 segunda
etapa y que fue modificado.

Fase de Transformacion: Se ha desarrollado la Ventanilla Unica de Registro (VUR)
en convenio con Superintendencia de Notariado y Registro, se implemento el
servicio de Paz y Salvo Virtual para tramites notariales. Se han integrado varios
sistemas de informacion Distrital dentro de la operacion diaria en el IDU.
Adicionalmente se implemento en produccion el agendamiento de Licencias de
Excavacion y Obras dentro del VUC. Se defini6 la cadena de tramites de la cadena
de valorizacién que permite dar cuenta del avance a la alta consejeria de las TICs
sobre su optimizacion cuatro etapas y se establecieron sus respectivos hitos de
optimizacién para la atencion y gestion de peticiones de los ciudadanos o
contribuyentes de la valorizacion en el Distrito Capital, mediante las siguientes
cuatro (4) etapas: Etapa para la Emision de Certificados de Estados de Cuenta para
Tramite Notarial, Etapa de Recaudo y Aplicacion de Pagos en Linea, Etapa de
Publicacion de Actos Administrativos Via WEB, Etapa de Publicaciéon de la
Informacion de la Gestion de Solicitudes de Devolucion.

Fase de Democracia: Se implement6 en el Portal de la Entidad el visor de obras y
gue permite la rendicién de cuentas del IDU en las localidades. También se publica
informacion para que la ciudadania participe en la conformacién de las veedurias de
las obras del IDU. Igualmente se generaron las convocatorias para el personal
requerido asi como la publicacion de los resultados del proceso de seleccion
siendo utilizado el sistema Moodle para la generacion de las pruebas de ingreso y la
respectiva calificacion de manera automatica.

POLITICA DE CALIDAD PARA LA FORMULACION Y GERENCIA DE PROYECTOS
CON COMPONENTE DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACIONES
EN EL DISTRITO CAPITAL. El Instituto de Desarrollo Urbano por medio de la
Resolucion Numero 3295 de 2009 “Por la cual se ajusta el sistema integrado de
Gestion del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU-, el cual esta conformado por el
Sistema de gestion de la Calidad, EI Modelo Estandar de Control Interno MECI vy el
Sistema de Gestidon Ambiental” y la Resolucion Numero 1247 de 2010 “Por la cual se
modifica el Articulo Segundo de la resolucion No. 3295 del 26 de Agosto de 20097,
adopta y ajusta el Sistema de Gestion de la Calidad y los armoniza con los demas
sistema de Gestion que implementd la Entidad, asi como la definicion de politicas y
directrices del Subsistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion SGSI.
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El IDU adopté la metodologia de Gerencia de proyectos de la COMISION
DISTRITAL DE SISTEMAS - CDS para presentar en el 2012 propuestas de
proyectos Yy para el 2013 se presentd propuesta de mantenimiento de las fichas
respectivas da la Entidad a la Alta Consejeria de las TICs y no dejen de ser parte
del “Banco de proyectos TIC — PDD — Bogota Humana”.

Se inicié el estudio de requerimientos para el modelamiento del aplicativo de
Gestion de Proyectos que permite realizar a las areas el registro y seguimiento de
la informacién de proyectos que adelante el IDU.

POLITICAS DE RACIONALIZACION DEL GASTO PARA LA ADMINISTRACION E
IMPLEMENTACION DE BIENES Y RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA DE
TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACIONES EN EL DISTRITO
CAPITAL. EI Instituto de Desarrollo Urbano mediante la Resolucién Numero 1694
del 28 de Mayo de 2009, "Por la cual se unifican las medidas de austeridad en el
Instituto de Desarrollo Urbano y se ajustan a la nueva Estructura Organizacional”, da
estricto cumplimento a los solicitado en la Resolucion 305/2008 de la CDS, en esta
resolucién abarca aspectos administrativos como técnicos.

El IDU como parte del grupo de trabajo de la CDS de Compras Agregadas y
Racionalizacion del Gasto ha estado participando en las reuniones donde se trata el
tema de racionalizacién del gasto en materia en recursos tecnolégicos en aspectos
como descuentos institucionales de nuevas licencias de la herramienta Oracle.

El IDU utiliza como parte de la politica de racionalizacion del gasto sistemas de
informacion tales como:

Sistema de Informacién de Correspondencia - ORFEO:

Sistema mediante el cual se eliminaron los libros radicadores permitiendo asi un
control general de la correspondencia enviada y recibida. Este sistema de
informacion ha permitido mejorar los flujos de recorrido del documento, control
sobre los derechos de peticidon y su respuesta oportuna en términos de ley, ademas
de la respectiva consulta mediante el portal web, lo que conlleva para el ciudadano
desplazamientos para averiguar sobre el estado de respuesta; igualmente optimiza y
afina la busqueda de radicados, asi como el envio masivo y radicacion, su
contenido, direccionamiento y asignacion de los mismos ademas de generar
economia en la impresion en papel; el sistema posee filtros de seguimiento del
documento sin respuesta y sin despachar entre otros. Durante el 2013 se realizaron
ajustes y mejoras en los médulos de archivo y préstamos del sistema, se efectlo
una optimizacion de los tiempos de acceso al sistema, la consulta web de radicados
por medio del portal web del IDU para consulta por la ciudadania de las radicaciones
realizadas, el estado del tramite y sus imagenes asociadas.

Sistema de Informacidon de Procesos Judiciales: SIPROJ:

El IDU se acogio al uso del Sistema SIPROJ de la Secretaria General de la
Alcaldia que permite administrar toda la informacién usada dentro del area Juridica,
desarrollado por la Secretaria general del D.C., el cual contiene los moddulos de
Procesos/Expedientes: administra toda la informacion basica y anexa a cada
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proceso por ejemplo Numeros de Radicacion, Accion, Cuantia, Origen,
Pretensiones, Despachos, Magistrados, Apoderados, Demandados, Demandantes,
Terceros Intervinientes, Excepciones, Audiencias, Autos, Pruebas, Providencias,
Actividades, Bienes, Titulos, etc., también se maneja multiples datos para cada uno
de los tipos de informacion pertenecientes al proceso o expediente, por ejemplo para
las Audiencias maneja Fechas, Horas, Estado, Descripcion, Actas, etc., lo que hace
qgue los abogados del IDU administran toda la informacion basica y anexa a cada
abogado tanto propio como de la contraparte, por ejemplo Nombre, Identificacion,
Teléfonos, Direccion, Etc.

Sistema de Contratacion a la Vista:
El IDU utiliza el sistema de contratacion a la vista para publicar todo los procesos de
contratacion que se ejecutan dentro de la Entidad.

Base de Datos Documental CDS/ISIS en su version para Windows Winisis:

El IDU utiliza para la catalogacion e inventario de material audiovisual en general la
Base de Datos Documental CDS/ISIS en su version para Windows Winisis, tomando
como fundamento que en ella los materiales escritos y audiovisuales son
documentos que tienen de una parte un contenido y de otra un soporte fisico.
CDSIISIS permite construir y manejar bases de datos estructuradas no numéricas,
es decir bases de datos constituidas en su mayor parte por texto. Si bien CDS/ISIS
trabaja con textos y palabras, y ofrece por tanto muchas de las herramientas
normalmente encontradas en los paquetes de procesadores de textos, no consiste
exactamente en un procesador de textos. Esto es asi porque los textos que
CDS/ISIS procesa estan estructurados en categorias de elementos de datos
definidos por el usuario.

Sistema electronico para la contratacion publica, SECOP:

Brinda informacién relacionada con la contratacion publica en Colombia, permite
consultar los procesos de contratacion que se adelanta a través del sistema y sus
estadisticas basicas.

Sistema para el manejo de las Licencias de excavaciones SALEX:

Permite la decodificacién de direcciones para obtener los CC_ID del inventario de la
malla vial, para su posterior georeferenciacion, asi mismo permite a los contratistas
reportar de manera estandar la informacién requerida para la solicitud de una
licencia de excavacién. Se realiz6 la redefinicién y ajuste del modelo de datos y se
efectio el montaje de la base de datos en la arquitectura Oracle y el desarrollo de
formularios para soportar la operacién del sistema, proyectando su desarrollo de
modelo de cliente servidor a migracion a una arquitectura web enable.

Sistema Seguimiento de la inversion Distrital SEGPLAN,

El alcance del SEGPLAN es tener un sistema integrado de informacion que
permitiera a la Administracion Distrital realizar el proceso de Seguimiento al Plan de
Desarrollo Distrital, avanzando hacia un enfoque de gestion publica orientada a
resultados.
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Sistema de Peticion, Quejas y reclamos PQRs:

Se disefig, desarrollo e implemento en la plataforma de software libre OpenERP
el sistema de Peticion, Quejas y reclamos PQRs, que en su particularidad es un
sistema georeferenciado.

Canal de Chat:
Se implementé para atencion a la ciudadania el canal chat a través de la
plataforma Miweb.

Sistema Visor de obras:

Se logré la implementacion del Sistema de Informacion Visor de Obras para
rendicion de cuentas que realiza la institucién a la comunidad en cada localidad y
su respectivo enlace en el portal de la Entidad.

Sistema de Seguimiento de obras:

Se inicié el desarrollo del sistema de seguimiento de obras del IDU, desarrollado
sobre OpenERP, el desarrollo permite el almacenamiento de los elementos
principales del plan estratégico (mision, visidn, objetivos y metas estratégicas), el
ingreso de portafolios y programas de proyectos relacionados con el plan estratégico
y los elementos base de la EDT de los proyecto.

POLITICAS ESPECIFICAS.

POLITICAS DE CONECTIVIDAD PARA LOS ENTES PUBLICOS EN EL DISTRITO
CAPITAL. En politicas de conectividad el Instituto de Desarrollo Urbano IDU se
acoge completamente a los lineamientos dados por la resolucion 185 de 2007 en
materia de conexiones de Internet y Redes. Se han desarrollado las conexiones LAN
y WAN bajo los criterios de medicion de traficos adoptando los anchos de banda
requeridos al igual que canales de contingencia. El IDU tiene conectividad con la
Secretaria Distrital de Hacienda por la extranet a los sistemas de informacion de
predis, opget, PAC, también tiene conectividad con el Sistema de Informacién de
Procesos Judiciales — SIPROJ, el Sistema de Contratacion a la Vista, Sistema Web
Service VUR (Ventanilla Unica de Registro), SIVICOF, VUC - Ventanilla Unica de
Construccién y el sistema Muisca de la Dian. Asi mismo realiz6é los desarrollos de
software necesarios para poder integrarse con tesoreria distrital a través del proceso
de Cuenta Unica Distrital CUD, se posee conectividad con la Secretaria Distrital de
Planeacién SDP para interactuar con el sistema de seguimiento a la Planeacion
Segplan. La Entidad cuenta con el servicio de Ventanilla Unica de Registro,
incorporo la integracion con el 100% de las notarias del D. C., Catastro e Impuestos
nacionales para la realizacion de los procesos de registro de inmuebles.

En el 2013 se ajusta el sistema de generacién del paz y salvo virtual para tramites
ante notaria y extiende la aplicabilidad del sistema PSE (proveedor del servicio
electrénico) a otros bancos. Se atiende a la ciudadania en las oficinas bancarias del
Banco del Occidente para registrar el pago y actualizacion del sistema en linea.

Con la Oficina de Atencion al Ciudadano — OTC durante el afio trabajo
mancomunadamente en la presentacion de la propuesta de mejora en el proceso
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integral de la Atencion de Quejas y Reclamos soportados en la plataforma de
software libore OpenERP mediante el desarrollo de un médulo que permite su
gestion y adicionalmente integra una referenciacion geografica de las PQRs.

Durante el 2013 se ha trabajado con la Secretaria de Hacienda Distrital como
primera fase, sobre la interface Sistema Financiero IDU con el Sistema Predis para
el cargue a través de archivos planos sobre las siguientes transacciones: Creacion
CDP, Anulacién Parcial CDP, Anulacion Total CDP, Creacion RP, Anulacion Parcial
RP, Anulacion Total RP, Creacion Ordenes de Pago de Reserva, Creacion Ordenes
de Pago de Vigencia, Anulacién Ordenes de Pago, posteriormente se comenzo el
desarrollo del web Service que va permitir que esta transacciones se realicen en
linea.

POLITICA DE INFRAESTRUCTURA INTEGRADA DE DATOS ESPACIALES DEL
DISTRITO CAPITAL. IDEC@. La alcaldia mayor de Bogota, en cabeza de la
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD), apoyandose en el
Acuerdo 130 de 2004 implement6 la Infraestructura de Datos Espaciales del Distrito
Capital (IDEC@), la cual es la encargada de definir las politicas, estandares,
organizaciones y recursos tecnologicos que facilitan la obtencion, uso y acceso a la
informacion georreferenciada de cubrimiento Distrital”.

El IDU hace parte del primer anillo de entidades generadoras de informacion junto
con la EAAB, Secretaria Distrital de Planeacion, Catastro Distrital, Secretaria de
Movilidad, con la definicion de la produccién y responsabilidad de los objetos
geograficos que conforman parte del Mapa de Referencia. El IDU, tiene como
responsabilidad la administracién y mantenimiento del inventario de la malla vial del
Distrito Capital que hace parte de la informacion base del mapa de referencia
guedando como responsable de los objetos Calzada, Anden, Cicloruta, Separador y
Puente.

POLITICA PARA PROMOCIONAR EL USO DEL SOFTWARE LIBRE EN LAS
ENTIDADES DEL DISTRITO CAPITAL. Producto del modelado de sistemas de
informacion soportados sobre teorias y buenas practicas de ingenieria de
desarrollo de software vy el uso de plataformas tecnoldgicas de software libre, se
entrega a la ciudad los siguientes productos en sus etapa de disefio, desarrollo e
implementacion:

Framework OpenERP y lenguaje de desarrollo Phyton:  Seleccion de la
plataforma de software libre soportada en esencia por el framework de
OpenERP y del lenguaje de desarrollo Phyton y la gestién de cddigo a través
de la plataforma GIT por su versatilidad, fortaleza y ventajas de desarrollos
colaborativos lo cual coloc6 al IDU a la vanguardia de las instituciones del
Distrito que avanzan en la utilizacion del codigo open source.
Version personalizada del aplicativo de gestidén de correspondencia Orfeo.
Sistemas de Gestion de Infraestructura Urbana: Durante el periodo 2012 —
2013, se desarroll6 y disefio de sistemas de gestion de infraestructura
urbana como son:

Sistema de Gestion de Puentes (BMS — Bridge Management System)
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Sistema de Gestion de Pavimentos (PMS — Pavement  Management
System)
Sistema de Gestion de Espacio Publico (PSMS —Public Space
Management System)
Sistema de Sistema de Visualizacion de Obras
Sistema de Rendicion de cuentas del IDU a las localidades.
Sistema para el reporte ciudadano de dafos en la malla vial a través de la web.
Sistemas de Atencion al Ciudadano: A través  del desarrollo de
diferentes soluciones como: Sistema de Peticiones Quejas y Reclamos PQRS
Canales y Obras, Sistema Ciudadano de Reporte de dafios en la malla vial y
espacio publico

Se poseen implementadas herramientas construidas sobre software libre: Sistema
de Informacion de Correspondencia — ORFEO, Sistema de Contratacion a la Vista.
Nagios, Liferay portal, Encuestas, uso de la plataforma de aprendizaje virtual
Moodle.

Se solicitd a la Alta Consejeria de las TICs mantener las fichas de proyectos con
software libre y que se incluyeron en el “Banco de proyectos TIC — PDD — Bogota
Humana” en el 2012,

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES. El Instituto de Desarrollo Urbano actualizé el Plan Estratégico
de Sistemas de Informacién junto con el cuadro de Indicadores de Gestiébn a 2013,
el PESI de la entidad fue desarrollado conforme a los lineamientos establecidos por
la CDS, articulandose con el plan de Desarrollo Distrital Bogota Humana.

RESULTADOS OBTENIDOS:

Proyectos Planteados y Gestionados Desde la Subdireccion Tecnica de
Recursos Tecnhologicos - STRT en el Proceso Precontractual, Contractual y
Postcontractual.

DOTACION DE REPUESTOS. Se ejecutaron los procesos como continuacion del
2013 como son:

Proceso IDU-MC10%-DTAF-043-2012, contrato DTGC-071-2012, cuyo objeto
consiste en: Adquisicién de implementos y accesorios de tecnologia para soportar la
plataforma informética existente en el IDU, a la firma VENTAS Y SISTEMAS S.A.S,
el contrato se ejecutara en los meses de enero y febrero de 2013.

Proceso IDU-MC10%-DTAF-033-2012, contrato DTGC-058-2012, cuyo objeto
consiste en: adquisicion de 350 Cintas Data Cartridge Ultrium - LTO-3 - P/N 7973A Y
10 Datacartridge Limpiador Ultrium - LTO 3 - P/N 7978A, el contrato se ejecuto en
los meses de enero y febrero de 2013.

RENOVACION SOPORTE DE LICENCIAS DE ORACLE. Se solicito a la firma
Oracle la actualizacion vy renovacion del servicio de soporte para el afio 2014
unificado el Oracle Database Enterprise Edition — processor perpetual, mediante
contrato IDU-364 de 2013 con la firma Oracle Colombia.
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SOFTWARE SOPORTE DE AREAS. Se realizaron el soporte a software de areas
como:

Proceso IDU-MC10%-DTAF-044-2012, contrato DTGC-065-2012, cuyo objeto
consiste en: adquisicién de dos (2) licencias nuevas del software HDM4 Highway
Development and Management System,, a la firma Compafia Comercial GOBE Ltda
— Software SHOP., el contrato se ejecutara en los meses de enero, febreroy marzo
de 2013.

Proceso Adquisicion de Implementos y Accesorios de Tecnologia para Soportar la
Plataforma Informatica existente en el IDU, suscrito con la firma Ventas y sistemas
SAS con contrato DTGC-0171-012.

Adquisicion de (2) dos licencias de Software Hdm4 Highway Development And
Management System, contrato DTGC-065-2012 con la Compafiia Comercial Gobe
Ltda-Saftware Shop.

Adquisicion de 350 Cintas Data Cartridge mediante contrato DTGC 58 de 2012 con
la firma KeyMarket S.A.

Adquisicion de licencias VISSIM mediante contrato IDU 33 de 2012 con la firma
Sistemas inteligentes de transporte Itda.

SEGURIDAD PERIMETRAL. Se realizé la actualizacion al licenciamiento de los
productos existentes de seguridad reflejados en el contrato IDU-037 de 2012 e IDU-
2174 con la firma SQTEC Security Quality Technology

LICENCIAMIENTO AUTODESK. Para recibir a titulo de compraventa de la
Renovacion de Suscripcion de Software de Autodesk y actualizacion de 44 licencias
de Autodesk Autocad 2013 a Autodesk Infraestructure Design Suite Premium 2013.
Realizado mediante contrato  IDU-924-2013, suscrito con la firma
COMPUTADORES Y SOLUCIONES CAD DE COLOMBIA LTDA.

DOTACION DE CABLEADO ESTRUCTURADO. En el 2013 se adecuo un espacio
el primer y segundo piso de la sede la calle 22 para habilitar puntos de red que
soportaran el proceso de valorizacion, en su segunda fase.

MANTENIMIENTO UPS. Se realiz6 seguimiento a la ejecucién de dos contratos de
mantenimiento para las UPS. Se doto de dispositivos de proteccion en la entrada
de la subestacién eléctrica para la proteccién ante incidentes de descargas
eléctricas. Se realizaron los tramites necesarios para suscribir el contrato DTGC-
040-2013 realizado con la firma Energex para el mantenimiento preventivo de la
UPS Gamatronic-

DISPOSITIVOS DE INTERCONEXION Y AMPLIACION DE LA SOLUCION DE
ALMACENAMIENTO. De acuerdo al levantamiento de las necesidades de
adquisicion de dispositivos de interconexion entre el centro de computo y la red de
area local y ampliacion de la solucion de almacenamiento de la entidad, adelanto la
implementacion del contrato IDU-48-2012 adjudicada a la firma Newnet S.A.
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CONVENIO CON ETB DE EQUIPOS Y CANALES. Se suscribio del contrato
interadministrativo IDU-886-2013 suscrito con la Empresa de Telecomunicaciones
de Bogota S.A. ESP cuyo objeto es “ ETB se obliga para con EL IDU a proporcionar
una solucién para implementar y garantizar la operacion de soluciones integrales de
tecnologia y telecomunicaciones, incorporando dentro de éstas, el acceso a Internet
de alta velocidad, los canales dedicados de datos de maxima conectividad y su
seguridad, los equipos de coOmputo actualizados, impresoras y scanner, conforme
con los estudios previos elaborados por EL IDU y la oferta de servicios de valor
agregado con el Anexo Técnico y Financiero presentada por la ETB, documentos
que forman parte integrante del contrato”.

Se obtuvo como dotacion al IDU de:

Computadores de Escritorio i3 600
Computadores de Escritorio i5 100
Portatiles Core i5 10
Scanner 16
Impresora Tipo Zebra 4
Impresora Laser Tipo | 48
Impresora Laser a color tipo I 1

Se adiciono el contrato la dotacién para Cades, Supercades, alcaldias y sedes
principal, casita y calle 20 del IDU, de:

Computadores de Escritorio i3 162
Impresora de Sticker 35
Impresora Laser Tipo | 52
Canales dedicados 20

Se di6 por terminado el convenio 006-2012 de alquiler de canales.

MANTENIMIENTO DE SERVIDORES. Se realizaron los tramites necesarios con el
fin de adicionar y IDU 965 DE 2013 suscrito con la firma Compaifiia Integradora de
Tecnologia y Servicios CTS Ltda.,, cuyo objeto consiste en: Servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo para los servidores de procesamiento, y
librerias de backup.

PROYECTO DE VIRTUALIZACION. La solucién de respaldo CA BrightStor es una
herramienta para la administracion de las copias de seguridad de los datos e
informacion, incluyendo funcionalidades de Virtualizacion de los dispositivos
“librerias de cintas” en discos duros fisicos En el 2013 se realizo la puesta de en
produccion de la virtualizacion para servidores con Sistemas HyperV y Virtual
Machine.

SERVICIO DE MESA DE AYUDA. Se suscribo con la firma Microhard Ltda el
contrato DU-1272-2013 para la prestacion del servicio de soporte técnico a usuario
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final - mesa de ayuda y se dio por terminado el contrato IDU-016-2012 con la firma
MicroData Ltda.

INFRAESTRUCTURA RED WIRELESS - WIFI. Se actualizo la plataforma de
produccion del servicio de Wifi en la entidad, y se puso en funcionamiento para el
servicio de los usuarios del IDU. Se dio por terminado el contrato DTGC 043-2012
suscrito con la firma IT Corporation.

RENOVACION DEL ARC-SERVER. Adquisicion de la renovacion y migracion de ca
arcserver backup only rl5 managed capacity 2-tb - product plus a licencia ca
arcserver r16.5 rpo managed capacity - arcserver backup and arcserver d2d and
arcserver replication - file only 3tb (incluye soporte en sitio con tiempo de respuesta
5x8x4), mediante contrato IDU-1286-2013  suscrito con la firma M.S.L.
DISTRIBUCIONES & CIA. LTDA.

MIGRACION SOFTWARE INRO. Para realizar la migracion del software inro emme2
tamafio 3 a inro emme3 tamafio 10 con soporte técnico y actualizacion del
licenciamiento por un afio, suscrito con la firma  Steer Davis & Gleave Limites
sucursal Colombia, a través del contrato IDU-1200-2013.

PROYECTO ADECUACION DATA CENTER. Producto del diagnéstico del estado
del centro de computo, estudid6 de mercados, especificacion de requerimientos y
especificaciones que sustentaran la parte técnica del proceso de contratacion de la
adecuacion del centro de cémputo se realizé el contrato IDU-2161-2013 con la firma
Global Technology System. Se efectuara la adecuacion de los sistema de deteccion
y control de incendios, distribucion eléctrica, alimentacion ininterrumpida UPS,
enfriamiento, monitoreo ambiental y seguridad y de control de acceso, ademas de la
interconexion y transferencia de datos y de solucion de almacenamiento.

SISTEMA VALORICEMOS, ACUERDO No. 523 DE 2013 DE 8 DE JULIO DE
2013. Aplicativo de alto nivel de impacto para la institucion ya que es el que procesa
toda la gestion de valorizacién del Distrito con sus diferentes modulos y por lo cual
se tiene destinado amplios recursos financieros, humanos y tecnol6gicos que
permiten la continua actualizacién, mejora y soporte del mismo, permitiendo asi a la
entidad poder cumplir con uno de sus procesos misionales de forma efectiva y
oportuna.

Se suscribié contrato IDU-968-2013 con la firma DATATOOLS, para contratar los
servicios de construccion de nuevos componentes de software y/o modificacién de
componentes existentes sobre el sistema de informacion valoricemos, teniendo en
cuenta el conjunto de nuevos requerimientos funcionales derivados de la aplicaciéon
del acuerdo 523 del 8 de julio de 2013.

Igualmente se suscribi6é contrato IDU- 937-2013 para contratar el servicio de soporte,
actualizacion y mantenimiento del sistema de informacion valoricemos y se dio
finalizacién al contrato IDU 24 de 2012.

ARGIS. Se suscribio contrato IDU- 983 DE 2013 con la forma PROCALCULO —
PROSIS Para el suministro de dos (2) licencias nuevas de arcgis for desktop basic
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concurrent use, cuatro (4) licencias nuevas de esri citiengyne advanced concurrent
use, actualizacién de cinco (5) licencias arcgis for desktop basic concurrent use a
arcgis for desktop advanced concurrent use y soporte técnico y actualizacion al
licenciamiento por un (1) afio de los productos de software existentes esri - arcgis en
el Idu y se dio por liquidado el contrato DTGC-008 de 2012 con la misma firma.

SISTEMA PMB. Se realiz6 el contrato No. IDU-1390-2013 con la firma BITECA
LTDA para el servicio de actualizacion del sistema pmb del IDU incluye
mantenimiento y soporte técnico anual

FIRMA DIGITAL. Suscrito contrato No. IDU-1310-2013 con la firma Certicamara
para la compra venta de noventa (90) certificados digitales de funcion publica y un
(1) certificado digital de persona juridica entidad empresa.

ADQUISICION Y RENOVACION DE PLATAFORMA TECNOLOGICA DEL IDU. Se
dio por terminado y liquidado el contrato IDU 15 de 2012 con la firma Compufacil.

SISTEMA ARANDA. De acuerdo a la necesidad de garantizar control permanente
sobre todos los recursos informaticos instalados en la entidad, se inicio el proceso
de contratacion soporte técnico y actualizacién del licenciamiento del software de la
Suite de Aranda especificamente para los modulos Asset Management (Inventarios
1.300 Licencias propiedad del IDU) y el modulo Service Desk (Mesa de Ayuda (19
Licencias propiedad del IDU)., posteriormente se realizo la migracion de la base de
datos de la version 7.2. a la version 8.0 en el servidor de base de datos y servidor de
aplicaciones, posteriormente se realiz6 la migracion de los objetos y se puso en
produccién el nuevo versionamiento. Se realizé contrato IDU-1689 de 2013 con la
firma Aranda Software SAS

SISTEMA ORFEO. Con la liberacién de la version 3.6.2 se ha adelantado los
desarrollos, ajustes y mejoras en los modulos de archivo y préstamos del sistema, la
consulta web de radicados por medio del portal web del IDU para consulta por la
ciudadania de las radicaciones realizadas, el estado del trdmite y sus imagenes
asociadas, el Vo.Bo. de jerarquias para la aprobacion de los radicados directamente
en el sistema, migracién de registros documentales del sistema Winisis al sistema
Orfeo de forma que se pueda proceder con la digitalizacion y préstamo de
documentos histéricos de la entidad, radicados reservados para el manejo
confidencialidad para documentos sensibles como procesos disciplinarios y hojas de
vida del personal de planta de forma que las dependencias responsables tengan
acceso permanente a los documentos sin importar el proceso en que se encuentren
y restringirlo a los demas usuarios del sistema.

SISTEMA PETICIONES QUEJAS Y RECLAMOS. Se implementa el sistema de
gestion de PQRs para el IDU como extension del modulo Ofiice Of Citizen Services
(Oficina de Atencion al Ciudadano) disponible en la plataforma Libre OpenERP, cuyo
objetivo es un registro de las PQR que ingresan por diferentes canales y manejar su
ciclo de vida dentro de la organizacién desde la creacién hasta la finalizacién,
incluyendo un componente de georreferenciacion para que la informacién sea
consultada desde un sistema de informacién geografica como Quantum o gvSIG
permitiendo realizar andlisis geograficos de las PQRs registradas. El sistema contara
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con mecanismos de comunicacién con otros sistemas de informacién como: Sistema
de Informacién Geografico SIGIDU, Sistema de Gestion Documental Orfeo GPL,
Sistema Distrital de Quejas y Soluciones SDQS.

PORTAL DEL IDU. Se suscribio la contratacion del servicio de actualizaciéon de la
plataforma soporte del portal web institucional - liferay portal enterprise edition, con
el grupo DOT mediante el contrato DU-1522-2013

SISTEMA KACTUS — HR NUEVOS DESARROLLOS Y MANTENIMIENTO. Con el
propoésito de mantener activo el servicio del Sistema de Informacion de recursos
Humanos — HR se realizo6 el Contrato IDU-922-2013 de Mantenimiento, Soporte y
Actualizacién del Sistema de Informacion Kactus-HR y se termind el contrato 047-
2012 en la que se encuentran incluidos varios desarrollos nuevos que han permitido
mejorar el sistema, los nuevos desarrollos incluidos son: 1. Se requiere un
submaodulo para el control de las cesantias parciales y definitivas, el cual permite el
ingreso, la generacion de autorizaciones, alarmas y generacion de reportes.2.
Disefio e implementacion de un programa de administraciéon de novedades de planta
de personal y su respectivo reporte, que permita automatizar en Kactus las
novedades de planta, de tal forma que a final de mes las personas encargadas de
némina realicen revision de las novedades ingresadas en el mes y realicen
actualizacion en el sistema, con el fin de realizar de forma correcta el pago de la
némina. Adicionalmente genere alarmas de aviso de estado del funcionario, en
especial en materia de encargos, comisiones y traslados, enviando estas por correo
0 como se manejan los cumpleafnios.3. Se solicita el disefio de un reporte para la
administracion de las vacaciones de los funcionarios de planta del IDU.

SISTEMA STONE NUEVOS DESARROLLOS Y MANTENIMIENTO. Con el
propésito de mantener activo el servicio del Sistema de Informacion Financiero
Stone se realizé el Contrato IDU-946-2013 de Mantenimiento, Soporte y
Actualizacién del Sistema de Informacion STONE en sus modulos de Contabilidad,
Tesoreria, Proveedores, Presupuesto Gobierno, Inventarios, Compras, Activos Fijos
y PAC, Cajas Menores, Embargos, Interface Stone - PREDIS, Interface
Valorizaciones, Médulo Generales, Firma Digital y CUD.

Se hace seguimiento a los contratos IDU-007-2012 e IDU-053-2012 nuevos
desarrollos para el Sistema Stone con fecha de inicio 14 de diciembre de 2012 y que
estdn enmarcados en los siguientes puntos:

Para la Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo — Modulo Tesoreria.

e Ajuste al Reporte Estados de Tesoreria, para que genere los valores estimados
de rendimientos y otros, los cuales son registrados en contabilidad.

e Ajuste a Programacion Anual de Caja para registrar la programacion de los
pasivos exigibles.

e Aplicacion de pago de multas o pdlizas de cumplimiento, en el aplicativo Stone
cuando se realice pagos por medios electronicos.

e Registro y control de depdsitos judiciales.

Para la Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad.
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e Ajuste a Unificacion de tercero para el ingreso de la direccion segun la
nomenclatura estandar del POT — Modulo de proveedores.

e Desarrollo interfaz con PREDIS — Modulo de presupuesto.

e Ajuste al sistema Stone para el manejo de valor base, porcentaje, deduccion y
tercero, por cada impuesto, y permitir cargar los datos de los documentos ya
realizados — Modulo de Contabilidad.

Para la Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos.
e Ajustes a programa de Caja Menor — Modulo de Caja Menor.

SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS - CONSTRUPLAN.NET. Se suscribio contrato
IDU-944-2013 con la firma LEGIS para contratar el servicio de actualizacion del
software construplan con migracion a una plataforma web que se instalara en la
intranet de la entidad y que permita definir y administrar los precios unitarios Apus de
los insumos de obra que desarrolle la entidad segun especificaciones técnica.

SISTEMA SIAC. La STRT ha adelantado desarrollos en el Sistema de

Informacidén de acompafiamiento contractual — SIAC en cuanto a:

e Cambio al formato de la Certificacion laboral de Contratistas, incorporacién firma

e Interface con Stone para el manejo del Registro Topogréfico y Cdédigo del
Contrato.

e Se implemento la ley 1527-Retencién en la Fuente para el pago de honorarios.

Se realizaron ajustes para la incorporacion de datos que son requeridos por los

portales CAV y SECOP.

Cambios a los nuevos formatos de la Contraloria

Se implementé la Administracion de Consecutivos

Se normalizé los codigos de contratos y se generd la auto numeracion

Se validaron las pdlizas y acta de inicio de los contratos de PSP

Se modificaron los informes para Contraloria

Generacion Mdédulo manejo Convenio con EPS

Mejoras al M6édulo de Plan de contratacion PSP

Se participd en las mesas conjuntas con otras Entidades como la Secretaria de

Movilidad, malla vial, Transmilenio, Uaesp, Dane para evaluar la pertinencia de

implementacion del proyecto SI-Capital y evaluar la integracién al mismo.

Respecto al sistema financiero SIAC se realiz6 la funcionalidad para Cargue
masivo de los contratos que cuentan con solicitud de CRP dentro de Siac y que no
han sido aprobadas en Stone.

SISTEMA SIGIDU. Se inicié la conceptualizacion del sistema de administracion de
puentes o BMS (Bridge Manangement System) que servirAd de apoyo al sistema
Sigidu que posee el Instituto.

APLICATIVO DE PQRs — PLATAFORMA OpenERP. Con el fin de Fortalecer el
sistema de PQRs (Preguntas, quejas y reclamos) mediante un aplicativo informatico
gue permita a la OTC la gestion centralizada de estas, adicionalmente el sistema
tendra una interfaz que permitira a los ciudadanos reportar dafios en la malla vial,
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se desarrolla el prototipo de dos Aplicativos integrados en la plataforma OpenERP
para ser implementados en la Entidad.

SISTEMA DE REPORTE DE HUNDIMIENTOS. Sistema soportado por la
plataforma de cddigo abierto OpenERP para el reporte del estado de la malla vial y
el espacio publico (fisuras, huecos y hundimientos) a través de un sistema web y
generandose georeferenciacion.

MANTENIMIENTO ANTENAS. Se suscribié contrato DTGC-038-2012 para la
instalacién y mantenimiento de antenas laser Lightpointe Flightlite 100 y Antenas
Tranzeo, con la firma Industrias Quick Support.

APLICATIVO POLIZAS DE ESTABILIDAD. Se realiza el soporte al aplicativo de
polizas de estabilidad en los modulos en funcionamiento. Se realiza la proyeccion
de una nueva actualizacién que cumpla con los requerimientos de los usuarios y se
de viabilidad a una nueva version.

AULA DE CAPACITACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO. Se
dispuso de lugar de entrenamiento en herramientas informaticas la STRT adecuo un
espacio en el cuarto piso que servird para el propdsito de transferencia de
conocimiento. En este lugar se realizé capacitacion a cerca de 300 usuarios en
diversas herramientas tecnoldgicas como:

e Seminario de Actualizacion de la herramienta de software Visim version 5.4.

e Ofimatica basica para conductores

e Taller de Entrenamiento en Gestion y Administracion de Proyectos en Microsoft
- Project

e Taller de Entrenamiento de la plataforma de Cddigo Abierto - Open ERP

Sistema de evaluacion Técnica y Econdmica con apoyo del software HDM4 para

vias.

Gestion y Administracion de Proyectos - PMI y Project versién 10 - en dos fases

Taller de Cédigo Abierto Open ERP

Autocad Civil 3D

ARCGis “Introduction to Geoprocessing Scripts Using Python”

Introduction to Geoprocessing Scripts Using Python

Autocad Map 3D

Gestidon de Proyectos - PMI y Project - Il fase - tercer Grupo

ArcGIS for server: Sharing GIS Content on the Web

Cartography with Esri Production Mapping

Quality Control Using ArcGIS® Data Reviewer

Data Editing with Esri® Production Mapping

Implementing Versioned Workflows in a Multiuser Geodatabase

Construplan .NG

Construplan .NET

Uso y administracion del aplicativo de encuestas a funcionarios de la OTC y la

DTDP

e Gestion y Administracion de Proyectos - PMI y Project version 10 - en dos fases
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APOYO TRANSMISION DE TERTULIAS. La Entidad viene realizando tertulias de
temas de interés a la cual asisten funcionarios de manera regular los jueves
quincenalmente. El area apoyo las transmisiones y almacenamiento de las tertulias
a través de intranet y el portal de internet de la Entidad y soporte mediante pagina
creada para ello.

PLAN ESTRATEGICO DE SISTEMAS DE INFORMACION - PESI /PETIC. Esta
Subdireccion  proyecto su plan estratégico de sistemas de informaciéon PESI
retomando la misionalidad del instituto y armonizadndose con el Plan de Desarrollo y
cumpliendo las directrices de la alta consejeria de las Tics y la Comision Distrital de
Sistemas entre las que estd el cambio de PESI a PETIC (plan estratégico de
Tecnologia de Informacion y Comunicaciones).

SISTEMA DE ENCUESTAS. La Entidad acudia a utilidades como google-docs para
generar encuestas a los funcionarios o a los ciudadanos. Se desarrollé un sistema
de informacion que permite la creacion de encuestas de diversos tipos en el tipo de
pregunta (cerrada, abierta, opcidn Unica, multiple) y genera tabla para su analisis por
el Area de la Entidad que la solicita, ademas de guardar el histérico de las mismas a
través de la herramienta Live Survey.

PLATAFORMA CODIGO ABIERTO OPEN ERP. La ciudad requiere en su plan de
desarrollo la Promocion del software libre y existe en las Entidades la necesidad de
una plataforma integral para las aplicaciones empresariales con tecnologia de
altima generacién con versionamiento de codigo abierto controlado desde GIT
disponible para la que extienda el beneficio a la comunidad en su comprension y
mejoramiento de su funcionalidad. En la STRT se implanto la plataforma OpenERP
y se gener6 un Branch en la Web de la version 6.1 de OpenERP.

PORTAL UNICO DE OBRAS DEL IDU. Respecto al contrato Interadministrativo 02
de 2011, suscrito con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. ESP
‘ETB”, finalizado el 29 de julio del 2012 y a raiz de la visita realizada por la
Contraloria de Bogota vy el hallazgo administrativo con presunta incidencia fiscal y
disciplinaria se efectuaron acciones en torno al plan de mejoramiento del contrato
IDU-2012 propuesta a la Contraloria entre las que se efectuaron: revision y analisis
de documentos de soporte de las 6rdenes de pago para llevar a cabo una
verificacion y conciliacion con ETB tal que permitiera realizar un ajuste al
momento de liquidacién del contrato, se realizaron diferentes reuniones con el
proveedor para la revision del contrato y revision de las érdenes de pago, se firmé
producto de las reuniones un acta de revision de cuentas con la ETB en las cuales
el proveedor concilio diversos tickets que soportan el pago y se realizé finalmente la
liquidacién del contrato acompafiada de la suscripcién de conciliacién respecto a los
tickets objetos de seguimiento por parte de la Contraloria.

GESTIONES IMPORTANTES REALIZADAS EN EL PERIODO MENCIONADO
ANTE ENTIDADES Y DENTRO DE LA INSTITUCION.

e Ejecucién presupuestal del 2013: Reuniones en la STRT para dimensionar y dar

alcance a los proyectos a ejecutar y la distribucion de los recursos financieros de

acuerdo a las prioridades de la Institucion en el 2013 incluyendo la
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reestructuracion de los proyectos de acuerdo al plan de desarrollo distrital
“Bogota Humana”.

Proyeccién presupuestal del 2014: Reuniones en la STRT para definir el
presupuesto de inversion donde se proyecta la ejecucién y distribucion de los
recursos financieros de acuerdo a las prioridades de la Institucion para el 2014 y
teniendo en cuenta las orientaciones institucionales de planeacion de
presupuesto.

Portal de Obras: Se realiz6 y firmo el acta de liquidacion del contrato 002 de 2001
en el que se incluy6 la conciliacion del mismo, cumpliendo con el compromiso
suscrito por la Entidad dentro del plan de mejoramiento. Se atendieron las visitas
de la Contraloria de Bogota del convenio interadministrativo 02 de 2011.
Respuesta a peticion de Concejales: Se dio respuesta a las peticiones realizadas
por honorables concejales respecto al sistema de informacion de Valorizacion.
Transferencia de conocimiento: Esta Subdireccion brindo capacitacion a
diferentes funcionarios de las subdirecciones de la Entidad en cuanto a:
Ofimatica basica para conductores, Seminario de Actualizacion de la
herramienta de software Visim version 5.4, Taller de Entrenamiento en Gestion y
Administracion de Proyectos en Microsoft — Project, Taller de Entrenamiento de
la plataforma de Codigo Abierto - Open ERP, Sistema de evaluacion Técnica y
Econdmica con apoyo del software HDM4 para vias, Gestion y Administracion de
Proyectos - PMI y Project version 10 - en dos fases, Taller de Codigo Abierto
Open ERP, Autocad Civil 3D, ARCGis “Introduction to Geoprocessing Scripts
Using Python”, Introduction to Geoprocessing Scripts Using Python, Autocad Map
3D, ArcGIS for server: Sharing GIS Content on the Web, Cartography with Esri
Production Mapping, Quality Control Using ArcGIS® Data Reviewer, Data Editing
with Esri® Production Mapping, Implementing Versioned Workflows in a Multiuser
Geodatabase, Construplan .NG, Construplan .NET, Uso y administracion del
aplicativo de encuestas a funcionarios de la OTC y la DTDP, Gestién y
Administracion de Proyectos - PMI y Project version 10.

Proyectos TIC en el plan de desarrollo: Se solicité a la Alta Consejeria de las
TICs para mantener las fichas de proyectos informaticos el banco de proyectos y
que fueron viabilizados en el afio 2013.

Proyecto 954: En el marco de las directivas de la Subdireccion General de
Gestion Corporativa se continua desarrollando el Proyecto de Inversion 954
(Fortalecimiento de las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones TIC),
por el medio del cual se plantean estrategias y desarrollo de proyectos de TI
orientados a promover la aplicacién y uso de los medios digitales para apoyar
con eficiencia y eficacia los procesos estratégicos y misionales del Instituto.
Reunién con la ETB: Siendo el proveedor que soporta en esencia las
comunicaciones de la Entidad se realizaron diversas reuniones con la ETB para
definir aspectos como la continuidad del arrendamiento de canales y la
ampliacion del ancho de banda a 100MB, la ampliacion del nimero de equipos
de escritorio en arriendo en la Entidad, el cumplimiento de los requerimientos de
la Subdireccion Técnica de Apoyo a la Valoracion para la dotacion de puntos de
atencion a los contribuyentes en cuanto a equipos, impresoras y canales en el
desarrollo de la Il fase del proyecto de valorizacion del acuerdo 180 de 2005 y
para el acuerdo 523 de 2013.
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Mantenimiento de Plotter y Scanner: Se realiz6 el mantenimiento de los plotters
y scanner que poseen la Entidad.

Soporte a &reas en definicion de proyectos. Se realizaron reuniones con la
Direccion Técnica Estratégica para la definicion de los requerimientos de la
actualizacion de Construdata que provee Legis y contratacion de la actualizacién
e instalacion en ambiente web de la Entidad.

Atencion de incidentes Eléctricos. Se realizd seguimiento a los incidentes
eléctricos y se contribuy6 a la sustitucion por parte del seguro de la UPS afectada
pasandose de una mecanica a una automatica y modular.

Informes de Gestion Estratégica: Se realizaron reuniones con la Subdireccion
General de Gestion Corporativa para socializar un informe de gestion estratégica
del 2012 y proyectadas del 2013 de la Subdireccion Técnica de Recursos
Tecnoldégicos.

Informe de Gestién del Area. Se realiz6 el informe de gestion del area del afio
2013.

Presupuesto 2013. Se realizaron reuniones con la Subdirecciébn General de
Gestidon Corporativa para para consolidar el presupuesto del area del periodo
2013 y de la proyeccion del mismo para el periodo 2012-2015.

Informes de Gestion de personal: El personal de la Subdireccion Técnica de
Recursos Tecnologicos efectlo los informes mensuales de gestién y se soporta
las atenciones a servicios a través de la herramienta informética Aranda.
Presupuesto 2013: Se efectuaron reuniones de trabajo con la Direccion Técnica
de Administracion Financiera para coordinar, armonizar y realizar seguimiento al
presupuesto consolidado.

Reuniones con el comité de seguimiento para el Sistema Orfeo.

Contratacion.  Se trabajo con la Oficina Asesora de Planeacion en la
incorporacion de cada uno de los proyectos de la STRT en el plan de accion e
inversion y asi mismo se gestiond las actividades correspondientes, para
incorporar los proyectos al sistema de contratacion a la vista y el Sice.

Contratos de Tecnologia. Se particip6 en los procesos de adjudicaciéon vy
desarrollo de propuestas que tenian que ver con el area de tecnologia como fue
la mesa de ayuda o HelpDesk, adquisicién y renovacion de la plataforma
tecnoldgica del IDU, compra de las licencias del producto de software HM4, data
bridge, licenciamiento de seguridad perimetral (bit defender, actualizacion de
appliance, netasq, pineapp), dotacion de repuestos para servidor, implementos
de tecnologia y cintas de backup, Aranda, renovacion del centro de computo.
Términos de referencia. Se participéd en la realizacion de la parte técnica
correspondiente a la realizacién de los estudios técnicos para la adecuacion de
data center, actualizacion licencia Liferay para el portal de obras, compra
software HM3.

Reuniones del Sistema de Gestion Integrada. Se participd en las reuniones del
comité para la consideracion de las politicas institucionales y se particio en la
semana SIG presentandose conferencia.

Reuniones del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informaciéon. Como
integrantes del Comité del SGSI se validaron las politicas, directrices y matriz de
gestion de riesgos e inventarios de activos de informacion, asi como la definicion
de la politica de datos personales.
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e Se actualizo el procedimiento de backup y recuperacion de la informacion que
fue publicado junto al manual mediante resolucién en diciembre de 2013

e Gestion de Correspondencia. Se dio respuesta a los memorandos enviados por
las diferentes subdirecciones hasta el mes de Diciembre del 2013.

e Acuerdos de Gestion. Se elaboré los documentos sobre los acuerdos de gestion
2013 y la caracterizacion de los indicadores, quedando enmarcada la STRT en
13 indicadores de gestion repartidos entre propios y transversales.

e Empalme de Subdirectores. Se realizé el empalme entre subdirectores en
noviembre de 2013.

¢ Informes de Gestion. Se realizd el informe para la contraloria (Sivicof - 2012) en
el mes de febrero de 2013 y se elaboré el informe de gestion de la STRT del afio
2012.

e Presentaciones de la Comision Distrital de Sistemas CDS. Se particip6 en las
presentaciones sobre software libre que realizo la CDS sobre el avance de
diversos temas de interés como gestion de conocimiento, plataformas de
software libre, metodologias de proyectos, herramientas de portales web.

e Participacién en la Comision Distrital de Sistemas. El IDU a través de la STRT
participa en los encuentros de la comision de sistemas.

e Coordinacién con la alta consejeria de las TICs. Se han formulados cambios de
PESI en PETIC (Plan Estratégico de la Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones, se participd en el mes del software libre, se realizé la
presentacion de casos exitosos de desarrollo de proyectos de software libre y de
las fichas de propuestas de proyectos TICs para ser incluidas en el banco de
proyectos PDD del Distrito. Igualmente la STRT patrticipa en el seguimiento de la
compra corporativa de herramientas ofiméaticas como es el caso del motor de
base de datos Oracle.

e Plan Anual de Inversion. Se participé en las reuniones del POAI, tanto en la
STRT como en la DTAF, revisando proyecto por proyecto, y sustentando el
avance de cada uno de los proyectos y los tiempos que se van a ocupar para la
ejecucion de cada proyecto.

e Reservas Presupuestales. Se ejecutaron las reservas presupuestales pendientes
por ejecutar y asimismo establecer estrategia para dar cumplimiento a la
ejecucion de las reservas presupuestales programadas al cierre de la vigencia
2013.

ESTADISTICAS DE SOPORTE A USUARIOS EN CUANTO A HARDWARE Y
SOFTWARE.

En el aflo 2013 se atendieron 11.091 solicitudes de soporte técnico de primer nivel a
través de la mesa de ayuda — Help Desk.

La distribucion mensual se puede observar en la tabla 1.

MES CANTIDAD
ENERO 400
FEBRERO 903
MARZO 959
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ABRIL 1,076
MAYO 1,113
JUNIO 1,003
JULIO 1,116
AGOSTO 805
SEPTIEMBRE 928
OCTUBRE 789
NOVIEMBRE 989
DICIEMBRE 1,010

Cuadro 1. STRT- Cantidad de servicios por meses

La distribucion de los servicios de acuerdo a la categorizacion o tipos de servicios
atendidos es

SERVICIOS POR TIPO

293 12
2,64% __ - 011%

M INCIDENTES
B REQUERIMIENTOS
CAMBIOS

Gréfica 1. STRT- Distribucién por tipo de los servicios atendidos Help Desk

En la siguiente grafica se presenta la distribucidn de los servicios atendidos de
acuerdo a la forma de solicitud.

FORMA DE SOLICITUD

5780

1939

0 2 3 5 l

FORMATO OFICIO WEB MAIL MEMORANDO TELEFONICO

Gréfica 2. STRT- Distribucion por forma de solicitud de los servicios atendidos Help Desk

Se atendieron 7.729 solicitudes de soporte y mantenimiento en sistemas de
informacion.
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En la tabla 2 se visualiza la cantidad de los servicios atendidos mensualmente.

MES CANTIDAD
ENERO 250
FEBRERO 464
MARZO 630
ABRIL 705
MAYO 955
JUNIO 1106
JULIO 791
AGOSTO 497
SEPTIEMBRE 464
OCTUBRE 600
NOVIEMBRE 655
DICIEMBRE 612

Cuadro 2. STRT- Cantidad de servicios atendidos por meses

La distribuciéon de los servicios de acuerdo a la categorizacion o tipos de
servicios atendidos es:

SERVICIOS POR TIPO

293 12
2,64% __~011%

M INCIDENTES
B REQUERIMIENTOS

CAMBIOS

Grafica 3. STRT- Distribucidn por tipo de los servicios atendidos de sistemas de informacién

En la siguiente gréafica se presenta la distribucion de los servicios atendidos
de acuerdo a la forma de solicitud.

FORMA DE SOLICITUD

5780

1939

0 2 3 5 I

FORMATO OFICIO WEB MAIL MEMORANDO TELEFONICO

Gréfica 4. Distribucion por forma de solicitud de servicios atendidos de sistemas de informacién
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1.2.4 SOPORTE, ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DE LOS SIGUIENTES
SISTEMAS DE INFORMACION: Sistema de Informacion de Acompafiamiento
Contractual - SIAC: Sistema de Informacién de Correspondencia — SISCORRES,
Sistema de pago a contratistas y archivos planos de Tesoreria: Sistema de
Informacidn de Gestidn Social - SIGES, Sistema de Informacion de Pagos - Pronto
Pago: Sistema de Informacion de Proceso de Seleccion: Sistema de Informacion de
Seguimiento Plan Operativo de Inversion — SEGPOAI, Sistema de informacion de
Valorizacién: VALORICEMOS, Sistema de Informacion Administrativo y Financiero —
STONE, Sistema de Informacion de Recursos Humanos — KACTUS-HR, Sistema de
Seguimiento a Podlizas de Estabilidad, Sistema para el Inventario de la Malla Vial,
Sistema de Monitoreo de Puentes, Sistema de Informacion de Procesos Judiciales,
Sistema de administracion de Activo de Infraestructura Tecnolégica Aranda.
Sistema de correspondencia — Orfeo.

SUBDIRECCION TECNICA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD

En atencién de lo establecido en el articulo 28 del Acuerdo de Consejo Directivo,
Numero 002, de febrero 3 de 2009, la Subdireccion Técnica de Presupuesto y
Contabilidad tiene las siguientes funciones:

Proponer la adopcién de politicas y estrategias para el manejo de los recursos
financieros, el presupuesto y la contabilidad de la entidad y realizar las acciones
necesarias para implementar y desarrollar aquellas que se establezcan.

Consolidar el sistema de presupuesto anual del Instituto de Desarrollo Urbano y del
plan financiero plurianual, incluyendo el Plan Operativo Anual de Inversiones POAI-,
los presupuestos de funcionamiento y servicio a la deuda y el plan plurianual de
inversiones, en coordinacion con la Direccién Técnica Financiera, la Subdireccion
General de Gestidon Corporativa y la Oficina Asesora de Planeacion.

Adelantar la Administracion del Fondo Compensatorio de Estacionamientos.

Preparar los andlisis de riesgos y los estudios previos para adelantar los procesos
de contratacion de los asuntos a su cargo.

1. GESTIONES A CARGO
METAS Y LOGROS DEL AREA.

a. META ESTRATEGICA: Ejecutar el 100% de los proyectos institucionales
de acuerdo con los cronogramas establecidos

COMPROMISO DEL AREA: Ejecutar el 100% de los proyectos institucionales de
acuerdo con los cronogramas establecidos

COMPONENTE: PRESUPUESTO
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PRINCIPALES LOGROS

JUSTIFICACION

Actualizacién del aplicativo de
Firma Digital

Con el objeto de agilizar el proceso de expedicion de CDP y CRP asi
como dejar evidencia de la gestion presupuestaria, con el
acomparfiamiento de la STRT y del proveedor, se efectuaron ajustes al
aplicativo que permite visualizar histéricamente los certificados
expedidos, editados, liberados, anulados.

Implementacion del Sistema de
Presupuesto Distrital- PREDIS

Se implement6 en la Entidad el Sistema PREDIS administrado por la
Secretaria Distrital de Hacienda con el fin de registrar alli las
operaciones presupuestales diariamente. Queda pendiente por parte de
la SDH el desarrollo de un “Web service” para trabajar en linea y tiempo
real con dicho aplicativo. Lo anterior en cumplimiento de lo estipulado en
el Acuerdo No. 489 de 2012.

Emisién de Circulares Internas
para la gestion del presupuesto

Acorde con las disposiciones legales sobre el presupuesto, se elaboraron

circulares para los siguientes aspectos:

¢ Implementacion de la informacién Presupuestal a través del aplicativo
PREDIS (Circular 01 del 6 de febrero de 2013 de la SGGC)

e Lineamientos para el cierre fiscal vigencia 2013 (Circular 16 del 3 de
diciembre de 2013 de la SGGC)

Actualizacion Procedimientos de
gestidn presupuesto

A partir de las disposiciones sobre presupuesto y en asocio con la OAP,
se adelantd la actualizacién de los procedimientos de Modificaciones
Presupuestales (unificando la informacién del PR-PL-075 y PR-GAF-
087), Elaboracién del Anteproyecto de presupuesto (PR-PL-003), PR-
GF-4-4,1 "Ejecucion consolidada de rentas e ingresos y gastos e
inversion.

Anteproyecto de Ingresos y
Gastos de Funcionamiento

En desarrollo de los Lineamientos e Instrucciones por parte de la SDH
para elaborar el anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2014 se
proyectaron las Rentas e Ingresos (Plan Financiero) y los Gastos de
Funcionamiento.

Definicién de Cargas de Trabajo
y Fichas de Funciones

De acuerdo con las instrucciones de la OAP se efectud6 el levantamiento
de las cargas de trabajo de la STPC, asi como las fichas de funciones.

Tabla de Retenciéon Documental
de la STPC

Se revisaron las diferentes Series y Subseries con el objeto de actualizar
el proceso y se presenté la propuesta de Tabla de Retencion Documental
de la STPC.

Cierre Presupuestal 2013

De acuerdo con las disposiciones legales y circulares internas, se
desarroll6 el cierre de la ejecucién del presupuesto 2013, presentado los
diferentes informes a las instancias correspondientes.

COMPONENTE: CONTABILIDAD

PRINCIPALES LOGROS

La STPC ha prestado asesoria en forma permanente sobre temas contables y tributarios en la elaboracion de
las minutas de contratos y convenios, asi mismo se logré unificar las formas de pago establecidas en dichos
documentos, con el fin de evitar contingencias en la realizacion de los pagos.

La STPC ha participado en diferentes reuniones para la estructuracion de Convenios, asesorando en temas

tributarios y contables.

La STPC ha realizado seguimiento y actualizacion al cumplimiento del Plan de Sostenibilidad Contable, con el
fin de que los Estados Contables del Instituto reflejen la situacion real de cada una de las operaciones
econdémicas que se realizan. Lo anterior en virtud de la Resolucion No. 1355 del 27 de mayo de 2013. “Por el
cual se modifica el Plan de Sostenibilidad Contable”

La STPC ha participado en los Comités de Cartera, informando los saldos contables que deben ser objeto de
estudio por parte de dicho Comité. Con el fin de depurar saldos contables de activos que no representan un

derecho cierto para la entidad.
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COMPONENTE: ESTACIONAMIENTOS

PRINCIPALES LOGROS

JUSTIFICACION

Al 31 de diciembre de 2013 el recaudo
total acumulado es $ $ 9.896.319.172.14
Que corresponde a 1.533 cupos
efectivamente cancelados al fondo.

Por otra parte los rendimientos
acumulados del fondo a 31 de diciembre
de 2013, ascienden a $2.885.326.731

Para el periodo mencionado se presenté un menor porcentaje de
desistimiento por parte de los interesados en compensar cupos
de estacionamiento lo que represento un ingreso mayor a lo
esperado.

Estos recursos tienen como finalidad adquirir, cofinanciar,
construir, mantener y adecuar predios para parqueaderos o
estacionamientos publicos.

Se logré dar total cumplimiento a las
solicitudes formuladas por las distintas
Curadurias Urbanas

Se garantiz6 la atencién del 100% de las solicitudes de
liquidacion del valor a compensar por concepto de cupos de
parqueadero y/o estacionamientos solicitados por las distintas
Curadurias.

Actualizacién procedimiento

Se inici6 la revision del Procedimiento de Fondo Compensatorio
de Parqueaderos en atencion de los cambios en la normatividad
y estructura organizacioén del Instituto.

b. META ESTRATEGICA :Mantener por encima del

90% la ejecucion

presupuestal (eficiencia) de la vigencia, pasivos exigibles y reservas

COMPROMISO DEL AREA: Realizar reuniones Mensuales con todos y cada
una de las Areas Ordenadoras del Gasto para mantener por encima del 90% la
ejecucion presupuestal de pasivos exigibles

PRINCIPALES LOGROS

JUSTIFICACION

La STPC con el apoyo de la Subdireccion

General de Gestion Corporativa, la Oficina

de Control Interno y la Oficina Asesora de
Planeacion realizé més de 20 reuniones

de seguimiento con las areas técnicas a la

gestion de los Pasivos Exigibles a cargo
de cada una de las areas

Se cred un grupo multidisciplinario de trabajo conformado por
profesionales de la Oficina Asesora de Planeacion, Oficina de
Control Interno y Subdireccién Técnica de Presupuesto y
Contabilidad, para que cada uno desde su especialidad
realizara seguimiento conjunto a los compromisos pactados en
cada reunion de seguimiento. Logrando que las areas se
motivaran a gestionar los saldos, inicialmente desde la
caracterizacion de cada uno de los saldos a cargo de su area
técnica y posteriormente para conocer el proceso para llevar a
cabo el giro correcto de los saldos pendientes por tramitar al
igual que la justificacién real de la no ejecucién en los casos en
los cuales estos compromisos no se hacen exigibles.

SUBDIRECCION TECNICA DE TESORERIA Y RECAUDO

1. Gestiones a Cargo

1.1. Recaudo de la Contribucidon de Valorizacion
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Resultados Obtenidos:

La Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo realiza el recaudo de los diferentes
acuerdos de valorizacion aprobados por el Concejo de Bogot4, a continuacion se
relaciona el recaudo por cada uno de los acuerdos entre enero y diciembre de 2013:

STTR — Recaudo Contribucion de Valorizaciéon
ACUERDO 180 de 2005 FASE |

= ACUERDO 180 de 2005 FASE Il
398 DE 2009

VIGENCIA RECAUDO VIGENCIA RECAUDO
c D Enero — Oct 2013 162,846,512,900.00
nero—oIc 111,163,232,371.0 TOTAL 162,846,512,900.00
2013 0
* En Octubre se suspendio el recaudo de este Acuerdo.
TOTAL 11,163,232,371.0
0
ACUERDO 451 DE 2010 ACUERDO 25,48,23 Y OTROS
VIGENCIA RECAUDO VIGENCIA RECAUDO
Enero - Julio 3,047,934,400.00 Enero —Dic 2013 1,935,244,409.00
2013 TOTAL 1,935,244,409.00
TOTAL 3,047,934,400.00

* En Julio se suspendié el recaudo de este
Acuerdo.

Fuente Sistema de informacién Contable Stone

El total recaudado a Diciembre 31 de 2013, por cada uno de los Acuerdos es el
siguiente

STTR- Recaudo Total por Acuerdos

ACUERDO TOTAL

Ac.180 de 2005 Fase Il 162,846,512.900

Ac.180/2005 Fase |,

Ac.398 de 2009 623,923,364,394.72
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Acuerdo 451 de 2010 30,140,883,049

Acuerdos 25, 48, 23 y
otros 269,490,728,437.39

TOTAL 1,086,401,488,781.11

Fuente Sistema de informacién Contable Stone

1.2 Programa Anual Mensualizado de Caja PAC

Resultados Obtenidos:

El programa Anual de Caja se elabor6 de manera mensual, con base en la
programacion y ejecucion reportada por las diferentes areas ordenadoras del gasto
del IDU y de conformidad con el procedimiento exigido por la Secretaria Distrital de
Hacienda mediante la Resolucion DDT-000001 del 31 de Diciembre de 2008. EI PAC
fue presentado de manera oportuna para su aprobacion en el sistema de
Informacién SISPAC y posterior solicitud de recursos en el sistema OPGET de la
Secretaria Distrital de Hacienda.

Las siguientes graficas presentan la ejecucion del PAC:

STTR - Ejecucién del PAC por Areas

EJECUCION ACUMULADA POR AREAS
ENERO - DICIEMBRE DE 2013
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De acuerdo con lo anterior, la ejecucion acumulada de la reprogramacion mensual
del IDU para el periodo comprendido entre enero a diciembre de 2013 fue del
68.28%.

1.2.1. Informes de Seguimiento al PAC

Con el fin de efectuar seguimiento y control de los recursos ejecutados en el PAC,
mensualmente se envian a todas las &reas ejecutaras de gasto un informe con el
cumplimiento del PAC de cada una. Adicionalmente se realizan capacitaciones a los
servidores que participan en el proceso, de otro lado el cumplimiento se lleva al
Comité de Seguimiento y Control Financiero, asi como a los Comités Directivos.

1.3. Conciliaciones Bancarias

Resultados Obtenidos:

La STTR elaboré oportunamente el 100% de las conciliaciones bancarias de la
cuentas a nombre del IDU en el periodo comprendido entre enero y diciembre 31 de
2013. Las conciliaciones se elaboran diariamente por cada uno de los bancos (6) y
cuentas bancarias (44), en promedio tienen un total 2.289 registros mensuales.

Asi mismo se realizé en forma diaria la conciliacidon de los recaudos de valorizacion
entre: extracto, Sistema Stone y Sistema Valoricemos.

La siguiente grafica muestra el cumplimiento del indicador de la gestion de
depuracion de partidas conciliatorias de las diferentes cuentas bancarias a hombre
del IDU, de enero a diciembre de 2013:

STTR - PARTIDAS CONCILIATORIAS DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2013

101,00%
100,00%
99,00%
98,00%
97,00%

96,00%
95,00%
94,00%
93,00%

B CUMPLIMIENTO INDICADOR PARTIDAS SUPERIORES A 30 DIAS B CUMPLIMIENTO INDICADOR PARTIDAS INFERIORES A 30 DIAS
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En los meses de enero a diciembre del afio 2013, se presentaron 27.471 registros,
de los cuales, con corte a 31 de diciembre del 2013 existen 2 partidas superiores a
30 dias, que corresponden a notas débito que estan pendientes por reintegrar por
parte de los Bancos y 15 partidas inferiores a 30 dias que corresponden a recaudos
del ultimo dia del mes de diciembre, los cuales quedan registrados el primer dia
hébil de enero del 2014 y también a notas debito que se encuentran pendientes que
los Bancos nos reintegren.

Lo anterior demuestra la calidad, oportunidad y eficiente gestion del grupo
encargado del proceso de conciliacion de cuentas bancarias.

1.4. Tramite y Giro de las Ordenes de Pago.

Resultados Obtenidos:

En cuanto al pago a terceros, la STTR se propuso efectuar como meta, el giro del
95% de las 6rdenes de pago, en un tiempo igual o inferior a seis (6) dias habiles,
obteniendo el siguiente resultado en el periodo comprendido entre enero y
diciembre de 2013:

STTR - Ordenes de Pago Giradas en el Periodo Comprendido entre Enero —
Diciembre de 2013

TOTAL CUENTAS TRAMITADAS ~ CUENTAS TAMITADAS EN
CUENTAS EN <=6 DIAS > 6 DIAS
TRAMITADAS

MESES CANT. % CANT. %
ENERO 95 92 96.84 3 3.16
FEBRERO 235 228 97.02 7 2.98
MARZO 177 168 94.92 9 5.08
ABRIL 184 174 94.57 10 5.43
MAYO 198 186 98.94 12 6.06
JUNIO 212 200 94.34 12 5.66
JuLio 158 158 100.00 0 0.00
AGOSTO 170 170 100.00 0 0.00
SEPTIEMBRE 141 141 100.00 0 0.00
OCTUBRE 165 165 100.00 0 0.00
NOVIEMBRE 148 146 98.65 2 135
DICIEMBRE 220 219 99.55 1 0.45

En la vigencia 2013 se recepcion0 y giré un total de 2.103 6rdenes de pago, de las
cuales 2.047 (97.34%) fueron giradas dentro del limite maximo de seis dias habiles y
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56 (2.66%) ordenes de pago fuera del limite, evidenciandose la superacion de la
meta propuesta.

1.5. Estado de Tesoreria

Resultados Obtenidos:

La tesoreria del IDU administra los recursos de las diferentes fuentes de financiacion
del presupuesto, exceptuando los recursos de transferencias realizados por la
Secretaria Distrital de Hacienda.

La siguiente grafica muestra los saldos bancarios consolidados de las cuentas
corrientes y de ahorros, y CDT’s a 31 de diciembre de 2013:

STTR — Saldos Bancarios Consolidados
Cifras en millones de pesos

Tipo de Depositos

151,412
28%

389,536
72%

m Cuentas de ahorro y corrientes mCdts

El siguiente cuadro corresponde al monto de recursos por entidad financiera y tipo
de depdsitos a diciembre 31 de 2013:
STTR - Monto de Recursos Por Entidad Financiera

CTAS
ENTIDAD 1 CTES Y DE P
FINANCIERA CALIFICACION CDTs AHOF;ROS TOTAL CONCENTRACION
BANCOLOMBIA AAA 48,018 - 48,018 8.88%
DAVIVIENDA AAA 79,845 3,323 83,168 15.37%
POPULAR AAA - - 0.00%
CITIBANK AAA = = 0.00%
CORPBANCA AAA 60,123 - 60,123 11.11%
AV VILLAS AAA 54,696 = 54,696 10.11%
BANCO DE
BOGOTA AAA 78,109 78,109 14.44%
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HELM BANK

GNB
SUDAMERIS

BANCO BBVA
COLPATRIA
OCCIDENTE

TOTAL

AA+ 74,867

AA+ 71,987
AAA
AAA
AAA
389,536

1,861 76,728
71,987

2,126 2,126
20,588 20,588
45,405 45,405

151,412 540,948

B Corresponde al valor nominal de las inversiones a Diciembre 31 de 2013.

2 saldos de las cuentas de ahorros y corrientes a Diciembre 31 de 2013.

14.18%

13.31%

0.39%

3.81%

8.39%
100.00%

1.6. Rendimientos Financieros Generados en Cuentas de Ahorro por Fuente

de Financiacion

Resultados Obtenidos:

El siguiente cuadro muestra los rendimientos obtenidos en las cuentas de ahorros
del periodo comprendido entre enero a diciembre de 2013.

FUENTE
Acuerdo 180
A cuerdo 451

Acuerdos Anteriores

Convenios
Estacionamientos

Recursos Propios

Transferencias
del Distrito

TOTAL

STTR — Rendimientos Cuentas de Ahorros

RENDIMIENTOS
4.181.420.026,26
133.997.279,00
93.383.993,76
1.997.929.116,00
34.749.995,00
616.827.814,54

198.183.695,62

7.256.491.920,18
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STTR - RENDIMIENTOS GENERADOS CUENTAS DE AHORROS POR FUENTE
DE FINANCIACION PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2013

198.183.695,62 ; 2,73% 616.827.814,54 ; 8,50%

34.749.995,00 ; 0,48% B TRANSFERENCIAS DISTRITO

B RECURSOS PROPIOS
ESTACIONAMIENTOS

m CONVENIOS

M ACUERDOS ANTERIORES
ACUERDO 451

4.181.420.026,26 ;
57,62%

93.383.993,76 ; 1,29%
\ 133.997.279,00 ; 1,85%

Durante el periodo comprendido entre 1 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de
2013, se generaron rendimientos en las cuentas de ahorro por un monto de
$7.256.491.920.18, de este total el (57.62%) corresponde a rendimientos Acuerdo
180; (27.53%) a Convenios; (8.50%) a Recursos propios; (2.73%) a Transferencias
del Distrito; (1.85%) a Acuerdo 451; (1.29%) a Acuerdos Anteriores y (0.48%) a
Estacionamientos.

1.7. Rendimientos Financieros Generados por CDT’s

Resultados Obtenidos:

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2013, se recibieron
rendimientos financieros producto de los CDT’'s constituidos con recursos
provenientes de valorizacion Acuerdo 180 Fase |y I, parqueaderos, Acuerdo 25 de
1995 y 48 de 2001, convenios FDL, recursos propios y valorizacién Acuerdo 451, por
los valores que se detallan a continuacion:

STTR - Rendimientos Financieros Generados por CDT’'s - Enero a Diciembre de

2013
FUENTE RENDIMIENTOS $ T'\Iftou Idoes BNe?n-cdoeS
Acu\e/?ggnlzggllggse I 12,196,239,948 26 9
Acuc\e/r%lgnlzsaomlggse I 984,617,000 4 2
Actj/ea:ggéaZCSIO;48 377,963,267 5 3
Xfﬂ%?ﬁ?ci%? 1,374,204,685 10 6
R;:(:)L;)I‘Iz(;s 2,214,219,637 16 6
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Convenios
FDL - Fondatt 230,052,250 4 2

Parqueaderos 624,525,748 10 4

TOTAL 18,001,822,535 75 9

Las inversiones en CDT fueron colocadas conforme a las disposiciones contenidas
en las Politicas de inversion para excedentes de liquidez emitidas por la SHD. La
tasa de colocacion siempre fue superior a las tasas de referencia de la Bolsa de
Valores de Colombia y a la DTF publicada por el Banco de la Republica. Los
parametros de concentracion se cumplieron de manera rigurosa de acuerdo con las
mismas politicas de inversion antes mencionadas.

1.8 Convenio Recaudo Valorizacién

Resultados Obtenidos:

Con el fin de establecer unos nuevos convenios para el recaudo de la valorizacion,
durante el afio 2012 se realiz0 la invitacion publica a todos los bancos con los cuales
se han realizado transacciones y los cuales deberian encontrarse en el listado de
bancos autorizados por la Secretaria de Hacienda. Lo anterior conforme a lo
sefalado por la Ley 80, modificaciones y decretos reglamentarios..

Como resultado del proceso de seleccion se firmaron convenios de recaudo con
cuatro bancos: Colpatria, Bogota, Occidente y BBVA,; adicionalmente a esta
seleccion ya se tenian convenio con dos bancos mas Davivienda y Helm Bank, para
un total de seis bancos recaudadores.

Adicionalmente se implementé el recaudo a través de otros medios de pago como
tarjetas de crédito y débito. Las tarjetas de crédito Unicamente se recibian en el
punto IDU, y a partir de Enero de 2013 se extiende su recepcion a cuatro (4) bancos
mas: Banco de Bogota, Banco de Occidente, Davivienda y Colpatria.

De esta forma se han brindado mas facilidades de pago a los contribuyentes para el
pago de la valorizacion.
1.9 Aplicacién en Linea de los Pagos de los Contribuyentes a Través de Web

Service.

Resultados Obtenidos:

En coordinacion con la Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos se
implemento la aplicacion de los pagos de los contribuyentes a través de web service.
La aplicacion permite ingresar los pagos de los contribuyentes en tiempo real a los
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aplicativos del IDU, una vez el contribuyente realice los pagos pueden solicitar sus
paz y salvo de manera inmediata, sin esperar los dos (2) dias que se toman los
bancos para realizar la aplicacion a través de cintas. Esta funcionalidad Unicamente
la realizan los bancos Occidente y BBVA, se espera proximamente iniciar el proceso
de aplicaciéon en linea, con los demas bancos recaudadores

1.10 Devoluciones Valorizacion Fontibén y Engativa

Resultados Obtenidos:

El Acuerdo 398 de 2009, en su articulo 11, establece la devolucion de recursos de
valorizacion del Acuerdo 180 de 2005 a algunos contribuyentes de las localidades de
Fontibon y Engativa. El proceso de devolucion inicié en diciembre de 2010 y en la
actualidad aun se siguen realizando algunas devoluciones.

El nimero de giros y el monto por las devoluciones se presenta en el siguiente

cuadro:

STTR — Registros Giros — Pago Devoluciones Fontibon y Engativa
(Enero — Diciembre de 2013)

FECHA GIRO GIROS DEL MES VALOR $
DIC - 2010 a DIC - 2011 21.240 12.401.084.627
ENE 2012 a - DIC 2012 1.393 2.026.734.948
ENERO 399 108.252.449
FEBRERO 765 184.474.065
MARZO 212 138.742.053
ABRIL 381 76.142.896
MAYO 120 26.923.012
JUNIO 77 27.526.886
JULIO 17 8.943.803
AGOSTO 11 2.055.065
SEPTIEMBRE 1 331.679
OCTUBRE 0 0.00
NOVIEMBRE 0 0.00
DICIEMBRE 0 0.00
TOTAL 2013 1983 573.391.908
TOTAL - 2010 -2013 22.633 15.001.211.483

Fuente: Banco de Bogota; Portal Empresarial Corporativo
GAP — Generador Archivo Plano de Pagos - IDU

227



DIRECCION TECNICA DE APOYO A LA VALORIZACION

Teniendo en cuenta el cumplimiento de las metas establecidas en el Acuerdo de
Gestibn como medicion de los resultados de las actividades misionales y
transversales, a continuacion se describen las acciones realizadas durante el
periodo fiscal como cumplimiento de la gestion que desarrolla ésta Direccion.

1. Gestiones Realizadas en el afio 2013:
1.1 Notificacion de la asignacion de la Fase Il del Acuerdo 180 de 2005.

Al asignar la contribucion de valorizacion a finales del mes de diciembre de 2012, a
principios del mes de enero se realizd el proceso de notificacion de un millon
cuatrocientos setenta y ocho mil doscientos noventa y cinco (1.478.295) predios
objeto de contribucién entre los dias 10 de enero al 6 de febrero de 2013 En el
proceso de notificacion de las resoluciones de asignacion a cada predio se le envid
la misma con volantes explicativos informando entre otros, mapa explicativo, zona
de influencia, cuadro de obras con sus respectivos codigos, valor de la contribucién
y plazos u opciones de pago de acuerdo a la Resolucién 3801 de 2012 con fechas
para el primer descuento (15%) el dia 27 de febrero de 2013, del (5%) el dia 27 de
junio de 2013, y por ultimo la opcién de pago por cuotas con primer pago el dia 27
de septiembre de 2013.

A partir de la notificacién de la asignacion de la Fase Il del Acuerdo 180 de 2005, el
Instituto de Desarrollo Urbano IDU, comenzo afrontar la carga de las reclamaciones
de los contribuyentes por su inconformidad en el cobro efectuado, debido a la
incitacién de los medios de comunicacién mediante las publicaciones reiterativas
previa y posterior a la asignacion.

Las diversas publicaciones generaban la existencia de influencia mediatica negativa
en los ciudadanos frente al nuevo cobro, su entorno negativo giraba a un solo
criterio: falta de planeacion de las obras, obras sin terminar, estudios errados de la
capacidad de pago, falta de conocimiento de la comunidad en el nuevo cobro, no
conveniencia del método aplicado, obras que debian financiarse por valorizacién por
beneficio general y no local.

En otro sentido, las publicaciones infundian en el contribuyente falta de motivacion al
no pago de la valorizacion, muchos recortes de prensa sugerian la derogatoria del
Acuerdo 180 de 2005 y sus acuerdos modificatorios, la suspension del cobro,
ampliacién del plazo del primer vencimiento para el descuento del 15%, todo ello
repercutié en el proceso de la Fase Il, toda vez que las reclamaciones aumentaban y
el proceso de recaudo de la contribucion disminuia.

La comunidad perdié confianza en la Fase Il y en la administracibn como ejecutora,
la problemética se hacia mas gravosa, el proceso de notificacion de la contribucién
en los sectores de alto riesgo empeoraba, la quema de recibos y las marchas y
protestas en las instalaciones de la entidad no se hizo esperar, las criticas en la
atencion al usuario y las quejas constantes, conllevaron a los miembros que
componen las dependencias Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion y
Subdireccion Técnica de Operaciones del Instituto a la determinacion de desplegar
plan de contingencia a fin de contrarrestar la problematica social.
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1.2 Antecedentes Acuerdo 523 de 2013

Como consecuencia de lo anterior, la Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion,
mediante invitaciones escritas y telefénicas que le hiciera la comunidad realizd
reuniones de sensibilizacion acerca del Acuerdo 180 de 2005 Fase Il entre los dias
17 de enero de 2013 y 22 de febrero de 2013, a las localidades de Matrtires, Suba,
Bosa, Barrios Unidos, Engativa, Antonio Narifio, Chapinero, Usaquén, Tunjuelito,
Puente Aranda, Kennedy y Fontibon, en ella se le explic6 mediante presentacion en
diapositiva los problemas méas comunes que surgieron en los medios de
comunicacion.

Consecuentemente a la problematica, se elabord y se presentd formalmente el dia
25 de febrero, ante el Concejo de Bogota el Proyecto de Acuerdo 059 de 2013 que
como se puede evidenciar en el trascurso de su presentacion y debate fue objeto de
multiples criticas. El cual contemplaba entre otros puntos; modificacion del método
aplicado, consistente en la Distancia — precio, el monto distribuible se aumentara
pasando de 850.000 millones a 1,4 billones, exencion del cobro para aquellos
predios con avaluo catastral igual o inferior a 135 salarios minimos mensuales y tope
maximo gue no sobre pase el equivalente a dos impuestos prediales al afio.

Resefiar que los debates que se presentaron en el Concejo de Bogotd, su discusion
en su mayoria fueron originados en medio de los temas sonados en los diversos
medios de comunicacion, obras sin terminar, capacidad de pago, conocimiento de la
comunidad en el cobro, Método aplicado, obras que debian financiarse por
valorizacion por beneficio general y no local y devoluciones del Acuerdo 398 de
20009.

Importante referir que a partir del 25 de febrero, la Directora expresaba su intencién
para la financiacion de obras mediante Cupo de endeudamiento como consta del
Acta sucinta 012 de 2013, donde se realiz6 la presentacion del proyecto por la
administracion Distrital, para lo cual dicha iniciativa partié exclusivamente de la
administracion.

Ademas, que se tuvo iniciativa en la supresion de las zonas de influencia lll y IV asi
como también derogar el Acuerdo 451 de 2010 Poz-Norte, iniciativas que en
principio no fue tenido en cuenta y de lo cual en ultimas fueron consideradas
convenientes por algunas Bancadas politicas.

De otra parte, el inconformismo del Concejo respecto del proyecto presentado radicé
en varios puntos, uno de los cuales llamo la atencion el concerniente a la
modificacion del Plan de Obras, se planted la inclusion de las obras de Malla vial
local y Arterial de Usaquén, Chapinero, Puente Aranda y la Troncal de la Caracas
las cuales serian financiadas por valorizacion. Sobre este punto mucho se expresé
pero lo cierto es que para la ciudad la malla vial esta descuidada y es de vital
importancia para la movilidad.

No obstante lo anterior, para el Cabildo Distrital no se considerd dicha propuesta y
en cambio de esta decide aprobar en primer debate en la Comision de Hacienda y
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Crédito Publico una iniciativa propia, conformada por 6 articulos de los cuales, se
presento en contrario a la planteada:

La disminucion del monto distribuible del Grupo 2, y por ende la reasignacion de la
fase Il que origina la devolucion de saldos a favor.

Asi mismo, se decidid prorrogar por el término de un afio el cobro del Acuerdo 451
de 2010 y termino de un afio de la asignacion de las fases Il y IV del Acuerdo 180
de 2005.

Respecto del debate que dio origen a la aprobacion del proyecto de Acuerdo 059 de
2013 se encuentran relacionadas las Actas sucintas del Concejo de Bogota.

En ese sentido, con la aprobacién en la Comision de Hacienda del proyecto de
Acuerdo 059 de 2013, genero diversas polémicas en los dias del mes de marzo
entre la administracion y el Concejo, dado que el texto aprobado en comisién diferia
sustancialmente del texto motivado y presentado por la Administracion Distrital. Por
ello, se determind la necesidad de convocar a comienzos del mes de abril por parte
del Alcalde Gustavo Petro a sesiones extraordinarias, con el fin de archivar el
proyecto de Acuerdo 059 y presentar nuevamente una propuesta de modificacion y
derogacion del Acuerdo 180 de 2005, que permitiera solucionar las dificultades de
los diferentes acuerdos de valorizacion.

Es asi como el dia 11 de abril de 2013, se radicd en el Concejo de Bogota los
proyecto de acuerdo 094 “Por el cual se autoriza el cupo de endeudamiento para la
Administracion Central y los Establecimientos Publicos del Distrito Capital, y se
dictan otras disposiciones” y el 095 “Por el cual se derogan parcialmente el Acuerdo
180 de 2005 y sus Acuerdos modificatorios 398 de 2009 y 445 de 2010, se deroga el
Acuerdo 451 de 2010 y se dictan otras disposiciones”’.

Respecto del debate que dio origen a la aprobacion del proyecto de acuerdo 059 de
2013 se encuentran relacionadas las Actas sucintas del Concejo de Bogota.

En ese sentido, con la aprobacién en la Comision de Hacienda del proyecto de
acuerdo 059 de 2013, generd diversas polémicas en los dias del mes de marzo
entre la administracién y el Concejo, dado que el texto aprobado en comision diferia
sustancialmente del texto motivado y presentado por la Administracion Distrital. Por
ello, se determiné la necesidad de convocar a comienzos del mes de abril por parte
del Alcalde Gustavo Petro a sesiones extraordinarias, con el fin de archivar el
proyecto de acuerdo 059 y presentar nuevamente una propuesta de modificacion y
derogacion del Acuerdo 180 de 2005, que permitiera solucionar las dificultades de
los diferentes acuerdos de valorizacion.

Es asi como el dia 11 de abril de 2013, se radic6 en el Concejo de Bogota los
proyecto de acuerdo 094 “Por el cual se autoriza el cupo de endeudamiento para la
Administracion Central y los Establecimientos Publicos del Distrito Capital, y se
dictan otras disposiciones” y el 095 “Por el cual se derogan parcialmente el Acuerdo
180 de 2005 y sus Acuerdos modificatorios 398 de 2009 y 445 de 2010, se deroga el
Acuerdo 451 de 2010 y se dictan otras disposiciones”.
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Dichas iniciativas como la 095 de 2013 contemplaba aspectos como la derogatoria
del Acuerdo 451 de 2010 y la derogatoria parcial del Acuerdo 180 de 2005, ultima
entendida como la exclusién de la totalidad de las obras del Grupo 2, con excepcion

de las siguientes:
DTAV-01-Obras del Grupo 2

Cdédigo Tipo Proyecto
115 Interseccion 7AZ\)/enlda José Celestino Mutis (AC 63) por Avenida Boyaca (AK
. Avenida José Celestino Mutis (AC 63) desde Carrera 114 hasta

110 Via
Carrera 122

116 Via Avenida José Celestino Mutis (AC 63) desde Avenida de la
Constitucion (AK 70) hasta Avenida Boyaca (AK 72)

143 Via Avenida Bosa, desde Avenida Agoberto Mejia (AK 80) hasta
Avenida Ciudad de Cali

. Avenida de los Cerros (Avenida Circunvalar) desde Calle 9 hasta

125 Via ;
Avenida de los Comuneros.

126 Via PAR VIAL - Carrera 6 y Carrera 7 desde Avenida de los
Comuneros hasta Avenida de la Hortta (AC 1)

127 Via Avenida de La Hortda (AC 1) desde la Carrera 6 hasta Avenida
Fernando Mazuera (AK 10)

106 Via Avenida Colombia (AK 24) desde la Calle 76 hasta Avenida
Medellin (AC 80)

108 Via Avenida El Rincén desde Avenida Boyaca hasta la Carrera 91

109 Interseccion Avenida El Rincén por Avenida Boyacé

320 Puente peatonal | Avenida Boyaca (AK 72) por Calle 11A (Villa Alsacia)

329 Puente peatonal éAe\l/”eemc;Z Boyaca (AK 72) por Avenida Américas Costado Norte -

373 Puente peatonal Avenida Boyaca (AK 72) por Avenida Américas Costado Sur -
Calle 5A

332 Puente peatonal | Avenida Boyaca por Calle 152

333 Puente peatonal | Avenida Boyaca por Calle 164

Al respecto se determind que las 15 obras su financiaciébn por costos de
construccion e interventoria sera como sustitutivo a la contribucién por valorizacion
los recursos de endeudamiento. Asi mismo, se evidencio la inviabilidad financiera de
la ejecucién de la totalidad de las obras de las grupos 3 y 4, por lo cual se
recomendo la derogatoria de dichas fases, junto con la devolucion de los recaudos
reunidos durante la Fase | para los codigos de obra 105 y 120 por su inviabilidad
técnica y financiera, previo cruce de cuentas.

Del mismo modo, la administracion plante6 como estrategia financiera de los
recursos provenientes del crédito por la suma de $4.3 billones aproximadamente,
para diferentes obras de infraestructura entre ellas, algunas de valorizacion.

Si bien estos dos proyectos de acuerdo generaron diferentes debates en la Comision
de Hacienda. Simultaneamente la Administracion Distrital, se vio forzada a aplazar
dos veces el primer vencimiento con descuento del 15% el primero, previo a la
presentacion del proyecto de Acuerdo 059 de 2013 del 25 de febrero, se aplazo el
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mismo para el 29 de abril mediante la resolucion 494 del 22 de febrero de 2013; El
segundo, eventualmente a la presentacion de los proyectos 094 y 095 el dia 11 de
abril mediante la resolucién 879 de 2013 quedando su plazo para el 30 de julio de
2013.

Teniendo en cuenta lo anterior, llegado el dia 30 de abril, el Concejo en sesion
ordinaria no logro realizar el debate para la votacion de los proyectos referidos. De
hecho, se suspendio la sesion y los proyectos se hundieron por tramite.

Entretanto, la administracion con el fin de trazar un nuevo derrotero al cobro de la
contribucion de valorizacion en la ciudad, bajo los principios de progresividad
tributaria, universalidad y equidad del tributo, que respondiera a la crisis de
financiacion de la infraestructura vial que atraviesa la ciudad, radic6 ante el
Honorable Concejo de la ciudad exactamente los dos mismos proyectos de Acuerdo
que fueron hundidos por tramite, el 2 de mayo de 2013 se radico el Proyecto de
Acuerdo 117 “Por el cual se autoriza el cupo de endeudamiento para la
Administracion Central y los Establecimientos Publicos del Distrito Capital, y se
dictan otras disposiciones” y el 3 de mayo de 2013 “Por el cual se deroga
parcialmente el Acuerdo 180 de 2005 y sus Acuerdos modificatorios 398 de 2009 y
445 de 2010, se deroga el Acuerdo 451 de 2010 y se dictan otras disposiciones”.

Estos dos proyectos fueron remitidos a la respectiva Comision de Hacienda. Las
sesiones de Hacienda en Mayo los dias 16, 18, 22, 26, 30 y 31 del afio 2013 y en
Junio los dias 6 y 8 de 2013, aprob6 en primer debate de comisién el 8 de junio y
radicado en la Secretaria General el 11 de junio de 2013 para ser estudiado en
plenaria.

Este proyecto pasé a segundo debate en las sesiones de Plenaria los dias 18 y 19
de Junio de 2013, y finalmente en la plenaria el 20 de junio de 2013 fue votado y
aprobado y convertido en el Acuerdo 523 de 2013 “Por el cual se modifican
parcialmente los Acuerdos 180 de 2005, 398 de 2009, 445 de 2010 y se modifica y
suspende el Acuerdo 451 de 2010 y se dictan otras disposiciones”

Este proyecto de Acuerdo logré dar una nueva ruta de navegacion a la valorizacion
ya que mediante el mismo se deroga parcialmente el Acuerdo 180 de 2005 y se
suspende todas las acciones legales del Acuerdo 451 de 2010. Del mismo modo, el
monto distribuible se reduce a $381 mil millones, se redujo los costos de
administracion del recaudo ubicandose en soOlo el 4%, se definieron zonas de
influencia con capacidad de pago donde se genera contribucién a 7 localidades de la
ciudad generando la construccion de 8 vias, 2 intersecciones y 1 parque. Asi mismo
se mantuvieron las exenciones y exclusiones y se incorporé una nueva exclusion
para todos aquellos predios residenciales con un valor catastral inferior a 135
SMMVL (equivalentes al valor de una vivienda de interés social).

Entretanto, este acuerdo genero la reasignacion de la fase Il del Acuerdo 180 y a su

vez la devolucién previo cruce de cuentas de los contribuyentes que si realizaron el
pago de la Fase Il del Acuerdo 180 de 2013.
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En respuesta a la labor realizada y como cumplimiento a la gestion del proceso de
valorizacion, la Direccion Técnica de Apoyo a la valorizacion, realizé la reasignacion
el 27 de diciembre de 2013 a 844.329 predios por valor de $396.960.022.193
correspondientes a las localidades de Usaquén, Chapinero, Teusaquillo, Suba,
Engativa, Fontibon, Barrios Unidos, con las resoluciones VA 38, 39, 39A y 40. Para
el emision de los actos administrativos se elabor6 la Resolucion 3298 del 20 de
diciembre de 2013, la cual autorizé la utilizacion de la firma mecanica para el
Subdirector General Juridico y para el Subdirector Técnico Juridico y de Ejecuciones
Fiscales.

Se elaboré la Resolucion 3312 de diciembre 24 de 2013, que fij6 las politicas de
cobro y recaudo de la contribucion de valorizacién, en cumplimiento de lo dispuesto
en el Acuerdo Distrital 523 de 2013.

Se elabord la Resolucion 3317 de enero 24 de 2013, que aprueba la Memoria
Técnica explicativa de la distribucion de la contribucion de valorizacion por beneficio
local establecida en el Acuerdo 523 de 2013, el cual modifica parcialmente los
Acuerdos 180 de 2005, 398 de 2009 445 de 2010 y modifica y suspende el Acuerdo
451 de 2010.

1.3 Devoluciones de la Contribucion de valorizacion segun el Acuerdo 523 de
2013.

1.3.1 Invitacion Publica Acuerdo 523 de 2013: Para atender el proceso de
devoluciones de la contribucidon de valorizacion, originado por el Acuerdo 523 de
2013, expedido por el Concejo de Bogota, D. C., se llevd a cabo la convocatoria
denominada “Invitacion Publica Acuerdo 523 de 2013”, con el propésito de vincular
343 personas naturales, mediante la modalidad de prestacibn de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, distribuidos en 6 perfiles, que comprendian
una amplia gama de profesionales y técnicos que permitiera atender, de manera
oportuna y eficiente, los requerimientos de la ciudadania en la materia.

La invitacion y proceso de seleccion se inicid con la publicacion en las paginas web
del IDU y del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASC, de los
perfiles requeridos. Para la recepcion de las inscripciones de los interesados se
conté con el apoyo del DASCD, que habilitd un link en su Web especialmente
disefiado para tal proposito. Posteriormente, el IDU realiz6 la recepcion de las hojas
de vida en fisico de los inscritos y revisé el cumplimiento de requisitos minimos en
cuanto a formacion profesional y técnica y experiencia relacionada. A quienes
cumplieron estos requisitos se les convocé a entrevista y como producto de estas
dos evaluaciones se obtuvieron las personas seleccionadas que con corte al 31 de
diciembre fueron 176.

1.3.2 Metodologia proceso de devoluciones: Para establecer el procedimiento que
este proceso de devoluciones demando, se efectué un analisis previo de la base
suministrada por la Subdireccion Técnica de Recursos Tecnologicos, a fin de
clasificar y tipificar los diferentes escenarios de los dineros recaudados asi:
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*Fase Il del AC 180 de 2005, cancelaron 501.733 predios con un recaudo de
$162.132.793.993 en 18 localidades (Ciudad Bolivar, Rafael Uribe Uribe, Tunjuelito,
Candelaria, Santa Fe, San Cristébal, Martires, Bosa, Kennedy, Antonio Narifio,
Puente Aranda, Chapinero, Barrios Unidos, Engativd, Fontibén, Teusaquillo,
Usaquén y Suba).

*Fase | - Obras 105 y 120 del Grupo 2, cancelaron 352.990 predios, con un recaudo
de $ 9.852.483.063 en 9 localidades (Bosa, Kennedy, Antonio Narifio, Puente
Aranda, Chapinero, Barrios Unidos, Engativa, Fontibon y Teusaquillo). Con un
porcentaje de participacion del 8.21% en el monto distribuible de la Zona de
Influencia 2 por la obra 105 y 49.74% en el monto distribuible de la Zona de
Influencia 1 por la obra 120.

*Acuerdo 451 de 2010, depdsitos pagados por 58.695 predios con un recaudo de
$29.889.392.049 en 5 localidades (Chapinero, Barrios Unidos, Engativa, Usaquén y
Suba).

*Para establecer el procedimiento en el proceso de las devoluciones, se analizaron
los pagos efectuados por los contribuyentes, clasificandose por Localidades en los
mencionados acuerdos, segun con el tipo de complejidad de las compensaciones y
cruces de cuentas que estos puedan generarse. De igual modo se establecié una
linea de tiempo que demarca las localidades sujetas a reasignacion (linea roja) y las
cuales deben esperar hasta que sea ejecutoriado el acto administrativo para que se
pueda gestionar la solicitud de devolucién, es asi como resultado se obtuvo el
siguiente orden:

DTAV-02-Obras del Grupo 2

Localidad Total pagos de Predios
Ciudad Bolivar 2.480
Rafael Uribe Uribe 4.872
Tunjuelito 6.574
Candelaria 3.070
Santa Fe 14.488
San Crist6bal 5.352
Martires 8.734
Bosa 19.070
Kennedy 59.537
Antonio Narifio 7.141

uente Aranda 45.7&_.

hapinero 139.774
Barrios Unidos 59.816
Engativa 146.158
Fontibén 51.059
Teusaquillo 63.108
Usaquén 132.579
Suba 143.896
Total 913.418
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En el mes de noviembre de 2013, la Direccién Técnica de Apoyo a la Valorizacion,
elabord las resoluciones 2954, la cual fijo las reglas para las devoluciones por
Contribucion de valorizacion segun lo establecido por el Acuerdo 523 de 2013, la
2963 ordend la devolucion de la localidad de Ciudad Bolivar, la 2972 ordenod la
devolucion de Rafael Uribe, la 2973 la devolucion de Tunjuelito, la 2974 la
devolucion de Candelaria y la 3353 de diciembre 2013 para la localidad de Santafé.

Para el envio de los oficios masivos a predios de las localidades objeto de la
devolucion de la contribucion de valorizacion, se elaboré la Resolucion 2958, la cual
autorizo al Director del IDU el uso de la firma mecanica.

Con la aprobacion de la resolucién anterior, se emitieron 17.020 oficios entre los
meses de noviembre y diciembre de 2013 a los contribuyentes objeto de devolucion
total por las cuatro localidades mencionadas por valor de $4.419.839.700 que
pagaron la contribucion por el Acuerdo 180 de 2005 fase Il.

SUBDIRECCION TECNICA DE OPERACIONES

1. GESTIONES REALIZADAS EN EL 2013 POR LA SUBDIRECCION
TECNICA DE OPERACIONES- STOP

La Subdireccion Técnica de Operaciones durante el afio 2013 desarroll6 las
siguientes gestiones:

1.1 Acuerdo 180 de 2005 Fase Il

La notificacion del cobro de esta segunda fase se llevd a cabo desde el mes de
enero de 2013, con el envio a los contribuyentes de un paquete que contenia la
Resolucién de asignacion, volantes informativos y cuenta de cobro cuya fecha de
vencimiento con descuentos fue ampliada hasta el mes de julio de 2013.

Con el fin de brindar informacion a la ciudadania sobre el cobro de valorizacion,
notificaciones y estados de cuenta informativos del Acuerdo 180 de 2005 Fase I,
durante los primeros seis (6) meses se adelantaron acciones informativas como
atencién personalizada a los contribuyentes en 27 puntos de atencion, los cuales se
describen a continuacion:
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CADES de Toberin, Servita, Chico, 53, Santa Helenita, Santa Lucia, Tunal, La Victoria,
Bosa, Candelaria, Muzu, Patio Bonito, Kennedy, Fontibon, Suba, Gaitana, Supercades
CAD, 20 de julio, Bosa, Américas, Suba, Alcaldia barrios unidos, Cami Emmaus, IDU
calle 20, Alcaldia Puente Aranda, Casa de la participacion de Suba, Sede Calle 22.

Al igual se utilizaron diferentes canales de comunicacion: radio, television, redes
sociales como Facebook, YouTube, Twitter, pagina web, folletos, entre otros.

1.2 Implementacion del Acuerdo 523 de 2013

En el mes de julio el Concejo de Bogota expidio el Acuerdo 523 de 2013 por el cual se
modifican parcialmente los Acuerdos 180 de 2005, 398 de 2009, 445 de 2010, se
modifica y suspende el Acuerdo 451 de 2010 y se dictan otras disposiciones.

Una vez expedido y sancionado el Acuerdo 523 de 2013 se realizd la estructura del
proyecto para su ejecucion, el cual contiene dos aspectos importantes:

1.2.1 Proceso de Reasignhacion.

El proceso inicia haciendo la solicitud a la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital (UAECD) de las bases de datos grafica y alfanumérica, posteriormente se
realizaron los cruces de bases de datos (IDU fase 2 vs UAECD 2013), se listaron los
predios que requerian andlisis producto del cruce y se inicié su depuracion en oficina,
paralelamente se realiz6 el alistamiento del material para la validacién masiva en campo
y se concluy6 esta actividad.

Posterior a la validacion masiva en campo se realizaran en el sistema de informacion
los analisis prediales producto del proceso masivo y de los analisis previos puntuales.

Verificacion y actualizacion de datos acuerdo 523 de 2013

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2 del Acuerdo 523 de 2013 se elaboro

un flujograma de procesos donde se planteé el cruce de informacion de la base de

datos suministrada por la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital UAECD

con fecha 15 de julio de 2013 y la base de datos del IDU, se establecieron las posibles

condiciones para actualizar la informacién existente. Teniendo en cuenta:

e Consistencia de los datos de las bases de datos UAECD — IDU.

e Actualizacion en la base de datos de la UAECD.

e Predios nuevos incorporados en Catastro.

e Recursos de reconsideracion interpuestos con objeto de la asignacion del Acuerdo
180 Fase II.

e Predios con estudio de analisis predial.
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Luego de evaluar y ejecutar el proceso anterior, se determind la importancia de realizar
la verificacion y actualizacién de los predios susceptibles a cambios en sus atributos
gravables, tales como area de terreno del predio (variable base), uso o explotacion
econOmica, estrato, nivel geoecondémico, densidad o pisos y grado de beneficio.
Para la elaboracién del proceso de verificacion y actualizacion se tuvo en cuenta el
siguiente proceso:
Base de datos alfanumérica y cartografica suministrada por la UAECD
Verificacion y actualizacion de atributos.
Seguimiento y revision a la verificacion de atributos (control de calidad)
Actualizacion de datos en el sistema.

ONOTRAWNE

Discriminacion de predios por Localidades — Verificacion y actualizacién de atributos:

Analisis Predial.

Soporte y modificaciones cartograficas
Consolidacion verificacion y actualizacion de datos.
Toma y vinculacion de fotos de predios con cambios en usos.

TOTAL DATOS PROCESO DE VERIFICACION Y ACTUALIZACION

Localidades

Numero de
Sectores
Catastrales

NUmero de
Manzanas
Catastrales

NUmero
de
Predios
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9.683

818.400

Tabla N. 1 Totalidad de predios objeto de verificacion-STOP

NUmero de | NUmero de Total
: NUmero | TOTAL | TOTAL
Localidad Sectores | Manzanas
de MZ PREDIOS
Catastrales | Catastrales :
Predios
1 Usaquén 45 1356 202452 | 1356,00 | 202452,00
2 Chapinero 10 225 37418 | 225,00 | 37418,00
9 Fontibén 9 308 35575 308,00 | 35575,00
10 Engativa 33 1691 63847 | 1691,00 | 63847,00
11 Suba 105 4809 420188 | 4809,00 {420188,00
12 Barrios
Unidos 38 1230 52913 | 1230,00 | 52913,00
13 Teusaquillo 4 64 6007 64,00 6007,00
TOTAL 244 9683 818400 | 9683,00 | 818400

Tabla N. 2 Discriminacion de predios-STOP

1.2.1.1 Liquidacion de la Contribucion de Valorizacion Acuerdo 523 de 2013.

Para la liquidacion de la contribucion de valorizacion aprobada por el Acuerdo 523 de
2013, se realizaron las siguientes actividades:
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ANANRN

ANANRN

Generacion de la estructura de datos asociada al proyecto de valorizacion del Acuerdo
523 de 2013.

Parametrizacion de las variables necesarias para la ejecucion del modelo de liquidacion
de la contribucion de valorizacion para el Acuerdo 523 de 2013.

Consolidacion de 844.329 predios y 25.642 unidades de valorizacion, producto de la
ejecucion y finalizacién del proceso de verificacion y validacion de caracteristicas
prediales.

Liquidacion de la contribucion de valorizacion en tres zonas de influencia, dos para el
sistema de movilidad y una para el sistema de espacio publico, distribuidas de la
siguiente forma:

Sistema de Movilidad

Zona de Influencia 1 del Grupo 2: 654.709 predios y 18.211 unidades de valorizacion.
Zona de Influencia 2 del Grupo 2: 150.308 predios y 3.944 unidades de valorizacion.
Sistema de Espacio Publico

Zona de Influencia Parque Gustavo Uribe Botero: 654.709 predios y 18.211
unidades de valorizacion.

Distribucién del monto distribuible para tres zonas de influencia, dos para el sistema de
movilidad y una para el sistema de espacio publico.

Zona de Influencia 1 del Grupo 2: $ 316.478.980.528.
Zona de Influencia 2 del Grupo 2: $ 77.465.041.665.
Zona de Influencia Parque Gustavo Uribe Botero: $ 3.016.000.000.
Calculo de las estadisticas generales del proceso de distribucion y liquidacion de la
contribucion de valorizacion del Acuerdo 523 de 2013.

1.2.1.3 Asignacion de numerales de Resoluciones

Esta actividad consiste en la asignacion a cada uno de los predios a asignar del
numeral de la resolucién de asignacién que contendra en el sistema de informacion.

1.2.1.4 Calculo de la deuda (cruce de cuentas-compensacion e imputacion)

Esta actividad consiste basicamente en los siguientes pasos:

Identificar pagos de los predios de la fase Il del Acuerdo 180 de 2005

Cruce de pagos.

Aplicar las condiciones de deuda de los predios reasignados Yy analisis capacidad de
pago.

Aplicar compensaciones e imputacion de pagos a otros Proyectos

Control de calidad célculo de la deuda.

Generacion valor a pagar o valor a devolver.
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1.2.1.5 Resoluciones de Reasignacioén

Para dar cumplimiento a este Acuerdo se firmaron y publicaron las siguientes
resoluciones:

-Resolucién VA 38 Z1 1 G2 — Asignacion

-Resolucion VA 39 _ZI 2 G2 — Asignacion

-Resolucién VA 39A_ZI 2 G2 — Asignacion

-Resolucion VA 40_ZI 3- Asignacion

-Politicas de recaudo - Resolucion 3312 de 2013

-Memoria Técnica Ac. 523 de 2013

1.2.2 Proceso de Devoluciones Acuerdo 523 de 2013

El Instituto de Desarrollo Urbano dando aplicabilidad al Acuerdo 523 de 2013, procedio
a efectuar la devolucion de los dineros recaudados debidamente indexados con la
variacion del IPC desde la fecha de efectuado el primer pago y el mes inmediatamente
anterior a la fecha de la resolucién que ordena la devolucion de conformidad con lo
establecido en el Estatuto Tributario Nacional, a los predios objeto de cobro de la
contribucion de valorizacion Acuerdo 180 de 2005 en la Fase Il, asi mismo devolvera
los recaudos obtenidos en virtud de la asignacion realizada en el afio 2007 de la FASE |
de valorizacion correspondiente a las obras 105 y 120 del Grupo 2 y efectuara la
devolucion de los recaudos adquiridos de la asignacion realizada al Acuerdo 451 de
2010, previa compensacion con deudas de asignaciones realizadas con otros cobros de
valorizacion.

Los dineros a devolver se dividen de la siguiente manera:

Fase | - Obras 105y 120 del Grupo 2, cancelaron 352.990 predios, con un recaudo de
$ 9.852.483.063 en 9 localidades (Bosa, Kennedy, Antonio Narifio, Puente Aranda,
Chapinero, Barrios Unidos, Engativa, Fontib6n y Teusaquillo). Con un porcentaje de
participacion del 8.21% en el monto distribuible de la Zona de Influencia 2 por la obra
105y 49.74% en el monto distribuible de la Zona de Influencia 1 por la obra 120.

Fase Il del AC 180 de 2005, cancelaron 501.733 predios con un recaudo de
$162.132.793.993 en 18 localidades (Ciudad Bolivar, Rafael Uribe Uribe, Tunjuelito,
Candelaria, Santa Fe, San Cristébal, Martires, Bosa, Kennedy, Antonio Narifio, Puente
Aranda, Chapinero, Barrios Unidos, Engativa, Fontibén, Teusaquillo, Usaquén y Suba).
Acuerdo 451 de 2010, depositos pagados por 58.695 predios con un recaudo de
$29.889.392.049 en 5 localidades (Chapinero, Barrios Unidos, Engativa, Usaquén y
Suba).

1.3 Recaudo de cartera:

La Subdireccion Técnica de Operaciones adelanta actividades tendientes al recaudo en
las etapas de cobro ordinario y cobro prejuridico, mediante las siguientes acciones:

* Localizacién del deudor:

» Comunicaciones telefénicas y/o escritas:
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* Realizacion de visitas

Durante el periodo de enero a diciembre de 2013 se efectud el siguiente recaudo de
cartera de todos los acuerdos:

ACUERDO MONTO %
Ac. 180 $921,087,814.21 29%
AcC.

Anteriores |$2,137,166,943.00 66%
Ac. 398 $172,079,026.00 5%
TOTAL $ 3,230,333,783.21| 100%

Tabla N. 3 Recaudo Cartera-STOP

RECAUDO DE CARTERA 2013

W Ac.180 ™ Ac. Anteriores Ac. 398

5%

\

Gréafica 1. Recaudo de Cartera STOP-2013

De otra parte, en el afio 2013 se generaron 3093 Certificados de Estados de Cuenta
(CDASs) para iniciar el proceso de cobro coactivo.

1.4 Conceptos técnicos

Son emitidos por los profesionales de la Subdireccion Técnica de Operaciones,
basados en los parametros estipulados en las Memorias técnicas de los Acuerdos
Distritales, con relacion a los cobros de las Contribuciones de Valorizacion, como
respuesta a los contribuyentes que solicitan los estudios técnicos; mediante Derechos
de Peticidn, Solicitudes de Organismos de control, Oficios de Solicitud, escritos o via
mail, memorandos Internos y procesos de depuracion de cartera, enmarcados en los
procesos del cobro de la Contribucion de Valorizacién por Beneficio Local Acuerdo 180
de 2005 Fase | y Il, Acuerdo 398 de 2009, asignacion Acuerdo 451 de 2010 y estudios
complementarios de Valorizaciones anteriores, Ac. 25, Ac. 48 Beneficio General.

240



El total de conceptos técnicos emitidos por Subdireccion Técnica de Operaciones-
STOP, durante el periodo comprendido entre 1 de enero a 31 de diciembre de 2013 fue
de 1258.

1.5 Atencién a Contribuyentes

La Subdireccion Técnica de Operaciones, con el fin de dar cumplimiento a las metas
anuales del Instituto de Desarrollo Urbano relacionadas con Valorizacion, tiene a
disposicion de los contribuyentes 31 médulos, ubicados en las sedes de la Cl 22 N. 6-
27, Cl 20 N. 9-20, en los Supercades Américas, CAD, Bosa, Suba, 20 de Julio, en los
CADES Santa Helenita, Fontibén y Toberin,

El proceso de Atencién al Contribuyente, se encarga de atender los requerimientos
relacionados con la contribucidn por valorizacion, que presenten personal, escrito y/o
telefonicamente los ciudadanos.

De acuerdo con los resultados obtenidos de las encuestas de satisfaccion que se
realizan mensualmente a los contribuyentes, el 99% de ellos, manifiestan que la
atencion que se les brinda en estos espacios, es cordial, amable y con alto grado de
responsabilidad por parte del servidor publico, lo que indica que el servicio que se les
esta prestando se encuentra en un nivel superior o excelente.

Por tanto, durante el afio 2013 se atendieron 376.974 solicitudes, mediante los
siguientes tramites y servicios:

SERVICIOS CANTIDAD| %

Certificaciones de estados

de cuenta para tramite 303537 81%
notarial

Duplicado de Facturas 248421 7%
Localizacién de predios 3951 1%
Masivos 2426 1%
Devoluciones Radicadas 126 0%
Facilidades de Pago 53| 0%
VUR 5946| 2%
Llamadas Telefénicas 19559 5%
TOTAL 3769741100%

Tabla N. 4 Estadisticas Atencion al contribuyente-STOP
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TRAMITES Y SERVICIOS

M Cert. Est. Cta Tram.
Not

0,

M Ctas. De Cobro 1(‘,’/0 6%

7%

Localizacién Predios

mVUR

Gréfica 2. Tramites y Servicios Oficina de Atencion al Contribuyente-STOP

1.6 Solicitudes por devolucion de saldos a favor de los contribuyentes Diferentes
al Acuerdo 523 de 2013

Para el afio 2013 se radicaron 362 solicitudes de devolucion de valorizacion por
Acuerdos Diferentes al Acuerdo 523 de 2013, y se le realizd estudio a 355 solicitudes
entre enero y diciembre de 2013, para un cumplimiento de 98%.

Es importante aclarar, que existen solicitudes que presentan particularidades que
implican que el contribuyente tiene hasta cinco afios para solucionar temas tales como
sucesiones o casos en los cuales se encuentra en discusion la titularidad del predio.

SUBDIRECCION TECNICA DE JURIDICA Y EJECUCIONES FISCALES

1. Gestiones a cargo

Corresponde a la Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales, adelantar el
recaudo de la cartera pendiente por concepto de la contribucién de valorizacion que se
encuentra en etapa de cobro coactivo, con fundamento en las asignaciones ordenadas
mediante Acuerdos 31 de 1992, 25 de 1995, 48 de 2001, 180 de 2005, 398 de 2009 y
523 de 2013; asi mismo, notificar cada uno de los actos expedidos en virtud de las
funciones autorizadas mediante Acuerdo interno 002 de 2009 y ejercer las actividades
juridicas, técnicas y operativas, las cuales se resumen a través de las siguientes
gestiones:

e Admision e inadmision de los recursos de reconsideracion interpuestos con ocasion
de las asignaciones efectuadas.
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e Proyeccibn de los actos administrativos que resolvieron los recursos de
reconsideracion, revocatorias directas, actuaciones oficiosas y reclamaciones en
general, presentadas por los sujetos pasivos de la obligacién tributaria.

e Proyecciéon de los actos administrativos a través de los cuales se asigno la
contribucion de valorizacion.

e Elaboracion y remision de las diferentes respuestas a los derechos de peticion y
demas solicitudes de informacion radicadas por los contribuyentes.

¢ Adelantamiento del tramite de notificacion de conformidad con la normatividad legal
vigente, dentro de cada una de las actuaciones procesales surtidas, tanto en via
administrativa como en etapa coactiva.

e Elaboracion de las respuestas a las solicitudes efectuadas por los entes de control
internos y externos.

e Remisidn de antecedentes requeridos para dar respuesta oportuna a las Acciones de
Tutela y demandas interpuestas en contra de la Entidad.

e Preparacién y presentacién de estudios para la aprobacion por parte del Comité de
Cartera de la Entidad, de la aplicacién de la remision tributaria establecida en el articulo
820 del Estatuto Tributario Nacional.

e Proyeccion del acto administrativo para remitir tributariamente unas obligaciones, de
conformidad con lo establecido el articulo 820 del Estatuto Tributario Nacional.

e Impulso y adelantamiento del cobro coactivo a los deudores morosos en el pago de
la contribucion de valorizacién, previo el agotamiento de la etapa de cobro persuasivo.

e Surtimiento de actuaciones en los expedientes en cobro coactivo, desde el inicio
hasta su terminacién, mediante la adopcion de estrategias de recaudo.

e Decreto y solicitud del registro de medidas cautelares de embargo y secuestro y
administrativas, de la inscripcion del gravamen de valorizacion.

En los siguientes cuadros, se observa el comportamiento de las solicitudes respecto de
las cuales se emitié acto administrativo, durante el transcurso del afio 2013:
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STJEF- SOLICITUDES SUSTANCIADAS ANO 2013
Acuerdos 180 de 2005, 398 de 2009 y 451 de 2010

TIPO DE SOLICITUD ENE | FEB | MAR | ABR| MAY | JUN | JUL | AGO |SEP | OCT |NOV | DIC | TOTAL
RECURSOS (INCLUYE
INADMITIDOS) 8 6 0 5 3 5 0 0 0 0 2 0 29
REVOCATORIAS 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 3
ACTUACIONES
OFICIOSAS 11 | 19 | 19 | 88 9 4 166| 11 |19 2 48 | 46 | 342
STJEF- SOLICITUDES CON TRAMITE DE NOTIFICACION SURTIDO
Acuerdos 180 de 2005, 398 de 2009 y 451 de 2010
TIPO DE SOLICITUD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
RECURSOS (INCLUYE
INADMITIDOS) 1 4 3 2 8 2 0 1 0 0 0 1 22
REVOCATORIAS 0|0 0 0 0 0|0 1 0 0 0 0 1
ACTUACIONES OFICIOSAS 0 0 0 0 89 1 0 2 5132|133 | 3 145
STJEF-SOLICITUDES SUSTANCIADAS ANO 2013
Acuerdos 31 de 1992, 25 de 1995 y 48 de 2001
TIPO DE SOLICITUD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
RECURSOS 1 1 0 0 0 0 0 2 5 0 10 | 11 31
REVOCATORIAS 0 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
ACTUACIONES OFICIOSAS | 21 |11 | 16 | 13 | 32 7 |48 | 46 |14 | 5 | 130 |165| 508
STJEF- SOLICITUDES CON TRAMITE DE NOTIFICACION SURTIDO
Acuerdos 31 de 1992, 25 de 1995 y 48 de 2001
TIPO DE SOLICITUD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
RECURSOS 0|0 0 0 0 0|0 0 0 0 2 1 3
REVOCATORIAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 4
ACTUACIONES OFICIOSAS | O 0 0 0 0 0 0 1 2 9 44 | 11 67

Con relacion a la asignacion efectuada mediante Acuerdo 180 de 2005, fase I,
modificado mediante Acuerdo 523 de 2013, se efectuo el tramite de estudio, admision,
inadmision y archivo de 35.377 recursos de reconsideracion interpuestos.
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ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION

La gestion de la Entidad se mide a través de los indicadores de gestion, establecidos en
cada dependencia, los cuales estan relacionados con las metas estratégicas de los
diferentes objetivos estratégicos institucionales.

La siguiente es la cantidad total de los indicadores de gestion de la Entidad, de acuerdo
con cada una de las dependencias.

Las 32 dependencias del instituto, cuentan con indicadores que miden su gestion, de
acuerdo con las funciones asignadas a cada una de ella, dadas por el Acuerdo 002 de
2009 del Consejo Directivo.

DEPENDENCIA CANTIDAD | PORDENTAIJE
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 9 2,88%
OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO 6 1,92%
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 12 3,83%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 9 2,88%
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO 6 1,92%
SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO 5 1,60%
DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA 11 3,51%
DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS 8 2,56%
SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 11 3,51%
DIRECCION TECNICA DE DISENO DE PROYECTOS 12 3,83%
DIRECCION TECNICA DE PREDIOS 11 3,51%
DIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES 13 4,15%
SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION DEL SUSBSISTEMA VIAL 16 5,11%
SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE 16 5,11%
DIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO 14 4,47%
SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA VIAL 12 3,83%
SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE 11 3,51%
DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA 8 2,56%
SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA 12 3,83%
DIRECCION TECNICA DE PROCESOS SELECTIVOS 4 1,28%
DIRECCION TECNICA DE GESTION CONTRACTUAL 11 3,51%
DIRECCION TECNICA DE GESTION JUDICIAL 9 2,88%
SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA 11 3,51%
DIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 13 4,15%
SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS 8 2,56%
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SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS FiSICOS 11 3,51%
SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS TECNOLOGICOS 10 3,19%
SUBDIRECCION TECNICA DE TESORERIA Y RECAUDO 7 2,24%
SUBDIRECCION TECNICA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 4 1,28%
DIRECCION TECNICA DE APOYO A LA VALORIZACION 10 3,19%
SUBDIRECCION TECNICA DE OPERACIONES 5 1,60%
SUBDIRECCION TECNICA JURIDICA Y EJECUCIONES FISCALES 8 2,56%
TOTAL INDICADORES 313 100,00%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2013.
GESTION DE ILAS DEPENDENCIAS DEL INSTITUTO
NOMBRE DEL 5 OBJETIVO DEL VALOR DEL VALOR DEL
ld INDICADOR AREA INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | RESULTADO
Medir el Cumplimiento
oportuno de las
actividades para la
L aprobacion del
Programacion OFICINA ASESORA
5-21-OAP-1 Presupuestal DE PLANEACION anteproyecto de 19 19 100%
presupuesto, de acuerdo
con los lineamientos del
nivel central.
Banco de . R
OFICINA ASESORA Medir la actualizacion del
5-21-0AP-2 | Proyectos IDU DE PLANEACION Banco de Proyectos IDU. 0.4 0.4 100%
actualizado
Cumplimiento Medir el Cumplimiento
oportuno de oportuno de actividades
5-21-OAP-3 acthl_da_des parael | OFICINA ASESORA para el seguimiento a 1 1 100%
seguimiento a DE PLANEACION EGPLAN .
SEGPLAN segln dS. GPI ;'39””
directrices SDP irectrices SDP.
Tablero de Medir la implementacion
Yy . seguimiento a OFICINA ASESORA | del Tablero de o
5-21-0AP-4 obras DE PLANEACION Seguimiento a Proyectos 1 1 100%
implementado de OBRA.
Metodologia de Medir la implementacién
T : Riesgos de OFICINA ASESORA | de la metodologia de o
5-40-0AP-5 Corrupcion DE PLANEACION riesgos de corrupcion en 8 8 100%
implementada el 2013.
Medir la Implementacién
IE}:EZaC(i:?én del de los productos del SIG
OFICINA ASESORA de acuerdo a la etapa de
5-27-0AP-6 g:g g\éci;ma NTD | bE PLANEACION Planeacién de la norma 20 25 80%
implementada NTDSIG001 descritos en
p el Plan de Accién 2013.
Acciones de Cumplir oportunamente el
mejora OFICINA ASESORA | 100% de las acciones de
5-26-OAP-7 P mejora establecidas en los 0 4 0%
oportunamente DE PLANEACION - .
cumplidas Planes de Mejoramiento
Internos por Procesos.
Medir el cumplimiento
Acciones de G mejora establecidas en
mejora OFICINA ASESORA
5-21-0AP-8 | 1 orunamente DE PLANEACION los Planes de | 2 2 100%
cumplidas Mejoramiento con las
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
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NOMBRE DEL

OBJETIVO DEL

VALOR DEL

VALOR DEL

L INDICADOR AREA INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | RESULTADO
Medir el nivel de ejecucién
presupuestal de la
5-19-OAP-9 ;fﬁi‘;‘éism gg'gtxﬁéig%ol\‘m dependencia en el 0 20.000.000 0%
cumplimiento de las metas
pactadas.
Medir la satisfaccion de la
Nivel de OFICINA DE ciudadania respecto de la
4-18-0OTC-1 Satisfaccion en los | ATENCION AL atencion prestada en los 2.048 2.446 84%
puntos de atencién | CIUDADANO puntos dispuestos por la
entidad.
Avance en la
formulacion, Medir el avance en la
Disefio y OFICINA DE formulacién, Disefio y
5-27-0TC-2 Desarrollo del ATENCION AL Desarrollo del Sistema de 30 100 30%
Sistema de CIUDADANO Responsabilidad Social
Responsabilidad del IDU.
Social del IDU
Avance en la .
: - OFICINA DE Medir el avance en la
5-40-0TC-3 :;”Z'Setp;fggtf:'on de | ATENCION AL implementacion de la 78 100 78%
Antitrami CIUDADANO estrategia Antitramites.
ntitramites
Controlar la elaboracién
Documentos de OFICINA DE de documentos que
4-17-OTC-4 Gestion Social ATENCION AL promueven el proceso de 80 100 80%
CIUDADANO gestion social y
participacién en el IDU.
Medir el cumplimiento
Acciones de oportuno de las acciones
5.26-0TC-5 mejora ggécl\:g%ﬁEAL dg mejora establecidas en 1 P 50%
It oportunamente los Planes de °
N CIUDADANO . f
cumplidas Mejoramiento Internos por
Procesos.
Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto OFICINA DE presupuest_al de la
5-19-OTC-6 ejecutado ATENCION AL dependencia en el 0 0 0%
CIUDADANO cumplimiento de las metas
pactadas.
A 31 de diciembre cumplir
Divulgacion por con el 100% de la
oferta de OFICINA ASESORA produccién de piezas y
4-16-OAC-1 informacion sobre | DE actividades de prensa que 2.873 3.756 76%
la gestion de la COMUNICACIONES la OAC realiza para
entidad divulgar la gestion de la
entidad.
Divulgacién de la A 31 de diciembre cumplir
gestion de la con el 1(.),0% de )
entidad a través de OFICINA ASESORA produclclonl ge piezas de
4-16-OAC-2 piezas de DE comunicacion externa que 2.300 2.028 113%
S COMUNICACIONES la OAC realiza para
comunicacion divulgar la gestion de la
externas :
entidad.
A 31 de diciembre cumplir
0,
4-16-OAC-3 | Red ial SEICINA ASESORA ES:C%ﬁﬁfd?seg”ido’es 15.623 10.560 148%
i ) edes soclales COMUNICACIONES | &n las redes sociales de la : : 0
entidad (Twitter y
Facebook).
Divulgacion de la A 31 de diciembre cumplir
gestion de la con el 100% de
entidad, las roduccion de piezas de
5.39-0AC-4 campaﬁas y SEICINA ASESORA Eomunicacién qFl)Je la OAC 1.790 2063 87%
e : actividades COMUNICACIONES | realiza para divulgar la : : 0
internas a través gestion de la entidad y las
de piezas de campafias y actividades
comunicacion internas.
Percepcién A 31 de diciembre
favorable de OFICINA ASESORA alcanzar el 80% de
5-39-OAC-5 medios de DE percepcion favorable 50 100 50%
comunicacion COMUNICACIONES sobre los medios de
interna comunicacion interna.
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NOMBRE DEL

OBJETIVO DEL

VALOR DEL

VALOR DEL

L INDICADOR AREA INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | RESULTADO
Percepcién A 31 de diciembre
favorable de OFICINA ASESORA alcanzar el 80% de
5-39-OAC-6 procesos de DE percepcion favorable 0 0 0
comunicacion COMUNICACIONES sobre los procesos de
interna comunicacion interna.
A 31 de Diciembre cumplir
Estrategias de OFICINA ASESORA con la implementacion de
5-39-OAC-7 comunicacion DE del 100% de las 90 100 90%
interna COMUNICACIONES estrategias de
comunicacion interna.
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucion OFICINA ASESORA | 01 12 elecucion del 1003
5-19-OAC-8 | Presupuestal DE it g’asivo’; oxigiblo o $48.777.801 $48.777.801 100%
Pasivos Exigibles COMUNICACIONES
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area.
A 31 de Diciembre cumplir
con la ejecucion del 100%
Ejecucion OFICINA ASESORA del presupuesto asignado
5-19-OAC-9 Presupuestal DE de reservas $ 86.943.645 $107.613.315 81%
Reservas COMUNICACIONES presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestién del Area.
Medir el cumplimiento
Acciones de oportu_no de las acqiones
mejora OFICINA ASESORA de mejora establecidas en
5-26-OAC-11 oportunamente DE los Planes de 1 1 100%
A COMUNICACIONES Mejoramiento con las
cumplidas : .
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
Acciones de Medir el cumplimien_to
mejora OFICINA ASESORA oportuno de las acciones
5-26-OAC-12 oportunamente DE de mejora establecidas en N.A. N.A. -
A COMUNICACIONES los Planes de
cumplidas . .
Mejoramiento Interno.
Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto OFICINA ASESORA presupuestal de la
5-19-OAC-10 ejecutado DE dependencia en el $ 206.940.800 $ 300.959.200 68,76%
COMUNICACIONES cumplimiento de las metas
pactadas.
Procesos y gestion Medir la gestién de
de las OFICINA DE evaluacion de los objetos
5-24-0CkL | jenendencias CONTROL INTERNO | definidos en el plan de 275 275 100%
evaluados accion de la OCI 2013.
Sistema Integrado Medir gl_cumplimiento de
527-0Cl-2 | de Gestién OFICINA DE las actividades de 6 6 100%
CONTROL INTERNO | evaluacion al Sistema
Evaluado S
Integrado de Gestion.
Planes de OFICINA DE IMedirtvlellgur;plirgiento de
; ) as actividades de
5-26-0CI-3 mejoramiento CONTROL INTERNO | monitoreo y de relacion 52 52 100%
monitoreados
con entes de control.
Medir el cumplimiento de
Plan las actividades
5-40-OClI-4 Anticorrupcién OFICINA DE programadas para 3 3 100%
CONTROL INTERNO .
2013 evaluado evaluacion del Plan
Anticorrupcién 2013.
Medir el cumplimiento de
Administracion del | ey A DE ﬁigfix'gggse Taara la
5-24-0Ck5 Riesgo 2013 CONTROL INTERNO | revisién y monitoreo de la 6 6 100%
monitoreado L - .
Administracion del Riesgo
en el 2013.
Asesorias al Medir el cumplimiento de
Sistema de Control las actividades
Interno y demas OFICINA DE programadas para para
5-27:0Ck6 | Gictemas de CONTROL INTERNO | asesoria al Sistema de 2 2 100%
gestion Control Interno y demas

desarrolladas

sistemas de gestion.
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NOMBRE DEL 5 OBJETIVO DEL VALOR DEL VALOR DEL
L INDICADOR AREA INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | RESULTADO
Medir el cumplimiento de
las actividades
5-27-0CI-7 %%Ltg;?aﬂi Control 8g'§+“égEIENTERNO programadas para 3 3 100%
Fomento de la cultura de
control interno.
Medir el cumplimiento
Acciones de oportuno de las acciones
mejora OFICINA DE de mejora establecidas en
5-26-0Cl-8 oportunamente CONTROL INTERNO | los Planes de NA. NA.
cumplidas Mejoramiento Internos por
Procesos.
Medir el cumplimiento
Acciones de oportuno de las acqiones
mejora OFICINA DE de mejora establecidas en
5-26-0CI-9 oportunamente CONTROL INTERNO | 108 Planes de 4 4 100%
cumplidas Mejoramiento con las
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A diciembre 31 de 2013
haber realizado todas y
cada una de las
% de o OFICINA DE capacitaciones Qr,denadas
5.38.0CD-g | capacitaciones CONTROL por la Subdireccion 12 12 100%
realizadas por la DISCIPLINARIO Técnica de Recursos
OCD Humanos y la Direccion
Distrital de Asuntos
Disciplinarios de la
Alcaldia Mayor
Efsg?plfilﬁzzos A 31 de diciembre de 2013
remitidos a OFICINA DE hab_er proyectado y
5-38-OCD-4 funcionarios y CONTROL enviado via Outlook un 12 12
- DISCIPLINARIO total de doce (12) flash
contratistas del disciplinarios
IDU. 100%
A diciembre 31 de 2013
% de cumplimiento haber decidido dentro del
del término legal OFICINA DE término legal establecido
5-23-ODC-1 en los procesos CONTROL en la Ley 734 de 2002 los 81 81 100%
gue se adelanten DISCIPLINARIO procesos disciplinarios
en la oficina que se adelanten en la
OCD
% de actuaciones OFICINA DE ﬁaile:jgecg%%n;%t g]zﬁgrlas
5-23-0CD-2 resueltas CONTROL anticipada los expedientes 15 15 100%
anticipadamente DISCIPLINARIO : ;
que asi lo permitan
A 31 de diciembre de
% de 2013. Haber enviado
recomen
rggﬁzaijaiagllcg;es OFICINA DE :ce)?:grsnfr?daciones
5-38-OCD-5 | . . CONTROL 9 9 100%
diferentes areas y DISCIPLINARIO ordenadas en los
funcionarios del respectivos Autos. dentro
instituto de los 15 dias calendario
siguientes al mismo
a 31 de Diciembre de
% mplimi i
o las actvidades. | OFICINA DE 110036 de 12 actvidades
5-23-OCD-3 d A CONTROL . 100% 100% 100%
e autoevaluacion DISCIPLINARIO de autoevaluacion
del control programadas en la
dependencia
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION oportuno de las acciones
mejora GENERAL DE de mejora establecidas en
5-26-SGDU-1 oportunamente DESARROLLO los Planes de 0 2 0%
cumplidas. URBANO Mejoramiento Internos por
procesos.
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION oportuno de las acciones
mejora GENERAL DE de mejora establecidas en
5-26-SGDU-2 oportunamente DESARROLLO los Planes de 4 4 100%
cumplida. URBANO Mejoramiento con las

Contralorias de Bogota y
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NOMBRE DEL 5 OBJETIVO DEL VALOR DEL VALOR DEL
L INDICADOR AREA INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | RESULTADO
General de la Republica.
Cumplir con el 100% de
. L las orientaciones
Orientacion en las . -
factibilidades a SUBDIRECCION impartidas por la SGDU a
cargo de la GENERAL DE las factibilidades a cargo
1-1-SGDU-3 . . P de la DTP de acuerdo con 0,45 0,45 100%
Direccién Técnica DESARROLLO o
de Proyectos URBANO las metas del Plan Distrital
(DTP) de Desarrollo o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area.
e, vedr ol umpimento e
Coordinacion i la participacion de Ia_
Interinstitucional SUBDIRECCION SGDU dg Ias' !nstanmas
1-2-SGDU-4 | convocadas del | SENCRAL DE de coordinacion 0,58 0,58 100%
D.C de acuerdo DESARROLLO interinstitucional
con las URBANO convocadas del D.C de
competencias de la acuerdo con las
SGDU de IDU. competencias del IDU.
Participar en la gEﬁEEEI_CSIIEON Medir el cumplimiento de
1-1-SGDU-5 | Formulacién de la DESARROLLO la SGDU en la formulacion 0,11 0,11 100%
Politica Ambiental. URBANO de la politica Ambiental.
Un sistema de Medir el nimero de
informacién de DIRECCION actualizaciones realizadas
3-9-DTE-1 precios unitarios TECNICA durante el afio de la base 0,998366667 1 100%
actualizado y ESTRATEGICA de datos de precios
fortalecido unitarios del IDU.
Un listado de Me_di_r el numer_o _de
proveedores de DIRECCION so!|0|tude|s rect:lbldas
1-1-DTE-2 | materiales de TECNICA D e o ol listado o 12 12 100%
construccion ESTRATEGICA -
actualizado. proveedores _c,ie materiales
de construccion
! Medir el nimero de
g:)v:gd;gse de DIRECCION ac;ualizaciones aprobadas
1-1-DTE-3 | materiales de TECNICA quincenalmente para 12 12 100%
construccion ESTRATEGICA actualizar el listado de
actualizado. proveedores l(!e materiales
de construccion
Un sistema de
informacion P
s110TE4 | 9e00dfcodela | DEETCON Actualizacion y 2 2 100%
malla vial y - mantenimiento del SIGIDU
ST ESTRATEGICA
espacio publico
IDU actualizado
Actualizar y generar
o DIRECCION conocimiento téc_nico y
3.10-DTE-5 | Documento técnico | 1~y ica tecnolgico relacionado 2 P 100%
adoptado ESTRATEGICA con la clonlstrucmon y
mantenimiento de la malla
vial y espacio publico IDU
Medir el cumplimiento
Acgiones de DIRECCION oportu_no de las acqiones
5.26-DTE-6 mejora TECNICA de mejora establecidas en 3 3 100%
oportu_namente ESTRATEGICA Ios_PIane_s de
cumplidas Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
) oportuno de las acciones
,r';\ﬂl(;(;(l)orges de DI,RECCION de mejora establecidas en
5-26-DTE-7 oportunamente TECNICA Ios_PIaan de 2 2 100%
cumplidas ESTRATEGICA Mejoramiento con las
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucion DIRECCION o la elecucion del 10%%
5-19-DTE-8 | Presupuestal TECNICA ©! Presupuesto asignaco | ¢ 76.808.108 $87.376.576 88%

Pasivos Exigibles

ESTRATEGICA

de pasivos exigibles o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
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NOMBRE DEL 5 OBJETIVO DEL VALOR DEL VALOR DEL
L INDICADOR AREA INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | RESULTADO
A 31 de Diciembre cumplir
con la ejecucion del 100%
Ejecucion DIRECCION del presupuesto asignado
5-19-DTE-9 Presupuestal TECNICA de reservas $328.077.895 $ 666.353.214 49%
Reservas ESTRATEGICA presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto DIRECCION presupuestal de la
5-19-DTE-10 ejecutado TECNICA dependencia en el $ 647.824.560 $ 647.824.560 100%
ESTRATEGICA cumplimiento de las metas
pactadas.
Programar y ejecutar de
manera eficaz los recursos
DIRECCION disponibles para el pago
5-19-DTE-11 | Gestién del PAC TECNICA de las obligaciones 65 100 65%
ESTRATEGICA contraidas por cada una
de las areas ordenadoras
del pago
F= Factibilidad DIRECCION Medir el avance en la
1-1-DTP-1 Elaboradas TECNICA DE elaboracion de los 5 14 36%
PROYECTOS estudios de factibilidad
Medir el avance en la
P = Programas de DI,RECCION estructuracion de los
1-1-DTP-2 Conservacion TECNICA DE programas de 4,4 3 147%
PROYECTOS conservacion a cargo de la
Entidad
Medir el cumplimiento
meora |DRECCION de mejora establecidas en
5-26-DTP-3 TECNICA DE 0 1 0%
oportunamente los Planes de
. PROYECTOS . f
cumplidas Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
) oportuno de las acciones
5-26-DTP-4 rAnce(j:LorgeS " 'II?II;ZRCEN?S/I-\OI;‘E Ide rg:ejora %SIaNeCidaS o 4 4 100%
-26- - os Planes de 0
oportqnamente PROYECTOS Mejoramiento con las
cumplidas : .
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucion DIRECCION go? la elecuc"zn del 10%%
5.19-DTP-5 | Presupuestal TECNICA DE de presupues O.Ifl‘s'g“a |° $58.972.773 $133.070.393 44%
Pasivos Exigibles PROYECTOS € pasivos exigibles o €
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
A 31 de Diciembre cumplir
con la ejecucion del 100%
Ejecucion DIRECCION del presupuesto asignado
5-19-DTP-6 Presupuestal TECNICA DE de reservas 2.003.804.846 2.890.474.915 69%
Reservas PROYECTOS presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto DIRECCION presupuestal de la
5-19-DTP-7 ejecutado TECNICA DE dependencia en el 4.715.801.236 4.998.536.986 94%
PROYECTOS cumplimiento de las metas
pactadas.
Programar y ejecutar de
manera eficaz los recursos
DIRECCION disponibles para el pago
5-19-DTP-8 Gestion del PAC TECNICA DE de las obligaciones 25 100 25%
PROYECTOS contraidas por cada una
de las areas ordenadoras
del pago
Avance SUBDIRECCION Realizar seguimiento al
1-1-SGI-1 Consultoria PLMB GENERAL DE avance de la consultoria 36 33 109%
INFRAESTRUCTURA | PLMB
Construccion SUBDIRECCION Realizar sgguimiento ala
1-1-SGI-2 Subsistema Vial GENERAL DE Construccion del 2,48 3,04 123%
INFRAESTRUCTURA | Subsistema Vial
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Construccion SUBDIRECCION Realizar sgguimiento a_la
1-1-SGI-3 Espacio Publico GENERAL DE Construccion de Espacio 44696,838 66364,12 67%
INFRAESTRUCTURA | Publico
Ampliacién y SUBDIRECCION Realizar seguimiento a la
1-1-SGl-4 Mejoramiento Red | GENERAL DE Ampliacién y Optimizacion 1,455 0,879 166%
de Ciclorrutas INFRAESTRUCTURA | de la Red de Ciclorrutas
Conservacién SUBDIRECCION Realizar se_guimiento ala
1-1-SGI-5 Subsistema Vial GENERAL DE Conservacion del 56,3875 66,0076 85%
INFRAESTRUCTURA | Subsistema Vial
- SUBDIRECCION Realizar seguimiento a la
Conservacion - )
1-1-SGI-6 Espacio Publico GENERAL DE Conservacion de Espacio 106687,815 271201,76 39%
INFRAESTRUCTURA | Publico
Conservacién Red SUBDIRECCION Reali'zar' seguimignt.o a]a
1-1-SGI-7 de Ciclorrutas GENERAL DE Ampliacién y Optimizacion 14,02 27,05833333 52%
INFRAESTRUCTURA | de la Red de Ciclorrutas
gggg:;?ssylo SUBDIRECCION Reallliza'r,seguimienyo ala
1-1-SGI-8 liquidados y/o GENERAL DE liquidacion y/o archlvo_ de 67 7 87%
archivados INFRAESTRUCTURA | Contratos y/o Convenios
SUBDIRECCION Realizar seguimiento a la
1-1-SGI-9 Viabilidad Predial GENERAL DE viabilidad predial de los 12 14 86%
INFRAESTRUCTURA | proyectos
Manual de . Generar una herramienta
Aprovechamiento SUBDIRECCION de Aprovechamiento
5-20-SGI-10 Socioeconémico GENERAL DE Socioeconémico del 1 1 100%
del Espacio INFRAESTRUCTURA Especio Publico
Publico
Medir el cumplimiento
) oportuno de las acciones
5-26-SGI-11 rAn(;(J;;orgeS " 2Eﬁlg§EI_CSIIEON o mejloraIfIStablec? asen 1 4 25%
-26- - os Planes de °
oportunamente INFRAESTRUCTURA |  Mejoramiento con las
cumplidas . "
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
DIRECCION
Insumos técnicos | TECNICA DE Radicar la totalidad de los
1-1-D7D-1 elaborados DISENO DE procesos 51 51 100%
PROYECTOS
Ei i6n d ‘II?IIERCEN?((::/I-\OI;‘E Ejecutar el total de los
1-1-DTD-2 D{iz%‘;‘sn € DISENO DE Elstudios y Dlisgzﬁos enel 3 4 75%
PROYECTOS plazo estipulado
Ei iond .II?:;:REN?CLOS‘E Ejecutar el total de los
1-1-DTD-3 Dpctﬂcmn € CNIC Estudios y Disefios en el 0,36 0,33 109%
isefos DISENO DE lazo estinulado
PROYECTOS P P
DIRECCION
Obtencién de TECNICA DE Obtener la totalidad de los
1-1-DTD-4 | iabilidades DISENO DE productos viabilizados 1 ! 100%
PROYECTOS
DIRECCION
Insumos técnicos TECNICA DE Obtener la totalidad de los
1-1-DTD-5 elaborados DISENO DE componentes técnicos 0 3 0%
PROYECTOS
DIRECCION
Insumos técnicos TECNICA DE Obtener la totalidad de los
1-1-DTD-6 elaborados DISENO DE componentes técnicos 0 1 0%
PROYECTOS
Medir el cumplimiento
Acciones de DI’RECCION oportuno de las acciones
mejora TECNICA DE de mejora establecidas en
5-26-DTD-7 oportunamente DISENO DE los Planes de 0 4 0%
cumplidas PROYECTOS Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de DIRECCION oportuno de las acciones
mejora TECNICA DE de mejora establecidas en
5-26-DTD-8 < los Planes de 4 4 100%
oportunamente DISENO DE Mejoramiento con las
cumplidas PROYECTOS

Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
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i A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucion DIRECCION con la ejecucion del 100%
5-19-DTD-9 | Presupuestal TECNICA DE del presupuesto asignado | ¢ » 775 309 242 | §4.616.727.551 60%
Pasivos Exigibles DISENO DE de pasivos exigibles o el
PROYECTOS aprobado en el Acuerdo
de Gestién del Area
A 31 de Diciembre cumplir
P con la ejecucion del 100%
Ejecucion .?EFE:ENCISAOSE del presupuesto asignado
5-19-DTD-10 | Presupuestal DISENO DE de reservas $ 754.324.631 $1.891.158.871 40%
Reservas PROYECTOS presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestién del Area
DIRECCION Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto TECNICA DE presupuestal de la
5-19-DTD-11 . p < dependencia en el $83.592.157.550 | $99.709.536.578 84%
ejecutado DISENO DE cumplimiento de las metas
PROYECTOS P
pactadas.
Programar y ejecutar de
DIRECCION manera eficaz los recursos
- TECNICA DE dlsponlblgs para el pago
5-19-DTD-12 | Gestion del PAC < de las obligaciones 65 100 65%
DISENO DE contraidas por cada una
PROYECTOS das p
de las &reas ordenadoras
del pago
Estrategia de DI,RECCION ﬁgrr::rr\ii}%rt]augiztrital ue
1-1-DTDP-1 reasentamiento TECNICA DE - ; q 83 100 100%
b oriente el debido
integral PREDIOS ] ;
reasentamiento integral
Encuesta de DIRECCION ggzz;gig:g:gﬂ:ve'
4-18-DTDP-2 | satisfaccion TECNICA DE atencion predial a los 4 6 100%
ciudadana PREDIOS ciudadanos
3 Hacer seguimiento a la
Proyectos DIRECCION viabilidad predial, con el
1-1-DTDP-3 viabilizados TECNICA DE fin de iniciar los procesos 11 14 79%
predialmente PREDIOS de licitacion de la
ejecucion de las obras.
Diagnoéstico 3 Contar con un diagndéstico
Preliminar de la DIRECCION preliminar de los predios
1-1-DTDP-4 | Adquisicion Predial | TECNICA DE que se deben adquirir para 7 8 100%
del Proyecto del PREDIOS el desarrollo del Metro de
Metro de Bogota Bogota
Depurar Técnica y
Predios (antes de P Juridicamente el Proceso
DIRECCION N, "
4-17-DTDP-5 20Q4) Depurados TECNICA DE de Adqwsu:lo_n Predial 266 180 147%
Juridica 'y para los predios que
P PREDIOS s
Técnicamente fueron adquiridos antes de
2004
Medir el cumplimiento
meora© |DRECCION G mejora establecidas en
5-26-DTDP-6 ! TECNICA DE ! 1 4 25%
oportunamente los Planes de
. PREDIOS . f
cumplidas Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
) oportuno de las acciones
,r'-\n(;(;zges de DIRECCION de mejora establecidas en
5-26-DTDP-7 TECNICA DE los Planes de 0 4 0%
ggrc])jrttljizzrgente PREDIOS Mejoramiento con las
p Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
2 i i0 0,
pacon | |DReccon [ coniadeciatn de 65,
5-19-DTDP-8 | Presupuestal TECNICA DE it pasivog o iblesgo o | $11.562.296.886 | $28.605.283.302 40%
Pasivos Exigibles | PREDIOS p 9

aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
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Programar y ejecutar de
. manera eficaz los recursos
DIRECCION disponibles para el pago
5-19-DTDP-10 | Gestién del PAC TECNICA DE de las obligaciones 50 100 50%
PREDIOS contraidas por cada una
de las areas ordenadoras
del pago
A 31 de Diciembre cumplir
3 con la ejecucion del 95%
Ejecucion DIRECCION del presupuesto asignado
5-19-DTDP-9 | Presupuestal TECNICA DE de reservas $6.951.970.250 $11.640.431.976 60%
Reservas PREDIOS presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
i Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto DIRECCION presupuestal de la
5-19-DTDP-11 . p TECNICA DE dependencia en el $9.457.658.532 | $103.100.643.496 9%
ejecutado o
PREDIOS cumplimiento de las metas
pactadas.
3 Establecer el nimero de
DIRECCION contratos que se iniciaron
1-1-DTC-1 Contratos iniciados | TECNICA DE en la vigencia, a partir de 10 19 53%
CONSTRUCCIONES | las actas de inicio
suscritas.
Contratos que DI}RECCION Establecer el nimero de
1-1-DTC-2 iniciaron su fase de | TECNICA DE contratos que iniciaron su 5 15 33%
ejecucion CONSTRUCCIONES | fase de ejecucion.
Contratos DIRECCION Establecer el nimero de
1-1-DTC-3 terminados TECNICA DE contratos terminados en el 5 7 71%
CONSTRUCCIONES | &rea.
1-1-DTC-4 actas de recibo TECNICA DE actas de recibo final de 2 6 33%
final de obra CONSTRUCCIONES P
obra en el area.
Contratos y/o DIRECCION Establecer el nimero de
1-1-DTC-5 convenios TECNICA DE contratos y/o convenios 26 27 96%
liquidados CONSTRUCCIONES | liquidados
Km-carril de via DIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-DTC-6 arteria intermedia TECNICA DE de cada contrato en 6,127 5,364 114%
construidos CONSTRUCCIONES | Ejecucion
Km-carril de DIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-DTC-7 Troncal TECNICA DE de cada contrato en 4,4 3,74 118%
construidos CONSTRUCCIONES | Ejecucion
Puente vehicular DIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-DTC-8 Construido TECNICA DE de cada contrato en 0,02 0,02 100%
CONSTRUCCIONES | Ejecucion
ngri(fr?iglc;/?@l’t-]nel DIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-DTC-9 vel?icular TECNICA DE de cada contrato en 0,07 0,07 100%
construido CONSTRUCCIONES | Ejecucién
Puente peatonal DIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-DTC-10 Constru?do TECNICA DE de cada contrato en 3 3 100%
CONSTRUCCIONES | Ejecucién
Km de Cicloruta DIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-DTC-11 construida TECNICA DE de cada contrato en 2,033 0,884 230%
CONSTRUCCIONES | Ejecucion
) DIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-DTC-12 '\P/lﬂzbﬁioEégi(s:It?ui do | TECNICA DE de cada contrato en 44697,15 66364,12 67%
CONSTRUCCIONES | Ejecucion
ML de Talud DIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-DTC-13 Construidos TECNICA DE de cada contrato en 948,99 496,78 191%
CONSTRUCCIONES | Ejecucion
Sl:JBDIRECCION Establecer el nimero de
A TECNICA DE contratos que se iniciaron o
1-1-STESV-1 | Contratos iniciados EJECUCION DEL en la vigencia, a partir de 8 14 57%
SUSBSISTEMA VIAL | las actas de inicio
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suscritas.
Contratos que ?EEB:SE%EION Establecer el nimero de
1-1-STESV-2 g!g:;rc?gnsu fase de EJECUCION DEL ?:Sr:rgteo:_ggsclig|§|aron su 5 10 50%
) SUSBSISTEMA VIAL 1 :
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
1-1-STESV-3 Contratos TECNICA DE contratos terminados en el 4 5 80%
terminados EJECUCION DEL area. ?
SUSBSISTEMA VIAL :
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
1-1-STESV-4 g;gtsraégsrg;go TECNICA DE contratos terminados con 1 4 250
final de obra EJECUCION DEL actas de recibo final de °
SUSBSISTEMA VIAL | obra en el area.
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
Contratos TECNICA DE g .
1-1-STESV-5 liquidados EJECUCION DEL C(;r:itorgf)os liquidados en el 11 11 100%
SUSBSISTEMA VIAL | P :
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
Convenios TECNICA DE o .
1-1-STESV-6 liquidados EJECUCION DEL glongr?gé%s liquidados en 7 6 117%
SUSBSISTEMA VIAL p :
) . SUBDIRECCION Establecer la Meta Fisica
1-1-sTESV-7 | KM- carril de Via TECNICA DE de cada contrato en 2,4 1,59 151%
Arteria Construida | EJECUCION DEL Eiecucion ' ' °
SUSBSISTEMA VIAL | =
SUBDIRECCION .
. . - Establecer la Meta Fisica
Km de via arteria TECNICA DE
1-1-STESV-8 construida EJECUCION DEL (ége(éﬁcé%ﬁontrato en 0,77 0,53 145%
SUSBSISTEMA VIAL | =
SUBDIRECCION L
. : Establecer la Meta Fisica
Km de Cicloruta TECNICA DE
1-1-STESV-9 construida EJECUCION DEL (ége(éﬁcé%ﬁontrato en 0,5 0,744 67%
SUSBSISTEMA VIAL | =
SUBDIRECCION -
. - Establecer la Meta Fisica
M2 de Espacio TECNICA DE o
1-1-STESV-10 PUblico Construido | EJECUCION DEL tljz_eezﬁg%ﬁontrato en 11778,86 15205,12 7%
SUSBSISTEMA VIAL |
Puentes ?EEB:EE%EION Establecer la Meta Fisica
1-1-STESV-11 | peatonales EJECUCION DEL de cada contrato en 2 2 100%
Construido SUSBSISTEMA VIAL Ejecucion
SUBDIRECCION .
- Establecer la Meta Fisica
ML de Talud TECNICA DE "
1-1-STESV-12 Construidos EJECUCION DEL ggeiig%ﬁontrato en 824,8 497 166%
SUSBSISTEMA VIAL )
Plan de accién SUBDIRECCION Establecer el Nimero de
4-13-STESV- Plan de G ti’ny TECNICA DE Planes de accion y Planes 8 10 80%
13 coninl anropados | EJECUCION DEL de Gestion social, 0
»ap SUSBSISTEMA VIAL | aprobados
SUBDIRECCION
4-17-STESV- TECNICA DE Establecer el Nimero de
14 PIPMA, aprobados | £ 3= cycion DEL PIPMA, aprobados 6 10 60%
SUSBSISTEMA VIAL
Acciones de SL)BDIRECCION Medir el cumplimiento
5-26-STESV- | mejora TECNICA DE oportuno de las acciones 3 4 75%
15 oportunamente EJECUCION DEL de mejora establecidas a
cumplidas SUSBSISTEMA VIAL | nivel externo
Acciones de SQBDIRECCION Medir el cumplimiento
5-26-STESV- | mejora TECNICA DE oportuno de las acciones 2 4 50%
16 oportunamente EJECUCION DEL de mejora establecidas a
cumplidas SUSBSISTEMA VIAL | nivel interno
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SUBDIRECCION Establecer el nimero de
TECNICA DE contratos gque se iniciaron
1-1-STEST-1 | Contratos iniciados | EJECUCION DEL en la vigencia, a partir de 2 1 100%
SUBSISTEMA DE las actas de inicio
TRANSPORTE suscritas.
SUBDIRECCION
Contratos que TECNICA DE Establecer el nimero de
1-1-STEST-2 | iniciaron su fase de | EJECUCION DEL contratos que iniciaron su 0 1 0%
ejecucion SUBSISTEMA DE fase de ejecucion.
TRANSPORTE
SUBDIRECCION
Contratos TECNICA’DE Establecer el nﬂmero de
1-1-STEST-3 terminados EJECUCION DEL contratos terminados en el 1 1 100%
SUBSISTEMA DE area.
TRANSPORTE
Contratos con ‘?ILEJgII\DIIIEE%EON Establecer el nimero de
1-1-STEST-4 | actas de recibo EJECUCION DEL ;‘éggaézsrgecr&”;gaﬂs oo 1 2 50%
final de obra SUBSISTEMA DE obra en el area
TRANSPORTE i
SUBDIRECCION
Contratos TECNICA DE Establecer el nimero de
1-1-STEST-5 liquidados EJECUCION DEL contratos liquidados 8 10 80%
SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE
SUBDIRECCION
Km-carril de via TECNICA DE Establecer la Meta Fisica
1-1-STEST-6 | arteria intermedia EJECUCION DEL de cada contrato en 3,68 3,77 97%
construidos SUBSISTEMA DE Ejecucion
TRANSPORTE
SUBDIRECCION
Km-carril de TECNICA DE Establecer la Meta Fisica
1-1-STEST-7 | Troncal EJECUCION DEL de cada contrato en 4,3 3,74 115%
construidos SUBSISTEMA DE Ejecucion
TRANSPORTE
SUBDIRECCION
Puente vehicular TECNICA DE Establecer la Meta Fisica
1-1-STEST-8 Construido EJECUCION DEL de cada contrato en 0,02 0,02 100%
SUBSISTEMA DE Ejecucion
TRANSPORTE
Box Coulvert - SUBDIRECCION .
deprimido - Tanel TECNICA DE Establecer la Meta Fisica
1-1-STEST-9 vehicular EJECUCION DEL du_s cada, contrato en 0,07 0,07 100%
construido SUBSISTEMA DE Ejecucion
TRANSPORTE
SUBDIRECCION
Puente peatonal TECNICA DE Establecer la Meta Fisica
1-1-STEST-10 Construido EJECUCION DEL de cada contrato en 1 1 100%
SUBSISTEMA DE Ejecucion
TRANSPORTE
SUBDIRECCION
Km de Cicloruta TECNICA DE Establecer la Meta Fisica
1-1-STEST-11 construida EJECUCION DEL de cada contrato en 1,01 0,14 721%
SUBSISTEMA DE Ejecucion
TRANSPORTE
SUBDIRECCION
M2 de Espacio TECNICA DE Establecer la Meta Fisica
1-1-STEST-12 Publico Construido EJECUCION DEL de cada contrato en 30862,1 33437 92%
SUBSISTEMA DE Ejecucion
TRANSPORTE
SUBDIRECCION
Estacion TECNICA DE Establecer la Meta Fisica
1-1-STEST-13 Construida EJECUCION DEL du_s cada contrato en 1,64 1,72 95%
SUBSISTEMA DE Ejecucion
TRANSPORTE
SUBDIRECCION ,
Plan de acciony | TECNICA DE P e Ao e
4-13-STEST-14 | Plan de Gestion EJECUCION DEL de Gestion social 1 2 50%
social, aprobados SUBSISTEMA DE aprobados !
TRANSPORTE
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SUBDIRECCION
Contratos TECNICA DE ,
4-13-STEST-15 | Pendientes por EJECUCION DEL Eiﬁ?';ggﬁ;h%‘;@g;o de 4 10 40%
Liquidar SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE
SUBDIRECCION Establecer el Nimero de
TECNICA DE Planes de accion y Planes
4-17-STEST-16 | PIPMA aprobados | EJECUCION DEL de Gestién social 1 2 50%
SUBSISTEMA DE aprobados !
TRANSPORTE
Establecer el nimero de
DIRECCION contratos gque se iniciaron
1-1-DTM-1 contratos iniciados | TECNICA DE en la vigencia, a partir de 0,72 0,72 100%
MANTENIMIENTO las actas de inicio
suscritas
Contratos iniciados | DIRECCION Est:;lbl:ecer el namero de
1-1-DTM-2 | ensu fase de TECNICA DE o e e 0,94 1 94%
ejecucion MANTENIMIENTO en 1a vigencia, a partir de
las listas de verificacion
Contratos DIRECCION (I:E(frt\?gteoc: treerlmniﬁ:deorg gr? la
1-1-DT™M-3 terminados TECNICA DE vigencia, a partir del acta 0.56 056 100%
MANTENIMIENTO S
de terminacion
oReccion | Semecer e e de
1-1-DTM-4 Contratos recibidos | TECNICA DE vigencia, a partir del acta 0,33 1 33%
MANTENIMIENTO S
de terminacién
' Garantizar la construccion,
Km carril la rehabilitacion y el
construidos y P mantenimiento de las vias
rehabilitados y DIRECCION iorizad |
1-1-DTM-5 | mantenidos dela | TECNICA DE priorizadas en los 295,65 437,3501256 68%
malla vial arterial, | MANTENIMIENTO programas vigentes
intermedia, Troncal p_ertenec_|ent_es ala malla
y SITP ’ vial arterial, intermedia,
troncal y SITP
Garantizar el
m2 mantenidos de DI,RECCION m,an'tenimiento del espacio
1-1-DTM-6 espacio publico TECNICA DE publico en los segmentos 106691,21 103041,235 104%
MANTENIMIENTO viales priorizados en los
programas vigentes
Km mantenidos de DIRECCION ﬁgﬁztiizrﬂeﬂto de las
1-1-DT™-7 ciclo-rutas TECNICA DE ciclo-rutas priorizadas en 14,01 15,2 92%
MANTENIMIENTO )
los programas vigentes
P E lecer el nimer:
Contratos DIRECCION cc?:\?rgtecf: Iig}uidl;dgsoegeia
1-1-DT™-8 liquidados TECNICA DE vigencia, a partir del Acta 069 0.9998 69%
MANTENIMIENTO i~
respectiva
Medir el cumplimiento
Acciones de i oportu_no de las acqiones
mejora DIRECCION de mejora establecidas en
5-26-DTM-9 oportunamente TECNICA DE los Planes de 1 4 25%
; MANTENIMIENTO Mejoramiento con las
cumplidas . .
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
Acciones de i Cumplir oportun;_imente el
mejora DIRECCION 100_% de las acciones de
5-26-DTM-10 oportunamente TECNICA DE mejora establecidas en los 2 3 67%
; MANTENIMIENTO Planes de Mejoramiento
cumplidas |
nternos por Procesos
A 31 de Diciembre cumplir
Geoon - [DRECCION | Sonledecucn ook
5-19-DTM-11 | Presupuestal TECNICA DE de presupues ibl 9 | $26.894.733.985 | $39.082.508.212 69%
Pasivos Exigibles | MANTENIMIENTO pasivos exigibles o €
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
A 31 de Diciembre cumplir
ceoon - [DlReccion | Soniedecuen de 100
5-19-DTM-12 | Presupuestal TECNICA DE de rZservgs 9 $92.004.682.693 | $155.646.469.329 59%
Reservas MANTENIMIENTO

presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
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de Gestion del Area
Programar y ejecutar de
manera eficaz los recursos
DIRECCION disponibles para el pago
5-19-DTM-13 | Gestion del PAC TECNICA DE de las obligaciones 55 100 55%
MANTENIMIENTO contraidas por cada una
de las areas ordenadoras
del pago
Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto DIRECCION presupuestal de la $
5-19-DTM-14 ejecutado TECNICA DE dependencia en el 156.133.682.378 $ 160.392.966.597 97%
MANTENIMIENTO cumplimiento de las metas e
pactadas.
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
TECNICA DE contratos que se iniciaron
1-1-STMSV-1 | contratos iniciados | MANTENIMIENTO en la vigencia, a partir de 0,54 0,54 100%
DEL SUBSISTEMA las actas de inicio
VIAL suscritas
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
Contratos iniciados | TECNICA DE contratos que se iniciaron
1-1-STMSV-2 ensu fa}se de MANTENIMIENTO en la vigencia, a partir de 0,9 1 90%
gjecucion elEAlf_SUBSISTEMA las listas de verificacion
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
Contratos TECNICA DE contratps terminados y{o
1-1-STMSV-3 terminados MANTENIMIENTO convenios en la vigencia, 0,527722187 0,529999817 100%
DEL SUBSISTEMA a partir del acta de
VIAL terminacion
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
TECNICA DE contratos y/o convenios
1-1-STMSV-4 | Contratos recibidos | MANTENIMIENTO terminados en la vigencia, 0,33 1 33%
DEL SUBSISTEMA a partir del acta de
VIAL terminacion
Acqiones de ?ILEJCBBIIEE%(I:EION Medir el cCLiJmIpIimieqto
5-26-STMSV-5 E)npec{ﬁfnamente MANTENIMIENTO gzor:sjz(:a :s;sbﬁ;:%o;se: 1 1 100%
cumplidas DEL SUBSISTEMA nivel externo
VIAL
Acciones de ?ggﬁ:gi%%o'\‘ Medir el cumplimiento
526-STMsV-6 | Melora MANTENIMIENTO | OPOTtuno de las acciones NIA N/A N/A
oportunamente DEL SUBSISTEMA de mejora establecidas a
cumplidas nivel interno
VIAL
SUBDIRECCION .
- Establecer el nimero de
Contratos TECNICA DE contratos y/o convenios
1-1-STMSV-7 liquidados MANTENIMIENTO liquidados en la vigencia 0,795 1 80%
DEL SUBSISTEMA - "
VIAL a partir del Acta respectiva
Garantizar la construccion,
km-carril SUBDIRECCION la rehabilitacion y el
construidos, TECNICA DE mantenimiento de las vias
1-1-STMSV-8 | rehabilitados y MANTENIMIENTO priorizadas en los 64,11 41,94429612 153%
mantenidos de la DEL SUBSISTEMA programas vigentes
malla vial arterial VIAL pertenecientes a la malla
vial arterial
km-carril i Garantizgr Ia_ f:onstruccién,
construidos, SUBDIRECCION la rehab|l|t.aC|on yel )
rehabilitados y TECNICA DE mantenimiento de las vias
1-1-STMSV-9 mantenidos de la MANTENIMIENTO priorizadas en los 16,88 19,192 88%
) DEL SUBSISTEMA programas vigentes
malla vial ;
intermedia VIAL p_ertgnementgs ala malla
vial intermedia
SUBDIRECCION Garantizar el
m2 mantenidos de TECNICA DE mantenimiento del espacio
1-1-STMSV-10 MANTENIMIENTO publico en los segmentos 45944 49476 93%

espacio publico.

DEL SUBSISTEMA
VIAL

viales priorizados en los
programas vigentes
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Cantidad de SUBDIRECCION Garantizar el
puentes TECNICA DE mantenlmlepto de los
1-1-STMSV-11 vehiculares MANTENIMIENTO puentes vehiculares 7 7 100%
- DEL SUBSISTEMA priorizados en los
mantenidos. .
VIAL programas vigentes
SUBDIRECCION Garantizar el
Km mantenidos de TECNICA DE mantenimiento de las ciclo
1-1-STMSV-12 ciclo-rutas MANTENIMIENTO rutas priorizadas en los 14,01 15,2 92%
DEL SUBSISTEMA programas vigentes
VIAL
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
TECNICA DE contratos que se iniciaron
1-1-STMST-1 | contratos iniciados | MANTENIMIENTO en la vigencia, a partir de 1 1 100%
DEL SUBSISTEMA las actas de inicio
DE TRANSPORTE suscritas
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
STMST-2 Contre}tos igiciados TECNICA DE o contratos que se iniciaron 009
1-1-STMST- en su fase de MANTENIMIENT . - . 1 1 100%
ejecucion DEL SUBSISTEMA ;“S'ﬁ‘s‘t’;%egg'ségﬂggggge
DE TRANSPORTE
SUBDIRECCION Establecer el nimero de
Contratos TECNICA DE contratos ylo convgnios'
1-1-STMST-3 terminados MANTENIMIENTO terminados en la vigencia, 1 1 100%
DEL SUBSISTEMA a partir del acta de
DE TRANSPORTE terminacion
: SUBDIRECCION . -
Acciones de - Medir el cumplimiento
mejora TECNICA DE oportuno de Igs acciones
5-26-STMST-4 oportunamente MANTENIMIENTO de mejora establecidas a NIA NIA NIA
cumplidas DEL SUBSISTEMA nivel interno
DE TRANSPORTE
Acqiones de ?ILEJCBBIIEE%(I:EION Medir el cCLiJmIpIimieqto
5-26-STMST-5 E)npec{ﬁfnamente MANTENIMIENTO gzor:sjz(:a :s;sbﬁ;:%o;se: 1 1 100%
cumplidas DEL SUBSISTEMA nivel externo
DE TRANSPORTE
SUBDIRECCION i
: Establecer el nimero de
Contratos TECNICA DE contratos y/o convenios
1-1-STMST-6 liquidados MANTENIMIENTO liquidados en la vigencia 0,3257 1 33%
DEL SUBSISTEMA a partir del Acta res ecti\’/a
DE TRANSPORTE P P
Garantizar el
SUBDIRECCION m?ntznim(ijenlto d_? las |
nocami [TECNGADE | SRS teles Tonencs
1-1-STMST-7 | mantenidos de MANTENIMIENTO . S 191,01 350,2755 55%
. Auto Norte, Caracas, Eje
vias troncales DEL SUBSISTEMA Ambiental-Av. Jimenez,
DE TRANSPORTE Calle 13, Av. Américas,
Av. Suba y Av. NQS
SUBDIRECCION
Km - carril TECNICA DE Garantizar la conservacion
1-1-STMST-8 | conservados de MANTENIMIENTO de las calzadas de las vias 23,66 25,9383295 91%
vias del SITP DEL SUBSISTEMA priorizadas del SITP
DE TRANSPORTE
Garantizar el
SUBDIRECCION m}an_tenimiento del espacio
- publico en las Troncales
m2 mantenidos de TECNICA DE de Transmilenio: Calle 80
1-1-STMST-9 . . MANTENIMIENTO o 60746,82 53565,205 113%
espacio publico Auto Norte, Caracas, Eje
BEEFELAESSESE%A Ambiental-Av. Jimenez,
Calle 13, Av. Américas,
Av. Suba y Av. NQS
Garantizar el
mantenimiento de las
SUBDIRECCION ciclo-rutas de las
Kmn mantenidos de TECNICA DE Troncales de
1-1-STMST-10 MANTENIMIENTO Transmilenio: Calle 80 , 0 0 -

ciclo-rutas

DEL SUBSISTEMA
DE TRANSPORTE

Auto Norte, Caracas, Eje
Ambiental-Av. Jimenez,
Calle 13, Av. Américas,
Av. Suba y Av. NQS
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Garantizar el
mantenimiento de puentes
Cantidad de SUBDIRECCION peatonales de las
puentes TECNICA DE Troncalgs Qe
1-1-STMST-11 peatonales MANTENIMIENTO Transmilenio: Calle 80 , 45 37,1 121%
mantenidos DEL SUBSISTEMA AutolNorte, Cargcas, Eje
DE TRANSPORTE Ambiental-Av. Jimenez,
Calle 13, Av. Américas,
Av. Suba y Av. NQS
‘I?IIEFEEN?g,LOI;\‘E Recuperar recursos en
1-3DTAI1 | Cruce de Cuentas | ADMINISTRACION | Procesos de cruces de $7.470.605.790 | $ 12.000.000.000 62%
DE cuentas con Ia,s empresas
INERAESTRUCTURA de servicios publicos.
DIRECCION Determinar el estado de
Monitoreo de TECNICADE los pasos elevados
3-11-DTAI-2 ADMINISTRACION : 42 42 100%
pasos elevados DE vehlgulares y peatonales
INFRAESTRUCTURA | Monitoreados.
AprO\{ec'hamiento TECNICADE aprovechamiento
5-20-DTAI-3 economico dt_al ADMINISTRACION econémico de los 100 100 100%
Espacio Publico DE espacios pablicos
INFRAESTRUCTURA -
competencia del IDU.
) DIRECCION Medir el cumplimieqto
Acciones de - oportuno de las acciones
mejora TECNICADE de mejora establecidas en
5-26-DTAI-4 ADMINISTRACION N.A. N.A.
oportu_namente DE Ios_PIanes de
cumplidas INERAESTRUCTURA Mejoramiento Internos por
Procesos.
Medir el cumplimiento
Acciones de DI’RECCION oportu_no de las acqiones
mejora TECNICADE de mejora establecidas en
5-26-DTAI-5 oportunamente ADMINISTRACION Ios_PIangs de 1 2 50%
cumplidas DE Mejoramiento con las
INFRAESTRUCTURA | Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
DIRECCION con la ejecucion del 92%
Ejecucion TECNICA DE del presupuesto asignado
5-19-DTAI-6 Presupuestal ADMINISTRACION de reservas $981.305.346 $ 1.564.717.060 63%
Reservas DE presupuestales o el
INFRAESTRUCTURA | aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area.
DIRECCION Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto TECNICADE presupuestal de la
5-19-DTAI-7 h ADMINISTRACION dependencia en el $1.391.502.112 $2.800.000.000 50%
ejecutado DE limi
cumplimiento de las metas
INFRAESTRUCTURA | pactadas.
Programar y ejecutar de
DIRECCION manera eficaz los recursos
TECNICA DE disponibles para el pago
5-19-DTAI-8 Gestion del PAC ADMINISTRACION de las obligaciones 45 100 45%
DE contraidas por cada una
INFRAESTRUCTURA | de las areas ordenadoras
del pago.
Medir el porcentaje de
R, . avance de las actividades
5-29-SGJ-1 Actualizacion SUBDIRECCION descritas en cronograma 100 100 100%

Normograma

GENERAL JURIDICA

de actualizacion del
normograma
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Medir el porcentaje de
Acompafiamiento a acompafamiento en la
9 SUBDIRECCION orientacion y revision de la o
5-20-5GJ-2 | la Gestion GENERAL JURIDICA | documentacién 21 21 100%
Contractual . -
relacionada con la gestion
contractual del Instituto
Medir el porcentaje de
Lo revision y aprobacion de
5.20-5G1-3 S;?tl:;rtnolzrgg SUBDIRECCION los informes de los 62 62 100%
asesoria externa GENERAL JURIDICA | contratos de asesoria ?
externa radicados en la
SGJ.
Medir el porcentaje de
P conceptos juridicos
50.CC Conceptos SUBDIRECCION Pt s o
5-29-SGJ-4 juridicos emitidos GENERAL JURIDICA emitidos por Ia_D_lrecmon 36 36 100%
frente a las solicitudes
recibidas
Medir el porcentaje de
Actos . actos administrativos
. . SUBDIRECCION . o
5-29-SGJ-5 admln!stratlvos GENERAL JURIDICA orlentad_os y _eistructurados 1046 1046 100%
expedidos por la Direccion frente a
las solicitudes recibidas
Respuestas a
S%L;rilsr,nn:%?cc)ise de Medir el porcentaje de
. actos administrativos
5.29-SGJ-6 ggntz:géierec“"s ggﬁgﬁff%g'i\‘m ca | orientados y estructurados 3408 3408 100%
- P por la Direccién frente a
orientadas y . i
las solicitudes recibidas
estructuradas por
la SGJ
Medir el cumplimiento
Acciones de oportuno de las acciones
R mejora SUBDIRECCION de mejora establecidas en o
5-26-SGJ-7 oportunamente GENERAL JURIDICA | los Planes de 0 4 0%
cumplidas Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
. oportuno de las acciones
Acciones de de mejora establecidas en
Py mejora SUBDIRECCION o
526-SGI-8 | jnortunamente GENERAL JURIDICA '&S.P'a”e.s de | 4 4 100%
cumplidas eJOramlfznto conlas
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
. . con la ejecucion del 100%
519569 | Presupuestal SUBDIRECCION del presupuesto asignado | ¢ 560 500,000 | $1.279.599.756 20%
Pasivgs Exigibles GENERAL JURIDICA | de pasivos exigibles o el e A 0
9 aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
A 31 de Diciembre cumplir
con la ejecucion del 100%
Ejecucion p del presupuesto asignado
SUBDIRECCION
5-19-SGJ-10 | Presupuestal GENERAL JURIDICA de reservas $962.072.572 $1.251.952.578 7%
Reservas presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
Medir el nivel de ejecucién
P resupuestal de la
Presupuesto SUBDIRECCION P : .
5-19-SGJ-11 ejecutado GENERAL JURIDICA depen_de_nua enel $ 1.332.536.309 $1.731.827.040 7%
cumplimiento de las metas
pactadas.
Programar y ejecutar de
manera eficaz los recursos
. disponibles para el pago
519-5GJ-12 | Gestion del PAC | SUBDIRECCION de las obligaciones 50 100 50%

GENERAL JURIDICA

contraidas por cada una
de las &reas ordenadoras
del pago
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Procesos de DIRECCION Medir el % de
seleccion TECNICA DE cumplimento en el tramite o
1-1-DTPS-1 | ontractual PROCESOS de los procesos radicados 151 151 100%
adelantados SELECTIVOS enla DTPS
DIRECCION Medir el porcentaje de
Modelos de pliegos | TECNICA DE actualizacion de los o
L1-DTPS-2 |, tyalizados PROCESOS modelos de pliegos frente 60 60 100%
SELECTIVOS a la meta establecida
Medir que el total de
DIRECCION mfor_mam_gn generadc-_;l en
Portales de TECNICA DE la Direccion sea publicada
4-14-DTPS-3 | contratacion en los portales de 1046 1047 100%
actualizados PROCESOS contratacion, de acuerdo
SELECTIVOS !
con los plazos
establecidos
i Medir el cumplimiento
Acciones de DIRECCION oportuno de las acciones
oA : mejora TECNICA DE de mejora establecidas en
5-26-DTPS-4 oportunamente PROCESOS los Planes de N.A. NA.
cumplidas SELECTIVOS Mejoramiento Internos por
Procesos
Minutas DIRECCION Medir la capacidad y la
TECNICA DE oportunidad en la o
1-1-DTGC-1 'ﬁ:l?rlr)](i)r:idas en GESTION elaboracion de las 2183 2206 99%
CONTRACTUAL minutas.
Contratos DIRECCION Medir la capacidad y la
TECNICA DE oportunidad en la o
1-1-DTGC-2 félﬁrg?r:idos en GESTION elaboracién de contratos 2221 2291 97%
CONTRACTUAL y/o convenios.
Modificaciones DIRECCION Medir la capacidad y la
contractuales TECNICA DE oportunidad en la 0
1-1-DTGC-3 | gjaporadas en GESTION elaboracién de 1282 1315 97%
término CONTRACTUAL modificaciones.
Conceptos DIRECCION Medir la capacidad y la
TECNICA DE oportunidad en la o
1-1-DTGC-4 fg?n)g?ncézdos en GESTION elaboracién de respuesta 9% 110 86%
CONTRACTUAL a conceptos.
- Lograr cumplimiento en la
Acompafamiento ‘I?IIER,CENCICC:/I-\OSE asistencia de las
1-1-DTGC-5 | procesos GESTION audiencias. 21 21 100%
sancionatorios CONTRACTUAL Aumen,tar la satisfaccion
de las areas.
,;-\((::tt(t;;'imones y ‘II?IIERCEN?CC,IAOS‘E Asegurar la publicidad de
- - - Y 0,
4-14-DTGC-6 administrativos GESTION E:%drgrsagiglgoscgﬁlsDU 3653 3685 99%
publicados CONTRACTUAL
i Medir el cumplimiento
Acciones de DIRECCION oportuno de las acciones
s ~ mejora TECNICA DE de mejora establecidas en o
5-26-DTGC-7 oportunamente GESTION los Planes de 0 4 0%
cumplidas CONTRACTUAL Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de DIRECCION oportu_no de las acciones
mejora TECNICA DE Ide mlejora establecidas en .
5-26-DTGC-8 oportunamente GESTION l\(/)lse'zrglrﬁZrig con las 4 4 100%
cumplidas CONTRACTUAL ] € )
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucion DIRECCION con la ejecucion del 100%
5-19-DTGC-9 | Presupuestal DA DE (el presupuesto asignado $231.700 $67.734.600 0,34%
Pasivos Exigibles GESTIO e pasivos exigibles o e
CONTRACTUAL aprobado en el Acuerdo

de Gestion del Area

262




NOMBRE DEL 5 OBJETIVO DEL VALOR DEL VALOR DEL
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A 31 de Diciembre cumplir
P con la ejecucion del 100%
Ejecucion .?EFE:ENCISAOSE del presupuesto asignado
5-19-DTGC-10 | Presupuestal GESTION de reservas $7.262.826.467 $7.352.263.466 99%
Reservas CONTRACTUAL presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
RECoion | M o el e e
5.19-DTGC-11 | Fresupuesto TECNICA DE dependencia en el $53.864.759.218 | $64.296.993.300 84%
ejecutado GESTION cumplimiento de las metas
CONTRACTUAL
pactadas.
, DIRECCION Sxito procesal fiente o
5-28-DTGJ-1 | Exito procesal TECNICA DE : 190 235 81%
GESTION JUDICIAL }gtLaJI de fallos proferidos al
Medir el porcentaje de
Procesos DIRECCION cumplimiento de términos
5-28-DTGJ-2 | contestados en TECNICA DE en la contestacion de los 212 212 100%
términos GESTION JUDICIAL | procesos notificados en la
Entidad
Medir el porcentaje de
avance de las etapas
Prevencién del DI,RECCION formulac_ias para IIevz?lfa
5-41-DTGJ-3 dafio antijuridico TECNICA DE cabo la implementacion 100 100 100%
GESTION JUDICIAL | del procedimiento de
Prevencién del dafio
antijuridico
Medir el cumplimiento
Acciones de P oportuno de las acciones
mejora DIRECCION dg mejora establecidas en
5-26-DTGJ-4 oportunamente TECNICA DE los Planes de 2 4 50%
. GESTION JUDICIAL . :
cumplidas Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de i oportuno de las acgiones
mejora DIRECCION de mejora establecidas en
5-26-DTGJ-5 oportunamente TECNICA DE IoslPIanels de 4 4 100%
cumplidas GESTION JUDICIAL Mejoramlf}nto con las )
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucién DIRECCION Gl preaupuesto asignads
5-19-DTGJ-6 | Presupuestal TECNICA DE o o oo $70.425.770 $70.425.770 100%
Pasivos Exigibles | GESTION JUDICIAL p gibles o e
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
A 31 de Diciembre cumplir
con la ejecucion del 100%
Ejecucion DIRECCION del presupuesto asignado
5-19-DTGJ-7 | Presupuestal TECNICA DE de reservas $67.717.788 $67.917.788 100%
Reservas GESTION JUDICIAL | presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto DIRECCION presupuestal de la
5-19-DTGJ-8 ejecutado TECNIQA DE dependencia en el $1.155.704.814 $2.411.110.394 48%
GESTION JUDICIAL | cumplimiento de las metas
pactadas.
Programar y ejecutar de
manera eficaz los recursos
DIRECCION disponibles para el pago
5-19-DTGJ-9 | Gestion del PAC TECNICA DE de las obligaciones 25 100 25%
GESTION JUDICIAL | contraidas por cada una
de las areas ordenadoras
del pago
Cumplimiento de la | SUBDIRECCION Medir el cumplimiento de
2-6-SGGC-1 prop_u‘este}’de GENERAL DE la estructuracion de los 1 1 100%
modificacion de GESTION
Acuerdos 180 de | CORPORATIVA proyectos de acuerdo
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2005y 451 de
2010
g;’;‘gggfgg’ dela | 5BpIRECCION Medir el cumplimiento de
2.7-SGGC-2 | modificacion del | SENERAL DE la estructuracion del 0,56 1 56%
Estatuto de GESTION proyectos de acugrdq:
I CORPORATIVA Estatuto de Valorizaciéon
Valorizacion
:Err?;t)rl?at;%r?tada para SUBDIRECCION Medir el cumplimiento de
3-9-SGGC-3 | programa de GENERAL DE la formulacion de 1 1 100%
induccion y GESTION estrategias para los
reinduccion. CORPORATIVA programas propuestos
SUBDIRECCION Medir el cumplimiento de
e, g Proyecto Climay GENERAL DE la implementacion del o
4-15-SGGC-4 Cultura GESTION Programa de Clima y 1 1 100%
CORPORATIVA Cultura
Cumplimientoen | o) RECCION . -
acciones de GENERAL DE Medir el Cumplimiento en
5-21-SGGC-5 | seguimiento GESTION acciones de seguimiento 7 7 100%
pre§upuestal de la CORPORATIVA presupuestal de la entidad
entidad
Acciones de SUBDIRECCION Medir el cumplimiento de
5. g implementaciéon de | GENERAL DE acciones que contribuyen o
5-27-SGGC-6 los Subsistemas GESTION a la implementacion de los 4 4 100%
de la SGGC CORPORATIVA Subsistemas a cargo.
Formula_clon de SUBDIRECCION Med|r el cum_lemlento ala
estrategia de GENERAL DE implementacion de una
5-32-SGGC-7 | articulacion para GESTION estrategia que articule las 10 100 10%
los subsistemas a CORPORATIVA principales |nteryenC|ones
cargo. de los tres subsistemas
Entreoa de ) Medir el cumplimiento de
propugesta técnica SUBDIRECCION actividades para la
5-38-SGGC-8 | para la ampliacion | SENERAL DE radicacion de un estudio 5 6 83%
de la planta de GESTION técnico para la ampliacion
CORPORATIVA de la planta de empleos
empleos -
de la entidad.
Entrega de . -
propuesta o SUBDIRECCION t’\gﬁglrrjri %ﬂgﬂggednéo de
5-37-SGGC-9 proyecto de GENERAL DE acuerdo para el ajuste del 5 5 100%
acuerdo de GESTION acuerdo de estructura en
estrl_Jctura CORPORATIVA cuanto a funciones.
funcional del IDU
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION oportuno de las acciones
. g mejora GENERAL DE de mejora establecidas en o
5-26-SGGC-10 oportunamente GESTION los Planes de 2 4 50%
cumplidas CORPORATIVA Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION gpor‘“.”o de 'asbl"icc.g’”es
mejora GENERAL DE I e mlejora establecidas en .
5-26-SGGC-11 oportunamente GESTION l\(/)lse'zrglrﬁ:rig con las 2 2 100%
cumplidas CORPORATIVA ] € )
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
. . Realizar seguimiento
Mon|t0r§9 ala DIRECCION eficaz sobre el avance de
integracion de los | TECNICA . )
5-34-DTAF-1 h ejecucion y desarrollo de 2 2 100%
sistemas ADMINISTRATIVAY la intearacion de los
Administrativos FINANCIERA L Integ
sistemas
DIRECCION establecer el avance de la
a1 . Cronograma TECNICA ejecucion de las o
5-31-DTAF-2 ejecutado ADMINISTRATIVA'Y | actividades establecidas 1 1 100%
FINANCIERA en el cronograma
DIRECCION establecer el avance de la
aa. . Cronograma TECNICA ejecucion de las o
5-33-DTAF-3 ejecutado ADMINISTRATIVA'Y | actividades establecidas 1 1 100%
FINANCIERA en el cronograma
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DIRECCION establecer el avance de la
1o, . Cronograma TECNICA ejecucion de las o
8-12-DTAF-4 ejecutado ADMINISTRATIVA'Y | actividades establecidas 1 1 100%
FINANCIERA en el cronograma
DIRECCION . I
- - verificar viabilidad del
evaluacion del TECNICA ! ) o
S30-DTAFS | estudio estructural | ADMINISTRATIVA Y | £3tudio reafizado para el 1 1 100%
FINANCIERA
- DIRECCION verificar viabilidad del
evaluacion del - : N
5.30-DTAF-6 | estudio de TECNICA estudm_reahzado de 1 1 100%
alternativas ADMINISTRATIVA'Y | alternativas para la nueva
FINANCIERA sede
seguimiento a la .
implementacién de | DIRECCION Realizar seguimiento
s . un plan de TECNICA eficaz sobre el avance de o
4-15-DTAF-7 intervencion del ADMINISTRATIVA'Y | ejecucion del plan de 1 1 100%
clima FINANCIERA intervencion.
organizacional
Seguimiento del DI—RECCION Realizar el seguimiento al
e . plan institucional TECNICA f o
5-36-DTAF8 | e bienestar e ADMINISTRATIVA Y mggng\‘fog'e”eﬂar € ! ! 100%
incentivos FINANCIERA )
Seguimiento alas | DIRECCION Verificar el cumplimiento
e g etapas para la TECNICA ) o
5-35-DTAF-9 ampliacion de ADMINISTRATIVA Y g%(lisc%t:pas y su nivel de 1 1 100%
planta de personal | FINANCIERA ! )
i Medir el cumplimiento
Acciones de DIRECCION oportuno de las acciones
e . mejora TECNICA de mejora establecidas en o
5-26-DTAF-10 oportunamente ADMINISTRATIVAY | los Planes de 1 2 50%
cumplidas FINANCIERA Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de DIRECCION oportu_no de las acciones
mejora TECNICA de mejora establecidas en
5-26-DTAF-11 los Planes de 2 2 100%
oportunamente ADMINISTRATIVAY . f
) Mejoramiento con las
cumplidas FINANCIERA . .
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
- Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto 'I?IIET:ENCICC/I-\ON presupuestal de la
5-19-DTAF-12 h p dependencia en el $12.557.803.146 | $16.925.262.738 74%
ejecutado ADMINISTRATIVAY cumplimiento de las metas
FINANCIERA P
pactadas.
Programar y ejecutar de
DIRECCION manera eficaz los recursos
- TECNICA dlsponlble_s para el pago .
5-19-DTAF-13 | Gestion del PAC ADMINISTRATIVA Y gg[l?rzﬁjk;;gaglocn:dsa una 85 100 85%
FINANCIERA das p
de las areas ordenadoras
del pago
Diagnostico sobre ?EEB:EE%EION Hacer seguimiento a las
4-15-STRH-1 | clima RECURSOS etapas de realizacion del 21 15 140%
Organizacional HUMANOS Diagnostico.
Plan Institucional Sl:JBDIRECCION Hacer seguimiento a las
Py ~ ) TECNICA DE etapas de implementacién o
5-36-STRH-2 IdneceBr:?i?/iztar € RECURSOS del plan Institucional de 20 16 125%
HUMANOS Bienestar e Incentivos
Realizar las
investigaciones de los
!nvgsugamon de SUBDIRECCION |nC|delntes,y accidentes de
incidentes, TECNICA DE trabajo asi como las
5-36-STRH-3 | accidentes y RECURSOS enfermedades laborales 19 18 106%
enfermedades con el fin de establecer
HUMANOS . g
laborales. parametros de analisis
que permitan el control y
disminucién
SUBDIRECCION Hacer seguimiento a la
Ampliacién Planta | TECNICA DE 2 0
PSR |seberona  |RECURSOS | Bbuesdeapianen | a7
HUMANOS P
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L INDICADOR AREA INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | RESULTADO
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION oportuno de las acciones
mejora TECNICA DE de mejora establecidas en
5-26-STRH-5 oportunamente RECURSOS los Planes de 1 2 50%
cumplidas HUMANOS Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION gzoggj';‘: ads S'gsbf;ici('jo;sez |
5.26-STRH-6 | Melora TECNICA DE los Planes de 2 2 100%
oportqnamente RECURSOS Mejoramiento con las
cumplidas HUMANOS Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucion SUBDIRECCION con la ejecucion del 100%
5-19-STRH-7 | Presupuestal TECNICA DE del presupuesto asignado | ¢ 45 157,967 | $244.134.967 99%
Pasivos Exigibles RECURSOS de pasivos exigibles o el
HUMANOS aprobado en el Acuerdo
de Gestioén del Area
A 31 de Diciembre cumplir
) 5 SUBDIRECCION con la ejecucion de_I 100%
Ejecucion TECNICA DE del presupuesto asignado
5-19-STRH-8 | Presupuestal RECURSOS de reservas | | $1.027.649.757 $1.037.833.372 99%
Reservas presupuestales o el
HUMANOS aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
Medir el avance en el
Proyecto Técnico SUBDIRECCION cumplimiento de los
5-30-STRF-1 | parala nueva sede | TECNICA DE productos para el proyecto 1 1 100%
IDU estructurado RECURSOS FISICOS | técnico de la nueva Sede
IDU.
Prestar atencién oportuna
Mantenimiento i a los requerimientos de
h SUBDIRECCION adecuaciones locativas y
5-30-STRF-2 correctlt\_/o Yy TECNICA DE mantenimiento preventivo 3749 3912 96%
g[gxg{ég’o RECURSOS FiSICOS | ylo correctivo de las
instalaciones de la
Entidad.
Bienes a cargo de . Garantizar el oportuno
la Entidad SUBDIRECCION aseguramientopde los
5-20-STRF-3 oportunamente TECNICADE bienes a cargo de la 7 7 100%
RECURSOS FISICOS .
asegurados entidad.
Garantizara la revisién y el
Bienes devolutivos | SUBDIRECCION gg:;ttfrllg]:snzzjsalgn?;;ss en
5-20-STRF-4 | en depésitos TECNICA DE i el almacén deIFI)DU con el 1563 1563 100%
clasificados RECURSOS FISICOS fin de mantener el stock
minimo.
. - Garantizar la organizacion,
'srrg:évs‘;:)icgggi SL)BDIRECCION conservaclién,
5-20-STRF-5 técnicas de archivo TECNICADE recuperacion y consulta de 30869 30869 100%
. RECURSOS FISICOS | la memoria institucional de
establecidas. la entidad
Control del i Realizar el co_ntrol del
consumo de SUBDIRECCION consumo  de insumos
5-20-STRF-6 insumos del DU TECNICADE correspondiente a cada 327393192 327393192 100%
) RECURSOS FISICOS | dependencia de la entidad
por dependencias mensualmente.
Entrega oportuna | SUBDIRECCION Sa;izﬂzaééa ‘Z%‘Irdegsa
5-20-STRF-7 | de pedidos de TECNICA DE o atos ol almacen del 466 467 100%
almacén RECURSOS FISICOS DU
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucion SUBDIRECCION con la ejecucion de_l 100%
5-19-STRF-8 | Presupuestal TECNICA DE _ gg'ﬁ;ﬁ/‘g‘;“:;;;:fgajo $ 360.583.037 $425.017.020 85%
Pasivos Exigibles RECURSOS FISICOS aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
A 31 de Diciembre cumplir
. . P con la ejecucion del 100%
Ejecucion SUBDIRECCION dol preslupuesto asignado
5-19-STRF-9 Presupuestal TECNICA DE i de reservas $10.712.915.343 | $11.004.250.852 97%
Reservas RECURSOS FISICOS

presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
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de Gestion del Area
Medir el cumplimiento
josbresde | suabiecoioy | T de s ccones
5-26-STFR-10 | c{rtunamente TECNICADE los Plajmes de 0 4 0%
portu RECURSOS FISICOS . -
cumplidas Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de . oportuno de las acciones
meiora SUBDIRECCION de mejora establecidas en
5-26-STFR-11 o c{rtunamente TECNICA DE los Planes de 4 4 100%
portu RECURSOS FISICOS | Mejoramiento con las
cumplidas . .
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
Medir el avance en el
Requerimientos de | SUBDIRECCION desarrollo de los
integracion de TECNICA DE _rgqut_efr_mﬁntos | 009
5-34-STRT-1 aplicativos RECURSOS :n?enélr;i?ér?zg%z a 14 14 100%
desarrollados TECNOLOGICOS aplicativos administrativos
y financieros de la entidad.
Equipos Sl:JBDIRECCION Controlar que el maximo
5-31-STRT-2 | informaticosen | [ECNICA DE namero de equipos 1357 1362 100%
funcionamiento RECURSOS |nforma_t|cos se mantenga
TECNOLOGICOS en funcionamiento
< Medir el porcentaje de
Incidentes ?EEB:EE%EION solicitudes atendidas y
5-13-STRT-3 | atendidos y RECURSOS solucionadas relacionadas 4179 4233 99%
solucionados TECNOLOGICOS con e] sistema
Valoricemos
SUBDIRECCION .
- Medir el avance en el
3-12-STRT-4 pasos de uso TECNICA DE desarrollo de la fase I: 2 2 100%
implementados RECURSOS Puentes
TECNOLOGICOS
SUBDIRECCION Medir el porcentaje de
5-31-STRT-5 Ancho de banda TECNICA DE aumento en el nuevo 71,3 30 238%
contratado RECURSOS ancho de banda
TECNOLOGICOS
Requisitos para el | SUBDIRECCION Medir el porcentaje de
5.97-STRT-6 establecimiento del | TECNICA DE avance en el a 10 20%
SGSI RECURSOS establecimiento del SGSI
implementados TECNOLOGICOS
i Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION oportuno de las acciones
e 3 mejora TECNICA DE de mejora establecidas en o
5-26-STRT-7 oportunamente RECURSOS los Planes de 2 2 100%
cumplidas TECNOLOGICOS Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION ggoggjgfadgs';sbI‘chciéo;sezn
5.26-STRT-g | Mmelora TECNICA DE los Planes de 3 4 75%
oportunamente RECURSQS Mejoramiento con las
cumplidas TECNOLOGICOS Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucion SUBDIRECCION con la ejecucion del 100%
5-19-STRT-9 | Presupuestal TECNICA DE del presupuesto asignado $ 2.465.000 $2.465.000 100%
Pasivos Exigibles RECURSOS de pasivos exigibles o el
TECNOLOGICOS aprobado en el Acuerdo
de Gestién del Area
A 31 de Diciembre cumplir
) 5 SUBDIRECCION con la ejecucion dell 100%
Ejecucion TECNICA DE del presupuesto asignado
5-19-STRT-10 | Presupuestal de reservas $4.222.878.622 $4.489.607.532 94%
RECURSOS
Reservas presupuestales o el

TECNOLOGICOS

aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
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Garantizar la
% de recursos SUBDIRECCION disponibilidad de los
solicitados por TECNICA DE recursos requeridos para
5-19-STTR-1 | transferencias TESORERIA Y el pago de las 2,59968E+11 2,59968E+11 100%
requeridas por la RECAUDO obligaciones contraidas
entidad por cada una de las areas
ordenadoras del pago
Garantizar la
% de cumplimiento P disponibilidad de los
de las actividades ?EEB:SE%EION recursos requeridos para
5-19-STTR-2 | relacionadas con la TESORERIA Y el pago de las 48 48 100%
Gestion del PAC al RECAUDO obligaciones contraidas
interior de la STTR por cada una de las areas
ordenadoras del pago
0, i 2
gggg&?@gﬁgr SUBDIRECCION Asegurar la no existencia
5-19-STTR-3 | Bancos inferiores o TECNICA DE de partidas congllatonas 27379 27471 100%
iguales a 30 dias TESORERIA'Y mayores a 30 dias de
-~ RECAUDO antigliedad
de antigiiedad
} SUBDIRECCION
% de partidas - . .
ol ) ™ TECNICA DE Asegurar la no existencia o
5-19-STTR-4 con,cllladas enel TESORERIA Y de partidas conciliatorias 27131 27471 99%
periodo RECAUDO
o SUBDIRECCION Velar por una gestion
% cumplimiento TECNICA DE eficaz y oportuna para el
5-19-STTR-5 | oportuno en el TESORERIA Y giro de las 6rdenes de 2047 2103 97%
pagos a terceros RECAUDO pago radicadas en la
STTR
i Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION oportuno de las acciones
Py ; mejora TECNICA DE de mejora establecidas en o
2-26-STTR-6 oportunamente TESORERIA Y los Planes de 2 3 67%
cumplidas RECAUDO Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
’ P oportuno de las acciones
Acglones de SUBDIRECCION de mejora establecidas en
2-26-STTR-7 | Melora TECNICA DE los Planes de 2 2 100%
oportu_namente TESORERIA'Y Mejoramiento con las
cumplidas RECAUDO . .
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
Registro de SUBDIRECCION
: TECNICA DE Mantener la Ejecucion al o
520-STPC-L | Operaciones en €l | pRESUPUESTO Y | dia en el Sistema Predis. 8 8 100%
CONTABILIDAD
Seguimiento a la ?EEB:EE%EION Cumplir con el 100% de
5-19-STPC-2 | Gestién de Pasivos PRESUPUESTO Y las reuniones 7 12 100%
Exigibles CONTABILIDAD programadas
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION oportuno de las acciones
R : mejora TECNICA DE de mejora establecidas en o
5-26-STPC-3 oportunamente PRESUPUESTO Y los Planes de 1 4 25%
cumplidas CONTABILIDAD Mejoramiento Internos por
Procesos
Medir el cumplimiento
Acciones de SUBDIRECCION oportuno de las acciones
mejora TECNICA DE de mejora establecidas en .
5-26-STPC-4 oportunamente PRESUPUESTO Y ll\(/)lse'zlrglrﬁ:rig con las 4 4 100%
cumplidas CONTABILIDAD joramie )
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
Modificacion DIRECCION Entrega de la propuesta
2-7-DTAV-1 Acuerdo 7 de 1987 TECNICA DE APOYO | de la modificacién del 5 9 56%
A LA VALORIZACION | Acuerdo 7 de 1987
Modificacién de los P Entrega de la propuesta
DIRECCION oo
2.6-DTAV-2 Acuerdos 180 de TECNICA DE APOYO de la modificacion de los 7 7 100%
2005y 451 de A LA VALORIZACION Acuerdos 180 de 2005 y
2010. 451 de 2010.
Recuperacion de P Recuperacion de
carter‘; o aorte al | DIRECCION $6.800.989.296 que
2-8-DTAV-3 TECNICA DE APOYO | corresponde al 8% del $13.098.476.780 | $85.012.366.203 15%

31 de diciembre de
2012.

A LA VALORIZACION

total de cartera con corte
al 31 de diciembre de
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2012 que era
$85.012.366.203.
Aseguramiento del | DIRECCION Medir ?l a:jvance del
5-27-DTAV-4 | proceso de TECNICA DE APOYO g;‘;yicr;migmo del 16 16 100%
valorizacion A LA VALORIZACION 9 N,
proceso de valorizacion
Lograr cumplimiento en la
Acciones de - asistencia de las
mejora DIRECCION audiencias.
5-26-DTAV-5 oportunamente TECNICA DE APOYO 100 100 100%
. A LA VALORIZACION . L
cumplidas Aumentar la satisfaccion
de las areas.
Medir el cumplimiento
. oportuno de las acciones
5-26-DTAV-6 I:ﬂlce%orges " 'I?II:ZRCEN?SIAOI;‘E APOYO Ide nF'::i‘jOTa zStableCidas o 4 4 100%
-26- - os Planes de b
oportunamente A LA VALORIZACION | Mejoramiento con las
cumplidas . .
Contralorias de Bogota y
General de la Republica.
A 31 de Diciembre cumplir
Ejecucién DIRECCION Gl preaupuesto asignado
5-19-DTAV-7 | Presupuestal TECNICA DE APOYO | oo b e e o sl | $1.296.033.887 | $1.296.033.887 100%
Pasivos Exigibles | A LA VALORIZACION p gibles o &
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
A 31 de Diciembre cumplir
con la ejecucién del 100%
Ejecucion DIRECCION del presupuesto asignado
5-19-DTAV-8 | Presupuestal TECNICA DE APOYO | de reservas $1.585.924.755 $1.590.512.667 100%
Reservas A LA VALORIZACION | presupuestales o el
aprobado en el Acuerdo
de Gestion del Area
Medir el nivel de ejecucién
Presupuesto DIRECCION presupuestal de la
5-19-DTAV-9 ejecutado TECNICA DE APOYO | dependencia en el $1.582.478.731 $ 3.694.400.000 43%
A LA VALORIZACION | cumplimiento de las metas
pactadas.
Programar y ejecutar de
manera eficaz los recursos
DIRECCION disponibles para el pago
5-19-DTAV-10 | Gestion del PAC TECNICA DE APOYO | de las obligaciones 35 100 35%
A LA VALORIZACION | contraidas por cada una
de las areas ordenadoras
del pago
% de recaudo de la SL)BDIRECCION Recuperar el 6%de la $
2-8-STOP-1 cartera de Acuerdo | TECNICA DE cartera a 31 de diciembre $921.087.814,21 11.966.730.696.00 8%
180/05 OPERACIONES de 2013 D
% de recaudo de la | SUBDIRECCION Recuperar el 6%de la
2-8-STOP-2 cartera de Acuerdo | TECNICA DE cartera a 31 de diciembre $2.137.166.943 $19.630.200.686 11%
398/09 OPERACIONES de 2013
Oc/"ag:r;egzwo de la SUBDIRECCION Recuperar el 6%de la
2-8-STOP-3 Acuerdos TECNICA DE cartera a 31 de diciembre $172.079.026 $ 735.833.950 23%
anteriores OPERACIONES de 2013
9 ici .
tférsnoirglstwes e SUBDIRECCION Lograr la atencion del
4-18-STOP-4 | cfectuadas por los TECNICA DE 100% de las solicitudes 879072 380950 100%
N OPERACIONES
contribuyentes
% cumplimiento de | SUBDIRECCION )
5-26-STOP-5 | planes de TECNICA DE ?ggfg%irf%’% planes de 1 1 100%
mejoramiento OPERACIONES )
SUBDIRECCION | 008 s por e
2.8-STIEF-1 | Poreentaje de TECNICA JURIDICA | (516 de valorizacion de la | $1.755.183.861 | $ 26.461.669.506 100%
cartera recuperada | Y EJECUCIONES -
FISCALES cartera vencida a 31 de
diciembre de 2012.
p Medir los recursos
Porcentaje de ?ggB:EESS:SSICA captados originados por el
2-8-STJEF-2 cobro de valorizacion de la | $ 7.425.597.521 $23.836.127.027 100%

cartera recuperada

Y EJECUCIONES
FISCALES

cartera vencida a 31 de
diciembre de 2012.
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L INDICADOR AREA INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | RESULTADO
SUBDIRECCIO’N ('\:/;J(gdlgz E)?Fg%sa%sos por el
2.8-STIEF-3 | Porcentaje de JECNICA JURIDICA | cobro de valorizacién de la | $679.380.093 | $2.381.804.338 100%
cartera recuperada | Y EJECUCIONES :
EISCALES cgr}era vencida a 31 de
diciembre de 2012.
. Analizar la sustanciacion
SUBDIRECCION de los recursos
Numero de TECNICA JURIDICA | interpuestos contra la "
2-8-STIEF-4 | 1o irsos resueltos | Y EJECUCIONES asignacion notificada del 0 50 0%
FISCALES Acuerdo 180 de 2005
Fase Il
Medidas de SUBDIRECCION ‘“)"r‘;ggr:f: dzz"gg‘r“l’f:
4-18-STJEF-7 | levantamientode | TECNICA JURIDICA | o) ventes en cuanto 16469 16469 100%
gravamen Y EJECUCIONES N . d
tramitadas FISCALES a eyantamlento e
medidas de gravamen
SUBDIRECCION
Correspondencia TECNICA JURIDICA Medir la correspondencia o
4-18-STIEF-8 | o mitada Y EJECUCIONES tramitada por el area 3805 3805 100%
FISCALES
Acciones de SUBDIRECCION Medir el cumplimiento
. = | mejora TECNICA JURIDICA | oportuno de las acciones 0
5-26-STIEF-5 oportunamente Y EJECUCIONES de mejora establecidas a 1 1 100%
cumplidas FISCALES nivel externo
Acciones de SUBDIRECCION Medir el cumplimiento
. | mejora TECNICA JURIDICA | oportuno de las acciones "
5-26-STJEF-6 oportunamente Y EJECUCIONES de mejora establecidas a 1 2 50%
cumplidas FISCALES nivel interno

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2013.

INDICADORES TRANVERSALES

La gestion de las dependencias de la Entidad también se mide a través de seis (6)
indicadores transversales, los cuales son: Gestion del PAC, ejecucion presupuestal
reservas, ejecucion presupuestal pasivos exigibles, ejecucion presupuestal de la
vigencia, cumplimiento de los planes de mejoramiento interno y cumplimiento de los
planes de mejoramiento externos.

Gestion del PAC por Dependencias

PUNTOS . Dato Dato Meta Meta
R OBTENIDOS ARSI R Numerador Denominador Ejecutada Proyectada
La programacion Inicial (PI) del PAC para el 2013 fué Puntos
de $ 90.798.808.849.01 vy la Reprogramacion del afio obtenidos en
DT/ (RM )fue de $ 112.474.543.330 . La Ejecucion del semaforo PAC
PAC en el 2013 fue de $ 93.643.643.377 . Por lo tanto .
ADMINISTRATI . . " L. / Méximo
se ejecutd el 103% frente a la programacion Inicial y X 85 100 85 100
VAY L. o puntaje a
el 83% frente a la Reprogramacion del afio.
FINANCIERA - . P . obtener en
Adicionalmente la informacién Sl se entregd dentro .
. ) semaforo PAC
del plazo estipulado. Esto arroja 85  puntos en el *100
Indicador de Gestion del PAC.
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AREA

DT/ DE
ADMON DE
INFRAESTRUCT
URA

DT/ DE APOYO
ALA
VALORIZACION

DT/ DE
CONSTRUCCIO
NES

DT/ DE
DISENOS DE
PROYECTOS

DT/ DE
PREDIOS

DT/ DE
GESTION
JUDICIAL

PUNTOS Dato Dato Meta Meta
OBTENIDOS ANALIETE Rt Numerador Denominador Ejecutada Proyectada
La programacion Inicial (PI) del PAC fué de Puntos
$3.665.149.060 y la Reprogramacion del afio ( RM )fue obtenidos en
de $ 1.566.282.237.20 . La Ejecucién del PAC del afio semaforo PAC
fue de $ 983.424.430 . Por lo tanto se ejecutd el / Miaximo
27% frente a la programacion Inicial y el 63 % frente . 45 100 45 100
- o . puntaje a
a la Reprogramacion del afio. Adicionalmente la
X P . . obtener en
informacion Sl se entregd dentro del plazo estipulado. ,
. R ) semaforo PAC
Esto arroja 45 puntos en el Indicador de Gestion del 100
PAC 2013
La programacion Inicial (Pl) del PAC es de $ Puntos
4.850.033.558.19 vy la Reprogramacion del afio (RM) obtenidos en
fue de $ 3.956.886.997 . La Ejecucidn del PAC en el seméforo PAC
afio fue de $ 1.794.576.390 . Por lo tanto se ejecutd / Méximo
el 37 % frente a la programacion Inicial y el 45 % untaie a 35 100 35 100
frente a la Reprogramacion del afio. Adicionalmente la P )
X ., . . obtener en
informacion Sl se entregd dentro del plazo estipulado. .
. R ) semaforo PAC
Esto arroja 35 puntos en el Indicador de Gestion del *100
PAC 2013.
La programacion Inicial (P1) del PAC es de $ Puntos
693.906.107.699.62 y la Reprogramacion del afio ( obtenidos en
RM )fue de $ 139.578.724.361.14 . La Ejecucién del semaforo PAC
PAC en este afio fué de $67.702.563.226. Por lo tanto / Méximo
se ejecutd el 10% frente a la programacion Inicial y el untaie a 25 100 25 100
49% frente a la Reprogramacion del afio. zbtenjer en
Adicionalmente la informacion Sl se entregé dentro .
. . semaforo PAC
del plazo estipulado. Esto arroja 25 puntos en el *100
Indicador de Gestion del PAC 2013.
La programacion Inicial (Pl) del PAC es de $ Puntos
103.985.312.565.84 y la Reprogramacion del afio ( obtenidos en
RM )fue de $ 14.021.756.645 . La Ejecucion del PAC semaforo PAC
en este afio fue de $14.493.347.991. Por lo tanto se / Méximo
65 ejecuté el  14% frente a la programacion Inicial y el . 65 100 65 100
B I N puntaje a
103% frente a la Reprogramacién del afio. obtener en
Adicionalmente la informacion S| se entregé dentro .
. . semaforo PAC
del plazo estipulado. Esto arroja 65 puntos en el 100
Indicador de Gestion del PAC.
La programacion Inicial (P1) del PAC es de $ Puntos
207.068.581.830.11 y la Reprogramacion del afio obtenidos en
(RM) fue de $24.901.800.430.67 . La Ejecucion del seméforo PAC
PAC en este afio fue de $ 21.149.813.515. Por lo tanto / Miaximo
se ejecutd el 10% frente a la programacion Inicial y el . 50 100 50 100
o L o puntaje a
85% frente a la Reprogramacion del afio.
. . . . obtener en
Adicionalmente la informacion Sl se entregé dentro .
. . semaforo PAC
del plazo estipulado. Esto arroja 50 puntosen el 100
Indicador de Gestion del PAC 2013
La programacion Inicial (P1) del PAC es de $ Puntos
2.100.000.000 vy la Reprogramacion del afio (RM) fue obtenidos en
de $ 3.760.324.126. La Ejecucion del PAC en este afio semaforo PAC
fue de $685.497.292 .Por lo tanto se ejecut6 el 33% / Maximo
frente a la programacion Inicial y el 18% frente a la untaie a 25 100 25 100
Reprogramacion del afo. Adicionalmente la P )
. - . . obtener en
informacidén Sl se entregd dentro del plazo estipulado. ,
. ) o semaforo PAC
Esto arroja 25 puntos en el Indicador de Gestion del 100
PAC 2013

271




PUNTOS . Dato Dato Meta Meta
AREA OBTENIDOS AL goimuls Numerador Denominador Ejecutada Proyectada
La programacion Inicial (P1) del PAC es de $ Puntos
3.265.956.986 y la Reprogramacion del afio ( RM )fue obtenidos en
de $439.607.572 . La Ejecucién del PAC en este afio semaforo PAC
DT/ fue de $404.886.003. Por lo tanto se ejecuté el 12 / Méximo
65 % frente a la programacion Inicial y el 92 % frente a la . 65 100 65 100
ESTRATEGICA L. L. puntaje a
Reprogramacion del mes. Adicionalmente la obtener en
informacion Sl se entregd dentro del plazo estipulado. seméforo PAC
Esto arroja 65 puntos en el Indicador de Gestidn del 100
PAC 2013.
La programacion Inicial (Pl) del PAC es de $ Puntos
411.294.599.048.35 y la Reprogramacion del afio ( obtenidos en
RM )fue de $155.922.013.265 . La Ejecucion del PAC seméforo PAC
DT/ DE en este afio fue de $112.337.393.897 . Por lo tanto se / Méximo
MANTENIMIEN ejecuto el 27 % frente a la programacion Inicial y el 72 . 55 100 55 100
o . o - puntaje a
TO % frente a la Reprogramacion del afio. Adicionalmente obtener en
la informacién Sl se entregd dentro del plazo .
. X . semaforo PAC
estipulado. Esto arroja 55 puntos en el Indicador de *100
Gestién del PAC 2013
La programacion Inicial (P1) del PAC es de $ Puntos
24.446.126.948 y la Reprogramacion del afio (RM) obtenidos en
fue de $ 5.043.425.945. La Ejecucion del PAC en este .
~ . . semaforo PAC
DT/ DE afio fue de $2.329.047.218. Por lo tanto se ejecutd el / Miaximo
10% frente a la programacion Inicial y el 46% frente a . 25 100 25 100
PROYECTOS L. o . puntaje a
la Reprogramacion del afio. Adicionalmente la obtener en
informacion SI se entregé dentro del plazo estipulado. .
. . L semaforo PAC
Esto arroja 25 puntos en el Indicador de Gestién del 100
PAC 2013.
La programacion Inicial (PI) del PAC es de Puntos
$2.258.272.800 vy la Reprogramacion del afio (RM obtenidos en
)fue de $2.166.366.419 . La Ejecucién del PAC en este .
~ X . semaforo PAC
afio fue de $1.164.311.603. Por lo tanto se ejecutd el ..
SUBDIRECCION L. L. / Maximo
52% frente a la programacion Inicial y el 54% frente a X 50 100 50 100
GRAL JURIDICA L. o . puntaje a
la Reprogramacion del afio. Adicionalmente la obtener en
informacion Sl se entregd dentro del plazo estipulado. .
. . L semaforo PAC
Esto arroja 50 puntos en el Indicador de Gestion del 100
PAC 2013

ANALISIS FINAL DEL ANO 2013

La programacion Inicial Total (PIT) del PAC para el 2013 fue de $1.547.638.949.345.12 y la Reprogramaci6n Total del afio 2013 ( RM
)fue de $463.831.731.328.01 . La Ejecucién Total del PAC en el 2013 fue de $316.688.504.942.00. Por lo tanto se ejecuté el 20%
frente a la programacion Inicial Total del afio y el 68% frente a la Reprogramacion Total del afio.

Fuente: Subdireccion Técnica de Tesoreriay Recaudo 2013.

Ejecucion Presupuestal Reservas

El siguiente cuadro muestra la ejecucion presupuestal de las reservas, realizada
durante la vigencia del afio 2013.

%
Subdireccién Direccién Saldo a Giros Liberaciones Ejecucion Ejecucion Saldo por
General 31/12/2012 Acumulados Acumuladas Acumulada Acumulada | Tramitar
Real
SGDU DTE 666.353.214 328.077.895 0 328.077.895 49,23% 338.275.319
DTP 2.890.474.915 2.003.804.846 0 2.003.804.846 69,32% 886.670.069
Total SGDU 3.556.828.129 2.331.882.741 0 2.331.882.741 65,56% 1.224.945.388
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SGGC STRF | 11.004.250.852  10.706.442.051 6.473.292 | 10.712.915.343 97,35% 291.335.509
STRH 1.037.833.372 1.022.795.763 4.853.994 1.027.649.757 99,02% 10.183.615

STRT 4.489.607.532 4.222.878.618 4 4.222.878.622 94,06% 266.728.910

STTR 279.113.210 127.254.572 | 151.858.638 279.113.210 100,00% 0

DTAF 16.810.804.966  16.079.371.004 | 163.185.928 | 16.242.556.932 96,62% 568.248.034

DTAV 1.590.512.667 1.371.538.984 | 214.385.771 1.585.924.755 99,71% 4.587.912

Total SGGC 18.401.317.633  17.450.909.988 | 377.571.699 | 17.828.481.687 96,89% 572.835.946
SGl DTAI 1.564.717.060 981.305.346 0 981.305.346 62,71% 583.411.714
DTC 120.322.015.590  34.241.836.183 0| 34.241.836.183 28,46% | 86.080.179.407

DTD 1.891.158.871 754.324.631 0 754.324.631 39,89% 1.136.834.240

DTDP 11.640.431.976 6.892.875.691 59.094.559 6.951.970.250 59,72% 4.688.461.726

DTM 155.646.469.329  92.004.682.693 0] 92.004.682.693 59,11% | 63.641.786.636

Total SGI 291.064.792.826  134.875.024.544 59.094.559 | 134.934.119.103 46,36% | 156.130.673.723
SGJ DTGC 7.352.263.466 7.043.021.871 | 213.170.596 7.256.192.467 98,69% 96.070.999
DTGJ 67.917.788 67.717.788 0 67.717.788 99,71% 200.000

OAC 107.613.315 75.371.410 11.572.235 86.943.645 80,79% 20.669.670

SGJ 1.251.952.578 961.344.794 727.778 962.072.572 76,85% 289.880.006

Total SGJ 8.779.747.147 8.147.455.863 | 225.470.609 8.372.926.472 95,37% 406.820.675
TOTAL GENERAL 321.802.685.735 162.805.273.136 | 662.136.867 | 163.467.410.003 50,80% | 158.335.275.732

Fuente: Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad 2012.

La ejecucion reflejada el total acumulado por Subdirecciones Generales, Direcciones
Técnicas y Subdirecciones Técnicas, de acuerdo a la estructura de la Entidad.

Ejecucion Presupuestal Pasivos Exigibles

%

> General || Pireccion | saldoaguazonz | oSS LRSS | aimilada | Acumulada| Tramitar Real
Real

SGDU DTE 87.376.576 76.808.108 0 76.808.108 | 87,90% 10.568.468
DTP 133.070.393 58.972.773 0 58.972.773 44,32% 74.097.620

Total SGDU 220.446.969 135.780.881 0 135.780.881 | 61,59% 84.666.088
SGGC STRF 425.017.020 358.131.603 2.451.434 360.583.037 | 84,84% 64.433.983
STRH 244.134.967 0 242.127.967 242.127.967 99,18% 2.007.000

STRT 2.465.000 2.465.000 0 2.465.000 | 100,00% 0

STTR 2.908.048 0 2.908.048 2.908.048 | 100,00% 0

DTAF 674.525.035 360.596.603 247.487.449 608.084.052  90,15% 66.440.983

DTAV 1.296.033.887 596.633.857 699.400.030 1.296.033.887 | 100,00% 0

Total SGGC 1.970.558.922 957.230.460 946.887.479 1.904.117.939 | 96,63% 66.440.983
SGI DTC 97.610.259.392  28.366.211.221 | 5.534.144.718 | 33.900.355.939 | 34,73% 63.709.903.453
DTD 4.616.727.551 1.986.096.450 786.212.792 2.772.309.242 60,05% 1.844.418.309

DTDP 28.605.283.302  10.342.979.954 | 1.219.316.932| 11.562.296.886 40,42% 17.042.986.416

DTM 39.082.508.212 7.306.632.642 | 19.588.101.343 | 26.894.733.985 68,82% 12.187.774.227

Total SGI 169.914.778.457  48.001.920.267 | 27.127.775.785 | 75.129.696.052 | 44,22% 94.785.082.405
SGJ DTGC 67.734.600 231.700 0 231.700 0,34% 67.502.900
DTGJ 70.425.770 0 70.425.770 70.425.770 | 100,00% 0

OAC 48.777.801 47.144.271 1.633.530 48.777.801 | 100,00% 0
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SGJ 1.279.599.756 110.500.000 150.000.000 260.500.000 20,36% 1.019.099.756
Total SGJ 1.466.537.927 157.875.971 222.059.300 379.935.271 25,91% 1.086.602.656
TOTAL GENERAL 173.572.322.275  49.252.807.579 | 28.296.722.564 | 77.549.530.143 | 44,68% 96.022.792.132

Fuente: Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad 2012.

El cuadro muestra el resumen de la ejecucion de pasivos exigibles durante la vigencia
del afio 2012. La ejecucion reflejada el total acumulado por Subdirecciones Generales,
Direcciones Técnicas y Subdirecciones Técnicas.

Ejecucion Presupuestal Vigencia 2013

El siguiente cuadro muestra la ejecucion presupuestal de la vigencia del afio 2013.

AREA PPTO DEFINITIVO RESERVAS % EJEC PPTAL

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 300.959.200 206.940.800 68,76%
DIR TEC DE DISENOS DE PROYECTO 99.709.536.578 83.592.157.553 83,84%
DIR TEC ADMINSTRATIVA'Y FINANCIERA 16.925.262.738 12.557.803.146 74,20%
DIR TEC DE CONSTRUCCIONES 134.595.274.394 105.936.842.916 78,71%
DIR TEC DE MANTENIMIENTO 160.392.966.597 156.133.682.378 97,34%
DIR TEC DE PREDIOS 103.100.643.496 9.457.658.532 9,17%
DIR TEC DE ADMINSTRACION DE INFRAESTRUCTURA 2.800.000.000 1.391.502.112 49,70%
SUBDIR GRAL DE DESARROLLO URBANO 843.943.302 0 0,00%
DIR TEC DE PROYECTOS 4.998.536.985 4.715.801.236 94,34%
DIR TEC DE APOYO A VALORIZACION 3.694.400.000 1.582.478.731 42,83%
DIR TEC DE GESTION CONTRACTUAL 64.296.993.300 53.864.759.218 83,77%
DIR TEC ESTRATEGICA 647.824.560 647.824.560 100,00%
DIR TEC DE GESTION JUDICIAL 2.411.110.394 1.155.704.814 47,93%
SUBDIR GRAL JURIDICA 1.731.827.040 1.332.536.309 76,94%
OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO 0 0 0,00%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 20.000.000 0 0,00%
SUBDIR GRAL DE INFRAESTRUCTURA 5.138.330 5.138.330 100,00%

596.474.416.914 432.580.830.635 72,52%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2013.

Cumplimiento de los Planes de Mejoramiento Interno

Este indicador mide el cumplimiento de los planes de mejoramiento, responsables de
cada dependencia y que estan suscritos con la Oficina de Control Interno.
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CONSOLIDADO 2013

ARER Dato Dato Meta Meta COM;Q.’?:SOON Andlisis
Numerador | Denominador | Ejecutada Proyectada EJE vs PRO
El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
OFICNA ASESORA Internos, se calcul6é con el promedio de los

2 0, 0, 0,
DE PLANEACION 0% 40 i 100% resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,

junio, septiembre y Diciembre de 2013.

OFICINA ASESORA
DE N.A. 0,0 N.A. 100%
COMUNICACIONES

El &rea no contaba con acciones de mejora
para analizar en el periodo.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento

OFICINA ASESORA . ’
Internos, se calculé con el promedio de los

3 0, 0, 0,
DEC?JEESL?\‘%AL 100% 2.0 50% 100% resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
Oé:é(',‘\ll_ll\_lsoDLE NA 0.0 NA 100% El &rea no contaba con acciones de mejora

DISCIPLINARIO para analizar en el periodo.

OFICINA DE El &rea no contaba con acciones de mejora

0,
CONTROL INTERNO N-A. 0.0 N 100% para analizar en el periodo.

El desempefio para el Indicador de
. Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
SEERERE:L%%N 0% 20 0% 100% Internos, se calcul6é con el promedio de los
! resultados reportados por la Oficina de
INARNESTRUCTURA Control Interno para los meses de marzo,

junio, septiembre y Diciembre de 2013.
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
GENERAL DE Internos, se calculé con el promedio de los

0, 0, 0, ’

DESARROLLO 0% 20 LG 100% resultados reportados por la Oficina de
URBANO Control Interno para los meses de marzo,

junio, septiembre y Diciembre de 2013.
Desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
SUBDIRECCION o ® o Internos, se calcul6é con el promedio de los
GENERAL JURIDICA 0% 40 i 100% resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,

junio, septiembre y Diciembre de 2013.
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
GENERAL DE o @ o Internos, se calcul6 con el promedio de los
GESTION 200% 40 2 100% resultados reportados por la Oficina de
CORPORATIVA Control Interno para los meses de marzo,

junio, septiembre y Diciembre de 2013.
El desempefio para el Indicador de
DIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
TECNICA DISERO 0% 40 0% 100% Internos, se calculé con el promedio de los

resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

DE PROYECTOS
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AREA

CONSOLIDADO 2013

Dato
Numerador

Dato
Denominador

Meta
Ejecutada

COMPARACION
METAS
EJE vs PRO

Meta
Proyectada

DIRECCION
TECNICA DE
PREDIOS

100%

4,0

25%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
CONSTRUCCIONES

0%

4,0

0%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
MANTENIMIENTO

200%

3,0

67%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
ADMINISTRACION
DE
INFRAESTRUCTURA

N.A.

0,0

N.A.

100%

DIRECCION
TECNICA
ESTRATEGICA

100%

1,0

100%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
PROYECTOS

0%

1,0

0%

100%

DIRECCION
TECNICA
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

100%

2,0

50%

100%

DIRECCION
TECNICA DE APOYO
A LA VALORIZACION

200%

3,0

67%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
PROCESOS
SELECTIVOS

N.A.

0,0

N.A.

100%

DIRECCION
TECNICA DE
GESTION
CONTRACTUAL

0%

4,0

0%

100%

Anélisis

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calculé con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calculé con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calculé con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

El 4rea no contaba con acciones de mejora
para analizar en el periodo.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calculé con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calculé con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calcul6é con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calcul6é con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

El 4rea no contaba con acciones de mejora
para analizar en el periodo.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calculé con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
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CONSOLIDADO 2013

ARER Dato Dato Meta Meta COM;Q.’?:SOON A
Numerador | Denominador | Ejecutada Proyectada EJE vs PRO
El desempefio para el Indicador de
e o0, el ene
TECNICA DE 200% 4,0 50% 100% | d’ d pl Ofici d
GESTION JUDICIAL resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
p El desempefio para el Indicador de
Sggg'ﬁ.gﬁ%@ Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
H Internos, se calculé con el promedio de los
0, 0, 0, '
g‘l]JEB%?SQI.ISUADEE 0% 20 G 100% resultados reportados por la Oficina de
TRANSPORTE Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
TECNICA DE 5 o o Internos, se calculd con el promedio de los
EJECUCION DEL 200% 40 20 100% resultados reportados por la Oficina de
SUBSISTEMA VIAL Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
SUBDIRECCION
TECNICA DE El 4rea no contaba con acciones de mejora
0,
DMI'EAI_’\FSFSEIS’\IAS"'EI"E-II\—/I?A NA. 0.0 DA 100% para analizar en el periodo.
DE TRANSPORTE
SUBDIRECCION
TECNICA DE . . .
MANTENIMIENTO NA. 0.0 NA. 100% El area nlc_> contab? coq a(tjccmnes de mejora
DEL SUBSISTEMA para analizar en el periodo.
VIAL
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
TECNICA DE o @ o Internos, se calcul6 con el promedio de los
RECURSOS 100% 2.0 20 100% resultados reportados por la Oficina de
HUMANOS Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
El desempefio para el Indicador de
s o ot e s
TECNICA DE 0% 4,0 0% 100% ! g
RECURSOS FiSICOS resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
TECNICA DE o @ o Internos, se calcul6é con el promedio de los
RECURSOS 200% 2.0 g 100% resultados reportados por la Oficina de
TECNOLOGICOS Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
TECNICA DE o o o Internos, se calcul6é con el promedio de los
TESORERIA Y 200% 3.0 R 100% resultados reportados por la Oficina de
RECAUDO Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
TECNICA DE o © o Internos, se calcul6 con el promedio de los
PRESUPUESTO Y 100% 40 23 100% resultados reportados por la Oficina de

CONTABILIDAD

Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.
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CONSOLIDADO 2013

ARER Dato Dato Meta Meta COM;S.?:SCION
Numerador | Denominador | Ejecutada Proyectada EJE vs PRO
SUBDIRECCION
TECNICA DE 200% 3,0 67% 100%
OPERACIONES
§UBDIRECCJON
TECNICA JURIDICA 100% 2.0 50% 100%

Y EJECUCIONES
FISCALES

Fuente: Oficina de Control Interno.

Cumplimiento de los Planes de Mejoramiento Externos

Anélisis

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calcul6é con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento
Internos, se calcul6é con el promedio de los
resultados reportados por la Oficina de
Control Interno para los meses de marzo,
junio, septiembre y Diciembre de 2013.

Este indicador mide el cumplimiento de los planes de mejoramiento, responsables de
cada dependencia y que estan suscritos con la Contraloria General y con la Contraloria

de Bogota.

CONSOLIDADO 2013

AREA
Dato Dato Meta Meta GOUIPARACION
Numerador | Denominador | Ejecutada Proyectada SIS
EJE vs PRO
OFICINA ASESORA
DE PLANEACION 200% 2,0 100% 100%
OFICINA ASESORA
DE 100% 1,0 100% 100%
COMUNICACIONES
OFICINA DE
CONTROL INTERNO 400% 4,0 100% 100%
SUBDIRECCION
GENERAL DE 100% 4,0 25% 100%
INFRAESTRUCTURA

Andlisis

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
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AREA

CONSOLIDADO 2013

Dato
Numerador

Dato
Denominador

Meta
Ejecutada

COMPARACION
METAS
EJE vs PRO

Meta
Proyectada

SUBDIRECCION
GENERAL DE
DESARROLLO

URBANO

400%

4,0

100%

100%

SUBDIRECCION
GENERAL JURIDICA

400%

4,0

100%

100%

SUBDIRECCION
GENERAL DE
GESTION
CORPORATIVA

200%

2,0

100%

100%

DIRECCION
TECNICA DISENO
DE PROYECTOS

400%

4,0

100%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
PREDIOS

0%

4,0

0%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
CONSTRUCCIONES

0%

4,0

0%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
MANTENIMIENTO

100%

4,0

25%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
ADMINISTRACION
DE
INFRAESTRUCTURA

100%

2,0

50%

100%

DIRECCION
TECNICA
ESTRATEGICA

200%

2,0

100%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
PROYECTOS

400%

4,0

100%

100%

Andlisis

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
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AREA

CONSOLIDADO 2013

Dato
Numerador

Dato
Denominador

Meta
Ejecutada

Proyectada

Meta

DIRECCION
TECNICA
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

200%

2,0

100%

100%

DIRECCION
TECNICA DE APOYO
ALA
VALORIZACION

400%

4,0

100%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
PROCESOS
SELECTIVOS

200%

2,0

100%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
GESTION
CONTRACTUAL

400%

4,0

100%

100%

DIRECCION
TECNICA DE
GESTION JUDICIAL

400%

4,0

100%

100%

SUBDIRECCION
TECNICA DE
EJECUCION DEL
SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE

0%

4,0

0%

100%

SUBDIRECCION
TECNICA DE
EJECUCION DEL
SUBSISTEMA VIAL

300%

4,0

75%

100% 75%

SUBDIRECCION
TECNICA DE
MANTENIMIENTO
DEL SUBSISTEMA
VIAL

100%

1,0

100%

100%

SUBDIRECCION
TECNICA DE
RECURSOS
HUMANOS

200%

2,0

100%

100%

SUBDIRECCION
TECNICA DE
RECURSOS FisSICOS

400%

4,0

100%

100%

COMPARACION
METAS
EJE vs PRO

Andlisis

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

El desempefio para el Indicador de
Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
Organismos de Control se calculé con el
promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
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CONSOLIDADO 2013

AREA
Dato Dato Meta Meta COM&Q?:SCION Andlisis
Numerador | Denominador | Ejecutada Proyectada EJE vs PRO
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
TECNICA DE o o o Organismos de Control se calculé con el
RECURSOS 300% 40 [ 100% U8 promedio de los resultados reportados por la
TECNOLOGICOS Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
i El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
TECNICA DE o o o Organismos de Control se calculé con el
TESORERIA Y 200% 20 ) 100% promedio de los resultados reportados por la
RECAUDO Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
) El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
TECNICA DE o o o Organismos de Control se calculé con el
PRESUPUESTO Y 400% 40 oo 100% promedio de los resultados reportados por la
CONTABILIDAD Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
El desempefio para el Indicador de
Sumpimerio e Panes e Meloamento e
TECNICA DE 100% 1,0 100% 100% ganis
promedio de los resultados reportados por la
OPERACIONES -
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
. El desempefio para el Indicador de
SUBDIRECCION Cumplimiento de Panes de Mejoramiento con
TECNICA JURIDICA o o o Organismos de Control se calculé con el
Y EJECUCIONES 100% 10 ot 100% promedio de los resultados reportados por la
FISCALES Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
El desempefio para el Indicador de
oFiciNA DE e e lament e
ATENCION AL 100% 1,0 100% 100% 9 .
promedio de los resultados reportados por la
CIUDADANO -
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
El desempefio para el Indicador de
OFICINA DE Organismos de. Gontral e ealculd con. el
CONTROL 100% 1,0 100% 100% ganis|
promedio de los resultados reportados por la
DISCIPLINARIO -
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.
SUBDIRECCION El dgsgmpeﬁo para el _Indica}dor de
TECNICA DE Cumpl_lmlento de Panes de Mejoram!ento con
MANTENIMIENTO DE 100% 1.0 100% 100% Organismos de Control se calculé6 con el

SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE

Fuente: Oficina de Control Interno.

promedio de los resultados reportados por la
Oficina de Control Interno para los meses de
Junio, Agosto, Octubre y Diciembre de 2013.

281




