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CBN-1038 INFORME DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI
VIGENCIA 2020

A continuacion, se presentan las principales actividades realizadas por la OCI, con
corte al 31/12/2020, en el marco de los roles establecidos en el Decreto 648 de 2017,
a saber: Liderazgo estratégico, evaluaciébn y seguimiento, enfoque hacia la
prevencion, valoracion del riesgo y relacién con entes externos de control.

1.1 Gestiones a cargo (Descripcion de las gestiones realizadas en el 2020).
Tema/Rol 1: Liderazgo estratégico

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Elaboracion del Plan Anual de Auditorias - PAA 2020, aprobado en el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI el 21/01/2020.

e En ejercicio de la Secretaria Técnica del CICCI, se realizaron 7 sesiones de
Comité, en las que se presentdé avance y cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria, estado de planes de mejoramiento, resultados de auditorias internas,
informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos
que hacen parte del Sistema de Control Interno, entre otras tematicas.

e Presentacion oportuna del 100% de informes de caracter obligatorio.

e Actualizaciéon del procedimiento de asesoria y acompafiamiento en materia de
control interno, acorde con el rol de enfoque hacia la prevencion asignado a las
Oficinas de Control Interno.

Tema/Rol 2: Evaluacion y Seguimiento

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Se ejecutaron auditorias a los siguientes procesos/sistemas/actividades:

Este documento esta suscrito con firma mecéanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Cédigo Postal 110311 | el £ wf;" ISO 22301
Tel: 3386660 suRearvERmas W WARRS % 7 LL-C (Gertification
www.idu.gov.co Certification . ML

571147 ALCA MAYOR

Info: Linea: 195 s ol Y L ERTFICAD0 MB-55-01013 DEBOGOTAD.C.



Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano

+/ Auditoria Especial Contrato 933 de 2016

+ Auditoria Especial al proceso de
Gestion de la Valorizacion vy
Financiacion - con enfoque TIC

 Auditoria al Sistema de Gestién
MIPG-SIG (auditoria a 22 procesos
en las siguientes normas: NTC ISO
9001:2015- Sistemas de Gestion de
la Calidad, NTC ISO 14001:2015-
Sistemas de Gestiéon Ambiental, NTC
ISO 45001:2018-Sistemas de
Gestion de la Seguridad y Salud en el

+/ Auditoria a Contratos celebrados en el
marco del estado de emergencia
derivado del Covid-19

+/ Auditoria a medidas de Bioseguridad

 Auditoria al proceso de Gesti6n
contractual

+/ Auditoria al Proceso Gestidn Predial

« Auditoria al Proceso Gestion de la
Valorizacién y Financiacién

 Auditoria al Sistema de Gesti6n
Antisoborno (auditoria a 22 procesos)

Trabajo, NTC SO 27001:2013- + Auditoria al Proceso Disefio de
Sistemas de Gestion la Seguridad de Proyectos
la Informacion, NTC ISO 22301:2012- L .,
Sistemas de Gestidon de Continuidad v 'é;‘:'fgt'gsal Proceso de Construccion de
del Negocio). y

«/ Auditoria al Proceso Conservacion de la
Infraestructura

e Se realizaron y presentaron, dentro de los términos establecidos, de acuerdo con
la normatividad aplicable, los siguientes informes de caracter obligatorio:

« Informe pormenorizado de control interno para el periodo noviembre-diciembre
de 20109.

+ Informe de evaluacién independiente del estado del Sistema de Control interno
para el periodo enero-junio de 2020.

+ Informes de seguimiento a las estrategias para la construccion del Plan
Anticorrupcion y Atencion al ciudadano del tercer cuatrimestre de 2019, primer
y segundo cuatrimestre de 2020.

+ Informe de Auditoria anual de cumplimiento a la implementacién del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con el Decreto 1072
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de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019.

+ Informe de evaluacién de la gestion de las 32 dependencias de la entidad para
2019.

+ Informe ejecutivo anual de evaluacion del sistema de control interno, con base
en el reporte realizado en el FURAG.

« Informe de evaluacion del Sistema de Control Interno Contable del IDU 2019.

+ Informes de austeridad del gasto del cuarto trimestre de 2019, primer, segundo
y tercer trimestre de 2020.

+ Informe de derechos de autor 2019, dirigido a la Direcciéon Nacional de Derechos
de Autor.

« Informes sobre el estado de las PQRS del Instituto del segundo semestre de
2019 y primer semestre de 2020.

+ Informes de seguimiento a la implementaciéon de la Directiva 03 de 2013 del
Instituto de Desarrollo Urbano, correspondiente al periodo comprendido entre
noviembre de 2019-mayo de 2020 y entre mayo-noviembre de 2020.

e Se realizaron las siguientes actividades de seguimiento:

v Reporte de seguimiento a la formulacién de indicadores de gestion por
dependencias 2020.

+ Informes de seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Distrital y la ejecucion presupuestal.

+ Informe de seguimiento a los reportes relacionados con los Controles de
advertencia formulados por la Contraloria de Bogota.

+ Informe de seguimiento a acciones de repeticion, con base en lo definido en la
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Ley 678 de 2001 y el Decreto 1069 de 2015.

« Informe de seguimiento de la Evaluacién del Desempefio Laboral y Acuerdos
de Gestion de los Gerentes Publicos del IDU.

+ Informe de seguimiento contable y tributario.

Tema/Rol 3: Enfoque hacia la prevencién
En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Acompafamiento a las dependencias en la formulacién del plan de mejoramiento
derivado de las siguientes Auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota
D.C.: Auditorias de Desempefio 113 PAD 2020, 118 PAD 2020, Auditoria de
Regularidad 108 PAD 2020. Igualmente, se acompafid a las dependencias
responsables en la formulacion del plan de mejoramiento derivado de la Auditoria
realizada por la Contraloria General de la Republica a proyectos financiados con
recursos de regalias.

e Acompafiamiento a los procesos auditados en la formulacion de acciones de
Planes de mejoramiento, derivado de los ejercicios de evaluacion internos.

e 4 seguimientos trimestrales a los Planes de mejoramiento vigentes de los
procesos de la entidad, derivados de las auditorias internas realizadas por la OCI
y de las auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota D.C.

e Socializaciones en las siguientes teméticas:

+ Induccion a personal de la entidad en temas relacionados con el Sistema de
Control Interno.

e Participacion en Comité de desempefio Institucional, CICCI, Comité Financiero y
Comité de la Defesa Juridica, Conciliacion y Repeticion.
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e Informes de monitoreo a los siguientes proyectos de infraestructura:

+ Informe de monitoreo al estado de ejecucion del proyecto de Brigada de
reaccion vial para ejecutar actividades puntuales a precios unitarios y a monto
agotable en la Malla Vial Arterial (MVA) no troncal, en la ciudad de Bogota D.C.

+ Informe de monitoreo al estado de ejecucién del proyecto de Construccién de
la Ampliacién del Portal del Sur del Sistema Transmilenio en Bogota D.C.

« Informe de monitoreo a la Complementacién o Actualizacién o Ajustes o
Disefios y Construccién de la Avenida José Celestino Mutis (Calle 63), desde
la Avenida Constitucion (AK 70) hasta la Avenida Boyaca (AK 72), Cédigo de
la Obra 116 y la Interseccién de la Avenida José Celestino Mutis (Calle 63) por
la Avenida Boyaca (AK72), Cddigo de Obra 115, segun el Acuerdo 523 de
2013, en Bogota D.C”.

e Generacion de recomendaciones/ oportunidades de mejora en los diferentes
informes de auditoria, seguimiento y de caracter obligatorio, a fin de fortalecer y
mejorar la gestion institucional.

e Actividades asociadas al fomento de la cultura del control, consistentes en la
formulacion de contenidos para el disefio de piezas comunicativas, alusivas a tips
de autocontrol, socializadas a través del fondo de pantalla del escritorio de los
computadores, intranet y correos electronicos. Adicionalmente, se realizd
actividad de conocimiento sobre temas de autocontrol, a través de la plataforma
Kahoot dirigida al personal de planta y contratistas de la Oficina de Control
Disciplinario.

Tema/Rol 4: Valoracién de riesgos
En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:
e Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de

gestion y de corrupcion de los procesos de Evaluacion y Control y Mejoramiento
Continuo, del tercer cuatrimestre de 2019, primer y segundo cuatrimestre de
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2020.

e Actualizacion de las matrices de riesgo de los procesos de Evaluaciéon y Control
y Mejoramiento Continuo, de acuerdo con el alcance y responsabilidades de la
OCI, presentadas a la Oficina Asesora de Planeacion.

e Informe de seguimiento a la gestion de riesgos institucionales 2020.

e Seguimiento a los riesgos de corrupcién de la entidad, en el marco del
seguimiento a las acciones contempladas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano 2020.

Tema/Rol 5: Relacionamiento con entes externos de control
En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Reporte de los siguientes informes de competencia de la OCI en el marco de la
transmision de la Cuenta anual fiscal 2019: CB-0402 Plan de Mejoramiento —
Seguimiento, CBN-1019 Informe de Control Interno Contable y CBN-1038
Informe de la OCI.

e Acompafiamiento a las dependencias de la entidad en las auditorias realizadas
en 2020 por la Contraloria de Bogota D.C (auditoria regular vigencia 2019 y
auditorias de desempefio), facilitando el suministro de informacién al equipo
auditor, al igual que se acompaf6 a las dependencias en el ejercicio de auditoria
a proyectos financiados con recursos de regalias, realizada por la Contraloria
General de la Republica.

e 12 seguimientos al estado de los requerimientos presentados por los entes
externos de control, remitidos mensualmente por correo electronico a los jefes de
dependencia.

1.2 Dificultades en la ejecucion de la gestién a cargo (items presupuestales,
técnicos, administrativos, legales y ambientales entre otros).
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Dada la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Distrital y Nacional, a raiz
de la COVID-19, con el fin de dar cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2020, la
planeacion, apertura, desarrollo y cierre de auditorias internas, en la mayoria de los
casos, debio realizarse a través del uso de medios virtuales, para lo cual, el equipo
de auditoria interna, recurrié al uso de herramientas y aplicativos correspondientes,
para la planeacion, ejecucion y cierre de los diferentes ejercicios realizados. Cabe
anotar que este hecho no implico limitaciones a los ejercicios adelantados y plante6
oportunidades de mejora frente al uso de herramientas informéticas y el
fortalecimiento de técnicas para el acceso a registros y el desarrollo de auditorias
remotas.

En términos generales, no se presentaron obstaculos para la ejecucion del Plan
Anual de Auditoria 2020, o situaciones que dificultaran o impidieran el desarrollo del
Plan y el alcance de los ejercicios de auditoria.

1.3 Mejores préacticas y logros.

Mejores practicas

Durante 2020, se continué con las siguientes actividades que contribuyeron a
mejorar el ejercicio de auditoria interna al interior de la entidad:

e Formulacién e implementacion de encuestas de evaluacion sobre los ejercicios
de auditorias y evaluacién de auditores por parte del personal auditado.

e Fortalecimiento de los instrumentos para la generacién de alarmas sobre
vencimiento de acciones registradas en los planes de mejoramiento.

Logros

e Ejecucion del 100% de las actividades del Plan Anual de Auditoria 2020.

e Formacion del equipo de auditores perteneciente a la OCl y de otras
dependencias, en la norma internacional ISO 37001: Sistemas de Gestion

Antisoborno, implementada por la Entidad, actividad liderada por la Subdireccion
General de Gestidon Corporativa del IDU.
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1.4 Recomendaciones para mejoramiento de la gestion.

e Continuar con la incorporacion de lineamientos del Marco Internacional para la
practica profesional de la auditoria interna en documentacion de los procesos a
cargo de la OCI.

U=

ISMAEL MARTINEZ GUERRERO
Jefe de la Oficina de Control Interno

01 de febrero de 2021
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