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FECHA: Bogota D.C., agosto 29 de 2017

PARA: Yaneth Rocio Mantilla Barén
Directora General

DE: Jefe Oficina de Control Interno

REFERENCIA: Evaluacion ejecucion presupuestal Inversion Directa y ejecucion
PAC de la Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion al 30 de
junio de 2017.

Respetada Doctora Yaneth Rocio:

En cumplimiento del Decreto 648 de 2017 y el Decreto Distrital 215 de 2017 con
relacion al destinatario principal de los informes de auditoria, seguimientos y
evaluaciones, estamos remitiendo el informe de evaluacion a la gestidn realizada
por la Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacién, sobre la ejecucion del
presupuesto de la inversion directa y la ejecucion del PAC, al corte del 30 de junio
de 2017.

El trabajo fue realizado en desarrollo del Plan de Accion de la Oficina de Control
Interno para la vigencia 2017 y como parte del proceso de mejoramiento continuo,
busca que se implementen las acciones correctivas y preventivas a las
recomendaciones y observaciones presentadas, de las cuales destacamos:

e La Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacién, al corte del 30 de junio de
2017, presenta baja ejecucién de la Inversién Directa con el 0.10%.

¢ En cuanto a la ejecucion del PAC, es baja a la reprogramacién acumulada a
junio de 2017, con un 48,88%; en relacién a la programacién inicial es del
80,73%.

A continuacion presentamos el detalle de la evaluacion realizada:

l. OBJETIVO
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Verificar el avance en la ejecucion del presupuesto de inversion directa.
Analizar el cumplimiento del Programa Anual de Caja — PAC —.

Presentar las recomendaciones y observaciones que conduzcan a mejorar el
proceso.

Il CRITERIOS

1. La Ejecucion presupuestal de la inversion directa, al 30 de junio de 2017, a
cargo de la respectiva area del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU -.

2. Procedimiento PR-GAF-055 Gestion del Programa Anual de Caja— PAC_V_
2.0 del 04 de abril de 2012.

e 3. POLITICAS DE AUTOCONTROL

Es responsabilidad de las areas ordenadoras del pago, realizar la correcta
programacion inicial del Programa Anual de Caja - PAC y las respectivas
reprogramaciones mensuales en cada una de sus areas con base en las
condiciones de pago de los proyectos, contratos y servicios, que se
encuentren aprobados en el presupuesto de cada vigencia.

e 4. DEFINICIONES Y SIGLAS

Programacion Inicial: La programacion inicial o PAC inicial corresponde a
los recursos que la entidad solicitara al CONFIS para la vigencia fiscal por
medio de |la Secretaria Distrital de Hacienda.

Esta informacion constituye una estimacion de los recursos requeridos para
cada mes incluyendo tanto contratos en ejecucion (registros presupuestales
y pasivos exigibles) como proyectos a contratar en la vigencia en curso; asi
mismo, es el referente para los ajustes en la reprogramacion mensual.

Reprogramacién Mensual: la reprogramacién mensual se constituye en el
valor que cada area se compromete a pagar y que la STTR debe disponer
para proceder con los pagos respectivos.
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M. ALCANCE
Ejecucion presupuestal inversion directa y la ejecucion del PAC al corte del 30 de
junio de 2017.

IV. ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Analisis del resultado de la ejecucion presupuestal inversion directa, al 30 de
junio de 2017.

2. Confirmacion de ejecucion presupuestal, mediante reporte del Sistema de
Pre supuesto Distrital — PREDIS.

3. Verificacidon de ejecucion presupuestal con la Subdireccién Técnica de
Presupuesto y Contabilidad, segun reporte del Sistema de Informacién
Administrativo y Financiero -STONE-.

4. Revision al cumplimiento al Programa Anual de Caja -PAC- segun reporte
presentado por la Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo a junio de
2017.

5. Verificacion de informacién con profesionales de la STPC.

6. Revision de informacion en el Sistema de Informacion de Acompafamiento
Contractual —SIAC del IDU.

V. ANALISIS

A continuacién presentamos la ejecucion presupuestal de la Direccion Técnica de
Apoyo a la Valorizacion, al corte del 30 de junio de 2017:

e INVERSION DIRECTA

CUADRO No 1
25(;2: PPTO DISPONIBLE | COMPROMISOS % EJEC. GIROS SALDO
Dic-16 0,00 0,00] 0,00% 0,00 0,00
Jun-17 100.120.000.000 99.609.908 | 0,10% 50.464.363 100.020.390.092
Fuente: Ejecucién Inversién 31Dic 2016 y 30 Junio 2077- STPC
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La Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion- DTAV- al corte del 30 de junio de
2017, ha ejecutado el presupuesto de la Inversion Directa en un 0,10% equivalente
a $99.609.908 de un disponible de $100.200.000.000, siendo una ejecucion
demasiado baja, en lo transcurrido de la vigencia 2017.

e PROGRAMA ANUAL DE CAJA -PAC

La materializacion del presupuesto se evidencia en los bienes y servicios que la
entidad adquiere, en el momento de girar efectivamente los recursos a los
proveedores o0 contratistas que atendieron las necesidades institucionales.

La relacion entidad - contratista, se puede ver afectada, por la dificultad en recibir
los productos o servicios debido a cuestiones de calidad, legales o de tramite
administrativo, entre otras, que hacen que las programaciones se distorsionen
afectando el final de la relacién presupuestal y contractual.

En el siguiente cuadro se muestra el movimiento del PAC de la dependencia al corte
de la evaluacion.

CUADRO No.2
PROGRAMACIO | REPROGRAMACIO | EJECUCION PAC % EJECUCION % EJECUCION
NINICIAL JUNIO [ NACUMULADA ACUMULADA AUMENTO | vs.PROG. | REPROG
2017 JUNIO 2017 JUNIO 2017 INICIAL vs- ’
62,508,968 103,244,717 50,464,363 40,735,749 80.73% 48.88%

Fuente:Ejecucion PAC enero - junio 2017 - Reporte Subdireccién Técnica de Tesoreriay Recaudo.

La Direccién Técnica de Apoyo a la valorizacion, ejecutd el 48,88% de la
reprogramacion del Programa Anual de Caja -PAC-, que corresponde a
$50.464.363 de una reprogramacion acumulada de $103.244.717 a junio de 2017.
Se observa que la reprogramacion acumulada a junio de 2017, se incrementd en un
65,16%, respecto a la programacion inicial, para solo ejecutar el 48,88%.

La ejecucion frente a la programacion inicial fue del 80,73%.

VL. CONCLUSIONES
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La Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacién, al corte del 30 de junio de 2017,
presenta baja ejecucion de la Inversion Directa con el 0.10%.

En cuanto a la ejecucion del PAC, es baja a la reprogramacién acumulada a junio
de 2017, con un 48,88%; en relacién a la programacion inicial es del 80,73%.

V. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES

1. Implementar las acciones correspondientes, para ejecutar el presupuesto a
cargo de la dependencia, durante la vigencia 2017, para evitar su ejecucion
en los ultimos meses del afio. o que se deje de ejecutar, lo cual genera
incumplimientos en los compromisos de la entidad.

e La DTAV, al corte del 30 de junio de 2017, ha ejecutado el presupuesto
de la Inversion Directa en un 0,10% equivalente a $99.609.908 de un
disponible de $100.120.000.000.

2. Dar cumplimiento al procedimiento PR-GAF-055 Gestién del Programa Anual
de Caja - PAC - que determina que” la reprogramacion mensual se
constituye en el valor que cada area se compromete a pagar y que la STTR
debe disponer para proceder con los pagos respectivos...

e Si bien la DTAV efectu6 un incremento de un 65% de la programacion

inicial, la ejecucion del PAC, es baja, ya que la ejecucion respecto a
reprogramacion acumulada a junio de 2017, es del 48,88%.

Cualquier informacion adicional con gusto sera suministrada.

Cordialmente,
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Luis Antonio Rodriguez Orozco
Jefe Oficina de Control Interno

Firma mecénica generada en 29-08-2017 02:50 PM
cc Salvador Mendoza Suarez - Subdireccion General de Gestion Corporativa
cc Hernando Arenas Castro - Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion

Elaboré: Oficina De Control Interno
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