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FECHA: Bogota D.C., MARZO 22 de 2024
PARA: PEDRO ORLANDO MOLANO PEREZ
Director General
DE: Jefe Oficina de Control Interno
REFERENCIA: Remision Informe Final Monitoreo Contrato IDU-1167-2023

Construccion Puente San Agustin.
Respetado arquitecto Orlando:

Reciba un cordial saludo. En el marco de la ejecucién del Plan Anual de Auditoria
2024, y en su calidad de destinatario final de los informes de la Oficina de Control
Interno, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 648 de 2017 y el Decreto Distrital
221 de 2023, remito el informe de monitoreo al Contrato IDU-1167-2023.

Cabe anotar, que el informe preliminar fue remitido el 19/03/2024, mediante correo
electronico, a la Subdireccion General de Infraestructura-SGI, a la Direccién Técnica
de Construcciones-DTC y a la Subdirecciéon Técnica de Ejecucion del Subsistema Vial-
STESV, recibiendo comentarios de esta Ultima, mediante correo electrénico del
22/03/2024. Estos comentarios fueron verificados por la Oficina de Control Interno,
incorporando los ajustes pertinentes, por lo que se procede a remitir a su despacho el
informe final correspondiente.

Quedo atento a cualquier inquietud.

Cordialmente,

)

ISMAEL MARTINEZ GUERRERO
Jefe Oficina de Control Interno

Firma mecéanica generada el 22-03-2024 07:40:44 PM autorizada mediante Resolucién No. 400 de marzo 11 de 2021

Anexos: 30 Folios

Con Copia a: DENICE BIBIANA ACERO VARGAS-Subdireccién General de Infraestructura
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1. INFORMACION GENERAL

Tipo de Informe

Fecha de
elaboracioén
del informe:

22/03/2024

Preliminar Final X

Proyecto

Contrato IDU-1167-2023: “(...) realizar la CONSTRUCCION DEL
PUENTE SAN AGUSTIN LOCALIDAD RAFAEL URIBE URIBE EN
LA CIUDAD DE BOGOTAD.C.”

Lider del proceso/
Cargo y dependencia

Subdirectora General de Infraestructura/SGl

Lider operativo del
Proceso/ cargo y
dependencia

Director Técnico de Construcciones/DTC

Tipo de seguimiento

Monitoreo a Proyectos de infraestructura

Realizar monitorios a los proyectos de infraestructura en estado de
ejecucion, a través de la verificacion del cumplimiento de la

e normatividad y directrices institucionales aplicables, a fin de
identificar aspectos que contribuyan a su mejoramiento continuo.
Monitoreo de los siguientes aspectos/instrumentos del proyecto:
e Aspectos técnicos (Informes mensuales de interventoria,
Infformes semanales de supervision, Cronograma, Plan
Detallado de Trabajo — PDT)
Alcance e Aspectos financiero y legal (Avance de ejecucién financiera,
Seguimiento a controles sobre Informes de Inversion del
Anticipo, Estado financiero de los contratos de obra, Acta de
inicio, incumplimientos, procesos sancionatorios, en caso que
aplique, Actualizacion de pdlizas, entre otros.
e Contrato de obra IDU-1167-2023
e Contrato de interventoria IDU-1198-2023
Criterios del e Manual de interventoria y/o supervision de contratos aplicable.
seguimiento e Manual de gestidon contractual aplicable.
e Cronograma de obra publicado en ZIPA
e Sistemas de informacion ORFEO- ZIPA-SIAC.
Fecha del
seguimiento Del 28 de febrero al 11 de marzo de 2024
Equipo de

seguimiento/
Dependencia/ Rol

e Arquitecto Wilson Guillermo Herrera Reyes - Profesional

Especializado OCI




INFORME DE MONITOREO ALEALDA BavoR

DE BOGOTA B.E
Desarrollo Urbano

2. METODOLOGIA

El presente monitoreo se adelantd en el marco de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
2024, en el que se incluy6 una linea de seguimiento a Proyectos de Infraestructura. El objetivo
de estos ejercicios esta encaminado a que la Oficina de Control Interno realice monitoreo a
proyectos de construccion y conservacién de infraestructura en ejecucién, y derivado del
mismo, se identifiquen aspectos que aporten elementos a los lideres de procesos para la
gestion adecuada de dichos proyectos.

Una vez realizada la verificacibn de los proyectos en ejecucién en el aplicativo ZIPA,
supervisados desde la Direccion Técnica de Construcciones-DTC y la Direccion Técnica de
Conservacion de la Infraestructura - DTCI, se seleccioné para realizar el monitoreo al Contrato
de obra IDU-1167-2023 cuyo objeto es realizar la “CONSTRUCCION DEL PUENTE SAN
AGUSTIN LOCALIDAD RAFAEL URIBE URIBE EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

Para el logro del objetivo de este monitoreo, se realizaron, entre otras, las siguientes
actividades:

e Revision de la documentacién aportada por el area (actas, cronograma de obra, expedientes
contractuales, informes, entre otros documentos) correspondientes al proyecto sujeto de
monitoreo.

e Consulta de informacién asociada al proyecto, ubicada en los sistemas de informacién ZIPA,
ORFEO, BOCHICA, entre otros.

e Recorrido al frente de obra, realizado el 28/02/2024.

e Reunidn virtual con el equipo de apoyo a la supervision y representantes de la interventoria
para retroalimentar el estado actual de avance del proyecto/contrato IDU-1167-2023 con
énfasis en el cronograma y las actividades de control y seguimiento que se adelantan.

e Otras entrevistas al personal del equipo de apoyo a la supervision del proyecto, con el fin de
recabar informacion y/o documentacién, asi como, precisar o aclarar las inquietudes
generadas en el desarrollo del recorrido.

e Validacion con la Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo sobre el reintegro de
rendimientos del anticipo.

e Solicitud de informacién a la Direccion Técnica de Predios sobre el estado actual de
adquisicion de los predios necesarios para el proyecto.

e Solicitud a la Direccién Técnica de Gestion Contractual DTGC de las Actas de aprobacion
de pdlizas generadas para los contratos de obra e interventoria.

e Presentacion del proyecto por parte del equipo de interventoria en el campamento de obra.

Los registros obtenidos corresponden a los contratos de obra e interventoria relacionados en
los criterios.
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| 3. RESULTADOS DE LA VISITA DE MONITOREO — ASPECTOS.

A continuacion, se presenta informacion general del Proyecto sujeto de monitoreo:

Tabla N.°1. Informacién general del Contrato de Obray de interventoria
DESCRIPCION CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA
Contratista CONSORCIO CONSTRUCTOR PSA CONSORCIO INTERTP

Contrato No.

IDU-1167-2023

IDU-1198-2023

Objeto del contrato

“El CONTRATISTA se obliga con el IDU a
realizar la CONSTRUCCION DEL PUENTE
SAN AGUSTIN LOCALIDAD RAFAEL URIBE
URIBE EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

“El INTERVENTOR se obliga para con el IDU,
a realizar la: INTERVENTORIA INTEGRAL
PARA CONSTRUCCION DEL PUENTE SAN
AGUSTIN LOCALIDAD RAFAEL URIBE
URIBE EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

Proceso de seleccion
SECOP / Modalidad de
contratacion

Licitacion Publica IDU-LP-DTC-020-2022

Concurso de Méritos Abierto
IDU-CMA-DTC-035-2022

Alcance del contrato

“(...) El CONTRATISTA se obliga para con la
Entidad a ejecutar, a los precios cotizados en la
propuesta y con sus propios medios -
materiales, maquinaria, laboratorios, equipos y
personal - en forma independiente y con plena
autonomia técnica y administrativa, hasta su
total terminacion y aceptacion final, las
cantidades de obra que se detallan en su
propuesta econémica, conforme lo sefial6 en el
Formulario 1 — Formulario de Presupuesto
Oficial.

Realizar la ejecucion de las obras y actividades
complementarias para CONSTRUCCION DEL
PUENTE SAN AGUSTIN LOCALIDAD
RAFAEL URIBE URIBE EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C, en Bogota D.C.

Se precisa que la descripcion técnica y el
alcance detallado del proyecto, las
especificaciones, las actividades que debera
realizar el contratista, y en general la
informacion que debera ser conocida por los
interesados, se encuentran descritos en el
Anexo 1. Anexo Técnico, asi como en los
apéndices técnicos que lo complementan y que
hacen parte integral del presente proceso de
seleccion (...)".

“Las actividades a realizar en general consisten
en el seguimiento técnico, administrativo, legal,
financiero, contable, juridico, social, ambiental
y de seguridad y salud en el trabajo sobre el
cumplimiento del contrato objeto de la
Interventoria y se regira por las obligaciones y
procedimientos establecidos en el Manual de
Interventoria y/o Supervisién de Contratos del
IDU, vigente al momento de requerirse, los
Pliegos de Condiciones y el contrato que se
suscriba, asi como la normatividad vigente que
aplica a este tipo de proyectos, garantizando su
cumplimiento a cabalidad, de acuerdo a lo
establecido en los Pliegos de Condiciones para
el proceso licitatorio objeto de esta
interventoria. Se precisa que la descripcién
técnica, el alcance del proyecto, las
especificaciones, las actividades que debera
realizar el interventor, y en general la
informacion que deberd ser conocida por los
interesados, se encuentran descritos en el
Anexo 1. Anexo Técnico, asi como en los
capitulos técnicos y apéndices que Ilo
complementan, que hacen parte integral del
proceso de seleccion.”.

Valor Inicial total del
Contrato obra

$7.192.123.272,00

$1.839.108.705,00

Valor adiciones $0,00 $0,00

Prorrogas No aplica a la fecha (11/02/2024) No aplica a la fecha (11/02/2024)
Fecha de inicio: 15/05/2023 15/05/2023

Fecha de terminacion | »,/59/5073 21/09/2023

etapa Preliminares

Fecha de inicio etapade | »,/59/5023 22/09/2023

Ejecucion

Duracion etapa 3 meses 3 meses

Preliminares

Duracién etapa Ejecucion

10 meses (Incluye un mes de recibo de obra)

10 meses (Incluye un mes de recibo de obra)
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DESCRIPCION CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA
Fecha de terminacién
actualizada etapa 21/07/2024 21/07/2024
Ejecuciéon
Plazo inicial: 13 meses 13 meses
Plazo actualizado: 13 meses 13 meses

Fuente: Reportes ZIPA, SIAC, Elaboracién equipo monitoreo — 11/03/2024.

Descripcién del Proyecto:

La construccion del Puente San Agustin ubicado en la Calle 49 Bis Sur entre Carrera 5F y 5H, en
la localidad de Rafael Uribe Uribe, surgié a partir de la identificacion, en el puente existente
anteriormente, “(...) de condiciones de amenaza alta ante avenidas torrenciales e inundaciones
para el sector, asi como pérdida parcial de los estribos del puente; todo esto generado por la
pérdida del suelo de confinamiento y la banca; asi mismo, debido a que el puente no cumplia con
la normativa vigente en términos de sismoresistencia (...)”, de acuerdo con lo descrito en el
Anexo 1 — Anexo Técnico publicado como parte de los documentos precontractuales de la
Licitacion Puablica IDU-LP-DTC-020-2022.

De acuerdo con lo registrado en el Informe de disefio estructural - Puente San Agustin - Contrato
IDU 1599 de 2019, consultado en el Centro de Documentacion en la direccion
http://webidu.idu.gov.co/jspui/handle/123456789/131111, se establecié que: “(...) La estructura
a construir se encuentra localizada conformada por una luz simplemente apoyada proyectada
con un sistema convencional de placa y vigas en concreto preesforzado. La longitud total del
puente es de 25,10 m de longitud, el ancho total del tablero es de 15,90 m que permite un carril
de circulacién vehicular y un paso peatonal. La infraestructura esta constituida por estribos
convencionales en concreto reforzado los cuales soportan las cargas verticales generadas por la
superestructura, los empujes de los terraplenes de acceso, en el caso de los estribos, y las cargas
inerciales generadas por el sismo. Estos se apoyan sobre pilotes de 1.00 m diametro y 22.00 m
de longitud para los estribos de los ejes 1y 2 respectivamente (...)".

A continuacion, se presentan algunas imagenes e ilustraciones que contextualizan la localizacion,
ubicacién y alcance del proyecto:


http://webidu.idu.gov.co/jspui/handle/123456789/131111
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Imagen 1 Localizacion general del proyecto a partir de ortofoto en Google Earth referencia cercania a proyecto Extension
Troncal Caracas

A

: aplicacion Google Earth y elaboracién equipo de monitoreo
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llustracion 1 Planta gener

al del puente con espacio publico
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llustracion 2 Perfil longitudinal del puente
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Fuente: Elaboracién equipo monitoreo a partir de informacién DTC.

Frente al alcance del proyecto, a continuacion, se presenta ilustracién con la infraestructura
principal y las metas fisicas que se desarrollan bajo el contrato IDU-1167-2023:



INFORME DE MONITOREO

mNe
b4

ALCALMA MAYOR
DE BOGOTA DG

Desarrollo Urbanc

Tabla N.°1. Metas Fisicas del Contrato de obra

Descripcion meta fisica Unidad Total proyecto
Puente UN 1
Ciclorruta ML 55,37
Espacio Publico M2 1297,82

Fuente: informe semanal de interventoria No. 38 v2

llustracién 3 Panoramica del proyecto Co

1) Actividades de inicio de contrato y modificaciones

e Suscripcion Acta de Inicio

El contrato IDU-1167-2023 fue suscrito el 13/04/2023 y el Acta de Aprobacion de Garantias fue
suscrita el 24/04/2023, correspondiente a la suscripcion del Contrato y las garantias aprobadas,
segun validacion en el sistema SIAC. Finalmente, se firmé acta de inicio del contrato el
15/05/2023, cumpliendo con lo establecido en el Manual de Interventoria y/o Supervision de
Contratos vigente a la fecha de suscripcion, en cuanto a que se suscribio “(...) una vez cumplidos
la totalidad de requisitos de perfeccionamiento, expedicion del registro presupuestal, aprobacion
de la Garantia de Cumplimiento correspondiente y demas actividades previstas en el pliego para
el inicio de ejecucion del Contrato. (...)", criterios registrados en la citada Acta de Inicio. Es
necesario precisar, que ni en los documentos precontractuales, ni en los Manuales, ni en el
contrato, se fija un término especifico de tiempo, sino que se fijan otras condiciones para suscribir

el Acta de Inicio del contrato.

m

THOr M

posicion 3D
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e Modificaciones y/o suspensiones:

En la siguiente tabla, se presenta un resumen de las modificaciones y/o suspensiones o eventos
gue han afectado la ejecucion del contrato de obra:

Tabla N.° 2. Justificacién modificaciones/suspensiones

11 de agosto de 2023

Documento Razén u objeto de la modificacion/acta suspension/acta legal
Acta 2 de “El contratista de Obra mediante comunicado PSA_164_RL del 11 de agosto del 2023, solicité a
suspension Interventoria la suspensién del Contrato de Obra IDU-1167-2023. La Interventoria mediante correo

electrénico remiti6 el comunicado INPT-452-IDU-P-050-2023 del 11 de agosto de 2023, en el cual
solicito al IDU dar tramite a la suspension el Contrato de Obra IDU-1167-2023 y en consecuencia al
Contrato de Interventoria IDU-1198-2023. Basado en las siguientes causales:

1.- Mediante Radicado inicial a la Secretaria Distrital de Ambiente SDA 2023ER 147281 del 30 de junio
de 2023, el cual solicitd ampliacion de la vigencia del POC Quebrada Chiguaza, Resolucién 05175 de
2022. En consecuencia, mediante Radicado OGA 202317501384181 del 11 de agosto de 2023, el
Instituto radico a la Secretaria Distrital de Ambiente, la respuesta al comunicado SDA 2023EE170171
(consecutivo de correspondencia IDU 202352601245832), mediante el cual se envia el cronograma de
gjecucion de obra, aprobado por la Interventoria con el comunicado INPT-452-IDU-C-48-2023 del 11
de agosto de 2023.

2.- Mediante Radicado a la Secretaria Distrital de Movilidad 202361203526562 del 11 de agosto de
2023, el contratista de obra present6 la solicitud del PMT especifico para inicio de obra, previamente
aprobado por Interventoria mediante comunicacion INPT-452-IDU-C-49-2023 del 11 de agosto de 2023.
Teniendo en cuenta lo anterior, y considerando que el POC y el PMT son requisitos para el cambio de
fase del contrato IDU-1167-2023 y dar inicio a su ejecucion, las partes, Contratista, Interventoria e IDU,
acuerdan suspender el contrato por diecisiete (17) dias calendario, y en todo caso con fecha probable
de reinicio, cuando las entidades mencionadas expidan las aprobaciones correspondientes con
relacion a cada una de las solicitudes realizadas.”

Acta 3 de Ampliacion
de suspension
28 de agosto de 2023

“Debido a que a la fecha no se han superado las causales de la suspensioén No.1, el Contratista de
obra mediante comunicado PSA_175_RL del 24 de agosto de 2023, solicité a la Interventoria ampliar
la suspensién del Contrato de Obra IDU-1167-2023, en quince (15) dias calendario. La Interventoria
mediante el comunicadolNPT-452-IDU-P-056-2023 del 24 de agosto de 2023, solicité al IDU dar tramite
a la ampliacion de la suspensién del Contrato de Obra IDU-1167-2023 y en consecuencia al Contrato
de Interventoria IDU-1198-2023.

Teniendo en cuenta lo anterior, y considerando que el POC y el PMT son requisitos para el cambio de
fase del contrato IDU-1167-2023 y dar inicio a su ejecucion, las partes, Contratista, Interventoria e IDU,
acuerdan ampliar la suspensioén del contrato por quince (15) dias calendario, y en todo caso con fecha
probable de reinicio, cuando las entidades mencionadas expidan las aprobaciones correspondientes
con relacién a cada una de las solicitudes realizadas.”

Acta 4 de Ampliacion
de suspension

12 de septiembre de
2023

“Debido a que a la fecha no se han superado las causales de la suspension No.1, el Contratista de
obra mediante comunicado PSA_217_RL del 11 de septiembre de 2023, solicité a la Interventoria
ampliar la suspensién del Contrato de Obra IDU-1167-2023, en seis (6) dias calendario. La
Interventoria mediante el comunicado INPT-452-IDU-P-085-2023 del 11 de septiembre de 2023,
solicité al IDU dar tramite a la ampliacién de la suspensién del Contrato de Obra IDU-1167-2023 y en
consecuencia al Contrato de Interventoria IDU-1198-2023.

Teniendo en cuenta lo anterior, y considerando que el POC y el PMT son requisitos para el cambio de
fase del contrato IDU-1167-2023 y dar inicio a su ejecucion, las partes, Contratista, Interventoria e
IDU, acuerdan ampliar la suspensién del contrato por seis (6) dias calendario, y en todo caso con
fecha probable de reinicio, cuando las entidades mencionadas expidan las aprobaciones
correspondientes con relacion a cada una de las solicitudes realizadas.”

Acta 5 de cambio de
etapa

22 de septiembre de
2023

De terminacioén etapa de preliminares e iniciacion etapa de obra.
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Fuente: Elaboracién equipo monitoreo a partir de informacion DTC.

Frente a lo anteriormente registrado, se concluye que el contrato ha tenido una suspension total
de 38 dias, entre el 11/08/2023 y el 17/09/2023, luego de lo cual se suscribio el Acta 5 de Cambio
de Etapa, consistente en la terminacion etapa de preliminares e iniciacidn etapa de obra con fecha
22/09/2023.

Como conclusién, igualmente se observd que a la fecha de elaboracién del informe no se han
formalizado adiciones ni prérrogas al contrato de obra.

e Relacion de pélizas de los contratos, actualizacion y aprobacion

Frente a la informacién registrada en el Informe Mensual de Interventoria No. 4 correspondiente
al periodo del 01 al 31 de diciembre del 2023 (Etapa de Construccién — Componente Técnico) en
relacion con el control de pélizas, se observo que esta registrada la actualizacion de poélizas para
el Acta de inicio y para las suspensiones generadas, incluyendo la mas reciente correspondiente
a la ampliacion de suspensién suscrita mediante Acta 4, como se observa en la siguiente
impresion de pantalla:

Imagen 3 Registro polizas en Informe Interventoria No. 4

2.1.2.4 Segunda Prdrroga de la Suspensidn

CONTRATISTA CONSORCIO CONSTRUCTOR PSA

NUMERO DE CONTRATO IDU-1167-2023

ASEGURADORA: COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A.

NUMERO DE POLIZA: No. M-100194854 Y No. M-100041961

FECHA DE EXPEDICION 14/09/2023

AMPARO DE: VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA VALOR ASEGURADO
Cumplimiento 15/05/2023 14/02/2025 $2.157.636.981,60
Buen manejo del

anticipo 15/05/2023 15/12/2024 $ 984.584.674,00
Prestaciones sociales | 15/05/2023 15/06/2027 $719.212.327,20
Estabilidad de la obra | 15/06/2024 15/06/2029 $2.157.636.981,60

Fuente: Elaboracién equipo monitoreo a partir de informacion DTC.

Sin embargo, se recomienda evaluar la procedencia de realizar la actualizacion de las poélizas
conforme a dicho reinicio de contrato y, en consecuencia, incluirlo en los Informes Mensuales de
Interventoria y tomar las medidas contractuales pertinentes.

Adicionalmente, se consult6 la informacion de pdlizas en el sistema SIAC, para el contrato de
obra IDU-1167-2023, observando que la mas reciente actualizacion registrada para la Garantia
Unica se registro con el nimero de péliza M-100194854, aseguradora Mundial de Seguros S.A.
con fecha de expedicién 15/06/2023 y fecha de aprobacion el 07/07/2023, lo cual se puede
observar en la siguiente imagen:



INFORME DE MONITOREO mLmn

DE BOGOTADC.

i
Desarrollo Urbano

Imagen 4 Registro SIAC péliza Garantia Unica del contrato de obra

Pélizas en el Contrato IDU-1167-2023 [ <]
Navegador Maesto 14 < > M 4+ = a Registros: 4 Consuta = = 201 = v XI M@ | & |Busaueds E | |Expontar ]| | |VistaFrevia [& | | Copiary Peoar B B || Busoueds T3
Modificar Poliza By Aprobacién Poliza
[1d Félza | 1d Tamador | Tomader [1d Tigo Poliza] Descripcién Tipo Paliza Mimera [1d Aseauradora [Nombre Aseguradora [ Fecha de Expedicion [ FechaAprobacién | Nimero de. | Utima Modiieacian | Uhima Cenificado [Bloqueads |
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62451 25753 | CONSORCID CONSTRUCTOR PS4 2 RESPONSABILIDAD CIMIL 4100041561 6 MUNDIAL DE SEGURS  03/04/2023 24/04/2023 0 Contrat No
B 25763|CONSORCID CONSTRUCTOR P5A 1| GARANTIA UNICA MADIS4854 | 6|MUNDIAL DE SEGURDS |[15/06/2023 070712023 | 0 e 652
62951 25753 CONSORCIO CONSTRUCTOR PS4 2 RESPONSABILIDAD CIVIL 1-100041961 B MUNDIAL DE SEGURDS  15/06/2023 30/06/2023 o Anexo 2 Cert14807653 No
v
Navegador A > M ok = A Registros: 3 Copiary Pegar B2 @ | | Bisqueds " | |Expotar E]
Id Tipo Amparo| Desciipcion Tipo Ampara Fecha ds Inicio| Fecha Final | Vigencia [valor Inicial [+#alor Actusl Porcentsje | Bloqueada ~
Y| PRESTACIONES SOCIALES 15/05/2023  15/06/2027 71.921,232,720.00 $71,921.232.720.00 10/ Mo
5 BUEN MANEJO DEL ANTICIPD 15/05/2023  15/12/2024 4364584, 674.00  $994584.674.00 100/ No
& CUMPLIMIENTD 16/05/2023  14/02/2025 16,763,698,160.005215.763.698.160.00 0 Ho
v

Fuente: Sistema SIAC — Consulta 15/03/2023.

Igualmente, se consulté la informacion para la mas reciente actualizacién registrada para pdéliza
de Responsabilidad Civil, encontrando que se registré con el nimero de poéliza M-1000411961,
aseguradora Mundial de Seguros S.A. con fecha de expedicion 15/06/2023 y fecha de aprobacion
el 30/06/2023, lo cual se puede observar en la siguiente imagen:

Imagen 5 Registro SIAC poéliza Responsabilidad Civil del contrato de obra

Palizas en el Contrato IDU-1167-2023 B
NavegadorMaesto 14 4 > bl 4 = a Registios: 4 Consuta 42 = 2{1 = +~ Wi M@ | 2 | |Busqueda *F | |Evportar &]| || vistaPrevia [& || Copiar y Pegar B |Bisqueds B
Modiicar Paiza Aprohacidn Paliza
1dPdliza_[1d Tomador [ Tomador [1d Tipo Poliza] D escripeion Tipo Polza [ mera [1d 25z quradora [Nombre Aseguiadera | Fecha de Expedicion [Fecha Apiobacién | Numero de. | Ukina Modficacién | Ulimo Certiicado [Boqueads [ &
[| 62460 25753 CONSORCIO CONSTRUCTOR PSA 1 GARANTLA UNICA h4-100194854 6 MUNDISL DE SEGURDS | 03/04/2023 2470472023 [l 0 Contiata No
[ ezen 25753 CONSORCID CONSTRUCTOR PSA 2 RESPONSABILIDAD CIVIL 44-100041961 6 MUNDIAL DE SEGURDS | 03/04/2023 2470472023 0 0 Contiata Na
62950 25753 CONSORCID CONSTRUCTOR PSA 1 GARANTLA UNICA b4-1001 94854 15/06/2023 Anexn 2 Cen 14807652 No
B 25753| CONSORCIO CONSTRUCTOR PSA 2|RESPONSABILIDAD CIVIL b1-100041551 ; 53 |No
v
Navegador Ampatos [T SN Registros: 1 Copier v Peger B2y [ || Busqueds " || Exportar &)
1d Tipo Amparo] Deseripeion Tipo Amparo [Fecha de Inicio[ Fecha Final [ Vigencia [Valor Inicial — alor Aetual [Porcentaie [Bloqueada ~
3 FESPONSABILIDAD CIVIL 16/05/2023  15/06/2024 $550,000,000.00] $580.000,000.00 500/ No
v

Fuente: Sistema SIAC — Consulta 15/03/2023.

Como conclusion, se identificé que en el sistema SIAC no estan registradas las mas recientes
actualizaciones de polizas correspondientes a las suspensiones generadas en agosto y
septiembre de 2023, lo cual puede tener como causa que no se hayan radicado formalmente en
el IDU dichas actualizaciones, teniendo en cuenta que no se encontr6 en el expediente
ConectalDU del contrato ningun registro asociado con la radicacion de actualizacién de poélizas
ni su correspondiente solicitud de aprobacion por parte de la Direccién Técnica de Gestion
Contractual-DTGC.

Para corroborar lo anterior, se realizé consulta con la DTGC en relacién con las Actas de
aprobacién de pdlizas suscritas para el contrato de obra y para el contrato de interventoria,
encontrando que a la fecha, segun respuesta emitida por correo electrénico del 15/03/2023, sélo
han sido aprobadas las pdlizas correspondientes a la firma de los contratos y a la suscripcion del
de las actas de inicio, es decir que no se cuenta con aprobacion de las pélizas expedidas para
las suspensiones y demds actuaciones contractuales.

Frente a lo anterior, se recomienda evaluar integralmente el tema de actualizacion de polizas y
tomar las medidas correctivas en relacion con su radicacion en el IDU, su aprobacion, su registro
en el sistema SIAC y su inclusiéon en los Informes Mensuales de Interventoria, asi como la
evaluacion de las actuaciones contractuales a que haya lugar, teniendo en cuenta lo establecido
en el contrato de obra IDU-1167-2023 en relacién con:

“(...) 22.3. Madificacion y vigencia de las garantias
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Las vigencias de los amparos contenidos en el presente contrato, deberan ajustarse a la fecha del acta de
inicio del contrato. Igualmente, deberan ajustarse al suscribir las modificaciones, adiciones y prorrogas y las
actas de suspension, reinicio, recibo a satisfaccion, toma de posesién y liquidacion; en todo caso se debera
ajustar los amparos de la garantia tnica de cumplimiento al valor final y a la fecha de liquidacién del contrato.
La Garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual debera actualizarse ante cualquier modificacion
contractual.

Las modificaciones o actualizaciones referidas podran ser gestionadas por cualquiera de las partes del

presente contrato o por el INTERVENTOR, con fundamento en los hechos ocurridos y debidamente
documentados (...)".

2) Seguimiento técnico financiero y legal
e Estado financiero y relacion de pagos:

A continuacién, se presenta el presupuesto y el estado de ejecucion financiera, tanto para el
contrato de obra, como el de interventoria:

Tabla N.° 3. Estado Financiero de los contratos de Obra e Interventoria

Estado financiero Contrato de obra Contrato de interventoria
Valor total del contrato $7.192.123.272,00 $ 1.839.108.705,00
Valor del anticipo $ 962.660.866,00 $ 0,00
Valor pagado $ 962.660.866,00 $92.018.862,00
Saldo del contrato $ 6.229.462.406,00 $1.747.089.843,00
% Ejecucion financiera 13,38 % 5,00 %

Fuente: Elaboracién equipo OCI a partir de informacién ZIPA en consulta del 15/03/2024.

Con base en la informacién registrada en el sistema ZIPA, se ha realizado un pago para el
contrato de obra, por un valor de $ 962.660.866, lo que representa un nivel de giros del 13,38%
frente al valor total del contrato.

Con base en la informacion registrada en el sistema ZIPA, se han realizado 2 pagos para el
contrato de interventoria, por valor de $ 92.018.862, lo que representa un nivel de giros del 5%
frente al valor total del contrato.

De la tabla anterior, teniendo en cuenta los registros de avance programado que se presentan en
el Informe Semanal No. 38 v2, se concluye que la ejecucién financiera del contrato de obra se
encuentra desfasada respecto al valor programado de $ 4.331.456.319 en $3.368.795.453, lo que
equivale a un 77,77% de rezago. Lo anterior, soporta igualmente los andlisis presentados
respecto al atraso en el cronograma de obra, que afecta igualmente los avances en giros del
contrato.

e Anticipo

Para verificar la gestion de control del anticipo por parte de la interventoria, se solicité al equipo
de apoyo a la supervision que se cargaran en Drive los Informes Mensuales de Inversién y Buen
Manejo del Anticipo que se hubieran generado por la interventoria. Sin embargo, con corte
11/03/2024, no se habian dispuesto dichos informes, por lo cual no se emite pronunciamiento al
respecto.
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Sin embargo, para verificar la gestiébn correspondiente al reintegro de los rendimientos del
anticipo, se hizo consulta a la Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo — STTR, solicitando
certificar si se han realizado las consignaciones mensuales de los rendimientos financieros
asociados al anticipo entregado al contrato IDU-1167-2023 y su desagregacion por meses, frente
alo cual la STTR, a través de correo electronico del 06/03/2024 respondié lo siguiente:

“En respuesta al correo precedente, cordialmente le informamos que a la fecha existe una partida
conciliatoria por valor de $7.884.151.05 de rendimientos del Anticipo del Contrato 1167-2023
suscrito con el Consorcio Constructora PSA NIT 901.694.405, la cual no se ha logrado legalizar,
teniendo en cuenta que en el Oficio 202452600399162 se anexd un extracto del FIC que no
corresponde, y adicionalmente se requiere que nos indiquen con una Certificacion de la Fiduciaria,
que cifra corresponde del 27 al 31 de diciembre de 2023 y cuanto a enero de 2024 y copia de la
consignacion; razén por la cual se reasigné el radicado a la Direccién Técnica de Construcciones
como area supervisora, para lo pertinente con el Contratista.

En resumen, a la fecha no se ha legalizado ni registrado en el sistema Administrativo y Financiero
STONE suma alguna por concepto de rendimientos del Anticipo del Contrato 1167-2023.”

Dado lo anterior, se recomienda realizar las verificaciones, requerimientos y gestién de control
pertinente, para asegurar que las obligaciones a cargo de la interventoria y del contratista
asociadas al correcto manejo del anticipo se cumplan a cabalidad y conforme a lo establecido
contractualmente.

e Cronogramade Obra

Para monitorear la gestién de control relacionada con el cronograma, se efectuaron las siguientes
actividades:

v" Verificacién de acciones implementadas por la interventoria en relacion con el control y
seguimiento a la programacion.

v Reunién virtual, realizada el 11/03/2024, con el equipo de apoyo a la supervision y
representantes de la interventoria para retroalimentar el estado actual de avance del
proyecto/contrato IDU-1167-2023.

v  Consulta de la documentacién disponible sobre programacion en los expedientes
ConectalDU, sistema ZIPA y en los informes mensuales y semanales de interventoria.

v" Igualmente, para la verificacion del cronograma se realizé un cotejo de informacion entre el
cronograma suministrado por el equipo de apoyo a la supervision, la informacion contenida
en los informes y la visita de obra.

Como resultado de las actividades de verificacion realizadas, se identificaron las siguientes
situaciones:

e A la fecha de realizacion de las actividades del monitoreo, con corte al 11/03/2023, se ha

aprobado una version de cronograma (PDT), para la cual la Interventoria mediante
comunicado INPT-452-IDU-C-166-2023 con radicado No. 202352601928872 del 26 de
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octubre de 2023, envid, concepto de verificacion y aprobacion definitiva del Plan Detallado de
Trabajo de la fase de ejecucién del contrato IDU-1167- 2023.

e Asi mismo, el IDU después de revisado el documento, emiti6 su concepto favorable al
Programa Detallado de Trabajo (PDT) presentado por la interventoria mediante el oficio
202333601949871 del 01/11/2023.

En consonancia con lo anterior, para realizar verificacibn del estado de ejecucion del
cronograma vigente, se tom6 como referencia el seguimiento al Programa Detallado de
Trabajo PDT realizado y registrado en el Informe Semanal de Interventoria N°38 V2 del
27/02/2024 al 04/03/2024 identificando que se registraron, entre otras, las siguientes
actividades de control en el formato FO-EO-13:

Avance fisico semanal programado y ejecutado.
Avance fisico acumulado programado y ejecutado.
Avance financiero semanal programado y ejecutado.
Avance financiero acumulado programado y ejecutado.

YV VYV

Los anteriores reportes se presentaron para las etapas de Preliminares y Ejecucion, con
desagregacion de los avances financiero y fisico del proyecto, asi:

Tabla N.°4. Avances del proyecto por componentes segun PDT vigente

DE?{?\SQIFI’:(ZSQ AT BT e SN Observacion
Semanal Acumulado Semanal Acumulado Andlisis

TOTAL CONTRATO ggl °b_39902’° ‘éfffaslg

:/,"r ogramado Trabajo 2% 61% 2% 52% oo total - del

Valor del Trabajo $171.197.779 $4.331.456.319 | $164.373.351 | $2.689.269.646

PRELIMINARES Se observé desfase
del -2% en la etapa

% Trabajo 0% 100% 0% 98% de Preliminares.

Valor del Trabajo $0 $ 585.808.802 $0 $572.582.645

EJECUCION Se observd desfase

% Trabajo % 52% 2% 40% de Ejecucion de obra

Valor del Trabajo $171.197.779 $3.745.647.517 | $164.373.352 $2.116.687.002

Fuente: Informe Semanal de Interventoria No. 38 V2 — 27/02/2024 al 04/03/2024

De la tabla anterior, frente al desempefio del contratista en la etapa de construccion, se evidencio
gue de un 52% programado se ha ejecutado un 40% con una desviacion del 12%, lo cual se
interpreta que las actividades de construccién para materializar el proyecto estan atrasadas y
gue, pese a la presentacion del Plan de Contingencia, no se evidenciaron acciones
implementadas para superar la desviacion, sino que por el contrario, ésta ha aumentado
progresivamente en las ultimas 9 semanas de ejecucion del contrato, teniendo en cuenta lo
reportado en los informes semanales y en reportes Zipa a partir de la semana No. 30, en la cual,
el nivel de atraso de la etapa de ejecucion correspondia al 6%.

13




INFORME DE MONITOREO ALEALDA BavoR

DE BOGOTA B.E
Desarrollo Urbano

e Plan de contingencia
Sobre el mencionado Plan de Contingencia, se destacan las siguientes situaciones:

e Se solicitd6 por la Interventoria mediante comunicacién INPT-452-PSA-C-50-2024 del
25/01/2024 en la cual se comunico lo siguiente:

“(...) En atencion a las obligaciones adquiridas por el CONSORCIO CONSTRUCTOR
PSA derivadas del contrato de la referencia y garantizando el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el pliego de condiciones aplicables al mismo, con
fundamento en el seguimiento realizado al estado de avance del Contrato IDU-1167-2023,
esta Interventoria observa con preocupacion que una vez transcurrida la semana del 16
al 22 de enero del 2024 al realizar el seguimiento al PDT al contrato IDU-1167, presentan
un atraso del 7% en la etapa de construccién.

Esta interventoria solicita al Consorcio Constructor PSA un Plan de contingencia para dar
cumplimiento en un término perentorio de tres (3) dias calendario, debido a que ya se
encuentra un atraso mayor a lo establecido y se tiene como ante cedente un posible
incumplimiento el cual ya ha sido notificado al Instituto de Desarrollo Urbano (...)”

e Laprimera versiéon del Plan de contingencia se presentd por parte del contratista, mediante la
comunicacion PSA_403_RL del 12/02/2024.

e Frente a la primera version de plan de contingencia presentada por el contratista, la
interventoria se pronuncié mediante comunicacion INPT-452-PSA-C-94-2024 del 15/02/2024.

o El Contratista respondié mediante las comunicaciones PSA_ 755 RL del 5 de marzo de 2024
y PSA 773 _RL del 7 de marzo de 2024, las cuales estan en revisién por parte de los
especialistas de la Interventoria, a la fecha de corte del presente informe, es decir al
11/03/2024. Lo anterior fue informado a través de correo electronico del 11/03/2024.

De lo anterior se concluye que luego de transcurridos 42 dias entre la solicitud del plan de
contingencia (25/01/2024) y la entrega de la segunda versién del citado Plan por parte del
contratista (07/03/2024), alin no se cuenta con un plan de contingencia aprobado por la
interventoria y por el IDU, para su efectiva implementacion, lo cual denota una reaccién poco
favorable para subsanar las desviaciones detectadas en la ejecucion del contrato.

Frente al anterior andlisis, se recomienda evaluar la posibilidad de implementar mecanismos mas
agiles que permitan obtener de manera efectiva y oportuna los planes de contingencia, con el
objetivo que éstos se implementen en la obra con mayor celeridad y prontitud, a fin de subsanar
las desviaciones detectadas.

e Analisis de cumplimiento de Apéndice G frente a los archivos MS Project
publicados en ZIPA.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Apéndice G ‘“Lineamientos de programacion para la
elaboracion, seguimiento y control del cronograma de obra”, se identificaron las siguientes
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situaciones en relacion con el archivo que se publica en el sistema ZIPA, con el cual se realiza el
control y seguimiento de la programacion de obra:

a)

b)

d)

f)

No se cumple la codificacién establecida en el numeral 1.4.1 (Elementos y cddigos de la EDT
— Ms Project).

No se cumple con la especificacién contenida en el numeral 1.6.2 (Caracteristicas generales
de la programacion) en cuanto a que “(...) el cronograma debe seguirse por porcentaje (%)
completado y por porcentaje (%) fisico completado.

Por el contrario, para el control y seguimiento se llevan archivos independientes, uno con el
registro de lo programado que es el que se publica en ZIPA y otro con el registro de lo
ejecutado, que no se envia a la entidad, sino que lo utiliza el interventor para producir los
Informes Semanales de Interventoria, en los cuales se observa el comparativo entre lo
programado y lo ejecutado. Esta situacion se identificé y fue informada por la interventoria en
reunion virtual realizada el 11/03/2024.

Para corroborar esta situacion, se revisaron los archivos MS Project publicados para las
semanas 30 a la 38, evidencidandose que en dichos archivos no se presentaron los resultados
comparativos de lo planeado frente a lo ejecutado.

En el archivo descargado desde ZIPA denominado “IDU-1167-2023-PUENTE SAN AGUSTIN
OBRA VERSION 24LRDO seguimiento 26-02-24" se identifico el registro de 10 lineas base
de programacién, lo cual no es procedente, dado que a la fecha s6lo se tiene aprobada una
linea base de programacion, la cual corresponde a la aprobada por la interventoria y aceptada
por el IDU. Esta situacion no cumple con lo establecido en el numeral 1.6.2.5 (Linea base
para el control del proyecto).

No se publica en el Zipa la Vista Gantt de Seguimiento conforme a lo establecido en el numeral
1.6.2.6 (Otras condiciones del cronograma) del Apéndice G “Lineamientos de programacion
para la elaboracién, seguimiento y control del cronograma de ejecucion”.

La tarea 1.3.1.2.4 identificada como “Entrega de Predios Requeridos para la intervencion total
del proyecto Puente San Agustin. RT 54389,54390,54389,54387,54380,54386,54382,54379”
esta asociada a un hito, con duracion de 0 dias, con fecha de comienzo y fin el 30/09/23, lo
cual no corresponde con la realidad del proceso de adquisicion/disponibilidad de predios
necesarios para el proyecto.

En el archivo descargado desde ZIPA denominado “/DU-1167-2023-PUENTE SAN AGUSTIN

OBRA VERSION 24LRDO seguimiento 26-02-24” se identifico el registro de las siguientes
actividades para la ruta critica, luego de realizar el correspondiente filtro:

Tabla N.°5. Tareas de laruta critica del PDT vigente

EDT Nombre de tarea Duracion  Comienzo Fin
1.3.1.4.3 Cabezal de Descole 13 dias mié 22/05/24 vie 07/06/24
1.3.143.1 Adecuacion zona cabezal de descole 3 dias mié 22/05/24 sab 25/05/24
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EDT Nombre de tarea Duracion  Comienzo Fin
Construccion cabezal de descole (Incluye acero

1.3.1.4.3.2 de refuerzo) 10 dias sab 25/05/24 vie 07/06/24
1.3.1.6.4.4 Mezcla asfaltica-MDC12 6 dias vie 07/06/24 sab 15/06/24
1.3.1.6.6 Puente paso peatonal 45 dias vie 19/04/24 sab 15/06/24
1.3.1.6.6.2 Fin pavimentos 0 dias sab 15/06/24 sab 15/06/24
1.3.1.7 SENALIZACION 5 dias sab 15/06/24  vie 21/06/24
1.3.1.71 Inicio sefializacion 5 dias sab 15/06/24 vie 21/06/24
1.3.17.1.1 Senfializacion Vertical 5 dias sab 15/06/24 vie 21/06/24
1.3.1.7.1.2 Sefializacién y Demarcacion Vial 5 dias sab 15/06/24 vie 21/06/24
1.3.1.7.1.3 Fin sefializacion 0 dias vie 21/06/24 vie 21/06/24
1.3.1.8 Fin de Obra 0 dias vie 21/06/24 vie 21/06/24
1.3.3 Recibo de Obra 24 dias vie 21/06/24 lun 22/07/24
1.4 Acta de liquidacion. FIN 0 dias lun 22/07/24 lun 22/07/24

Fuente: ZIPA archivo MS Project “/DU-1167-2023-PUENTE SAN AGUSTIN OBRA VERSION 24LRDO seguimiento 26-02-24"

Segun lo observado, al contrastar las actividades/tareas de la ruta critica generadas a
partir del filtro realizado a la programacion vigente, se identific6 que no aparecen tareas
relevantes y claves que podrian considerarse como de la ruta critica de acuerdo con lo
observado en la visita a la obra y lo visualizado en los planos esquematicos, entre otras
las siguientes:

1.3.1.25.1 Excavacion mecanica material comin
1.3.1.25.2 Demoliciones

1.3.1.4.2.2 Cimentacion

1.3.1.4.2.4 Subestructura

1.3.1.4.25 Superestructura

1.3.1.5.2 Redes de Alcantarillado

1.3.1.5.3 Redes Secas

1.3.1.5.3.2 Redes Telefénicas ETB

1.3.1.5.3.3 CODENSA

Conforme a los anteriores analisis asociados al cumplimiento de lo especificado en el Apéndice
G, respecto al cronograma de obra y su registros en la herramienta de seguimiento MS Project,
se recomienda a la Direccién Técnica de Construcciones y demas responsables involucrados,
evaluar la situacion y de ser pertinente, producir los requerimientos a que haya lugar de manera
que se mitiguen los efectos asociados a los riesgos de no contar con la informacién pertinente y
suficiente para realizar el seguimiento y control de la programacién y la correspondiente toma de
decisiones asociada con la ejecucion del proyecto de acuerdo con lo programado
contractualmente.

e Inicio del Procedimiento Administrativo Sancionatorio Contractual
Frente a los presuntos incumplimientos asociados al cronograma y otros aspectos, se observo
gue la interventoria allegé mediante comunicacion INPT-452-1DU-C-92-2024 con radicado IDU-

202452600483442 del 7/03/2024 el informe técnico de presunto incumplimiento contractual, que
refleja los hechos que soportan el mencionado presunto incumplimiento y sus consecuencias.
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Asociado con la comunicacién de la interventoria, la Direccion Técnica de Construcciones envié
a la asesora de la Direccién General encargada de la gestion de procesos sancionatorios el
memorando 202433600082243 del 11/03/2024, en el cual remiti6 para valoracion e inicio de
tramite correspondiente los documentos aportados por la interventoria en relacién con el presunto
incumplimiento.

Dada la anterior situacion, se recomienda a la DTC y dependencias involucradas, agilizar las
gestiones concernientes al proceso administrativo sancionatorio y coadyuvar en lo que sea
pertinente para que el delegado(a) de la Direccion General, en quien recae la competencia para
conocer de los Procesos Administrativos Sancionatorios, igualmente agilice el proceso y se tomen
las medidas tendientes a corregir las desviaciones identificadas en el cronograma de obra de la
etapa de construccion.

e Informes Mensuales de Interventoria etapa de construccion

Se procedié a realizar la verificacion de la gestién de los Informes Mensuales de Interventoria
para la etapa de Construccion y parte de la etapa de Preliminares con base en la informacion
entregada por la Direccidon Técnica de Construcciones, para lo cual se realizaron validaciones a
los instrumentos de control y seguimiento que ha implementado el equipo de apoyo a la
supervision, identificandose las siguientes situaciones:

a) Con corte al 29/02/2024 se debian haber generado Informes Mensuales de Interventoria
desde mayo de 2023, hasta febrero de 2024, incluyendo 4 Informes Mensuales de la etapa
de Preliminares, un Informe Final de la etapa de Preliminares y 6 informes de la etapa de
Ejecucién, gue se inicié en septiembre de 2023. Frente a lo anterior, se presenta el analisis
respecto a la presentacion de los informes por parte de la interventoria, asi:

Tabla N.°6. Andlisis de presentacion y estado de aprobacion de informes mensuales de interventoria
Otros .
. Respuesta } No. de radicado
Radicado radicados g
NG Etapa Fecha corte [Interventoria 10 interventoria consohd_aldo itz Aprobado
Informe A Primera 5 aprobacion del
primera vez asociados al
vez - Informe
informe

1 Preliminares | 31/05/2023 Si Si Si 202333602011791 Aprobado

2 Preliminares | 30/06/2023 Si Si Si 202333602085691 Aprobado

3 Preliminares | 31/07/2023 Si Si Si 202433600203331 Aprobado

4 Preliminares | 21/09/2023 Si Si Si 202433600203321 Aprobado

Final | Final 21/09/2023 Si Si Si IDU solicité | IDU solicité ajustes e

Preliminares ajustes e hizo | hizo requerimiento
requerimiento.

1 Construccién | 30/09/2023 Si Si Si IDU solicité | No aplica aprobacién
ajustes e hizo | por cuanto no se
requerimiento. cumplen requisitos

2 Construccién | 31/10/2023 Si Si Si IDU solicité | No aplica aprobacién
ajustes e hizo | por cuanto no se
requerimiento. cumplen requisitos.

3 Construccién | 30/11/2023 Si Si Si IDU solicité | No aplica aprobacién
ajustes e hizo | por cuanto no se
requerimiento. cumplen requisitos.

4 Construccién | 31/12/2023 Si Si Si IDU solicité | No aplica aprobacion
ajustes e hizo | por cuanto no se
reqguerimiento. cumplen requisitos.
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Otros .
o
. Etapa Fecha corte [Interventoria . interventoria hy Aprobado
Informe ) Primera : aprobacion del
primera vez asociados al
vez » Informe
informe
5 Construccién | 31/01/2024 No No aplica No No ha sido | No ha sido radicado
radicado  ningun | ningln componente.
componente.
6 Construccién | 29/02/2024 No No aplica No No ha sido | No ha sido radicado
radicado  ningun | ningln componente.
componente.

Fuente: Elaboracién equipo OCI a partir de informacién suministrada y cargada por el equipo de apoyo a la supervisién en Drive
con el enlace https://drive.google.com/drive/folders/1166Foaz21xNgrviOXNP6n4S9kE26gzyt

De la revision y andlisis de la tabla se concluye:

» A lafecha de corte 11/03/2024, se han presentado informes mensuales de interventoria
hasta el mes de diciembre de 2023.

» Se han presentado informes completos y estan aprobados por el IDU, los informes
mensuales de interventoria hasta el mes de septiembre de 2023 correspondientes a la
etapa de Preliminares.

» Para la etapa de Construccion no se cuenta con Informes completos ni aprobados.

b) En relacién con la oportunidad en la presentacion de informes mensuales por parte de la
interventoria y la revision por parte de los equipos de apoyo a la supervision, se establecié lo
siguiente:

Tabla N.° 7.

Andlisis oportunidad de presentacién de informes y respuesta por el equipo de apoyo a supervisién

No.
Informe

Etapa

Fecha corte

Oportunidad Radicado
Interventoria primera vez
Dias héabiles

Oportunidad Respuesta IDU
Primera vez
Dias habiles

Promedio Rango

Promedio Rango

Andlisis OCI

Preliminares

31/05/2023

-27 -7a-34

0 -16y 7

El componente con mayor
atraso en respuesta IDU
es el de Fauna.
Componente
oportuno SST y MEV

mas

Preliminares

30/06/2023

-13 -10a-15

17y 7

El componente con mayor
atraso en respuesta IDU
es el de Fauna.
Componente
oportuno SST y MEV

mas

Preliminares

31/07/2023

-17 -102 a -3

2 5y7

El componente con mayor
atraso en respuesta IDU
es el de BIM.
Componente
oportuno SST y MEV

mas

Preliminares

21/09/2023

-10 -66al

1 -4a6

El componente con mayor
atraso en respuesta IDU
es el de Ambiental.
Componente
oportuno SST y MEV

mas

Final

Final
Preliminares

21/09/2023

-16 -62a-5

-13all

El componente con mayor
atraso en respuesta IDU
es el Ambiental, Forestal
y Social
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No.
Informe

Etapa

Fecha corte

Oportunidad Radicado
Interventoria primera vez
Dias habiles

Oportunidad Respuesta IDU
Primera vez
Dias habiles

Promedio Rango

Promedio Rango

Analisis OCI

Componente mas

oportuno Fauna

Construccion

30/09/2023

55y -3

-5 -28a6

El componente con mayor
atraso en respuesta IDU
es el Social.
Componente
oportuno SST y MEV

mas

Construccion

31/10/2023

-14 40y 1

1 Ty7

El componente con mayor
atraso en respuesta IDU
es el Social y BIM
Componente
oportuno SST y MEV

mas

Construccion

30/11/2023

0 -38y0

-2 -7y 8

El componente con mayor
atraso en respuesta IDU
es el BIM
Componente
oportuno Fauna.
Se excluyé del célculo el
componente Social dado
que la informacion
registrada no
corresponde al periodo.

mas

Construccion

31/12/2023

N/C N/C

N/C N/C

No se registra célculo,
porque parte de la
informacién registrada
suministrada no  es
correcta.

5

Construccion

31/01/2024

N/A N/A

N/A N/A

6

Construccion

29/02/2024

N/A N/A

N/A N/A

Fuente: Elaboracion equipo OCI a partir de informacion suministrada y cargada por el equipo de apoyo a la supervision en Drive
con el enlace https://drive.google.com/drive/folders/1166Foaz21xNarviQXNP6n4S9kE26gzyt
Interpretacion: Las cifras negativas corresponden a dias habiles de atraso en la entrega/respuesta de los informes. Las cifras positivas
corresponden a dias habiles de adelanto en la entrega/revision de informes mensuales.

De la revision y andlisis de la tabla anterior se concluye:

» En general, la presentacion de la version 1 de informes mensuales por parte de la
interventoria ha sido inoportuna, en rangos promedio que van desde los 14 a los 27 dias
habiles, encontrandose rangos puntuales hasta de 102 dias de atraso, como se observd
para el informe correspondiente al No. 3 de Preliminares.
La gestion de respuesta a informes mensuales de interventoria por parte de los equipos
de apoyo a la supervision se encontré en el rango de entre 2 dias de adelanto y 5 dias de
atraso, en promedio.
En la informacién suministrada por el equipo de apoyo a la supervision respecto al control
y seguimiento a informes mensuales, se encontraron algunas inconsistencias, dado lo
cual se limité el analisis realizado.
Los componentes en los que se present6 atraso en la respuesta por parte del IDU fueron
ambiental, fauna, social y BIM.
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Frente a los anteriores analisis, respecto a la gestién de informes mensuales de interventoria, se
recomienda, realizar los requerimientos contractuales a que haya lugar a la interventoria para que
se presenten los informes con la oportunidad y calidad esperada y agilizar la revision y aprobacion
de informes mensuales recibidos por el equipo de apoyo a la supervision, de manera que se
disponga de informacién actualizada aprobada para la toma de decisiones por parte de la entidad,
teniendo en cuenta que el ultimo informe aprobado tuvo como corte el 21/09/2023 y que para la
etapa de Construccion no se cuenta con informes completos.

Cabe anotar que, en respuesta al informe preliminar de monitoreo, enviada mediante correo
electrénico del 22/03/2024, la STESV mencioné lo siguiente:

“(...) Por parte de la STESV fue aprobado el informe mensual de interventoria No. 1 mediante el oficio
202433600449951 del 19/03/2024, el cual se hizo un llamado de atencién frente al no cumplimiento de los
plazos definidos para la radicacién de informes, y de igual manera, con la devolucion del informe mensual
de interventoria No. 5 a través del radicado 202433600434821 del 15/03/2024 se apremid por el mismo
motivo.

En razén de esto, la firma interventora radic6é los informes mensuales 3 y 4, con los radicados IDU
202452600532372 e IDU 202452600527042(...)"

3) Revisién de los aspectos técnicos derivados del recorrido de obra.

A continuacion, se presenta el registro de los principales aspectos observados durante el
recorrido a la obra realizado el 28/02/2024, por el arquitecto profesional de la OCI a cargo del
monitoreo, con el acompafiamiento de la profesional de apoyo a la supervision y representantes
de la interventoria y del contratista.

a) Disponibilidad de predios

En la visita y recorrido de obra, asi como en los diferentes documentos de seguimiento
contractual, se identificd que uno de los factores que podria afectar la ejecucion del proyecto es
la no disponibilidad y/o entrega al constructor de algunos predios.

Dado lo anterior, se solicité a la Direccion Técnica de Predios DTDP el suministro de informacion

sobre el estado actual del proceso de adquisicion de los predios necesarios para la ejecucion del
proyecto Puente San Agustin, informacion que se presenta en la siguiente tabla:

Tabla N.°8. Estado proceso de adquisicién predios Proyecto Puente san Agustin

Fecha entrega
- o contratista : ;
RT Direccion reportada por la Estado predial Asuntos que se gestionan a la fecha
DTDP
54376 KR 5F 49 99 SUR 12/10/2023 En tramite de escrituracion |En tramite de registro
54377 KR 5F 49 91 SUR 12/10/2023 Predio a nombre del IDU  |En tramite de pago del 20%
54378 KR 5F 49 87 SUR 12/10/2023 Expropiacion En tramite de pago del 100%
administrativa
54379 CL 49 BIS SUR 5F 03 10/08/2023 Cesion disponible
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Fecha entrega
. - contratista ; ;
RT Direccién reportada por la Estado predial Asuntos que se gestionan a la fecha
DTDP

54380 CL 49 BIS SUR 5F 11 12/10/2023 Pendientes escrituras Pendiente presupuesto para
reconocimiento de Lucro Cesante y
taponamientos de servicios publicos

54381 CL 49A SUR 5F 10 14/01/2024 Pendientes escrituras 11 Propietarios quienes solicitan se
realice expropiacion

54382 CL 49 BIS SUR 5F 06 12/10/2023 Predio a nombre del IDU  |En tramite de pago del 20%

54383 KR 5F 49 09 SUR 12/10/2023 Cesio6n disponible

54384 KR 5F 49 03 SUR 10/08/2023 Cesio6n disponible

54385 CL 49 SUR 5F 07 10/08/2023 Cesion disponible

54386 CL 49 BIS SUR 5D 12 10/08/2023 Cesion disponible

54387 CARRERA 6F 10/08/2023 Cesion disponible

54388 TV 51 BIS 49 55 SUR Ofertado en negociaciéon  |Pendiente actuacién de registro por
derecho de peticion, para continuar con
la inscripcion y con ello proceder a la
emisién de la expropiacion y diligencia
policiva.
Fecha estimada entrega mayo de
2024

54389 KR 5H 49 75 SUR 10/08/2023 Ofertado en negociacion |Pendiente actuacién de registro por
derecho de peticién

54390 KR 5H 487 35 SUR 10/08/2023 Cesion disponible

Fuente: Direccion Técnica de Predios con corte al 07/03/2024

Teniendo en cuenta la informacidon suministrada por la DTDP, se observa que, a la fecha de corte,
esta pendiente la entrega al contratista del predio identificado con RT 58388, con fecha estimada
de entrega para el mes de mayo de 2024.

Sin embargo, en el Informe Semanal de Interventoria No. 38 se registré que esta “pendiente la
entrega del predio identificado con el RT 543817, lo cual denota inconsistencia en la informacion
registrada en el citado Informe Semanal.

Dado lo anterior, se recomienda revisar y actualizar la informacion de disponibilidad de predios y
coordinar con la DTDP la estrategia para adecuar las intervenciones de obra a la disponibilidad
de predios de manera que no se afecte el cronograma de obra.

A continuacién, se muestra una imagen que muestra la totalidad de predios. En verde se
identifican aquellos predios que estan disponibles y en azul los predios que estan en negociacion.
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Fune: ireccic’)n Técnica e Predios con corte al 07/03/2024

b) Registro fotogréfico recorrido de obra.

\Vistas del frente de obra desde el frente de trabajo de Ial
Carrera 5D con Calle 49 Bis, donde se observa la|
armadura de los pilotes que sobresalen para armar el
estribo correspondiente al eje sur del puente.
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Panoramica de aspectos de acopio de materiales y
vista hacia el costado norte del futuro puente en donde
se aprecia el armado de hierro para el estribo del eje
norte.

De acuerdo con los aspectos de ejecucion observados en la visita, se identificd
gue los avances tienen desfase frente a la programacion, por ejemplo, ya debian
estar fundidos los estribos del puente (tareas 1.3.1.4.2.4.2 y 1.3.1.4.2.43) y
deberia estar en proceso el armado de las vigas de la superestructura del
puente (tarea 1.3.1.4.2.5.1 del PDT vigente), dado lo cual se refuerzan las
recomendaciones asociadas con el Cronograma de obra.
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Durante el recorrido al costado norte de la Quebrada Chiguaza se observd
puente existente sobre la Calle 49C Sur en donde se identificé el mal estadoj
de una de las barandas en concreto, en donde la comunidad ha instalado
elementos en madera amarrados con cable para proteger sobre el riesgo de|
caida. Dado que esta infraestructura posiblemente esté a cargo del IDU, sg
recomienda formular alerta a la DTCI para que evalle una posible]
intervencion de emergencia.

Conuc:ibn del Puente San Agustin

Panoramica de aspectos de acopio de materiales,
preparacion para la toma de muestras de concreto y
valla instalada sobre la Carrera 5D.
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Panoramica de areas colindantes con algunos de los
predios necesarios para la ejecucién de la obra.

c) Otros asuntos.

Durante el desarrollo de las actividades de monitoreo se observé que hubo cambio en la
profesional de apoyo principal del equipo de apoyo a la supervision, frente a lo cual se identificd
que no hubo un empalme formal entre la profesional saliente y el profesional entrante, dado lo
cual se identifica un posible riesgo asociado a la afectacion del control que se ejerce sobre la
interventoria y el proyecto por parte de la entidad, por lo cual se recomienda a la DTC tomar las
medidas previsivas de contingencia para estos casos y gestionar los instrumentos dispuestos por
el proceso, por ejemplo, lo concerniente al diligenciamiento del instrumento FO-EO-20 “INFORME
DE GESTION CAMBIO DE PROFESIONAL DE APOYQ” que se debe gestionar y suscribir por
parte del profesional de apoyo saliente y el profesional de apoyo entrante.

4) Gestion de controles frente ariesgos contractuales.

Frente a las obligaciones contractuales asociadas con lo establecido en la CLAUSULA 21
ASIGNACION, ACEPTACION Y GESTION DE RIESGOS del contrato de obra y lo
correspondiente del contrato de interventoria, no se identificO que se realizara monitoreo,
formalizado y registrado, a la matriz de riesgos contractuales, dado lo cual se recomienda
implementar las medidas de control frente a la ejecucion del monitoreo a la matriz de riesgos para
los 16 riesgos identificados para el contrato de obra, conforme a las actividades de control
registradas en la misma matriz, que basicamente consistente en realizar el seguimiento o
monitoreo en la instancia del Comité de obra.
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RESPUESTA A COMENTARIOS DE LA STESV AL INFORME PRELIMINAR

El informe preliminar de monitoreo al contrato IDU-1167-2023 fue comunicado por la OCI a la
DTC, STESV y SGI, mediante correo electronico del 19/03/2024. Se recibié respuesta de la
STESV, mediante correo electronico del 22/03/2024. Dada las observaciones comunicadas, a
continuacién, se presenta el analisis realizado por el equipo de monitoreo, frente a cada una de
las observaciones emitidas por la STESV. Los ajustes derivados del analisis del equipo de
monitoreo fueron incorporados en el informe final, especialmente en lo relacionado con ajustes
en observaciones, precisiones en el informe y retiro / ajuste de recomendaciones.

Observacion 1 de la STEV (péagina 9 del Informe Preliminar)

Respecto a la observacion del equipo de monitoreo sobre la no suscripcién de Acta de Reinicio
del contrato, luego de terminado el plazo de la ampliacion de suspension (acta 4) la STESV aclaré
que:

“(...) teniendo en cuenta que en el contrato de obra IDU-1167-2023 se establece que: “una vez terminado
el termino establecido en el acta de suspension se entendera automaticamente reiniciado el plazo del
contrato sin necesidad de suscribir documento alguno’. (...)

Respuesta del equipo de monitoreo:
Se hizo la verificacion correspondiente frente al contrato de obra y de conformidad, se realizaron

los ajustes en el informe final de monitoreo, en el sentido de retirar la observacion y la
recomendacion asociada.

Observacién 2 de la STEV (pagina 10 Informe preliminar)

Respecto a la aclaracion relacionada con las observaciones frente a la actualizacion de polizas,
indico la STESV que:

“(...) lo anterior, a pesar de haber sido actualizadas y cargadas en la plataforma SECOP, por lo cual, se
debera solicitar al contratista e interventoria la correspondiente radicacion para revision y aprobacion de la
DTGC".

Respuesta del equipo de monitoreo:
Se realiz6 nueva verificacion en el sistema SECOP evidenciando que con corte al 22/03/2024 no
estaban publicadas las actualizaciones pertinentes de las poélizas del contrato de obra, dado lo

cual se mantiene la observacion y la recomendacion asociada. A continuacion, se presenta la
impresion de pantalla de lo observado en SECOP:
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Imagen 7Impresion de pantalla de SECOP seccion pdlizas

130512024 1:58:00 PM ((U75-05:00) Ecger, Lims, O

) 130412023 7:00:00 AM (LTG0

130172025 11:59:00 PM (175

1310412023 7:00:00 AM (UTC-

1310812027 11:59.00 P (U7

3000 Fechade vigencia (desde) 131042023 7:00.00 AM (700

Fechade vigencia (hasta)  13/05/2028 11:58.00 PM ((urc

Responsabilidad civil extra contractua
No_de SHIMLY 500
Focha limits para entroga de garantias: 19/04/2023 11:58-00 AM (UT0-0500) Boget Line Guo) Feoha de entrega de garantias -
Garantias el proveedor
1d de la garantia Justificacion Tipo de garantia Valor  Emisor Fecha fin Estado.
COTWRT11943439  Cumpimiento - Buen maneio y comrects inversién del anticipo [}, Contratodeseguo 60180709644 COP  MUNDIALDE SEGUROS S A 1510672029 (U700

CO1WRT 11845645 Responsabilidad civi exira contractual Contrato de seguro 580.000.000 COP MUNDIAL DE SEGUROS S.4 1510672024
CO1.WRT 11282823 Seriedad de 12 oferta 7367256215 COP. = 171052023

CO1WRT 11476676 Gumpimiento - Buen maneio y correcta inversion del anticipo £ Gontrato de seguro 60130709644 GOP  MUNDIAL DE SEGUROS S A 2810472029

CO1.WRT 11476884 Responsabilidad civi exira contractual Contrats de seguro 580.000.000 COP MUNDIAL DE SEGUROS § A 2810472024 (UTC0

Fuente:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3688097&isFromPublicArea=True&i
sModal=true&asPopupView=true 22-03-2024

Observacion 3 de la STEV (pagina 12 del Informe Preliminar)

Respecto a la observacién asociada al reintegro de los rendimientos del anticipo, expresoé la
STESV que:

“(...) Vale la pena mencionar que, a la fecha, aunque el contratista no radico las consignaciones del valor
de los rendimientos de anticipo, estos fueron allegados por parte de la interventoria via correo electrénico
y se realizd requerimiento por parte de la supervision del contrato mediante radicado IDU
202433600461661, con el fin de que se radiquen los soportes de dichas consignaciones y se remitan los
informes de anticipo de enero y febrero de 2024 (...)”

Respuesta del equipo de monitoreo:

En primer lugar, no se envid por parte de la STESV el soporte/evidencia relacionado con el correo
electronico enviado por la interventoria y adicionalmente el radicado que menciona la STESV
(IDU 202433600461661) es del 21/03/2024, fecha posterior a la fecha de corte de las actividades
de verificacién realizadas por el equipo de monitoreo. Vale la pena recordar que todas las
comunicaciones que se envien a la entidad deben radicarse a través del sistema de gestion
documental, en este caso ConectalDU, conforme a lo establecido en el Manual de Gestion
Documental V23.

Dado lo anterior, se mantiene el texto del Informe Preliminar en relacién con el anticipo.

Observacion 4 de la STEV (pagina 15 del Informe Preliminar)

En relacion con el Plan de contingencia, la STESV hizo la siguiente propuesta de inclusion:
“(...) Vale la pena mencionar que por esta situaciéon mediante memorando xxxx (sic) se remite a la DG —

Grupo de sancionatorios la solicitud de inicio de un proceso sancionatorio que a la fecha esta en revision
de esta dependencia (...)”
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Respuesta del equipo de monitoreo:

Dado que no se precisO la comunicacion referenciada, ni se envié soporte especifico, no se
realiza ningun ajuste al Informe Final frente a este tema.

Observacion 5 de la STEV (pagina 20 del Informe Preliminar)

Sobre la gestion de informes mensuales de interventoria, la STESV propuso incluir el siguiente
texto:

“...) Por parte de la STESV fue aprobado el informe mensual de interventoria No. 1 mediante el oficio
202433600449951 del 19/03/2024, el cual se hizo un llamado de atencidn frente al no cumplimiento de los
plazos definidos para la radicacion de informes, y de igual manera, con la devolucién del informe mensual
de interventoria No. 5 a través del radicado 202433600434821 del 15/03/2024 se apremid por el mismo
motivo.

En razén de esto, la firma interventora radic6é los informes mensuales 3 y 4, con los radicados IDU
202452600532372 e IDU 202452600527042(...)"

Respuesta del equipo de monitoreo:

Verificadas las comunicaciones que registré la STESV se identificé6 que no estaban registradas
en el cuadro de control y seguimiento a Informes Mensuales de Interventoria que se puso a
disposicién del equipo de monitoreo de la OCI y que son posteriores a la fecha de corte de las
actividades de verificacion realizadas por el equipo de monitoreo que fue el 11/03/2024. No
obstante, se incluy6 en el contenido del informe, lo informado por la STESV.

Observacién 6 de la STEV (pagina 27 del Informe Preliminar)

La STESV propuso la eliminaciéon de la recomendacion 7 del Informe preliminar, asociada con la
agilizacién del proceso administrativo sancionatorio.

Respuesta del equipo de monitoreo:

Se realiz6 ajuste en la redaccion de la recomendacion, en el siguiente sentido: “Coadyuvar en lo
pertinente, frente al proceso administrativo sancionatorio, para que el delegado(a) de la Direccion
General, en quien recae la competencia para conocer de los Procesos Administrativos
Sancionatorios, agilice el proceso y se tomen las medidas tendientes a corregir las desviaciones
identificadas en el cronograma de obra de la etapa de construccion”.

Dado que es una recomendacion, se precisa que, de conformidad con el procedimiento PR-MC-
01 Formulacion, Monitoreo y Seguimiento a Planes de Mejoramiento en su version 10, en la
politica operacional se menciona: “Las recomendaciones realizadas en los Informes de auditoria,
legales/obligatorios y seguimientos, realizados por la Oficina de Control Interno no obligan a dar
tratamiento a través de Plan de mejoramiento y queda a potestad del responsable del
proceso/dependencia, dar el tratamiento pertinente. No obstante, se alienta a los
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lideres/responsables de proceso a que evallen con detenimiento estas recomendaciones, de tal
manera que se identifique la implementacion de las mismas, de tal forma que contribuyan al
mejoramiento continuo de la entidad. En caso que el lider de proceso/dependencia identifique la
necesidad de realizar acciones asociadas a las recomendaciones formuladas, éstas deberan
registrarse en el formato de Plan de mejoramiento adoptado por la entidad y cumplir los
lineamientos correspondientes, conforme al presente procedimiento.”

Por lo anterior, se mantiene la recomendacién con el ajuste mencionado.

4. RECOMENDACIONES

1) Evaluar integralmente el tema de actualizacién de pdélizas y tomar las medidas correctivas en
relacién con su radicacion oportuna en el IDU por parte de la interventoria, su aprobacion, su
registro en el sistema SIAC y su inclusién en los Informes Mensuales de Interventoria, asi
como la evaluacion de las actuaciones contractuales a que haya lugar, teniendo en cuenta lo
establecido en el contrato de obra IDU-1167-2023 en relacion con la modificacién y vigencia
de las garantias (numeral 22.3).

2) Efectuar las verificaciones, requerimientos y gestion de control pertinente, para asegurar que
las obligaciones a cargo de la interventoria y del contratista asociadas al correcto manejo del
anticipo se cumplan a cabalidad y conforme con lo establecido contractualmente, dada la
situacion identificada que a la fecha no se han presentado Informes de Inversion y Buen
Manejo del Anticipo y no ha sido posible legalizar el reintegro de rendimientos del anticipo
conforme al pronunciamiento de la STTR.

3) Evaluar la posibilidad de implementar mecanismos mas agiles que permitan obtener de
manera efectiva y oportuna los planes de contingencia, con el objetivo que éstos se
implementen en la obra con mayor celeridad y prontitud, a fin de subsanar las desviaciones
detectadas.

4) Efectuar los requerimientos que correspondan, de manera que se mitiguen los efectos
asociados a los riesgos de no contar con la informacion pertinente y suficiente para realizar
el seguimiento y control de la programacién, teniendo en cuenta las debilidades identificadas
frente a la implementacion del Apéndice G, respecto al cronograma de obra y sus registros
en la herramienta de seguimiento MS Project.

5) Coadyuvar en lo pertinente, frente al proceso administrativo sancionatorio, para que el
delegado(a) de la Direccién General, en quien recae la competencia para conocer de los
Procesos Administrativos Sancionatorios, agilice el proceso y se tomen las medidas
tendientes a corregir las desviaciones identificadas en el cronograma de obra de la etapa de
construccion.

6) Realizar los requerimientos contractuales a que haya lugar a la interventoria para que se
presenten los informes con la oportunidad y calidad esperada y agilizar la revisiéon vy
aprobacion de informes mensuales recibidos por el equipo de apoyo a la supervision, de
manera que se disponga de informacién actualizada aprobada para la toma de decisiones
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por parte de la entidad, teniendo en cuenta que el dltimo informe aprobado tuvo como corte
el 21/09/2023 y que para la etapa de Construccion no se cuenta con informes completos.
Igualmente, asegurar la completitud e integridad de la informacién que se registra en el
instrumento de control de informes de interventoria, dados los registros incorrectos que se
identificaron al realizar el andlisis.

7) Revisar y actualizar la informacion de disponibilidad de predios registrada en los informes
semanales y coordinar con la DTDP la estrategia para adecuar las intervenciones de obra a
la disponibilidad de predios, de manera que no se afecte el cronograma de obra.

8) Tomar las medidas de contingencia para los casos de cambio de profesional de apoyo a la
supervision y gestionar los instrumentos dispuestos por el proceso de Construccion de
Proyectos, por ejemplo, lo concerniente al diligenciamiento del instrumento FO-EO-20
“‘INFORME DE GESTION CAMBIO DE PROFESIONAL DE APOYQ” que se debe gestionar
y suscribir por parte del profesional de apoyo saliente y el profesional de apoyo entrante.

9) Implementar las medidas de control frente a la ejecucién del monitoreo a la matriz de riesgos
contractuales para los 16 riesgos identificados para el contrato de obra, conforme a las
actividades de control registradas en la misma matriz, que basicamente consisten en realizar
el seguimiento o monitoreo en la instancia del Comité de obra, teniendo en cuenta que no se

encontraron registros de seguimiento y/o monitoreo a la Matriz de Riesgos del contrato de
obra ni del contrato de interventoria.

5. EQUIPO DE MONITOREO
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