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FECHA: Bogota D.C., octubre 20 de 2022

PARA: Diego Sanchez Fonseca
Director General

DE: Jefe Oficina de Control Interno

REFERENCIA: Informe Final de Monitoreo Contrato IDU-1647-2020
Respetado doctor:

Reciba un cordial saludo. En el marco de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2022, y
en su calidad de destinatario final de los informes de la Oficina de Control Interno, de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 807 de 2019, remito el informe de monitoreo del
Contrato IDU-1647-2020. Cabe anotar que el informe preliminar fue remitido el 11 de
octubre de 2022, mediante correo electrénico, a la SGI, DTC, STESVy STEST, recibiendo
comentarios de esta ultima, mediante correo electronico el 15 de octubre de 2022. Estos
comentarios fueron verificados por la Oficina de Control Interno, por lo que se procede a
remitir a su despacho el informe final correspondiente.

Quedo atento a cualquier inquietud.

Cordialmente,

U

Ismael Martinez Guerrero
Jefe Oficina de Control Interno

Firma mecénica generada en 20-10-2022 05:52 PM

Anexos: Informe Final de Monitoreo Contrato IDU-1647-2020

cc Jaime Augusto Bermudez Diaz - Subdireccion Técnica de Ejecucion del Subsistema Vial

cc Claudia Tatiana Ramos Bermudez - Subdireccion General de Infraestructura

cc Meliza Marulanda - Direccién Técnica de Construcciones

cc Jairo Yesid Pinzon Franco - Subdireccion Técnica de Eecucién del Subsistema de Transporte

Haboro: Wilson Guillermo Herrera Reyes-Oficina De Control Interno

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucién No. 400 de marzo 11 de 2021
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INFORME DE MONITOREO

Desarrollo Urbano

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de
Tipo de Informe Preliminar Final X elaboracion 19-10-2022
del informe:
Contrato  IDU-1647-2020: CONSTRUCCION PARA LA

Proyecto

ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA TRONCAL
AVENIDA CIUDAD DE CALI TRAMO 1 - ENTRE LA AVENIDA BOSA
Y LA AVENIDA VILLAVICENCIO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
EN BOGOTAD.C

Lider del proceso/
Cargo y dependencia

Subdirector General de Infraestructura/SGI

Lider operativo del
Proceso/ cargo y
dependencia

Director Técnico de Construcciones/DTC

Tipo de seguimiento

Monitoreo a Proyectos de infraestructura

Objetivo

Realizar monitoreos a los proyectos de infraestructura en estado de
ejecucion, a través de la verificacion del cumplimiento de la
normatividad y directrices institucionales aplicables, a fin de
identificar aspectos que contribuyan a su mejoramiento continuo.

Alcance

Monitoreo de los siguientes aspectos/instrumentos del proyecto:

e Aspectos técnicos (Informes mensuales de interventoria,
Informes semanales de supervision, Plan de Manejo de Trafico
— PMT, Plan de Calidad, Cronograma, Plan Detallado de Trabajo
— PDT).

e Aspectos financiero y legal (Avance de ejecucién financiera,
Seguimiento al Plan de Inversion del Anticipo, Estado financiero
de los contratos de obra, Acta de inicio, modificaciones
contractuales (prérrogas, adiciones, etc.), Aprobaciones y
actualizaciones de las garantias de los contratos, Resoluciones,
permisos, incumplimientos, procesos sancionatorios, en caso
gue aplique.

Criterios del
seguimiento

Contrato de obra IDU-1647-2020

Contrato de interventoria IDU-1667-2020

Manual de interventoria y/o supervisién de contratos aplicable.
Cronograma de Actividades — fisico en campo y publicado en el
ZIPA.

e Sistemas de informacién ORFEO- ZIPA-SIAC.

Fecha del
seguimiento

Del 25 de agosto al 30 de septiembre de 2022

Equipo de
seguimiento/
Dependencia/ Rol

e Ismael Martinez Guerrero - Jefe OCI.
¢ Wilson Guillermo Herrera Reyes - Profesional Especializado OCI
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2. METODOLOGIA

El presente monitoreo se adelanté en el marco de la ejecucién del Plan Anual de Auditoria
2022, en el que se incluy6 una linea de seguimiento a Proyectos de Infraestructura. El objetivo
de estos ejercicios esta encaminado a que la Oficina de Control Interno realice monitoreo a
proyectos de construccién y conservacién de infraestructura, en ejecucion, y derivado del
mismo, se identifiquen aspectos que aporten elementos a los lideres de procesos para la
gestion adecuada de dichos proyectos.

Una vez realizada la verificacibn de los proyectos en ejecuciéon en el aplicativo ZIPA,
supervisados desde la Direccion Técnica de Construcciones-DTC vy la Direccidon Técnica de
Conservacion de la Infraestructura - DTCI, se seleccion6 para realizar el monitoreo al Contrato
de obra IDU-1647-2020 cuyo objeto es realizar “CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION
AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI TRAMO 1 -
ENTRE LA AVENIDA CIRCUNVALAR DEL SUR Y LA AVENIDA MANUEL CEPEDA VARGAS
Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 2 “ENTRE LA AVENIDA BOSA
Y LA AVENIDA VILLAVICENCIO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C".

Para el logro del objetivo de este monitoreo, se realizaron, entre otras, las siguientes
actividades:

¢ Revisién de la documentacién aportada por el area (actas, cronograma de obra, bitacora de
obra, expedientes contractuales, informes, entre otros documentos) correspondientes al
proyecto sujeto de monitoreo.

¢ Consulta de informacion asociada al proyecto, ubicada en los sistemas de informacién ZIPA,
ORFEO, BOCHICA, entre otros.

e Recorrido al frente de obra, realizado el 25/08/2022.

e Entrevistas al personal del equipo de apoyo a la supervisién del proyecto y personal del
contrato de Obra e Interventoria, con el fin de recabar informacién y/o documentacion, asi
como, precisar o aclarar las inquietudes generadas en el desarrollo del recorrido.

e Presentacion del proyecto, por parte del area.

Los registros obtenidos corresponden a los contratos de obra e interventoria relacionados en
los criterios.

3. RESULTADOS DE LA VISITA DE MONITOREO - ASPECTOS.

El proyecto consiste en la construccion para la adecuacion al Sistema Transmilenio de la Troncal
Avenida Ciudad de Cali tramo 1 - Grupo 2 entre la Avenida Bosa y la Avenida Villavicencio y
obras complementarias en Bogota D.C.

A continuacion, se presenta informacion general del Proyecto sujeto de monitoreo:
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Tabla N.° 1.

Informacion general del Contrato de Obra y de interventoria

DESCRIPCION CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA
Contratista CONSORCIO SANTA MARIA 004 CONSORCIO SUPERVISOR A - H
ALCA INGENIERIA S.A.S. A.C.I. PROYECTOS S.A.
Integrantes

CASTRO TCHERASSI S.A.

HMV PROYECTOS SAS

Contrato No.

IDU-1647-2020

IDU-1667-2020

Objeto del contrato

“CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION
AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA
TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI
TRAMO 1 - ENTRE LA AVENIDA
CIRCUNVALAR DEL SUR Y LA AVENIDA
MANUEL CEPEDA VARGAS Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C.
GRUPO 2 “ENTRE LA AVENIDA BOSA Y LA
AVENIDA  VILLAVICENCIO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C”.

‘INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL
SISTEMA TRANSMILENIO DE LA TRONCAL
AVENIDA CIUDAD DE CALI TRAMO 1 -
ENTRE LA AVENIDA CIRCUNVALAR DEL
SUR Y LA AVENIDA MANUEL CEPEDA
VARGAS Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
BOGOTAD.C.".

Proceso de seleccion
SECOP / Modalidad de
contratacion

Licitacion Publica IDU-LP-SGI-004-2020

Concurso de Méritos Abierto IDU-CMA-SGI-
009-2020

Alcance del contrato

El Contratista debe realizar por su cuenta y
riesgo, la totalidad de las gestiones y obras
necesarias para la adecuacion al sistema
Transmilenio de la Troncal Avenida Ciudad de
Cali que se describe en el objeto de su contrato,
lo cual incluye las Obras de Construccion
requeridas para i) Construccién Calzadas de
Transmilenio (BRT),

i) Construccion de las Calzadas de Trafico
Mixto, iii) Construccién y/o adecuacion de las
zonas de espacio publico y ciclorruta, iv)
Construccién de Estaciones, v) Construccion
de Retornos Operacionales vi) Construccién de
intersecciones viales

vii) Conexion Operacional Avenida Manuel
Cepeda Vargas viii) Construccion de glorieta
segundo nivel para trafico mixto Avenida
Manuel Cepeda Vargas ix) Construccion de
obras especiales.

Ejecutar las siguientes actividades: i) Efectuar
la interventoria integral Técnica, Administrativa,
Financiera, Contable, Juridica, Social,
Ambiental y SST en las etapas de
Preconstruccién, Construccion y Mantenimiento
del contrato objeto de vigilancia. ii) Ejercer la
representacion del IDU ante el Contratista de
Obra en los casos y para los efectos
especificamente previstos en el presente
Contrato de Interventoria asi como en el
Contrato de Obra correspondiente (iii) Ejercer
todas las actividades definidas en el presente
Contrato de Interventoria, las que el IDU le
asigne, las que se prevean en el pliego de
condiciones, sus anexos y apéndices, las que
se desprendan del Contrato de Obra y sus
apéndices y las que se deriven de la naturaleza
del objeto del presente Contrato de
Interventoria. (iv) Cumplir con el Manual de
Interventoria y Supervisién de Contratos del
IDU vigente.

Valor Inicial total del
Contrato obra

$221.019.965.377

$11.305.413.321

Valor adiciones $0,00 $0,00
Prérrogas

Fecha de inicio: 26/01/2021 26/01/2021
Zfacph:‘g;éirn"s“t?f&'?:n 31/08/2021 31/08/2021
Fecha de inicio etapade | y1/59/5021 01/09/2021

construccién

Duracién etapa
Preconstruccion

Inicial: 6 meses
Final: 7 meses 6 dias. Segun modificatorio No.
3, Cuarta Modificacion pagina 11 (*)

Duracién etapa
Construccion

Dieciséis (16) meses

Fecha de terminacion
actualizada etapa
Construccion

31/12/2022

Duracién etapa
Mantenimiento

Sesenta meses (60) meses
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DESCRIPCION CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA
Fecha de terminacion
actualizada (Incluye etapa | 31/12/2027 (*) 25/12/2027
de mantenimiento):
Plazo inicial: 83 meses
Plazo actualizado: 83 meses 6 dias

Fuente: Reportes ZIPA, SIAC, Elaboracion OCI — 22/09/2022.

Descripcién del Proyecto:

El objeto de la contratacion estructurada dentro del proceso IDU-LP-SGI-004-2020 es Ia
Construccion para la adecuacion al Sistema Transmilenio de la Troncal Avenida Ciudad de Cali
Tramo 1 - entre la Avenida Circunvalar del Sur y la Avenida Manuel Cepeda Vargas y obras
complementarias en Bogota D.C. El proceso licitatorio, se estructuré en 4 grupos, a saber:

Tabla N.° 2. Troncal Avenida Ciudad de Cali Tramo 1 — Av. Circunvalar del Sur y la Avenida Manuel Cepeda Vargas

GRUPO OBJETIVO

1 Construccién para la adecuacién al sistema Transmilenio de la Troncal Avenida Ciudad de Cali tramo uno
entre la Avenida Circunvalar del Sur y la Avenida Bosa y obras complementarias en Bogota D.C.

5 Construccién para la adecuacién al sistema Transmilenio de la Troncal Avenida Ciudad de Cali tramo uno
entre la Avenida Bosa y la Avenida Villavicencio y obras complementarias en Bogota D.C.

3 Construccion para la adecuacion al sistema Transmilenio de la troncal Avenida Ciudad de Cali tramo uno entre
la Avenida Villavicencio y la Avenida Manuel Cepeda Vargas y obras complementarias en Bogota D.C.

4 Construccion para la adecuacion al sistema Transmilenio de la Troncal Avenida Ciudad de Cali tramo uno en
la interseccién de la avenida Manuel Cepeda Vargas y obras complementarias en Bogota D.C.

Como se puede observar en la tabla N° 2, el Grupo 2 esta delimitado entre la Avenida Bosa y lal
IAvenida Villavicencio, lo cual se puede observar en las siguientes ilustraciones:

Frente al alcance del proyecto, a continuacién, se presenta ilustracion con la infraestructural
principal y las metas fisicas que se desarrollan bajo el contrato IDU-1647-2020:




o

e

INFORME DE MONITOREO ALCALDUMAYOR

DE BOGOTA DG,

Desarrollo Urbanc
Imagen 2 Metas fisicas del proyecto Contrato IDU-1647-2020
INFRAESTRUCTURA PRINCIPAL. 2 ‘,:; PUENTE PEATONAL
1. Estacién Transmilenio = Av. Bosa .
2. Estacién Transmilenio = Diagonal 49 Sur LOﬁGITUD: 2_'5 KM : : : Et:t?cg

3. Estacién Transmilenio — Awv. Villavicencio
4. Interseccién — Av. Bosa N

S. Interseccién — Av. Villavicencio
6. Puente Peatonal — Portal Américas

"' AV: BOSA — AV. VILLAVICENCIO

S
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Imagen 3 Perfiles del corredor vial del proyecto
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Seccién Tipica entre Avenida Bosa y Avenida Villavicencio
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Seccidn Tipica con estacidén entre Avenida Bosa y Avenida Villavicencio

Empalme Obras especiales con la Av. Villavicencio - Grupo 2:

Las obras que se ejecutaran para la Troncal Av. Ciudad de Cali en la interseccion con la Av.
Villavicencio, requieren zonas de empalme en la Av. Villavicencio sentido oriente - occidente
debido a que los disefios del proyecto Troncal se encuentran armonizados con los disefios del
proyecto que trata el Contrato IDU 1475- 2017 cuyo objeto es “Estudios y disefios de la Troncal
Centenario desde el limite occidente del Distrito hasta la Troncal Américas con carrera 50, y de|
la Avenida Longitudinal de Occidente, ramal Av. Villavicencio hasta la Av. Cali y ramal Av.
Ameéricas hasta la Av. Cali. Bogota D.C.” proyecto que a la fecha no cuenta con recursos
aprobados, por lo que se hace necesario empalmar la calzada norte de la Av. Villavicencio con la
infraestructura existente sentido oriente - occidente, asi mismo con el retorno oriente- oriente. De
igual manera, el empalme en el costado oriental de la Av. Villavicencio en sus calzadas norte Y|
sur debera realizarse teniendo en cuenta las condiciones existentes de la via, debido a la]
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temporalidad del proyecto de la Troncal Av. Ciudad de Cali con el Proyecto de la Primera Linea|
del Metro de Bogota.

Maduracion del proyecto:

La DTP emiti6 concepto favorable de maduracion del proyecto, basado en los productos
desarrollados de la consultoria realizada bajo el contrato IDU-1352-2017, a través de memorando
20202250135973 de junio 26/2020, en el cual se indica que:

“(...) Segun el estado de la informacion arriba enlistada con respecto al Proyecto de la
referencia, se tiene que el mismo cuenta con un nivel de maduracion adecuado conforme
al cual se puede concluir su viabilidad técnica, social, econémica y ambiental, lo cual se
encuentra sustentado en el proceso de formulacion y estructuracion adelantado hasta la
fecha y en los productos ejecutados por el consultor CONSORCIO TRONCALES
BOGOTA y aprobados por la interventoria CONSORCIO CIVILTEC-PIV.

De acuerdo con lo anterior, resulta viable abrir el proceso de seleccién correspondiente,
en la medida que se da cumplimiento a las exigencias legales sobre principio de
planeacion y nivel de maduracién del proyecto, segun lo establecido en el articulo 16 de
la Ley 1682 de 20131y en el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, como quiera que cuenta
con estudios y disefios que permiten viabilizar su ejecucion. En efecto, se trata de un
proyecto viable en términos técnicos, al cual le restan algunas aprobaciones finales tal
como se indica en el cuadro correspondiente (...)".

Sin embargo, no se disponia de aprobacién de los estudios y disefios de redes hidrosanitarias, ni
estudios ambientales por parte de las entidades pertinentes, segun lo expresoé la DTP en el
memorando 20202250135973 de junio 26/2020, dado lo cual se recomienda a futuro, revisar el
estado de maduracion de los proyectos que van a priorizarse para su ejecucion, de manera que
se minimicen riesgos asociados a la indisponibilidad de aprobaciones y estudios claves en la
etapa de construccién de los proyectos.

Actividades de inicio de contrato y modificaciones
e Suscripcion Acta de Inicio

El contrato fue suscrito el 14/12/2021 y el Acta de Aprobacién de Garantias fue suscrita el
15/01/2021, correspondiente a la suscripcion del Contrato y las garantias aprobadas. Finalmente,
se firmo acta de inicio de contrato el 25/01/2021, cumpliendo con lo establecido en el Manual de
Interventoria y/o Supervision de Contratos V.7, en cuanto a que se suscribié “(...) una vez
cumplidos la totalidad de requisitos de perfeccionamiento, expedicion del registro presupuestal,
aprobacion de la Garantia de Cumplimiento correspondiente y demas actividades previstas en el
pliego para el inicio de ejecucion del Contrato. (...)", criterios registrados en la citada Acta de
Inicio. Es necesario precisar, que ni en los documentos precontractuales, ni en los Manuales, ni
en el contrato, se fija un término especifico de tiempo, sino que se fijan otras condiciones para
suscribir el Acta de Inicio del contrato.
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e Aprobaciones

Tabla N.° 3. Relacién aprobaciones principales

Descripcioén

Fecha de aprobacion Final

Fecha de aprobacion
Observacion OCI

Plan de Calidad

Aprobado por la Interventoria a
través de comunicacion SAL-21-
000390-del 11/08/2021

En nueva solicitud se suministré el Plan de Calidad V2
del proyecto, el cual fue aprobado por la Interventoria a
través de comunicacién SAL-21-000390-del
11/08/2021, de acuerdo con lo establecido en Manual
de Interventoria y/o Supervision de Contratos V.7.

Manual Ambiental en Obra —
MAO

OGA  20221750362591  del
24/02/2022

Corresponde al Manejo Ambiental de Obra - MAO
V4.0., del contratista de obra CONSORCIO SANTA
MARIA 004.

Cronograma

Se cuenta con aprobacién del
PDT derivado de la Modificacién

En las carpetas e informacién cargada por la DTC no
se encontr6 documento de No objecion, por parte del

3, emitida a través del radicado | IDU, del Cronograma vigente derivado de la
20223460791951 del | Madificacion No. 4.
20/04/2022. Se identific6 que la STEST, a través de

20223461241891 del 04/07/2022 emiti6 observaciones
al documento radicado por la interventoria mediante
radicado IDU 20225261124562 de 17 junio de 2022.

Fuente: Informes interventoria. Elaboracién propia — OCI.

¢ Modificaciones contractuales:

En la siguiente tabla, se presenta un resumen de las justificaciones a las modificaciones|
contractuales, prorrogas del contrato de obra, asi como extractos de las aprobaciones generadas
por la interventoria donde se aprueban las suspensiones y ampliacién de suspensiones, asi como
adiciones y madificatorios:

Tabla N.° 4. Justificaciéon modificaciones contractuales

Modificacion s
Resumen de justificacion
contractual
Modificar el numeral 5.1 ETAPA PRECONSTRUCCION de la Clausula 5: ALCANCE Y DESARROLLO
DEL OBJETO. Modificar la Clausula 4 PLAZO ESTIMADO. La duracion estimada para la Etapa de
Preconstruccién es de SIETE (7) meses sin modificar el plazo total del contrato. La modificacion del
plazo estimado para la Etapa de Preconstruccién se realizé el dia que vencia el plazo inicialmente
establecido.
Modificar la seccién 5.1 ETAPA PRECONSTRUCCION de la Clausula 5: ALCANCE Y DESARROLLO
DEL OBJETO e incluir un segundo inciso relacionado con los numerales 5.1.3, 5.1.4, 5.1.7y 5.1.8
para acreditar su cumplimiento dentro de los tres (3) meses siguientes a la fecha de suscripcion del
Acta de Iniciacion de la Etapa de Construccion. Madificar el primer inciso de la seccién 5.2 de la Etapa
de Construccion e Incluir nota en el Anexo de Requerimientos de Personal Minimo y Equipo Minimo
del Proyecto.
Modificar el Anexo 2 — TABLA DE HITOS DEL APENDICE G — LINEAMIENTOS DE LA
PROGRAMACION, PARA LA ELABORACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE CRONOGRAMA DE
EJECUCION, del Contrato de Conformidad con los Hitos previstos en la clausula 14.1.

Modificacion No. 1
del 26/07/2021.:

Modificacion No. 2
del 01/09/2021:

Modificar la seccién 14.4. de la Clausula 14. Forma de Pago, sobre la retencion en garantia.

Modificar la seccion 14.2. de la Clausula 14. Forma de Pago, sobre la remuneracion de las obras para

Modificacion No. 3
redes.

del 09/02/2022:

Modificar el primer inciso de la Seccién 5.1, “Etapa de Preconstruccién” asi como el segundo inciso
del Contrato de Obra IDU-1647-2020, incluido mediante el modificatorio No. 2

Incluir a la lista de precios unitarios del Contrato de Obra IDU-1647-2020, catorce (14) iftems No
Previstos, conforme lo establecido en la CLAUSULA 15, NUMERAL 15.1.4. ltems de Obra no
previstos.
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Modificacion
contractual

Resumen de justificaciéon

Modificar el Paragrafo Tercero del numeral 5.1.5 ANTICIPO, de la clausula 5 del Contrato IDU 1647
de 2020.

Suprimir el PARAGRAFO QUINTO del numeral 5.1.5. ANTICIPO de la Clausula 5, del contrato IDU
1647 de 2020, relacionado con el fondo de inversion colectivo administrado por la Fiduciaria.

Modificacién No. 4
del 27/05/2022:

Modificar los incisos primero y segundo de la Seccion 5.1, “Etapa de Preconstruccion” del Contrato
de Obra IDU-1647-2020, en cuanto a que, el Contratista, debera terminar todos y cada uno de los
requisitos que se establecen en los numerales 5.1.3, 5.1.4, 5.1.7 y 5.1.8 de este mismo numeral,
dentro de los nueve (9) meses siguientes a la suscripcién del Acta de Iniciacién de la Etapa de
Construccion.

Asimismo, modificar el primer parrafo y tabla, asi como el paragrafo incluido en el Modificatorio No. 1,
de la CLAUSULA 4. PLAZO ESTIMADO en cuanto a que la modificacién no varia el Plazo Total
Estimado del Contrato, de conformidad con lo dispuesto en la Clausula 4 — Plazo Estimado, el cual
serd de Ochenta y Tres (83) meses y Seis (6) dias contados a partir de la Fecha de Iniciacion. De
igual manera, incluir en la lista de precios unitarios del Contrato de Obra IDU-1647-2020, sesenta y
cuatro (64) items No Previstos, conforme lo establecido en la CLAUSULA 15, NUMERAL 15.1.4. items
de Obra no previstos.

Modificacién No. 5
del 27/05/2022

Modificar la seccion 14.1 REMUNERACION PARA OBRAS DE CONSTRUCCION, especificamente
lo que respecta al PUENTE PEATONAL PORTAL AMERICAS ZONA 1 Y PUENTE PEATONAL
PORTAL AMERICAS ZONA 2

Modificacién No. 6
Del 18/08/2022

Incorporacién al contrato de catorce (14) items no previstos (NP’S).

Modificacion No. 7

Modificar el numeral 15.1.6. Ajustes por variaciones en el precio del insumo asfalto emitido por
ECOPETROL y en el ICCP. Incorporando en la férmula de ajustes del contrato con la transicién de
ICCP a ICOCIV -Circular IDU No. 6 de febrero 10 de 2022.

Fuente: Elaboracion propia - OCI

o Relacién de pdlizas de los contratos, actualizacién y aprobacion

Tabla N.°5. Relacién pdlizas del contrato de obra
Fecha de
e Fecha de suscripcién de | Fechade
VIEaTEEC No. de la péliza expedicién |la modificacién/| aprobacién
contractual P . .
garantias adicion/ garantias
prérroga
a. POLIZAS DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado
2 expedido por la Aseguradora LA PREVISORA S.A.
. COMPANIA DE SEGUROS. a. 09/02/2021
Actadeinicio |, 55| 17a DE RCE No. 1060017 Certificado 1 - expedido| b. 09/02/2021 | 22/01/2021 | 05/03/2021
por la Aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS.
a. POLIZAS DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado
5 expedido por la Aseguradora LA PREVISORA S.A.
COMPANIA DE SEGUROS del (ETAPA DE
CONSTRUCCION), LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS (ETAPA DE PRE-CONSTRUCCION Y
Modificacion CONSTRUCCION). - _ a. 06/08/2021
No. 1 b. RCE No. 1060017 Certificado 2 - expedido por la| b. 06/08/2021 26/07/2021 22/09/2021
' Aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE| c. 27/07/2021
SEGUROS del 06/08/2021. (ETAPA DE
PRECONSTRUCCION Y CONSTRUCCION).
c. TODO RIESGO No. 8001003590 Certificado No. 3
expedido por AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. el
27/07/2021. (ETAPA DE CONSTRUCCION.
Modificacion |a. POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado a 08/10/2021
No. 2 y Acta 8 expedido por la Aseguradora LA PREVISORA S.A. b. 23/09/2021 31/08/2021 11/10/2021
No. 13 de COMPANIA DE SEGUROS del 08/10/2021. ’
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Modificacién
contractual

No. de la pdliza

Fecha de
expedicién
garantias

Fecha de
suscripcion de
la modificacion/

adicion/

prérroga

Fecha de
aprobacion
garantias

Terminacién
Etapa de
Preconstruccié
n e Iniciacion
Etapa de
Construccion.

RCE No. 1060017 Certificado 4 - expedido_por la
Aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS del 23/09/2021.

Modificacién
No. 3

POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado
No. 12 expedido por la Aseguradora LA PREVISORA
S.A. COMPANIA DE SEGUROS el 19/09/2022,

RCE No. 1060017 Certificado No. 9 - expedido por la
Aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS el 20/09/2022

Pdliza de Todo Riesgo No. 8001003590 Certificado No.
10 expedido por AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. el
30/08/2022.

19/09/2022
20/09/2022
30/08/2022

08/02/2022

27/09/2022

Modificacion
No. 4

POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado
No. 12 expedido por la Aseguradora LA PREVISORA
S.A. COMPANIA DE SEGUROS el 19/09/2022.

RCE No. 1060017 Certificado No. 9 - expedido por la
Aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS el 20/09/2022.

Péliza de Todo Riesgo No. 8001003590 Certificado No.
10 expedido por AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. el
30/08/2022.

cop

19/09/2022
20/09/2022
30/08/2022

27/05/2022

27/09/2022

Modificacion
No. 5

POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado
No. 12 expedido por la Aseguradora LA PREVISORA S.A.
COMPANIA DE SEGUROS el 19/09/2022.

RCE No. 1060017 Certificado No. 9 - expedido por la
Aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS el 20/09/2022.

Pdliza de Todo Riesgo No. 8001003590 Certificado No.
10 expedido por AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. el
30/08/2022.

cop

19/09/2022
20/09/2022
30/08/2022

27/05/2022

27/09/2022

Modificacion
No. 6

POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado
No. 12 expedido por la Aseguradora LA PREVISORA
S.A. COMPANIA DE SEGUROS el 19/09/2022.

RCE No. 1060017 Certificado No. 9 - expedido por la
Aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS el 20/09/2022.

Poliza de Todo Riesgo No. 8001003590 Certificado No.
10 expedido por AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. el
30/08/2022.

cop

19/09/2022
20/09/2022
30/08/2022

18/08/2022

27/09/2022

Modificacion
No. 7

POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado
No. 12 expedido por la Aseguradora LA PREVISORA
S.A. COMPANIA DE SEGUROS el 19/09/2022.

RCE No. 1060017 Certificado No. 9 - expedido por la
Aseguradora LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS el 20/09/2022

oop

19/09/2022
20/09/2022
30/08/2022

29/08/2022

27/09/2022
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Fecha de
L Fecha de suscripcion de | Fechade
'\ggﬂltfrlgstﬂgr No. de la pdliza expedicién |la modificacion/| aprobacién
garantias adicion/ garantias
prérroga
c. Pdliza de Todo Riesgo No. 8001003590 Certificado No.
10 expedido por AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. el
30/08/2022.
',\\l"gdg'cac'on 28/09/2022 | 27/09/2022

Fuente: Elaboracion propia — OCI tomando como referencia informacion suministrada por la DTC.

Frente a la consulta realizada el 23/09/2022 a la DTC, trasladada por esta dependencia a la|
DTGC, respecto a la remisién de las garantias aprobadas y sus correspondientes actas de
aprobacion seglin cada una de las modificaciones o suspensiones para el contrato IDU-1647-
2020, se establecié que para dicha fecha no se contaba con la aprobacién de garantias respecto
a las modificaciones 3, 4, 5,6y 7.

Sin embargo, en nueva consulta y solicitud de complemento de informacion realizada por el
equipo de monitoreo, el 26/09/2022, la DTGC informé a través de correo electrénico del
30/09/2022 que “(...) el tramite de aprobacion de garantias de dicho Contrato que se encontraba
en observaciones fue resuelto esta semana. Asi, mediante acta de aprobacién de garantias
suscrita el 27/09/2022 se aprobaron las garantias correspondientes a la actualizacién conforme
a la firma de las Modificaciones No. 3 a 7 del Contrato IDU 1647-2020 (...)”

En verificacién realizada en el Sistema SIAC, se evidencié que con corte al 23/09/2022 s6lo
estaba registrada la informacion correspondiente a las garantias para las modificaciones 1, 2, |
3, Acta de inicio y Acta de Cambio de Etapa, conforme se puede visualizar en la siguiente imagen:

Imagen 4 Registro de garantias en sistema SIAC

Polizas en el Contrato IDU-1647-2020
NavegadorMaestro 14 <4 > B 4 = a Registios: 15 Consulta 4 ¥ 2{3 X: - =3 Busqueda *E | | Exportar @j Vista Previa @ Copiar yPegar B2 B | Busqueds T
Aprobacitn Poliza Modficar Poliza
1dTo.. © [ Tomador [1d Tip... [ Desciipcién Tipo Poliza Nimero [ Id Aseg..| Nombre Aseguradara |FechadeE... [Fechadpr..” [Nime..../ [Ukimo Cetiicado [Blogue... A
20633 CONSORCIO SANTA MARIA 00 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 L& PREVISORA 5.4 - COMPARIA DE SE(21/12/2020 | 15/01/2021 0 certficado 1 No
| 20883 CONSORCID SANTA MARiA 0D 2 RESPONSABILIDAD CMIL 1060017 16 L& PREVISORA 5.4 - COMPARIA DE SE(21/12/2020  15/01/2021 0 certiicado 0 No
|| 20883 CONSORCIO SANTA MARiA 00 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 L& PREVISORA 5.4 - COMPARIA DE SE(09/02/2021 | 05/03/2021 0 2. Acta de inicio No
: 20683 CONSORCIO SANTA MARA 00 2 RESPONSABILIDAD CIVIL 1080017 16 LA PREVISORA 5.4 - COMPARIA DE SEI09/02/2021 05/03/2021 0 1. Acta de inicio No
[ | 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 00 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 LA PREVISORA 5.4 - COMPARILA DE SEI20/08/2021 | 22/09/2021 0 Cett. 5. Modi. # 1. Presert Garantia Todo riesgo No
20683 CONSORCIO SANTA MARIA 00 2 RESPONSABILIDAD CIMIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.4 - COMPARIA DE SE(06/08/2021  22/09/2021 0 Cert. 2 Modi 1. Pres. Garantia Todo Riesgo No
| 20883 CONSORCIO SANTAMARIADD 17 SEGURO TODO RIESGO DARD 8001003530 41 AXACOLPATRIA SEGUROS 5.4 0072021 22/09/2021 0 Cett. 3. Modi # 1. Pres. Garantia Todo Riesgo No
|| 20883 CONSORCID SANTA MARA 0D 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 LA PREVISORA 5.4 - COMPARIA DE SE(20/08/2021  21/09/2021 0 Cett. 5. Modificacion 1 No
| 20883 CONSORCIO SANTA MARiA 00 2 RESPONSABILIDAD CMIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.4 - COMPARIIA DE SEI06/08/2021 | 21/09/2021 0 Cett. 2. Modificacién 1 No
|| 20883 CONSORCID SANTA MARiA 0D 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 L& PREVISORA 5.4 - COMPARIA DE SE(20/08/2021  22/09/2021 0 Cett. 5. Modificacion 1 No
| 20883 CONSORCIO SANTA MARiA 00 2 RESPONSABILIDAD CMIL 1060017 16 LA PREVISORA .4 - COMPARIIA DE SEI06/08/2021 | 22/09/2021 0 Cett, 2, Modificacién 1 No
| 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 00 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 LA PREVISORA 5.4 - COMPARILA DE SEN08/10/2021  11/10/2021 0 Cert. & Madificacién 2y Acta 13 Cambio de Etapa No
20683 CONSORCIO SANTA MARIA 00 2 RESPONSABILIDAD CIMIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.4 - COMPARIIA DE SEI23/03/2021  11/10/2021 0 Cert, 4. Modificacién 2 yActa 13 Cambio deEtapa Mo
B CONSORCIO SANTAMARIADD  1[GARANTIAUNICA (3008703 | 16[LAPREVISORAS.A- COMPARIA DE SE{08/10/2021  [11/10/2021 | 0] [Cert 8 Modificacin 2 Acta 13 Cambio de Etapa
20683 CONSORCIO SANTA MARIA 00 2 RESPONSABILIDAD CMIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.4 - COMPARIIA DE SEI23/03/2021 | 11/10/2021 0 Cert. 4. Madificacion 2 y Acta 13 Cambio de Etapa Mo
v
< >
Navegador Amparos > e = A Registios: 3 Copiar y Pegar By ﬁ Blsqueda "# | Exportar ETJ
1d Tipo Amparo| Desciipcidn Tipo Amparo |Fecha de Inicio| Fecha Final | Vigencia [Valor Inicial [ Walor Actual [Porcentsie [Blogueado | ~
» PRESTACIONES SOCIALES 01/09/2021  26/12/2005 1196.862.500,00€ $20.136 862.500,00 0 No
o ZEME/2023 | }184136643008(93318418664300)  O[No |
6 CUMPLIMIENTO 01/09/2021 261272022 1.590.587.500,00 € $60.590.587.500,00 0 No

Sin embargo, en nueva verificacion realizada el 03/10/2022, luego de haber solicitado los
documentos de aprobacion de garantias de los modificatorios 4, 5, 6 y 7, se evidencié que ya
habia sido actualizada la informacién en el sistema SIAC, conforme se puede visualizar en la|
siguiente imagen:
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Imagen 5 Actualizacién registro de garantias en sistema SIAC
Navegador Maestio 14 < » » 4 = a | Registios: 18 | |Consuta 42 = 2{0 =» - X BB | 2 | | Busqueda *F || Exportar &) ‘ Vista Previa [& | Copiar y Pegar B 6% | | Busqueda "d
Modificar Poliza B Aprobacién Poliza
| [idPéliza [1d Tom... ~ | Tomador 1d Tipo Poliza] D escripcién Tipo Poliza Nimeio | IdA. [Nombre Aseguradora | Fecha de Expedi.. / | Fecha Aprobacién _+ ... [UL..~ | Ultimo Ceriicado /| Blogue... - ~
N 54056 20583 CONSORCID SANTA MARIA 004 1 GARANTIA LINICA, 3008703 16 LA PREVISORA 5.4 - C0 21/12/2020 15/01/2021 [] certficada 1 No
n 54062 20663 CONSORCIO SANTA MARIA 004 2 RESPONSABILIDAD CVIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.4 - C01 21/12/2020 15/0 /2021 0 certificado 0 No
55453 20683 CONSORCIO SANTA MaRIA 004 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 LA PREVISORA S.A - CO 09/02/2021 05/03/2021 0 2 Acta de inicio No
] 55454 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 004 2 RESPONSABILIDAD CVIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.4 - CO 09/02/2021 05/03/2021 0 1. Actadeinicio  No
N 56813 20663 CONSORCID SANTA MARIA 004 1 GARANTIA UNICA 3008703 16| LA PREVISORA 5.A - CO 20/08/2021 22/09/2021 0 Cert 5 Modi #1. Pt No
] 56814 20663 CONSORCIO SANTA MARIA 004 2 RESPONSABILIDAD CVIL 1060017 16/ LA PREVISORA 5.A - CO 06/08/2021 22/09/2021 0 Cert. 2 Modi. #1. Pr No
N 56815 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 004 17 SEGURO TODO RIESGO DA B001003590 | 41 AXA COLPATRIA SEGUF 27/07/2021 22/09/2021 0 Cert. 3. Modi, #1, Pr No
] 56816 20683 | CONSORACIO SANTA MARIA 004 1 GARANTIA UNICA 3008709 16 LA PREVISORA 5.4 - CO 20/08/2021 21/09/2021 0 Cert. 5. Modificacién No
N 56817 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 004 2 RESPONSABILIDAD CVIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.A - C0 06/08/2021 21/09/2021 0 Cerl. 2. Modificacién No
56818 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 004 1 GARANTIA UNICA 3008709 16 LA PREVISORA S .4 - CO 20/08/2021 22/08/2021 0 Cert. 5. Modificacion No
N 56813 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 004 2 RESPONSABILIDAD CVIL 1060017 16| LA PREVISORA 5.A - CO 06/08/2021 22/09/2021 [} Cert 2 Modilicacién No
n 56820 20663 CONSORCID SANTA MARIA 004 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 LA PREVISORA 5.4 - CO 08/10/2021 110/2021 [] Cen. 8 Modiicacién No
56821 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 004 2 RESPONSABILIDAD CIVIL 1060017 16 LA PREVISORA S.A - CO 23/09/2021 111072021 0 Cert. 4, Modificacién No
| 56822 20683 CONSORCIO SANTA MARIA 004 1 GARANTIA UNICA 3008703 16 LA PREVISORA 5.A - C0 08/10/2021 1171072021 0 Cert. 8 Modificacién No
| 56823 20683 CONSORCID SANTA MARIA 004 2 RESPONSABILIDAD CVIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.A - CO 23/03/2021 11/10/2021 0
>| C NTA M 004 1| GARANTIA UNICA. 16]LA PREVISORA 5.A - CO1 2 22 [ of
60554 20663 CONSORCIO SANTA MARIA 004 2 RESPONSABILIDAD CIVIL 1060017 16 LA PREVISORA 5.4 - CO 20/09/2022 27/09/2022 0 Cerficado No. 9 No
60555 20583 CONSORCIO SANTA MARIA 004 9 DE SEGURO TODO RIESGO B001003590 | 15 SEGUROS COLPATRIA * 30/08/2022 27/09/2022 0 Cerlificado No. 10 No
v
< >
Mavegador Amparos > o+ = a || Regisuos: 3 ‘ Copiory Pegar By B8 || Busqueda | | Expontar 5]
|d Tipo Ampard] Descripeién T ipo Ampara [Fecha de Inicio[ Fecha Final | Vigencia [valor Inicial Valor Actual Porcentaie_| Blogqueado ~
2 PRESTACIONES SOCIALES 01/09/2021 31/12/2025 20.196.862.00 & $20196.862.00 0 Mo
5 BUEN MANEJO DEL ANTICIPD 01/09/2021  30/06/2023 33184186006 $33184.185,00 0/ No
& CUMPLIMIENTO 01/09/2021 | 3112/2022 B050567.00€  $60.590.587.00 0/ No

De igual forma, en verificacion realizada en el Sistema ZIPA, se evidencio que a fecha de corte
23/09/2022, s6lo estaba registrada la informacion correspondiente a las garantias para las
modificaciones 1, 2, y 3, Acta de inicio y Acta de Cambio de Etapa, conforme se aprecia en la|
siguiente imagen:

Imagen 6 Registro de garantias en ZIPA

LAPREVISORA S.A-
Gy (CoiERiREl RESPONSABILIDAD CIVIL 1060017 COMPARNIA DE 2021-09-23 2021-10-11
SANTA MARIA 004
SEGUROS
LAPREVISORA S.A-
o CONSORCIO RESPONSABILIDAD CIVIL 1060017 COMPARIA DE 2021-09-23 2021-10-11
SANTA MARIA 004
SEGUROS
AMPAROS
TIPO AMPARO FECHAINCIAL FECHAFINAL VALOR INCIAL
RESPONSABILIDAD CIVIL ~ 2021-01-26 2022-12-26 US$ 11.050.998.269,00
OTROS-TODORIESGO  2021-09-01 2023-06-09 US$ 164.723.630.952,00
CONSORCIO SEGURO TODO RIESGO AXA COLPATRIA
©  SANTAMARIAOO4  DARO MATERIAL ED0[OUSE0 SEGUROS S.A. 2020021 202022
AMPAROS
TIPO AMPARO FECHAINCIAL FECHAFINAL VALOR INCIAL
TERREMOTO TEMBLOR O ERUPCION VOLCANICA  2021-07-27 2021-07-27 US$ 0,00
Tomador Tipo poliza Ndmero Aseguradora Fecha expedicion Fecha Aprobacion

Sin embargo, en nueva verificacion realizada el 03/10/2022, luego de haber solicitado los
documentos de aprobacion de garantias de los modificatorios 4, 5, 6 y 7, se evidencié que ya
habia sido actualizada la informacion en el sistema ZIPA, conforme se puede visualizar en la|
siguiente imagen:
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Imagen 7 Actualizacion registro de garantias en ZIPA

Fect Fect
Tomador Tipo poliza Numero Aseguradora echa echa
expedicion Aprobacién
CONSORCIO SANTA Ry - LA PREVISORA S.A - COMPARNIA LT TR
S MARIA 004 RESPONSABILIDAD CIVIL 1060017 Db SEeURGS 2021-08-06 2021-09-22
CONSORCIO SANTA LA PREVISORA S A - COMPARIA
GAR, 1A UNIC, 3008709 2021-10-08 2021-10-1
@' maRIA 004 RANTIA UNIGA DE SEGUROS ! 2 !
[ +) (=t (el = RESPONSABILIDAD CIVIL 1060017 EAAARUE LA e (i SRR 2021-09-23 2021-10-11
MARIA 004 DE SEGUROS
CONSORCIO SANTA LA PREVISORA S.A - COMPANIA
G C 300870¢ 2021-10-08 2021-10-
D ren ARANTIA UNICA 3008709 O SeoUROS 021-10-0 021-10-11
CONSORCIO SANTA LA PREVISORA S.A - COMPARIA
RESPONS. ci 0600 2021-09-25 2021-10-1
®  pariaoos RESPONSABILIDAD CIVIL 1060017 O Seeunoe 021.08-23 021-10-11
CONSORCIO SANTA LA PREVISORA S.A - COMPANIA
GAR UNIC 3008709 2022-00-1¢ 2022-09-2
©  ARIA 04 ARANTIA UNICA 3008709 o ameumee 022-08-19 022-09-27
CONSORCIO SANTA LA PREVISORA S.A - COMPARIA
RESPONS, o 0600 2022-09-2| 2022-09-2
©  pARIA boa RESPONSABILIDAD CIVIL 1060017 o 022-08-20 2022-09-27
CONSORCIO SANTA DE SEGURO TODO RIESGO 8001003590 SEGUROS COLPATRIAS.A 2022-08-30 2022-09-27
©  AniAooq SEG SGH ! 35¢ SEGUROS G RIAS 2022084 2022-09.2
) Fech Fecha
Tomador Tipo poliza Numero Aseguradora echa echa
expedicion Aprobacién
strando pagina 2 de 2 Anterior 1 2 Siguiente
P e & 7:40 p. m,
buscar im = [ < n @ &M B m @ @ AT G ®ZED PP

Como conclusién de lo anteriormente registrado, en relacion con la oportunidad de presentacion,
aprobacion y publicacion de la informacion asociada a las garantias contractuales
correspondientes a las modificaciones 4, 5, 6 y 7, se pudo evidenciar que estas actividades se
realizaron con desfases de tiempo frente a la oportunidad establecida de acuerdo con cada uno
de los criterios que aplican. Si bien algunas de las actividades sefialadas anteriormente son
gestionadas por la Direccion Técnica de Gestién Contractual-DTGC, se recomienda fortalecer el
seguimiento por parte de la DTC sobre la presentacién, aprobacion y publicacién de la
informacién asociada a las garantias contractuales, a fin que esta informacién se actualizada vy
publicada oportunamente por las dependencias pertinentes.

Seguimiento técnico financiero y legal

e Estado financiero y relacion de pagos:

A continuacién, se presenta el presupuesto y el estado de ejecucion financiera, tanto para el
contrato de obra, como el de interventoria:

TablaN.°6. Estado Financiero de los contratos de Obra e Interventoria

Estado financiero

Contrato de obra

Contrato de interventoria

Valor total del contrato

$ 221.019.965.377,00

$ 11.305.413.321,00

Valor del anticipo

$ 33.184.186.643

$0,00

Valor pagado

$ 48.411.312.683,00

$ 2.476.503.545,00

Saldo del contrato

$ 172.608.652.694,00

$ 8.828.909.776,00

% Ejecucién financiera

21.90 %

2191 %

Fuente: Elaboracién equipo OCI a partir de informacion ZIPA con corte al 07/10/2022.

Con base en la informacion registrada en el sistema ZIPA, se han realizado 14 pagos para el
contrato de obra, por un valor de $ 48.411.312.683, lo que representa un nivel de giros del 21,90%
frente al valor total del contrato.
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Con base en la informacion registrada en el sistema ZIPA, se han realizado 18 pagos para el
contrato de interventoria, por valor de $ 2.476.503.545, lo que representa un nivel de giros del
21,91% frente al valor total del contrato.

De las tablas anteriores se evidencia que la ejecucién financiera tanto del contrato de obra, como
de interventoria, se encuentran desfasadas frente a la ejecucion fisica del proyecto, la cual, con
corte 03/10/2022, se encontraba en 17,17%, conforme a registro del sistema ZIPA.

e Anticipo

Con base en lo establecido en la clausula 5 — Alcance y Desarrollo del Objeto, subnumeral 5.1.5
— Anticipo del contrato IDU-1647-2020, el valor del Anticipo asciende a la suma de TREINTA Y
TRES MIL CIENTO OCHENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS MI/L ($33.184.186.643), que proviene del siguiente
ejercicio:

Tabla N.° 7. Calculo Valor Anticipo
Célculo valor del anticipo contrato IDU-1647-2020Valor Estimado del

$221.019.965.377

Contrato:
Fondo de Compensaciones: (-) $38.234.393.467
Valor para remuneracién por obras y labores de mantenimiento (-) $13.180.124.657
Valor Oficial de la remuneracion Ambiental para Etapa de Preconstruccion (-) $131.071.225
Valor Oficial de la remuneracién Ambiental para Etapa de Mantenimiento (-) $602.839.680

Valor Oficial de la remuneracion de labores de Didlogo Ciudadano y
Comunicacion Estratégica para Etapa de Preconstruccion

Valor Oficial de la remuneracion de labores de Didlogo Ciudadano y
Comunicacion Estratégica para Etapa de Mantenimiento

Valor Oficial de la remuneracién por manejo de Transito, Sefializacion y
Desvios para Etapa de Preconstruccion

Valor Oficial de la remuneracién por manejo de Transito, Sefializacion y
Desvios para Etapa de Mantenimiento

SUBTOTAL $165.920.933.214

() $ 336.589.407

() $ 1.226.880.649

() $ 284.683.186

(-) $1.102.449.892

Anticipo (20%) $33.184.186.643

Fuente: Informe Mensual de Interventoria Componente Técnico VO suministrado por el equipo de apoyo a la supervision.

e Gestion de control Informes de inversion y buen manejo del anticipo:

Frente a la gestién de control relacionada con los Informes de inversion y buen manejo del
anticipo, se observé que con corte al 03/10/2022 se tienen aprobados integralmente los Informes
Mensuales de Interventoria hasta el mes de mayo de 2022, es decir que esta pendiente la|
disposicion de informaciéon actualizada y aprobada para los meses de junio, julio y agosto de
2022.

En analisis especifico que se presenta mas adelante, estan registradas las verificaciones de
control y entrega de Informes Mensuales de Interventoria, que como se sabe contienen en su
componente técnico los informes de inversion y buen manejo del anticipo, dado lo cual se
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recomienda implementar las medidas contractuales establecidas para que la entrega de informes
se realice dentro de los tiempos y con la calidad esperada.

e Garantia tnica Buen manejo de anticipo

Se verifico que a través del Acta identificada como “ACTA AG CTO 1647-2020 -
CONSTRUCCION. MODI 2 Y ACTA 13 - 11.10.21” del 11/10/2021 se aprobaron las siguientes|
garantias;

e POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 3008709 — Certificado 8 expedido por la Aseguradora
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS del 08/10/2021.

Esta poliza incluyé el amparo de “BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL
ANTICIPO” por el “(...) 100% DEL VALOR DEL ANTICIPO. Suma equivalente al VEINTE
(20) POR CIENTO del valor estimado del Contrato, excluyendo el Fondo De
Compensaciones, el Valor para la Etapa de Mantenimiento y el valor del componente
Ambiental, SST, labores de dialogo ciudadano y comunicacion estratégica, transito,
sefalizacibn y desvios para la etapa de Preconstruccibn y Mantenimiento.
$33.184.186.643,00 (...)"

e RCE No. 1060017 Certificado 4 - expedido por la Aseguradora LA PREVISORA S.A.
COMPANIA DE SEGUROS del 23/09/2021.

e Segun dicha acta de aprobacion, “8...) el tramite se adelanté mediante los oficios
20215261596652 del 28.09.2021, 20215261635562 del 05.10.2021, 20215261635762 del
05.10.2021, 20215261637052 del 05.10.2021 y 20215261659172 del 08.10.2021, y luego
de los correos electrénicos del 01/10/2021, 04/10/2021, 05/10/2021 y 08/10/2021. Los
indicados anexos fueron revisados y confrontados con las estipulaciones contractuales,
encontrando que se ajustan a ellas y a las disposiciones legales (...)”

Otros aspectos anticipo:

Llama la atencion que de la lectura al texto de la Modificacion No. 3 se identificé que en el
paragrafo 3 del numeral 5.1.5 anticipo se suprimié lo concerniente al PARAGRAFO QUINTO del
numeral 5.1.5. ANTICIPO de la Clausula 5, que rezaba asi en el contrato original:

“PARAGRAFO QUINTO: Los recursos que se entregan a titulo de anticipo a la fiduciaria
deberéan invertirse Unicamente en los fondos de inversion colectivos administrados por la
Fiduciaria que cumplan con las condiciones del articulo 49 del Decreto 1525 de 2008.”

Igualmente se identificd un cambio en el paragrafo tercero de la Modificacion 3, asi:

MODIFICACION 3

“PARAGRAFO TERCERO: EI CONTRATISTA debe constituir una fiducia de
administracion y pagos, para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo, con
el fin de garantizar que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del
contrato. Deber& hacer parte integral del contrato de fiducia, el plan detallado de inversiéon
del anticipo, aprobado por la Interventoria. TRANSMILENIO girara el valor del anticipo a
la cuenta bancaria exclusiva de la fiducia que se contrate luego de haberse suscrito el
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Acta de inicio de la etapa de construccién y dentro del término establecido por la Entidad,
el cual sera posterior a la radicacion de la factura correctamente elaborada. El giro de este
valor no constituye condicion previa para la iniciacion del plazo de ejecucion del contrato.’

CONTRATO ORIGINAL

PARAGRAFO TERCERO: EI CONTRATISTA debe constituir una fiducia de
administracion y pagos, para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo, de
conformidad con lo sefalado en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011, con el fin de
garantizar que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato.
Debera hacer parte integral del contrato de fiducia, el plan detallado de inversion del
anticipo, aprobado por la Interventoria. TRANSMILENIO girara el valor del anticipo a la
cuenta bancaria exclusiva de la fiducia que se contrate luego de haberse suscrito el Acta
de inicio de la etapa de construccion y dentro del término establecido por la Entidad, el
cual sera posterior a la radicacion de la factura correctamente elaborada. El giro de este
valor no constituye condicion previa para la iniciacion del plazo de ejecucion del contrato.
(Subrayado fuera de texto)

Frente a la identificacién de los cambios en la redaccion de requisitos del anticipo, no se encontro
justificacion en las comunicaciones presentadas por el ordenador del gasto, referenciadas en Ia
parte considerativa de la Modificacion 3, dado lo cual se recomienda evaluar la necesidad de|
formalizar la correspondiente aclaracion relacionada con los ajustes/modificaciones realizados.

e Cronograma de Obra

Para monitorear la gestién de control relacionada con el cronograma, se efectuaron las siguientes
actividades:

¢ Verificacion de acciones implementadas por la interventoria en relacion con el control
seguimiento a la programacion.

¢ Reunion con los ingenieros de apoyo a la supervision, para identificar el control y seguimiento
a la programacion de obra, realizada el 29/09/2022.

e Consulta de la documentacion disponible sobre programaciéon en los expedientes Orfeo,
sistema ZIPA y en los informes mensuales y semanales de interventoria.

Igualmente, para la verificacion del cronograma se realizé un cotejo de informacién entre el
cronograma suministrado por el equipo de apoyo a la supervisién, la informacion contenida en|
los informes y la visita de obra.

Como resultado de las actividades de verificacion realizadas, se identificaron las siguientes
situaciones:

Se cuenta con aprobacion del PDT por parte de la entidad, derivado de la Modificacion 3,
emitida a través del radicado 20223460791951 del 20/04/2022, en la cual se registra que “(...)
teniendo en cuenta que el PDT cuenta con la aprobacion de la Interventoria y se ajusta a las|
condiciones actuales del contrato, se da Visto bueno al mismo, conforme lo establecido en el
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Apéndice G numeral 1.6.2.6. OTRAS CONDICIONES DEL CRONOGRAMA (...)” (Subrayado
fuera de texto).

Sin embargo, el cronograma vigente, con el cual se realiza el control y seguimiento al proyecto,
no cuenta con visto bueno o la no objecion por parte de la entidad y corresponde al cronogramal
derivado de la Modificacion N° 4. Se identificé que la STEST a través de 20223461241891 del
04/07/2022 emiti6 observaciones al documento radicado por la interventoria mediante
radicado IDU 20225261124562 de 17/06/2022.

En consonancia con lo anterior, para realizar verificacion del estado de ejecucion del
cronograma vigente, se tom6 como referencia el seguimiento al Programa Detallado de
Trabajo PDT realizado y registrado en el informe semanal de Interventoria N°88 del 27/09/2022
al 03/10/2022 identificando que se registraron las siguientes actividades de control en el
formato FO-EO-13:

Avance fisico semanal programado y ejecutado.
Avance fisico acumulado programado y ejecutado.
Avance financiero semanal programado y ejecutado.
Avance financiero acumulado programado y ejecutado

Los anteriores reportes se presentaron para las etapas de Preconstruccion, Construccién, Etapal
de Traslapo de obligaciones y etapa de Mantenimiento.

De acuerdo con los pardmetros contenidos en los instrumentos de programacion, control v,
seguimiento, a continuacion, se presenta la informacion consolidada de avance del proyecto que
se ejecuta a través del contrato IDU-1647-2020, asi:

TablaN.>°8. Consolidados avances del proyecto por componentes segun PDT vigente
Actividades realizadas y por realizar

% % & . ; i
Frente o componente programado ejecutado e p el sl ey e LIl de este
(fisico) (fisico) variacion frente dando cumplimiento al
cronograma
Desempefio total del cronograma 67,33% 35,01% -32,32%
Desemperio Etapa e | 100,00% 100,00% 0,00% | Finalizo el 31/08/2022

Preconstruccion

En el numeral 3.1 al 3.3 del informe
Desempefio Etapa de Construccién 82,17% 39,27% -42,90% semanal de interventoria estan descritas
estas actividades.

Desempefio Componentes de
Gestion, Laboratorios y 79,35% 67,07% -12,28%
Compensaciones

Desemperio Etapa de Mantenimiento 0,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Informe Semanal de Interventoria No. 88 — Del 27/09/2022 al 03/10/2022.

De la tabla anterior, es necesario llamar la atencion frente a la significativa desviacion en el
desempenio de la etapa de construccion, toda vez que de un 82,17% programado se ha ejecutado
un 39,27% con una desviacion del 42,90%, lo cual se interpreta que las actividades de
construccién para materializar el proyecto estan atrasadas y que si no se toman las medidas
urgentes de contingencia frente al cronograma vigente se puede impactar la oportuna puesta en
servicio de la Troncal Av. Ciudad de Cali.
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Frente a lo anterior, se identificaron diferentes comunicaciones de solicitud de Plan de
contingencia; sin embargo, no se evidencioé que con corte al 03/10/2022 se haya implementado
alguno de ellos, lo cual se pudo constatar en la comunicaciéon CSM004-OBRA-CL-4078-2022 en
la cual, el contratista emite respuesta a la comunicacion SAL-22-011772 de solicitud de Plan de
Contingencia, dado que refiere que “(...) El contratista se ratifica en que el mayor plan de
contingencia que se debe implementar es ajustar el PDT en su totalidad adecuandose a las
condiciones reales del corredor mediante una prérroga y por ende oficializado mediante un
modificatorio (...)".

Ahora bien, de las lecturas a los diferentes informes e instrumentos de seguimiento, asi como la
retroalimentacion con el equipo de apoyo a la supervision y la visita a los frentes de obra se ha
establecido que la linea base actual de seguimiento no coincide con la realidad de lo observado
y la ejecucién del contrato, dado que en su ejecucion se han presentado situaciones de diferente
naturaleza que aun no estan reflejados en el PDT vigente. Las situaciones especificas estan
detalladas en el documento “INFORME AVANCE PDT _S88 03 octubre 2022” que hace parte
del Informe Semanal de Interventoria Semana No. 88.

Por ejemplo, de la actividad general de traslado de obligaciones de la etapa de Preconstruccion
en el informe citado anteriormente se registra:

“Las siguientes actividades presentan atraso =2 3% no imputable al Contratista:

1.3.2.1.1 - Disefios de Acueducto y Alcantarillado: presenta un atraso del 15%, debido a
que la EAAB se encuentra en proceso de revision y aprobacion de los disefios de las redes
de acueducto y alcantarillado.

1.3.2.1.3 - Elaboracion y presentacion de APUs Contractuales y NPs: presenta un atraso
del 5.00%, debido a que el Contratista se encuentra pendiente de presentar APUs no
previstos de la red matriz de acueducto, red que depende de la aprobacion de la EAAB.
Adicionalmente, se encuentra atendiendo las observaciones emitidas por el IDU a los NPs
presentados.

1.3.2.1.4 - Presupuesto Oficial de obra: presenta un atraso del 5.00%, debido a que las
ESP e IDU se encuentran en proceso de revision y aprobaciéon de las actas de
competencia.

1.3.2.4 - Acta de Armonizacion TAR Grupo 2+6: presenta un atraso del 10%.

5.1.8 - Elaboracion presentacion y aprobacion por parte de la interventoria del Diagnéstico
de las Obras de Adecuacion de Desvios: presenta atraso del 3,53%

Un ejemplo que ilustra el desfase del cronograma vigente frente a la realidad observada se pudo
verificar en que el hito relacionado con la “CONSTRUCCION - GLORIETA AV. BOSA” debia
entregarse el 03/09/2022, lo cual, al cotejarse con los avances de obra, representa un desfase
significativo, teniendo en cuenta lo registrado en el Informe Mensual de Interventoria N° 11
(Componente técnico) en el capitulo 3.3 “DESCRIPCION DE LOS ATRASOS O ADELANTOS
DE OBRA QUE SE ESTEN PRESENTANDO, CONFORME AL CRONOGRAMA
CONTRACTUAL APROBADO POR LA INTERVENTORIA”.
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Por otro lado, durante el desarrollo del monitoreo, se verifico la publicacion semanal de los
registros y archivos asociados con el estado de avance del proyecto frente al Cronogramal
vigente, identificando que éstos fueron publicados en el sistema ZIPA y estaban disponibles para
Ssu consulta.

Sin embargo, no se publicé en ZIPA la versibn MPP del archivo MS Project que permita realizar,
andlisis y verificaciones del cronograma vigente, el cual, de acuerdo con la informacion
suministrada esta nombrado como “IDU-1647-2020-TRASM.AV.CALIT1G2-CLB-
20220617.mpp”. A cambio se publicé una versibn en formato PDF titulada
https://openerp.idu.gov.co/web/content/project _obra.informe _mpp/27601/archivo/IDU-1647-

2020-TRASM.AV.CALIT1G2-CLB-20220926 Detallado.pdf. que no corresponde con la version
vigente, informada durante la reunion de aclaracion con el equipo de apoyo a la supervision.

Para verificar la coherencia de los reportes publicados en ZIPA, se cotejé de una parte la
coincidencia entre el archivo Project con el reporte ZIPA 'y, de otra parte, la coherencia del reporte
frente a lo visualizado en la visita de obra por parte del equipo auditor.
En primera instancia, se evidencié coherencia entre los registros del archivo Project con los
registros de avance publicados en ZIPA, para cada uno de los frentes que componen el proyecto.

¢ Informes Mensuales de Interventoria etapa de construccién

Se procedi6 a realizar la verificacion de los Informes Mensuales de Interventoria para la etapa de
Construccion, con base en la informacion entregada por la Direccién Técnica de Construcciones,
para lo cual se tomaron como muestra de andlisis los tres (3) mas recientes periodos registrados
en la informacién suministrada, evidenciandose la siguiente situacion:

Tabla N.°9. Consolidados gestién de informes de interventoria meses 9, 10y 11

Identificaci Arapeyafi @ .
p Radicacion al IDU por Adelanto | Observaciones | Adelanto
6n del p Concepto favorable IDU Concepto Concepto
informe interventor #o zjuraso del IDU #o ailtraso aprobacién| aprobacién
mensual | Componente e supervisor por integral del
de . dias dias . component Informe
interventor Fecha |Radicado IDU| 2% Fecha cla Radicado Fecha es Mensual
& habiles hébiles
Técnico -
transito y 01/07/2022 | 20225261195612 -7 19/07/2022 -2 20223461420741| 19/08/2022 Aprobado
transporte
Informe
_ Mensual de
Ambiental 28/06/2022 | 20225261169392 -4 12/07/2022 2 20221751390531( 11/08/2022 Aprobado Interventoria
correspondie
Forestal | 28/06/2022 | 20225261169392 -4 12/07/2022 2 |20221751270101| 1210772022 | Aprobado |1 @l MeS
de
MES 9
(MAYO mayo/2022
2022) Avifauna | 28/06/2022 | 20225261169392 -4 12/07/2022 2 20221751390531| 11/08/2022 | Aprobado |@probado
integralment
e através
Arqueologia | 30/06/2022 | 20225261189472 6 19/07/2022 -3 20221751311681| 19/07/2022 | Aprobado |de| radicado
2022346149
SST 22/06/2022 | 20225261144092 1 27/07/2022 13 20221751432441| 23/08/2022 Aprobad 8991 del
- robado
P 06/09/2022
Social 21/06/2022 | 20225261137762 2 20223461261341( 08/07/2022 Aprobado
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Identificaci . q .
6n del Raduciif;érr\;:‘:tlgu por (JrA)derP;go Obss;ﬁggnes (f)ie;pégo Concepto favorable IDU Concepto Concepto
informe &) O aprobacién| aprobacion
mensual | Componente . . por integral del
de . mte[;yentor sup(;e'rwsor . component Informe
interventor Fecha [Radicado IDU AUES Fecha SER Radicado Fecha es Mensual
ia héabiles hébiles
Técnico -
transitoy | 29/07/2022 | 20225261357212 5 15/08/2022 =il 20223461472751| 02/09/2022 | Aprobado
transporte
A corte
Ambiental | 01/08/2022 | 20225261364752 -6 11/08/2022 3 20221751462431| 30/08/2022 | Aprobado | 05/10/2022
no se
dispuso
Forestal | 01/08/2022 | 20225261364752 -6 20221751395671| 11/08/2022 | Aprobado | informacion
MES 10 sobre la
(JUNIO Avifauna | 01/08/2022 | 20225261364752 6 20221751395671| 11/08/2022 | Aprobado gprobauon
2022) integral del
Informe
Arqueologia | 05/08/2022 | 20225261395952 -10 20221751447381| 26/08/2022 | Aprobado | Mensual de
Interventoria
en su
SST 26/07/2022 | 20225261331862 2 23/08/2022 -10 20221751499471| 07/09/2022 | Aprobado | totalidad.
Social 26/07/2022 | 20225261324362 -2 0 20223461355141| 02/08/2022 | Aprobado
Técnico -
transitoy | 22/08/2022 | 20225261485332 1 02/09/2022 2 20223461588991| 26/09/2022 | Aprobado
transporte
A corte
Ambiental | 22/08/2022 | 20225261484492 1 02/09/2022 2 En tramite | 05/10/2022
no se
dispuso
Forestal | 22/08/2022 | 20225261484492 1 0 20221751476171| 02/09/2022 | Aprobado | informacién
MES 11 sobre la
(JuLio ) . bad aprobacion
2022) Avifauna | 22/08/2022 | 20225261484492 0 20221751476171| 02/09/2022 | Aprobado integral del
Informe
Arqueologia | 24/08/2022 | 20225261499292 3 08/09/2022 2 En tramite | Mensual de
Interventoria
en su
SST 22/08/2022 | 20225261484742 1 07/09/2022 3 En tramite | totalidad.
Social 25/08/2022 | 20225261517802 -4 0 20223461482861| 05/09/2022 | Aprobado

Fuente: Cuadro “Trazabilidad entrega y aprobacion informes mensuales IDU 1667-2021v4 septiembre_2022” suministrado por el
lequipo de apoyo a la supervision.

Como se aprecia en la tabla anterior, se evidencié incumplimiento en la fecha de entrega de los|
informes mensuales de interventoria, en todos sus componentes, al IDU. No obstante, se
evidenciaron las diferentes comunicaciones y/o requerimientos realizados por el equipo de apoyo,
a la supervision del IDU, con el fin de requerir a la interventoria sobre los posibles incumplimientos
en la presentacion, revision y entrega de los informes mensuales de interventoria para los
diferentes componentes.

También se evidencio, en algunos componentes, la extemporaneidad del IDU para hacer la
retroalimentacion en los informes de interventoria. Por ejemplo, se identific6 que la
retroalimentacion realizada por el IDU a la Interventoria en el componente SST de los meses 9y
10, para la primera version entregada, fue realizada con 13 y 10 dias de rezago, respectivamente,
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frente a lo establecido en el Manual de supervision e interventoria, que al respecto sefiala “(...)
Cuando se presenten falencias, inconsistencias o falta de veracidad en los informes rendidos, el
interventor o el supervisor, segun el caso, y el supervisor del contrato de interventoria, devolveran
los documentos para ajustes o complementacion al contratista dentro de los diez(10) dias habiles
(informe_mensual) y quince (15) dias habiles (informe final) siguientes a su envio, con las
observaciones pertinentes. El contratista, por su parte, contara con un plazo de cinco (5) dias
hébiles contados a partir del recibo de la comunicacién emitida por el IDU para realizar los ajustes|
solicitados y volver a radicar el informe en la entidad, so pena de que se inicien las acciones
judiciales o las actuaciones administrativas para garantizar su cumplimiento (...)” (Subrayado
fuera de texto).

Segun aclaracion presentada por la DTC, a través de correo electrénico del 15/10/2022, en
respuesta al informe preliminar, el rezago en la emision de respuesta al componente SST se
debid a la contingencia presentada por los Contratos PSP en la Entidad y cabe mencionar que el
producto de SST es verificado y aprobado por la Oficina de Gestion Ambiental del IDU.

Finalmente, en relacion con la disponibilidad de Informes Mensuales de Interventoria aprobados
integralmente, a corte 05/10/2022 no se cuenta con la aprobacion integral de los informes
mensuales de interventoria de los meses de junio, julio y agosto de 2022, lo cual puede afectar
la disponibilidad de informacién actualizada de la ejecucion del contrato y por ende la toma de
decisiones.

Revision de los aspectos técnicos derivados del recorrido de obra.
A continuacién, se presenta el registro de lo evidenciado en el recorrido del 25/09/2022,

actualizado documentalmente con corte al 05/10/2022, relacionado principalmente con el
cumplimiento de cronograma y los aspectos criticos asociados.
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INFRAESTRUCTURA PRINCIPAL
1. Estacién Transmilenio — Av. Bosa
2. Estacién Transmilenio — Diagonal 49 Sur
3. Estaci6n Transmilenio — Av. Villavicencio
4. Interseccion — Av. Bosa

5. Interseccién — Av. Villavicencio

6. Puente Peatonal — Portal Américas

I

INTERSECCION AV. VILLAVICENCIO

En el recorrido se observaron varios frentes de
trabajo, un frente amplio de trabajo
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PUENTE PEATONAL PORTAL AMERICAS

El grupo 2 contempla un puente peatonal
ubicado en la Av. Cali por Av. Villavicencio
costado sur que dard ademas conexion
mediante pasarela elevada con el proyecto
Metro.

A la fecha, segun consultas y la informacion
suministrada por la interventoria durante el
recorrido, estan pendientes actividades de
Armonizacién de urbanismo, niveles Av.
Ciudad de Cali con edificio del Metro de
Bogot4, entre otros aspectos.
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INFRAESTRUCTURA PRINCIPAL
1. Estacion Transmilenio — Av. Bosa
2. Estacién Transmilenio — Diagonal 49 Sur
3. Estacién Transmilenio — Av. Villavicencio
4. Interseccién — Av. Bosa
5. Interseccién — Av. Villavicencio

6. Puente Peatonal — Portal Américas

DISPONIBILIDAD DE PREDIOS

En la visita y recorridos de obra, asi como en los diferentes documentos
de seguimiento contractual, se identific6 que uno de los factores que
afecta la ejecucion del proyecto es la no disponibilidad de varios
predios. Por ejemplo, en el sector de la Carrera 85 A con Calle 45 Sur
esté pendiente la entrega de los Predios con RT 52477, 50223, 50227,
50228, 50477, entre otros.
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INFRAESTRUCTURA PRINCIPAL
1. Estacion Transmilenio — Av. Bosa
2. Estacién Transmilenio — Diagonal 49 Sur
3. Estacién Transmilenio — Av. Villavicencio
4. Interseccién — Av. Bosa
5. Interseccién — Av. Villavicencio

6. Puente Peatonal — Portal Américas

ESPACIO PUBLICO SECTOR CALLE 45 SUR

En la visita y recorrido de obra, se observé que frente al
area disponible para intervenir el espacio publico en el
sector de la Calle 45 sur no se evidenci6 presencia
significativa de personal de obra asignada a dicho sector,
lo cual puede suponer oportunidad de mejora frente a la
consecucion de personal y su consiguiente asignacion en
los frentes donde haya disponibilidad de area a intervenir.
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INFRAESTRUCTURA PRINCIPAL
Es tacion Trans milenio —Av. Bosa
Es tacion Trans milenio — Diagonal 49 Sur
Es tacion Trans milenio — Av. Villavicencio
. Inters eccion — Av. Bosa
Inters eccion — Av. Villavicencio

. Puente Peatonal — Portal Américas

-

ZONA AL SUR DE ESTACION TRANSMILENIO DIAGONAL 49 SUR

En general, en este sector se observaron actividades constructivas en
el sector central del corredor, con avances en calzadas BRT. Como se
observa en el registro, las calzadas mixtas y el espacio publico no estan
aun intervenidas.
Igualmente se observé la implementacion de las medidas MAO y de
SST frente a la delimitacién e identificacion de las areas a intervenir.
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INFRAESTRUCTURA PRINCIPAL
1. Estacion Trans milenio —Av. Bosa
2. Estacion Trans milenio — Diagonal 49 Sur
3. Estacion Trans milenio — Av. Villavicencio
4. Inters eccion — Av. Bosa
5. Inters eccion — Av. Villavicencio

6. Puente Pestonsl — Portal Américas

ZONA GLORIETA AV. CALI X AV. BOSA y
ESTACION AV. BOSA

En el recorrido se observaron actividades en
construccién de redes, excavacion para
subrasante en espacio publico en ambos
costados y actividades de excavacion en las
calzadas BRT.
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ZONA GLORIETA AV. CALI X AV.
BOSA y ESTACION AV. BOSA

Se observé que en general se
implementaron las medidas
contenidas en el MAO respecto a
delimitacion y mantenimiento de
areas de trabajo.
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e Seguridad y Salud en el Trabajo — SST:

Se verificd que se estuviera dando cumplimiento con componentes del Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo-SST, aprobado por la Subdireccibn Técnica de Ejecucion del
Subsistema de Transporte.

En términos generales, se observé al personal de mano de obra no calificada, haciendo uso
adecuado de los Elementos de Proteccion Personal-EPP (guantes, gafas y tapa oidos).
Frente a las capacitaciones desarrolladas en el periodo de etapa de construccion, se verifico,
en los informes mensuales de interventoria, que el contratista, en conjunto con el equipo SST,
realizaron capacitaciones con el personal de obra, inspectores de obra, oficiales y maestros
de obra y subcontratista.

e Gestidn de controles frente ariesgos contractuales.

Se constat6 que se realiza el monitoreo a riesgos contractuales, tanto del contrato de obra IDU-
1647-2020 como del contrato de interventoria IDU-1667-2020, conforme a lo establecido en el
contrato, gestidon que se registra en los Informes semanales de interventoria.

De la lectura a los documentos dispuestos por el equipo de apoyo a la supervisién se identificd
gue para los dos contratos se han materializado algunos de los riesgos identificados.

Por ejemplo, para el contrato de obra IDU-1647-2020 se han materializado los siguientes riesgos,
de un total de 22 riesgos identificados en la matriz de riesgos contractuales, asi:

¢ Faltan algunos procesos menores, propios del disefio aportado por IDU para el cierre de
tramites, permisos y autorizaciones de otras entidades y Empresas de servicios publicos
domiciliarios.

e Los terrenos y espacio para desarrollar el contrato no estan disponibles (tramites
prediales).

e Otros contratistas o proyectos interfieren con el contrato impidiendo su normal desarrollo.

o Demoras en obtener, avales, permisos y autorizaciones de otras entidades, y Empresas
de servicios publicos domiciliarios, que surjan durante la construccién y diferentes a los|
inicialmente previstos.

Frente a la anterior situacion, se recomienda continuar la gestion asociada al tratamiento de los
riesgos para los cuales la interventoria manifiesta que “aplican” en la columna de seguimiento,
habida cuenta que de acuerdo con el informe realizado, registrado en el documento suministrado
por el equipo de apoyo a la supervisién denominado “Informe Mensual Técnico N° 11 V0O” dichos
riesgos son compartidos y su probable materializacién podria impactar de manera importante el
desarrollo normal del proyecto.

4. RECOMENDACIONES

e Revisar, a futuro, el estado de maduracién de los proyectos que van a priorizarse para su
ejecucion, de manera que se minimicen riesgos asociados a la no disponibilidad de
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aprobaciones y estudios claves necesario en la etapa de construccion de los proyectos. Pard
este caso en particular, la aprobacion de disefios de redes hidrosanitarias y estudios
ambientales por parte de las entidades pertinentes.

Fortalecer el seguimiento por parte de la DTC sobre la presentacién, aprobacién y publicacién
de la informacién asociada a las garantias contractuales, a fin que esta informacion se
actualizada y publicada oportunamente por las dependencias pertinentes.

Evaluar, y si es necesario, formalizar la correspondiente aclaracion relacionada con los
ajustes/modificaciones realizados frente a la redaccién de requisitos del anticipo realizados
en la Modificacion 3 en la cual en el paragrafo 3 del numeral 5.1.5 anticipo se suprimio lo
concerniente al Paragrafo Quinto del numeral 5.1.5. ANTICIPO de la Clausula 5, que rezabal
asi en el contrato original:

“PARAGRAFO QUINTO: Los recursos que se entregan a titulo de anticipo a la fiduciaria
deberan invertirse Unicamente en los fondos de inversidn colectivos administrados por la
Fiduciaria que cumplan con las condiciones del articulo 49 del Decreto 1525 de 2008.”

Instar a la Interventoria a la presentacién oportuna de los informes mensuales, de acuerdo
con lo establecido en el Manual de supervisién y/o interventoria, dada la extemporaneidad
con que éstos han sido presentados, y tomar las medidas pertinentes que conduzcan al
cumplimiento de esta obligacion.

Actualizar y evaluar la revision del cronograma, en relacion con las actividades criticas que
estan registradas en él, y de conformidad con la naturaleza de la obra y el proyecto, realizar,
los ajustes que se estimen pertinentes para mejorar el control del proyecto.

Continuar la gestion asociada al tratamiento de los riesgos para los cuales la interventoria
manifiesta que “aplican” en la columna de seguimiento, habida cuenta que, de acuerdo con
el informe realizado por dicha interventoria, registrado en el documento suministrado por el
equipo de apoyo a la supervision denominado “Informe Mensual Técnico N° 11” dichos
riesgos son compartidos y su probable materializacion podria impactar de manera importante

el desarrollo normal del proyecto.

ISMAEL MARTINEZ GUERRERO
Jefe de Control Interno

EQUIPO DE MONITOREO

.

WILSON GUILLERMO HERRERA REYES
Profesional Especializado 222-06 OCI
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