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FECHA: Bogota D.C., agosto 26 de 2022

PARA: Diego Sanchez Fonseca
Director General

DE: Jefe Oficina de Control Interno

REFERENCIA: Informe final de monitoreo Contrato IDU-351-2020.

Respetado doctor Diego:

Reciba un cordial saludo. En el marco de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
2022, y en su calidad de destinatario final de los informes de la Oficina de Control
Interno, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 807 de 2019, remito el informe
de monitoreo del Contrato IDU-351-2020. Cabe anotar que el informe preliminar fue
remitido el 22 de agosto de 2022, mediante correo electronico, a la SGI, DTC,
STESV y STEST, recibiendo comentarios mediante correo electronico el 24 de
agosto de 2022. Estos comentarios fueron verificados por la Oficina de Control
Interno, por lo que se procede a remitir a su despacho el informe final
correspondiente.

Quedo atento a cualquier inquietud.

Cordialmente,

U

Ismael Martinez Guerrero
Jefe Oficina de Control Interno

Firma mecéanica generada en 26-08-2022 05:05 PM

Anexos: Informe de monitoreo del Contrato IDU-351-2020

Eaboré: Jose Andres Benavides Gonzalez-Oficina De Control Interno
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INFORME DE MONITOREO

ALCALDUA WAFDR
DE BOOOTA D.C.

Desarrollo Urbano

1. INFORMACION GENERAL

Tipo de Informe

Fecha de
elaboraciéon
del informe:

Preliminar Final X 25-08-2022

Proyecto

Contrato IDU-351-2020: Construccién para la adecuacion al sistema
Transmilenio de la Avenida Congreso Eucaristico (Carrera 68)
desde la carrera 9 hasta la autopista sur y obras complementarias
en Bogota, D.C. Grupo 7.

Lider del proceso/
Cargo y dependencia

Subdirector General de Infraestructura/SGl

Lider operativo del
Proceso/ cargo y
dependencia

Director Técnico de Construcciones/DTC

Tipo de seguimiento

Monitoreo a Proyectos de infraestructura

Objetivo

Realizar monitoreos a los proyectos de infraestructura en estado de
ejecucion, a través de la verificacion del cumplimiento de la
normatividad y directrices institucionales aplicables, a fin de
identificar aspectos que contribuyan a su mejoramiento continuo.

Alcance

Monitoreo de los siguientes aspectos/instrumentos del proyecto:

e Aspectos técnicos (Informes mensuales de interventoria,
Informes semanales de supervision, Componente ambiental,
Plan de Manejo de Trafico — PMT, Seguridad y Salud en el
Trabajo — SST, Aspecto Social, Ensayos de laboratorio,
Cronograma, Plan Detallado de Trabajo — PDT).

e Aspectos financiero y legal (Avance de ejecucién financiera,
Seguimiento al Plan de Inversion del Anticipo, Estado financiero
de los contratos de obra, conservacion e interventoria, Acta de
inicio, maodificaciones contractuales (prérrogas, adiciones, etc.),
Aprobaciones y actualizaciones de las garantias de los
contratos, Resoluciones, permisos, incumplimientos, procesos
sancionatorios, entre otros, en caso que aplique).

Criterios del
monitoreo

Contrato de obra IDU-351-2020

Contrato de interventoria IDU-605-2020

Manual de interventoria y/o supervision de contratos aplicable.
Cronograma de Actividades — fisico en campo y publicado en
el ZIPA.

e Sistemas de informacion ORFEO- ZIPA.

Fecha del monitoreo

Del 25 de julio al 05 de agosto de 2022

Equipo de monitoreo/
Dependencia/ Rol

e Ismael Martinez Guerrero — Jefe OCI.
e José Andrés Benavides Gonzalez — Profesional Contratista OCI
e Héctor Yesid Luengas Caicedo — Profesional Universitario OCI
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2. METODOLOGIA

El presente monitoreo se adelantdé en el marco de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
2022, en el que se incluyd una linea de monitoreo a Proyectos de Infraestructura. El objetivo
de estos ejercicios esta encaminado a que la Oficina de Control Interno realice monitoreo a
proyectos de construccién y conservacion de infraestructura, en ejecucion, y derivado del
mismo, se identifiquen aspectos que aporten elementos a los lideres de procesos para la
gestion adecuada de dichos proyectos.

Una vez realizada la verificacion de los proyectos en ejecucion en el aplicativo ZIPA,
supervisados desde la Direccion Técnica de Construcciones-DTC y la Direccién Técnica de
Conservacion de la Infraestructura — DTCI, se seleccioné para realizar el monitoreo al
Contrato de obra IDU-351-2020 cuyo objeto es realizar la “Construccion para la adecuacion al
sistema Transmilenio de la Avenida Congreso Eucaristico (Carrera 68) desde la carrera 9
hasta la autopista sur y obras complementarias en Bogota, D.C.”

Para el logro del objetivo de este monitoreo, se realizaron, entre otras, las siguientes
actividades:

¢ Revisidon de la documentacion aportada por el area (actas, cronograma de obra, bitacora
de obra, expedientes contractuales, informes, entre otros documentos) correspondientes al
proyecto sujeto de monitoreo.

e Consulta de informacién asociada al proyecto, ubicada en los sistemas de informacién
ZIPA y ORFEO.

o Recorrido al frente de obra, realizado el 25/07/2022, con el acompafiamiento de los
profesionales de la DTC y contratistas de obra e interventoria.

e Entrevistas al personal del equipo de apoyo a la supervisién del proyecto y personal del
contrato de Obra e Interventoria, con el fin de recabar informacién y/o documentacion, asi
como, precisar o aclarar las inquietudes generadas en el desarrollo del recorrido.

e Presentacion del proyecto, por parte del area.

Los registros obtenidos corresponden a los contratos de obra e interventoria relacionados en
los criterios del monitoreo.

3. RESULTADOS DEL MONITOREO

El proyecto consiste en construir las obras de infraestructura para la movilidad requeridas para
la construccion para la adecuacién de la Avenida Congreso Eucaristico (Carrera 68) al Sistema|
Transmilenio de manera integral, contribuyendo a la recuperacion del Espacio Publico y los
demas componentes que hacen parte del presente proyecto. El Corredor se extiende a lo largo
de la Av. Carrera 68 desde la Autopista Sur, donde a la altura de la Calle 942, realiza un giro
hacia el oriente convirtiéndose en la calle 100 hasta la Carrera 9, limitando con el Plan Parcial
Pedregal y el proyecto para la adecuacion de la Carrera 7, con una longitud aproximada de 17
Km.

Asi mismo, el Contratista ejecutara las Obras civiles para Redes previstas en los Apéndice C
necesarias para la reubicacion, renovacion y construccion de las obras civiles de las redes y/o
accesorios de servicios publicos domiciliarios que sea necesario ejecutar de acuerdo con las
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previsiones contenidas en dicho documento, incluyendo la actualizacion del catastro de redes
del proyecto y ajustes necesarios para la construccién de las obras, asi como las Obras de
)Adecuacion de Desvios y Obras especiales.

El proceso de contratacion, consistié en la estructracion de 9 grupos de trabajo, distribuidos
desde la autopista sur hasta la carrera 9. Este monitoreo se realizé para el grupo 7, el cual estd
en ejecucion desde la avenida calle 66 hasta la carrera 65, el cual inicia antes de la Avenida
Calle 66, finalizando entre la Carrera 65 y Carrera 652. Su proceso licitatorio fue el IDU-LP-SGI-
031-20109.

A continuacion, se presenta informacion general del Proyecto sujeto de monitoreo:

Tabla N.° 1. Informacién general del Contrato de Obra y de interventoria
Descripcion Contrato de obra Contrato de interventoria
Contratista CONSORCIO CONSORCIO BULEVAR 68

INFRAESTRUCTURA AV. 68

INDUGRAVAS INGENIEROS
CONSTRUCTORES S.A.S.
Integrantes PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
ggng$gﬁéﬁgﬁ\é§§2§ 3B DICONSULTORIA S.A.
ECG INGENIERIA S.A.S.

Contrato No. IDU-351-2020 IDU-605-2020

CONSTRUCCION PARALA | INTERVENTORIA NTEGRAL ALA
ADECUACION AL SISTEMA

TRANSMILENIO DE LA AVENIDA TR/:RlE%AlIJI:AI\ECI:\:%NDAELLSAlS,;\r\/EE%?D A
CONGRESO EUCARISTICO

Objeto del contrato (CARRERA 68) DESDE LA C(gklsgggg 6%?%@2'5; IE AO
CARRERA 9 HASTA LA

AUTOPISTA SUR Y OBRAS CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA

PROES COLOMBIA S.A.S
INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
PLANEACION SOCIEDAD
ANONIMA-INCOPLAN S.A

COMPLEMENTARIAS EN SUR Y OBRAS
BOGOTA, D.C. GRUPO 7 COMPLEMENTA[\)I?CI:A.S EN BOGOTA,
Proceso de seleccion SECOP / IDU-LP-SGI-031-2019 IDU-CMA-SGI-040-2019
Valor Inicial total del Contrato $ 368.334.453.739 $ 34.630.366.494
Valor etapa preconstruccion $ 645.153.709 $ 1.646.127.000
Valor etapa construccion (Redes,
[E)ses;::ci)s’pcéglriacz iﬁf‘jgﬂgﬁ Yrite de $ 253.094.735.652 $ 24.206.266.000
intervencion y otros)
Valor etapa mantenimiento $20.964.497.928 $ 4.107.047.000
?:/c?rlr?;en];o;ccijc?ne:e cubrimiento./ $ 93.630.066.450 $4.670.926.494
Suspension No. 1 10 dias, suscripcion 27/08/2021
Ampliaciéon Suspension No. 1 6 dias, suscripcion 06/09/2021
Reinicio No. 1 13/09/2021
Prérroga No.1 5 meses y 24 dias (5.8 meses)
Suspension No. 2 5 dias, suscripcion 30/09/2021
Ampliaciéon Suspensiéon No. 2 3 dias, suscripcion 04/10/2021
Reinicio No. 2 07/10/2021
gggg;;ﬁi'cifgﬁgnet;:g ggn: $ 368.334.453.739 $ 34.630.366.494
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Acta de inicio del proyecto: 11/06/2020

Fecha de inicio etapa

preconstruccion: 12/06/2020

Fecha de terminacion etapa 08/10/2021

preconstruccion:

Fecha de inicio etapa de

construccion: 09/10/2021

Fecha de terminacion etapa de

construccion: 08/10/2026

Fecha de inicio etapa de 09/10/2026

mantenimiento:

Fecha de terminacion etapa de 08/10/2031

mantenimiento:

Plazo inicial: 128 meses: etapa preconstruccion (8 meses); etapa de construccion (60
) meses) y etapa de mantenimiento (60 meses)
. . 135 meses y 4 dias: etapa preconstruccion (15 meses y 4 dias); etapa de

Plazo actualizado: construccion (60 meses) y etapa de mantenimiento (60 meses)

Fuente: Documentos del contrato. Elaboracién OCI — 02/08/2022.

Descripcion del Proyecto

5 Y . TRAMO INTERVENCION
GRUPO 7

Foto 1: Localizacion del proyecto Foto 2: Panordmica Av. Carrera 68, ctor La Floresta
Este Proyecto busca un desarrollo vial y urbanistico de la zona, en pro de mejorar la calidad de
vida de la comunidad y mejorando la movilidad de la ciudad.

Como metas fisicas, se tiene:

Tabla N.° 2. Metas fisicas
Obra Cantidad Obra Cantidad
CORREDOR CALLE 66C — CARRERA 65
(C,\/ﬁ;?g)DOR CALLE 66C — CARRERA 65 | 19 900 micarril | (BRT) — INCLUYE MUROS ENTRE | 9,600 m/carril
CALZADAS
BOCACALLES 2,500 m/carril | ESPACIO PUBLICO — ZONAS DURAS 62,800 m2
ESPACIO PUBLICO — ZONAS VERDES 19,500 m2 CICLORUTA 2,900 m
PUENTE VEHICULAR LA FLORESTA 1 BOX CULVERT VEHICULAR CANAL 1
CALLE 98° — CARRERA 66 SALITRE
EZSTAC'ON BRT #14 - TIPO T2 CALLE 1 ESTACION BRT #15 — TIPO T2 CALLE 80 1
ggTACION BRT #16 — TIPO T3 CALLE 1 CICLOESTACIONES )
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TAQUILLAS EXTERNAS 13 RAMPA PEATONAL R3 CALLE 72 1
PUENTE PEATONAL P10 CALLE 80 -

INCLUYE INTERVENCION PUENTE 1 CICLOPUENTE P11 FLORESTA 1
PEATONAL CALLE 80x60

DEMOLICIONES 3

Fuente: Estudios previos. Elaboracion OCI
Actividades de inicio de contrato y modificaciones
e Suscripciéon Acta de Inicio

Se verifico la publicacion de las actas de inicio de los contratos de obra y de interventoria, de
acuerdo con el Manual de Interventoria y/o Supervision de Contratos, en el acapite 10.4.2.2.1
“Acta de Inicio”, que establece “Para la suscripcion del acta de inicio de los contratos de obra v,
de Interventoria, se requiere dar cumplimiento a los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
previstos en la ley, incluyendo la suscripcién del contrato, la expedicion del registro
presupuestal y la aprobacion de la garantia Unica de cumplimiento por parte de la DTGC. El
acta de inicio de los contratos de obra e interventoria debera suscribirse dentro de los TRES (3)
DIAS HABILES siguientes al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.”’
Se evidencié que se suscribieron actas de inicio para los contratos de obra e interventoria, el
11/06/2020, teniendo en cuenta que los contratos de obra e interventoria se suscribieron el
08/05/2020 y el 14/05/2020 respectivamente. Se evidencié que uno de los requisitos es lal
expedicion del registro presupuestal correspondiente al contrato, para lo que se verificaron los
registros No. 2020052576 y 2020052577 de fecha 25/05/2020, y el otro requisito de
perfeccionamiento es la aprobacion de la garantia de cumplimiento, el cual no se logro verificar,
ya que no fueron aportadas, pese a ser solicitadas estas actas de aprobacion al area, mediante
correo electrénico el dia 21/07/2022. Sin embargo, al revisar la pdliza de cumplimiento,
aportada, se logré verificar que se dio cumplimiento a los plazos para la suscripcion del acta de
inicio de acuerdo con el Manual de Interventoria y/o Supervisién de Contratos.

e Aprobaciones

Plan de calidad: se evidencio que la interventoria, Consorcio Bulevar 68, el 10/06/2022 certificd
que, una vez revisado el Plan de Calidad, éste se ha cumplido conforme a lo establecido. Estal
certificacion hace parte del informe mensual de interventoria No. 8. Este documento fue
aprobado el 12/06/2020, dentro del plazo establecido en el Manual de Interventoria, que sefala:
“Elaborar el Plan de Calidad y el cuadro de inspeccion y ensayo a implementar en el contrato de
interventoria y entregarlo al IDU, dentro de los diez (10) primeros dias habiles después de
suscrita el acta de inicio del contrato de interventoria.”

Manual Ambiental en Obra — MAO: mediante radicado 20225260615602 del 04/04/2022, se
emiti6 concepto favorable al MAO V3 por parte de la interventoria, que correspondié a ajustes
realizados por el componente SST, que hace parte del Plan de Gestidn de Riesgo.

Este documento fue aprobado el 16/09/2021, dentro del plazo establecido en el Manual de
Interventoria, que sefiala: “Revisar, aprobar y remitir al IDU documento Manejo Ambiental de
Obra (MAO) previo al inicio de las actividades constructivas.”

Cronograma: se evidencié que con corte de 02/08/2022, se esta ejecutando la obra con el PDT]
No. 109, las actualizaciones se han debido a distintos factores, entre ellos, la ampliacién al
plazo de la etapa de preconstruccion, actividades de tala de arboles, tratamientos silviculturales
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conceptuados por la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA, retiro de mobiliario urbano, permiso
de ocupacion de cauce, por maniobras ETB, CODENSA, ENEL.

Como aprobacion inicial, se aprob6é el 14/07/2020, no obstante, este documento se hal
modificado de acuerdo con las zonas a intervenir, por lo que no se cuenta con la aprobacion del
PMT de alto impacto para la ejecucion general del proyecto.

e Modificaciones contractuales:

En la siguiente tabla, se presenta un resumen de las justificaciones a las modificaciones
contractuales, prérrogas del contrato de los contratos, asi como extractos de las aprobaciones

Tabla N.° 3.

generadas por la interventoria donde se aprueban dichos modificatorios:

Justificacion modificaciones contractuales contrato de obra

Modificacion Fecha de Memorando de Resumen de justificacién
contractual suscripcion solicitud

Se modifico la seccion 8.1 del contrato de obra que

corresponde a la garantia de cumplimiento y

estabilidad, debido a que el proyecto tiene distintas
Modificatorio No. 1 | 11/12/2020 | 20201150813841 | StaPas y no se contemplo el periodo de la garantia.

Asi también, se modifico la clausula 13 de

apropiaciones presupuestales, por autorizacién para

comprometer vigencias futuras de recursos

Transmilenio.

Se prorrogd por 2 meses mas, el plazo de la etapa
Modificatorio No. 2 11/02/2021 20213460141751 de preconstruc_ci_(’)n. Se eliminé la _ clausula
y prérroga No. 1 denominada Anticipo, debido a la renuncia a este

pago por parte del contratista.

Se prorrog6 por un mes mas, el plazo de la etapa de
Modificatorio No. 3 preconstruccion. Incorporacion de la Gltima version
y prérroga No. 2 09/04/2021 20213460096893 del Apéndice de Bioseguridad (Version 2 — febrero

2021) Actualizado.

Se prorrog6 por 20 dias adicionales, el plazo de la
Modificatorio No. 4 11/05/2021 20213460138483 etapa (_je_ preconstruccion. Mocliif_icacic')n de_l Ane>§q de
y prérroga No. 3 requerimientos de Personal Minimo y Equipo Minimo

del Contrato IDU-351-2020

Se prorrog6 por 10 dias adicionales, el plazo de la
Modificatorio No. 5 31/05/2021 20213460161243 etapa Qe_ preconstruccion. Mo@if_icacién de_l Ane),(o_ de
y préorroga No. 4 requerimientos de Personal Minimo y Equipo Minimo

del Contrato IDU-351-2020

Se prorrog6 por 8 dias adicionales, el plazo de la
Modificatorio No. 6 etapa de preconstruccion. Modificacion del Anexo de
y prérroga No. 5 10/06/2021 20213460172473 requerimientos de Personal Minimo y Equipo Minimo

del Contrato IDU-351-2020

Se prorrogd por 2 meses y 11 dias adicionales, el

plazo de la etapa de preconstruccion. Se incluyé una
Modificatorio No. 7 18/06/2021 20213460182113 remun_eracién _a(_jicional con o_casién de los
y prérroga No. 6 tratamientos  silviculturales, se incluyeron unos

precios no previstos y se modificé el Apéndice G del

Contrato.

Se prorrog6 por 16 dias adicionales, el plazo de la
Modificatorio No. 8 14/09/2021 20213460292103 etapa Qe_ preconstruccion. Mo@if_icacién de_l Ane),(o_ de
y prorroga No. 7 requerimientos de Personal Minimo y Equipo Minimo

del Contrato IDU-351-2020

. . Aclaracion de la clausula 14.2 remuneracion de las

Modificatorio No. 9 08/10/2021 20213460327273 obras para redes del contrato IDU 351-2020.
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Modificacién
contractual

Fecha de
suscripcion

Memorando de
solicitud

Resumen de justificacion

Modificar el plano del area de intervencion que se
encuentra anexo al Capitulo 3 COMPONENTE DE
GEOMETRIA del Apéndice A del contrato IDU 351-
2020. Ampliacién del limite de intervencién del
proyecto incluyendo el poligono.

Modificatorio No.
10

16/02/2022

20223460053223

Se modificaron las intervenciones por reaccion y
adecuaciones temporales de la Avenida Carrera 68.
Se modificé la Seccion 6.2 del Apéndice de
Bioseguridad Covid 19 version 2. Se incluy6 el
Apéndice de Bioseguridad Version 3, y se
incorporaron algunos items de Obra No Previstos.

Modificatorio No.
11

25/05/2022

20223460176263

Inclusion del precio no previsto NP-22. Parcheo en
pavimento flexible para acciones de movilidad.

Fuente: Documentos del contrato. Elaboracién propia — OCI. Corte 02/08/2022

Tabla N.° 4. Justificacién modificaciones contractuales contrato de interventoria
Modificacion Fecha de Memorando de Observaciones
contractual suscripcion solicitud
Se modific6 la Clausula 10 “Apropiaciones
Presupuestales”, con el fin de reprogramar la
Modificatorio No. 1 11/12/2020 SGJ-2020-013 vigencia presupuestal del Contrato, como
consecuencia del hecho imprevisible ocasionado
por la crisis sanitaria causada por el COVID 19.
Se prorrog6 por 2 meses adicionales, el plazo de la
Modifi,catorio No. 2 11/02/2021 20213460028043 etaga de preconstrucci_én. Se ad_ici_oné un
y Prorroga No. 1 paragrafo al anexo denominado Requerimientos de
Personal Minimo y Equipo Minimo.
e . Se prorrog6 por un mes adicional, el plazo de la
lv)lloglr%cr?;ggoNNoo.ZS 09/04/2021 20213460096883 etapa de preconstruccion. Se incluy6 el Apéndice
' de Bioseguridad.
Se prorrog6 por 20 dias adicionales, el plazo de la
Modifi,catorio No. 4 11/05/2021 20213460138473 etaga de preconstrucci_én. Se ad_ici_oné un
y Prérroga No. 3 paragrafo al anexo denominado Requerimientos de
Personal Minimo y Equipo Minimo.
Se prorrog6 por 10 dias adicionales, el plazo de la
Modificatorio No. 5 etapa de preconstruccion. Se adicion6 un
y Prérroga No. 4 81/05/2021 20213460161303 paragrafo al anexo denominado Requerimientos de
Personal Minimo y Equipo Minimo.
- . Se prorrogé por 8 dias adicionales, el plazo de la
Modlf[cator|o No. 6 10/06/2021 20213460172983 etapa de preconstruccién. Se modifico la forma de
y Prérroga No. 5 >
pago etapa de preconstruccion.
Modificatorio No. 7 Se prorrog6 por 2 meses y 11 dias adicionales, el
. ) 18/06/2021 20213460182083 plazo de la etapa de preconstruccion. Se modifico
y Prorroga No. 6 la forma de pago etapa de preconstruccion
Modificatorio No. 8 Se prorrog6 por 16 dias adicionales, el plazo de la
. : 14/09/2021 20213460292093 etapa de preconstruccion. Se modifico la forma de
y prérroga No. 7 >
pago etapa de preconstruccion.
Se modific6 el Numeral 6.1. Etapa de
Preconstruccion, y se determind la ejecucion de
Modificatorio No. 9 08/10/2021 20213460327283 determinadas actividades de la Etapa de
Preconstruccion dentro de Ila Etapa de
Construccion.
Se modifico la Seccion 6.2. “Especificaciones de
Modificatorio No los elementos a Implementar” del Apéndice de
' 15/12/2021 20213460411443 Bioseguridad Covid 19 Version 2, y se incorporé el

10

Apéndice de Bioseguridad Covid 19 Versién 3 al
Contrato.
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Circular No. 12 del IDU.

Modificacién Fecha de Memorando de Observaciones
contractual suscripcion solicitud
Modificatorio No Se modific6 la forma de pago etapa de
' 25/05/2022 20224360162563, construccion, acogiéndose a lo regulado por la

Fuente: Documentos del contrato. Elaboracion propia — OCI. Corte 02/08/2022

¢ Relacion de pdlizas de los contratos, actualizacion y aprobacion

Tabla N.° 5. Relacién pélizas del contrato de obra
Fecha de
L - Fecha de suscripcién de la Fecha de
Modificacion contractual No. de la pdliza expedicion modificacion/ aprobacién
adicién/ prorroga
Modificatorio No. 1 M-100123595 NR 11/12/2020 NR
Modificatorio No. 2y M-100123595 17/02/2021 11/02/2021 02/03/2021
prorroga No. 1
Modificatorio No. 3y M-100123595 21/04/2021 09/04/2021 NR
prérroga No. 2
Modificatorio No. 4y M-100123595 NR 11/05/2021 NR
prérroga No. 3
Modificatorio No. 5y M-100123595 NR 31/05/2021 NR
prérroga No. 4
Modificatorio No. 6y M-100123595 15/06/2021 10/06/2021 25/06/2021
prérroga No. 5
Modificatorio No. 7'y M-100123595 23/06/2021 18/06/2021 25/06/2021
prérroga No. 6
Modificatorio No. 8y M-100123595 20/09/2021 14/09/2021 05/10/2021
prérroga No. 7
Modificatorio No. 9 M-100123595 21/10/2021 08/10/2021 29/10/2021
Modificatorio No. 10 M-100123595 21/02/2022 16/02/2022 NR
Modificatorio No. 11 M-100123595 01/06/2022 25/05/2022 16/06/2022
Nota: NR: No Registra
Fuente: Documentos del contrato, SIAC, ZIPA. Elaboracion propia — OCI. Corte 02/08/2022
Tabla N.° 6. Relacion pélizas del contrato de interventoria
Fecha de
Modificacion contractual No. de la pdliza FeCh'?‘ (.j,e SUSC“P?'On.ge et Fechaq?
expedicion modificacion/ aprobacion
adicién/ prorroga
Modificatorio No. 1 65-44-101191744 12/12/2020 11/12/2020 NR
Modificatorio No. 2 'y
prérroga No. 1 65-44-101191744 12/02/2021 11/02/2021 NR
Modificatorio No. 3y 65-44-101191744 | 10/04/2021 09/04/2021 NR
prorroga No. 2
Modificatorio No. 4'y 65-44-101191744 11/05/2021 11/05/2021 NR
prérroga No. 3
Modificatorio No. 5y 65-44-101191744 31/05/2021 31/05/2021 NR
prérroga No. 4
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Fecha de
Modificacion contractual No. de la pdliza Fechg (.j,e suscrlpplon_ge 2 Fechadg
expedicion modificacion/ aprobacion

adicion/ prérroga

Modificatorio No. 6 y

! 65-44-101191744 10/06/2021 10/06/2021 NR
prérroga No. 5
Modificatorio No. 7y 65-44-101191744 18/06/2021 18/06/2021 NR
prérroga No. 6
Modificatorio No. 8 y 65-44-101191744 14/09/2021 14/09/2021 NR
prorroga No. 7
Modificatorio No. 9 65-44-101191744 08/10/2021 08/10/2021 NR
Modificatorio No. 10 65-44-101191744 15/12/2021 15/12/2021 NR
Modificatorio No. 11 65-44-101191744 25/05/2022 25/05/2022 05/07/2022

Nota: NR: No Registra
Fuente: Documentos del contrato, SIAC, ZIPA. Elaboracién propia — OCI. Corte 02/08/2022

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se pudo verificar que, para las modificaciones del contrato
de obra, se encontraron registradas las expediciones de pdlizas de las modificaciones. A corte
del 02/08/2022, se evidencio que en el aplicativo SIAC se encuentra actualizada esta
informacién hasta el modificatorio No. 11 para los dos contratos. Sin embargo, al realizar la|
verificacion en ZIPA se evidencié que la migracion de informacién, no esta completamente
cargada, ya que se registro actualizacion hasta el modificatorio No. 8 para los contratos de obra
y de interventoria. Al respecto, es necesario tener presente lo establecido en el capitulo 11.5.2
del Manual de Interventoria y//o Supervision de contratos, que enuncia: “(...) 11.5.2 Cargue del
aplicativo SIAC: Teniendo en cuenta la obligacibn de mantener actualizado el Sistema de
Informacion de Acompafiamiento Contractual SIAC, supervisor ingresara la informacién técnica
pertinente, con el fin de garantizar que la informacién que reposa en el sistema corresponde al
la situacién real del contrato. (...)”

Para realizar el seguimiento a la aprobacion de las pélizas de los contratos, el area no aporto la
documentacién como actas de aprobacion de las garantias para su verificacion, pese a ser
solicitadas mediante correo electrénico del dia 21/07/2022; no obstante, se verifico Id
aprobacion de las podlizas consultadas en los aplicativos Orfeo y SECOP, las cuales
presentaron extemporaneidad en su aprobacién, de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Gestion Contractual “Recibido cada producto del contratista y/o el consultor, seguin el caso, el
Interventor y/o supervisor contara con un plazo de cinco (5) dias héabiles, para presentar al IDU
el concepto de verificacion aprobando el producto o requiriendo su modificacion (...)”. Se aclara,
que la aprobacién de las garantias hace parte de las obligaciones de la DTGC; sin embargo, eS|
necesario que desde la supervision se fortalezca el seguimiento a esta actividad.

Seguimiento financiero y legal

e Generalidades presupuestales
Para esta verificacion, se partié del Aviso de Convocatoria de la licitacion publica IDU-LP-SGI-
031-2019 GRUPO 7, publicado en SECOP el 06/12/2019, en el cual se establece un

Presupuesto Oficial de $368.334.453.739, respaldado con los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal — CDP de Transmilenio numeros 2020052578 y 2020052577 por|
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$347.369.955.811 y $20.964.497.928, respectivamente, para respaldar el proyecto: “GESTION
DE INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE PUBLICO.”, como se describe a continuacion:

TablaN.° 7. CDP y CRP licitacion IDU-LP-SGI-031-2019 GRUPO 7 y contrato IDU-351-2020
Apropiaciones presupuestales al proceso IDU-LP-SGI-031- .
2019 Grupo 7 Registro presupuestal al contrato No. 351 de 2020
CDP Compromiso Fecha Valor CRP Compromiso Fecha Valor
GESTION DE GESTION DE
NFRAESTRUCT INFRAESTRUCTU
20290119 | URa DEL | #0%202 | 6347 360.955.811 | 2029952 | ra DEL | 23052 | $347.360.955.811
TRANSPORTE TRANSPORTE
PUBLICO PUBLICO
GESTION DE GESTION DE
NFRAESTRUCT NFRAESTRUCTU
20200119 | Ura DEL | #0%202 | 520, 064.501.000 | 2%299%%° | RA DEL | 23052 | $20.964.497.928
TRANSPORTE TRANSPORTE
PUBLICO PUBLICO
TOTAL $368.334.456.820 $368.334.453.739

Fuente: Elaborado Grupo Auditor, Fuente: SIAC, Valores en pesos colombianos

Mediante Resolucién N° 001105 del 23/01/2020, se adjudicé el proceso IDU-LP-SGI-031-2019
GRUPO 7, a CONSORCIO INFRAESTRUCTURA AV. 68, identificado con el NIT Nit.
901.360.221-3, por un valor de $368.334.453.739 y en tal sentido, el 20/05/2019 se firmo el
contrato IDU — 351 -2020. Como se puede apreciar en la tabla anterior , el proceso de licitacion
IDU-LP-SGI-031-2019 GRUPO 7 y el contrato IDU — 351 -2020, se encuentran cubiertos
presupuestalmente.

Estado financiero y relacién de pagos:

A continuacion, se presenta el presupuesto y el estado de ejecucion financiera, tanto para el
contrato de obra, como el de interventoria:

Tabla N.° 8. Estado Financiero de los contratos de Obra e Interventoria
Estado financiero Contrato de obra Contrato de interventoria
Valor total del contrato $368.334.453.739 $34.630.366.494
Valor pagado $5.792.065.461 $2.411.443.484
Saldo del contrato $362.542.388.278 $32.218.923.010
% Ejecucion financiera 1,57% 6,96%

Elabor6 grupo Auditor OCI IDU, fuente ZIPA

Al comparar los valores pagados al contrato IDU-351-2020 en el aplicativo ZIPA, con los valores
de las actas de recibo parcial registradas en las solicitudes de autorizaciones de pago que se
encuentran en el expediente 202043519090000007E en el aplicativo ORFEO, presentan unal
diferencia de $500.401.804; en ZIPA se tienen pagos por $5.792.065.461 para una ejecucion
financiera de 1,57%, mientras que en los documentos registrados en ORFEO se tienen pagos
por $6.292.467.265, para una ejecucion financiera de 1,71%
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De acuerdo con la informacion registrada en el sistema ZIPA a corte 30/07/2022, se han
realizado 17 pagos para el contrato de obra, por un valor de $5.792.065.461, mientras que, en
los documentos que se encuentran en ORFEO, se han realizado 18 pagos por un valor de
$6.292.467.265. De acuerdo con informacion suministrada por la DTC, “esto se debe a la
procedencia de los recursos que son de Transmilenio y los pagos se van cargando en el
tiempo, y se suben de forma manual”. El area manifiesta, que esto se debe a la procedencia de
los recursos, ya que son recursos Transmilenio, y el cargue se realiza de manera manual.

En la siguiente tabla, se relacionan la informacion financiera del ZIPA y la registradas en Orfeo,
con corte al 30/07/2022 del contrato de obra:

Tabla N.° 9. Relacion de pagos contrato IDU-351-2020
Informacién registrada en ZIPA Informacién registrada en ORFEO
Solicitud Valor del Acta
Fecha Oz ol Vel @iz gl Autorizacion de No. Acta Parcial de recibo de
Pago No. Pago
Pago No. obra

24/12/2020 2626 $83.449.369 525 RPO 1 $80.644.214
24/12/2020 2941 $80.204.896 526 RPO 2 $80.204.896
24/12/2020 3502 $80.644.214 673 RPO 3 $85.735.745
24/12/2020 226 $85.735.745 676 RPO 4 $83.449.369
17/03/2021 395 $74.955.142 124 RPO 5 $83.674.435
17/03/2021 605 $84.035.211 125 RPO 6 $84.035.211
9/04/2021 830 $84.458.780 266 RPO 7 $84.458.780
3/06/2021 1895 $89.920.023 536 RPO 8 $89.920.023
11/11/2021 2215 $9.709.416 1730 RPO 9 $325.005.290
13/12/2021 2934 $325.005.290 1744 RPO 10 $308.511.851
13/12/2021 3184 $308.511.851 1457 RPO 11 $114.149.386
23/12/2021 3713 $404.824.858 2053 RPO 12 $404.824.858
8/03/2022 1533 $236.353.668 2327 RPO 13 $236.353.668
8/03/2022 1568 $97.459.158 2329 RPO 14 $97.459.158
11/04/2022 1484 $1.075.948.457 1077 RPO 15 $1.075.948.457
13/06/2022 1485 $1.047.576.272 3109 RPO 16 $387.242.541
19/07/2022 1653 $1.623.273.111 3351 RPO 17 $1.047.576.272
3551 RPO 18 $1.623.273.111
TOTALES $5.792.065.461 $6.292.467.265

DIFERENCIA $500.401.804

Consolidaciéon OCI IDU, fuente ZIPA, ORFEO - Valores en pesos colombianos
RPO Recibo Parcial de Obra
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El personal de la DTC manifesté que el valor reportado en el ZIPA corresponde al valor pagado
por Transmilenio y la informacién registrada en Orfeo corresponde a los valores cobrados por el
contratista.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, se presenta una diferencia de $500.401.804 entre
los valores registrados en el aplicativo ZIPA y los valores de las actas de recibo parcial
registradas en las solicitudes de autorizaciones de pago que se encuentran en el expediente
202043519090000007E en el aplicativo ORFEO. Por lo anterior, se recomienda validar que &
informacién que se registra en el aplicativo ZIPA corresponda con los valores registrados en las
autorizaciones para pago que se envian a Transmilenio.

Con base en la informacion registrada en el sistema ZIPA, se han realizado 27 pagos para el
contrato de interventoria, por valor de $2.411.443.484, lo que representa un nivel de giros del
6,96% frente al valor total del contrato.

En la siguiente tabla, se relacionan los pagos que, con corte al 30/07/2022, se han realizado al
contratista de interventoria:

Tabla N.° 10. Relacion de pagos contrato IDU-605-2020

Informacion registrada en ZIPA Informacién registrada en ORFEO
Orden de Soli_cituq, Vglor del A_cta
Fecha Pago No. Valor Orden de Pago Autorizacion No. Acta Parcial de recibo de
de Pago No. obra

24/12/2020 10869 $82.306.350 502 API 1 $82.306.350
17/03/2021 60 $82.306.350 143 API 2 $82.306.350
17/03/2021 61 $82.306.350 144 API 3 $82.306.350
9/04/2021 209 $82.306.350 265 API 4 $82.306.350
10/05/2021 264 $82.306.350 330 API 5 $82.306.350
12/07/2021 7085 $82.306.350 713 API 6 $82.306.350
12/07/2021 7087 $82.306.350 714 API'7 $82.306.350
12/07/2021 7086 $82.306.350 715 API 8 $82.306.350
23/12/2021 16415 $8.779.344 2045 API 9 $8.779.344
23/12/2021 16413 $24.177.200 2047 API 10 $24.177.200
23/12/2021 16414 $32.968.910 2048 API 11 $32.968.910
11/04/2022 4806 $17.558.688 2553 API 12 $17.558.688
11/04/2022 4807 $2.194.836 2557 API 13 $2.194.836
11/04/2022 4809 $17.558.688 2558 API 14 $17.558.688
11/04/2022 4808 $604.665.940 2568 API 15 $604.665.940
11/04/2022 4805 $383.010.260 2570 API 15 $383.010.260
11/04/2022 4802 $13.169.016 2575 API 16 $13.169.016
11/04/2022 4804 $116.875.017 2578 API 17 $116.875.017
11/04/2022 4803 $26.338.032 2583 API 18 $26.338.032
11/04/2022 4812 $14.524.096 2585 API 19 $14.524.096
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Informacion registrada en ZIPA Informacién registrada en ORFEO
Orden de Soli_citu_d, Vglor del A_cta
Fecha Pago No. Valor Orden de Pago gutorlzamon No. Acta Parcial de recibo de
e Pago No. obra

11/04/2022 4810 $8.472.389 2599 API1 20 $8.472.389
11/04/2022 4811 $3.631.024 2617 API 21 $3.631.024
12/05/2022 6364 $38.730.923 3111 API 22 $38.730.923
13/06/2022 8136 $13.313.755 3036 API 23 $13.313.755
19/07/2022 9621 $201.723.558 API| 24 $201.723.558
19/07/2022 9633 $201.723.558 API 25 $201.723.558
19/07/2022 9622 $23.577.450 API 26 $23.577.450
TOTALES $2.411.443.484 $2.411.443.484
DIFERENCIA $0

Consolidacién OCI IDU, fuente ZIPA, ORFEO - Valores en pesos colombianos

Como se puede apreciar en la tabla anterior, al comparar los valores registrados en el aplicativo
ZIPA y los valores de las actas de recibo parcial registradas en las solicitudes de autorizaciones
de pago que se encuentran en el aplicativo ORFEO, no se evidencié diferencia.

e Anticipo: Al contratista no se le han hecho giros por concepto de anticipo, debido a que
mediante comunicacion E-IDU-351-0757-20 del 09/12/2020, el contratista solicito la
renuncia a este desembolso, para lo que la interventoria mediante comunicacion 771-
431-TRM-2020 del 09/12/2020 conceptud “esta interventoria informa al IDU que la
solicitud del Contratista renunciando al Anticipo, es valida, y como tal, responsabilidad
Unica del contratista”. Con lo anterior, la Entidad, mediante comunicacion
20214350017653 del 31/01/2021 expreso en el acapite 2.10. “Por lo anterior, es posible
acceder a la renuncia del Contratista al anticipo, toda vez que no se encuentra limitacién
en el ordenamiento juridico para eliminar el pago del anticipo, e igualmente, en virtud del
principio de autonomia de la voluntad de las partes, se puede realizar el ajuste
contractual correspondiente”.

Cronograma de Obra

Para monitorear la gestiéon de control relacionada con el cronograma, se efectuaron las
siguientes actividades:

¢ Verificacién de acciones implementadas por la interventoria en relacion con el control v,
seguimiento a la programacion.

e Reunion con los ingenieros de apoyo a la supervisidn, para identificar el control vy,
seguimiento a la programacién de obra.

e Consulta de la documentacion disponible sobre programacion en los expedientes Orfeo,
sistema ZIPA y en los informes mensuales y semanales de interventoria.

13
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Como resultado de las actividades de verificacion realizadas, se identificaron las siguientes
situaciones: Se verificd el Cronograma del proyecto inicial, el cual fue aprobado por el IDU,
como se evidencia en la comunicacion 20203460498501 del 05/08/2020, en respuesta al
comunicado de interventoria 102-431-TRM-2020 con radicado 20205260532032 del
14/07/2020, quien dio la aprobacién a la programacién de obra radicada por el contratistal
inicialmente.

A este cronograma, se verificO que se realizaron distintas actualizaciones derivadas de
aspectos ambientales, técnicos y por traslados y manejo de redes de empresas de servicios
publicos. En la siguiente tabla se evidencian las actualizaciones mas relevantes que se han
realizado a la programacion inicial:

Tabla N.° 11. Actualizaciones a la programacion de obra
Numero de Fecha de Justificacion de actualizacion del cronograma de obra (programa
radicado radicado detallado de trabajo — PDT)

La interventoria aprobé el contenido del cronograma de obra correspondiente
20205260532032 14/07/2020 a la fase de preconstruccion, la modificacién se produjo debido a la entrega
de programa de entrega de predios por parte del IDU.

La interventoria aprob6 la programacién presentada, no obstante, realiz6 las
siguientes observaciones al contratista, “Debe contemplarse un hito de las
actividades Ambientales, SST, trafico y social que se desarrolle durante toda
la Etapa de preconstruccion.”

20203460508571 12/08/2020

La interventoria aprobé la programacion de obra presentada, teniendo en
20213460425611 12/03/2021 cuenta que correspondié a modificaciones por aspectos ambientales; sin
embargo, la entidad emitié concepto no favorable.

La interventoria aprob6 la programacion de obra presentada, teniendo en
20215260399592 08/03/2021 cuenta que correspondi6 a actividades de tala de treinta y ocho (38) arboles
del contrato de obra IDU 351-2020.

20215260595922 09/04/2021 La interventoria aprobd la programacion de obra presentada, teniendo en

cuenta que correspondié a actividades de tala conceptuados por la SDA
20215260797372 14/05/2021 mediante Resolucion 3113 de 2019.

20215261800692 03/11/2021 La interventoria aprobd la programacion de obra presentada, teniendo en

cuenta que correspondié a permiso de ocupacion de cauce del Bicipuente la
20211751683341 08/11/2021 Floresta y que salieron aprobadas mediante la Resolucion SDA No. 03817 de
2021

20215262055152 16/12/2021 La interventoria remiti6 al Instituto, el cronograma de entrega de tramos

20225260000432 03/01/2022 funcionales (obra), de las empresas de servicios publicos CODENSA, ETB,

20223460011951 04/01/2022 ENEL, para remision a su delegado.

20225260339492 23/02/2022 La interventoria aprobd la programacion de obra presentada, teniendo en

20225260835242 06/05/2022 cuenta que correspondid a ejecuciones silviculturales autorizados en la

20225260988472 27/05/2022 Resolucién 00731 de 2022.

20225261045382 07/06/2022

20225261063562 09/06/2022 El Instituto remiti6 la actualizacion del cronograma a las empresas de

20223461185331 17/06/2022 servicios publicos, para maniobras ETB, Redes secas, ENEL.

20223461185411 17/06/2022

Fuente: Orfeo - Elaboracion equipo auditor. 02/08/2022

De acuerdo con la informacion de la tabla anterior, se identific6 que, a pesar de tenerse la
programacion (PDT) vigente aprobada, se han realizado actualizaciones debido a Ia
intervencion de las ESP, para los trabajos de maniobras, movimiento e instalacién de redes.

Por otro lado, la no aprobacién de instalacién de tuberias sin zanja que se encuentran a una
profundidad superior de 4 metros, ha retrasado el cronograma, siendo esta una actividad de |a
ruta critica; sin embargo, en la reuniéon de campo del 25/07/2022 la interventoria informé que en
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el Instituto se estan tramitando las actividades no previstas de redes sin zanja, siendo insumos
necesarios para el cumplimiento de los hitos requeridos para la ejecucién de las obras.

A continuacién, se muestra el resultado de las verificaciones asociadas al cronograma
aprobado, las acciones implementadas por la interventoria en relacion con el control vy,
seguimiento a la programacion, la verificacibn de registros en ZIPA, asociados con el
cronograma de obra, y la verificacion de coherencia en reportes:

Verificacion del Cronograma aprobado vigente: Para realizar esta verificacion, se tom6 como
referencia el seguimiento al Programa Detallado de Trabajo PDT realizado y registrado en el
informe semanal de Interventoria N°109 (del 12/07/2022 al 18/07/2022), identificando que se
registraron las siguientes actividades de control en el formato FO-EO-13:

Avance fisico semanal programado y ejecutado
Avance fisico acumulado programado y ejecutado
Avance financiero semanal programado y ejecutado
Avance financiero acumulado programado y ejecutado

Los anteriores reportes se presentaron para las etapas/fases de preconstruccion y construccion.
Adicionalmente, se presenté un resumen del cronograma para frentes o componentes asi:

Tabla N.° 12. Resumen del cronograma de obra

Frente o % Programado | % Ejecutado % Variacion Programado Ejecutado % Variacion
Componente (fisico) (fisico) ? (pesos) (pesos) °
Total del contrato 5.12% 3.72% 1.4% $18.870.387.353 | $13.697.226.828 1.4%
Etapa de 100% 99.96% 0.04% $1.420.303.199 | $1.419.789.200 |  0.04%
preconstruccion
Etapa de
g 5.13% 3.61% 1.52% $17.450.084.154 | $12.277.437.628 1.52%
construccion

Fuente: Informe semanal No. 109 ejecucién. Elaboracién equipo auditor.

Para la semana del 12/07/2022 al 18/07/2022 con corte al 25/07/2022, se registro el siguiente
andlisis para la programacion vigente:

Se presenté un programado general de 5,12% contra un ejecutado general del 3,72% con un
rezago del 1,4%. En la etapa de construccion se presenté un programado de 5,13% contra un
ejecutado del 3,61% con un atraso del 1,52%.

Se verificaron los avances en los frentes 0 componentes, arrojando los siguientes resultados:

Tabla N.° 13. Avances por componentes
Actividades realizadas y por

% Programa % Ejecutado % realizar para garantizar la
Frente o Componente P o L : .
(fisico) (fisico) Variacion | ejecucion de este frente dando
cumplimiento al cronograma
Sector 1. Canal Salitre - C
Calle 98 17,83 18 0,17 Adelanto Espacio publico
EZﬁteO% - Canal Salitre - 10,41 9 -1,41 Atraso construccion carriles mixtos
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Actividades realizadas y por

% Programa % Ejecutado % realizar para garantizar la
(fisico) (fisico) Variacion | ejecucion de este frente dando

cumplimiento al cronograma

Frente o Componente

Sector 3. Calle 73 -

7,02 0 -7,02 Atraso construccion carriles BRT
Calle 66
Sector 4 Calle 98 - 1,05 0 -1,05 Atraso construccion carriles BRT
Carrera 65A
Puente BRT La 1,49 0 -1,49 Atraso construccion puente BRT
Floresta

Fuente: Informe semanal No. 109 ejecucién. Elaboracion equipo auditor.

En la tabla anterior, se evidencia atrasos en los sectores 2, 3, 4 y el frente puente BRT. De
acuerdo con la informacién relacionada por el equipo de apoyo a la supervision y contratistas,
esto principalmente obedece a la demora en la viabilidad y aprobacion de los Planes de Manejo
de Tréafico-PMT por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad-SDM, teniendo en cuenta que
los que estan vigentes, son de mediano impacto con lo que se logra realizar cierres de hasta el
25% de la infraestructura vial, los cuales ocasionan rendimientos bajos por el espacio reducido
de trabajo. Por esta razén, segun mencionaron, el PMT de gran impacto es de vital
importancia, ya que permitiria cerrar el 50% de la infraestructura vial, y lograr mayores
rendimientos. El atraso, se debe también a la no ejecucién de redes sin zanja por la no
aprobacién de instalacion de tuberias sin zanja que se encuentran a una profundidad superior|
de 4 metros, siendo ésta, una actividad de la ruta critica. Frente a esta situacion, el contratistal
informd que se esta tramitando las actividades no previstas de redes sin zanja en el IDU.

Por lo anterior, se recomienda generar acuerdos institucionales entre la SDM y el IDU, con la
finalidad de acelerar y garantizar los plazos establecidos del contrato para su ejecucion, asi
como también avanzar con la aprobacion de la metodologia constructiva de instalacién de|
tuberias sin zanja.

Durante el desarrollo del monitoreo, se verificd la publicacibn semanal de los registros V|
archivos asociados con el estado de avance del proyecto frente al cronograma vigente,
identificando que éstos fueron publicados en el sistema ZIPA y estaban disponibles para su
consulta.

Para verificar la coherencia de los reportes publicados en ZIPA, se cotej6 de una parte la|
coincidencia entre el archivo Project con el reporte ZIPA y, de otra parte, la coherencia del
reporte frente a lo visualizado en la visita de obra por parte del equipo auditor. Se evidencié
coherencia entre los registros del archivo Project con los registros de avance publicados en
ZIPA, para cada uno de los frentes que componen el proyecto.

e Avance de obra

Aspectos Técnicos

Informes Semanales de Interventoria - Avance De Obra

La entidad establecié la presentacion del Informe semanal de interventoria, como punto de
control de la verificacion de los avances tanto fisicos como financieros del contrato. Este
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informe es el insumo para registrar en el aplicativo Sistema de Gestion Integral de Proyectos -
ZIPA la informacién actualizada del contrato.

Para esta verificacidn, el equipo auditor revis6 el Ultimo informe semanal de interventoria,
correspondiente al periodo comprendido entre el 12/07/2022 al 18/07/2022 que corresponde a
la semana N°109. Esta etapa finaliz6 el 08/10/202 y la etapa de construccion inicié el
09/10/2021.

El avance de la Etapa de Construccién con corte a 02/08/2022, tuvo un porcentaje fisico
programado del 5,57%, contra un 3,76% ejecutado; mientras que se tenia un programado
acumulado de 5,53% contra un ejecutado acumulado de 3,86%, lo que representa un atraso de
1,67%, que con relacién a la semana a corte 25/07/2022, el atraso aumenté en 0,15%.

Informes Mensuales de Interventoria etapa de construccion

El equipo de la OCI verifico los Informes Mensuales de Interventoria para la etapa de
Construccion, con base en la informacion entregada por la Direccibn Técnica de
Construcciones; es preciso sefialar que la informacién suministrada so6lo hace parte de los
informes mensuales de interventoria para la etapa de construccién y se inicia desde el informe
N°1 de esta etapa. A continuacion, se presenta la relacion de todos los informes:

Tabla N.° 14. Relacion de Informes Mensuales de Interventoria

Méaxima fecha @
= ara radicacion S
5 Fechade | P T £ No. Radicad
=
o S corte Informe o aias = 0. Raadicado
N Etapa g_ habiles S Estado del Componente aprobacién
S después corte) 2
dd/mm/aa dd/mm/aa b4
Técnico 1 Aprobado 20223460925831
Forestal 2 Aprobado 20221750714481
Ambiental 1 Aprobado 20223460011891
Social 0 Aprobado 20213461885381
1 | Construccién 8/11/2021 30/11/2021
SST 1 Aprobado 20223460154261
Avifauna 0 Aprobado 20213461825281
Arqueologia 1 Aprobado 20223460339761
Covid 1 Aprobado 20223460154261
Técnico 1 Aprobado 20223460925781
Forestal 1 Aprobado 20221750723301
Ambiental 1 Aprobado 20221750272481
Social 0 Aprobado 20223460123121
2 | Construccion 8/12/2021 29/12/2021
SST 1 Aprobado 20221750425631
Avifauna 0 Aprobado 20223460001721
Arqueologia 1 Aprobado 20221750672581
Covid 1 Aprobado 20223460317411
Técnico 2 Aprobado 20223461325111
3 | Construccién 8/01/2022 31/01/2022
Forestal 1 Aprobado 20221750824741
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o Maxima fechg §
g Fecha de para radu’:amon -8 .
N° Etapa g_ corte Informe (hlsbic:lezs § Estado del Componente Ngbrsggé?ggo
8 después corte) 9
dd/mm/aa dd/mm/aa z
Ambiental 1 Aprobado 20221750553581
Social 0 Aprobado 2022346030007
SST 1 Aprobado 20221750603541
Avifauna 1 Aprobado 20221750665361
Arqueologia 1 Aprobado 20221750811641
Covid 0 Aprobado 20221750300131
Técnico 2 Aprobado 20223461367651
Forestal 2 Aprobado 20221750948321
Ambiental 1 Aprobado 20221750782831
4 | Construccion Social 8/02/2022 1/03/2022 0 Aprobado 2022345045191
SST 1 Aprobado 20221750680921
Avifauna 0 Aprobado 20221750906051
Arqueologia 1 Aprobado 20221751119351
Covid 0 Aprobado 20221750462871
Técnico 2 Sin aprobacion
Forestal 2 Aprobado 20221750948271
Ambiental 1 Aprobado 20221751103471
Social 0 Aprobado 20223460606511
5 | Construccion ssT 8/03/2022 30/03/2022 1 Aprobado 0221750957971
Avifauna 0 Aprobado 20221750775471
Arqueologia 1 Sin aprobacion
Covid 0 Aprobado 20221750723191
Técnico 2 Sin aprobacién
Forestal 1 Aprobado 20221750948281
Ambiental 1 Aprobado 20221751245991
Social 0 Aprobado 20225260792272
6 | Construccion p— 8/04/2022 3/05/2022 5 Aprobado 0221750960071
Avifauna 0 Aprobado 20221750972451
Arqueologia 1 Sin aprobacion
Covid 0 Aprobado 20221750958391
Técnico 1 Sin aprobacién
Forestal 1 Aprobado 20221751283211
7 | Construccion | AmPiental 8/05/2022 | 27/05/2022 ! Aprobado 20221751267301
Social 0 Aprobado 20223461113921
SST 1 Aprobado 20221751308971
Avifauna 0 Aprobado 20221751176811
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Méaxima fecha a
£ ara radicacion S
S Fechade |P e 8 No. Radicad
S
° S corte Informe dias = 0. Radicado
N Etapa g_ habiles S Estado del Componente aprobacion
3 después corte) 2
dd/mm/aa dd/mm/aa b4
Arqueologia 1 Sin aprobacién
Covid 0 Aprobado 20221751127141
Técnico 0 Sin aprobacién
Forestal 1 Aprobado 20221751323481
Ambiental 0 Sin aprobacién
Social 0 Aprobado 20223461268071
8 | Construccion 8/06/2022 1/07/2022
SST 0 Sin aprobacién
Avifauna 0 Aprobado 20221751315241
Arqueologia 0 Sin aprobacién
Covid 0 Sin aprobacién

Fuente: Elaboracion propia — OCI

Para concluir los resultados de la tabla anterior, se tomd como muestra los informes No. 3,5y
8, obteniendo lo siguiente:

Informe N° 3 de la etapa Construccidn: en el componente técnico, a corte 02/08/2022
se evidencié aprobaciéon del informe técnico mediante comunicacion 20223461325111
del 25/07/2022, es decir 6 meses después de la fecha maxima de su radicacion. El
componente forestal fue aprobado 3 meses después de la fecha de corte; el
componente ambiental fue aprobado 2 meses después de la fecha de corte; el
componente social fue aprobado un mes después de la fecha de corte; el componente
avifauna fue aprobado 3 meses después de la fecha de corte; el componente
arqueologia fue aprobado 3 meses después y el componente SST fue aprobado 2
meses después de la fecha de corte.

El Informe N°3 de la etapa de Construccion, fue aprobado el consolidado de sus
componentes con el numero 20223461373061 del 05/08/2022.

Informe N° 5 de la etapa Construccién: para los componentes técnico y arqueoldgico
no se evidencio aprobacién por parte de la entidad, el componente forestal fue aprobado
2 meses después de la fecha de corte; el componente ambiental fue aprobado 3 meses
después de la fecha de corte; el componente social fue aprobado dentro del plazo de I3
fecha de corte; el componente avifauna fue aprobado un mes después de la fecha de
corte y el componente SST fue aprobado 2 meses después de la fecha de corte.

Informe N° 8 de la etapa Construccién: los componentes técnico, ambiental, SST vy
arqueoldgico, se encuentran en revision por parte del equipo de apoyo a la supervision,
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teniendo en cuenta que sus radicados se realizaron en julio de 2022; el componente
forestal, social y avifauna fueron aprobado dentro del plazo a la fecha de corte.

En general, los informes mensuales de interventoria para la etapa de construccién revisados
por el equipo auditor, de acuerdo con la informacion suministrada por la DTC, han sido
presentados extemporaneamente.

A continuacion, se presenta la relacion de requerimientos y pronunciamientos del equipo de
apoyo a la supervision, frente a la exigencia de cumplimiento de las obligaciones asociadas con
los informes mensuales de interventoria, a corte de 02/08/2022:

Tabla N.° 15. Gestidn equipo apoyo supervision frente a exigencia Informes Interventoria

Radicado Fecha Asunto

20203460826881 23/10/2020

30212051042431 09/07/2021 APREMIO No. 1 por posible incumplimiento a las obligaciones

0215261228272 27/07/2021 - . o
contractuales por la NO presentacion del informe mensual N° 5, No.

20221750553511 19/03/2022 7 etapa de construccién, del Componente Arqueologia, SST, Fauna

20225261080582 13/06/2022 P ! P queologia, St '

20221751177941 16/06/2022

20203460822331 22/10/2020

20220000860581 26/04/2022 APREMIO No. 2 por posible incumplimiento a las obligaciones

20223460828291 26/04/2022 contractuales por la NO presentacion del informe mensual N° 2, No.

20223460833171 27/04/2022 3, No. 4, No. 5 etapa de construccién, del Componente Técnico,

20223460842351 28/04/2022 Arqueologia.

20221751178551 16/06/2022

20221750527201 16/03/2022

20223460721641 07/04/2022 APREMIO No. 3 por posible incumplimiento a las obligaciones

20223461165481 15/06/2022 contractuales por la NO presentacion del informe mensual etapa de

20223461178511 16/06/2022 construccioén, del Componente Técnico, Arqueologia.

20223461178691 16/06/2022

Fuente: Orfeo, corte 02/08/2022 - Elaboracién equipo auditor.

En la tabla anterior se evidencian diferentes comunicaciones y/o requerimientos realizados por
el equipo de apoyo a la supervision del IDU, con el fin de requerir y apremiar a la interventorial
sobre los incumplimientos en la presentacion, revision y entrega de los informes mensuales de
interventoria para los diferentes componentes.

a. Revision de los aspectos técnicos

v Componente Ambiental: la siguiente tabla muestra la trazabilidad de la informacion
correspondiente a la revisidn, ajuste y/o aprobacién del “Manual Ambiental de Obra —
MAQO?” para los componentes ambiental y SST del contrato de obra IDU-351-2020, desde
su primera revision y radicacién a la interventoria e IDU respectivamente, una vez
verificada la informacién que se encuentra publicada en el aplicativo ORFEO:

Tabla N.° 16. Trazabilidad MAO - Componente Ambiental
Fecha de

Numero de radicado . Documento Observacioén
radicado
La interventoria emite aprobacion al
20205261028342 18/11/2020 MAO V1 documento Manejo Ambiental de Obra
— MAO.

La Entidad informa el recibo de la

20213460771471 25/05/2021 MAO V1 actualizacion del MAO, e informa que
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Fechade

, Documento Observacion
radicado

Numero de radicado

no se admitird cambio de proveedores
o sitios de disposicion final que no
hayan sido aprobados previamente
por la interventoria.

La Entidad informa el recibo de la
actualizacion del MAO, e informa que
no se admitira cambio de proveedores
o sitios de disposicion final que no
hayan sido aprobados previamente
por la interventoria.

La Entidad informa el recibo de la
actualizacion del MAO, del Contratista
de Obra desde el Componente de
Seguridad y Salud en el Trabajo,
revisado y aprobado por la
Interventoria.

La Entidad informa el recibo de la
actualizacion del MAO, en su
componente de Seguridad y Salud en
el Trabajo, en cuanto al Programa del
Plan de Gestién del Riesgo, revisado
y aprobado por la Interventoria.

20213461377321 16/09/2021 MAO V1

20221750540961 17/03/2022 MAO V1

20225260615602 04/04/2022 MAO V1

Fuente: Elaborado por la OCI.

De la tabla anterior, se concluye que se han realizado distintas actualizaciones al documento
ambiental, relacionado con el componente de seguridad y salud en el trabajo, por
requerimientos ambientales de la SDA, por Plan de Manejo de Fauna Silvestre y actualizacion
de las fichas F-SST-157 Planificacion, ejecucion y evaluacion, F-SST-77 Informe de simulacro,
de emergencia, F-SST-86 Procedimientos Operativos Normalizados, F-SST-130 Plan de Ayudal
Mutua, F-SST-137 Comité Operativo de Emergencias — COE, entre otros, asi como también el
Plan de Gestién de Riesgo de Desastres.

Durante la visita de inspeccion realizada el 25/07/2022, se pudo evidenciar una adecuada
proteccion de sumideros y alcantarillas, dando cumplimiento a lo establecido en el apéndice E,
Obligaciones del Contratista Gestiéon Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo (A&SST),
Numeral Ambiental, que al respecto senala: “(...) se debera revisar y registrar en el formato
correspondiente, previo al comienzo de las obras el estado (fisico e hidraulico) de los sumideros
y alcantarillas existentes en la zona de influencia de las obras, su localizacion incluyendo
registro fotografico (...)".

En cumplimiento de la normatividad establecida en el documento MAO aprobada por la
interventoria y que cuenta con el concepto favorable por parte del IDU, se pudo evidenciar el
cumplimiento de las obligaciones ambientales y SST en el campamento de cada frente de
trabajo, y sitio de ejecucién de las obras civiles, como se sefala a continuacion:

¢ Campamento fijo: por parte del Contratista se cuenta con campamento para las areas
administrativas y el Punto IDU ubicado en la Carrera 67A No. 95-20 en el barrio Vizcaya, se
encuentra sefalizado el campamento con sus diferentes rutas de evacuacion, sitios de
ubicacién de extintores, identificacion de bafios (dos bafios por género) y sitio de manejo de
Residuos (Punto Ecoldgico). En cada uno de los frentes de trabajo, se verificé la instalacion
de campamentos temporales, en cada uno de éstos, se evidencid que cuentan con el
suministro del servicio de bafios méviles mediante unidades portatiles para el servicio de los
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trabajadores y personal presente en obra, conectados a la red de alcantarillado de la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota. Asi mismo, se observo la instalacion de
puntos de desinfeccién para el lavado de manos, mediante el uso de lavamanos portatiles.
Se cuenta con varios puntos ecoldgicos y canecas adecuadas para clasificacion de los
residuos, de acuerdo con el protocolo de Bioseguridad-Resolucion 666 de 2020. Estan
ubicados de acuerdo con el nUmero maximo de trabajadores por frente de trabajo.

Se evidencio el uso de carpas, instalacion del reglamento interno de Seguridad y Salud en
el Trabajo — SST y puntos de hidratacion, dando cumplimiento con lo establecido en el
Manejo Ambiental de Obra — MAO, en su componente Bl-Manejo Ambiental de
campamentos fijos y/o temporales y centros de acopio, que al respecto estipula: “En los
frentes de obra se ubicardn campamentos maoviles (carpas) o campamentos temporales
con zonas para el cambio de ropa de los trabajadores y unidades sanitarias.” Las carpas
instaladas estdn cumpliendo con lo establecido en el Apéndice E: “(...) Carpa vestier.
Alquiler carpa vestier 2.0m x 2.0m con estructura, techo y laterales en lona impermeable,
exclusiva para el cambio de ropa de los trabajadores y almacenamiento de sus objetos
personales. (...)”

En cuanto a la unidad sanitaria, se esta cumpliendo con el nimero de trabajadores por
bafio, teniendo en cuenta que tienen dispuestas 3 unidades portatiles para una capacidad
de 12 trabajadores cada una, de éstas, se ha dispuesto una unidad exclusiva para mujeres
por cada diez. Lo anterior, de acuerdo con lo siguiente: “(...) Unidad sanitaria. Bafio portati
tipo “Flushing” que cuente con inodoro y lavamanos. El Bafio debe estar apoyado en una
base firme y nivelada. Debe mantenerse en Optimas condiciones de higiene y limpiezal
mediante el aseo de minimo tres (3) veces por semana. Se debera instalar bafio en unal
proporcion de 1 por cada quince trabajadores diferenciados por género. (...)”

Se evidencié que el campamento cuenta con los equipos para el control de incendios VY|
emergencias, dando cumplimiento a lo establecido en el Manejo Ambiental de Obra — MAO.
“(...) Kit de emergencia SST Comprende como minimo un extintor multipropésito de 10
libras, una camilla rigida con cuello, cuatro conos reflectivos de trafico y un botiquin de
primeros auxilios. (...)”

Se recomienda mantener los kits de emergencias en sitios exclusivos, libres de obstaculos,
de materiales de construccién, que sean de facil acceso y diferenciacion.
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Foto 2: Extintor de 20 Ib, con vencimiento hasta
octubre de 2022.

Foto 3: Camilla de emergencias obstaculizada Foto 4: Botiquin de primeros auxilios.

e En el frente de obra visitado, se identificaron zonas de acopio. Se encontr6 que la obral
cuenta con un manejo interno de acopio adecuado, de acuerdo con lo establecido en el
MAO, especificamente en el Componente B1., que establece: “(...) El sitio elegido para e
acopio de materiales debe estar provisto de canales perimetrales con sus respectivas
estructuras para el control de sedimentos, a este sedimento se le debe dar el mismo
tratamiento dado a los RCD. Se debe adecuar un cerramiento con malla unicolor fina
sintética de tal forma que se aisle completamente la zona de patio del espacio circundante,
colocando sefiales que indiquen el tipo de actividad que se realiza. (...)”. No obstante, se
recomienda mejorar la proteccion para el almacenamiento, el uso de polisombra para el
aislamiento, asi como también la sefializacion de este espacio utilizado para el
almacenamiento de materiales de construccion. Asi también, se evidencié una correcta|
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proteccion o recubrimiento de las varillas de acero; sin embargo, durante el recorrido se
evidenciaron aceros expuestos y con sefiales de oxidacién, por lo que es necesario
fortalecer los controles para evitar su corrosion.

Foto 5: Punto de acopio de RCD Foto 6: Punto de acopio de material prefabricado

Foto 7: Almacenamiento temporal de material de base Foto 8: Almacenamiento de barras de acero figurado.

Se evidencid un correcto almacenamiento de materiales, se recomienda establecer esta
practica en el almacenamiento para todo el material. Se recomienda hacer uso de bases para|
apilar la tuberia en PVC, a fin de mantener el material en adecuadas condiciones de|
almacenamiento.

e En el frente de obra se identificé el cerramiento de &reas de trabajo y su mantenimiento,
cumpliendo lo establecido en el MAO, especificamente en el Componente E. Programa de
sefializacién de seguridad, que al respecto establece: “(...) Proponer sefializacion minima
requerida en el desarrollo de las obras con el fin de garantizar la seguridad e integridad de
los usuarios, peatones y trabajadores. La sefializacién correspondiente a este componente
es complementaria a la sefalizacién establecida en los PMT. (...)”
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Se cuenta con el cerramiento perimetral en malla de aislamiento (polisombra) en todo el
corredor de la obra, al cual se realiza el mantenimiento por parte del contratista. Asi mismo, se
cuenta con sendero peatonal externo para el flujo de peatones. También se registro aislamiento
y cerramiento con barreras plasticas modulares (maletines) sobre la via, con la finalidad de
aislar y proteger los usuarios y los trabajadores de la obra. Se recomienda mantener Ia
sefializacion del sendero externo, aislando de la obra y la via, a los peatones, para su
circulacion segura.

Foto 9: Aislamiento vial y cerramiento con malla 'y Foto 10: Sendero peatonal externo, aislamiento vial y
barreras plasticas cerramiento

v Con relacién al uso estratégico de los contenidos, canales comunicacionales y piezas de|
divulgacion incluidas en el Apéndice H, se evidencié el cumplimiento del numeral 8.5
PROGRAMA DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, en su literal
b. Divulgacion del proyecto en el area de influencia directa y aferente, en lo relacionado con
la instalacién de la valla informativa, volantes de informacién, afiches informativos, los
cuales estan instalados en el Punto IDU y Puntos Satélites de Informacién.

aTroncal Avenida 68 ™

Foto 11: Valla movil Foto 12: Valla fija
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v En el frente de obra se identificé la correcta identificacion de los vehiculos de transporte de
material, cumpliendo lo dispuesto en los términos contractuales en el Apéndice-E, que al
respecto sefiala: “(...) Las volquetas deben contar con identificacion en las puertas laterales
0 en lugar a cada uno de los costados del vehiculo. No se podra madificar el disefio original
de los contenedores o platones de los vehiculos para aumentar su capacidad de carga en
volumen o en peso en relacion con la capacidad de carga del chasis. (...)". No obstante, no
se logré verificar el uso de elementos contra incendios en los vehiculos como lo establece
el apéndice-E, ademas de lo que debe contener la “(...) Carpeta 4 - Maquinaria, Equipos V|
Vehiculos: Debe contener el Listado de vehiculos, maquinaria y equipos, (detallar nimero
de movil, tipo, modelo, marca, referencia, operador/conductor, nimero de RNMC - SOAT -
Revisién Técnico Mecanica — licencia de conduccion — licencia de Transito — Registro
nacional de Carga - entre otros) aprobados por la interventoria, Formatos — Inspecciones
preoperacionales - Traslado de Maquinaria, Formatos - Registro de abastecimiento de
combustibles. (...)”

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA AV 68

CONTRATISTA IDU
=

Foto 13: Rotulacion de vehiculos de transporte de Foto 14: Rotulacion de vehiculos de transporte de
materiales y maquinaria. materiales y maquinaria.

v En el frente de obra se identific6 el correcto uso de la proteccion de los arboles vy
sumideros, cumpliendo con el numeral 1.2.4.8 Especificaciones de elementos A&SST del
Apéndice E, que especifica: “(...) Proteccion a sumideros con polisombra. Consta de una
franja de poli sombra al 50% que cubre la totalidad del area hidraulica del sumidero. {(...)
(...) Proteccion de arboles. Consta de cuatro soportes hechos con varas dispuestos
alrededor del arbol a proteger y uniendo dichas varas debe utilizarse polisombra 1m de tal
manera que garantice la proteccion al individuo vegetal. (...)”
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l Foto 17: Protecci(’) arbols

dije

Fto 18: Proteccin arboles

e En el frente de obra se identific6 el uso de los elementos de proteccion personal,
cumpliendo con el numeral 1.2.4.8 Especificaciones de elementos A&SST del Apéndice E,
gue especifica: “(...) Elementos de proteccion personal — EPP. Consta de los elementos de
proteccion personal basicos de acuerdo con la labor para trabajadores (mano de obra no
calificada), asi: casco de seguridad contra impacto, mascarilla desechable, guantes de
vaqueta y/o carnaza, gafas de seguridad, proteccién auditiva de insercién y/o copa, capal
impermeable, botas de seguridad en caucho y demas requeridos segun la actividad al
realizar. (...)”. De acuerdo con la informaciéon suministrada por el personal en obra, cada
dia se les suministra 3 tapabocas desechables para su uso y cambio, de acuerdo con el
protocolo de bioseguridad. Se recomienda que su uso sea permanente y obligatorio.
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Foto 19: Personal en obra Foto 20: Personal en obra

e Se evidencio la instalacién temporal, en frentes de obra, de carpas y puntos de
hidratacion, dando cumplimiento a lo establecido en el Manejo Ambiental de Obra —
MAO, en su Componente B1. Manejo Ambiental de Campamentos Temporales, que al
respecto estipuld: “(...) El reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo se
ubicard en un lugar visible en el campamento. El agua para consumo humano sera
potable, es decir, libre de contaminaciones fisicas y bacteriol6gicas, el suministro serd|
en botellones (...) Asi mismo, se tendran puntos ecolégicos protegidos contra la accion
del agua, extintor, camilla y kit de emergencia”.

Se recomienda mejorar los campamentos temporales, disponiendo de espacios para los
trabajadores, tales como comedores, vestier. Asi también, mejorar los puntos ecoldgicos, ya
gue los evidenciados en obra, no poseen bolsas plasticas para la disposicion de residuos, y los
puntos no estan debidamente sefalizados, organizados y protegidos.

Foto 21.: Istalacién de carpas en frente de obra Foto 22: Instalacién de carpas en frente de obra
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Foto 24: Punto ecolégico

Foto 23: Lavamanos portatil

v Para finalizar el analisis de este componente, se revisé la resolucion generada por la|
autoridad ambiental competente a corte 02/08/2022 del componente silvicultural, como se
muestra a continuacion:

Tabla N.° 17. Relacién de resoluciones ambientales

Numero de resolucion Fecha Observaciones

Autorizar al IDU, para llevar a cabo la tala de 313 individuos
arboéreos, conservacion y traslados.

Modifica la Res. 3113/19, autorizando al IDU para llevar a
cabo la tala de 218 individuos arbéreos, el traslado de 189
individuos arbodreos, el tratamiento integral de 263 individuos
arboreos, debera conservar 72 individuos arboreos.

Otorgar al IDU, permiso de ocupacion de cauce de caracter
permanente sobre Canal Salitre y el Rio negro para el
Resolucién 3817 de 2021 20/10/2021 proyecto denominado: “Permiso de Ocupacion de Cauce en
el Corredor ecoldgico de Ronda de los Canales Salitre y Rio
Negro localizados en la Avenida 68 entre las calles 87 y 90.

Autorizar al IDU, para llevar a cabo la tala de 3 individuos

Resolucién 3113 de 2019 12/11/2019

Resolucion 1923 de 2021 09/07/2021

Resolucion 1540 de 2021 16/06/2021 .

arboreos.

Autorizar al IDU, para llevar a cabo la tala de 6, traslado de
Resolucion 731 de 2022 24/03/2022 10, poda radicular de 4, conservacion de 8 y tratamiento

integral de 21 individuos arbéreos. Asi como también la
conservacion de 2 setos de la especie Eugenia myrtifolia.
Fuente: Documentacién ambiental del proyecto. Elaborado por la OCI. Corte 02/08/2022

v Seguridad y Salud en el Trabajo — SST: se verific6 que se estuviera dando
cumplimiento a elementos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo-SST,
aprobado por la Subdireccién Técnica de Ejecucion del Subsistema de Transporte.

En términos generales, se observo al personal de mano de obra no calificada, haciendo uso
adecuado de los Elementos de Proteccion Personal-EPP (guantes, gafas y tapa oidos). Frente
a las capacitaciones desarrolladas en el periodo de etapa de construccion, se verificd, en actas
de asistencia, que el contratista, en conjunto con el equipo SST, realizaron capacitaciones con
el personal de obra, inspectores de obra, oficiales y maestros de obra y subcontratista, en
donde desde el area social enfatizaron la atenciébn adecuada a la comunidad y el
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direccionamiento de la misma a los canales de atencion establecidos, entregando un papel a
los trabajadores con los datos del Punto IDU. Entre algunas de las capacitaciones realizadas,
se observaron soportes de las siguientes:

Tabla N.° 18. Capacitaciones realizadas relevantes

Capacitacion Fecha No. de asistentes
La Resiliencia 29/06/2022 68
Manejo de residuos 28/06/2022 68
Problemas de Movilidad 21/06/2022 42

Fuente: Informe No. 8 ambiental. Elaborado por la OCI.

v' Aspecto social: en recorrido de obra, se indagé sobre los soportes que evidenciaran el
cumplimiento de las obligaciones especificas del contratista en este componente y en el
Apéndice H - Especificaciones técnicas del didlogo ciudadano y comunicacion estratégica,
especificamente en lo atinente con el numeral 8.7 PROGRAMA DE SERVICIO A LA
CIUDADANIA, que tiene como objetivo: “(...) Atender, gestionar y tramitar las PQRS de la
ciudadania de manera eficaz, veraz y oportuna para generar confianza en la ciudadania y
promover mecanismos adecuados de dialogo en torno al proyecto. (...)”

A continuacién, se presenta la relacibn de PQRS recibidas y atendidas en la fase de
construccion:

Tabla N.° 19. Estado de las PQRS al 02/08/2022

Zunto_qe Criterio (Tipificacion) Cerrado | Devuelto el Ppr Total
tencion progreso revisar
Proyectos de infraestructura 23 0 0 0 23
Predios para obras de 3 0 0 0 3
Infraestructura
Obras de infraestructura (IDU) 166 0 3 0 169
Punto IDU CTO- Espacio publico (IDU) 15 0 0 0 15
IDU-351-2020 Componente social (obras
IDU) 1 0 0 0 1
Componente ambiental (obras 3 0 0 0 3
IDU)
Acciones juridicas (IDU) 1 0 0 0 1
Otros 6 0 1 0 7
Total 218 0 4 0 222

Fuente: Aplicativo Bachué corte al 02/08/2022 — Elaborado por la OCI.

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencidé que en lo que lleva de ejecucién el contrato, con
corte 02/08/2022, se han recibido 222 peticiones, de las cuales, se han cerrado 218 PQR (213
asociadas a la obra, una por componente social, una por componente juridico y 7 por no ser
competencia del IDU) equivalentes al 100%. Cabe resaltar que estas peticiones fueron
recibidas en el punto IDU del contrato IDU-351-2020 dispuesto por el contratista, por lo cual,
representa la atencion directa que tiene el contratista con la comunidad que, hasta el momento,
a juzgar por el porcentaje de atencion de las PQRS cerradas / recibidas (98%), ha sido
adecuada.

v Programa de dialogo y participacion ciudadana: se evidencio que se dio cumplimiento a
criterios establecidos para realizar la reuniones a la comunidad, para las reuniones de
inicio, extraordinarias, de seguimiento, segun lo exige este programa en el apéndice

30




INFORME DE MONITOREO ALEALDIA taroR

Desarrollo Urbano

correspondiente, que al respecto sefiala: “(...) para la realizacién de todas las reuniones se
deben considerar los siguientes criterios: (...) El contratista elaborara un acta y listado de
asistencia para la reunién, de acuerdo con los formatos establecidos por el IDU. {(...)
Informar al IDU con ocho (8) dias de anticipacion el cronograma de reuniones incluyendo
dia, hora, lugar y fecha. (...)”, las cuales se encuentran soportadas en los informes
mensuales de interventoria, aportados por parte del equipo de apoyo a la supervision.

A continuacion, se presenta la relacion de reuniones y/o comités realizados:

Tabla N.° 20. Relacion de reuniones realizadas a 02/08/2022

Tipo de reunion
Punto . Comité En Reunién Reunién
IDU Localidad Dl IDU comunidad inicio extraordinaria Total
Cantidad de 16 7 2 22 47
Reuniones
Barrios Cantidad de 130 241 214 574 1159
Unidos Asistentes
Cantidad de 1396 364 1424 637 3821
Convocados
Cantidad de 0 0 2 0 2
Punto Reuniones
. Cantidad de 0 0 193 0 193
Cto. IDU- Engativa ;
351-2020 AS|s_tentes
Cantidad de 0 0 1653 0 1653
Convocados
Cantidad de 0 4 0 2 6
Reuniones
Cantidad de 0 42 0 21 63
Suba .
Asistentes
Cantidad de 0 42 0 21 63
Convocados
Total 16 11 4 24 55
Total cantidad asistentes 130 283 407 595 1415
Total cantidad convocados 1396 406 3077 658 5537

Fuente: Aplicativo ZIPA corte al 02/08/2022 — Elaborado por la OCI.

Las convocatorias a las reuniones y comités con la comunidad, de acuerdo con la informacién
suministrada por la profesional del componente social de interventoria, se realizaron mediante
difusidn en cartelera, volantes informativos, para lo que las comunidades asistieron en mayoria
de la localidad de Barrios Unidos, y de baja o nula asistencia en las localidades de Engativa vy
Suba. Lo anterior puede ser explicado porque el proyecto en ejecucion, con corte a 02/08/2022
no tenia afectacion social directa en estas Ultimas localidades.

v  Programa de gobernanza para la movilidad: se verificaron las afiliaciones|
correspondientes al proyecto, encontrandose que, en términos generales, se ha estado
dando cumplimiento al programa en relacién con la generacién de empleo de la Mano de
obra no calificada y poblacion vulnerable. Se verific6 que el personal relacionado por el
contratista en el formato IDU FO-AC-83, cumpla con las aprobaciones de las hojas de vida
y las afiliaciones y/o pagos al Sistema General de Seguridad Social, dando cumplimiento al
articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y modificado por la Ley 828 de 2003; igualmente, con los
certificados médicos de aptitud laboral de ingreso y/o periddicos.
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Revisadas las afiliaciones a corte 02/08/2022, el contratista reportdé la planilla con 97
trabajadores de mano de obra no calificada, de los cuales, 41 de ellos residen en las
localidades en donde se ejecuta el proyecto para un cumplimiento del 42.3%, 6 personas
pertenecen a poblacion vulnerable para un cumplimiento del 6.2% y 3 personas se reconocen
como poblacién victima del conflicto armado para un cumplimiento de 3.1%, de acuerdo con
certificacion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, como lo exige el Apéndice E-
DIALOGO CIUDADANO Y COMUNICACION ESTRATEGICA, donde sefiala: “(...) Poblacion
Vulnerable. (...) La entidad establece que el cinco (5) % del total de trabajadores vinculados
para la obra correspondan a Poblacion Vulnerable (...)”, verificando el cumplimiento con los
correspondientes porcentajes.

b. Plan de Manejo de Trafico — PMT: en el recorrido del 25/07/2022, en compafiia del
equipo de apoyo a la supervisién del contrato, se evidencié que se esta trabajando con
el PMT de bajo impacto, el cual se estd implementando de manera adecuada en cuanto
a la aplicabilidad, la divulgacion, la sefializacion de los senderos peatonales.

Sin embargo, de acuerdo con lo manifestado por los contratistas, no ha sido posible iniciar
actividades en el sector 3 y 4 de carriles BRT, sector 2 redes de alcantarillado y carriles mixtos,
debido a que la SDM no ha otorgado la aprobacion de un PMT de alto impacto, que permital
cerrar el 50% de la infraestructura vial en la Avenida 68, teniendo en cuenta que se dejarian
habilitados 2 carriles por sentido.

De igual manera, al no contar con la aprobacién del PMT de alto impacto, el cronograma de
actividades se ha visto afectado, presentando un leve rezago en actividades de carriles mixtos,
BRT, puente BRT, ejecucion de redes a cielo abierto, entre otras actividades.

Es importante mencionar, que cualquier eventualidad que se pueda presentar en la obra por|
deficiencias en la implementacion del PMT, es responsabilidad directa del contratista y Ia
interventoria, sin desconocer que podria el Instituto verse afectado igualmente por
requerimientos de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) en tal sentido.

v Protocolo de Bioseguridad

En la medida que la Resolucion 666 del 28 de abril de 2022 “Por la cual se prorroga la|
emergencia sanitaria por el coronavirus COVID-19, declarada mediante Resolucion numero 385
de 2020, prorrogada por las Resoluciones numeros 844, 1462, 2230 de 2020 222, 738, 1315,
1913 de 2021 y 304 de 2022”, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, que
prorrogd la emergencia sanitaria causada por el COVID-19 hasta el 30/06/2022, no fue
extendida y que el Gobierno Nacional ordené la finalizacién de la declaracién de emergencia
sanitaria nacional, el Instituto mediante la Circular IDU No. 20 de 2022 declaro: “(...) a partir de
la terminacion de la declaratoria de emergencia sanitaria causada por el coronavirus COVID -19
que sirvié de fundamento para la implementacion de los citados apéndices de bioseguridad
cesan las obligaciones por este concepto, y por ende las interventorias y los supervisores de
estas, encargadas del seguimiento y control de los contratos, deberan advertir a los contratistas
que como consecuencia de ello no habra exigibilidad de dichas obligaciones como tampoco
reconocimiento alguno por este concepto a partir de la fecha prevista por el Gobierno Nacional
para la finalizacion de las medidas que surgieron en virtud de la emergencia sanitaria.(...)”
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Por lo anterior, para este ejercicio no se realizo validacion de evidencias documentales para el
seguimiento del Apéndice de Bioseguridad; sin embargo, en el recorrido del 25/07/2022, se
logré evidenciar los siguientes aspectos:

* En los campamentos temporales, se pudo verificar que se encuentran dispuestas areas de
desinfeccion para el personal de obra tanto del contratista como de la interventoria (lavado
de manos para el personal), dando cumplimiento a lo establecido en el numeral 5.2.3.
Requisitos durante jornada laboral- Lavado de manos. Asi mismo, se dispone de baterias
de bafios (portatiles y fijos), entre otros.

En este sentido, se evidenciaron soportes asociados a lo sefialado en el Protocolo para la
prevencion y contencion del contagio y/o propagacion del SARS-CoV-2 (COVID -19) IDU 1712+
20, Cdodigo: I-SST-IDU1712-01, donde sefala en su numeral 5.2.2: “En todos los puntos de|
ingreso (porterias, recepciones, entre otros) de los centros de trabajo o frentes de obra de la
organizacion, se realizara la toma la temperatura a los trabajadores que hayan sido
programados para desarrollar actividades en el turno (...)” En términos generales, se evidencid
que se esta dando cumplimiento, por parte del contratista y la interventoria al protocolo de
bioseguridad.

Con relacion al manejo del tapabocas que establece: “Durante la jornada laboral es de caracter
obligatorio el uso permanente de tapabocas por parte de todos los trabajadores, asi como de
los demas Elementos de Proteccién Personal requeridos para la actividad a desarrollar.”; asi
mismo, en el numeral 5.9.1 Zonas de control y aislamiento temporal, donde se senala: “Se
contara con una punto de control en el cual se llevara a cabo el protocolo de ingreso de los
trabajadores al proyecto en el que se realizaran puntualmente las actividades de: Toma de
temperatura; Lavado y desinfeccién de cara y manos, autoreporte de condiciones de salud”;
estas situaciones fueron verificadas en cuanto al cumplimiento por parte del personal de obra
tanto del contratista como de la interventoria.

c. Ensayos de laboratorio:

En visita del 25/07/2022, se solicitd el resultado de las tomas de muestras a los materiales
utilizados por el contratista para la intervencién de las obras, que a la fecha estan en ejecucion.
Entre ellas, se solicit6 los resultados de los materiales utilizados para los Ultimos tres meses.

En informe mensual No. 8, la interventoria informé que se realizaron actividades de seguimiento
y laboratorio para estimar la calidad de los materiales suministrados a la obra, para lo que se
verific6 como muestra, las siguientes actividades:

« Toma de densidades BG-A, en carriles mixtos.
* Toma de muestras de cilindros de concreto, 21 Mpa para camaras de ETB.
* Toma de muestras resistencia a la flexotraccion para adoquines de concreto.

Con respecto a las densidades, se obtuvieron valores por encima del 95% minimo esperado, en
algunos casos se requiere de tomas de verificacion especialmente en las zanjas de red pluvial
ya que se compacta el material con canguro y dependiendo como se realice el proceso, la
compactacion sera o no uniforme, y asi mismo sus resultados.
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Las primeras dos muestras (C015-1-51 y C015-2-51) se fallaron a los 7 dias de tomada la|
muestra, donde los resultados de las resistencias fueron de 97.3% y 102.3% respectivamente.
Los cilindros que se han fallado por el laboratorio de las camaras ETB, evidencian resultados
minimos esperados, se registran valores de resistencia por encima de 3020 PSI teniendo como
referencia 3000 PSI como valor minimo aceptado, el mismo factor se obtiene en los cilindros del
concreto MR, cumpliendo asi con los valores esperados.

Los resultados y analisis de los ensayos de laboratorio y de campo, efectuados a los adoquines
como medio de comprobacion, se verificaron teniendo en cuenta lo estipulado en las
“Especificaciones Técnicas Generales de Materiales y Construcciéon para Proyectos de
Infraestructura Vial y de Espacio Publico en Bogota D.C.”, para lo que se registr6 como
parametro de revision, el ensayo de flexotraccién (Médulo de rotura (Mr)), obteniendo como
resultados superiores a 6.7 Mpa, siendo el valor minimo 5.0 Mpa. Para el ensayo de absorcion
de agua, los resultados se registraron en 6.6%, teniendo en cuenta que los adoquines deben
tener una absorcion de agua total (Aa%) no superior al 7% como valor promedio, cumpliendo
asi con los valores esperados.

3.4 Riesgos

Dentro de la estructura formulada por la OCI para los ejercicios de monitoreo a proyectos, se
establece como parte del objetivo, la identificaciébn de posibles riesgos o situaciones, en tales
proyectos, de manera que aporten elementos a los lideres de proceso para la toma de
decisiones. En el anterior contexto, y frente a las situaciones observadas dentro del monitoreo
al contrato IDU-351-2020, a continuacion, se describen algunos aspectos asociados a los
riesgos de gestion identificados.

Operaciones de controles: teniendo en cuenta las observaciones y aspectos que se
desarrollaron en el presente informe, en relacion con los componentes legal, financiero, técnico
y de programacion, asi como la informacion suministrada por el equipo de supervision y la
informacién consultada en los sistemas de informacién, a continuacion, se presentan los
analisis sobre la ejecucion de las actividades de control registradas en la matriz de riesgos del
contrato IDU-351-2020.

Se identificaron 26 riesgos asociados al contrato, por lo que, para el ejercicio de monitoreo, se
seleccionaron aleatoriamente 3 riesgos de la matriz para su andlisis.

Tabla N.° 21. Monitoreo ejecucidn de actividades de control
del contrato de obra IDU-351-2020

No Criterio de

L Cumplimiento del criterio
evaluacioén
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Riesgo 4
Demora en la obtencion de
avales, autorizaciones,
aprobaciones, no objeciones y/o
recibos por parte de las ESP,
Entidades Distritales (SDA,
SDM, SDP, IDPC y otras) o
Nacionales, necesarios para el
cumplimiento de las obligaciones
de la etapa de Preconstruccion
yl/o la ejecucion de las obras
previstas en el contrato y/o la
liquidacién del contrato.

Riesgo 5
Variaciones en los precios de mercado
de los insumos necesarios para

adelantar las Obras de Construccion y
las Obras y Labores de Mantenimiento,

salvo ajustes por variaciones en el
ICCP en cuanto afecten el costo de las

obras de Construccioén, las Obras y
Labores de Mantenimiento. Al igual que

las cantidades de obra que resulten
necesarias para la consecucion de los
resultados previstos para las Obras de
Construccion y las Obras y Labores de

Riesgo 9
Variaciones en las
remuneraciones y precios
de los insumos para
adelantar las Labores
Ambientales, Labores de
Dialogo Ciudadano y
Comunicacion Estratégica
y Manejo de Trafico,
Sefializacion y Desvios,
salvo los ajustes por
ICCP, de conformidad con
la clausula 14 del

materializacion del
riesgo

Mantenimiento. contrato.

¢ El equipo de apoyo

1 |conoce el riesgo de Sl Sl Sl
manera especifica?
¢ Se ejecutan los

2 |controles conforme Sl Sl Sl
estan disefiados?
¢Hay evidencia de la

3 |ejecucion de Sl Sl Sl
controles?
Efectividad de

4 controles ante si SI Si

¢ Si se materializo el
riesgo se ejecutaron
los tratamientos
definidos?

No se materializd, de acuerdo
con la informacién suministrada
por el equipo de apoyo a la
supervision

No se materializd, de acuerdo con la
informacién suministrada por el equipo
de apoyo a la supervision

No se materializé, de
acuerdo con la
informacién suministrada
por el equipo de apoyo a
la supervisién

Observacion —
6 |Andlisis actividades de
control

Del tratamiento sugerido en la
matriz de riesgo, se evidenciaron
soportes o registros de
ejecucion, ya que se ha
verificado la efectividad de la
gestion realizada, atendiendo a
los protocolos y procedimientos
respectivos por parte del
contratista, y de las diferentes
soluciones acordadas por parte
de la interventoria. Sin embargo,
deben proponerse alternativas
para lograr las autorizaciones o
aprobaciones, minimizando el
riesgo de materializacion.

Se realizo la verificacion de los APU
frente a los valores establecidos en el
visor de precios, evidenciandose
correspondencia entre estas 2 fuentes,
para los items seleccionados.

Asi como también, con los NP
aprobados, los cuales corresponden a
los valores base del presupuesto inicial.

Realizada la verificacion,
se comprob6 que no ha
habido cambio de los
precios de los insumos. El
contratista de obra e
interventoria, han
presentado los reportes
de estudios de mercado
como método de
seguimiento y control del
movimiento de precios.

En el

Fuente: Matriz de riesgos -

recorrido realizado el

Elaborado por la OCI.

Estado de ejecucion de obra:

25/07/2022 se evidencio el
pavimentos, estructuras, urbanismo, redes secas, redes humedas, entre otras actividades,
como se muestra en las siguientes imagenes:

Actividades realizadas y en ejecucién: Visita de obra

avance en
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Conforme a lo que se presenta en la tabla anterior, se concluye que, en general, se ejecutan los
controles definidos por el proceso en la matriz de riesgos, para la ejecucién del proyecto, en los
3 riesgos monitoreados; no obstante, se hace necesario fortalecer el seguimiento a la
efectividad de los controles formulados para cada uno de los riesgos identificados, a fin de
realizar las actualizaciones de los controles y riesgos, en caso que aplique.

la construccién de
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Foto 29: Construccion camaras Foto 30: Costruccién camaras ETB

Pavimentos: El contratista realiza la adecuacion de los separadores, con la finalidad de brindar]
flujo vehicular por el cierre de los tramos intervenidos a lo largo del proyecto.
Se ha ejecutado fundida del carril occidental de la calzada de BRT occidental (196.8 m lineales,
ancho de 3,70), esto para el sector 1, para los otros sectores (2, 3 y 4) los contratistas
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informaron que han realizado identificacién de posibles sitios de intervencién tipo parcheo, para
el mejoramiento de la movilidad entre las abscisas K10+000 a K13+030.

Estructuras: El contratista realizdé la ejecucion de las cdmaras de inspeccion en concreto
reforzado para las redes de ETB, estas fueron construidas de acuerdo con el plan de inspeccion
y ensayos aprobado. Se realizan actividades de excavacién manual, instalacion de ductos ETB,
construccion camaras.

El componente de estructuras, de acuerdo con lo informado por la interventoria, se le realiza
seguimiento al proceso constructivo de camaras de ETB y CODENSA, debido a que las obras
criticas de estructuras, no han dado inicio; tales son los casos de los puentes peatonales,
bicipuente y el puente BRT La Floresta, el cual tenia su inicio para el 17/05/2022 segun el PDT
aprobado. Este no ha dado inicio a la espera de la aprobacién del PMT de impacto medio N°49,
el cual esta en revision por parte de la SDM.

Actividades programadas por sectores:

Tabla N.° 22. Localizacién de obras por sectores
Sector Obras Localizacion

Canal Salitre hasta Calle 98
Carriles Mixtos y BRT, Redes
Humedas y Secas, ciclovia, Espacio = e |
Puablico zonas duras y verdes ‘
BOX COULVERT CANAL SALITRE |

BICIPUENTE CAFAM FLORESTA
P11. ESTACION TRANSMILENIO T3 S E‘ : I O R 1
i

Sector 1.

CAFAM FLORESTA

Calle 73 hasta Canal Salitre i &
Carriles Mixtos y BRT, Redes 7? — T &
Humedas y Secas, ciclovia, Espacio
Sector 2 Publico zonas duras y verdes
ESTACION BRT # 15 - TIPO T2

CALLE 80 SE
PUENTE PEATONAL CALLE 80 R 2

Calle 66 hasta Calle 73 ‘ v’
Carriles Mixtos y BRT, Redes =
Humedas y Secas, ciclovia, Espacio

Sector 3. Publico zonas duras y verdes
ESTACION BRT # 14 - TIPO T2 2
CALLE 72 ETEED SE(;TOR
RAMPA PEATONAL CALLE 72 R3 S g

Calle 98 hasta Carrera 652 [
Carriles Mixtos y BRT, Redes

Sector 4. Humedas y Secas, ciclovia, Espacio SEC TO

R

Publico zonas duras y verdes
PUENTE VEHICULAR BRT

Fuente: Documentacién del proyecto. Elaborado por la OCI. Corte 02/08/2022
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Tabla N.° 23. Actividades a ejecutar

Obra

Descripcion

Calzadas Transmilenio

El proyecto lo conforman carriles exclusivos Transmilenio de minimo 3.5 m de ancho,
uno por sentido, aumentando a 2 carriles por sentido en los sectores que contengan
las estaciones

Calzadas Mixtas

Se construiran carriles mixtos de minimo 3.25 m de ancho, variando de dos carriles a
tres por sentido.

Andenes

Los andenes estan compuestos por franjas (de seguridad, de paisajismo, de Ciclo-
Ruta, de circulacion y de ajuste a predios) las dimensiones de estas franjas estan
relacionadas con el perfil de la via de acuerdo con la cartilla de espacio publico.

Separadores

El Separador central se proyecta con anchos variables, segun lo contemplado en el
Apéndice A.

Ciclo-Ruta

Con el fin de ofrecer alternativas a la movilidad y generar oportunidades de
apropiacion del espacio publico se debe desarrollar una red de Ciclo-Ruta, la cual
esta reglamentada por la cartilla de espacio publico con un ancho minimo de 2.60
metros entre bordillos.

Plazoletas

Con el fin de generar oportunidades para la apropiacion del espacio publico,
desarrollo del tejido social y mejoramiento de la imagen urbana, el proyecto debe
contemplar el desarrollo de plazoletas implantadas en areas estratégicas donde las
dindmicas urbanas son varias y necesitan un espacio fisico que permita articularlas
para evitar la saturacion del sector.

Paraderos

Sobre la Troncal 68 no se contemplan paraderos de rutas S'IR, la operacién se
realizaria en los paraderos que se localicen mas cercanos al corredor, segun lo
estipulado en el Apéndice A.

Estaciones

Para el grupo 7, se tiene contemplada la construccion de las estaciones:
-Estacién BRT #14 - tipo T2 Calle 72
-Estaciéon BRT #15 - tipo T2 Calle 80
-Estacion BRT #16 - tipo T3 Calle 98

Conexiones
Operacionales

Calle 80 (funcional): Permite la conexién peatonal con la Troncal Calle 80.

Retornos Operacionales

Retorno Calle 90 — Ubicacioén del Disefio Calle 90

Taquillas

Modelo de taquilla exterior, que evita la saturacién al acceso de la estacion de
generado por los tiempos de espera en la adquisicién del pasaje.

Ciclo Estaciones

Con el fin de potenciar la intermodalidad en los sistemas de movilidad del sector y
ofrecer alternativas de cambio en el modelo de transporte para los habitantes de la
zona, para efectos del Proyecto se implementaran mddulos de ciclo estaciones,
donde presenten relacion directa con la operacion de la estacion y las dimensiones
fisicas del andén lo permitan.

Puentes Peatonales

Los puentes Peatonales que corresponden al Grupo 7 son:

-Estructura Rampa Peatonal R13 Ubicacion Av. 68 - Calle 72

-Estructura Puente Peatonal P10 Ubicacion Av. 68 - Calle 80

-Estructura Ciclo puente P11 Ubicacion Costado Norte del Canal Salitre por la calle
80.

Fuente: Documentacion del proyecto. Elaborado por la OCI. Corte 02/08/2022

4. RECOMENDACIONES

e Requerir a la interventoria el fortalecimiento de los controles frente a aspectos Ambientales,
asociados con la implementacién y/o mejora y/o proteccién de la sefalizacion para el
acopio de materiales de construccién, manejo de RCD y evacuacion de material de
excavacion para desalojo, de acuerdo con lo estipulado en el MAO.

e Fortalecer los controles de mantenimiento de los campamentos temporales, disponiendo de
espacios para los trabajadores, tales como comedores, vestier; asi como también, mejorar
los puntos ecoldgicos, ya que los evidenciados en obra, no poseen bolsas plasticas para la
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disposicién de residuos, y los puntos no estan debidamente sefializados, organizados y
protegidos.

e Instar a la interventoria el fortalecimiento de los controles frente a los aspectos SST,
asociados con el uso de extintores en la maquinaria. Se recomienda, mantener los kits de
emergencias en sitios exclusivos libres de obstaculos, de materiales de construccion, que
sean de facil acceso y diferenciacion.

o Verificar que los informes semanales sean presentados en el formato FO-EO-13 V2,
publicado en la plataforma SUE de informaciéon documentada del Instituto, toda vez que se
identificd informes semanales en la version 1, cuando ya estaba vigente la version 2.

e Instar a la Interventoria a la presentacion oportuna de los informes mensuales, de acuerdo
con lo establecido en el Manual de supervisién y/o interventoria, dada la extemporaneidad
con que éstos han sido presentados, y tomar las medidas pertinentes que conduzcan al
cumplimiento de esta obligacion.

e Actualizar y evaluar la revisién del cronograma, en relacion con las actividades criticas que
estan registradas en él, y de conformidad con la naturaleza de la obra y el proyecto, realizar
los ajustes que se estimen pertinentes para mejorar el control del proyecto.

o Fortalecer los ejercicios de socializacion con la comunidad cuando sea necesaria la tala y/o
traslado de arboles, haciendo énfasis en los mecanismos de compensacion/reposicion con
los que se cuenta y en las justificaciones técnicas que sustentan el proceder del Instituto v
dejar la trazabilidad de la retroalimentacion de la comunidad, en este aspecto, a fin que se
genere el menor impacto social y ambiental en las intervenciones que se realicen.

e Validar que la informacion que se registra en el aplicativo ZIPA corresponda con los valores
registrados en las autorizaciones para pago gue se envian a Transmilenio.

o Fortalecer los espacios de articulacion interinstitucional entre el IDU y la SDM, a través de
la OCIT, con la finalidad de lograr obtener las autorizaciones y aprobaciones requeridas de
los PMT oportunamente, para el normal desarrollo del proyecto.

5. EQUIPO DE MONITOREO
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ISMAEL MARTINEZ GUERRERO )
Jefe de Control Interno Profesional Contratista IDU

— — N\
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HECTOR YESID LUENGAS CAICEDO
Profesional Universitario OCI

Agosto 25 de 2022
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