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FECHA: Bogotá D.C., julio 04 de 2018 
  

PARA: Edgar Francisco Uribe  Ramos 

 Director General (e) 

  
DE: Jefe Oficina de Control Interno 
  

REFERENCIA: INFORME FINAL DE AUDITORÍA AL PROCESO DE 
CONSERVACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

 

Respetado doctor Uribe: 
 
Reciba un cordial saludo. En cumplimiento del Decreto 648 de 2017 y el Decreto 

Distrital 215 de 2017, en relación con el destinatario principal de los informes de 
auditoría, seguimientos y evaluaciones, remito el informe de la auditoría realizada 

al Proceso de Conservación de Infraestructura, en desarrollo del Plan Anual de 
Auditoría 2018, luego de haberse surtido la fase de comunicación y 
retroalimentación del Informe Preliminar y de analizar la respuesta emitida por la 

Dirección Técnica de Mantenimiento. Este documento está siendo informado a la 
Subdirección General de Infraestructura, como líder del proceso, a la Dirección 

Técnica de Mantenimiento, Subdirección Técnica de Mantenimiento del Subsistema 
de Transporte, Subdirección Técnica de Mantenimiento del Subsistema Vial y 
Dirección Técnica de Administración de Infraestructura, en su condición de líderes 

operativos del proceso de Conservación de Infraestructura. 
 

Es necesario que se formule, a partir de los hallazgos evidenciados, un plan de 
mejoramiento que contenga las correcciones, las acciones correctivas y/o de mejora 
para subsanar la causa raíz de las deficiencias encontradas, conforme a lo 

establecido en el procedimiento PR-MC-01-"Formulación, monitoreo y seguimiento 
a planes de mejoramiento de auditorías internas, auditorías externas, 
autoevaluación y evaluaciones de gestión" V5.0.1 . 

 

                                                 
1 Ubicado en la intranet, en la siguiente ruta: 

http://intranet/manualProcesos/Mejoramiento_Continuo/03_Procedimientos/PRMC01_FORMULACION_M 

ONITOREO_SEGUIMIENTO_A_PLANES_DE_MEJORAMIENTO_INTERNAS_V_5.0.pdf 
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Para elaborar el formato de Plan de Mejoramiento, es necesario diligenciar 
previamente uno de los instrumentos de análisis de causas que se encuentran en 

la Intranet, tales como: lluvia de ideas, diagrama causa efecto y los cinco porqués, 
en la misma ruta descrita. 

 
De acuerdo con lo establecido en la política operacional del procedimiento PR-
MC01-"Formulación, monitoreo y seguimiento a planes de mejoramiento de 

auditorías internas, auditorías externas, autoevaluación y evaluaciones de gestión" 
V5.0., la dependencia responsable, cuenta con ocho (8) días hábiles, a partir de la 

fecha, para la presentación del plan de mejoramiento resultado de la evaluación. 
 
Los hallazgos relacionados en el informe adjunto, corresponden a la evaluación de 

la muestra definida, por lo tanto, es necesario que desde la dependencia/proceso 
asociado, se efectúe una revisión, de carácter general, sobre los aspectos 

evaluados. Cualquier información adicional, con gusto será atendida. 
 
Cordialmente, 

  
Ismael Martínez Guerrero 

Jefe Oficina de Control Interno 
Firma mecánica generada en 04-07-2018 04:53 PM 
 
Anexos: 
 

 Informe Final de Auditoría al Proceso de Conservación de Infraestructura. 
 Anexo 1 Registro Fotográfico de la visita a los frentes de obra del contrato 1385 de 2017 realizada el 30 

de mayo de 2018 en horario diurno. 

 Anexos 2 y 3 Registro Fotográfico de la visita a los frentes de obra del contrato 1387 de 2017 realizada 
el 24 y 25 de mayo de 2018 en horario nocturno. 

 
C.C. Subdirección General de Infraestructura 

Dirección Técnica de Mantenimiento 
Subdirección Técnica del Subsistema de Transporte 
Subdirección Técnica del Subsistema Vial 
Dirección Técnica de Administración de Infraestructura 
Oficina Asesora de Planeación 
 

Proyectó: Wilson Guillermo Herrera Reyes – Profesional Especializado 222-06 
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ANEXO FOTOGRÁFICO 

CONTRATO N°1385 DE 2017 

VISITA DE OBRA: 30-05-2018 
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INTERVENCIÓN N°2 

AUTOPISTA AL LLANO – TRAMO 1 ENTRE LA 

AVENIDA CARACAS Y LÍMITE DEL DISTRITO 

(AMBOS COSTADOS) 
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Se observa intervención de la Av. Al Llano, consistente en fresado de capa asfáltica y limpieza de sumideros; sin embargo, se observan 

sumideros colmatados y deficiencias en el cerramiento; se no se cuenta con adecuadas áreas de delimitación y paso para peatones 

(costado sur-oriental) 
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Se observa intervención de la Av. Al Llano, consistente en fresado de capa asfáltica y limpieza de sumideros; sin embargo, se observa 

mezcla asfáltica colocada, la cual presenta deficiencias de textura y acabado en algunos tramos (costado sur-occidental) 
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Se observa intervención de la Av. Al Llano, consistente en fresado de capa asfáltica y limpieza de sumideros. Se observa mezcla 

asfáltica colocada, la cual presenta deficiencias de acabado y de textura en algunos sectores. Igualmente, se observa área de sumidero 

colmatado y que no fue intervenida; así mismo, se evidenció que los extintores, botiquines y camillas no están cumpliendo con la 

normatividad Colombiana para ubicación y uso de estos (costado sur-occidental) 
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Se observa intervención de la Av. Al Llano, consistente en fresado de capa asfáltica y limpieza de sumideros. Se observa corredor a ser 

intervenido, el cual carece de una adecuada delimitación del área de trabajo. Se evidenció actividades de fresado de la capa asfáltica 

existente; así mismo, se observa personal de obra haciendo uso adecuado de los elementos de protección personal (costado sur-oriental) 
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FRESADO Y COLOCACIÓN  

CARPETA ASFÁLTICA 

AV. CALLE 53 POR CARRERA 62 SENTIDO 

ORIENTE - OCCIDENTE 
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Se observa área intervenida la cual evidencia la colocación de la capa asfáltica en horario nocturno; se observó perímetro del área 

intervenida con exceso de asfalto líquido, lo que podría traducirse en una mezcla saturada y que no ha sido curada; así mismo, se pudo 

evidenciar otros tramos más deteriorados que no han sido intervenidos. 
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FRESADO Y COLOCACIÓN  

CARPETA ASFÁLTICA 

AV. CALLE 53 POR CARRERA 54 SENTIDO 

ORIENTE - OCCIDENTE 
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Se observan áreas intervenidas en horario nocturno correspondientes a la colocación de carpeta asfáltica en el sector; 

se evidencia área adyacente al sardinel que no fue intervenida, lo que se traduce en deficientes acabados del éste tramo.  
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FRESADO Y COLOCACIÓN  

CARPETA ASFÁLTICA 

AV. CALLE 53 POR CARRERA 50 SENTIDO 

ORIENTE - OCCIDENTE 
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Se observan áreas intervenidas en horario nocturno correspondientes a la colocación de carpeta asfáltica en el sector; 

se evidencian adecuados procesos constructivos en la instalación de la mezcla asfáltica 
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Reporte Frentes de Obra Visitados 
(Programado  24 Al 25 De Mayo 2018) Contrato IDU 1387-2017 

FRENTE 
TIPO DE  
MALLA 

VIA  DESDE HASTA 
TIPO DE 

INTERVENCIÓN 

FECHA 
DE 

INICIO 

FECHA 
DE FIN 

HORARIO DE 
TRABAJO 

ACTIVIDADES 

1 
TRONCAL 
AMERICAS  

AV. AMERICAS 
CARRERA 

53 
CARRERA 

56 
RUTINARIO 

24/05/210
18 

25/05/210
18 

11 PM - 4 AM 
CAMBIO SELLO DE 

JUNTAS  

2 (*) 
TRONCAL 
AMERICAS  

AV. AMERICAS 
CARRERA 

50 
CARRERA 

53 
RUTINARIO 

24/05/210
18 

25/05/210
18 

11 PM - 4 AM 
CAMBIO SELLO DE 

JUNTAS  
 

3 
TRONCAL 

VILLAVICENCIO  

CARRERA 19C 
(AV. 

VILLAVICENCIO) 

CALLE 48C 
SUR 

CALLE 58A 
SUR 

PERIODICO 
24/05/210

18 
25/05/210

18 
11 PM - 4 AM 

FRESADO 
PARCHEO 

CARRILES MIXTOS 
COSTADO NORTE 

4 
TRONCAL 
AMERICAS  

AV. AMERICAS AV. CALI  
AV. 

ABASTOS 
PERIODICO 

24/05/210
18 

25/05/210
18 

11 PM - 4 AM 

FRESADO 
PARCHEO 

CARRILES MIXTOS 
COSTADO NORTE 

5 
TRONCAL 
AMERICAS  

AV. AMERICAS AV. CALI  
AV. 

ABASTOS 
PERIODICO 

24/05/210
18 

25/05/210
18 

11 PM - 4 AM 

FRESADO 
PARCHEO 

CARRILES MIXTOS 
COSTADO NORTE 

6 
TRONCAL 
CARACAS 

AV. CARACAS 
CALLE 8 

SUR 
CALLE 9 

SUR 
PERIODICO 

24/05/210
18 

25/05/210
18 

11 PM - 4 AM 

DEMOLICION DE  
LOSAS E 

INSTALACION DE 
CARPETA 

ASFALTICA 

FUENTE: EQUIPO APOYO A SUPERVISIÓN CONTRATO 1387 DE 2017 
 
( * ) FRENTE DE OBRA VISITADO, SIN EMBARGO NO ESTABA IMPLEMENTADO POR EL CONTRATISTA. 

 

ANEXO FOTOGRÁFICO 

CONTRATO N°1387 DE 2017 

VISITA DE OBRA: 24/25-05-2018 
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3 
TRONCAL 

VILLAVICENCI
O  

CARRERA 19C 
(AV. 

VILLAVICENCIO) 

CALLE 
48C SUR 

CALLE 
58A SUR 

PERIODIC
O 

24/05/21018 
25/05/21

018 
11 PM - 4 

AM 

FRESADO 
PARCHEO 
CARRILES 

MIXTOS COSTADO 
NORTE 

 

 

  

FRENTE N°3 

TRONCAL VILLAVICENCIO 

– CARRERA 19C (AV. VILLAVICENCIO 

ENTRE CALLE 48C SUR Y CALLE 58A SUR 
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Se observa intervención en horario nocturno en la Troncal Villavicencio, consistente en fresado de capa asfáltica y las actividades 

complementarias, evidenciándose la implementación del PMT y las actividades asociadas al MAO (Manejo Ambiental en Obra). 

Igualmente se verificaron los registros del control asociado al envío al patio de fresado del IDU del material de fresado, resultante del 

proceso constructivo. 

La materialización de la intervención se verificó en una nueva visita al corredor vial de la Troncal Ramal Villavicencio, identificándose la 

ejecución de los trabajos programados. 
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6 
TRONCAL 
CARACAS 

AV. 
CARACAS 

CALLE 8 
SUR 

CALLE 9 
SUR 

PERIODICO 
24/05/2
1018 

25/05/2
1018 

11 PM - 4 
AM 

DEMOLICION 
DE  LOSAS E 
INSTALACION 
DE CARPETA 
ASFALTICA 

 

FRENTE N°6 

TRONCAL AVENIDA CARACAS 

– AV. CARACAS 

ENTRE CALLE 8 SUR Y CALLE 9 SUR 
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En la visita nocturna al frente de obra, se observó la implementación del PMT, así como lo correspondiente al MAO (Manejo Ambiental 

en Obra). Igualmente, en la jornada se realizaron los trabajos de aplicación de la mezcla asfáltica y lo cual se comprobó en una nueva 

visita para verificar el estado de acabado final. No obstante, se pudo observar que el material de demolición de las losas de concreto 

no fue protegido al final de la jornada. 
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4 
TRONCAL 
AMERICAS  

AV. AMERICAS AV. CALI  
AV. 

ABASTOS 
PERIODICO 

24/05/210
18 

25/05/210
18 

11 PM - 4 AM 

FRESADO 
PARCHEO 

CARRILES MIXTOS 
COSTADO NORTE 

5 
TRONCAL 
AMERICAS  

AV. AMERICAS AV. CALI  
AV. 

ABASTOS 
PERIODICO 

24/05/210
18 

25/05/210
18 

11 PM - 4 AM 

FRESADO 
PARCHEO 

CARRILES MIXTOS 
COSTADO NORTE 

 

 

 

 

  

 

FRENTES N°4 y 5 

TRONCAL AMÉRICAS 

– AV. AMÉRICAS 

ENTRE AV. CALI Y AV. ABASTOS 
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En la visita nocturna a los frentes de obra del contrato 1387 de 2017, se pudo observar la ejecución de actividades en los frentes 

establecidos para la Troncal Américas para el tramo comprendido entre la Avenida Ciudad de Cali y la Av. Abastos, conforme a la 

programación suministrada. Se observó la implementación del PMT y las actividades de manejo ambiental en obra. En cada uno de los 

frentes de obra, se realizaron verificaciones aleatorias sobre la afiliación a EPS y los pagos de seguridad social. 
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1 
TRONCAL 
AMERICAS  

AV. 
AMERICAS 

CARRER
A 53 

CARRER
A 56 

RUTINARIO 
24/05/2
1018 

25/05/2
1018 

11 PM - 4 
AM 

CAMBIO 
SELLO DE 
JUNTAS  

2 (*) 
TRONCAL 
AMERICAS  

AV. 
AMERICAS 

CARRER
A 50 

CARRER
A 53 

RUTINARIO 
24/05/2
1018 

25/05/2
1018 

11 PM - 4 
AM 

CAMBIO 
SELLO DE 
JUNTAS  

 

FRENTES N°1 Y 2 

TRONCAL AMÉRICAS 

– AV. AMÉRICAS 

ENTRE CARRERA 53 Y CARRERA 56 

CARRERA 50 Y CARRERA 53 

TRONCAL AMÉRICAS (Av. 68 – Cra. 50) 



 
     

  9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

En la visita a los frentes de obra programados para intervenir en la Avenida de las Américas, en los tramos carrera 53 y carrera 56 
carrera 50 y carrera 53, se evidenció que el frente de obra correspondiente al tramo carrera 50 y carrera 53 no se ejecutaron las 
actividades programadas. 
Igualmente se evidenció la implementación del PMT y las actividades asociadas al MAO. 
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ANEXO FOTOGRÁFICO 

CONTRATO N°1387 DE 2017 

VISITA DE OBRA: 24 y 25-05-2018 
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DEMOLICIÓN DE LOSAS E 

INSTALACIÓN DE CARPETA ASFÁLTICA 

COI: 15907 

AVENIDA CARACAS DESDE CALLE 8 SUR HASTA LA 

CALLE 9 SUR – AMBOS COSTADOS 
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Se observa áreas correspondientes a losas de concreto sobre el carril de Transmilenio, las cuales fueron reemplazadas por mezcla 

asfáltica; así mismo, se evidencian identificación de losas por parte del contratista e interventoría, que requieren ser intervenidas a 

través de este contrato, ya que están afectando la movilidad del sector (costado occidental) 
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Se observa alistamiento de áreas para la colocación de la mezcla asfáltica, luego de efectuado el proceso de demolición de las losas 

de concreto; así mismo, se evidencia democión de losas y acopio de material de concreto que será llevado a la escombrera para su 

disposición final; igualmente, se evidenció adecuados procesos de delimitación y acordonamiento de zonas en intervención de acuerdo 

con los requerimiento establecidos en el PMT aprobado por la Secretaría de Movilidad; el personal de obra se encontró haciendo uso 

adecuado de los elementos de protección personal. (Costado Occidental) 
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Se observa la logística implementada por el contratista en el tramo a ser intervenido; así mismo, se evidenció proceso de demolición de 

losas de concreto, material que será dispuesto en los sitios autorizados. Igualmente, se evidenció tramos reparados con mezcla asfáltica, 

los cuales presentan adecuados acabados; sin embargo, se evidenció que extintores, botiquines y camillas no están cumpliendo con la 

normatividad Colombiana para ubicación y uso (costado sur-occidental) 

se evidenció . con la normatividad Colombiana para ubicación y uso de estos (costado sur-occidental) 
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FRESADO Y PARCHEO  

CARRILES MIXTOS 

COI: 61318 

AVENIDA VILLAVICENCIO DESDE LA CALLE 48C 

SUR HASTA LA CALLE 58A SUR – COSTADO 

NORTE 
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Se observa corredor intervenido a través del fresado de la capa asfáltica, la cual presenta deficiencias de acabado en alguno de los 

sectores frente al parque el Tunal; así mismo, se evidencia fracturamiento y escalonamiento de losa de concreto sobre el carril 

Transmilenio, la cual requiere ser intervenida. 
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Se observan áreas intervenidas en horario nocturno, correspondientes a calzadas mixtas que fueron reparadas con 

mezcla asfáltica, la cual presenta adecuados acabados; así mismo, se evidencian losas de concreto correspondientes 

al carril Transmilenio, las cuales presentan fracturamiento, fisuramiento, pérdida de material y escalonamiento, las cuales 

deben ser reparadas para una adecuada operación del sistema, frente al patio del sistema Transmicable. 
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Se observan áreas correspondientes a la intersección semafórica, del sector que no ha sido intervenida ya que es 

preciso establecer quien ejecutará las obras sobre éste punto de la Av. Villavicencio, junto al patio de Transmilenio el 

Tunal. Esta área presenta gran deterioro lo que dificulta la movilidad del sector. 
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Se observan áreas de intervención, correspondiente a actividades de fresado y alistamiento de las superficies para la 

colocación de la mezcla asfáltica; así mismo, se evidenció logística correspondientes a baños portátiles, señalización, 

delimitación de áreas de trabajo, requeridos de acuerdo con lo establecido contractualmente; el personal de obra se 

encontró haciendo uso adecuado de los elementos de protección personal. 
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FRESADO Y PARCHEO  

CARRILES MIXTOS 

COI: 61318 

AVENIDA LAS AMÉRICAS DESDE LA AV. CIUDAD 

DE CALI HASTA AV. ABASTOS – AMBOS 

COSTADOS 
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Se observan áreas de intervención, correspondiente a actividades de fresado y alistamiento de las superficies para la 

colocación de la mezcla asfáltica; así mismo, se evidenció logística correspondientes a señalización, delimitación de 

áreas de trabajo, requeridos de acuerdo con lo establecido contractualmente; el personal de obra se encontró haciendo 

uso adecuado de los elementos de protección personal. 
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CAMBIO SELLO DE JUNTAS 

COI: 61318 

AVENIDA LAS AMÉRICAS DESDE LA CARRERA 50 

HASTA LA CARRERA 56 – AMBOS COSTADOS 
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Se observan áreas de intervención, correspondiente a actividades de apertura de zona de juntas, para luego ser 

selladas; estas actividades se realizaron solo para el costado norte; el costado sur no fue intervenido a pesar de 

haberse programado su intervención en ese horario; se evidencio logística para señalización, delimitación de áreas de 

trabajo, requeridos de acuerdo con lo establecido contractualmente; el personal de obra se encontró haciendo uso 

adecuado de los elementos de protección personal. 


