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manifestado por la DTC mediante correo electrónico el 27/12/2023.
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1. INFORMACIÓN GENERAL 

Tipo de Informe 
 
Preliminar     

 
Final       X 

Fecha de 
elaboración 
del informe: 

28/12/2023 

Proyecto 
Contrato IDU-1825-2021: Ejecución de las obras y actividades 
complementarias para el reforzamiento estructural de puentes 
vehiculares en Bogotá D.C., grupo 1. 

Líder del proceso/ 
Cargo y 
dependencia 

Subdirectora General de Infraestructura – SGI 

Líder operativo del 
Proceso/ cargo y 
dependencia 

Directora Técnica de Construcciones – DTC 

Tipo de seguimiento Monitoreo a Proyectos de Infraestructura 

Objetivo 

Realizar monitoreos a los proyectos de infraestructura en estado de 
ejecución, a través de la verificación del cumplimiento de la 
normatividad y directrices institucionales aplicables, a fin de 
identificar aspectos que contribuyan a su mejoramiento continuo. 

Alcance 

Monitoreo de los siguientes aspectos/instrumentos del proyecto: 

• Aspectos técnicos: (Informes mensuales de interventoría, Plan de 
Manejo de Tráfico – PMT, Cronograma, Plan Detallado de Trabajo 
– PDT). 

• Aspectos financiero y legal: Estado financiero de los contratos, 
información contractual, aprobaciones y actualizaciones de las 
garantías de los contratos, resoluciones, permisos, 
incumplimientos, procesos sancionatorios, en caso de que 
aplique. 

Criterios del 
monitoreo 

• Contrato de obra IDU-1825-2021 

• Contrato de interventoría IDU-1824-2021 

• Manual de interventoría y/o supervisión de contratos aplicable. 

• Cronograma de Actividades – físico en campo y publicado en el 
ZIPA. 

• Sistemas de información ConectaIDU, Orfeo, ZIPA, SIAC. 

Fecha del monitoreo Del 4 al 15 de diciembre de 2023 

Equipo de 
monitoreo/ 
Dependencia/ Rol 

• Ismael Martínez Guerrero – Jefe OCI. 

• José Andrés Benavides González – Profesional Contratista OCI 
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2. METODOLOGÍA 

 
El presente monitoreo se adelantó en el marco de la ejecución del Plan Anual de Auditoría 
2023, en el que se incluyó una línea de monitoreo a Proyectos de Infraestructura. El objetivo 
de estos ejercicios está encaminado a que la Oficina de Control Interno realice monitoreo a 
proyectos de construcción y conservación de infraestructura en estado de ejecución, y 
derivado del mismo, se identifiquen aspectos que aporten elementos a los líderes de 
procesos para la gestión adecuada de dichos proyectos. 
 
Una vez realizada la verificación de los proyectos en estado de ejecución en el aplicativo de 
Gestión de Proyectos ZIPA, supervisados desde la Dirección Técnica de Construcciones-
DTC y la Dirección Técnica de Conservación de la Infraestructura – DTCI, se seleccionó para 
realizar el monitoreo al Contrato de obra IDU-1825-2021 cuyo objeto es la “Ejecución de las 
obras y actividades complementarias para el reforzamiento estructural de puentes 
vehiculares en Bogotá D.C., grupo 1” 
 
Para el logro del objetivo de este monitoreo, se realizaron, entre otras, las siguientes 
actividades: 
 

• Revisión de la documentación aportada por el área (actas, cronograma de obra, 
expedientes contractuales, informes, entre otros documentos) correspondientes al 
proyecto sujeto de monitoreo. 

• Consulta de información asociada al proyecto, ubicada en los sistemas de información 
ZIPA, SIAC, ConectaIDU y ORFEO. 

• Recorrido al frente de obra, realizado el 04/12/2023, con el acompañamiento de los 
profesionales de la DTC y contratistas de obra e interventoría. 

• Entrevistas al personal del equipo de apoyo a la supervisión del proyecto y personal del 
contrato de obra e interventoría, con el fin de recabar información y/o documentación, así 
como, precisar o aclarar las inquietudes generadas en el desarrollo del recorrido. 

• Presentación del proyecto por parte del área. 
 
Los registros obtenidos corresponden a los contratos de obra e interventoría relacionados en 
los criterios del monitoreo. 
 
 

3. RESULTADOS DEL MONITOREO 

 
El proyecto consiste en la ejecución de actividades para el reforzamiento estructural de puentes 
vehiculares y obras complementarias, tendientes a optimizar y mejorar la capacidad estructural 
de los mismos, lo que implicó la actualización sísmica y su reforzamiento estructural. Lo 
anterior, de acuerdo con el alcance establecido en los Estudios Previos del contrato. 
 
El contratista se comprometió a desarrollar el objeto del contrato de conformidad con las 
especificaciones y características técnicas señaladas en los documentos del proceso de 
contratación número IDU-LP-SGI-017-2021. 
 
A continuación, se presenta información general del proyecto sujeto de monitoreo: 
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Tabla N.° 1. Información general del Contrato de Obra y de interventoría 

Descripción Contrato de obra Contrato de interventoría 

Contratista 
CONSORCIO REFORZAMIENTO 

PTCC 2022 
CONSORCIO INTERPUENTES 

BOGOTA 2021 

Integrantes 
PUENTES Y TORONES SAS 
CONCREARMADOS LTDA 

D&B INGENIEROS CIVILES SAS 
CONSULTORES INTERVENTORES 
COLOMBIANOS SAS CONCIC SAS 

RD INGENIEROS CIVILES SAS 

Contrato No. IDU-1825-2021 IDU-1824-2021 

Objeto del contrato 

Ejecución de las obras y 
actividades complementarias para 

el reforzamiento estructural de 
puentes vehiculares – Avenida 
Villavicencio por Autopista Sur 

(central), Avenida Ciudad de Quito 
por Avenida Centenario, Avenida 

NQS por Avenida Comuneros (Av. 
calle 6), en Bogotá D.C. Grupo 1 

Interventoría integral a la ejecución 
de las obras y actividades 
complementarias para el 

reforzamiento estructural de 
puentes vehiculares – Avenida 
Villavicencio por Autopista Sur 

(central), Avenida Ciudad de Quito 
por Avenida Centenario, Avenida 

NQS por Avenida Comuneros (Av. 
calle 6), en Bogotá D.C. Grupo 1 

Proceso de selección SECOP / 
Modalidad de contratación 

IDU-LP-SGI-017-2021 IDU-CMA-SGI-039-2021 

Valor Inicial total del Contrato $31.015.475.707 $4.536.073.658 

Fecha de suscripción del contrato 17/12/2021 17/12/2021 

Fecha de inicio del proyecto: 19/01/2022 

Fecha de terminación inicial: 18/01/2024 

Fecha de inicio fase preliminares 19/01/2022 

Fecha de terminación preliminares 30/03/2022 

Fecha de inicio fase ejecución 01/04/2022 

Suspensión N°1 fase preliminares 16/03/2022 (7 días) 

Ampliación 1 de la suspensión N°1 23/03/2022 (7 días) 

Reinicio N°1 30/03/2022 

Fecha de terminación actual: 01/02/2024 

Adición N°1 $4.055.237.669 $49.704.954 

Adición N°2 $362.840.869 N.A. 

Mayores cantidades de obra $5.899.228.180 N.A. 

Valor Total del contrato: $41.332.782.425 $4.585.778.612 

Plazo inicial: 
24 meses (2 meses de la fase de preliminares, 22 meses de la fase de 

construcción, incluido un mes de recibo de la obra) 

Plazo actualizado: 
24 meses (2 meses de la fase de preliminares, 22 meses de la fase de 

construcción, incluido un mes de recibo de la obra) 
Fuente: Documentos del contrato. SECOP, ZIPA. Elaboración OCI – 15/12/2023 

 
Los resultados corresponden al análisis de datos de la información presentada por el equipo de 
apoyo a la supervisión, que a su vez la recibió de la interventoría y del contratista. Este análisis 
es independiente de los seguimientos que hacen los actores involucrados en la construcción de 
este proyecto, por lo que los responsables podrán hacer sus propios análisis para encontrar 
mejoras que propendan por el logro de los objetos de los contratos analizados. 
 
 
Descripción del Proyecto: 
 
Con el programa de conservación de puentes vehiculares se busca mantener la calidad del 
servicio de los puentes que se encuentran en la ciudad, para ello, es necesario fortalecer la 
ejecución de actividades de reforzamiento y/o rehabilitación estructural, que garantice las 
condiciones físicas apropiadas de los mismos. De los puentes vehiculares priorizados para 
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intervención del grupo 1, se tienen 3 puentes, los cuales son: Avenida Villavicencio por 
Autopista Sur (central), Avenida Ciudad de Quito por Avenida Centenario, Avenida NQS por 
Avenida Comuneros (Av. calle 6), en los que el deterioro es evidente y progresivo debido a 
varios factores, entre los que se detectaron en los estudios previos, el desgaste propio de los 
materiales, fatiga estructural por el incremento exponencial de los vehículos y el probable 
aumento de las cargas en los camiones, y otros factores tales como la edad, el diseño, los 
defectos de construcción, el medio ambiente adverso, entre otras.  Por esta razón, se requiere 
de actividades de reforzamiento y/o rehabilitación estructural, con la finalidad de garantizar la 
sostenibilidad de los proyectos construidos, con los cuales se pretende que los puentes 
aumenten su periodo de vida útil. 
 
El proyecto consiste en el reforzamiento estructural y actualización sísmica, cuyo objetivo es 
recuperar un nivel de servicio similar al de su condición original, garantizando seguridad al 
tráfico automotor y sus usuarios, así como también prolongar la vida útil de las estructuras; 
realizando actividades de rehabilitación del concreto degradado, reemplazo de juntas de 
dilatación, reparación de fisuras, bacheo y parcheo, pintura de vigas, pintura de puente, 
impermeabilización, aumento de las áreas de los elementos, adición de refuerzos, entre otras. 
 
De acuerdo con el inventario de puentes del IDU 2021-II se tienen identificados 1050 puentes 
en la ciudad de Bogotá, de los cuales 608 (58%) son vehiculares y 442 (42%) son peatonales. 
 
A continuación, se muestran imágenes relacionadas con la localización, intervención y 
afectación del proyecto: 
 

Ilustración 1. Puente vehicular Avenida Villavicencio por Autopista Sur (central) 

  
El puente se localiza en la intersección de la Avenida Villavicencio por Autopista Sur, la intervención se realiza únicamente a los 
carriles centrales de paso exclusivo para Transmilenio, que circulan sobre la autopista sur en sentido norte – sur y sur norte. Se 
excluyen los carriles mixtos ubicados a los costados de la zona de intervención. 
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Ilustración 2. Puente vehicular Avenida Ciudad de Quito por Avenida Centenario 

  
El puente se localiza en la intersección de la Avenida Ciudad de Quito (NQS) por Avenida Centenario (calle 13), la intervención 
se realiza a los carriles mixtos y de paso exclusivo para Transmilenio, que circulan sobre la Av. NQS, en sentido norte – sur y 
sur norte. Así como también, a paso peatonal adyacente al puente vehicular, el cual hace parte de la estructura global. 

Ilustración 3. Puente vehicular Avenida NQS por Avenida Comuneros (Av. calle 6) 

  
El puente se localiza en la intersección de la Avenida Ciudad de Quito por Avenida de los Comuneros (Calle 6), da paso a los 
vehículos mixtos que circulan sobre la Avenida Ciudad de Quito (Carrera 30) en sentido norte – sur y sur norte. En la parte 
superior de éste, existe un puente en tercer nivel exclusivo para Transmilenio. Las estructuras de los dos puentes no tienen 
ningún tipo de vínculo que genere transmisión de cargas entre ellos. 

Fuente: Anexo Técnico. Google Maps, imágenes propias. Elaboración OCI. Corte 15/12/2023 

 
Se debe tener en cuenta que, la ejecución de las obras está supeditada a los resultados 
obtenidos del diagnóstico, los diseños de intervención en caso de requerirse, los cuales deben 
estar acordes con la normatividad vigente y lineamientos, manuales, guías y procedimientos 
establecidos por el IDU, al presupuesto asignado. En el orden de intervención de los puentes 
vehiculares, se tiene en cuenta la priorización y la aprobación de los planes de manejo de 
tránsito por parte de Secretaría Distrital de Movilidad. 
 
Es así que, para el proyecto se contempló en metas físicas, de acuerdo con los documentos 
técnicos del proyecto, el reforzamiento estructural de 3 puentes vehiculares, así: 
 

Tabla N.° 2. Metas físicas 
N° Ítem Descripción Localidad 

1 
Avenida Villavicencio por 
Autopista Sur (central) 

Ancho de calzada: 8 m, diez (10) luces que varían 
de 25 a 36 m. Longitud aprox.: 283 mt. 

Ciudad Bolívar 
Bosa 

2 
Avenida Ciudad de Quito por 
Avenida Centenario (calle 13) 

Ancho de calzada: 37 m. nueve (9) luces que 
varían de 10 a 18 m. Longitud aprox.: 127 mt. 

Los Mártires 
Puente Aranda 

3 Avenida NQS por Avenida Ancho de calzada: 34,6 m, siete (7) luces que Los Mártires 
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N° Ítem Descripción Localidad 

comuneros (Av. calle 6) varían de 30 a 40 m. Longitud aprox.: 232 mt. Puente Aranda 
Fuente: Estudios y documentos técnicos. Elaboración OCI. Corte 15/12/2023 

 
 
Actividades de inicio de contrato y modificaciones 
 

• Suscripción Acta de Inicio 
 
Se evidenció que se suscribieron actas de inicio para los contratos de obra e interventoría, el 
19/01/2022. Se verificaron los requisitos previos a la suscripción de las actas de inicio, como lo 
son la expedición de registro presupuestal y la aprobación de la garantía única de cumplimiento 
por parte de la DTGC, obteniendo los siguientes resultados: 
 

Tabla N.° 3. Requisitos de perfeccionamiento para la suscripción del Acta de Inicio 
Certificado de Registro Presupuestal Garantía Única de Cumplimiento 

No. 
Registro 

Fecha Rubro 
No. Garantía de 
cumplimiento 

Fecha de 
expedición 

Fecha de 
aprobación 

Contrato de obra 

4878 22/12/2021 1330011604490000007763 

136442 29/12/2021 03/01/2022 
4879 22/12/2021 1330011604490000007763 

48 01/01/2022 O23011604490000007763 

49 01/01/2022 O23011604490000007763 

Contrato de interventoría 

5105 31/12/2021 1330116044900000077 

15-44-101255400 27/12/2021 06/01/2022 5106 31/12/2021 1330116044900000077 

108 01/01/2022 1330116044900000077 

Aprobación hojas de vida personal clave contrato de interventoría 20223360084661 18/01/2022 
Fuente: SECOP, Orfeo. Elaboración OCI. Corte 15/12/2023 

 
Se verificó que el acta de inicio del contrato de obra fue suscrita teniendo en cuenta la fecha de 
los últimos requisitos de perfeccionamiento y ejecución, que fueron la aprobación de la garantía 
de cumplimiento el 03/01/2022.  El acta de inicio del contrato de interventoría fue suscrita 
dentro del plazo establecido en el Manual Interventoría y/o Supervisión de Contratos, una vez 
se aprobaron las hojas de vida del recurso humano mínimo requerido para el inicio del contrato, 
con comunicación 20223360084661 del 18/01/2022.  
 
De acuerdo con la CLÁUSULA 5 PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO, del contrato de 

obra IDU-1825-2021, en la Nota 5 estableció que: “El acta de inicio deberá suscribirse a más 
tardar dentro de los TRES (3) DÍAS HÁBILES siguientes al cumplimiento de los requisitos de 
perfeccionamiento y ejecución. El término aquí fijado, para la suscripción del acta de inicio del 
contrato de obra, deberá sujetarse a la iniciación del contrato de interventoría, sin que ello 
conlleve suma alguna a favor del CONTRATISTA”.  
 
En este sentido, se concluye que las actas de inicio de los contratos, fueron suscritas de 
acuerdo con lo establecido en el Manual de Interventoría y/o Supervisión de Contratos, y en el 
contrato de obra.  
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• Aprobaciones 
 

Tabla N.° 4. Aprobaciones productos vigentes IDU-1825-2021 

Descripción 
Radicado de 
aprobación 

Fecha de aprobación 
documento vigente 

Plan de Acción de Interventoría v2 20231750393961 21/03/2023 

Plan de Calidad v2 20225261071072 10/06/2022 

Manual Ambiental en Obra – MAO v3 20231750393961 21/03/2023 

Cronograma 202352601907322 24/10/2023 
Fuente: Informes interventoría, Orfeo. Elaboración OCI. Corte 15/12/2023 

 
En la tabla anterior, se registró la aprobación de las actualizaciones vigentes del contrato de 
obra IDU-1825-2021. Cabe señalar que, estas aprobaciones realizadas por la interventoría, 
fueron radicadas al IDU, de acuerdo con la información aportada por la DTC, y corresponden a 
las actualizaciones requeridas debido a la dinámica en la ejecución de obra, por lo tanto, no se 
encuentran establecidos plazos de entrega. 
 
 

• Relación de modificaciones y pólizas de los contratos, actualización y aprobación. 
 
Con corte al 15/12/2023, se evidenció que para el contrato de obra IDU-1825-2021, se han 
realizado 3 modificatorios y 2 adiciones, no se han realizado prórrogas; los anteriores, 
amparados con la póliza de cumplimiento N.º 136442 de SEGUREXPO DE COLOMBIA S.A., y 
para el contrato de interventoría IDU-1824-2021 se han realizado 3 modificatorios y una 
adición, no se han realizado prórrogas; los anteriores, amparados con la póliza de cumplimiento 
N.º 15-44-101255400  de SEGUROS DEL ESTADO S.A. 
 

Tabla N.° 5. Relación modificaciones y pólizas del contrato de obra IDU-1825-2021 

Modificación contractual 

Fecha de 
suscripción de la 

modificación/ 
adición/ prórroga 

No. de la póliza 
Fecha de 

expedición 
Fecha de 

aprobación 

Modificatorio N° 1 01/04/2022 

136442 

09/05/2022 02/06/2022 

Modificatorio N° 2 y Adición 
N° 1 

28/12/2022 17/01/2023 21/02/2023 

Modificatorio N° 3 y Adición 
N° 2 

09/11/2023 N.R. N.R. 

Fuente: SECOP, SIAC, ZIPA. Elaboración propia OCI. Corte 15/12/2023 
N.R.: No registra información 

 
Tabla N.° 6. Relación modificaciones y pólizas del contrato de interventoría IDU-1824-2021   

Modificación contractual 
Fecha de suscripción 

de la modificación/ 
adición/ prórroga 

No. de la póliza 
Fecha de 

expedición 
Fecha de 

aprobación 

Aclaratorio N° 1 02/02/2022 

15-44-101255400 

N.A. N.A. 

Modificatorio N° 1 01/04/2022 19/04/2022 25/04/2022 

Modificatorio N° 2 22/07/2022 26/07/2022 01/08/2022 

Modificatorio N° 3 y 
Adición N° 1 

09/11/2023 N.R. N.R. 

Fuente: SECOP, SIAC, ZIPA. Elaboración propia OCI. Corte 15/12/2023 
N.A.: No aplica 
N.R.: No registra información 
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Teniendo en cuenta las tablas anteriores, se pudo verificar que, se encuentra cargada la 
información correspondiente a las aprobaciones de las pólizas de los contratos, con excepción 
del Modificatorio N° 3 y Adición N° 2 del contrato de obra, y del Modificatorio N° 3 y Adición N° 
1 del contrato de interventoría; de los cuales no se registró evidencia en los aplicativos ZIPA, 
SIAC y SECOP, evidenciando un probable incumplimiento por parte del área encargada de 
realizar las publicaciones, y de la supervisión, presuntamente por no realizar seguimiento de las 
mismas. 
 
Así también, en la verificación en el ZIPA, se evidenció que no se ha cargado la información del 
Modificatorio N° 1 del contrato de obra, como también del Aclaratorio N° 1, Modificatorio N° 1 y 
Modificatorio N° 2 del contrato de interventoría. Por lo anterior, se recomienda al equipo de 
apoyo a la supervisión, fortalecer los controles para asegurar que la información contractual y 
de ejecución, esté debidamente actualizada en los aplicativos ZIPA, SIAC y SECOP, revisando 
principalmente la pertinencia de incluir las modificaciones e información de actualización de 
garantías para los contratos de obra e interventoría en dichos aplicativos, según corresponda, 
para su archivo y posterior consulta. 
 
Así mismo, de la información aportada por la DTC y verificada en los aplicativos de información, 
correspondiente a la expedición y aprobación de las pólizas, para el contrato de obra, del 
modificatorio N° 1 se identificó una diferencia de 24 días hábiles entre la fecha de suscripción 
del modificatorio y la fecha de expedición de la garantía actualizada.  Así mismo, se identificó 
una diferencia de 17 días hábiles entre la fecha de expedición de la garantía y la fecha de 
aprobación por parte de la DTGC, del modificatorio N° 2 y adición N° 1.  Se identificó una 
diferencia de 13 días hábiles entre la fecha de suscripción del modificatorio y la fecha de 
expedición de la garantía actualizada.  Así mismo, se identificó una diferencia de 25 días 
hábiles entre la fecha de expedición de la garantía y la fecha de aprobación por parte de la 
DTGC, mientras que para el modificatorio N° 3 y adición N° 2 no se encontró información 
cargada relacionada con las garantías. 
 
Para el contrato de interventoría, del modificatorio N° 1 se identificó una diferencia de 10 días 
hábiles entre la fecha de suscripción del modificatorio y la fecha de expedición de la garantía 
actualizada; así mismo, se identificó una diferencia de 4 días hábiles entre la fecha de 
expedición de la garantía y la fecha de aprobación por parte de la DTGC.  Del modificatorio N° 
2 se identificó una diferencia de 2 días hábiles entre la fecha de suscripción del modificatorio y 
la fecha de expedición de la garantía actualizada; así mismo, se identificó una diferencia de 4 
días hábiles entre la fecha de expedición de la garantía y la fecha de aprobación por parte de la 
DTGC, mientras que para el modificatorio N° 3 y adición N° 1 no se encontró información 
cargada relacionada con las garantías. Por lo anterior, se podría generar una deficiente 
cobertura aseguradora de los contratos, en caso que se presentara o se materializara algún 
tipo de riesgo antes de la fecha de expedición y aprobación de las garantías. Al respecto, es 
necesario destacar lo establecido en el capítulo 11.5 ACTIVIDADES LEGALES DE LA 
SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTORIA CONTRACTUAL del Manual de Gestión de 
Interventoría y/o Supervisión de contratos, que señala “(…) Solo hasta que las garantías estén 
debidamente aprobadas por la DTGC, suscribir el acta de inicio y/o continuar con la ejecución 
del contrato. (…)”; y “(…) El área encargada o responsable del contrato realizará el seguimiento 
al cumplimiento de los tiempos de entrega en la DTGC de las garantías por parte del 
contratista, con el fin de garantizar la cobertura en cada uno de los amparos solicitados. (…)”.  
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Cabe aclarar que, la aprobación de las garantías hace parte de las obligaciones de la DTGC; 
sin embargo, se recomienda, a la dependencia ejecutora, fortalecer el seguimiento documental 
de la expedición y aprobación de garantías para las modificaciones, con la finalidad de 
garantizar de manera oportuna la cobertura de los contratos, evitando así, la materialización de 
posibles riesgos que se puedan presentar durante la ejecución del proyecto. 
 
 
Seguimiento financiero y legal 
 

• Generalidades presupuestales 
 
Para esta verificación, se partió del Aviso de Convocatoria de la licitación pública IDU-LP-SGI-
017-2021, publicado en SECOP el 21/09/2021, en el cual se establece un Presupuesto Oficial 
estimado para el grupo 1, de $31.765.010.698, respaldado con los Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal – CDP números 101, 102, 4490 y 4491 por $18.197.527.270, $1.814.429.470, 
$11.393.053.958 y $360.000.000 respectivamente, como se describe a continuación: 
 

Tabla N.° 7. CDP y CRP, Licitación: IDU-LP-SGI-017-2021, contrato obra IDU-1825-2021 
Certificados de Disponibilidad Presupuestal Registro Presupuestal 

CDP Nombre Rubro Fecha Valor CRP Rubro Fecha Valor 

4490 

Construcción de 
vías y ciclo 

infraestructura para 
la movilidad 

13/10/2021 $11.393.053.958 4878 
1330011604490000

007763 
13/10/2021 $10.643.518.967 

4491 13/10/2021 $360.000.000 4879 
1330116044900000

07763 
13/10/2021 $360.000.000 

101* 13/10/2021 $18.197.527.270 48 

O230116044900000
07763 

01/01/2022 $18.197.527.270 

102* 13/10/2021 $1.814.429.470 49 01/01/2022 $1.814.429.470 

4418 04/10/2023 $362.840.869 4370 16/11/2023 $362.840.869 

5622 24/11/2022 $4.055.237.669 5619 29/12/2022 $4.055.237.669 

5623 24/11/2022 $4.558.645.386 5234 22/12/2022 $4.558.645.386 

5624 24/11/2022 $1.340.582.794 5235 22/12/2022 $1.340.582.794 

TOTAL $42.082.317.416  TOTAL $41.332.782.425 

101*: Remplazado por el CDP 56 vigencia 2022 
102*: Remplazado por el CDP 57 vigencia 2022 
Fuente: Documentos del contrato, SIAC, STONE. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
Tabla N.° 8. CDP y CRP, CMA: IDU-CMA-SGI-039-2021, contrato interventoría IDU-1824-2021 

Certificados de Disponibilidad Presupuestal Registro Presupuestal 

CDP Rubro Fecha Valor CRP Rubro Fecha Valor 

100* 
Construcción de 

vías y ciclo 
infraestructura 

para la movilidad 

13/10/2021 $1.814.429.470 108 
0230116044900000

077 
01/01/2022 $1.814.429.470 

4493* 13/10/2021 $4.336.073.674 
5105 
5106 

1330116044900000
077 

31/12/2021 
$2.521.644.188 

$200.000.000 

4417 04/10/2023 $49.704.954 4371 
O230116044900000

07763 
16/11/2023 $49.704.954 

TOTAL $6.200.208.098  TOTAL $4.585.778.612 

100*: Remplazado por el CDP 116 vigencia 2022 
4493*: Remplazado por los CDP 4755 y 4492 vigencia 2021 
Fuente: Documentos del contrato, SIAC, STONE. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
Se verificó que los reemplazos de los CDP de los contratos de obra e interventoría, como se 
aprecia en las tablas anteriores, se debieron a saldos financieros correspondiente a la vigencia 
2021 y vigencias futuras. Así, con lo anterior, se puede concluir que, tanto el contrato de obra 
como el contrato de interventoría, se encuentran cubiertos presupuestalmente. 
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Estado financiero y relación de pagos: 
 
A continuación, se presenta el presupuesto y el estado de ejecución financiera, tanto para el 
contrato de obra, como el de interventoría: 
 

Tabla N.° 9. Estado Financiero de los contratos de Obra e Interventoría 
Estado financiero Contrato de obra Contrato de interventoría 

Valor total del contrato  $41.332.782.425 $4.585.778.612 

Valor pagado $17.481.385.560 $2.507.675.829 

Saldo del contrato $23.851.396.865 $2.078.102.783 

% Ejecución financiera 42.29% 54.68% 
Fuente: SIAC, ZIPA. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
De acuerdo con la información registrada en el sistema ZIPA, a corte 15/12/2023, se evidenció 
el registro de 51 órdenes de pago para el contrato de obra, lo que equivale a 21 pagos parciales 
efectuados, y el desembolso por concepto de anticipo. Y para el contrato de interventoría, se 
evidenciaron 43 órdenes de pago para el contrato de obra, lo que equivale a 21 pagos 
efectuados. Cabe destacar que, el contrato de interventoría no contempló desembolso por 
concepto de anticipo. 
 
 
Inversión y buen manejo de anticipo 
 
Con corte al 15/12/2023, se identificó un desembolso al contratista de obra, por $5.308.023.733 
por concepto de anticipo, correspondiente al 20% del valor de las obras civiles, redes y bolsa 
del componente de acero, incluido AIU del contrato inicial; de los cuales, con corte al 
31/10/2023, de acuerdo con el último informe de anticipo aprobado, se observó que el 
contratista ha amortizado $2.661.820.953. En todo caso, el anticipo debe quedar amortizado en 
su totalidad al acta de recibo final del contrato, de acuerdo con lo establecido en la cláusula 13 
correspondiente al anticipo, del contrato IDU-1825-2021. 
 

• Anticipo: 
 
Para el contrato de obra y manejo del anticipo, se constituyó el contrato de fiducia mercantil 
irrevocable de administración y pagos N°14857 del 25/01/2022, denominado P.A. ANT 
CONSORCIO REFORZAMIENTO PTCC 2022, celebrado entre el CONSORCIO 
REFORZAMIENTO PTCC 2022 y FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A., de acuerdo con lo 
dispuesto en el artículo 91 de la Ley 1474 de 2011, lo establecido en el numeral 7.1.2 Manejo 
del anticipo-literal A-Mecanismos de Manejo del Manual de Interventoría y/o Supervisión de 
Contratos versión 9, y lo establecido en la Cláusula 13 “ANTICIPO”, y parágrafos 
correspondientes del contrato de obra IDU-1825-2021. Así mismo, se verificó que 
efectivamente los costos y gastos fueron asumidos por la empresa CONSORCIO 
REFORZAMIENTO PTCC 2022, en su figura de Fideicomitente, de acuerdo con la cláusula 
“(…) DÉCIMA NOVENA.- GASTOS: La totalidad de los gastos que ocasione la administración 
del FIDEICOMISO, el pago de los impuestos, así como los gastos que genere la suscripción del 
presente documento, serán cancelados por LA PARTE FIDEICOMITENTE con cargo a sus 
propios recursos dinerarios, al recibo de la correspondiente factura u orden de pago que para el 
efecto le remita LA FIDUCIARIA (…)” 
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Se verificó que la entrega de los informes mensuales relacionados con el anticipo, fueron 
entregados oportunamente y fueron integrados a los informes mensuales de interventoría. 
 
En consideración de lo anterior, se evidenció cumplimiento del requisito para el contrato, de 
acuerdo con la información enviada por el equipo de apoyo a la supervisión, vía Google Drive, 
destinado para el monitoreo. 
 
Componente legal – Garantía única Buen manejo de anticipo 
 
Con el objetivo de verificar si se constituyó la garantía de buen manejo de anticipo, previo a la 
entrega del anticipo, atendiendo al criterio establecido en el Capítulo 7, Anticipo. 7.1 
Generalidades, párrafo 4 del Manual de Interventoría y/o Supervisión de Contratos, versión 9 
que al respecto señala: “Previo a la entrega del anticipo, el contratista deberá constituir una 
garantía de buen manejo y correcta inversión de este, la cual debe ser aprobada por el IDU, y 
deberá presentar para aprobación de la interventoría el plan detallado de inversión. La entrega 
del anticipo sólo se tramitará cuando estos documentos se encuentren aprobados y se haya 
constituido la fiducia de conformidad con las normas vigentes.”; se encontró que, para el 
contrato IDU-1825-2021, la garantía adquirida fue la 136442 de la Aseguradora SEGUREXPO 
DE COLOMBIA S.A., expedida el 17/01/2023 y aprobada el 21/02/2023, vigente hasta el 
01/08/2024; actuaciones previas al primer giro de anticipo generado mediante acta de anticipo 
N° 2 del 04/03/2022, y orden de pago N° 635 del 14/03/2022, girado el 28/03/2022, de acuerdo 
con lo informado en la comunicación 20223360688931 del 05/04/2022. De conformidad con la 
información anterior, se evidenció cumplimiento de los requisitos, para constituir la fiducia y 
aprobación del plan de manejo del anticipo. 
 
Plan de inversión 
 
El plan de Inversión del anticipo del contrato IDU-1825-2021 fue aprobado por la interventoría, 
el 04/03/2022.  Por su parte, el IDU mediante orden de pago N° 635 del 14/03/2022, realizó el 
desembolso de anticipo en la cuenta del contrato fiduciario antes descrito. 
 
Mediante comunicación CIB-0037-2022 del 02/02/2022 con radicado 20225260200682 del 
04/02/2022, la interventoría radicó el Plan de Inversión del anticipo, el cual fue aprobado por el 
Instituto mediante comunicación 20223360552481 del 18/03/2022. Por lo anterior, se presenta 
el plan de inversión aprobado inicialmente: 
 

Tabla N.° 10. Ejecución Plan de inversión inicial del anticipo del contrato IDU-1825-2021 

No. Descripción Valor inicial anticipo $ 
Porcentaje 

inicial 
Porcentaje 

reprogramado 

1 Pago de jornales, salarios y honorarios $1.050.988.699 19,8% 0% 

2 Compra de equipos y repuestos $488.388.183 9,2% 0% 

3 Transporte y alquiler de maquinaria $2.017.049.018 38% 0% 

4 Compra de materiales y accesorios $1.751.647.832 33% 0% 
 TOTAL $5.308.023.733 100% 0% 

Fuente: Documentos del contrato. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
A continuación, se presenta la tabla de variaciones realizada al plan de inversión de anticipo y 
su reprogramación: 
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Teniendo en cuenta la modificación N° 2, adición N° 1 y acta de mayores cantidades de obra 
del contrato de obra, la interventoría, mediante comunicación CIB-2023-0185 con radicado 
20235260305022 del 24/02/2023, radicó la reprogramación N° 1 del PDT, con el cual se 
redistribuyeron los valores de anticipo, reprogramación aprobada por el Instituto mediante acta 
de reprogramación N° 1 del 02/01/2023, quedando de la siguiente manera: 
 

Tabla N.° 11. Ejecución Plan de inversión programación 1 del anticipo  
del contrato IDU-1825-2021 

No. Descripción 
Valor inicial 
anticipo $ 

Porcentaje 
inicial 

Valor 
reprogramado 

Porcentaje 
reprogramado 

1 Pago de jornales, salarios y honorarios $1.050.988.699 19,8% $1.751.647.832 33% 

2 Compra de equipos y repuestos $488.388.183 9,2% $435.257.946 8,2% 

3 Transporte y alquiler de maquinaria $2.017.049.018 38% $387.485.733 7,3% 

4 Compra de materiales y accesorios $1.751.647.832 33% $2.733.632.222 51,5% 
 TOTAL $5.308.023.733 100% $5.308.023.733 100% 

Fuente: Documentos del contrato. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
En consideración de lo anterior, se dio cumplimiento a lo determinado en el capítulo 7 del 
Manual de Gestión de interventoría y/o supervisión de contratos, versión 9, que estipula “El Plan 
de Inversión del Anticipo podrá modificarse en ejecución del contrato, cuando por causas 
propias del proyecto deban redistribuirse los porcentajes sin que en ningún caso supere el 
porcentaje total pactado en el contrato, lo anterior aprobado por la interventoría y la 
supervisión”. Adicionalmente, se identificó que la redistribución realizada, no superó el 
porcentaje total del contrato. 
 
Así mismo, se observó que, el plan de inversión da cumplimiento de acuerdo con lo establecido 
en el formato FO-GI-10 Plan de Inversión del Anticipo, en cuanto a que “Sólo se permite un 
máximo de diez por ciento (10%) para compra de equipo nuevo y repuestos”, y en este caso 
fue de 9,2% para el plan de inversión inicial y de 8,2 para la reprogramación N° 1, estando por 
debajo del máximo permitido. 
 
Giro del IDU a la Fiducia 
 
Para el desembolso a la fiducia por concepto del anticipo, se tomó en consideración lo 
establecido en la cláusula 13 ANTICIPO del contrato de obra IDU-1825-2021, y de Anticipo de 
contratos de obra (Estatuto Anticorrupción ley 1474 de 2011) de la Guía de pagos a terceros. A 
continuación, se detallan los resultados de la verificación realizada: 
 
El 28/03/2022 se realizó un giro por valor de $5.308.023.733 a favor del Patrimonio Autónomo 
denominado P.A. ANT CONSORCIO REFORZAMIENTO PTCC 2022, mediante orden de pago 
N° 635 del 14/03/2022. Se verificó en los aplicativos de gestión documental, el cumplimiento 
frente a la entrega de los siguientes soportes: Orden de pago, Cuenta de cobro, Acta de pago 
de anticipo, Certificación de parafiscales y seguridad social, Certificación de FIC y obligaciones 
laborales, Formato cuadro de control financiero, RIT, RUT, Certificación bancaria del patrimonio 
autónomo, Certificación emitida por la Fiduciaria de la constitución del patrimonio autónomo y 
Plan de Inversión del Anticipo. 
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Rendimientos financieros del anticipo 
 
Se realizó verificación al cumplimento de lo establecido en el Parágrafo Cuarto: Aspectos 
Generales de la Fiducia de la CLÁUSULA 13 ANTICIPO, que al respecto señaló lo siguiente: 
“(…) El manejo de los dineros se efectuará de manera conjunta entre el CONTRATISTA y el 
INTERVENTOR. Así mismo, deberá establecerse en el contrato de Fiducia, que los 
rendimientos de la Fiducia serán de propiedad del IDU, los cuales deberán ser reintegrados 
mensualmente, dentro de los primeros diez (10) días calendario del mes siguiente, en el cual se 
hayan generado los mismos, por la Entidad Fiduciaria a la cuenta que para tal propósito 
informe la Entidad. (…)”. 
 
De acuerdo con lo anterior, se revisó el contrato de fiducia para la verificación del cumplimiento 
de lo establecido en el contrato de obra IDU-1825-2021 descrito en el párrafo anterior, para lo 
que se evidenció que no se estableció una cláusula, parágrafo o instrucción relacionada con la 
devolución en plazo y propiedad de los rendimientos financieros, no obstante, este contrato 
fiduciario en la cláusula OCTAVA. - ATENCION DE INSTRUCCIONES DE LA ENTIDAD 
CONTRATANTE, estableció: “(…) 2. Para que los rendimientos que eventualmente pudieren 
llegar a generar los RECURSOS sean transferidos a la ENTIDAD CONTRATANTE, de 
conformidad con las instrucciones que para tal efecto imparta por escrito la ENTIDAD 
CONTRATANTE. (…)”. Sin embargo, no se atendió las instrucciones del contrato de obra IDU-
1825-2021, donde instruyó que deberá establecerse en el contrato de Fiducia, que los 
rendimientos de la Fiducia serán de propiedad del IDU, los cuales deberán ser reintegrados 
mensualmente, dentro de los primeros diez (10) días calendario del mes siguiente, al que se 
hayan generado los mismos. Por lo tanto, se recomienda, realizar el seguimiento a las 
cláusulas contractuales relacionadas con el cumplimiento en la elaboración de la minuta del 
contrato fiduciario, verificando que se dejen establecidas en ese documento, las instrucciones 
impartidas en el contrato de obra, garantizando así la gestión y devolución de los recursos 
producto de rendimientos financieros generados por el contrato. 
 
Rendimientos Anticipos Obra 
 
Teniendo en cuenta los documentos aportados por la DTC, se verificaron los reintegros de los 
rendimientos financieros al IDU.  Esta información se basó en los comprobantes de 
consignación de los rendimientos financieros con corte al 31/10/2023: 
 

Tabla N.° 12. Rendimientos Financieros del contrato IDU-1825-2021 

Periodo Total Fecha 

marzo/2022 $ 397,173.34 12/04/2022 

abril/2022 $ 2,979,682.67 13/05/2022 

mayo/2022 $ 2,929,262.96 09/06/2022 

junio/2022 $ 2,668,215.24 14/07/2022 

julio/2022 $ 2,513,864.31 05/08/2022 

agosto/2022 $ 2,082,362.08 07/09/2022 

septiembre/2022 $ 2,302,259.41 06/10/2022 

octubre/2022 $ 1,776,168.02 03/11/2022 

noviembre/2022 $ 1,462,259.27 09/12/2022 

diciembre/2022 $ 1,486,202.46 06/01/2023 

enero/2023 $ 1,468,153.75 08/02/2023 

febrero/2023 $ 1,200,898.51 03/03/2023 

marzo/2023 $ 1,081,814.69 04/04/2023 
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Periodo Total Fecha 

abril/2023 $ 1,039,902.19 04/05/2023 

mayo/2023 $ 1,058,768.54 05/06/2023 

junio/2023 $ 1,018,707.65 05/07/2023 

julio/2023 $ 1,052,605.69 08/08/2023 

agosto/2023 $ 822,370.67 04/09/2023 

septiembre/2023 $ 681,295.95 04/10/2023 

octubre/2023 $ 704,001.53 03/11/2023 

Σ Total $ 30,725,968.93  
Fuente: Informe de anticipo octubre 2023. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
De la tabla anterior, se puede verificar que, a partir de la fecha de desembolso del anticipo, se 
han consignado mes a mes los rendimientos financieros de acuerdo con lo establecido en el 
contrato de obra IDU-1825-2021. 
 
 
Informes semanales y mensuales de interventoría, etapa de construcción: 
 
Informes Semanales de Interventoría - Avance De Obra: La entidad estableció la 
presentación del Informe semanal de interventoría, como punto de control de la verificación de 
los avances tanto físicos como financieros del contrato. Este informe es el insumo para registrar 
en el aplicativo Sistema de Gestión Integral de Proyectos - ZIPA la información actualizada del 
contrato. 
 
Para esta verificación, se revisó el último informe semanal de interventoría aportado por la 
DTC, correspondiente al periodo comprendido entre el 28/11/2023 al 04/12/2023 que está 
asociado a la semana N° 97, teniendo en cuenta que la visita se realizó el 04/12/2023. 
 
En verificación del expediente del contrato de interventoría, correspondiente a la radicación de 
los informes semanales, se observaron 17 registros con radicados: 20225260307282 del 
21/02/2022, 20225260672392 del 12/04/2022, 20225260762252 del 27/04/2022, 
20225261073222 del 10/06/2022, 20225261292042 del 19/07/2022, 20225261458662 del 
18/08/2022, 20225261858502 del 15/10/2022, 20225261947702 del 02/11/2022, 
20225262257762 del 30/12/2022, 20235260350172 del 03/03/2023, 20235260486282 del 
28/03/2023, 20235260701012 del 04/05/2023, 202352601054532 del 30/06/2023, 
202352601136462 del 13/07/2023, 202352601583862 del 07/09/2023, 202352601944562 del 
27/10/2023, 202352602173302 del 01/12/2023, con los que se radicaron los informes 
semanales de interventoría N° 4, 6 al 39 y 44 al 95 respectivamente, observando que no fueron 
enviados oportunamente de acuerdo con lo establecido en el Manual de Interventoría y 
Supervisión de Contratos.  
 
Se revisó el expediente del contrato de interventoría en el aplicativo Orfeo y ConectaIDU y no 
se evidenció la radicación de los informes semanales faltantes (1, 2, 3, 40, 41, 42, 43, 96, 97, 
98), teniendo en cuenta que, con corte al 15/12/2023, se deberían tener radicados 98 informes 
semanales. 
 
De acuerdo con el Manual de Gestión de Interventoría y Supervisión de Contratos versión 9, en 
el capítulo 6.3.2 Informe semanal, se establece que: “(…) El informe debe ser presentado y 
radicado al IDU en el formato vigente, incluyendo su envío al correo electrónico del profesional 
de apoyo técnico designado. Las fechas de corte semanal serán los días lunes y el informe 



INFORME DE MONITOREO - EJECUTIVO 

 

 

15 

deberá ser entregado por la interventoría los días martes o, en caso de que el martes sea 
feriado, el día hábil siguiente, anexando el archivo en MS-Project (…)”. En este sentido, se 
recomienda instar a la interventoría con la finalidad de optimizar la gestión relacionada con la 
radicación de los informes semanales, generando así, oportunidad en los mismis, de acuerdo 
con lo establecido en el Manual de Gestión de Interventoría y Supervisión de Contratos versión 
9, en el capítulo 6.3.2 Informe semanal. 
 
Informes Mensuales de Interventoría etapa de obra 
 
El equipo de monitoreo procedió a realizar la verificación de los 5 últimos Informes Mensuales 
de Interventoría, esto de acuerdo con la información suministrada por la DTC. A continuación, 
se presenta la relación específica de los informes: 
 

Tabla N.° 13. Relación de Informes Mensuales de Interventoría 

N° 

C
o
m

p
o
n
e

n
te

 

Fecha de 
corte 

Informe  

Máxima 
fecha para 
radicación 

N
° 

D
e
v
o
lu

c
io

n
e
s
 

Número y fecha de 
primera radicación al 

IDU 

Número y fecha 
de última 

devolución de IDU 
Estado del informe 

 (15 días 
hábiles 

después 
corte) 

dd/mm/aa dd/mm/aa 

15 

Técnico 

30/06/2023 25/07/2023 

1 
202352601205372  

25/07/2023 
202333601369691 

09/08/2023 

Aprobado 
202333601568271  

08/09/2023 

Ambiental 1 
202352601204092 

25/07/2023 
202317501356641 

08/08/2023 

Social 0 
202352601203992 

25/07/2023 
NA 

SST 1 
202352601204052 

25/07/2023 
202317501336811 

03/08/2023 

MEV 0 
202352601204022 

25/07/2023 
NA 

16 

Técnico 

31/07/2023 23/08/2023 

2 
202352601454652 

23/08/2023 
202333601717451 

23/09/2023 

Aprobado 
202333601817851 

10/10/2023 

Ambiental 1 
202352601442942 

23/08/2023 
202317501567701 

08/09/2023 

Social 0 
202352601454442 

23/08/2023 
NA 

SST 1 
202352601454512 

23/08/2023 
202317501502591 

31/08/2023 

MEV 0 
202352601454582 

23/08/2023 
NA 

17 

Técnico 

31/08/2023 21/09/2023 

2 
202352601692712 

21/09/2023 
202333601939241 

30/10/2023 

Aprobado 
202333601994021 

08/11/2023 

Ambiental 1 
202352601692542 

21/09/2023 
202317501799551 

05/10/2023 

Social 0 
202352601692712 

21/09/2023 
NA 

SST 1 
202352601692772 

21/09/2023 
202317501732891 

25/09/2023 

MEV 0 
202352601692602 

21/09/2023 
NA 

18 

Técnico 

30/09/2023 23/10/2023 

1 
202352601902272 

23/10/2023 
202333602029441 

15/11/2023 

Aprobado 
202333602207261  

06/12/2023 

Ambiental 1 
202352601902432 

23/10/2023 
202317501971941 

03/11/2023 

Social 1 
202352601902172 

23/10/2023 
202300002034981 

23/11/2023 

SST 1 
202352601902352 

23/10/2023 
202317501928501 

26/10/2023 

MEV 0 202352601902572 NA 
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N° 
C

o
m

p
o
n
e

n
te

 
Fecha de 

corte 
Informe  

Máxima 
fecha para 
radicación 

N
° 

D
e
v
o
lu

c
io

n
e
s
 

Número y fecha de 
primera radicación al 

IDU 

Número y fecha 
de última 

devolución de IDU 
Estado del informe 

 (15 días 
hábiles 

después 
corte) 

dd/mm/aa dd/mm/aa 

23/10/2023 

19 

Técnico 

31/10/2023 23/11/2023 

1 
202352602024712 

09/11/2023 
202333602117701 

24/11/2023 

Aprobado 
202333602209511 

07/12/2023 

Ambiental 1 
202352602025092 

09/11/2023 
202317502128831 

27/11/2023 

Social 0 
202352602025202 

09/11/2023 
NA 

SST 1 
202352602024932 

09/11/2023 
202317502079271 

22/11/2023 

MEV 0 
202352602025012 

09/11/2023 
NA 

Fuente: Información suministrada por el equipo de apoyo a la supervisión. Elaboración propia OCI. Corte 15/12/2023 
NOTA: NA: No Aplica por aprobarse sin observaciones en la primera entrega. 
 

Como se aprecia en la tabla anterior, se evidenció cumplimiento por parte de la interventoría, en 
la fecha de radicación de informes mensuales de interventoría al IDU en todos sus 
componentes, en lo que corresponde a la primera versión de los informes.  
 
Finalmente, en relación con la disponibilidad de Informes Mensuales de Interventoría aprobados 
integralmente, con corte al 15/12/2023 se contó con la aprobación integral de los informes 
mensuales de interventoría revisados, correspondientes a los meses de junio, julio, agosto, 
septiembre y octubre de 2023, fecha de corte para la revisión de informes, teniendo en cuenta 
que el informe N° 20 con corte al 30/11/2023 y fecha máxima para radicación el 23/12/2023, se 
encuentra dentro del plazo para radicación. 
 
 
Cronograma de Obra: 
 
Para monitorear la gestión de control relacionada con el cronograma, se efectuaron las 
siguientes actividades: 
 

• Verificación de acciones implementadas por la interventoría en relación con el control y 
seguimiento a la programación. 

• Reunión con los ingenieros de apoyo a la supervisión, para identificar el control y 
seguimiento a la programación de obra. 

• Consulta de la documentación disponible sobre programación en los expedientes 
ConectaIDU, Orfeo, ZIPA y en los informes mensuales y semanales de interventoría. 

 
Igualmente, para la verificación del cronograma se realizó un cotejo de información entre los 
archivos de cronogramas suministrados por el equipo de apoyo a la supervisión, la información 
contenida en los informes, la registrada en el sistema ZIPA y lo observado en la visita de obra. 
 
Como resultado de las verificaciones realizadas, se identificaron las siguientes situaciones: 
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El cronograma general con corte al 15/12/2023, refleja una variación positiva del 2,17%, con un 
porcentaje programado de 35,84% y ejecutado del 38,01%, lo anterior, de acuerdo con el 
reporte del informe semanal de supervisión actualizado al 04/12/2023 en el aplicativo ZIPA. 
 
La programación vigente de obra, con fecha de corte 04/12/2023, corresponde a la más 
reciente actualización, derivada de la naturaleza y dinámicas del contrato de obra, la cual se 
observó publicada en ZIPA con el siguiente enlace:  
 
https://openerp.idu.gov.co/web/content/project_obra.informe_mpp/38332/archivo/IDU-1825-2021-REFORVEHIG1MODIF3-CLB-
30102023%20Ejecutado%2097.mpp 
 

 
Ahora bien, frente a los puentes que se están interviniendo en el periodo de monitoreo, se 
observó el siguiente registro en el sistema ZIPA: 
 

Tabla N.° 14. Resumen avance del cronograma 

Frente / Componente 
% 

Programado 
% 

Ejecutado 
% 

Variación 

Puente Av. Villavicencio por Autopista Sur 63.4 84,7 21,2 

Puente Av. Ciudad de Quito por Av. Centenario (NQS con Av. calle 
13) 

73 73,9 0,9 

Puente Av. NQS por Av. Comuneros (NQS con Av. calle 6)  18,5 24,1 5,6 
Fuente: https://openerp.idu.gov.co/zipa/proyectos_obra/ejecucion/reforzamiento-estructural-puentes-vehiculares-vigencia-2021-
grupo-1-construccion-509. Elaboración propia OCI. Corte 15/12/2023 

 
De acuerdo con los parámetros contenidos en los instrumentos de programación, control y 
seguimiento, a continuación, se presenta la información consolidada de avance del proyecto 
que se ejecuta a través del contrato IDU-1825-2021, así: 

 

Tabla N.° 15. Estado actual del contrato por etapas 
Etapa actual 
del contrato 
por etapas 

Fecha de Inicio 
de la etapa 

Fecha finalización 
de la etapa 

% Programado 
de la etapa 

% Ejecutado 
de la etapa 

% Variación 
de la etapa 

Preliminares 19/01/2022 01/04/2022 0,47 0,47 0 

Construcción 02/04/2022 01/02/2024 35,69 37,88 2,2 

Fuente: https://openerp.idu.gov.co/zipa/proyectos_obra/ejecucion/conservacion-puentes-vehiculares-vigencia-2021-544. 
Elaboración propia OCI. Corte 15/12/2023 

 
Conforme con la información anterior y de acuerdo con los registros de ZIPA, el contrato 
presenta una ejecución física del 38,01% frente a un 35,84% programado, lo que se interpreta 
que se tiene un adelanto del 2,2%. 
 
Verificación de documentación asociada al cronograma y a los registros en el Sistema 
ZIPA. 
 
De acuerdo con los registros que presenta el archivo Project publicado en el sistema ZIPA con 
el nombre “IDU-1825-2021-REFORVEHIG1MODIF3-CLB-30102023 Ejecutado 97.mpp” se 
evidenció que en general se cumple con la estructura de control de programación de acuerdo 
con la naturaleza del contrato y las actividades generales establecidas, para los puentes 
priorizados para intervenir en la ejecución del contrato. 
 
Sin embargo, verificados los registros en el sistema ZIPA, con acceso al módulo “Backend”, se 
evidenció para el seguimiento del contrato de obra, el informe más reciente publicado 

https://openerp.idu.gov.co/web/content/project_obra.informe_mpp/38332/archivo/IDU-1825-2021-REFORVEHIG1MODIF3-CLB-30102023%20Ejecutado%2097.mpp
https://openerp.idu.gov.co/web/content/project_obra.informe_mpp/38332/archivo/IDU-1825-2021-REFORVEHIG1MODIF3-CLB-30102023%20Ejecutado%2097.mpp
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corresponde a la semana 97 correspondiente al periodo del 28/11/2023 al 04/12/2023, es decir 
que la información no está actualizada de acuerdo con los parámetros establecidos en el “PR-
GI-02 Reporte de Desempeño por Etapa de Ciclo de Vida de los Proyectos Misionales”, versión 
3.0, y el instructivo “IN-GI-01 Uso del sistema de gestión integral de proyectos – ZIPA”, versión 
4.0., teniendo en cuenta que, con corte al 15/12/2023, se debería tener el reporte de la semana 
98 correspondiente al periodo del 05/12/2023 al 11/12/2023. Por lo tanto, se recomienda 
mantener actualizada la información de los reportes de seguimiento semanal en el aplicativo 
ZIPA, teniendo en cuenta lo establecido en el Manual de Interventoría y/o Supervisión de 
Contratos, relacionado con recibir los informes semanales y actualizar las herramientas de 
seguimiento. 
 
 
Avance de obra: 
 
Componente Ambiental – MAO: 
 
Se observó que mediante radicado 20231750393961 del 21/03/2023, la interventoría aprobó y 
remitió al IDU, la actualización del Manual Ambiental de la Obra - MAO en su versión 3 para la 
ejecución del contrato IDU-1825-2021. 
 
En visita de obra, se verificó la implementación de las obligaciones ambientales y SST en el 
punto de ejecución de las obras civiles, teniendo en cuenta lo contenido en el apéndice E 
componente ambiental y SST, como se señala a continuación: 
 

Tabla No. 15 -  Verificación de los aspectos ambientales MAO  

Manual Ambiental de Obra 

Para la ejecución del contrato, el contratista dispuso de un campamento fijo ubicado en la calle10 N° 28-46, barrio 
Ricaurte. En los frentes de obra, se evidenció la disposición de campamentos temporales para los trabajadores, 
éstos están ubicados en los puentes vehiculares de la Av. NQS por calle 13 y Autopista Sur por Av. Villavicencio. 
Estos campamentos están dotados con carpas, baños portátiles, cuentan con todos los servicios públicos para su 
debido uso. 
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Se evidenció el suministro del servicio de baños móviles mediante unidades portátiles para el servicio de los 
trabajadores y personal presente en obra, conectados a la red de alcantarillado de la Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá. 

  

  
Se observó que los campamentos cuentan con los equipos para el control de incendios y emergencias, de acuerdo 
con lo establecido en el Manejo Ambiental de Obra – MAO; sin embargo, se recomienda disponer de los kits 
completos de emergencias en sitios exclusivos, debidamente señalizados, libres de obstáculos, de materiales de 
construcción, que sean de fácil acceso e identificación para el uso correspondiente. 
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Se identificó la instalación de puntos ecológicos para la clasificación de residuos, claramente demarcada y 
señalizada, garantizando la clasificación de residuos sólidos de acuerdo con tipo de residuo, en frente de obra y 
campamento, como lo establece el componente B-Manejo ambiental en las actividades constructivas. 

  
En los puntos de obra visitados, se identificaron zonas de acopio de material de neopreno, juntas de dilatación, 
donde se evidenció un correcto manejo de protección y uso. Cabe destacar, que estos acopios son temporales de 
acuerdo con la dinámica en la ejecución de las actividades. 
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Se observó aislamiento en malla de aislamiento (polisombra) y cinta peligro, observando en buen estado y 
mantenimiento del cerramiento. Así mismo, se observó la instalación de vallas móviles en cada frente de trabajo, 
cumpliendo lo establecido en el MAO, específicamente en el Componente E. Programa de señalización de 
seguridad, que al respecto establece: “(…) Proponer señalización mínima requerida en el desarrollo de las obras 
con el fin de garantizar la seguridad e integridad de los usuarios, peatones y trabajadores. La señalización 
correspondiente a este componente es complementaria a la señalización establecida en los PMT. (…)”. 
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Seguimiento a la Matriz de Riesgos del Contrato. 
 
Para realizar la revisión al seguimiento a la Matriz de Riesgos del Contrato, el área no aportó 
soportes de seguimiento a los riesgos de los contratos; sin embargo, se observó que en los 
informes semanales de interventoría, se realiza el seguimiento a los riesgos contractuales, 
tanto del contrato de obra IDU-1825-2021 como del contrato de interventoría IDU-1824-2021, 
información registrada en el contenido de dichos informes; dando cumplimiento a lo establecido 
en la CLÁUSULA 21 ASIGNACIÓN, ACEPTACIÓN Y GESTIÓN DE RIESGOS del contrato de 
obra, y en la CLÁUSULA 17 ASIGNACIÓN, ACEPTACIÓN Y GESTIÓN DE RIESGOS del 
contrato de interventoría. 
 
Así las cosas, de acuerdo con la matriz de riesgos aportada por la DTC, se reportaron 18 
riesgos para el contrato de obra, de los cuales son: 7 operacionales, 5 económicos, 2 social 
político, 2 de naturaleza, uno regulatorio y uno tecnológico; así mismo, se identificaron 14 
riesgos para el contrato de interventoría, de los cuales son: 3 operacionales, 4 económicos, 2 
social político, 2 de naturaleza, 2 regulatorios y uno tecnológico. No se identificaron riesgos de 
corrupción para los contratos en las respectivas matrices de riesgos publicadas en SECOP, las 
cuales fueron cotejadas con las aportadas por el equipo de apoyo a la supervisión, 
concluyendo que son documentos idénticos. 
 
De acuerdo con lo informado por la DTC, y revisado el seguimiento a los riesgos realizado 
semanalmente por la interventoría, en el informe semanal N° 97 manifiestan que, “Teniendo en 
cuenta la Cláusula 21 del Contrato IDU-1825-2021, Se realiza el seguimiento a la matriz de 
riesgo Contractual, evidenciando que los siguientes riesgos se encuentran activos y afectan 
directamente la ejecución del Contrato.” 
 

No. Descripción del Riesgo Consecuencia 
¿A quién 

se 
le asigna? 

Tratamiento / 
Controles a ser 
implementados 

Gestión del Contratista 

2 

Faltan algunos procesos 
propios del diseño para el 

cierre de trámites, 
permisos y autorizaciones 

de otras entidades y 
Empresas de servicios 

públicos domiciliarios 
Las entidades 

encargadas de otorgar 
los permisos no dan 

trámite con la oportunidad 
que espera el Contratista 

No se pueden 
iniciar o se 
atrasan las 

actividades 
afectadas por los 

permisos 

Compartido 

Al momento de hacer 
oferta y cronograma de 

obra (PDT), el 
Contratista debe 

considerar los plazos 
de trámites e incluir un 

lapso de seguridad por 
eventuales cambios o 
atrasos y así obrar con 
diligencia, incluyendo 

las labores de trámite 
de cierre de los 

permisos. Si fuere 
necesario el IDU 

evaluará la pertinencia 
de pactar eventuales 

modificaciones al 
contrato o acompañar 

coordinaciones 
interinstitucionales 

Se radico al IDU el Yerro Técnico del área de 

Estructuras mediante Informe de Yerro Técnico 
radicado a IDU mediante CIB-0185-2022 No. 
20225260552822 del 22 de marzo 2022 y el IDU 
genero respuesta mediante el siguiente número 

20223360982011 del 17 de mayo del 2022. 
El 26 de octubre de 20223050001-S-2022-283763, 
se recibe mediante correo la no objeción por parte 
de Acueducto. A la fecha está pendiente el número 

de proyecto 
Por otra parte, se está a la espera de los diseños 
para trasladar una caja de CODENSA en el Puente 
de la NQS por Calle 13, 

El 9 de noviembre de 2023, se suscribió el 
modificatorio No. 3, en donde el Contratista asume 
el presente riesgo al realizar el rediseño del 
reforzamiento estructural de los puentes de la NQS 

por Calle 13 y NQS por Calle 6. 

3 

Demoras en obtener 
avales, permisos, trámite 

de maniobras y 
autorizaciones de otras 

entidades y Empresas de 
servicios públicos 

domiciliarios 
A pesar de la debida 

diligencia del Contratista, 
con la calidad y 

oportunidad rigurosa, 
otras entidades no 

atienden oportunamente 

No se puede 
continuar la 

ejecución de 
algunas 

actividades o se 
atrasan las 

actividades 
afectadas por los 

permisos 

Compartido 

El Contratista debe 
realizar una 
coordinación 

interinstitucional 

oportuna, o solicitar al 
interventor el trámite de 

reprogramaciones o 
eventuales 

modificaciones al 
contrato a fin de que el 

IDU estudie su 
pertinencia y 

oportunidad, o realice 

Para el contrato de la referencia se determinó que 
se van a hacer maniobras con la empresa de 
Acueducto en el Puente de la NQS- Calle 13. El 26 
de octubre de 20223050001-S-2022-283763, se 

recibe mediante correo la no objeción por parte de 
Acueducto. A El 31 de julio 2023, mediante correo 
electrónico La Dirección de Información Técnica y 
Geográfica de la empresa de ACUEDUCTO Y 

ALCANTARILLADO DE BOGOTÁ informa que el 
proyecto:  CALLE 13. Se le ha asignado el Número 
de Proyecto de Alcantarillado - 8616. Asimismo, se 
está a la espera de los diseños para trasladar una 
caja de CODENSA en el Puente de la NQS por 
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la gestión requerida eventuales 
acompañamientos a 

coordinaciones 
interinstitucionales 

Calle 13, 

16 

Se identifican yerros 

técnicos en los estudios y 
diseños. 

Los estudios y diseños 
pueden traer erratas, 

vicios ocultos o 
imprecisiones 

Se alteran las 
condiciones del 
plan de la obra. 

Eventuales 
requerimientos 
adicionales de 
profesionales 

especializados 
para aprobar las 

correcciones 
correspondientes 

IDU 

La Interventoría valida 
la existencia del yerro e 
informa a la entidad, y 

el IDU atiende lo 

pertinente y acude a 
los trámites necesarios 

Se radico al IDU el Yerro Técnico del área de 
Estructuras mediante Informe de Yerro Técnico 
radicado a IDU mediante CIB-0185-2022 No. 
20225260552822 del 22 de marzo 2022 y el IDU 

genero respuesta mediante el siguiente número 
20223360982011 del 17 de mayo del 2022. 
La Interventoría también dio su respuesta frente a 
el oficio del Presunto Yerro Técnico el pasado 27 

de febrero 2023 con la comunicación CIB-2023-
0169 radicado IDU Radicado 20235260313352. 
Asimismo, las aclaraciones a la propuesta 
estructural para el reforzamiento de los puentes y el 

procedimiento del mismo fueron dadas por el IDU 
mediante STESV  20233361075091 del 16 de junio 
2023 y STESV  202333601113731 del 25 de junio 
de 2023. 

El 9 de noviembre de 2023, se suscribió el 
modificatorio No. 3, en donde el Contratista asume 
el presente riesgo al realizar el rediseño del 
reforzamiento estructural de los puentes de la NQS 

por Calle 13 y NQS por Calle 6. 

Fuente: Informe semanal N° 97 con corte al 04/12/2023. 
 
Por lo anterior, y del análisis a la matriz de riesgos de los contratos, se observó demoras en la 
obtención de trámites, permisos y autorizaciones por parte de las empresas de servicios 
públicos, así como identificación de yerros técnicos del área de estructuras, donde el contratista 
asumió el riesgo para realizar el rediseño del reforzamiento estructural de los puentes de la 
NQS por Calle 13 y NQS por Calle 6, observando la materialización de estos riesgos, no 
obstante, y de acuerdo con la tabla anterior, estos riesgos no presentaron consecuencias, 
teniendo en cuenta las gestiones del contratista, en la tabla descritos. Por lo anterior, se 
recomienda fortalecer los espacios de articulación interinstitucional entre el IDU y las Empresas 
de Servicios Públicos – ESP, a través de la OCIT, con la finalidad de lograr obtener las 
autorizaciones y aprobaciones requeridas, de acuerdo con la programación de la obra, para el 
normal desarrollo del proyecto, evitando de alguna manera posibles contratiempos y probable 
materialización de riesgos. 
 
 
Estado de ejecución de obra: 
 
Actividades realizadas y en ejecución: Visita de obra: 
 
En el recorrido de obra del 04/12/2023, realizado a los 3 puentes en ejecución, se evidenciaron 
obras de reforzamiento estructural de los puentes vehiculares ubicados en la Avenida 
Villavicencio por Autopista sur en los carriles centrales, Avenida Ciudad de Quito por Avenida 
Centenario (NQS por calle 13) y Avenida NQS por Avenida Comuneros (Av. calle 6) en la 
ciudad de Bogotá. 
 
Se presenta a continuación, la relación de actividades inspeccionadas en la visita a campo en 
los frentes de obra antes descritos.  Con corte de 15/12/2023, en metas físicas registradas por 
la supervisión del contrato y verificado en ZIPA, se evidenció el reporte de la siguiente 
información: 
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Tabla No. 17 -  Meta física actualizada general 

META FÍSICA 
META 

PLANEADA 
META 

EJECUTADA 
UNIDAD DE MEDIDA 

Reforzar puentes vehiculares 3 0 Unidades 
Fuente: Informe semanal de supervisión N° 97 del 05/12/2023. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
Con corte a 15/12/2023, en el informe semanal de interventoría N°. 97 aportado por la DTC, se 
reportó la siguiente información: 
 

Tabla No. 18 -  Meta física ejecutada por actividades 

Descripción meta física Programado Ejecutado 

Puente Av. Villavicencio por Autopista Sur 63,44 84,67 

Puente Av. Ciudad de Quito por Av. Centenario (NQS con Av. calle 13) 73,00 73,94 

Puente Av. NQS por Av. Comuneros (NQS con Av. Calle 6) 18,53 24,10 
Fuente: Informe semanal de interventoría N° 97 del 05/12/2023. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
Así, se identificó que el contrato de obra presenta adelanto en el cronograma general; sin 
embargo, presenta atraso en hitos críticos, como lo es pavimentación, actividades del 
componente estructural y señalización, como se presenta a continuación: 
 

Tabla No. 19 -  Relación de hitos críticos con atraso 

Nombre Duración Comienzo Fin 
Progra. 

% 
Ejec. 

% 
Rezago 

% 

Puente Av. Villavicencio por Autopista Sur 

Demoliciones, adecuaciones preliminares y 
reparación de juntas elastoméricas 

14 días 26/10/2023 11/11/2023 100 50,51 -49,49 

Nivelación de viga y Gateo eje 2 y reemplazo de 
los neoprenos 

2 días 20/11/2023 22/11/2023 100 0 -100 

Puente Av. Ciudad de Quito por Av. Centenario (NQS con Av. calle 13) 

Pavimento flexible, fresado e instalaciones de 
juntas 

35 días 23/10/2023 04/12/2023 100 72,09 -27,91 

Ejecución del Carril 9 Sentido Norte - Sur 10 días 03/11/2023 16/11/2023 100 88,55 -11,45 

Señalización 69 días 12/09/2023 04/12/2023 100 53,38 -46,62 

Puente Av. NQS por Av. Comuneros (NQS con Av. Calle 6) 

Pavimento flexible, fresado e instalaciones de 
juntas 

86 días 19/09/2023 30/12/2023 47,22 33,33 -13,89 

Ejecución del Carril 1 Sentido Norte - Sur 6 días 29/11/2023 05/12/2023 83,33 0 -83,33 

Fuente: PDT informe semanal N° 97 del 05/12/2023. Elaboración propia – OCI. Corte 15/12/2023 

 
Como se observa en la tabla anterior, en las actividades específicas descritas, los rezagos 
presentados se deben a actividades que debieron terminar entre noviembre y diciembre de 
2023. Por lo que se recomienda, fortalecer el seguimiento al PDT aprobado y vigente, a fin de 
poder realizar seguimientos detallados a éste por parte de la interventoría y el IDU, donde se 
incluyan: el PDT vigente, las acciones y actividades específicas a emprender en cada frente de 
obra, detallando, horarios, materiales e insumos, maquinarias y equipos, así como personal de 
obra, y los permisos y trámites requeridos, para dar cumplimiento a dicho plan, teniendo en 
cuenta que la fecha de terminación actual corresponde al 01/02/2024. 
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Registro Fotográfico de la visita a obra 
 
Se presenta a continuación, la relación de actividades inspeccionadas en la visita a campo en 
los frentes de obra antes descritos: 
 

Puente Av. Villavicencio por Autopista Sur 

   

   

   

   
Puente ubicado en el sector de Perdomo, en este frente de trabajo se realizaron actividades de mantenimiento 
preventivo, tales como limpieza mediante el lavado a presión con hidrolavadora, limpieza de la totalidad de la 
estructura de concreto y pintura bajo el tablero del puente en los carriles centrales, tal como lo manifestaron los 
profesionales de la obra.  Cabe destacar que, de acuerdo con lo informado en visita, después de realizar la 
actividad de limpieza y pintura, el puente fue vandalizado con grafitis y quema de madera y otros elementos, 
causando hollín que daña la estructura. También se evidenció la reparación de fisuras, mediante la instalación de 
boquillas y gel sellante superficial para sellos de fisuras, e inyección de resina epóxica para el sello de fisuras 
longitudinales tanto en tablero, vigas y columnas de concreto. Se evidenció el reemplazo de neoprenos de soporte 
del tablero, el cual fue realizado mediante el uso de gatos hidráulicos, siendo estos elementos con mayor espesor 
de los inicialmente instalados, con la finalidad de brindar flexibilidad y capacidad de absorción de movimientos a 
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las estructuras, buscando garantizar seguridad y durabilidad del puente. Así mismo, se observó la reparación de 
juntas de dilatación elastoméricas del puente. 

Puente Av. Ciudad de Quito por Av. Centenario (NQS con Av. calle 13) 

   

   

   

   
Puente ubicado en la NQS con Av. Calle 13, en este frente de trabajo se realizaron actividades de mantenimiento 
preventivo, tales como limpieza mediante el lavado a presión con hidrolavadora en las zonas a intervenir con la 
reparación de fisuras y el tablero del puente, limpieza de la estructura de concreto, tal como lo manifestaron los 
profesionales de la obra, también se evidenció la reparación de fisuras, mediante la instalación de boquillas y gel 
sellante superficial para sellos de fisuras, e inyección de resina epóxica para el sello de fisuras longitudinales 
tanto en tablero vehicular y peatonal, así como también en las vigas de concreto. Se observó que se trabaja en la 
escarificación de las columnas de concreto, con la finalidad de descubrir los aceros para encamisar estos 
elementos, envolviéndolas con una sección adicional de concreto armado, aumentando así la sección del 
elemento, reforzándolas frente a la compresión, flexión, cortante y torsión, a fin de extender la vida útil de los 
elementos de soporte. Se observó la reparación de juntas de dilatación elastoméricas del puente. 
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Puente Av. NQS por Av. Comuneros (NQS con Av. Calle 6) 

   

   

   

   
Puente ubicado en la NQS con Av. Calle 6, en este frente de trabajo se realizaron actividades de mantenimiento 
preventivo, tales como limpieza mediante el lavado a presión con hidrolavadora, limpieza de la estructura de 
concreto y pintura del puente, tal como lo manifestaron los profesionales de la obra, también se evidenció la 
reparación de fisuras, mediante la instalación de boquillas y gel sellante superficial para sellos de fisuras, e 
inyección de resina epóxica para el sello de fisuras longitudinales tanto en tablero vehicular, así como también en 
las columnas y vigas de concreto. Se observó que en la parte inferior del tablero del puente carril mixto, se 
instalaron láminas metálicas de soporte, como parte del reforzamiento y protección estructural. Así también, se 
realizó la instalación de la capa rodadura en concreto asfáltico. 
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4. RECOMENDACIONES 
 

• Fortalecer los controles para asegurar que la información contractual y de ejecución, esté 
debidamente actualizada en los aplicativos ZIPA, SIAC y SECOP, principalmente la de las 
modificaciones e información de actualización de garantías para los contratos de obra e 
interventoría en dichos aplicativos, según corresponda, para su archivo y posterior consulta. 

• Fortalecer el seguimiento documental de las modificaciones, y el de su respectiva 
expedición y aprobación de garantías, con la finalidad de garantizar de manera oportuna la 
cobertura de los contratos, evitando así, la falta de cobertura frente a la eventual 
materialización de los riesgos que se puedan presentar durante la ejecución del proyecto. 

• Realizar el seguimiento a las cláusulas contractuales relacionadas con el cumplimiento en 
la elaboración de la minuta del contrato fiduciario, verificando que se deje establecido en 
ese documento, las instrucciones impartidas en el contrato de obra, garantizando así que 
queden plasmadas las disposiciones para la gestión y devolución de los recursos producto 
de rendimientos financieros generados por el contrato. 

• Instar a la interventoría para cumplir con la radicación de los informes semanales, de 
acuerdo con lo establecido en el Manual de Gestión de Interventoría y Supervisión de 
Contratos versión 9, en el capítulo 6.3.2 Informe semanal. 

• Mantener actualizada la información de los reportes de seguimiento semanal en el 
aplicativo ZIPA, teniendo en cuenta lo establecido en el capítulo 10.4.2.2.1 Acta de Inicio, 
del Manual de Interventoría y/o Supervisión de Contratos, relacionado con recibir los 
informes semanales y actualizar las herramientas de seguimiento (ZIPA). 

• Disponer los kits de emergencias completos, en sitios exclusivos, de fácil acceso, 
debidamente señalizados e identificados para el uso correspondiente, libres de obstáculos 
como son los materiales de construcción.  

• Fortalecer los mecanismos y espacios de articulación interinstitucional entre el IDU y las 
Empresas de Servicios Públicos – ESP, a través de la OCIT, con la finalidad de obtener las 
autorizaciones y aprobaciones requeridas, de acuerdo con la programación de la obra, para 
el normal desarrollo del proyecto, evitando de alguna manera posibles atrasos y 
materialización de riesgos. 

• Establecer mecanismos más rigurosos para el seguimiento al PDT aprobado y vigente, a fin 
de realizar seguimientos detallados a éste por parte de la interventoría y el IDU, donde se 
incluyan: el PDT vigente, las acciones y actividades específicas a emprender en cada frente 
de obra, detallando horarios, materiales e insumos, maquinarias y equipos, así como 
personal de obra, y los permisos y trámites requeridos, para dar cumplimiento a dicho plan, 
teniendo en cuenta que la fecha de terminación actual corresponde al 01/02/2024. 

 
 

5. EQUIPO DE MONITOREO 
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