Information singing  §

Modeling 1

< BIM




2 Hu
ETAPA 1: ADOPCION BIM Y LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES EN EL IDU

RECOMENDACIONES PARA LA ADOPCION DE LOS ROLES BIM
EN LA CADENA DE VALOR DEL IDU

ASESORIA PARA LA IMPLEMENTACION Y FORMULACION DE LAS
ESTRATEGIAS DE LA METODOLOGIA BIM EN LOS PROYECTOS
ESTRUCTURADOS EN EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

BOGOTAD.C.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO IDU - 1327-2021

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO - EDU

SEPTIEMBRE 2021
Pagina| 2




INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Diego Sanchez Fonseca
Director General

José Félix Gbmez Pantoja
Subdirector General de Desarrollo Urbano

Sully Magalis Rojas Bayona
Directora Técnica Estratégica

José Javier Suarez Bernal
Ingeniero Civil - Supervisor SGDU IDU-1327-
2021

Equipo Técnico IDU

Francisco José Gallego Mendoza
Asesor DG

Luis Hernan Pérez Silva
Profesional Especializado DTE

José Luis Casas Peralta
Técnico Operativo DTE

Andrés Felipe Velasquez Bobadilla
Profesional DTE

Ernesto Cabrera Pinzén
Ingeniero Civil - Profesional SGDU

idu
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO

Wilder Wiler Echavarria Arango
Gerente General

Natalia Nicholls Marin
Subgerente de Planeacion Estratégica

Julian Esteban Gomez Carvajal
Subgerente de Disefio e Innovacion

Jairo Alberto Espinosa Uribe
Arquitecto — Coordinador del Contrato
Interadministrativo

Diego Andrés Giraldo Gomez
Arquitecto - BIM Manager

Equipo Técnico EDU

Daniela Ramirez Montoya
Ingeniera — Profesional en Innovacion

Ana Milena Tapias Arroyave
Arquitecta — Coordinadora BIM

Heyver Andrés Suarez Camargo
Arquitecto — Coordinador BIM

Equipo de Apoyo

Julidn Andrés Alvarez Hernandez
Profesional PMP
Jhon Mario Suarez Piza
Administrativo

Pagina | 3



Contenido

INTRODUGCCION ...ttt 1

Generalidades ROIES BIM ... 2

CaracterizaCion ROIES BIM .........coiiiiiiiiiiiiee e 0
Perfil BIM MaNAGEN: ......cco oo 0
Perfil Coordinador BIM: .........ooiiiiiiiiiiee et 1
Perfil Gestor de INfOrmMacCiON: ..........oouiiiiiieie e 2
Perfil Especialista BIM 0 Proyectista BIM: ...........cccooviiiiiiiiiiie i 3
Perfil Gestor de CoNtENIAOS: ........oooiiiiiiiiiie e 4
Perfil Modelador BIM: ...........oiiiiiii et 4
ROIES 8 FULUIO ...t e e 5

Matriz de responsabilidades de roles BIM..........ccooooeiiiiiiiiiiiiii e 7

Organigrama con roleS BIM.......cooo oo 0

2] o] [ToTo | = 11 - PR PPPPPRSRPR 0




INTRODUCCION

El presente documento consolida las recomendaciones de roles BIM que el Instituto
de Desarrollo Urbano IDU puede adoptar en su proceso de implementacién de la
metodologia BIM. Para ello mediante el contrato interadministrativo 1327 de 2021
con la Empresa de Desarrollo Urbano EDU, en calidad de consultor externo, tiene
como alcance en la Etapa 1: Adopcion BIM y las competencias profesionales, y este
entregable, como el resultado del trabajo conjunto con el Equipo BIM IDU vy la
articulacion con los responsables de los 8 procesos piloto seleccionados para iniciar
la implementacién BIM y que tienen incidencia en todas las etapas del ciclo de vida

de los proyectos IDU.

A través de la identificacion de los flujos de trabajo actual en los procesos piloto
priorizados: prefactibilidad, factibilidad, disefio, gestién predial, construccion,
conservacion de infraestructura, actualizacion del sistema de informacién
geografica y concurso de méritos; se determind como la metodologia BIM puede
incorporarse a dichos flujos transformandolos de manera que la metodologia aporte
al mejoramiento de la productividad y la eficiencia del proceso y este impacto se vea
reflejado en el desarrollo de los proyectos de la Entidad. Con estos ajustes a los
procesos priorizados, implica definir responsables que desde la metodologia
aporten a la implementacion y a garantizar su sostenibilidad en el tiempo, por tal
motivo se caracterizan y definen los roles BIM gue se vincularan a la estructura de
los equipo actuales y estos profesionales se comprometan al desarrollo de todas las

etapas de la implementacion del BIM en el IDU.




Generalidades Roles BIM

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, en su proceso de implementacion de la
metodologia BIM a su interior, transformando procesos y procedimientos para que
los proyectos logren con éxito la aplicacion del BIM, requiere de definir responsables
que contribuyan a que se dé de la mejor manera la implementacioén, para lo cual, se
definen los roles BIM gue se involucraran en los procesos del IDU, siendo en primera
instancia, los procesos priorizados que tienen incidencia directa en las diferentes
etapas del ciclo de vida de los proyectos, que aportaran a los proyectos piloto y
serviran para identificar aspectos de mejoray a potenciar en la implementacion BIM

en el Instituto y garantice su sostenibilidad en el tiempo.

Los roles BIM, en primer lugar se pueden titular en espafiol y en algunos casos en
inglés, ya que no existe una traduccién que sea reconocida y ha tenido aceptacion
en el medio (por ejemplo: BIM Manager, BIM Coach, BIM Controller, etc.), sin
embargo, es posible proponerse un titulo en espafol que sea correlacional a su

alcance y responsabilidades (Barco Moreno, 2018).

El ciclo de vida de un proyecto con BIM, articulado con las etapas de maduracién
del proyecto y los procesos IDU permite identificar los roles BIM que se requieren
para cada proceso que aporte al desarrollo de ese proyecto en todo su ciclo de vida.

Ver siguiente esquema:




Esquema 1 Ciclo de vida proyecto con BIM y etapas de maduracién proyecto IDU

CICLO DE VIDA DE
UN PROYECTO BIM

PROYECTO PATIO
LA REFORMAS

LOGISTICADELA &
EJECUCION

Se debe tener presente que la necesidad de roles BIM depende del tamafio de la
entidad y del proyecto, por lo tanto el nUmero de colaboradores y la dimensién del
proyecto determinan los roles necesarios para poner en marcha la metodologia BIM
en el desarrollo de los proyectos. Ver siguiente tabla:
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Tabla 1 Necesidades roles BIM segln tamafio entidad y proyecto
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Elaboré Equipo Técnico con base en: (Diario de un BIM Manager: Guia para Implementar y Gestionar
proyectos BIM )

Teniendo presente que el IDU desarrolla proyectos de espacio publico y de
infraestructura vial y de transporte en la ciudad y que el tamafia de los proyectos
pueden superar los 50.000m?, asi mismo, que su planta de colaboradores es alta
para poder intervenir en las diferentes etapas del ciclo de vida de los proyectos, la
necesidad de roles BIM para el instituto es contar con BIM Manager, Gestor de
Informacién, Coordinadores BIM, Especialistas BIM, Gestor de Contenidos y
Modeladores BIM.




Esquema 2 Equipo de proyecto con integracién de roles BIM.

INGENIEROS

MODELADOR

PROMOTOR DESARROLLADOR

< DIRECTOR DE
Cﬁ'h@

EJECUCION

FACILITY
MANAGER

Elaboré Equipo Técnico con base en: (Diario de un BIM Manager: Guia para Implementar y Gestionar
proyectos BIM )

Los roles BIM se integraran a los equipos de desarrollo de los proyectos en los
diferentes procesos misionales IDU que abordan las diferentes etapas del ciclo de

vida del proyecto.
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Caracterizacion Roles BIM

Esquema 3 Organigrama general roles BIM

Elaboré Equipo Técnico con base en: (Diario de un BIM Manager: Guia para Implementar y Gestionar proyectos BIM )
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Los roles BIM son diversos, pero para el alcance de desarrollo que ejecuta el IDU
en sus proyectos, se presenta los siguientes roles BIM, recomendados y su
respectiva caracterizacion, para vincular en primera instancia en los 8 procesos
priorizados que aportan en las diferentes etapas del ciclo de vida de los proyectos
de infraestructura vial y de transporte de la ciudad de Bogota. Ver siguiente

esquema.

Las siguientes tablas presentan la caracterizacion puntual de los roles BIM

presentados en el anterior esquema:

Perfil BIM Manager:
Este rol tiene como objetivo definir la informacion, la orientacion, ubicacion y nivel

de detalle (LOD) de los proyectos en cada una de sus etapas del ciclo de vida. Es
importante que quien asuma este rol debe tener dedicacion exclusiva a sus
funciones, con el fin de cumplir a cabalidad los retos que deba emprender con los
proyectos en articulacion con la Metodologia BIM. Teniendo presente la dimension
del IDU, este rol debera contar con un equipo humano de apoyo que le permita ser
transversal en todos los procesos y todas las etapas del ciclo de vida de los
proyectos. Quien asuma este rol debe contar con aptitudes tales como: capacidad
de comunicacion, toma de decisiones, liderazgo, aprendizaje continuo y

actualizacion de los avances tecnoldgicos y de la metodologia BIM.

Nombre Rol BIM MANAGER

e Conocer y comprender los flujos en los diferentes procesos IDU
que intervienen en las diferentes etapas del ciclo de vida de los
proyectos.

e Comprender las necesidades de los equipos de trabajo por
procesos y definir en conjunto las estrategias a seguir para cada
etapa de los proyectos en el intercambio interoperable de
informacion para las diferentes especialidades y entre areas IDU.

Funciones e Esresponsable de la integracion de los disefios del modelo de
construccion de los proyectos, desde su desarrollo, coordinacion,
publicacién y verificacién.

e Coordina las modelaciones BIM producidas en las diferentes
especialidades que estan involucradas en los procesos IDU para
los proyectos; determinando los puntos de georreferenciacion que
asegure dicha coordinacién entre especialidades, asi mismo, la
elaboracién de informes de interferencias entre los modelos.




e Asegura el intercambio interoperable de la informacion entre las
intervinientes del proyecto en su ciclo de vida y su documentacion
y archivo en el centro documental, de acuerdo a su normatividad.

e Coordina con el Equipo STRT la configuracién de servidor de
archivos compartidos, acceso web, permisos, protocolos, entre
otros, para el manejo de la informacion de los equipos
intervinientes de los procesos IDU en los proyectos.

e Verifica y se asegura que los requerimientos de software y
hardware, asi como actualizaciones tecnoldgicas, vinculadas al
fortalecimiento sostenibilidad de la metodologia BIM, se
implementen en el IDU y tenga aplicabilidad y apropiacion por
parte de los equipos de las areas asociadas a los procesos
intervinientes en el ciclo de vida de los proyectos.

e Coordinar y liderar el equipo BIM articulado a las diferentes Areas
del IDU asociadas al desarrollo de los proyectos, garantizando la
adecuada implementacion del BIM en la entidad y sostenibilidad en
el tiempo.

e Articularse con el equipo del proceso gestion contractual para la
definicién de perfiles con conocimiento y habilidades en BIM para
las vacantes requeridas en los procesos misionales de la entidad.

e Coordinay lidera el equipo BIM del IDU: a Coordinadores BIM,

Coordina Information Managers, Especialistas BIM, Gestores de Contenido
BIM, y Modeladores.

e 5 afios de experiencia certificada en disefio y construccion.

e Conocimientos y capacidades en el manejo de las diferentes
herramientas BIM e informaticas.

e Capacidad de Gestion de 1+D+i en la metodologia BIM.

e Capacidad de liderazgo y de asumir responsabilidades y
decisiones criticas.

e Productividad y eficiencia para enfocar logar el cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.

Competencias

Titulaciones y

. Ingeniero o Arquitecto con méas de 20 afios de experiencias.
formaciones

Perfil Coordinador BIM:
Los coordinadores BIM son los responsables de garantizar el cumplimiento de la

ejecucion de los proyectos con la metodologia BIM, relacionado estandares BIM,
pliegos y contratos, y el BEP (Plan de ejecucion BIM del proyecto). Para lo cual este
rol se involucra en los a todos los proyectos en todo el ciclo de vida de los mismo,

por lo tanto, se vincula a todos los procesos misionales de la entidad.
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Nombre Rol Coordinador BIM

e Conoce los flujos de los procesos misionales IDU en los que
participa.

e Estructura y desarrolla el BEP (Plan de Ejecucién BIM) en conjunto
con el BIM Manager IDU.

e Es el responsable del cumplimiento del BEP en los proyectos de la

Funciones
Entidad.

e Actualizarse en los estandares, guias, normativas y estudios de la
metodologia BIM para la aplicacion de los proyectos desde el
proceso misional en que participa.

e Participa de las reuniones con el equipo BIM de la Entidad.

Coordina e Coordina a los Especialistas BIM y a los Information Managers

e 5 afos de experiencia en disefio y construccion

e Habilidades en el manejo de herramientas BIM e informéticas
) e Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo.

Competencias
e Formacién continua en BIM y en su especialidad correspondiente

e Flexibilidad y capacidad de asumir responsabilidad y decisiones

criticas.
Titulaciones y Arquitecto o Ingeniero con més de 10 afios de experiencia en
formaciones proyectos

Perfil Gestor de Informacion:
Este rol de reciente creacion, de acuerdo con Barco (2018) tiene como objetivo

mantener la informacion actualizada para la modelacién BIM de los proyectos, en
correspondencia a los estandares definidos en el IDU y el BEP. Este rol puede tener

una incidencia transversal a los procesos misionales de la entidad.

Nombre Rol Gestor de Informacion

¢ Establece el CDE (Entorno comun de datos) para el intercambio de
informacion entre las especialidades, Areas IDU en los procesos
intervinientes de los proyectos de la entidad y terceros vinculados.

e Define, ajusta y aplica la estructura de la informacién y los
estandares de los modelos de informacion.

e Administra CDE y verifica el cumplimiento de los requisitos de

Funciones informacién.

e Mantiene el modelo de informacion en cumplimiento de los
estandares de integridad y seguridad.

¢ Responsable de incorporar la informacion en cada etapa del ciclo
de vida de los proyectos de acuerdo al LOD definido.

e Habilitar la informacién a los equipos de proyectos y la coordinacién
al responsable correspondiente de disefio.




e Acuerda los formatos de los entregables de los proyectos.

e Aporta en la recopilacién de informacion a los equipo de proyectos
para los entregables.

e Apoya con la actualizaciéon de anexo para la implementacién del
BEP (Plan de ejecucién del BIM).

e Apoya en el intercambio de informacion entre los equipos de
proyectos.

Coordina e Se articula con los Coordinadores BIM y Especialistas BIM

e 5 afos de experiencia en disefio y construccion

e Capacidad de asumir responsabilidades y decisiones criticas.
Competencias e Productividad y eficiencia en el alcance de los objetivos de su rol.

e Habilidades en el manejo de herramientas BIM e informaticas.

e Capacidad de trabajo en equipo. Comunicacién y gestion de tareas.

Titulaciones y

. Arguitecto o Ingeniero con més de 10 afios de experiencia.
formaciones

Perfil Especialista BIM o Proyectista BIM:
Este rol corresponde a los profesionales de las diferentes especialidades que tiene

como responsabilidad el desarrollo de la propuesta técnica y de disefio en la
metodologia BIM, razdn por la cual, debe tener un excelente dominio de los software
BIM que le permita definir la estrategia adecuada de modelacion. Los tipos de
especialista BIM son Especialista MEP (redes), Especialista de Arquitectura,

Especialista de Estructura y Especialista de Ingenieria vial y urbanismo

Nombre Rol Especialista o Proyectista BIM

e Conoce los flujos trabajo del proceso al que pertenece dentro del
ciclo de vida del proyecto.

e Desarrolla el modelo segun su especialidad.

e Estructura el proyecto desde su especialidad en cumplimiento a las
normatividades vigentes.

Funciones e En articulacion con el BIM Manager se define los objetos BIM a
incorporar a la biblioteca de familias BIM.

e Gestionar las modificaciones o ajustes que se requieren en el
disefio o elaboracién de alternativas.

e Apoyar en la consolidacién del compendio planimétrico de los
proyectos en concordancia a los estandares de presentacién de la
Entidad.

Coordina e En conjunto con el BIM Manager coordina a los modeladores BIM

e 4 afios de experiencia en disefio y construccion.
e Capacidad de asumir responsabilidades y decisiones criticas.

Competencias
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e Productividad y eficiencia en el alcance de los objetivos del
proyecto.

e Excelente dominio de las herramientas BIM e informaticas.

e Formacién continua en BIM desde su especialidad.

Titulaciones y

; Arquitecto o Ingeniero con mas de 10 afios de experiencia.
formaciones

Perfil Gestor de Contenidos:
Este corresponde a un rol de apoyo cuyo objetivo es la gestion de objetivos BIM y

la conformacion de las plantillas de creacion de los proyectos, por lo tanto, aportara
a que exista homogeneidad en el desarrollo de la metodologia y se defina una linea

estandarizada de modelacion y representacion de los proyectos en la entidad.

Nombre Rol Gestor de Contenido

¢ Crea, modifica, actualiza y mantiene la biblioteca de contenidos
BIM y archivos complementarios que se requiera por parte de los
equipos de los proyectos.

e Parametriza objetos BIM que sean comunes en los proyectos y
pone a disposicion a los equipos de trabajo.

Funciones i ) il )
e Gestiona y actualiza los enlaces de las bibliotecas de contenidos.
e Controla la creacion de los contenidos y su adaptacion a los
proyecto mediante la definicién de criterios establecidos.
e Coordina en conjunto con el BIM Manager la correcta utilizacién de
familias BIM en los proyectos IDU.
Coordina e Se articula con el BIM Manager para coordinar los modeladores
BIM.
e 5 afos de experiencia en disefio y construccion.
e 2 afios de experiencia en desarrollo de contenido BIM
e Conocimientos de programacién C#, basic y generacién de
Competencias macros.

¢ Habilidades en el manejo de herramientas BIM para la navegacion
y revisién de modelos 3D
¢ Formacion continua en la metodologia BIM desde su especialidad.

Titulaciones y

. Arquitecto o Ingeniero.
formaciones

Perfil Modelador BIM:
Este rol apoya a la modelacion de los proyectos desde las diferentes especialidades,

colabora con la preparacion de bibliotecas BIM y elementos anotativos que sirvan

en el modelado. Por lo tanto, es necesario tener conocimiento de construccion y en
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especifico de la disciplina que modelara. Los modeladores con conocimientos en la

modelacion de diferentes disciplinas podrian participar transversalmente en las

diferentes especialidades.

Nombre Rol Modelador BIM

e Conocimiento en los flujos de trabajo de los procesos en los que
apoyaran para el modelamiento.
e Desarrollar el modelo del proyecto teniendo presente las

recomendaciones y criterios determinados por los especialistas y/o

Funciones BIM Manager.

o Elaborar y editar familias de elementos modelados para los
proyectos e integrarlas a la biblioteca general BIM segun los
lineamientos definidos por el BIM Manager.

o Asumir la responsabilidad del modelado desde la especialidad que
se asigne.

En casos de mas de 1 modelador en el proyecto y disciplina, podria

Coordina designarse un modelador lider que coordinaria en conjunto con el BIM

Manager el resto de modeladores.

e 3 afos de experiencia en disefio y construccion.

e Asumir responsabilidades y decisiones medianas.

e Productividad y eficiencia para alcanzar los objetivos de

Competencias modelacién desde la especialidad y disciplina que apoya.

o Excelente habilidad y capacidad en el manejo del software BIM y
herramientas informaticas.

e Formacidn continua en la Metodologia BIM y avances tecnolégicos.

Titulaciones y

; Arquitecto, Ingeniero, o Delineante de Arquitectura e Ingenieria.
formaciones

Roles a Futuro
La metodologia BIM con el paso del tiempo se ha venido complementando y

robusteciendo desde la conceptualizacibn de sus procesos como con las
tecnologias para lograr el trabajo colaborativo, la articulacion entre las disciplinas y
el flujo interoperable de la informacion, para eficiencia y la productividad en los

proyectos de construccion, por lo tanto, los avances actuales, tales como la cuarta

evolucion industrial y sus tecnologias asociadas demanda que los equipos BIM se
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mantengan actualizados y que nuevos roles BIM aparezcan segun la necesidad;

estos segun Barco (2018) pueden ser:

Tabla 2 Futuros Roles BIM
Futuros roles Definicion

Modelador de mases de datos | Se encarga de extraer los datos de los modelos, es capaz de
integrar modelos procedentes de cualquier plataforma, logrando
la interoperabilidad, capaz de conectar mdltiples bases de datos
y de usar la informacion y transformarla de acuerdo a las

necesidades para la toma de decisiones.

Modelador lider de BIG DATA | Con el aumento de datos producidos por los modelos BIM, estos
seran modelos base de Big Data, con grandes volimenes de
informacion, por lo tanto, este rol sera un gestor de este Big data
gue generara conexiones con para optimizar la informacioén y dar

utilidad a estos datos generados.

Certificador  energético de | A través de la generacion de modelos predictivos, este rol sera
modelos capaz de analizar escenarios prospectivos de los proyectos y
validar y certificar que los disefios cumplan estandares

energéticos, ambientales, entre otros.

Ingeniero virtuales Experto en realidad virtual, realiza los cambios interactivos con
los modelos, con posibilidad que presupuesto y la planeacién de
la obra se actualice en tiempo real.

Ingeniero de Smart Cities Analiza los datos relacionados a la ciudad, es creador de
aplicaciones de datos para la toma de decisiones de proyecto

urbanos y edificaciones.

Simulador BIM Experto en integracion de modelos para realizar simulaciones
de cada especialidad tales como analisis de trafico, movilidad

peatonal, etc.

Elaboré Equipo Técnico con base en: (Diario de un BIM Manager: Guia para Implementar y Gestionar
proyectos BIM )




Matriz de responsabilidades de roles BIM

Los roles BIM tienen una responsabilidad en la implementacién de la metodologia
BIM y sus sostenibilidad en el tiempo. Las responsabilidades se estructuran desde
el nivel estratégico, nivel de gestion y nivel produccion:

Responsabilidades del nivel estratégico: comprende aunar los esfuerzos para que
los objetivos del BIM se materialicen, la metodologia permee las diferentes areas
de la entidad y se articule a los flujos de trabajo en los procesos intervinientes de
los proyectos en todo el ciclo de vida, la definicion y actualizacion de estandares y

protocolos y los planes de formacién y capacitaciones.

Las responsabilidades del nivel de gestion: corresponde a la puesta en marcha del
BEP (plan de ejecucion BIM), la verificacion de calidad de los modelos, coordinar y
orientar la modelacion por las diferentes disciplinas, y la creacion de contenido
requerido para el uso de los modelos de los diferentes proyectos, asi mismo, a
conformar la biblioteca general BIM de la entidad con todos los elementos
parametrizados que puedan replicarse a proyectos actuales y futuros.

Las responsabilidades a nivel de produccion: corresponde a la modelacion de las
diferentes disciplinas y segun el nivel de detalle (LOD) de acuerdo con la etapa de
maduracién del proyecto, produccion de vistas y de planimetrias requeridas para los

entregables de los proyectos.

La siguiente tabla presenta la relacion de los tres tipos de responsabilidades BIM

con los roles BIM definidos para adoptar en el Instituto de Desarrollo Urbano:
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Tabla 3 Matriz de responsabilidades BIM
Matriz de responsabilidades BIM
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Bim Manager

Coordinador
BIM

Gestor de

informacioén

Especialista
BIM

Gestor de
Contenido
Modelador
BIM

Elaboré Equipo Técnico con base en: (Diario de un BIM Manager: Guia para Implementar y Gestionar
proyectos BIM ) quien cita a AEC UK BIM Protocol.




Organigrama con roles BIM
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