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INTRODUCCION

El IDU como entidad lider en el sector de la construccion incorporé en el afio 2021 como proyec
estratégico la implementacién de la metodologia BIM en sus procesos con el fin de mejorar la gesti
en & construccion de infraestructura e incorporar tecnologia, digitalizacion e innovacion en la totalide
del ciclo de vida de los proydmiesando aumentar la productividad y sostenibilidad de las obras

que desarrolla en la ciuta8ogota

Estaniciativa esta alineada con el concepto de ciudades y territorios inteligentes que en estrictc
sentido debe ser la fuente unificada, eficiente y dinAmica de soporte en la planeacion de la ciuda
mejorando la toma de decisiones en la organizacioritdeouy tespondiendo de manera eficaz
a las necesidades existeAsismismo, Colombia ha definido la estrategia naciona2 &2l 2020
con la cual orienta la implementacion progresiva de esta metodologia a proyecto y entidades del ni\
central; la UDcomo entidad territorial del Distrito Capital se une voluntariamente con una visién de

implementacion BIM en sus procesos y proyectos al afio 2023.

Esquema Comparacion Estrategia Nacional BIM con Plan BIM IDU

Plan BIM - IDU | Estrategia Nacional BIM
2020-2023 | 2020-2026

Uso BIM entre 85% - 100%

Uso BIM entre 60% - 75%

Proyectos IDU con BIM

70%- 100% Uso BIM entre 35% - 50%

Proyectos IDU con BIM

40%- 70% Uso BIM entre 10% - 25%

Implementacién BIM IDU <+—

— Definicion de estrategia organizativa

Elaboracion EgaiTécnico Plan Implementacion BIM IDU, con base en Estrategia 202¢tio2aPBIM
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El presente documentasgméa los lineamientos que aplay@orrecta implementacion de la
metodologia BIM en el Inspiauta facilitda gestion en la construcd@imfraestructura vial y

espacio publico, incorporando mejores practicas que impulsen mejoras en el bienestar de lo:
habitantes del distrito generando un impacto positivo a través de la transformacion digital del sector

Para la implementacién BIM &ntidad se estructura a partir de 5 etapas: Inicio, Planeacion,
Ejecucion, Medicion y Seguimiento y Retroalimentacion; teniendo como referencia la hoja de ruta ¢
implementacion BIM de BIM Forum Colombia. Se ha definido que se pondra en marcha la
implemeacién BIM, teniendo priorae8l pocesos ddDU de los cuales 6 corresponden a
procesos misionales (prefactibilidad, factibilidad, estudios y disefios, gestién predial, construccién
conservacion), 1 a procesos estratégicos (Actualizacion delisfstena&ion geografica) y 1 a

procesos de apoyo (Concurso de Méritos), que tengan incidencia en el ciclo completo de vida de
proyecto, desarrollando proyectos pilotos que permitiran recoger lecciones aprendidas y retos

implementar para garantizeostenibilidad de la metodologia BIM en el IDU.
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Generalidades de Implementacion BIM

En el proceso de implementacion de la metodologia BIM y en el desarrollo de proyectos piloto BIM
interior del Instituto de Desarrollo urbaes iidphrtantefihir un conjurtte practicas, rutinas y
métodopara el control del procBgoacuerdo con Baf2018)

( é podemos identificar dos niveles de andlisis respecto a la puesta en marcha de la

metodologia BIM aplicagaoyectos:

0 Desarrollo de proyectos BIM: colaboracion, gestion o desarrollo de un proyecto para
terceros, en el cual el sistema de trabajo BIM del equipo propio debe articularse con los
de otros agentes sin predominar sobre ellos.

0 Implementacion Blddsarrollo de proyectos en el marco de la actividad del equipo
propio, empresarial o particular, basado en un plan de implementacién BIM y, por lo tanto,
con un mayor control sobre la toma de decisiones.

Segun estas dos definiciones en el Institutadaleshano IDU se esta realizando un

proceso de implementacion BIM en donde todas las areas por procesos y los tomadores de

decision de la entidad estan alin€pédgs15)

As 2 nHs smpmtante Bntenddmo es un proceso de implementacion BIM, ya que este lleva

i mpl 2cito el desarroll o de |l o que se denom|
implantacion de una manera eXi@asao Moreno, 2018, pagTéh)endo presente que en casos

en los que no se aplico la implementacién BIM en un proyecto real, no se obtuvieron resultado
favorables. Como lo expresa Ba@iB)es necesario que todos procesos ajustados, la
documetacion construida, tales comotmcolog estandares BIM, producto de ese proceso de
implementacion se pongan a prueba para constatar su efectividad y se puedan ajustar de acuerdo

las necesidades.
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La implementaci@®iM sin aplicabilidad en proyegslo®pueden presentar las siguientes

situaciones, segun B42@1.8, pag. 15)

0 Al trabajar sobre proyectos te6ricos no existe la tensién de la entrega y, por lo tanto, los
equipos de trabajo se relajan en @amigencias, a control de revisiones y en los
procesos de coordinacion, que tienden a no existir.

0 Se desarrollan proyectos BIM solo para presentar planos y esto, en esencia, no es BIM.
Es un uso muy limitado en el que ni siquiera se garantizeektromtigetzion de la

informacion.

O«

No existen organigramas, jerarquias de tomas de decisiones, ni roles diferenciados. Todo
el mundo hace de todo.

O«

Falta de rigor en el control de nomenclaturas y estructuras de trabajo.

O«

Falta de criterios consolidaal@srpodelar y la creacion de familias.

O«

No existe coordinacion de disciplinas ni entorno de datos compartidos.

O«

No existe control sobre el software, las versiones y los entregables.

O«

No se cuenta con una planificacién para la realizacion de proyectos.
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Definicion pilares de la implementacién BIM en el IDU

Posterior al diagndstico del estadodectaaEntidegk elabora plande implementacién de la
metodologia BIM, in®uyel detalle todos los elementos analizados y desarrollados en la etapa de
inicio. Los pilares para realizar este proceso de implementaciondsild con Her(@@19)

se requiere dena estrategia general de planificacion y qests@nsoporta &% siguientes

elementos:

EsquemaElementos de la organizacion

Y®
®@

PROCESOS ORGANIZACION RECURSOS DOCUMENTOS

Elaboracion Equipo Técnico Plan Implementacion BIM IDU, dtdtpisaderany.ahgrrera.com/post/fadesina
impéntaciofdim

0 Procesosse debemmplementar procesos, actividades y procedimientos, requeridos para
el desarrollo de los proyectos BIM al interior del IDU, que se encuentren alineados con el logr
de los objetivos planteados y de los usequ&iitios para poder cumplirlos. Es necesario
definir las tareas de seguimiento y control de procesos. No solamente de los procesos
intrinsecos de la actividad del Instituto, también, de los procesos propios de la administracior
del mismo, como la cortrdtade personal; saber qué buscar en un colaborador que no

solamente debe tener habilidad con un software especifico, sino de habilidades blandas, po
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ejemplo: un BIM Manager no puede ser alguien con poca tolerancia, con falta de liderazgo \

sin controledsus emociones, porque ocasionaria un caos en la entidad.

Estructura organizacional: interior del IDU se debera definir y establecer una estructura

de responsabilidades, organigrama, Responsabilidades BIM, autoridades y el flujo de la
comunicacién dem de la organizacion. Tener clara la estructura organizacional es
importante ya que el personal sabra con exactitud que tiene que hacer y a quién debe reportal
evitando malos entendidos y confusiones en el trabajo.

Recursos:La actividad del equipo BiMial del IDU sera, definir claramente las
responsabilidades y roles del personal, brindar capacitacién adecuada y dotar del equipo
(software, complementos y hardware) y logistica necesaria (ordenadores, infraestructura y
ambiente de trabajo) a lasedifies areas del Instituto, segun se plantee en la hoja de ruta a
seguir. Ademas de los ordenadores y la capacitacion del personal, se trata de la infraestructur
completa de la entidad, y tendran que resolver preguntas como, por ejemplo: ¢optaran pot
almaenamiento local o en la nube? ¢ Cual es su capacidad de internet? ¢ es suficiente para
manejar modelos grandes? ¢te permite colaborar sin interrupciones?, necesidades que se
deben resolver a la hora de implementar BIM y se afinara en la ejecugigctate los pro

piloto.

Documentoskn el flujo de trabajo con la metodologia BIM al interior del IDU se deberan
establecer procedimientos, documentos, estilos, plantillas, librerias de componentes BIM,
registro y cualquier documentacion que sirva de apopepac@iaeficaz y eficiente de

los procesos y la organizacion. En este punto es importante definir el modelo de contratacior
de personal, asi como los documentos legales de la Entidad. No es Unicamente contar cor
estandares de modelado o de nomermgatrhivos, también, es saber contratar servicios

de terceros y ofertar los servicios propios.
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Si alguno de estos pilares es omitido o se le toma poca importancia, la implementacion no
sera efectiva al interior del IDU, por ejemplo: se puede coal eapacsado y el
software, sin embargo, si no se definen los procesos y no se cuentan con estandares, el
trabajo se har4d méas complicado y tedioso, ya que cuentan con las herramientas y el persona
sabe manejarlas, pero no saben qué hacer con ellpens@aa trabaja como mejor le
parece, porque no existe un estandar definido. Por lo tanto, para poder llevar a cabo una
implantacion exitosa debemos analizar cual de los modelos de implementacion BIM utilizal
(Fundacién Labatalla Construccion, 2017)
1 Modelo A: renovacion completa del equipo introduciendo profesionales consolidados
en BIM.
1 Modelo B: Introducciéon de un equipo BIM que ayude y de soporte a toda la
organizacion.
1 Modelo C: Transformacion del equipo existentpréstida integrada de la

metodologia BIM

Modelo demplementacion en el IDEs necesario decidir, en funcion de los recursos humanos
disponibles, si se opta por introducir un equipo BIM en la Entidad, si se va a formar al equipo exister
o la opci®mixta de introducir un equipo de apoyo que dé soporte en el periodo de implantacion. De
acuerdo a las recomendaciones de la etapa 1 Inicio, se opté como modelo de implementacion de
metodologia BIM en el IDU el Modelo C:
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0 Modelo C Transformacion dgleguistente en la practica integrada de la metodologia BIM:
Es la opcion mas viable al interior del IDU, donde se debe liderar un proceso de transformacio
integral identificando un equipo BIM al interientfgadh con el file masificar el
conocirento en las Are¥J con unos responsables de procesos que permeen en toda la
Entidad y lleven a buen término la hoja de ruta trazada para la implementacién de la

metodologia BIM.

Implementacion Metodologia BIM en los procesos IDU

El plan denplementaxide la metodologia BIM para el Instituto de Desarroliol Dithas®

propone a un plazo de 3 afios iniciando en el afio 2021 y finalizando en el afio 2023, con el animo q
la implementacién se materialice en el periodo administrativo vigesgecdresidesioabordar

este plan por los tipos de proceso del iiMistioizales, estratégicos, de apoyo y de evaluacion y
mejora), teniendo presente el ciclo de vida de un proyecto de infraestructura y la temporalidac

organizada de manera semestralupdotal de 5 semestres en el tiempo.

Se comenzara la implementacion con las areas responsables de los procesos misionales del InstitL
y los procesos de apoyo y estratégicos que son transversales en ciclo de vida dg los proyectos,
tendran inicio ehsegundo semestre de 2021 y finalizat&egundo semestre de 2®2Bara

profundizacién en cada una en la medida que se articule a los proyectos piloto a desarrollar en |

entidad, de acuerdo al ciclo de vida de estos.
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ETAPAS DE LA IMPLEMENON®@E LA METODOLOGIA BIM EN EL IDU

Para la implementacién de la metodologia BIM en el Instituto de Desarrollo Urbano, se adopté le
recomendaciones definidas en el BIM KTRRIAEOB I M For um Col ombi a, A H
l a i mpl e me n tualeste dacunizhtdvRian dedmmplerheatacion BIM IDU se estructura a
partir de las siguientes 5 et&pAMACOL, 2020)

EsquemaEtapas de la implementaciéon BIM IDU

05 r;@j
RETROALIMENTACION 15

04 ‘@i
MEDICION Y SEGUIMIENTO

03 (71

EJECUCION ‘\(—/
02 =&E
< .
. PLANEACION
< 01
S INICIO  «[")»

Elaboracion Equipo Técnico Rpeementacion BIM IDU, con ba¢BI&hKIT 2: Guias para la adopcion BIM en las Organizaciones:

8. Hoja de ruta para la implementacion BIM)
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Inicia En esta etapa desarrollada en el afio 2020, el Instituto diddadds de

preparacion para implementar la metodologia BIM al interior de la entidad para el desarrolic
de sus funciones misionales, de las cuales implico estudiar y definir responsables en liderar
promover la implementacion, elaborar un diagnéstiomdesos que se ejecutan en el

Instituto, mediante la consultoria externa con la Empresa de DesarrialiJutbano

Municipio de Medellin, para identificar el estado actual de las diferentes areas del IDU y defini

la ruta adecuada para la efatu@ las subsiguientes etapas de la implementacion.

PlaneacionPosteriormente a la identificacion del estado actual del Instituto en el desarrollo
de sus funciones misionales y focalizado a la preparacion de implementacién BIM, esta etap:
establece elah de Implementacion de la metodologia, con el que se define el alcance, la
estrategia y los objetivos factibles que permitan activar la implementacién al interior del IDU
estableciendo responsabilidades en las diferentes areas, de acuerdoi@ ldepriorizac
ejecucion por procesos de la entidad. Para esta etapa, que se viene desarrollando en el 2021

se cuenta con el acompafiamiento del consultor externo, la EDU.

Ejecucion Esta etapa corresponde a la puesta en marcha del Plan de Implementacion BIM
IDUa partir de lo establecido en las etapas anteriores, con el cual se vinculan responsables
de las diferentes areas por los procesos priorizados, de acuerdo al ciclo de vida del proyectc
y se inicia la implementacioén BIM a proyectos pilotos.

Medicion y Sedmiento con la intencion de valorar la calidad y la eficiencia de la
implementacion BIM en el Instituto, en esta etapa, se identifican los indicadores y las
oportunidades de mejora, y se promueve la participacion de mas colaboradores del IDU
definiendaus roles y responsabilidades.

Retroalimentaciérworresponde a la etapa final en el proceso de implementacion del BIM en

el IDU, donde se ha recolectado informacion de la medicion y seguimiento de la ejecucion de
Paging 18
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Plan de Implementacion BIM IDU poreeetdirpiento, de acuerdo a su priorizacion, y se
determina las lecciones aprendidas para establecer lineamientos de mejora continua, que

permitan tomar acciones correctivas y preventivas.
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ETAPA 1: INICIO

Esquemd Etapa 1nicio

Tiempo y costo de la

implementacion

Procesos internos
Recursos humanos
Infraestructura fisica - Tl

Identificacion del equipo OBJETIVOS ESTANDARES
RESPONSABLES BIM UsosY NACIONALES E
ESTADO DIMENSIONES INTERNACIONALES

ACTUAL BIM

nn DIAGNOSTICO
A= — o
I__cll DEL IDU
Promotor .
‘ ANALISIS DEL HOJA DE RUTA CONSULTOR
Patrocinador DU ALCANCE EXTERNO
Matriz de madurez Identificacion de EDU
\ BIM infraestructura \
/ - ) (Hardware, software) ( -
\ ) v

'\ Responsable de proceso y patrocinador de nivel estratégico de la direccion del IDU =) Diagnéstico del IDU

r

(. Documentos técnicos de soporte y estandares internacionales metodologia BIM

Elaboracién Equipo Técnico Plan Implementacion BIM IDU, con base en: (BIM KIT 2: Guias para la adopcioomdd 8nHmgeQtgantaguara la implementacion BIM)
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A. RESPONSABLE DE PROCESO Y PATROCINADOR DE NIVEL ESTRATEGICO DE LA
DIRECCION DHU

En el proceso que se adelanta de implementacién de la metodologia BIM el acompafamiento d
responsables internos es fundamental, siendo necesario definir un responsable que haga las vece
de promotor y patrocinador de la transformacién que estdo s@rediénnstituto este
acompafiamiento ha estado liderado desde el diagndstico por la Subdireccion General de Desarro
Urbano.

Internamente el Instituto a través de la resolucién de conformacion del EquipadéM|IDU

equipo ejecutivo BIM, casoupor los siguientes cargos o delegados:

Esquem&Equipo Ejecutivo BIM IDU

Director de la Entidad

Birector(a) Técnica de Inteligencia de
egocio e Innovacion

Subdireccion Técnicade RRHH

. Subdirector Técnico de Recursos Tecnologicos

Lider BIM IDU de la SGDU

Lider de Arquitectura Empresarial

. Coordinacion de Transformacion Digital

Elaboracion Equipo Técnico Plan ImplementacioediMd®den: Resolucién Equipo BIM IDU




® idu

B. DIAGNOSTICO DEL IDU

Finalizando el afio 2020 sezdeali diagndstico general del Instituto, el co$d&lo en el
documentofETAPA 1. DIAGNOSTICO E IMPLEMENTACION DE LA METOBOLOGIABIM s t e
se encuentra el andlisis de la organizacion de sus proceqossiipates, estratégicos, apoyo

y evaluacion y mejgordgfiniendo el estado actual de la madurez BIM, se entregaron conclusiones de
las capacidades del personal humano, infraestructura fisica y tecnologia, estado del arte de proyect
0 servicios realizados en los siltifitas y el listade clientesidiciondasconclusiones de los

cuellos de botellas princigelesadarocesos, que pueden ser oportunidad de mejora para atender

con la metodologia BIM, a continuacién se relaceswdratisde este docume(2020yle las

areas asociadas a fwecesos priorizadoisionaleson los cuales se iniclarémplementacion

BIMen el Instituto

Subdireccion General de Desarrollo Urb&@&DU
1 Procesos:

Factibilidad de Proyectos, Gestion Praskdio/d2 Proyectos.

9 Funcion Principal del Proceso:

o Liderary orientar la formulacion, disefio e implementacién de los planes y programas para
el desarrollo y control de los proyectos de infraestructura.

o Liderar y orientar la estructuracion de los diséd®spdyectos integrales de
infraestructura, asi como de mantenimiento, rehabilitacion y monitoreo de la
infraestructura existente de los sistemas de Movilidad y de Espacio Publico.

o Dirigir, coordinar y verificar la obtencion de las aprobacioassly laedsenos de
los proyectos a cargo de la entidad.

o Liderar y orientar los procesos requeridos para la adquisicion de los predios necesarios

para la ejecucion de los proyectos de infraestructura

9 Dificultades, cuellos de botella u oportunidadesejieran
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o Dificultades en las estrategias y acciones para las socializaciones de inicio de los
proyectos entre las areas y terceros.

0 Los procesos no se encuentran armonizados entre si a nivel de la Entidad.

o No suministro oportuno de los avances de ejeclogdonvenios por parte de las
areas técnicas ejecutoras.

o Pérdida del conocimiento o memoria institucional del recurso humano, por no continuidad
del personal calificado y no vinculado.

o Informacion de convenios no estan debidamente consolidadtstagorntas p
institucionales, se dificulta el adecuado seguimiento y control de los proyectos en cuanto
a indicadores.

Direccion Técnica de Proyecl P

1 Procesos:

o Factibilidad de Proyectos y Disefio de Proyectos

9 Funcién Principal del Proceso

o Factibilidade Proyectos: Su alcance en esta etapa inicial del ciclo de vida de un proyecto
(infraestructura vial y espacio publico), teniendo presente la priorizacion de proyectos del
Plan de Desarrollo y los del POT del Distrito, es abordar la prefactiitididdq la f
de los proyectos, seleccionando y definiendo alternativas a la cual se elaboraran los
disefios detallados.

o Disefio de Proyectos: Su alcance en este proceso es establecer los insumos y disefios
técnicos que requieren los proyectos para su priim@sciamiento y estructuracion
de la prénversion previo a la ejecucion

9 Dificultades, cuellos de botella u oportunidades de mejora:

o Falencias en bases de datos, la informacion no llega a tiempo (insumos externos) por lo
cual se genera retrocesos.

o En oesiones la informacion no es confiable o precisa. Caso de las redes de servicios

publicos.
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o0 Se considera que hay muchos tramites para la solicitud y recibo de la informacién lo que
afectaria la efectividad en el desarrollo de los procesos.

o El relacionamiennterinstitucional presenta dificultades en el flujo de la informacion ya
gue la capacidad de respuesta de las otras entidades no se correlacional con los tiempos

de los proyectos en factibilidad y disefio.

Direccion Técnica de Predid3TDP:
1 Procesos:
o Gestion Predial
1 Funcion Principal del Proceso

o En el proceso de Gestion Predial, la dependencia se encarga de la viabilidad predial
requerida para poder ejecutar las obras publicas correspondientes a infraestructura vial y
espacio publico, articulandose les procesos de prefactibilidad y factibilidad de
proyectos. En este proceso, ademas de la Adquisicién predial, se encarga de la
administracion y vigilancia de los mismos hasta el momento de la intervencion. Ademas
de formular e implementar planesl pastablecimiento de condiciones de la poblacién.

9 Dificultades, cuellos de botella u oportunidades de mejora:

0 La relacion interinstitucional en cuanto a los trdmites que requieren aprobaciones de
entidades externas, que implican tiempos no previgtesaaol® del proceso, por
ejemplo con la Oficina de Registro Publicos, Notarias y Empresas de servicios publicos
domiciliarios.

o Adicionalmente, los ajustes en los disefios de los proyectos pueden generar reprocesos
en la adquisicion predial generapdota® a la obra.

Subdireccion General de InfraestructB&l

Direccion Técnica de Construccio8&sIC

Subdireccion Técnica de Ejecuciéon del SubsistemaSA&ESY

o Esta Subdireccién Técnica, de acuerdo a la estructura de procesos del IDU, tiene

incidenia en el proceso de Construccion de Proyectos en el marco del dubsistema via
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1 Dificultades, cuellos de botella y oportunidad de mejora:

Los funcionarios resaltan las siguientes dificultades en el proceso de construccién de
proyectos del subsistema vial:

o Oportunidad de mejora: Ajustar el proceso de control que de cumplimento en plazos y
presupuestos.

o Cada area trabaja de manera independiente, falta articulaciébn, comunicacion y se ve
reflejado en la ejecucion de los proyectos.

o Hay rotacion de personal erotieas areas, llevandose el conocimiento y no queda
trazabilidad de la informacion.

o Limitaciones en la coordinaciéon interinstitucional para la ejecucién de los proyectos.
(Empresa de Servicios Publicos, entre otras)

0 Se considera que hay muchos traméda palicitud y recibo de la informacién lo que
afectaria la efectividad en el desarrollo de los procesos.

o Deberia haber una agenda comun en el Distrito, siendo prioridad el proyecto

0 Los proyectos no alcanzan el desarrollo necesarios para la sjeciei@amabio

administrativo, por lo que algunos no suelen ejecutarse.
Subdireccion Técnica de Ejecucion del Subsistema de Trad<poBEST

Esta Subdireccidn Técnica, de acuerdo a la estructura de procesos del IDU, tiene incidencic
en el proceso de Gomscion de Proyectos.

1 Funcién Principal del Proceso:

o Esta dependencia responde al proceso de Construccion de proyecto del Subsistema de
Transporte (Transmilenio) verifica el cumplimiento de las especificaciones técnicas, los
presupuestos, los cronogralmmplanes y la calidad de la obras bajo el cumplimiento
de la normatividad vigente.

Paging 25




* idu

1 Dificultades, cuellos de botella y oportunidad de mejora:
Los funcionarios manifiestan las siguientes dificultades:

o El desconocimiento a la ubicacion real de lasted@sisas representa reprocesos
en la ejecucion de la obra y el cumplimiento de los plazos.

o0 Los proyectos no alcanzan el desarrollo necesarios para la ejecucion antes del cambio
administrativo, por lo que algunos no suelen ejecutarse.

o No hay articulacioparticipacion eficiente entre las areas del instituto especialmente con
las que corresponde a los procesos de Factibilidad y Disefio de Proyectos

o La revision de los disefios técnicos de los proyectos se realiza de manera tradicional,
limitando la posilsiidde identificar inconsistencias en los disefios previos a la ejecucion
y se evidencian falencias en los disefios recibidos.

o Hay rotacion del personal por lo que en cierta medida hay pérdida del conocimiento
acumulado en el area.

o Cuando no se concreta &i@e predial para el proyecto, afecta la ejecucién del mismo.

0 La priorizacién de los proyectos no es consecuente con la realizacion de los disefios, por
lo que estos se desactualizan y deben volver a etapa de disefio

Subdireccion General de InfraestruciUB&!

1 Proceso: Conservacion de infraestructura
Direccion Técnica de Mantenimiéndd M
Subdireccion Técnica De Mantenimiento Subsisteng&SVisiSV

Esta Subdireccion Técnica, de acuerdo a la estructura de procesos del IDU, tiene
incidencia en el procesoConservacion de Infraestructura en el marco del Subsistema
Vial.

9 Funcion Principal del Proceso:
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o Mejorar las condiciones de movilidad de la ciudad, a través del mantenimiento vial y su
infraestructura (puentes, ciclorrutas) de las zonas urbasasey Disaito. También

hace verificacién de los contratos para la conservacion de la infraestructura.
1 Dificultades, cuellos de botella y oportunidad de mejora:

Los Funcionarios manifiestan las siguientes dificultades en el marco del proceso de

conservagn del subsistema vial:

o El desconocimiento a la ubicacion real de las redes subterraneas representa reprocesos
en la ejecucion de la obra y el cumplimiento de los plazos.

o Demorasy reprocesos en las aprobaciones de PMT con la Secretaria de Movilidad.

o Dema en la recepcion de los informes y diagndésticos de la ejecucion de la obra parte
de interventoria.

o Cobertura limitada para la conservacion y mantenimiento de la malla vial y recursos
limitados para su atencion.

0 La dependencia no cuenta con especialiatasvisar los disefios técnicos, deben
acogerse a lo que determine la interventoria contratada para las obras.

Subdireccion Técnica De Mantenimiento Subsistema TradspoMST

Esta Subdireccion Técnica, de acuerdo a la estructura de procemryedetidancta
en el proceso de Conservacion de Infraestructura en el marco del Subsistema de Transporte

1 Funcién Principal del Proceso:

o Mejorar las condiciones y el mantenimiento de la infraestructura de transporte
(Transmilenio). También hace veiifickcios contratos para la conservacion de la

infraestructura.

1 Dificultades, cuellos de botella y oportunidad de mejora:
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Los Funcionarios manifiestan las siguientes dificultades en el marco del proceso de

conservacion del subsistema vial:

o El desconocimiera la ubicacion real de las redes subterrdneas representa reprocesos
en la ejecucién de la obra y el cumplimiento de los plazos.

o Demoras y reprocesos en las aprobaciones de PMT con la Secretaria de Movilidad.

o Demora en la recepcién de los informesdgtitiag de la ejecucion de la obra parte
de interventoria.

o Cobertura limitada para la conservacion y mantenimiento de la malla vial y recursos
limitados para su atencion.

0 La dependencia no cuenta con especialistas para revisar los disefios técnicos, deben

acogerse a lo que determine la interventoria contratada para las obras.
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C. DOCUMENTOS TECNICOS DE SOPORTE Y ESTANDARES INTERNACIONALES
METODOLOGIA BIM

La EDUEmpresa de Desarrollo Urbano actud en esta etapa de inicio como consultora externa, dandc
asesoH y guiando al Instituto en pro de lograr una implementacion BIM, es importante la consulta d
documentos técnicos internacionales y nacionales como referentes de la implicaciones que tiene
metodologia en cualquier organizacion, nacionalmenteasevadakestrategias, normas 1SO

NTC 19650 y aliados que adaptan los estandares internacionales, como es el caso de BIM Forul
Colombia que a través de sus iniciativas sirven de guia para las empresas interesadas en Iz
transformacion digital de los posyattodo su ciclo de vida.

En cuanto a estandares internacionales no solo se recomendo, si no que se adoptd en este etapa
inicios referentes como el consultor Bilal Succar, el grupo Es.Bim de Espafia, la iniciativa
latinoamericana de BIM Chile, Paten &ttre otros referentes.

Nota: Para ampliar | a informaci-n de esta etapa,
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ETAPA 2: PLANEACION

Esquemé Etapa 2 Planeacion

Elabor&quipo Técnico Plan ImpleaniEm BIM IDU, con base en: (BIM KIT 2: Guias para la adopcion BIM en las Organizaciones: 8. Hoja de rciagnpalisl)a implementa











































































































































































































































































