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INTRODUCCIÓN 

 

El IDU como entidad líder en el sector de la construcción incorporó en el año 2021 como proyecto 

estratégico la implementación de la metodología BIM en sus procesos con el fin de mejorar la gestión 

en la construcción de infraestructura e incorporar tecnología, digitalización e innovación en la totalidad 

del ciclo de vida de los proyectos, buscando aumentar la productividad y sostenibilidad de las obras 

que desarrolla en la ciudad de Bogotá. 

 

Esta iniciativa está alineada con el concepto de ciudades y territorios inteligentes que en estricto 

sentido debe ser la fuente unificada, eficiente y dinámica de soporte en la planeación de la ciudad, 

mejorando la toma de decisiones en la organización de un territorio y respondiendo de manera eficaz 

a las necesidades existentes. Así mismo, Colombia ha definido la estrategia nacional BIM 2020-2026, 

con la cual orienta la implementación progresiva de esta metodología a proyecto y entidades del nivel 

central; la IDU como entidad territorial del Distrito Capital se une voluntariamente con una visión de 

implementación BIM en sus procesos y proyectos al año 2023. 

Esquema 1 Comparación Estrategia Nacional BIM con Plan BIM IDU 

 
Elaboración Equipo Técnico Plan Implementación BIM IDU, con base en Estrategia Nacional BIM 2020 ï 2026 
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El presente documento presenta los lineamientos que apoyan la correcta implementación de la 

metodología BIM en el Instituto para facilitar la gestión en la construcción de infraestructura vial y 

espacio público, incorporando mejores prácticas que impulsen mejoras en el bienestar de los 

habitantes del distrito generando un impacto positivo a través de la transformación digital del sector. 

 

Para la implementación BIM en la Entidad se estructura a partir de 5 etapas: Inicio, Planeación, 

Ejecución, Medición y Seguimiento y Retroalimentación; teniendo como referencia la hoja de ruta de 

implementación BIM de BIM Forum Colombia. Se ha definido que se pondrá en marcha la 

implementación BIM, teniendo prioridad en 8 procesos del IDU, de los cuales 6 corresponden a 

procesos misionales (prefactibilidad, factibilidad, estudios y diseños, gestión predial, construcción y 

conservación), 1 a procesos estratégicos (Actualización del sistema de información geográfica) y 1 a 

procesos de apoyo (Concurso de Méritos), que tengan incidencia en el ciclo completo de vida de un 

proyecto, desarrollando proyectos pilotos que permitirán recoger lecciones aprendidas y retos a 

implementar para garantizar la sostenibilidad de la metodología BIM en el IDU. 
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Generalidades de Implementación BIM 

 

En el proceso de implementación de la metodología BIM y en el desarrollo de proyectos piloto BIM al 

interior del Instituto de Desarrollo urbano IDU, es importante definir un conjunto de prácticas, rutinas y 

métodos para el control del proceso. De acuerdo con Barco (2018): 

 

(é) podemos identificar dos niveles de análisis respecto a la puesta en marcha de la 

metodología BIM aplicada a proyectos:   

ǒ Desarrollo de proyectos BIM: colaboración, gestión o desarrollo de un proyecto para 

terceros, en el cual el sistema de trabajo BIM del equipo propio debe articularse con los 

de otros agentes sin predominar sobre ellos. 

ǒ Implementación BIM: desarrollo de proyectos en el marco de la actividad del equipo 

propio, empresarial o particular, basado en un plan de implementación BIM y, por lo tanto, 

con un mayor control sobre la toma de decisiones.   

Según estas dos definiciones en el Instituto de desarrollo Urbano IDU se está realizando un 

proceso de implementación BIM en donde todas las áreas por procesos y los tomadores de 

decisión de la entidad están alineados. (pág. 15) 

 

As² mismo: ñEs importante entender cómo es un proceso de implementación BIM, ya que este lleva 

impl²cito el desarrollo de lo que se denomina ñproyecto pilotoò para completar el proceso de 

implantación de una manera exitosaò (Barco Moreno, 2018, pág. 15). Teniendo presente que en casos 

en los que no se aplicó la implementación BIM en un proyecto real, no se obtuvieron resultados 

favorables. Como lo expresa Barco (2018) es necesario que todos procesos ajustados, la 

documentación construida, tales como protocolos y estándares BIM, producto de ese proceso de 

implementación se pongan a prueba para constatar  su efectividad y se puedan ajustar de acuerdo a 

las necesidades. 
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La implementación BIM sin aplicabilidad en proyectos piloto pueden presentar las siguientes 

situaciones, según Barco (2018, pág. 15): 

ǒ Al trabajar sobre proyectos teóricos no existe la tensión de la entrega y, por lo tanto, los 

equipos de trabajo se relajan en cuanto a exigencias, a control de revisiones y en los 

procesos de coordinación, que tienden a no existir.  

ǒ Se desarrollan proyectos BIM solo para presentar planos y esto, en esencia, no es BIM. 

Es un uso muy limitado en el que ni siquiera se garantiza la correcta estructuración de la 

información.  

ǒ No existen organigramas, jerarquías de tomas de decisiones, ni roles diferenciados. Todo 

el mundo hace de todo.   

ǒ Falta de rigor en el control de nomenclaturas y estructuras de trabajo.  

ǒ Falta de criterios consolidados para modelar y la creación de familias.   

ǒ No existe coordinación de disciplinas ni entorno de datos compartidos. 

ǒ No existe control sobre el software, las versiones y los entregables.  

ǒ No se cuenta con una planificación para la realización de proyectos.   
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Definición pilares de la implementación BIM en el IDU 

 

Posterior al diagnóstico del estado actual de la Entidad se elabora el plan de implementación de la 

metodología BIM, que incluye el detalle todos los elementos analizados y desarrollados en la etapa de 

inicio. Los pilares para realizar este proceso de implementación BIM de acuerdo con Herrera (2019), 

se requiere de una estrategia general de planificación y gestión que se soporta en los siguientes 

elementos: 

 

Esquema 2 Elementos de la organización 

 

Elaboración Equipo Técnico Plan Implementación BIM IDU, con base en: https://www.arq-herrera.com/post/fases-de-una-
implantacion-bim  

 

ǒ      Procesos: se deben implementar procesos, actividades y procedimientos, requeridos para 

el desarrollo de los proyectos BIM al interior del IDU, que se encuentren alineados con el logro 

de los objetivos planteados y de los usos BIM requeridos para poder cumplirlos. Es necesario 

definir las tareas de seguimiento y control de procesos. No solamente de los procesos 

intrínsecos de la actividad del Instituto, también, de los procesos propios de la administración 

del mismo, como la contratación de personal; saber qué buscar en un colaborador que no 

solamente debe tener habilidad con un software específico, sino de habilidades blandas, por 

https://www.arq-herrera.com/post/fases-de-una-implantacion-bim
https://www.arq-herrera.com/post/fases-de-una-implantacion-bim
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ejemplo: un BIM Manager no puede ser alguien con poca tolerancia, con falta de liderazgo y 

sin control de sus emociones, porque ocasionaría un caos en la entidad. 

 

ǒ Estructura organizacional: al interior del IDU se deberá definir y establecer una estructura 

de responsabilidades, organigrama, Responsabilidades BIM, autoridades y el flujo de la 

comunicación dentro de la organización. Tener clara la estructura organizacional es 

importante ya que el personal sabrá con exactitud que tiene que hacer y a quién debe reportar, 

evitando malos entendidos y confusiones en el trabajo. 

 

ǒ Recursos: La actividad del equipo BIM inicial del IDU será, definir claramente las 

responsabilidades y roles del personal, brindar capacitación adecuada y dotar del equipo 

(software, complementos y hardware) y logística necesaria (ordenadores, infraestructura y 

ambiente de trabajo) a las diferentes áreas del Instituto, según se plantee en la hoja de ruta a 

seguir. Además de los ordenadores y la capacitación del personal, se trata de la infraestructura 

completa de la entidad, y tendrán que resolver preguntas como, por ejemplo: ¿optarán por 

almacenamiento local o en la nube? ¿Cuál es su capacidad de internet? ¿es suficiente para 

manejar modelos grandes? ¿te permite colaborar sin interrupciones?, necesidades que se 

deben resolver a la hora de implementar BIM y se afinará en la ejecución de los proyectos 

piloto. 

 

ǒ Documentos: En el flujo de trabajo con la metodología BIM al interior del IDU se deberán 

establecer procedimientos, documentos, estilos, plantillas, librerías de componentes BIM, 

registro y cualquier documentación que sirva de apoyo para la operación eficaz y eficiente de 

los procesos y la organización. En este punto es importante definir el modelo de contratación 

de personal, así como los documentos legales de la Entidad. No es únicamente contar con 

estándares de modelado o de nomenclatura de archivos, también, es saber contratar servicios 

de terceros y ofertar los servicios propios.  
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Si alguno de estos pilares es omitido o se le toma poca importancia, la implementación no 

será efectiva al interior del IDU, por ejemplo: se puede con el personal capacitado y el 

software, sin embargo, si no se definen los procesos y no se cuentan con estándares, el 

trabajo se hará más complicado y tedioso, ya que cuentan con las herramientas y el personal 

sabe manejarlas, pero no saben qué hacer con ellas y cada persona trabaja como mejor le 

parece, porque no existe un estándar definido. Por lo tanto, para poder llevar a cabo una 

implantación exitosa debemos analizar cuál de los modelos de implementación BIM utilizar 

(Fundación Laboral de la Construcción, 2017): 

¶ Modelo A: renovación completa del equipo introduciendo profesionales consolidados 

en BIM. 

¶ Modelo B: Introducción de un equipo BIM que ayude y de soporte a toda la 

organización. 

¶ Modelo C: Transformación del equipo existente en la práctica integrada de la 

metodología BIM. 

 

Modelo de implementación en el IDU: Es necesario decidir, en función de los recursos humanos 

disponibles, si se opta por introducir un equipo BIM en la Entidad, si se va a formar al equipo existente 

o la opción mixta de introducir un equipo de apoyo que dé soporte en el periodo de implantación. De 

acuerdo a las recomendaciones de la etapa 1 Inicio, se optó como modelo de implementación de la 

metodología BIM en el IDU el Modelo C: 
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ǒ Modelo C Transformación del equipo existente en la práctica integrada de la metodología BIM: 

Es la opción más viable al interior del IDU, donde se debe liderar un proceso de transformación 

integral identificando un equipo BIM al interior de la entidad con el fin de masificar el 

conocimiento en las Áreas IDU, con unos responsables de procesos que permeen en toda la 

Entidad y lleven a buen término la hoja de ruta trazada para la implementación de la 

metodología BIM. 

Implementación Metodología BIM en los procesos IDU 

El plan de implementación de la metodología BIM para el Instituto de Desarrollo Urbano ï IDU, se 

propone a un plazo de 3 años iniciando en el año 2021 y finalizando en el año 2023, con el ánimo que 

la implementación se materialice en el periodo administrativo vigente. Para ello se consideró abordar 

este plan por los tipos de proceso del instituto (Misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluación y 

mejora), teniendo presente el ciclo de vida de un proyecto de infraestructura y la temporalidad 

organizada de manera semestral, para un total de 5 semestres en el tiempo. 

 

Se comenzará la implementación con las áreas responsables de los procesos misionales del Instituto 

y los procesos de apoyo y estratégicos que son transversales en ciclo de vida de los proyectos, y 

tendrán inicio en el segundo semestre de 2021 y finalizarán en el segundo semestre de 2023,  se hará 

profundización en cada una en la medida que se articule a los proyectos piloto a desarrollar en la 

entidad, de acuerdo al ciclo de vida de estos.  
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ETAPAS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA METODOLOGÍA BIM EN EL IDU 

 

Para la implementación de la metodología BIM en el Instituto de Desarrollo Urbano, se adoptó las 

recomendaciones definidas en el BIM KIT 2 de CAMACOL, BIM Forum Colombia, ñHoja de ruta para 

la implementaci·n BIMò, en la cual este documento Plan de Implementación BIM IDU se estructura a 

partir de las siguientes 5 etapas, (CAMACOL, 2020): 

Esquema 3 Etapas de la implementación BIM IDU 

 

Elaboración Equipo Técnico Plan Implementación BIM IDU, con base en: (BIM KIT 2: Guías para la adopción BIM en las Organizaciones: 

8. Hoja de ruta para la implementación BIM)  
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Inicio: En esta etapa desarrollada en el año 2020, el Instituto desarrolló actividades de 

preparación para implementar la metodología BIM al interior de la entidad para el desarrollo 

de sus funciones misionales, de las cuales implicó estudiar y definir responsables en liderar y 

promover la implementación, elaborar un diagnóstico de los procesos que se ejecutan en el 

Instituto, mediante la consultoría externa con la Empresa de Desarrollo Urbano - EDU del 

Municipio de Medellín, para identificar el estado actual de las diferentes áreas del IDU y definir 

la ruta adecuada para la ejecución de las subsiguientes etapas de la implementación. 

 

Planeación: Posteriormente a la identificación del estado actual del Instituto en el desarrollo 

de sus funciones misionales y focalizado a la preparación de implementación BIM, esta etapa 

establece el Plan de Implementación de la metodología, con el que se define el alcance, la 

estrategia y los objetivos factibles que permitan activar la implementación al interior del IDU, 

estableciendo responsabilidades en las diferentes áreas, de acuerdo a la priorización de 

ejecución por procesos de la entidad. Para esta etapa, que se viene desarrollando en el 2021, 

se cuenta con el acompañamiento del consultor externo, la EDU.  

 

Ejecución: Esta etapa corresponde a la puesta en marcha del Plan de Implementación BIM 

IDU a partir de lo establecido en las etapas anteriores, con el cual se vinculan responsables 

de las diferentes áreas por los procesos priorizados, de acuerdo al ciclo de vida del proyecto 

y se inicia la implementación BIM a proyectos pilotos. 

 

Medición y Seguimiento: con la intención de valorar la calidad y la eficiencia de la 

implementación BIM en el Instituto, en esta etapa, se identifican los indicadores y las 

oportunidades de mejora, y se promueve la participación de más colaboradores del IDU 

definiendo sus roles y responsabilidades. 

 

Retroalimentación: corresponde a la etapa final en el proceso de implementación del BIM en 

el IDU, donde se ha recolectado información de la medición y seguimiento de la ejecución del 



 

 

 

Página | 19 

 

 

 

Plan de Implementación BIM IDU por cada procedimiento, de acuerdo a su priorización, y se 

determina las lecciones aprendidas para establecer lineamientos de mejora continua, que 

permitan tomar acciones correctivas y preventivas.



 

 

ETAPA 1: INICIO 

Esquema 4 Etapa 1 Inicio 

 

Elaboración Equipo Técnico Plan Implementación BIM IDU, con base en: (BIM KIT 2: Guías para la adopción BIM en las Organizaciones: 8. Hoja de ruta para la implementación BIM)



 

 

A. RESPONSABLE DE PROCESO Y PATROCINADOR DE NIVEL ESTRATÉGICO DE LA 
DIRECCIÓN DEL IDU 

En el proceso que se adelanta de implementación de la metodología BIM el acompañamiento de 

responsables internos es fundamental, siendo necesario definir un responsable que haga las veces 

de promotor y patrocinador de la transformación que está sucediendo, en el Instituto este 

acompañamiento ha estado liderado desde el diagnóstico por la Subdirección General de Desarrollo 

Urbano. 

Internamente el Instituto a través de la resolución de conformación del Equipo BIM IDU, anuncia el 

equipo ejecutivo BIM, compuesto por los siguientes cargos o delegados: 

 

Esquema 5 Equipo Ejecutivo BIM IDU 

 

Elaboración Equipo Técnico Plan Implementación BIM IDU con base en: Resolución Equipo BIM IDU 
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B. DIAGNÓSTICO DEL IDU 

Finalizando el año 2020 se realizó el diagnóstico general del Instituto, el cual se consolidó en el 

documento 1 ñETAPA 1. DIAGNÓSTICO E IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA BIMò, en este 

se encuentra el análisis de la organización de sus procesos internos (misionales, estratégicos, apoyo 

y evaluación y mejora), definiendo el estado actual de la madurez BIM, se entregaron conclusiones de 

las capacidades del personal humano, infraestructura física y tecnología, estado del arte de proyectos 

o servicios realizados en los últimos años y el listado de clientes; adicional las conclusiones de los 

cuellos de botellas principales por cada procesos, que pueden ser oportunidad de mejora para atender 

con la metodología BIM, a continuación se relacionan los resultado de este documento 1 (2020) de las 

áreas asociadas a los procesos priorizados misionales con los cuales se iniciará la implementación 

BIM en el Instituto: 

 

Subdirección General de Desarrollo Urbano - SGDU 

¶ Procesos: 

Factibilidad de Proyectos, Gestión Predial y Diseño de Proyectos. 

¶ Función Principal del Proceso: 

o Liderar y orientar la formulación, diseño e implementación de los planes y programas para 

el desarrollo y control de los proyectos de infraestructura. 

o Liderar y orientar la estructuración de los diseños de los proyectos integrales de 

infraestructura, así como de mantenimiento, rehabilitación y monitoreo de la 

infraestructura existente de los sistemas de Movilidad y de Espacio Público. 

o Dirigir, coordinar y verificar la obtención de las aprobaciones y licencias de los diseños de 

los proyectos a cargo de la entidad. 

o Liderar y orientar los procesos requeridos para la adquisición de los predios necesarios 

para la ejecución de los proyectos de infraestructura  

 

¶ Dificultades, cuellos de botella u oportunidades de mejora:  
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o Dificultades en las estrategias y acciones para las socializaciones de inicio de los 

proyectos entre las áreas y terceros. 

o Los procesos no se encuentran armonizados entre sí a nivel de la Entidad. 

o No suministro oportuno de los avances de ejecución de los convenios por parte de las 

áreas técnicas ejecutoras. 

o Pérdida del conocimiento o memoria institucional del recurso humano, por no continuidad 

del personal calificado y no vinculado. 

o Información de convenios no están debidamente consolidados en las plataformas 

institucionales, se dificulta el adecuado seguimiento y control de los proyectos en cuanto 

a indicadores. 

 

Dirección Técnica de Proyecto - DTP 

¶ Procesos:  

o Factibilidad de Proyectos y Diseño de Proyectos 

¶ Función Principal del Proceso 

o Factibilidad de Proyectos: Su alcance en esta etapa inicial del ciclo de vida de un proyecto 

(infraestructura vial y espacio público), teniendo presente la priorización de proyectos del 

Plan de Desarrollo y los del POT del Distrito, es abordar la prefactibilidad y la factibilidad 

de los proyectos, seleccionando y definiendo alternativas a la cual se elaborarán los 

diseños detallados. 

o Diseño de Proyectos: Su alcance en este proceso es establecer los insumos y diseños 

técnicos que requieren los proyectos para su proceso de licenciamiento y estructuración 

de la pre-inversión previo a la ejecución 

¶ Dificultades, cuellos de botella u oportunidades de mejora: 

o Falencias en bases de datos, la información no llega a tiempo (insumos externos) por lo 

cual se genera retrocesos. 

o En ocasiones la información no es confiable o precisa. Caso de las redes de servicios 

públicos. 
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o Se considera que hay muchos trámites para la solicitud y recibo de la información lo que 

afectaría la efectividad en el desarrollo de los procesos. 

o El relacionamiento Interinstitucional presenta dificultades en el flujo de la información ya 

que la capacidad de respuesta de las otras entidades no se correlacional con los tiempos 

de los proyectos en factibilidad y diseño. 

 

Dirección Técnica de Predios - DTDP:  

¶ Procesos:  

o Gestión Predial 

¶ Función Principal del Proceso 

o En el proceso de Gestión Predial, la dependencia se encarga de la viabilidad predial 

requerida para poder ejecutar las obras públicas correspondientes a infraestructura vial y 

espacio público, articulándose con los procesos de prefactibilidad y factibilidad de 

proyectos. En este proceso, además de la Adquisición predial, se encarga de la 

administración y vigilancia de los mismos hasta el momento de la intervención. Además 

de formular e implementar planes para el restablecimiento de condiciones de la población. 

¶ Dificultades, cuellos de botella u oportunidades de mejora: 

o La relación interinstitucional en cuanto a los trámites que requieren aprobaciones de 

entidades externas, que implican tiempos no previstos en el desarrollo del proceso, por 

ejemplo con la Oficina de Registro Públicos, Notarías y Empresas de servicios públicos 

domiciliarios. 

o Adicionalmente, los ajustes en los diseños de los proyectos pueden generar reprocesos 

en la adquisición predial generando impactos a la obra. 

Subdirección General de Infraestructura ð SGI 

Dirección Técnica de Construcciones ð DTC 

Subdirección Técnica de Ejecución del Subsistema Vial ð STESV 

o Esta Subdirección Técnica, de acuerdo a la estructura de procesos del IDU, tiene 

incidencia en el proceso de Construcción de Proyectos en el marco del subsistema vial. 
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¶ Dificultades, cuellos de botella y oportunidad de mejora: 

Los funcionarios resaltan las siguientes dificultades en el proceso de construcción de 

proyectos del subsistema vial: 

o Oportunidad de mejora: Ajustar el proceso de control que de cumplimento en plazos y 

presupuestos. 

o Cada área trabaja de manera independiente, falta articulación, comunicación y se ve 

reflejado en la ejecución de los proyectos. 

o Hay rotación de personal en las otras áreas, llevándose el conocimiento y no queda 

trazabilidad de la información. 

o Limitaciones en la coordinación interinstitucional para la ejecución de los proyectos. 

(Empresa de Servicios Públicos, entre otras) 

o Se considera que hay muchos trámites para la solicitud y recibo de la información lo que 

afectaría la efectividad en el desarrollo de los procesos. 

o Debería haber una agenda común en el Distrito, siendo prioridad el proyecto 

o Los proyectos no alcanzan el desarrollo necesarios para la ejecución antes del cambio 

administrativo, por lo que algunos no suelen ejecutarse. 

Subdirección Técnica de Ejecución del Subsistema de Transporte ð STEST 

Esta Subdirección Técnica, de acuerdo a la estructura de procesos del IDU, tiene incidencia 

en el proceso de Construcción de Proyectos. 

¶ Función Principal del Proceso: 

o Esta dependencia responde al proceso de Construcción de proyecto del Subsistema de 

Transporte (Transmilenio) verifica el cumplimiento de las especificaciones técnicas, los 

presupuestos, los cronogramas, los planes y la calidad de la obras bajo el cumplimiento 

de la normatividad vigente. 
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¶ Dificultades, cuellos de botella y oportunidad de mejora: 

Los funcionarios manifiestan las siguientes dificultades: 

o El desconocimiento a la ubicación real de las redes subterráneas representa reprocesos 

en la ejecución de la obra y el cumplimiento de los plazos. 

o Los proyectos no alcanzan el desarrollo necesarios para la ejecución antes del cambio 

administrativo, por lo que algunos no suelen ejecutarse. 

o No hay articulación y participación eficiente entre las áreas del instituto especialmente con 

las que corresponde a los procesos de Factibilidad y Diseño de Proyectos 

o La revisión de los diseños técnicos de los proyectos se realiza de manera tradicional, 

limitando la posibilidad de identificar inconsistencias en los diseños previos a la ejecución 

y se evidencian falencias en los diseños recibidos. 

o Hay rotación del personal por lo que en cierta medida hay pérdida del conocimiento 

acumulado en el área. 

o Cuando no se concreta la gestión predial para el proyecto, afecta la ejecución del mismo. 

o La priorización de los proyectos no es consecuente con la realización de los diseños, por 

lo que estos se desactualizan y deben volver a etapa de diseño 

Subdirección General de Infraestructura ð SGI 

¶ Proceso: Conservación  de infraestructura 

Dirección Técnica de Mantenimiento ð DTM 

Subdirección Técnica De Mantenimiento Subsistema Vial ð STMSV 

Esta Subdirección Técnica, de acuerdo a la estructura de procesos del IDU, tiene 

incidencia en el proceso  de Conservación de Infraestructura en el marco del Subsistema 

Vial. 

¶ Función Principal del Proceso: 



 

 

 

Página | 27 

 

 

 

o Mejorar las condiciones de movilidad de la ciudad, a través del mantenimiento vial y su 

infraestructura (puentes, ciclorrutas) de las zonas urbanas y rurales del Distrito. También 

hace verificación de los contratos para la conservación de la infraestructura. 

¶ Dificultades, cuellos de botella y oportunidad de mejora: 

Los Funcionarios manifiestan las siguientes dificultades en el marco del proceso de 

conservación del subsistema vial: 

o El desconocimiento a la ubicación real de las redes subterráneas representa reprocesos 

en la ejecución de la obra y el cumplimiento de los plazos. 

o Demoras y reprocesos en las aprobaciones de PMT con la Secretaría de Movilidad. 

o Demora en la recepción de los informes y diagnósticos de la ejecución de la obra parte 

de interventoría. 

o Cobertura limitada para la conservación y mantenimiento de la malla vial y recursos 

limitados para su atención. 

o La dependencia no cuenta con especialistas para revisar los diseños técnicos, deben 

acogerse a lo que determine la interventoría contratada para las obras. 

Subdirección Técnica De Mantenimiento Subsistema Transporte ð STMST 

Esta Subdirección Técnica, de acuerdo a la estructura de procesos del IDU, tiene incidencia 

en el proceso de Conservación de Infraestructura en el marco del Subsistema de Transporte. 

¶ Función Principal del Proceso: 

o Mejorar las condiciones y el mantenimiento de la infraestructura de transporte 

(Transmilenio). También hace verificación de los contratos para la conservación de la 

infraestructura. 

¶ Dificultades, cuellos de botella y oportunidad de mejora: 
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Los Funcionarios manifiestan las siguientes dificultades en el marco del proceso de 

conservación del subsistema vial: 

o El desconocimiento a la ubicación real de las redes subterráneas representa reprocesos 

en la ejecución de la obra y el cumplimiento de los plazos. 

o Demoras y reprocesos en las aprobaciones de PMT con la Secretaría de Movilidad. 

o Demora en la recepción de los informes y diagnósticos de la ejecución de la obra parte 

de interventoría. 

o Cobertura limitada para la conservación y mantenimiento de la malla vial y recursos 

limitados para su atención. 

o La dependencia no cuenta con especialistas para revisar los diseños técnicos, deben 

acogerse a lo que determine la interventoría contratada para las obras. 
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C. DOCUMENTOS TÉCNICOS DE SOPORTE Y ESTÁNDARES INTERNACIONALES 
METODOLOGÍA BIM 

La EDU - Empresa de Desarrollo Urbano actuó en esta etapa de inicio como consultora externa, dando 

asesoría y guiando al Instituto en pro de lograr una implementación BIM, es importante la consulta de 

documentos técnicos internacionales y nacionales como referentes de la implicaciones que tiene la 

metodología en cualquier organización, nacionalmente se adelantan varias estrategias, normas ISO 

NTC 19650 y aliados que adaptan los estándares internacionales, como es el caso de BIM Forum 

Colombia que a través de sus iniciativas sirven de guía para las empresas interesadas en la 

transformación digital de los proyectos en todo su ciclo de vida. 

En cuanto a estándares internacionales no solo se recomendó, si no que se adoptó en este etapa de 

inicios referentes como el consultor Bilal Succar, el grupo Es.Bim de España, la iniciativa 

latinoamericana de BIM Chile, Penn State, entre otros referentes. 

 

Nota: Para ampliar la informaci·n de esta etapa, referirse al documento: ñInforme de diagn·stico y conclusionesò



 

 

ETAPA 2: PLANEACIÓN 

Esquema 6 Etapa 2 Planeación 

 

Elaboró Equipo Técnico Plan Implementación BIM IDU, con base en: (BIM KIT 2: Guías para la adopción BIM en las Organizaciones: 8. Hoja de ruta para la implementación BIM)


















































































































































































