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��� 	�
����� F*� �� 167-6� .-5-.37-.3+016&� -636739�14�51*6+0-4� -6380-/+� -4�
8*=5+� /1� �167390� �+.=@107-4� B=1� /16-**+44-� -.73;3/- /16� 10� 4-6� G*1-6� /1� -*.:3;+C� 630�
1@>-*8+&� 16� 01.16-*3+� .+07-*� .+0� 4-� 5-*73.35-.390� /1� 7+/+6� 4+6� �1*;3/+*16� �L>43.+6� /1�
�4-07-� A� �+07*-7367-6� /1� �*167-.390� /1� �1*;3.3+6� � 5 L>43.+6� /1� 54-07-� A� .+07*-7367-6� /1�
5*167-.390�/1�61*;3.3+6�/1�7+/-6�4-6�/1510/10.3-6�/ 14�
�����
�
�-� �073/-/� /1>1� @-07101*� 4+6� 141@107+6� /1� 5*+71..390� 51*6+0-4� /365+03>416� 5-*-� 4+6�
�1*;3/+*16� �L>43.+6� /1� �4-07-� A� �+07*-7367-6� /1� �*1 67-.390� /1� �1*;3.3+6� � 5L>43.+6� /1�
54-07-�A�.+07*-7367-6�/1�5*167-.390�/1�61*;3.3+6&�.+0�14�+>H173;+�/1�1;37-*�-48=0-�-21.7-.390�
-�4-�6-4=/C�/107*+� /1�4+6�141@107+6�>G63.+6�B=1�/1>10�=6-*�61�10.=107*-0�>-7-�>4-0.-&�
8=-0716�A�7-5->+.-6�/161.:->416�4+6�.=-416�63*;10�5 -*-�4-�@-035=4-.390�/1�4+6�6+5+*716�
/+.=@107-416��
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� � &*36*/=/� )(� �,4.(--+5,� >�  /,2(,+=+(,23� )(� �+42(=/4� )(� �0=/-(,/=+(,23� (�
�,42/0/-+3,(4��84+-/4�

�
�-�/16.*35.390�/1�4-6�3067-4-.3+016�2D63.-6�5-*-�4-6�+23.30-6&��*.:3;+6�/1��167390&��*.:3;+�
�107*-4&� /159637+� /1� @1/3+6� @-80J73.+6� A� 14� G*1-� /1� *1.=*6+6� 71.0+4983.+6&� 61� *1-43<-�
@G6� -/14-071�10�14� .-5D7=4+� /10+@30-/+�E�16.*35.390� /1� "*1-6� /1� �23.30-6�A� "*1-6� /1�
�159637+�/1��*.:3;+F��
�
�1� -.=1*/+� .+0�4+�*15+*7-/+�10�14� �+*@=4-*3+� \03.+� �15+*71� /1� �;-0.16� /1�4-� �167390�
������ � ��&� 4-� �073/-/� 14->+*-� 54-016� 5-*-� 4-� -/1.= -.390� A� @-07103@3107+� /1� 4+6�
1/323.3+6&� 61/16� A� 165-.3+6� 2D63.+6�� �18L0� 4+� 1;3/10.3-/+� 10� 14� /3-809673.+&� 0+� 61� :-0�
3/107323.-/+� AR+� *1-43<-/+� -.73;3/-/16� /1� @-07103@3107+� 10� 4+6� 165-.3+6� /1�
-4@-.10-@3107+� /+.=@107-4&� 167+6� 165-.3+6� *1B=31*10� =0-� 3071*;10.390� +5+*7=0-� 1�
30@1/3-7-&�4-�.=-4�/1>1�30.4=3*�4-6�638=310716�-.73;3/-/16N�

�
� � 
0651..3+016�51*39/3.-6�10�7+/-6�4-6�G*1-6&�30.4=3/-6�4-6� /1� -*.:3;+&�5-*-�3/107323.-*�

4-6� 01.163/-/16� /1� @-07103@3107+� A� /1� 5+710.3-4� *3168+� 5-*-� 4+6� 6+5+*716�
/+.=@107-416&�-/1@G6�/1�51*@373*�-710/1*4-6�/1�@-01*-�+5+*7=0-@1071��
�

� � �1�/1>10�3/107323.-*�A�1651.323.-*�63�10�4-��073/-/�1P36710�-071.1/10716�/1�2347*-.390�+�
5*+>41@-6�167*=.7=*-416�/1�.+067*=..390��

�
� � �1;36390�A�@-07103@3107+�/14�.->41-/+�14J.7*3.+�A�4=@30-*3-6��

�
� � �1;36390�A�@-07103@3107+�/1�536+6&�5-*1/16&�.314+**-6+6&�;107-0-6�A�71.:+6��

�
� � �1;36390�A�@-07103@3107+�/1�4-�167-071*D-��

�
� � �3@531<-� 51*39/3.-� /1� 4+6� 165-.3+6� /1� -4@-.10-@3107+� /+.=@107-4&� 4-� .=-4� /1>1�

30.4=3*�536+6&�5-*1/16&�.314+**-6+6&�;107-0-6�A�71.:+6��
�

� � �1-43<-*� 43@531<-� @D03@-� /+6� ;1.16� -4� -Q+� -� 4-6� =03/-/16� .+061*;-.390� A� -� 4-6�
=03/-/16� /1� -4@-.10-@3107+� /+.=@107-4� A� 167-071*D-&� 4-� .=-4� 61� /1>1� *1-43<-*� .+0�
-653*-/+*-�.+0�2347*+�/1�-8=-��
�

� � �11@54-<+�/1�1673>-6�/1�@-/1*-�5+*�1673>-6�54G673.-6��
�
� � 
/107323.-*�4+6�165-.3+6�A�G*1-6�B=1�.=107-0�.+0�5+.-�61Q-43<-.390�5-*-�8-*-073<-*�4-�

.+061*;-.390� /1� 4+6� 6+5+*716� /+.=@107-416&� 1H1@54+N� 5*+:3>3/+� 14� .+06=@+� /1�
-43@107+6� 10� 4-6� G*1-6� /1� -*.:3;+&� =6+� +>438-7+*3+�/1� 141@107+6� /1� 5*+71..390�
51*6+0-4� 10� G*1-6� /1� -*.:3;+&� 4-;-/+� /1� @-0+6� -0716 � A� /165=J6� /14� .+06=@+� /1�
-43@107+6�A�/14�=6+�/14�>-Q+��

�
�.7=-4@1071&� -� 1P.15.390� /1� 4-6� 3067-4-.3+016� 5*+;367-6� 5+*� 4-� 1@5*16-� .+07*-7367-&� 4-�
302*-167*=.7=*-�/365=167-�5-*-�4-6�G*1-6�/1��*.:3;+ &�0+�.=@5410�.+0�4-6�1651.323.-.3+016�
7J.03.-6�167->41.3/-6�5+*��*.:3;+��101*-4�/1�4-�
-. 390&�618L0�4-�302+*@-.390�*1.+534-/-�
10� 14� @+037+*1+� /1� 4-6� .+0/3.3+016� -@>3107-416&� 7+/-� ;1<� B=1� 10� 4+6� 165-.3+6� 1P36710�
3@5+*7-0716� 2-.7+*16� /1� *3168+� /1� 735+� -@>3107-4� 10� /+0/1� 0+� 61� .+07*+4-� 4-� :=@1/-/&�
71@51*-7=*-� 1� 34=@30-.390C� 61� /1>1� 8-*-073<-*� 4-� .+061*;-.390� /1� 4+6� 6+5+*716�
/+.=@107-416��
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�
�P36710�*3168+6�/1�30.10/3+&�/1>3/+�B=1�61�+>61*;9�.->41-/+�6=147+�A�630�5*+71..390&�10�
4-6� G*1-6� /1� -*.:3;+&� 1651.3-4@1071� 4-6� =>3.-/-6� 10� 4-� 61/1� �*1/3+6� A� 10� 14� 1/323.3+�
5*30.35-4� .-441� ��&� -/1@G6&� 10� 167-� L473@-� 14� /159637+� /1� -*.:3;+� 61� 10.=107*-� 10� 14�
697-0+&� 2*1071� -4� 5-*B=1-/1*+� A� -4� 4-/+� /1� 4-� 54-07-� 14J.7*3.-C� -6D� @36@+&� 61� 1;3/10.39�
6=.31/-/�-.=@=4-/-�A�/16+*/10���
�
	-@>3J0�1P3671�=0�-47+�*3168+�/1�5J*/3/-�/1�302+*@-.390�5+*�2-47-�/1�.+07*+4�/1�308*16+�10�
4-6�G*1-6�/1�-*.:3;+�A�4-�1H1.=.390�/1�>=10-6�5*G.7 3.-6�@D03@-6�/1�618=*3/-/�.+@+�16�14�
@-07101*�4-�5=1*7-�.1**-/-�A�*1-43<-*�=0-�*167*3..390�/1�-..16+�-4�51*6+0-4�/1�-.=1*/+�-�
6=6� *+416� +� *165+06->343/-/16�� �/1@G6&� 61� 1;3/10.39� -4@-.10-@3107+� /1�@-71*3-416� /1�
-*.:3;+� =>3.-/+6� /3*1.7-@1071� 10� 14� 536+&� -.=@=4-.390� /1� @-71*3-416� 10� /16=6+�
T2+7+8*-2D-6��!�A���O&�B=1�2-;+*1.10�14�-03/-@3107+�A�5*+4321*-.390�/1�54-8-6�10�.-6+�/1�
5*16107-*61�=0-�302167-.390��
�

8=-4@1071&� 61� 3/107323.9� 14� *3168+� 5+710.3-4� /1� 30=0/-.390� 5-*-� 4+6� /321*10716� 6+5+*716�
/+.=@107-416� /1�4-� �073/-/&�4-� .=-4�5=1/1�+*3830-*61�+�61*� .-=6-/-� 5*30.35-4@1071�5+*�
1P5+63.390� /3*1.7-� AR+� 2-47-� /1� 3/107323.-.390� /14�63671@-� :3/*G=43.+� /1� 4+6� 1/323.3+6� A�
=>3.-.390�/1�165-.3+6�/1�-*.:3;+���

�

�
�.=@=4-.390�/1�@-71*3-416�10�/16=6+��

�*.:3;+�/1��167390��107*-43<-/+&��97-0+�?��1/1��-44 1�� ��
�

�

�
�4@-.10-@3107+�/1�@-71*3-416�/1�-*.:3;+�/365=167+6�

/3*1.7-@1071�10�14�536+��
�*.:3;+�/1��167390��107*-43<-/+&��97-0+�?��1/1��-44 1�� ��

�
�=*-071� 4+6� /321*10716� *1.+**3/+6� 61� 1;3/10.3-*+0� -534-@3107+6� 1**901+6� /1� .-H-6�
T/3*1.7-@1071�6+>*1�14�536+O&�4+� .=-4� .+0441;-�=0� /171*3+*+�*1.=**1071�6+>*1�4-6�=03/-/16� /1�
-4@-.10-@3107+�T.-H-6O��
�

�6�3@5+*7-071�*16-47-*�B=1�14�
���.=107-�.+0�14�3067*=.73;+�E
��,��6	����3��	�������,������
���	�
������
���.���+��D�)!�� 10�14�.=-4�30.4=A1�4-�43@531<-�/1�6=51*23.316&�30.4=3/-6�536+6&�
;107-0-6&�5-*1/16&�@+>343-*3+�A�/+.=@107-.390���0�1671�3067*=.73;+�61�*1.+@310/-�*1-43<-*�
43@531<-�/1�.-H-6�.+0�-653*-/+*-�.+0�2347*+�/1�8=-�A�4+6�10.-*8-/+6�/1�6=�1H1.=.390�6+0�14�
51*6+0-4� /1� 61*;3.3+6� 8101*-416&� 630� 1@>-*8+&� 61� +>61*;9� B=1� 4-� 43@531<-� /1� .-H-6� /1�
-4@-.10-@3107+� 61� *1-43<-� .+0� >-A17344-� :L@1/-� A� 0+� .+0� -653*-/+*-&� A-� B=1� 61�
10.+07*-*+0�.-H-6�B=1�5*16107-0�*-67*+6�/1�:=@1/-/& �4+�B=1�/1>3437-�4-�167*=.7=*-�/1�4-6�
=03/-/16� /1� -4@-.10-@3107+�/+.=@107-4�� �+*�L473@+&�14�51*6+0-4� /1�61*;3.3+6�8101*-416�
/1>1� /343810.3-*� 14� 2+*@-7+� ��?��?� &� .+07*+4� /1� 43@531<-� /1� G*1-6� /1� /159637+6� /1�
-*.:3;+&�.+@+�1;3/10.3-�/1�1H1.=.390�/1�167-6�-.73; 3/-/16� �
�
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�0+� /1� 4+6� 306=@+6� 5-*-� 43@531<-� /1� 536+6� 10� 4-6� G*1-6� /1� -*.:3;+&� 16� 4-� .1*-�
-073/1643<-071&� 4-� .=-4� /1>1� *167*3083*61� 10� 167-6�G*1-6&� 5=167+� B=1� 16� =0-� 6=67-0.3-�
3024-@->41&�618L0�6=�.4-6323.-.390�B=D@3.-�A�5=1/1�@-80323.-*�=0�30.10/3+�10�.-6+�/1�B=1�
/1�5*16107-*61���
�
�6�3@5+*7-071�@10.3+0-*�B=1�0308=0-�/1�4-6�61/16�/1�4-��073/-/�.=107-�.+0�14�.+0.157+�
7J.03.+�1@373/+�5+*�14��=1*5+��23.3-4�/1��+@>1*+6�/1��+8+7G&�B=1�.+063671�10�4-�*1;36390�
/14� 63671@-� /1� 5*+71..390� .+07*-� 30.10/3+6� T���
O� A� 4-6� .+0/3.3+016� /1� 618=*3/-/�
:=@-0-6�T�#O�10�1/323.-.3+016�A�167->41.3@3107+6��

�
� � &*36*/=/�)(��/,(/=+(,23��=;+(,2/0���(4+,?(--+5,G��( 4*/2+E/-+5,�>��(4+,4(-2/-+5,�

�
�.7=-4@1071&�10�4-6�3067-4-.3+016�/14�
���61�167G�*1-43<-0/+�14�5*+.16+�/1�6-01-@3107+�
-@>3107-4�.+0�4-�1@5*16-��1*;3-61+�����&�/1�-.=1*/+ �.+0�4-�E�+067-0.3-�/1��=@38-.390�
�+07*+4� /1� �4-8-6� A� �+1/+*16F� 1@373/-� 5+*� 4-� 1@5*16-� 14� ��� /1� @-A+� /1� � ��&� 61�
1;3/10.3-�B=1�61�441;-*+0� -� .->+�4+6�5*+.16+6� /1� /1 63061.7-.390�A� .+07*+4� /1� *+1/+*16&�
630�1@>-*8+&�0+�61�167G0�*1-43<-0/+�5*+.16+6� /1� /163021..390�-@>3107-4�5-*-�*1/=.3*�4-�
.-*8-�/1�@3.*++*8-036@+6�5*1610716�10�14�-@>31071���
�
�+*�+7*+�4-/+&�5-*-�441;-*�-� .->+�4-6�-.73;3/-/16�/ 1�6-01-@3107+�-@>3107-4�16�01.16-*3+�
.+07*-7-*� 4+6� 61*;3.3+6� /1� 1@5*16-6� *165+06->416� A�-=7+*3<-/-6� 5+*� 4-� �1.*17-*3-� /1�
�-4=/&�5-*-�8-*-073<-*�=0�-/1.=-/+�@-01H+�/1�4+6�5* +/=.7+6�=6-/+6�A�14�618=3@3107+�-�
4-6�-.73;3/-/16�1H1.=7-/-6C�4+�-071*3+*�61�H=67323.-�10�4+6�638=310716�:-44-<8+6�+>61*;-/+6N�

�
� � �-�1@5*16-�B=1�441;-�-�.->+�167-�4->+*�0+�-543.-�4 +6�7*-7-@3107+6�-/1.=-/+6�5-*-�14�

.+07*+4� /1� *+1/+*16�10�165-.3+6� /1� -4@-.10-@3107+� /+.=@107-4C�10�4-�+>61*;-.390�
*1-43<-/-&� 61� 10.+07*-*+0� .-H-6� .1>-/1*+6� 6=.3+6� A� +>67*=3/+6&� 143@30-0/+� -6D� =0�
-/1.=-/+�.+07*+4�A�@+037+*1+�/1�*+1/+*16�10�.-6+�/1 �1P3673*�5*1610.3-�/1�144+6�10�4-6�
G*1-6�/1�-*.:3;+��
�

� � �-6�.-H-6�/1�.1>-/1*+6�5-*-�14�.+07*+4�/1�*+1/+*16 &�0+�.=107-0�.+0�3/107323.-.390�10�
4-�B=1�61�1651.323B=1�14�735+� /1�5*+/=.7+�=6-/+&�03� .+0�61Q-43<-.390� -/1.=-/-�B=1�
-41*7-�6+>*1�14�8*-/+�/1�7+P3.3/-/�/14�5*+/=.7+�1�302+*@-�B=1�0+�61�/1>1�@-035=4-*&�03�
*1@+;1*�A-�B=1�167-�-.73;3/-/�6+4+�4-�5=1/1�*1-43<-*�51*6+0-4�.-5-.37-/+���/1@G6&�61�
10.+07*9�=0�7=>+�/1�����/1�.+4+*�0-*-0H-�5-*-�14�.+ 07*+4�/1�*+1/+*16&�14�.=-4�0+�16�
*1.+@10/-/+� A-� B=1� 14� ;1010+� +� .1>+� =6-/+� 5-*-� *+1/ +*16� 61� 5=1/1� 6-43*� A� 0+�
.=@543*�6=�2=0.390��

�
� � 
+�61�167G�*1-43<-0/+�14�61*;3.3+� /1� /163021..390�-@>3107-4&�16� .=-4�16�=0� *1B=3637+�

/14�5*+8*-@-�/1�6-01-@3107+�-@>3107-4�5-*-�3@541@107-.390�/14��
���
�
� � �-*-�14�.+07*+4�/1�*+1/+*16�61�=6-�14�5*+/=.7+��-7 -B=344&�=0�.1>+�*+/1073.3/-�10�2+*@-�

/1�5144176&�14�.=-4�61�165-*.1�30/36.*3@30-/-@1071�6+>*1�7+/-6�4-6�6=51*23.316�30.4=3/-�
4-� /+.=@107-.390&� 4+� .=-4� *15*16107-� -47+� *3168+� 5-*-� 4-� 6-4=/� A� ;3/-� /14� 51*6+0-4&�
710310/+� 5*161071� 0+� :-A� 0308L0� 735+� /1� 61Q-43<-.390� B=1� 30/3B=1� B=1� 735+� /1�
5*+/=.7+�=6-/+��

�
� � �4�51*6+0-4�-�.-*8+�/1�.+07*-7-*�4+6�61*;3.3+6�/1� 6-01-@3107+�-@>3107-4�0+�*1-43<-�14�

618=3@3107+�-�4-6�-.73;3/-/16�*1-43<-/-6�5+*�4-�1@5*16-�.+07*-7-/-��
�
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� � �-� 1@5*16-� B=1� *1-43<-� 14� 6-01-@3107+� -@>3107-4� 0+� *1-43<-� /3-809673.+� /1� 4-6�
3067-4-.3+016&�0+�5*+5+*.3+0-�23.:-6&�7J.03.-6&�:+H-6�/1�618=*3/-/�=�+7*-�302+*@-.390�
B=1� +*31071� -� 4-6� 51*6+0-6� 6+>*1� B=J� /1>10� :-.1*� 10 � .-6+� /1� 5*16107-*61� =0-�
1@1*810.3-�5+*�307+P3.-.390���

�
�

�
�+.=@107-.390�10�.+07-.7+�/3*1.7+�.+0�

.1>+�5-*-�.+07*+4�/1�*+1/+*16���
�=>/3*1..390��101*-4��=*D/3.-&�61/1�
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