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1. 'Veriﬁcécién del Quorum O o

Verificado el Quorum para la sesion, se establece la presencia de seis (6) miembros del Comité institucional, que
constituyen quorum deliberatorio y decisorio para sesionar. )
Para la presente sesién se recibieron las siguientes delegaciones:

s Subdirector General de Desarrollo Urbano, delega a la Directora Técnica Estratégica

» Subdirectora General Juridica, delega al Director Técnico de Gestién Judicial.

» Subdirector General de Infraestructura (E), delega al Subdirector Técnico Subsistema de Transporte.

2, Eleccién Presidente del Comité Institucional de Gestién y Desemperio.

El Doctor Isauro Cabrera, jefe de la OAP, informa que de acuerdo a lo establecido en la Resolucién 2275 de 2018, y
considerando el alcance las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en cada sesidn, ef
Comité designara el directivo que presidird el Comité. Lo anterior con e! fin de garantizar la realizacion efectiva de
cada una de las sesiones programadas, teniendo en cuenta que, de nombrarse Presidente permanente, la ausencia
del mismo generarfa |a imposibilidad de sesionar. Por decisién de los miembros asistentes del Comité, para la sesidn
se designa como Presidente, a la Doctora Joanny Cameto Yépez, Directora Técnica Estratégica.

3. Compromisos del Comité Anterior ~

La OAP expone a través de la Profesional Lina Maria Ruge Correa, fos compromisos del acta anterior especificando
cada una de las tareas y e! seguimiento realizado, de acuerdo a |a tabla que se relaciona a continuacion:
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COMPROMISO ' RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Presentacion . del . Plan, = STRF 'Se presento el PESV ante la secretaria de
Estratégico de Seguridad Vial - | Movilidad y el mismo fue aprobado mediante
PESV, .ante 1a Secretada ™ COMUNICacion radicado © 1Dy
Distrital de Movilidad ! | 20195260834932 del 11 de julio de 2019.

" Se da por cumplido ef compromiso.
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i Agendar en sesién de comitéd a - OAP Se da por tumplido el compromiso, teniendo
tla STRT, para que haga la' STRT “en cuea que el tema ‘se incluyo en. la

:prese'ntacién del . PETIC de la agenda del comité del 21 de agosto de.2019. -
i vigencia, y los avances en su B ‘ - _—
i cumplimiento.

—_ 0 R

Sin embargo, y teniendo en cuenta que por finalizacién del tiempo agendado, no se alcanzo a hacer la presentacién
del PETIC, este tema que debe ser agendado para la proxima sesién a realizar, con el fin de culminar lo relacionado
con las presentacion de los planes estrategicos de la SGGC. ‘

4. Indice de Transparencia de Bogoti 2018-2019

La OAP en cabeza del Dr. Isauro Cabrera, jefe de la oficina, contextualiza a los miembros del comité respecto a la
medicién de transparencia, informando que para la medicién anterior el IDU, alcanzo el puesto trece (13) a nivel
distrital, ubicdndose dentro de la media con relacién a los resultados obtenidos por la totalidad de entidades
evaluadas en dicha medicién. Informa que para la presente vigencia se obtuvo un resultado preliminar inferior a la
calificacion final obtenida en la medicién anterior, obteniendo un puntaje de 69.2, de acuerdo a lo que se muestra a
continuacién: '
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Dicho resuliado se expresa especificamente en preguntas distribuidas en'tres (3) componentes asi:

" Indicador T Calificacién | Ponderado
‘ 1 sobre 100
Visibilidad (30%) 72.3 21.7
Institucionalidad {40%) 70.5 28.2
Cantrol Y Sancién (30%) 64.4 19.3

Se informa que el instrumento cuenta con un total de 496 preguntas, de las cuales 345 tienen opcién de réplica y 151
sin opcidn de réplica, teniendo en cuenta que fueron evidencias obtenidas por la entidad evaluadora. De acuerdo a lo
anterior el 1DU, presentara replica de un total de 113 preguntas, algunas con soportes fuertes y otras con soportes no
tan fuertes, pero que igual se van a replicar.

De las preguntas anteriores, se tienen 3 preguntas que no tienen opcién de réplica, sin embargo, por ertores en el
reporie 0 en la fuente de informacién, se le va a realizar la solicitud formal escrita, para que reevalen lo pertinente y
se ajuste la calificacién obtenida. Estas tres preguntas estén relacionadas con:

«  Error de digitacién. (2.1.3.2 Relacién de funcionarios de carrera administrativa)

+ Discrepancia en la fuente de informacion (1.3.2. Consultaron SECOP [, y la informacién esta en el 11).

+ Inconsistencia en la calificacidon (3.4.2. Sanciones disciplinarias reportadas).

De acuerdo a lo anterior, el jefe QAP, continia informando al comité el detaile de las preguntas que son objeto de
réplica, que tuvieron baja calificacion, para que, de manera conjunta, en trabajo coordinado con las 4reas, se pueda
obtener las evidencias necesarias, que permitan mejorar la calificacion obtenida. Se hace un recuento, de cada una
de las preguntas con opcibn de réplica, que a la fecha no cuentan con soporie para enviar {el detalle se encuentra en
la presentacién del comité, que se anexa a la presente acta), indicdndole a las &reas responsables, que se debe

remitir a la OAP lo pertinente, en horas de la tarde, para generar la respuesta al dia siguiente. Toda la informacién |

que se remita debe corresponder a las actividades realizadas por el Instituto durante la vigencia de 2018 y hasta el
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31 de marzo de 2019, ya que este fue el 'aicance de la evaluacion realizada.

Respecto a cada una de las preguntas gue se presentaron, se va a recopilar la informacién gue pueda dar
cumplimiento a fo solicitado por la corporacién evaluadora, ya que en el IDU se realizan muchas actividades que
pueden apuntar a cada una de las preguntas, sin embargo, es necesario recopilar las evidencias que den cuenta de
lo actuado por el instituto, con relacidn a cada uno de los temas evaluados. La intencidn del ejercicio de presentacién
de resultados ante el comité, es cumplir con la directriz de la alcaldia, y a su vez tener la mayor cantidad de ideas,
que permitan recopilar las ewdenmas para presentar la réplica y mejorar los resultados obtenidos en la calificacién
final dada al instituto.

De acuerdo a lo anterior, y una vez finalizada la presentacién de los resultados, los miembros det comité acuerdan
gque cada area de acuerdo a su responsabilidad y competencia, va a revisar las preguntas de acuerdo a la guia
remitida por la OAP, con instrucciones para realizar la réplica; se va a consolidar la respuesta sustentada en
evidencias, para que el dia jueves 22 de agosto se remita el consolidado a la corporacion, con el fin Gitimo de mejorar
el puntaje preliminar recibido por la corporacion.

A su vez, se debe definir un plan de accidn, que se ha venido realizando en cada vigencia, de manera gue se puedan
identificar las brechas entre los criterios de evaluacién del instrumento de transparencia con lo que cuenta el IDU, en
la actualidad, lo anterior con el fin, de que se puedan fortalecer los procesos internos y mejorar las acciones
requeridas por la corporacién, de manera gue se pueda mejorar la calificacion en este indice, para las préximas
vigencias.

Por Gltimo, se informa que la presentacién sera remitida a cada uno de los jefes, para que identifiquen las preguntas
de su competencia, relnan las evidencias y de requerir apoyo adicional, el profesional de la OAP, estaréd atento a
reunirse con los funcionarios que lo requieran.

5. Presentacién de resultados a 30 de jumo de 2019 basado en la dimensién 4. “Evaluacion de
Resultados™

La Oficina Asesora de Planeacion a través-de su jefe, el Dr. Isauro Cabrera Vega y como preambulo al estado de
€jecucion a 30 de junio de 2019, hace énfasis en la importancia que tiene la toma de decisiones sobre los resultados,
datos y contexto de la informacion que se dispone a través de la caracterizacion de indicadores de gestidn, planes de
accién, scorecard individuales y que son resultado del pensamiento estratégico definido en la filosofia organizacional
del 1DU.

En el mismo sentido, el profesional especializado de la OAP, Edynzon Gallego Londono inicia la presentacion
enfocando los temas hacia los estidndares y marco MIPG, espec1almente sobre la dimensién 4 - Evaluacion de
resultados y su politica Seguumlento y Evaluacién del Desempefio Institucional; enfocando el mensaje hacla el
propdsito y su fin de conocer permanentemente los avances del marco estratégico de la institucidén en cuanto a
gestién, metas, propuestas y logro de resultados en tiempos, recursos y la afectaciéon social esperada. Asi, mismo
resalté dos momentos establecidos en el MIPG, asi: i. seguimiento a la gestién institucional (Presentacién en el
comité) vy li. Evaluacién de los Resultados Obtenidos. Destacé que la OAP con la presentacion y los informes
entregados trimestralmente quiere impulsar el desarrollo de una cultura organizacional fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua.

Retomé las cifras de cierre de la vigencia fiscal 2018 (Reservas presupuestales y pasivos exigibles) y la apropiacién
para la vigencia 2019, consolidado que llamé compromiso presupuestal de gestién para la presente vigencia.

En presentacion grafica y cromatica describid el alcance de gestion basado en los indicadores de gestion.de la
instituciéon que fueron caracterizados a partir de la filosofia organizacional, matriz de responsabilidades y
dependencias, entre otros. Un .simil entre Presupuesto, Segplan y el resultado de indicadores de gestién que fue
proyectado para infermacion de los miembros del comité.

De la misma manera, presento la ejecticion de las metas plan de desarrollo 2016 — 2020 con corte a la misma fecha.
Respecto a la presentacién realizada, los ‘miembros del comité realizan recomendaciones, para facilitar el
entendimiento de los datos presentados, de manera que sirvan como herramienta de comparacién y toma de
decisiones. En este sentido, La Ingeniera Joanny Camelo delegada de la SGDU, solicité que la QAP presente las
variables (numerador y denominador) por cada resultado presentado, de manera que se pueda conocer no solo el
resultado, sino que se pueda hacer una comparacién de lo programado respecto lo ejecutado. Por otro lado,
recomendd que los resultados de la vigencia (corte diciembre) sean presentados de forma mas clara, toda vez, que
por ser corte de los primeros trimestres no necesariamente se vea una baja ejecucion {Rojo) por cuanto algunos
compromisos estan proyectados para los trimestres posteriores. Sobre la participacién de las dependencias en el
simil misional solicité mayor claridad.

Ei profesional de la OAP explicd sobre las variables, la forma de acumular los resultados y la consolidacion de los
resultados de los indicadores de gestidn por cada dependencia. El Jefe de la OAP, aclaré gue los informes

trimestrafes fueron entregados a cada jefe de dependencia y que la actual presentacién hace parte integral de los
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mismos, manifestd que los informes trimestrales contienen un amplio contenido por proceso, dependencia y cada
indicador caracterizado, entre otros temas. También plantea, que, de acuerdo a io sollmtado por la SGDU, que en un
préximo comité el resultado de la vigencia no tendra cromatizacion.

Seguido a lo anterior, la Dra. Ligia Stella Rodriguez H., Subdirectora General de Gestion Corporativa solicité mayor
claridad en la presentacion para que la apropiacion del conocimiento sea mas adecuada y facil para los miembros del
comité.

Finalmente, y para concluir el tema, el jefe de la OCI, Dr. Ismael Martinez informo que dicha oficina, realizo una
evaluacion a los indicadores definidos por cada una de las dependencias al iniciar la vigencia, encontrando que los
indicadores de gestidn no estaban alineados con el presupuesto, en algunos casos no se definieron teniendo en
cuenta el core de negocio, ya que definen actividades operativas, ademas, en algunos casos se presentd deficiencia
en la formulacién de los indicadores en términos de objetivos, metas, pericdicidad y formula. Por lo anterior, la OCI
recomienda que cuando las dreas evidencien una tendencia en los indicadores de no cumplimiento o retraso en la
gjecucion, se deben formular acciones de mejoramiento y consignarlas en el CHIE, con el fin de buscar estrategias
para mejorar la tendencia de los indicadores que no vayan cumpliendo respecto a lo programado para la vigencia.

6. Planes Estratégicos SGGC

La SGGC, dando cumplimiento a una “solicitud de la OAP, y de acuerdo a un compromiso de una sesién anterior del
comité, en este punto hace la presentacién de los planes institucionales estratégicos de las areas: STRH, STRF y
STRT.

La presentacion inicia con el plan institucional de archivos — PINAR, cuya responsabilidad es de la STRF. El tema es
presentado por la Profesional del drea Martha Amaya quien realiza una contextualizacion del plan definido para la
vigencia 2019, e informa los seis (6) objetivos definidos con los avances a la fecha de presentacion. Los cuales se
relacionan a continuacion:

Realizar la organizacion de los archivos de gestion del IDU.

Realizar la organizacion del fondo documental acumulado

Concluir la elaboracién de los instrumentos Archivisticos

Elaborar e implementar el Sisterna Integrado de Conservacién - SIC.

Dar continuidad con la contratacién de los servicios transversales

Elaborar e implementar el Sistema de Gestibn de Documentos Eiectrénicos de Archivo — SGDEA y el
Modelo de Requisitos para la Gestién de Documentos Electronicos — MOREQ.

El detalle de las actividades desarrolladas por cada cbjetivo, y el avance en el cumplimiento de lo propuesto en el
plan, se encuentra a detalle en [a presentacion del comité, la cual hace parte de la presente acta.

Siguiendo el tema, la profesional Martha Amaya, presenta los siguientes temas, que deben ser aprobados por los
miembros del comité, cen el fin de poder hacer la presentacion y envio de los mismos ante el archivo Distrital:

¢« Banco de Terminoldgico, informando que es una herramienta técnica que describe las series y subseries
documentales, de manera normalizada permitiendo un mejor acceso a la informacién y comprensién de
dichas series. Muestra al comité el documento a aprobar, especificando que contiene y como se desarrolla
dicho documento.

+« Tablas de control de acceso, es un listado que define las categorias adecuadas de derechos y restricciones
de acceso y seguridad aplicables a los documentos generados por una Entidad. Muestra al comité el
documento a aprobar, especificando que contiene y como se desarrolla dicho documento.

+ Sistema Integrado de conservacion - SIC, indica que es el conjunto de planes, programas, estrategias,
procesos y procedimientos de conservacion documental y preservacién digital. Se presentan las etapas y
actividades definidas en el plan entre las cuales esta: Diagnéstico integral de archivos, Plan de conservacion
Documental, Plan de Preservacion Digital y Documento Sistema Integrado de Conservacion,

Teniendo en cuenta que no se presentaron observacicnes, respecto a los temas presentados, se someten a
consideracion para aprobacion del comité los documentos relacionados con: Banco Terminoldgico, Tablas de Control
de Acceso vy Sistema Integrado de Conservacion SIC, los miembros del comité aprueban por unanimidad cada uno
de los instrumentos presentados, de manera que con dicha aprobacién se pueda dar inicio a la implementacién de io
requerido en cada uno de los documentos.

La presentacién continda con los planes de la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos, a través de la Dra. Paula
Tatiana Arenas, guien hace una descripcién de los planes definidos, los avances a la fecha y las actividades que los
componen, asi:

e Plan estratégico de Talento Humano, el cual incluye actividades que orientan la mejora de la calidad de vida
de los servidores publicos del 1DU; tiene una vigencia de tres (3) anos y fue definido del 2017 al 2020; sin
embargo, para cada vigencia se define un plan de accién, el cual se ha cumplido 100% de lo que se ha
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Plan Anual de Vacantes, es un Instrumento de planificacién, administracién y actualizacién de la informacién
relacionada con los empleos .de carrera administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y su
provisibn, a la fecha de la formulacién a 31.de diciembre de 2018, se tenia 50 vacantes definitivas, con corte

. a julio estas vacantes se han incrementado a 56. Para lo anterior, se ha gestionado con la CNSC, para que

estos cargos sean provistos a través de un concurso de mérito, el cual se vendria iniciando a finales de esta
vigencia, dependiendo de cémo aborde la CNSC, la-nueva ley de ascensos para los servidores de carrera
administrativa. .

Plan de previsién del Talento Humano el cual Ie permite a la entidad tener un pancrama de que va a
suceder con la planta de personal, idéntificado necesidades de personal, en relacién con los servidores
préximos a pensionarse o los empleos que estén desprovistos, y definir medidas internas y externas para
hacer la provisién de esos cargos.

Plan de Incentivos Institucionales, se cuentan con dos incentivos, mejor servidor de carrera y mejores
equipos de trabajo. Este plan se define para cada vigencia y el de la presente vigencia se ha venido
cumpliendo de acuerdo a lo programado. .

Plan Institucional- de Capacitacion, este plan cuenta con diferentes actividades definidas en temas de
necesidades de capacitacion institucional, que se ha venido cumpliendo a través de actividades internas
como los proyectos de -aprendizaje en equipo, Sistema Integrado de Gestibn, Compromisos de
mejoramiento individual, y un componente externo a través de la suscripcidon de un contrato
interadministrativo con la Universidad Nacional, el cual se ha venido ejecutando a conformidad, con la
prestacién de cursos realizados en el primer semestre, que ya finalizaron, y los del segundo semestre que
culminan en el mes de septiembre de 2019,

Plan de gestion de Integridad, el cual se definid de acuerdo a la metodologia de la funcién publica, e incluye
etapas de alistamiento, armonizacién, diagnostico, las cuales ya se cumplieron. En la actualidad, e! plan se
encuentra en etapa de implementacion, y para el mes de diciembre se tiene proyectado realizar la etapa de
Sequimiento y evaluacion.

Plan de Trabajo anual en seguridad y satud en e! trabajo, cuyo reto principal es la certificacién en la norma
ISO 45001, por o que se ha venido trabajando, en cada una de las actividades requeridas para lograr esta
certificacién, a través del cumplimiento de las actividades definidas en el cronograma establecido y que
finaliza en el mes de diciembre de la presente vigencia.

7.

Proposiciones y Varios

requiere

La Dra. Ltgla Rodriguez, indica que teniendo en cuenta la premura del tiempo, debido a la reunién programada por la
OClI, de cierre de auditoria interna, el tema relacionado con los planes estratégicos de la STRT, debera ser agendado
en la proxima sesién del comité que se programe, ya que por fa importancia del tema y los aspectos a tratar, se

contar con ¢l tiempo suficiente para realizar la presentacion.

Descripcién del Compromlso - ‘ Responsable Fecha de Entrega
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