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I. INTRODUCCION



El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto
Unico Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que
las Entidades Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso*

En este sentido y teniendo en cuenta que el Instituto de Desarrollo Urbano tiene como
mision “Desarrollar proyectos sostenibles para mejorar las condiciones de movilidad en
términos de equidad, integracion, seguridad y accesibilidad de los habitantes del Distrito
Capital, mediante la construccidon y conservacion de obras de infraestructura de los
sistemas de movilidad y espacio publico” y que el Plan de Desarrollo “BOGOTA MEJOR
PARA TODOS 2016-2020", en el Programa de Movilidad define los proyectos prioritarios
que se deben adelantar en la vigencia del mismo, se desarrolla el presente documento
soporte en la contratacién de los proyectos de infraestructura que se financiaran durante la
vigencia 2017 y en el cual se analizara el contexto general del mercado de la construccion
en infraestructura, su comportamiento a nivel nacional y local, su participacion en el
Producto Interno Bruto y demas aspectos desde el punto de vista econémico, técnico y
legal.

Asi mismo, se realizard un analisis de la demanda, revisando las condiciones en que se
han venido desarrollando los proyectos de infraestructura en la entidad y en otras entidades
vinculadas al sector. Adicionalmente, se analizara la oferta identificando las empresas,
asociaciones, firmas, compafias y sociedades que desarrollan proyectos de infraestructura
y que por su capacidad y experiencia podrian entrar a participar en los procesos de
contratacion.

1 DNP. Decreto Niimero 1082 de 2015.
Recuperado de: https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-
2015.aspx#capitulol



II. ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

A. ASPECTOS GENERALES

Las grandes inversiones en infraestructura y en sistemas de movilidad, son fundamentales
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos pues aumentan la productividad y
competitividad de las ciudades ademas de tener impactos en el comportamiento del
mercado laboral. El sector de la construccion de obras civiles, es una de las actividades
mas dinamicas de la economia colombiana y a su vez, fundamental para incrementar la
productividad en otros sectores econdmicos.

Las obras civiles en infraestructura vial se encuentran ligadas a la expansion del comercio y
a una mayor oferta de bienes y servicios a nivel local, nacional e internacional. La inversion
en obra civil se hace imprescindible para consolidar la competitividad frente a otras
economias, es por eso que en todo el pais y especialmente en Bogota se han realizado
importantes inversiones en la construccion y mejoramiento del subsistema vial y de
transporte (en el cual se incluyen las vias por las cuales transita este).

Una cantidad significativa de estudios evalian el impacto de las inversiones en
infraestructura de transporte sobre el crecimiento econdémico. La aproximacion
metodolégica mas comun en este tipo de trabajos se fundamenta en modelos basados en
la funcién de produccién, donde la infraestructura de transporte es considerada capital
publico; es decir, como otro tipo de factor cuya provision esta a cargo del sector publico y
que junto al capital privado afectan el Producto Interno Bruto - PIB. Aunque este conjunto
de modelos se desprenden de los trabajos desarrollados por Aschauer(1988), los
resultados de los estudios que emplean este enfoque varian considerablemente y aunque
buena parte de ellos han identificado una relacion positiva entre la inversion en transporte y
el crecimiento econdmico, algunos temas como la naturaleza de esta relacion no se han
resuelto, puesto que la causalidad puede modificarse o reversarse si existe un rezago de
tiempo entre la inversion en transporte y el momento en que se evidencian los beneficios
econdmicos; es decir, que la inversion no se ve en el momento en el cual se invierten los
recursos sino cuando la infraestructura estd instalada y en operaciéon o en el caso del
subsistema de transporte, cuando estos estan en funcionamiento de manera 6ptima y los
usuarios se adaptan al nuevo esquema.

En el mismo sentido, los desarrollos teéricos mas importantes en cuanto a crecimiento
economico (Barro, 1990; Barro y Sala — i — Martin, 1994; y Romer 1996), imputan a la
acumulacion del capital fisico, humano y la innovacion tecnol6gica los factores mas
importantes para la ampliacion de la produccién, asi mismo al gasto publico en diferentes
sectores.

Por otro lado, en el sistema de movilidad deben funcionar cada uno los subsistemas que lo
componen, ya que todos son interdependientes entre si (subsistema vial, de transporte y
del espacio publico), para ello es necesario realizar inversiones en infraestructura vial y su



conservacion, ademas de la manutencion del mobiliario publico con que cuenta la ciudad,
esto no solo permite gozar de una movilidad eficiente y de calidad, sino acceder a los
demas bienes y servicios que ofrece la ciudad como salud, educacién y recreacion, entre
otros.

1. ANALISIS ECONOMICO

Segun la informacion anual mas actualizada que reporta el DANE frente al comportamiento
del crecimiento anual del Producto Interno Bruto - PIB de los ultimos 7 afos, el 2009 fue el
aflo de menor crecimiento del periodo analizado con un crecimiento del 1.7% y una
inflacion del 2%, este comportamiento se explica debido a un menor consumo de las
familias y a una reduccién de la inversion en el sector real, lo que se traduce en un
decrecimiento de la demanda agregada. Uno de los sectores que presenté comportamiento
negativo fue el de industria manufacturera con una variacion negativa de -4.1%, sin
embargo, la construccién logro un crecimiento aunque con un indice menor del 5.3%
mientras que en el 2008 lo habia hecho hasta alcanzar un 8.8%.

En el afio 2010 las variables macroecondémicas tienden a mejorar, presentando una
variacion positiva del 4% con respecto al afio anterior, mientras que la inflacién presenta un
aumento que oscila entre 3,17% y 3.73% permitiendo un crecimiento real de mas de 2
puntos porcentuales?.

VARIACION PORCENTUAL ACUMULADA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL
PRODUCTO INTERNO BRUTO IV TRIMESTRE DE 2016
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3 Recuperado de: http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales. Recuperado el 15 de marzo de 2017

El afio 2011 se destaca por ser el afio de mayor crecimiento del PIB en el mediano plazo,
alcanzando un 6.6%. Para el afio 2012, se observa nuevamente un crecimiento pero a una

2 BANCO DE LA REPUBLICA. Cuentas Trimestrales — Colombia. Producto Interno Bruto
(PIB)Cuarto trimestre 2015.Recuperado de:
http://www.larepublica.co/sites/default/files/larepublica/bol_PIB_IVtrim15_oferta%20(1).pdf



tasa del 4%, menor que en el periodo anterior. Transcurrido el afio 2013, el PIB en
Colombia registr6é un crecimiento del 4.9% como consecuencia del buen comportamiento
de los sectores de la construccion, el suministro de servicios basicos, la actividades de
servicios sociales, comunales y personales; a partir del afio 2014 el pais entra en una
desaceleracion econémica motivada, entre otros, por los bajos precios del petréleo, baja de
las exportaciones y la situacion econdmica de Venezuela. En 2014, segun cifras aportadas
por el DANE la economia colombiana crecié 4.4%, debido principalmente al buen momento
del sector de la construccion.

Durante el 2015 la economia colombiana continué el declive sostenido desde 2014, esta
vez alcanzando solo un 3,1% de crecimiento y de 2,0% para el afio 2016; esta
desaceleracion econdmica también se ha evidenciado en las cifras de la construccion que
en las ultimas cuatro vigencias pas6 de un crecimiento de 11,6% en 2013 a un 3,5% en
2015 y finalmente un leve repunte al 4,1% reportado para el 2016, segun boletin técnico de
cuentas trimestrales PIB IV Trimestre de 2016. Estos indicadores en materia de
construccion a nivel nacional pueden reflejar un leve periodo de recesion en la contratacion
debido a la transicion y el empalme entre los gobiernos saliente y entrante de la ciudad*

VARIACION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DEL PIB POR GRANDES RAMAS
DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL ANO 2016
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5 Tomado de: http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim16_oferta_demanda.pdf

En relacion a la inflacion, el DANE reporta un indice Nacional de Precios al Consumidor de
5,75% durante el 2016; es decir, 1,02% menor a la reportada el afio inmediatamente
anterior; el IPC en la ciudad de Bogota D.C. se ubicd ligeramente por debajo del promedio
nacional ubicaAndose en 5,69% para los Ultimos doce meses.®> En relacién a la tasa de

3 Revista Dinero. La inflacion de 2016 cerré en 5,75%. Recuperado de:
http://www.dinero.com/economia/articulo/inflacion-en-colombia-2016/240638



desempleo, para el trimestre movil Noviembre - Enero de 2017 en las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue de 10,6%, cifra similar a la reportada en la ciudad de Bogota D.C.
durante el mismo periodo.

TASA DE DESEMPLEO TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS
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Fuente: DANE.

6 Tomado de: http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_ene_17.pdf

Contexto Nacional

Comparado el afo 2016 respecto al afio 2015, el valor agregado de la rama de la
construccion aumentd 4,1%, experimentando un leve repunte respecto del incremento
observado durante el periodo 2014 — 2015; explicado principalmente por el aumento en la
construccién de edificaciones de 6,0%, de obras civiles en 2,4% y edificaciones en 2,1%.*

COMPORTAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCION 2016 - CUARTO
TRIMESTRE

4 DANE, Cuentas Trimestrales PIB — Colombia, Producto Interno Bruto (PIB) IV Trimestre de 2016.
P4g. 11 Recuperado de:

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_1Vtrim16_oferta_demanda.pdf


http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim16_oferta_demanda.pdf

Variacion porcentual - Series desestacionalizadas

Ramas de actividad f Productos Variacion porcentual (%)
Anual Trimestral Ano Total
T p— prrr— —
onstruccion de edi |ca~:|1:|nes,‘ reparacion y 0.9 0,2 6.0
mantenimiento de edificaciones’
Edificaciones residenciales -8,0 -4.5 2.2
Edificaciones Mo residenciales 2,6 1,3 10,1
Mantenimient ion d
e.lr.l en.lrnlen oy reparacion de 27 0.0 2.1
edificaciones
Construccién de obras civiles' 5.1 0,0 24
DObras civiles 5,0 0,0 2.4
Construccién’ 3.5 -0.4 41

Fuente: DAME - PIB
T: Comportamiento del valor agregado por ramas de actividad econdmica. Al interior, se

dezagrega por comportamiento de la produccian por productos.
Tomado de: http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim16_oferta_demanda.pdf

Sin embargo, relacionado con las areas aprobadas por licencias de construcciéon a nivel
nacional se evidencia una reduccion del 6,5% durante el afio 2016 respecto del 2015; en
Bogota la reduccion del area aprobada para la construccién se acenttia en torno al 32,2%”°.

La construccion como actividad econémica que venia creciendo por encima de la economia
en su conjunto, alrededor de 10% en promedio desde 2013, presenté una escasa
expansion durante el 2015 (3,69%) y un leve repunte durante el 2016 con un incremento
aproximado de 4,1%. Se identifica dentro de estas estadisticas el sector de Edificaciones
No residenciales como el renglén que mayor crecimiento reportdé durante el 2016 con una
variacibn anual del 8,6% que contrasta con una caida de 8,0% en Edificaciones
residenciales; por su parte, la construccion de Obras Civiles por reportdé un incremento
anual de 5,1% durante el 2016.°

Por otra parte, los pagos en obras civiles evidenciaron un incremento anual acumulado de
2,2% durante el 2016, y de 3,9% frente al mismo trimestre (IV trimestre) del 2015 tal y como
se evidencia en la tabla a continuacion.

VARIACIONES ANUALES DE LOS PAGOS EN OBRAS CIVILES
(2011 - 2016)

5 DANE. Boletin Técnico Licencias de Construccion — ELIC, Enero de 2017. Recuperado de:
http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/licencias/bol_lic_enel7.pdf

6 DANE. Boletin Técnico Cuentas Trimestrales - Colombia Producto Interno Bruto (PIB). Pag 12.
Cuarto trimestre 2016. Recuperado de:
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_1Vtrim16_oferta_demanda.pdf


http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim16_oferta_demanda.pdf
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/licencias/bol_lic_ene17.pdf
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Tomado de: http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_IVtrim16.pdf

Dentro del subsector de Obras Civiles la dinamica constructiva se evidencia en la Variaciéon
Acumulada anual de los pagos segun tipo de construccion reportada por el DANE. Este
Subsector de Obras Civiles refiere un incremento generalizado del 5,1%; y una variacion
anual de pagos positiva de 3,9% que se explica principalmente por incrementos en los
pagos anuales de vias férreas, pistas de aterrizaje, y sistemas de transporte masivo
(63,1%) y de Otras obras de ingenieria (20,0%); por su parte, Carreteras, calles, caminos,
puentes, carreteras sobreelevadas, tlineles y construccién de subterraneos presenté una
variaciéon positiva de 6,0% durante el 2016 segun la variacion anual de pagos.” El
incremento de los pagos acumulados en Otras Obras de Ingenieria se explica
principalmente por los mayores pagos efectuados en la construccién, mantenimiento y
reparacion de escenarios deportivos, parques y otras obras de Ingenieria.

Cabe sefialar que el mayor incremento por pagos en obras de carreteras, calles, caminos,
puentes, carreteras sobreelevadas, tineles y construccion de subterrdneos provienen de
Otras Entidades (Concesiones, Sistemas de Transporte Masivo y Empresas) (25,7%),
principalmente, seguido por entidades del Orden Nacional (15,4%), por su parte entidades
territoriales obtuvo un decrecimiento de -9,4%?

El andlisis del contexto general muestra que el sector tiene una importante participacion
dentro de la actividad econémica del pais. La construccion de infraestructura mas que un
fin se constituye en un medio a través del cual las demas actividades econdémicas crecen y
se desarrollan. En este sentido Fedesarrollo afirma que por cada peso de valor agregado

7 DANE. Boletin Técnico. Indicador de Inversion en Obras Civiles — 110OC. IV Trimestre de 2016. Pag.
6. Recuperado de:

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_IVtrim16.pdf
8 DANE. Boletin Técnico. Indicador de Inversién en Obras Civiles — [IOC (IV trimestre 2016). Pag. 9.

Recuperado de:
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_IVtrim16.pdf
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http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_IVtrim16.pdf

en obras civiles, se impulsa 1,4 pesos de produccién de la economia por la utilizacion de la
infraestructura como insumo.’

El componente de construccién de obras civiles ha ganado mayor participacién dentro del
PIB total, entendiendo que cuando se habla de proyectos de infraestructura u obras civiles
se hace referencia a aquellas actividades dirigidas a la construccion de:

« Carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras sobre-elevadas, tuneles y construccion
de subterraneos.

» Vias férreas, pistas de aterrizaje y sistemas de transporte masivo.

» Vias de agua, puertos, represas, acueductos, alcantarillado y otras obras portuarias.

» Construcciones para la mineria y tuberias para el transporte.

« Otras obras de ingenieria.

El desarrollo de las obras civiles estd determinado por aspectos administrativos como la
agilidad que se logre en los procesos de contratacion y la obtencién y aprobacion de
licencias entre otros, lo que implica que la complejidad de los procesos licitatorios asi como
los tramites de rigor disminuyen ostensiblemente la dinamica del sector de la construccion.

De acuerdo con la informacion reportada por el DANE en el cuarto trimestre de 2016,
durante ese mismo afio el valor agregado de la rama Construccioén crecié 4,1% respecto al
mismo periodo de 2015, explicado por el crecimiento en la produccién de edificaciones en
6,0% Yy en obras civiles en 2,4%. EIl crecimiento de la construccién de inmuebles obedece
principalmente al aumento en la produccion de edificaciones no residenciales en 10,1%;
edificaciones residenciales en 2,2% y los trabajos de mantenimiento y reparacion de
edificaciones (2,1%).

Como se observa en el cuadro a continuacién, uno de los principales indicadores de
inversién en obras civiles elaborados por el DANE, es el pago que se realiza a los
contratistas. Lo anterior puede dar una aproximacion de la inversion real directa que se
realiza en el subsector. Este indicador ha contribuido a la medicién del PIB sectorial, de la
misma forma que ayuda a medir el impacto de las politicas publicas.

VARIACION ANUAL DE LOS PAGOS SEGUN TIPOS DE CONSTRUCCION (OBRAS
CIVILES) IV TRIMESTRE 2016

9 PMI. Andlisis del Sector de Infraestructura en Colombia. P4g 5. Recuperado de:
http://www.pmicolombia.org/wp-content/uploads/2015/06/PMIBogota-Analisis-sobre-el-sector-de-
infraestructura-en-Colombia.pdf



http://www.pmicolombia.org/wp-content/uploads/2015/06/PMIBogota-Analisis-sobre-el-sector-de-infraestructura-en-Colombia.pdf
http://www.pmicolombia.org/wp-content/uploads/2015/06/PMIBogota-Analisis-sobre-el-sector-de-infraestructura-en-Colombia.pdf

Contribucion a la

Tino de construccion Variacion anual variacion total
PO (porcentajes) (puntos
porcentuales)

Total 3,9 3,9
Carreteras, calles, caminos, puentes,
carreteras sobreelevadas, taneles y 6,0 24
construccion de subterraneocs
Vias férreas, pistas de aterrizaje y 63 1 07
sistemas de transporte masivo ' '
Vias de agua, puertos, represas,
acueductos, alcantarillado y otras obras -086 -01
portuanas
Construcciones para la mineria, centrales
generadoras eléctricas y tuberias para el -8.1 -2.4
transporte
Otras obras de ingenieria® 200 33

Fuente: DANE

Tomado de: http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/bol_obr_civi_IVtrim16.pdf

Por ramas de actividad para 2017 se prevé un crecimiento sectorial mas balanceado que
en 2016. La depreciacibn acumulada del peso deberia dinamizar varias de las ramas
productivas transables. Se espera que para el periodo 2017-2018, este subsector tenga
una mayor participacion, dado que se realizaran inversiones importantes como las
siguientes: la red férrea del pacifico y del caribe, infraestructura de aeropuertos de mas de
7 ciudades del pais, inversiones los sistemas de transporte fluvial y sistemas de transporte
masivo y fortalecimiento de los ya existentes, adicional se construiran nuevas vias que
conecten al pais y se conservaran las ya existentes. Uno de los mecanismos empleados
para licitar las obras necesarias para mantener el subsistema vial del pais son las
concesiones de cuarta generacion (En las concesiones de cuarta generacién los
contratistas primero elaboran los disefios y los estudios de las obras, obtienen las licencias
ambientales y adquieren los predios antes de comenzar a construir. Cuando los contratistas
hayan terminado tramos que puedan ponerse en operacion, el Gobierno les autorizard
cobrar peajes durante el tiempo que sea necesario para recuperar la inversion realizada por
los privados).

Con las nuevas concesiones viales, en los proximos seis afios el sector privado podria
realizar mayores inversiones en infraestructura que el sector publico. Asimismo, el pais se
acercaria a la meta de inversion de 3,1% del PIB para mantener una infraestructura que
soporte la demanda futura.

La construccién seguiria impulsando el crecimiento econdmico. Como ya se menciond, la
puesta en marcha de las primeras adjudicaciones de las concesiones de vias 4G
mantendria el importante dinamismo en la economia colombiana de la construccién de
obras civiles. Adicionalmente, se espera que los gobiernos locales, gracias a las regalias



disponibles de vigencias pasadas, sigan realizando pagos para carreteras y otras obras de
ingenieria, los cuales también aportarian al crecimiento de las obras civiles. En el caso de
las edificaciones, se estima una expansion moderada, respaldada por los programas del
Gobierno mencionados.°

Frente a la generacion de empleo, el sector de la construccién hace un gran aporte al pais
en esta materia, no solo en lo referente a la creacién de nuevos puestos de trabajo sino por
el aporte a la cadena de valor, ya que dinamiza la contratacion de mano de obra en varios
frentes, como lo sefala Sandra Forero, presidente de la Camara Colombiana de la
Construccion (CAMACOL). Si se revisa la ultima tasa de desempleo registrada en 9%, la
construccion aporté 6,5% del volumen de ocupacion en el pais, segun cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

INDICADOR DE INVERSION EN OBRAS CIVILES (PAGOS), SEGUN TIPOS DE
CONSTRUCCION (2010 - 2016)

10 DANE, 2016. Indicador de Inversion en Obras Civiles. IV Trimestre de 2015.
Tomado de: http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/pres_IIOC_1V2015.pdf
Recuperado el 08 de junio de 2016



2010 - 2016 (IV trimestre)”” Ponderaciones y afio base 2010

z Variaciones Contribuciones
Tipos de construccion Afios Trimestre Indice — - = -
Anual* Afio corrido 12 meses?® Anual Afio corrido 12 meses
Total nacional 2010 [} 59,3 - - -
1l 81,5 = 2 B
m 91,7 - = =
[\ 167.,4 - - -
2011 I 57,3 -3.3 -3,3 -3.3 -3,3 =
1 88,7 8,8 3,7 8,8 3,7 -
] 9979 8,9 5,7 8,9 5,7 =
[\ 174,1 4,0 5,0 5,0 4,0 5,0 5,0
2012 I 71,4 24,4 24,4 9,0 24,4 24,4 9,0
] 107,5 21,2 22,5 11,8 21,2 22,5 11,8
] 110,6 10,8 abri 122 10,8 alyg 7/ 122
v 163,2 -6,3 7.8 7.8 -6,3 7.8 7.8
2013 I 75,7 6,0 6,0 5,3 6,0 6,0 53
] 104.,4 -2,9 0,7 0,2 -2,9 0,7 0,2
m 126,5 14,3 5.9 13 14,3 5,9 1,3
[\ 192,8 18,1 10,3 10,3 18,1 10,3 10,3
2014 I 96,8 28,0 28,0 13,9 28,0 28,0 13,9
1 122,0 16,9 215 18,5 16,9 215 18,5
1] 139,1 10,0 16,8 alyl 2 10,0 16,8 72
[\ 204,3 6,0 12,6 12,6 6,0 12,6 12,6
2015 I 102,3 5,6 5,6 9,1 5,6 5,6 9,1
] 131,6 7,8 6,9 7,3 7,8 6,9 7,3
m 149,9 S .2 6,8 7,8 a2 6,8
v 207,8 1.7 5.2 5,2 1.7 5,2 5.2
2016 P 102,2 o)l -0,1 a2 <o)l 0,1 42
1 1313 -0,3 -0,2 2,4 -0,3 -0,2 2,4
1] 155,2 3,5 12 1.4 3,5 1.2 1.4
[\ 215,8 3,9 2,2 2.2 3,9 22 22
4001: Carreteras, calles, caminos, 2010
puentes, carreteras sobreelevadas,
tineles y construccién de subterraneos 1 71,6
1 86,6
m 92,5
v 149,3
2011 I 64,6 =) 7( =27 -3.3 -3,3
] 81,2 -6,2 -7.8 -1,8 -2,4
m 109,1 A7) 1,7 5,0 0,5
[\ 1517 16 1.7 1.7 0,4 0,5 0,5
2012 I 88,4 36,7 36,7 9,5 11,5 kil = 2,6
] 121,1 49,1 43,6 21,3 12,5 12,1 5,7
m 126,4 15,8 1 20,6 4,8 9,2 5,6
1\ 164,9 8,7 23,1 23,1 2,1 6,2 6,2
2013 1 107,0 210 21,0 20,7 T3 7,3 5,7
1 112,4 7,2 4,7 8,6 -2,2 15 2,5
m 161,8 28,0 13,5 12,0 8,9 4.4 3,5
[\ 220,0 33,4 20,0 20,0 9,4 6,2 6,2
2014 I 140,9 31,8 31,8 22,3 12,5 12,5 7tk
] 155,8 38,6 35,3 32,9 11,6 12,0 10,3
m 183,7 13,5 26,0 28,2 4,8 9,0 9,1
v 237,7 8,1 19,5 19,5 2,6 6,5 6,5
2015 1 134,7 -4,4 -4,4 2 1 -1,8 -1,8 4,1
1 168,2 7.9 2.1 6,8 2,8 0,8 2,4
m 189,2 3,0 24 4,2 atal 0,9 i3
v 2925 23,0 9,3 9,3 75 3,3 3,3
2016 [ 139,3 3.4 34 10,9 1,3 1,3 3,8
] 190,4 13,2 8,9 12,0 a4,7 3,2 4,2
i 2132 2 10,3 14,5 4.4 3,7 5,0
[\ 310,12 6,0 8,7 8,7 2,4 3,2 3,2
4002: Vias férreas, pistas de aterrizaje y 2010
sistemas de transporte masivo 1 68,8
1 99,4
m 106,3
v 125,6
2011 1 78,8 14,6 14,6 0,4 0,4
1l 72,0 -27.5 -10,3 -0,9 -0,3
m 70,7 -33,4 =il=) 2 -1,0 -0,6
v 82,0 -34,7 -24,1 -24,1 -0,7 -0,6 -0,6
2012 I 47,1 -40,2 -40,2 -33,7 -1.4 =14 -0,9
1 724 0,1 -20,9 -28,9 0,0 -0,6 -0,7
m 48,0 -32,1 -245 -28,2 -0,6 -0,6 -0,6
v 77,0 -6,1 -19,5 -19,5 -0,1 -0,4 -0,4
2013 I 47,5 0,9 0,9 -10,0 0,0 0,0 -0,2
1 56,9 =-21,2 -125 -15,6 -0,4 -0,2 -0,2
m 8L 62,5 o 4,1 0,7 0,1 0,1
v 76,9 -0,2 6,2 6,2 0,0 0,1 0,1
2014 1 525 10,3 10,3 8,0 0,2 0,2 0,1
1 51,9 -8,8 -0,1 13,0 -0,1 0,0 0,2
i 72,5 7,1 3,1 =22 -0,1 0,0 0,0
v 126,3 64,3 16,9 16,9 0,7 0,2 0,2
2015 I 46,4 -11,6 -11,6 12,4 -0,2 =02 0,2
1 43,4 -16.4 -14,0 11,3 -0,2 -0,2 0,1
m 66,0 -9,0 -12,0 alal gl -0,1 -0,2 0,1
v 92,6 -26,7 -18,1 -18,1 -0,4 -0,3 -0,3
2016 P 88,2 90,3 90,3 2,3 171 il AL 0,0
1 77,8 79,5 85,1 12,5 0,7 0,8 0,2
m 119,1 80,6 83,2 34,0 0,9 0,9 0,4
v 151,0 63,1 75,7 75,7 0,7 0,8 0,8

Fuente: DANE.

http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/obras/anexos_IIOC_IVtrim16.xIs



Contexto Local

De acuerdo con informacion del DANE, al tercer trimestre del afio 2016Pr el crecimiento del
PIB de Bogota D.C. fue de 2,1%"; menor al reportado a diciembre de 2014 (3,9%)
evidenciando que la desaceleracion econémica nacional afecta al distrito al igual que al
resto del territorio nacional.

Durante el periodo Il Trimestre 2015 — Il Trimestre 2016, en el Distrito Capital las ramas de
la economia que presentaron mayor incremento fueron la construccion (12,1%), seguido de
establecimientos financieros (4,0%) y actividades de servicios comunales, sociales y
personales (1,5%); en contraposicion, las ramas econdémicas con mayores decrecimientos
reportados durante el mismo periodo fueron electricidad gas y agua (-2,4%) y la industria
manufacturera (-1,3%). Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el PIB de Bogota
D.C., aumenté 1,0%. Este resultado se explica principalmente por el comportamiento de:
Construccion con 11,6%; Industrias manufactureras con 2,8% y transporte,
almacenamiento y comunicaciones (1,7%)."

VARIACION ANUAL PORCENTUAL DEL PIB DE BOGOTA D.C.
2013 - 2016pr (Il Trimestre)

5,0
41 41
I I I I I I I I I I 211
] I I
| Il n v I n 1 v | [l 1] v 1 ] n

2013 2014P 2016Pr 2016Pr

Fuente: Cuentas Departamentales — DANE
11 Tomado de: http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/present_PIB_Bta_IV_trim_15.pdf Recuperado el 08-juno-2016

Variacién anual (%)
[+]

Para Bogota D.C., al Ill Trimestre de 2016, la rama econémica de la construccién presento
un incremento de 3,5% en el valor agregado de la actividad respecto al afio anterior,
explicado por el comportamiento de la construccién de edificaciones no residenciales
(8,6%) y de la construccion de obras civiles (5,0%); por su parte la construccion de
edificaciones residenciales sufrié un impacto de (-8,0%) durante el mismo periodo.

11 DANE. Boletin Técnico. Producto Interno Bruto (PIC) Trimestral de Bogota D.C. Tercer trimestre
de 2016. Pag. 3. Recuperado de:

https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta lll_trim_16.pdf
12 1BID, Pa4g. 4.


http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/present_PIB_Bta_IV_trim_15.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_III_trim_16.pdf

Datos histéricos de desempeiio del sector

Las diferentes administraciones han destinado gran parte de los recursos al subsistema
vial, especialmente a la construccién del Sistema de Transporte Masivo, por lo que este
rubro se ha destacado en el desarrollo del sector. Para los afios 2011 y 2012 la inversion en
obras para el subsistema vial por parte de la Administracién Distrital se sitlio entre el 1% vy
el 1,5% del PIB. En total la inversién en obras civiles en Bogota para el periodo 2012-2014
ascendié a alrededor del 2% del PIB y se espera que aumente en los afios siguientes,
resultado de la inversion publica a través del cupo de endeudamiento, la Asociaciones
Publico Privadas (APP), los cobros por congestién, los peajes urbanos y las demas
modalidades de inversion previstas en el marco del desarrollo en infraestructura para la
ciudad, potenciado por la disponibilidad de recursos del Sistema General de Regalias
aprobados por el OCAD en Diciembre de 2016 para la contratacion de los estudios, disefios
y estructuracion de 10 grandes obras de integracion regional.

VALOR AGREGADO CONSTRUCCION - SERIES DESESTACIONALIZADAS
(2014 - 2016)

Periodo Variacion Anual (%) Variacidn Trimestral (%)  Afio Corrido (%)
20147 I 12,4 6.8
] =3,7 12,5
1l 12,3 211 7.0
T 16 -10,2
20157 I 52 10,6
1] 346 11,9
1l =32 -12,9 10,9
T 19,2 10,6
20167 I -21 -9.2
] -12.4 0,1
i 121 11,6 -1.4

Fuente: DANE
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_lll_trim_16.pdf

El acuerdo de presupuesto de la Administracion Central para inversién en el 2014,
estableci6 que las entidades del sector movilidad contaban con 3,4 billones de pesos
destinados, lo que indicaba un aumento real en la inversion de 55,7% respecto a 2012.

Para este afio se presentd un mayor dinamismo en el subsector de obras civiles,
posicionando la inversion en infraestructura del sector movilidad como uno de los
principales motores de la economia en la participacion del presupuesto, alcanzando niveles
que representaron la cuarta parte de los ingresos totales del Distrito durante las proximas
vigencias.


https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_III_trim_16.pdf

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - 2017

Instituto de Desarrollo Urbano
Pilar o Eje transversal / Programa / Proyecto Pesos 2017
Pllar Democracla Urbana 955.114.212.000
Mejor movliidad para todos 955.114.212.000
1059 Infraestructura para el Sistemna Integrado de Transporte Piblico de calidad 16.329.801.000
1061 Infraestructura para peatones y bicicletas 186.8732.531.000
1062 Construccion de vias y calles completas para la ciudad 639.107.193.000
1063 Conservacion de vias y calles completas para la ciudad 112 803.687.000
EJe transversal Goblerno Legitimo, fortalecimlento local y eficlencla 205.569.259.000
Modernizaclén Instituclonal 205.569.259.000
1047 Fortalecimiento, modernizacion y optimizacion de la capacidad institucicnal y de las TICs en el IDU 205.569.259.000
Total IDU 1.160.683.471.000

Fuente: SHD

13 Tomado de: http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/POAI.pdf

Con la aprobacion del cupo de endeudamiento para la ciudad, al sector de movilidad se le
otorgaron recursos por 2.5 billones de pesos, en los que se incluia una partida de 800 mil
millones de pesos para la construccion de la primera linea del metro. La materializacion de
los proyectos que estan incluidos en el cupo de endeudamiento estan destinados a obras
especificas que tienen como finalidad reducir la congestién vehicular y dotar a la ciudad con
una red vial jerarquizada e integrada, planes que se veran reflejados en la eficiencia de
medidas de ordenamiento, regulacion y control del transito.

Adicionalmente, en Diciembre de 2016, el Organo Colegiado de Administracion y Decision
Centro Oriente del SGP -OCAD aprobé mediante acuerdos 058 y 059 de Diciembre
recursos por el orden de los $127 mil millones del Sistema General de Regalias, para los
disefios y estructuracién de 10 proyectos estratégicos de integraciéon regional por parte del
IDU.

Esto se traduce en la reduccion de los tiempos de viaje y la mitigacion de otros problemas
actuales como la accidentalidad vial y la contaminacién ambiental, contribuyendo asi con la
reduccion de los costos de operacion y el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.



PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2017
Unidad Administrativa Especlal de Rehabllitaclén y Mantenimlento Vial

Pilar o Eje transversal / Programa / Proyecto Pesos 2017
Pllar Democracla Urbana 79.953.487.000
Mejor movilidad para todos 79.953.487.000
408 Recuperacion, rehabilitacion y mantenimiento de la malla vial 79.953.487.000
EJe transversal Goblerno Legitimo, fortalecimlento local y eficlencla 32.599.738.000
Transparencla, gestién piiblica y servicio a la cludadania 9.885.533.000
1171 Transparencia, gestion pdblica y atencion a partes interesadas en la UAERMY 9.885.533.000
Modernizacidn Instituclonal 20.350.000.000
1181 Modermnizacidn institucional 20.350.000.000
Goblerno y cludadania digital 2.364.205.000
1117 Fortalecimiento y adecuacion de la plataforma tecnoldgica de la UAERMY 2.364.205.000
Total UAERMY 112.6563.225.000

Fuente: SHD

13 Tomado de: http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/POAI.pdf

Segun la Secretaria de Hacienda Distrital, como se observa en los cuadros, el Plan
Operativo Anual de Inversiones previsto para 2017 contempla una partida presupuestal de
1,3 billones de pesos para el sector de Movilidad, de los cuales aproximadamente el 81,3%,
es decir 1,035 billones se destinaran a construccién y mantenimiento de la infraestructura
del sistema vial, distribuidos entre las entidades competentes, a saber Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU) y la Unidad de Mantenimiento Vial (UAEMV).

2. ANALISIS TECNICO

En el ambito local se tienen establecidos lineamientos y definiciones técnicas sobre los
cuales se enmarcan los proyectos de Infraestructura Vial Urbana y de Espacio Publico,
como se relaciona a continuacion:

Plan de Ordenamiento Territorial - POT
En el POT se establecen los sistemas generales de la ciudad:

Sistema de Movilidad.

Sistema de Espacio Publico Construido.
Sistemas de Servicios Publicos.
Sistema de Equipamientos.

HPwNPE
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Fuente: IDU

15 Tomado de: Direccién Técnica Estratégica (DTE)

2.1. Sistema de Movilidad: Es el conjunto de infraestructuras, modos de transporte,
procesos y acciones de regulacion orientadas a desplazar personas y bienes en el territorio
para acceder a las actividades y servicios. Lo compone el sistema de movilidad urbano y
rural.

Sistema de movilidad urbano: Tiene como fin atender los requerimientos de movilidad de
pasajeros y de carga en la zona urbana de expansion y en el area rural del Distrito Capital,
al igual que conectar la ciudad con la red de ciudades de la region con el resto del pais y el
exterior. El sistema de movilidad esta compuesto por los siguientes subsistemas:

Subsistema Vial: esta conformado por la malla vial arterial, intermedia, local y rural, asi
como por las intersecciones entre éstas.

Subsistema de Transporte: es el conjunto de redes de infraestructura y equipos que
posibilitan la conectividad y accesibilidad de manera segura y eficiente a los diferentes
usuarios, sus componentes son:

i. Sistema Integrado de Transporte Publico
i. Red de Transporte no Motorizado



ii. Red de Transporte en vehiculo privado

iv. Red de transporte de carga y mercancias
v. Red de estacionamientos publicos

vi. Red de intercambiadores modales

vii. Red de equipamientos de soporte del SITP

Subsistema de Regulacién y Control del Tréfico: se estructura alrededor del Sistema
Inteligente de Administracién del Trafico, y sus diferentes componentes.

2.2. Sistema de Espacio Publico Construido: Es el conjunto de espacios publicos
construidos para que de manera articulada cumplan las funciones de estructurar el espacio
urbano y rural, complementen las funciones de equilibrio ecolégico y ambiental, mejoren las
condiciones del paisaje y del habitat, ofrezcan espacios de desplazamiento, recreacion y
esparcimiento, asi como de encuentro social y construccion de ciudadania, y se constituyan
en lugares simbdlicos y de referencia colectiva para la poblacion con un enfoque diferencial
y de género.

Sistema de Espacio Publico Construido Urbano: Es el espacio construido de caracter
permanente, de uso publico y disfrute colectivo, de libre transito y acceso en condiciones de
prevalencia del peaton y personas en condicibn de movilidad reducida. El sistema de
espacio publico construido est4 compuesto por los siguientes elementos:

Subsistema de espacios peatonales: es el conjunto de espacios de uso publico destinados
al transito y permanencia de los peatones y las personas con movilidad reducida que se
integran funcionalmente con los parques, los elementos de la estructura ecoldgica principal,

la infraestructura vial vehicular y las edificaciones para conformar el espacio urbano. Los
espacios peatonales son:

i. Plazas y Plazoletas
. Alamedas
iii. Andenes y pasos peatonales
iv. Vias peatonales, incluye rampas y escalinatas
V. Enlaces peatonales a desnivel
vi.  Areas de control ambiental.
Vii. Galerias y pasajes comerciales cubiertos de caracter publico

Subsistema de parques urbanos (no es competencia del IDU).

Sistema de Espacio Publico Construido Rural: Estd compuesto por los siguientes
elementos:



Subsistema de espacios peatonales rurales: Hacen parte de este subsistema
las plazas y plazoletas, vias y pasos peatonales, senderos, caminos reales y
veredales, paraderos y miradores escénicos rurales.

Subsistema de Parques publicos rurales: Hacen parte de este subsistema
las zonas verdes en asentamientos humanos, parques recreativos, parques
ecoldgicos, y parques agro-productivos.

Subsistema de estacionamientos rurales: Pesebreras, cicloparqueaderos y
demds zonas de parqueo para vehiculos.

Paragrafo: los elementos complementarios del sistema de espacio publico
rural seran los mismos definidos para el sistema de espacio publico
construido, o los que se requieran para el buen funcionamiento del espacio
publico rural.

Definiciones asociadas a las intervenciones de la infraestructura de la ciudad

e Adecuacién: Obras necesarias para adaptar una estructura a un nuevo uso
garantizando la preservacion de sus caracteristicas. Permiten optimizar y mejorar el uso
de los espacios. En relacion con los elementos de la Estructura Ecoldgica Principal,
encontramos la modificacion de las caracteristicas o dinamicas de un ecosistema o la
dotacién con estructuras que permiten su uso conforme al régimen establecido,
optimizando sus servicios ambientales y armonizando su funcionamiento dentro del
entorno urbano o rural. (POT).

e Construccion: Son aquellas obras nuevas que incluyen el levantamiento o armado de
algun tipo de infraestructura de transporte. (Ley de infraestructura).

» Mantenimiento Periédico: Comprende la realizacion de actividades de conservacion en
intervalos variables, destinados primordialmente a recuperar los deterioros ocasionados
por el uso o por fendbmenos naturales o agentes externos. (Ley de Infraestructura).

« Mantenimiento rutinario: Se refiere a la conservacion continua (a intervalos menores
de un afio) con el fin de mantener las condiciones éptimas para el transito y uso
adecuado de la infraestructura de transporte. (Ley de Infraestructura).

* Reconstruccion: Se define como el retiro y reemplazo total de la estructura para
generar una nueva en el espacio que se encontraba deteriorado. La generacion de la
nueva estructura puede considerar la reutilizacion total o parcial de los materiales
existentes. En su detalle se deben hacer los estudios necesarios para garantizar el
periodo de vida util previsto.



Rehabilitacién: Esta actividad esta definida como el conjunto de medidas que se
aplican con el fin de recuperar la capacidad estructural del pavimento, algunas implican
el retro o el mejoramiento de parte de la estructura existente para colocar
posteriormente el refuerzo y otras buscan aprovechar las condiciones superficiales
existentes. Puede incluir el reciclado de las capas asfalticas con o sin incorporacién de
material granular nuevo o existente, o la colocacion de capas de mejoramiento
estructural. Normalmente, los procesos de rehabilitacion van asociados a la ampliacién
de los periodos de vida Util y en consecuencia requieren estudios de transito, materiales
y dimensionamiento estructural necesarios. La profundidad de la intervencion sera
maximo hasta la primera capa granular de la estructura subyacente a la capa asfaltica y
no considera la intervencion de redes.

Sefalizacion: Corresponde a la instalacion de uno o varios dispositivos fisicos o marcas
gue indican la forma correcta como deben transitar los usuarios por la infraestructura de
los sistemas de movilidad y espacio plblico. Estos se instalan a nivel o elevados para
transmitir rdenes o instrucciones mediante palabras o simbolos.

Competencias en la ejecucién de la malla vial de Bogota

Las competencias que tienen las diferentes Entidades que intervienen en la atencién de la
malla vial distrital, se encuentran establecidas en el Acuerdo 06 de 1992, Acuerdo 02 de
1999, Acuerdo 257 de 2006 y Decreto 364 de 2013 Plan de Ordenamiento de Bogotéa, POT,
las cuales se resumen en la siguiente tabla:

INTERVENCION Y TIPO DE MALLA VIAL ENTIDAD COMPETENTE MARCO NORMATIVO

CONSTRUCCION DE MALLA ARTERIAL

PRINCIPAL Y MALLA ARTERIAL PLAN DE ORDENAMIENTO
COMPLEMENTARIA ADMINISTRACION TERRITORIAL — Decreto 364 de 2013
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE | DISTRITAL - Articulo 175 y Paragrafo 1 Articulo 170

LOS CIRCUITOS DE  MOVILIDAD | INSTITUTO DE
DEFINIDOS PARA EL SITP, ASI COMO LA | DESARROLLO URBANO
PRIORIZACION PARA SU INTERVENCION

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO FONDOS DE DESARROLLO | ACUERDO 6 DE 1992:“Articulo 3°
VIAS LOCALES E INTERMEDIAS LOCAL (Reparto de competencias y
organizacion Administrativa de las
Localidades en el D.C.)

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO | UNIDAD ADMINISTRATIVA ACUERDO 257 DE 2006 Articulo 109

PERIODICO DE LA MALLA VIAL LOCAL. ESPECIAL DE (Normas basicas sobre estructura,
ATENCION INMEDIATA DE TODO EL | REHABILITACIONY organizacioén y funcionamiento de los
SUBSISTEMA DE LA MALLA VIAL CUANDO | MANTENIMIENTO VIAL organismos y entidades del D.C.)
SE PRESENTEN SITUACIONES

IMPREVISTAS QUE  DIFICULTEN LA
MOVILIDAD EN EL DISTRITO CAPITAL.




INTERVENCION Y TIPO DE MALLA VIAL ENTIDAD COMPETENTE MARCO NORMATIVO

e INVENTARIO Y DIAGNOSTICO DE LA INSTITUTO DE ACUERDO 02 DE 1999
MALLA VIAL, Y EL ESPACIO PUBLICO DESARROLLO DE URBANO | (sistema de informacion de la malla
CONSTRUIDOS EN LA CIUDAD. vial).

UNIDAD ADMINISTRATIVA

o REALIZAR ACCIONES DE MOVILIDAD ESPECIAL DE Decreto 064 de 2015 "Por el cual se
SOBRE MALLA VIAL ARTERIAL E REHABILITACION Y adoptan medidas para ejecutar
INTERMEDIA- MANTENIMIENTO VIAL. acciones de movilidad en la malla vial

Eggzl_os DE DESARROLLO | ge| Distrito Capital y se dictan otras

disposiciones"

Fuente: IDU

16 Elaboracion propia Direccién Técnica de Disefios (DTP)

Cambios tecnoldgicos

El Distrito Capital ha centrado su atencién en la ejecucién de proyectos de alta calidad
técnica tanto en lo relacionado con el disefio, como en la construccién y conservacion, todo
con la finalidad de optimizar sus recursos. Es asi como a partir del afio 2002 el IDU ha
introducido aportes importantes en la ingenieria vial como la caracterizacién dinamica de
materiales y otros conceptos, los cuales se han ido afianzando en los controles de calidad
de los proyectos de infraestructura vial, desde el reglamento técnico IDU-2002 vy
posteriormente en los documentos de “Especificaciones técnicas generales de materiales y
construccion para proyectos de infraestructura vial y espacio publico en Bogota D.C — IDU
ET”, versiones 2005, 2011 y actualizaciones.

Estas especificaciones contemplan un listado de items para materiales y actividades de
construccion que, comunmente y de manera masiva se utilizan en las obras de
Infraestructura vial (vias) y actividades de espacio publico, indicando las condiciones
técnicas de calidad para los materiales y actividades de obra. Documentos que evolucionan
gradualmente ante la permanente transformacién del conocimiento de materiales y sus
técnicas de aplicacion.

Por otra parte, el IDU dentro de la ejecucion de los proyectos de infraestructura vial y de
espacio publico, se plantea el estudio y andlisis para adaptar e implementar nuevas
tecnologias relacionadas con materiales, equipos 0 procesos constructivos, para lo cual se
emplean los tramos testigo, que se definen como aquellos que se conformen de dos 0 mas
segmentos continuos intervenidos, cuyo propoésito sera el de servir para seguimiento y
evaluacion del desempefio de tecnologias nuevas y su comparacion con una alternativa
convencional, lo anterior planteado dentro de los escenarios de estudios y disefios,
construccion o conservacion.




2.3 Analisis Técnico Especifico del proyecto

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

OBJETO

ALCANCE

PLAZO

PRESUPUESTO OFICIAL

FUENTE DE
FINANCIACION

LOCALIDAD

UPzZ

POBLACION
BENEFICIADA

Fuente: IDU
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INCLUIR AQUI EL ANALISIS
CORRESPONDIENTE A CADA
PROYECTO




3. ANALISIS REGULATORIO O LEGAL

La normatividad técnica que se aplica para el presente proceso de seleccion se detalla en
los capitulos (apéndices) técnicos que hacen parte del pliego de condiciones.

4. ANALISIS SOCIAL

Teniendo en cuenta que todas las intervenciones que realiza el Instituto de Desarrollo
Urbano tienen un impacto social no solo por el beneficio que las obras traen consigo, sino
por la afectacién que sufre la poblacion durante la ejecucion de estas obras, a continuacion
se realiza un breve resumen del proceso de Gestion Social en Obra:

Este proceso comienza en la etapa de factibilidad, durante la cual se identifica y
caracteriza el area de influencia directa e indirecta de la obra, la valoracién del impacto, la
consideracion de las alternativas propuestas y el establecimiento de la estrategia social
mas viable, finalizando con la etapa de sostenibilidad del proyecto, en la cual la comunidad
acompafa y se apropia de los cambios realizados en el espacio publico.

Durante este proceso, el contratista, la interventoria y los profesionales sociales del IDU,
tiene un contacto permanente con la comunidad con el propdsito de mantenerla informada
sobre el proceso de la intervencion de la obra, conocer sus inquietudes y darles una
respuesta oportuna.

Para lo anterior y con el fin de garantizar la participacion de la comunidad, se identifican
organizaciones y liderazgos civicos, sociales y comunitarios para permitir de ser posible y
de acuerdo con la magnitud de la obra, identificar informacion que logre describir,
caracterizar y analizar el area, en sus componentes socioeconémico y cultural. Involucrar a
la comunidad y fortalecer su participacién desde el mismo instante en el que se esta
estructurando el proyecto, genera un sentido de pertenencia de la comunidad hacia el
proyecto.

A través del proceso de Gestibn Social en Obra, es fundamental generar espacios de
participacién para la ciudadania que posibiliten el intercambio permanente de informacién,
la resolucién de inquietudes y el tramite y respuesta a las propuestas de los ciudadanos.
Estos espacios se estructuran en reuniones de participacion, reunién de inicio de obra,
reunién de finalizacion, Comités CREA realizados mensualmente, ademas de contacto
permanente a través de correo electronico, linea telefonica y los puntos CREA.

La Gestion Social en Obra y la participacion del ciudadano durante la intervencion del
espacio publico, ayuda a mitigar y prevenir las afectaciones y potenciar los impactos
positivos de la obra en la poblacion, ademas de sensibilizar a la poblacion del area de
influencia frente a los beneficios del futuro proyecto. Asi mismo, la gestién social previene,
mitiga y controla el impacto social que eventualmente podria causarse en desarrollo de la
obra o por la no ejecucion de la misma.



Es importante tener en cuenta que con la Gestion Social en Obra también se da respuesta
ala Ley 850y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurias Ciudadanas como un
mecanismo democratico de representacion que le permite a los ciudadanos o a las
diferentes organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestion publica, respecto
a las autoridades administrativas, politicas, judiciales, electorales, legislativas y érganos de
control, asi como de las entidades publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales
de caracter nacional o internacional que operen en el pais, encargadas de la ejecucién de
un programa, proyecto, contrato o de la prestacion de un servicio publico.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

1. IDENTIFICACION DE LOS PROVEEDORES DE BIEN Y SERVICIO EN EL MERCADO
NACIONAL

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la
asociacion profesional académica de mayor tradicién y reconocimiento a nivel nacional. La
Sociedad fundada en 1887, fue declarada en 1904 por ley de la Republica, Centro
Consultivo del Gobierno Nacional. Entre sus objetivos se mencionan los de asesorar a las
entidades del Estado que asi lo requieran, fomentar la investigacion y el desarrollo de la
ingenieria en todas sus especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los
miembros de la Sociedad conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas
con el fin de analizar temas y producir conceptos técnicos en las diversas especialidades
de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Cadmara Colombiana de la Infraestructura - CCI
agremia a las empresas que se dedican a las actividades de consultoria, construccion,
concesion y proveedores. La CCI se ha consolidado desde su creacion en el afio 2003
como uno de los gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura.

Los afiliados a la Camara Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios
activos que estan participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el
pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria,
construccién, concesion y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la
localizacién de las empresas y el sector especifico de cada actividad a la cual se dedican
las empresas.

A continuacion se presenta la distribucién de las empresas del sector de la construccion en
todas sus etapas, incluyendo las que se dedican a la consultoria y que abarcan las fases
de Estudios y Disefios e Interventoria de acuerdo con la localizacion:



Ciudad Cantidad Porcentaje
Bogota 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.6%
Bucaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayan 1 0.5%
Itagui 2 1.0%
Palmira 1 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guarne 1 0.5%
Barrancabermeja 1 0.5%
Chia 1 0.5%
TOTAL 193 100.0%

Fuente: CCI
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Se puede concluir que las empresas agremiadas en la CCI se localizan mayoritariamente
en la ciudad de Bogota (39,9%), seguido de Medellin (25,4%) en un segundo nivel, y Cali
(12,4%) y Barranquilla (12,4%). Entre estas 4 ciudades acumulan el 90,2% de los afiliados
a la CCl en la actividad de consultoria. En cuanto a los sectores incluidos en la actividad de
la construccion de los agremiados de la CCl, se tiene en la siguiente tabla la distribucion:

Sector Cantidad Porcentaje
Infr.a_lestr_uctura Obras Civiles y 151 78.2%
Edificaciones
Servicios I_D’etroleos Energéticos y de 5 2.6%
Construccion
Servicios Publicos 2 1.0%
Iélitve”rventorla Consultoria e Ingenieria 11 5.7%

Obras de Infraestructura Urbana y
Edificaciones, Venta y Arrendamiento 1 0.5%
de los Mismos

Asesoria, Consultoria y Servicios 2 1.0%

Vial 4 2.1%

Geosintéticos Articulos de Pléastico 1 0.5%
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Sector Cantidad Porcentaje

Tecnologia y Eléctricos 1 0.5%
Corrllermalll'zauon Dlstrlbuqon y 1 0.5%
Enajenacion de Maquinaria
Compra, Venta, Comercializacién y
Alquiler de Equipos, Maquinaria y

T e 1 0.5%
Elementos Técnicos o Tecnolégicos
para la Construccién
Tuberias de Distribucion - Movimiento 1 0.5%
de Tierras y Trabajos Hidraulicos '
Hierros, Aceros y Metalicos 1 0.5%
Sin Clasificacién 11 5.7%
TOTAL 193 100.0%

Fuente: CCI

19 http://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/afiliados.php

De acuerdo con la informacion anterior, se encuentra que los sectores de mayor incidencia
son, infraestructura de obras civiles y edificaciones (78,2%), mientras que el resto de
sectores tienen una repercusién mucho menor. En el sector de infraestructura, obras civiles
y edificaciones se encuentran los constructores que pueden ser contratistas de obra del

IDU, al igual que en las clasificaciones de constructores viales.

2. ANALISIS FINANCIERO SECTOR DE LA CONSTRUCCION PARA LA INGENIERIA
CIVIL - ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 (En miles de pesos)

Para el sector de la construccién de obras de Ingenieria Civil, en esta muestra se
analizaron 724 empresas que fueron clasificadas de acuerdo a su tamafio segun las
definiciones contenidas en el articulo 2 de la Ley 905 de 2004, en las que el mayor

porcentaje corresponde a la mediana empresa.®

TOTAL EMPRESAS DEL

724

TAMANO EMPRESARIAL
MICROEMPRESA 1 0,14%
PEQUENA EMPRESA 223 30,80%
MEDIANA EMPRESA 362 50,00%
GRAN EMPRESA 138 19,06%

Fuente: Sistema de Informacién y Reporte Empresarial (SIREM) - 1DU
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Luego de la clasificacion inicial, se hace el presente analisis teniendo en cuenta los
indicadores de capacidad financiera, de capacidad organizacional asi como el capital de
trabajo y patrimonio, obtenidos promediando los indicadores de las empresas del sector.

Los resultados se evidencian a continuacion.

PROMEDIO EN TODO EL SECTOR
INDICADORES DE CAPACIDAD
INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA ORG. CAPITAL
RAZON DE DE PATRIMONIO
NIVEL DE 'NB:ECE COBERTURA RENT’SBEE"DAD RENTABILIDAD | TRABAJO
ENDEUDAMIENTO | | \o5re INTEI:{IIEESES PATRIMONIO | DELACTIVO
13,8 7.739.02 12.929.79
47% 6,62 3 23% 11% 9 9
PROMEDIO POR TAMANO EMPRESARIAL
INDICADORES DE CAPACIDAD
. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA RG.
0 SV B BN, 1. Py CAPITALDE | eatrmionio
NIVEL DE INDICE DE | COBERTURA DEL RENTABILIDAD
ENDEUDAMIENTO | LIQUIDEZ DE DEL ACTIVO
INTERESES | PATRIMONIO
MICROEMPRESA
PEQUENA 36,59% 9,56 15,97 21,20% 12,31% 888.259,31 1.085.036
MEDIANA 51,29% 5,75 13,26 25,08% 10,97% 3.633.870 4.125.194
GRAN EMPRESA 52,44% 418 12,40 18,61% 7,84% 29.633.980 55.702.427

Fuente: Sistema de Informacién y Reporte Empresarial (SIREM) - IDU
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INDICADORES LICITACIONES PUBLICAS
CAPACIDAD FINANCIERA

Activo Corriente

a) Indice de liquidez = - - >1,5
Pasivo Corriente
. s Pasivo Total
b) Nivel de endeudamiento = —=22" "% < 0,60
Activo Total
, . Utilidad Operacional
C)  Razén de cobertura de intereses = P =>1,5
Gastos de Interesesl
d) Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente >= 30% del Presupuesto Oficial

* Cada integrante del proponente plural debe acreditar como minimo un Capital de Trabajo del 30% del

total exigido.
e) Patrimonio = 40% del Presupuesto Oficial

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL




. . . Utilidad 0 ional
a) Rentabilidad del Patrimonio = 22444 ,pem,cmm =0,0
Patrimonio
. ) Utilidad 0 ional
b)  Rentabilidad del Activo = ——CECPEractona 0,0

Activo Total

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Adquisiciones anteriores relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte de
la Entidad

En la dltima década, la ciudad ha realizado inversiones con el fin de hacerle frente a los
problemas estructurales de la movilidad en Bogoté y poder asi ofrecer un transporte publico
asequible en el que se disminuyen los niveles de congestion, al mismo tiempo que se
ofrece la infraestructura vial adecuada para hacer de Bogota una ciudad competitiva. Sin
embargo, estos esfuerzos no han sido suficientes, entre otras por el crecimiento continuo
de la poblacién, la urbanizacion en la periferia, el crecimiento sostenido del parque
automotor, el mal estado de las vias, la ausencia de medidas de la gestién de demanda de
trafico eficaces, la falta de conciencia y corresponsabilidad ciudadana entre otros. Para el
caso patrticular del IDU, la mayoria de sus recursos de inversién directa en Infraestructura
se destinan a la construccion de infraestructura vial y del espacio publico, asi como su
mantenimiento.

Entre las vigencias 2007 y 2015, el sector de movilidad realizé importantes inversiones en
las cuales se ejecutaron recursos econdmicos y obras de vital importancia para la Ciudad
como se muestra a continuacion:

PIB TOTAL, CONSTRUCCION, OBRAS CIVILES, COMERCIO EN BOGOTA
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Fuente: DANE. Construccion Obras civiles

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital (SHD)
23 http:// http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/MEMPB%202016-2026.pdf. Recuperado el 25 de mayo de 2016
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En la vigencia 2007, la ejecucion de recursos estuvo marcada por la contratacion de las
troncales Calle 26 y Carrera 10, sin embargo se contrataron importantes obras como la
construccion y rehabilitacion de rutas alimentadoras del sistema Transmilenio y corredores
de movilidad local, asi como la construccién de accesos a barrios y pavimentos locales, el
mantenimiento correctivo y periédico de la carretera Bogota - Choachi desde el Km 2+000
al Km 13+000, el mantenimiento preventivo y correctivo y mejoras, no estructurales, de
pasos elevados y a nivel, peatonales y vehiculares.

En la vigencia 2008, se contrataron los Distritos de Mantenimiento, los cuales fueron
bastante novedosos en su sistema contractual, dado que para estos Distritos el Concejo de
la ciudad aprobd vigencias futuras, teniendo en cuenta que su ejecucion fisica trascendia
varias vigencias; de igual manera se contratdé el mantenimiento correctivo de la calzada de
Transmilenio del Eje Ambiental Av. Jiménez en el tramo comprendido entre la Carrera 3 y la
Carrera 4.

En la vigencia 2009, se adjudicaron contratos como los estudios, disefios y construccion de
la interseccion de la Av. Carlos Lleras Restrepo (Calle 100), con la Av. Paseo del Country
(Carrera 15), la interseccién de la Av. German Arciniegas (Carrera 11) con la Av. Laureano
GOmez (Carrera 9), y Av. German Arciniegas (Carrera 11) desde la Calle 106 hasta la Av.
Laureano Gomez (Carrera 9), estudios, disefio y construccion de la interseccién a desnivel
de la Av. Laureano Gomez (AK 9) con la Calle 94 y su conexién con la Av. Santa Barbara
(AK 19), la construccion de la Av. Laureano Gémez (AK 9) desde la Av. San Juan Bosco
(AC 170) hasta la Av. Cedritos (AC 147) y construccion de la calzada sur de la Av. San José
(AC 170) desde la Av. Boyaca hasta la Av. Cota (AK 91), asi como el mantenimiento
correctivo, rutinario y preventivo de la troncal Av. Caracas, entre la Calle 80 y el portal de
Usme, y el ramal Tunal entre la Av. Caracas y el portal Tunal, troncal Autopista Norte, entre
los Héroes y la Calle 183, troncales Eje Ambiental de la Av. Jiménez y de la Calle 13 -
Ameéricas, entre el parque Germania y el portal Américas y las troncales NQS entre la Calle
92 y el limite con Soacha y la Troncal Suba entre el intercambiador de la Calle 80 y la Av.
Ciudad de Cali, la Troncal Calle 80, entre el rio Bogota y los Héroes.

En la vigencia 2010, se realizaron los contratos de estudios, disefios y construccién del
puente peatonal de la Autopista Norte con la Calle 94 y las obras civiles complementarias,
construccion del puente peatonal de la Av. 1° de Mayo con la Carrera 71 D y obras civiles
complementarias, actualizacion de estudios y disefios y la adecuacion de la Calle 6 al
sistema Transmilenio entre las troncales Caracas y NQS, incluida la interseccién de la Calle
6 con la Av. NQS, actualizacion de estudios y disefios y la adecuacion de la Carrera 7 al
sistema Transmilenio en el tramo comprendido entre la Calle 34 y la Calle 72 y el tramo de
la Calle 72 entre la Carrera 7 y la troncal Caracas.

En la vigencia 2011, el Instituto contrat6 la construccion del ciclopuente ubicado en la Av.
La Esmeralda entre la biblioteca Virgilio Barco y el parque metropolitano Simén Bolivar, las
obras de mantenimiento estructural y mantenimiento general de los puentes vehiculares en
la Ciudad, los estudios, disefios y construccion para la ampliacion de la estacion Alcala del
sistema Transmilenio ubicada en la Autopista Norte con Calle 134, los estudios, disefios y
construccion de las obras de mitigacibn de los fendmenos de remocion en masa



presentados en la Av. Circunvalar con Calle 18 (sector Media Torta), Calle 22 (sector
Monserrate) y Calle 38 (El Paraiso); la continuacion y terminacion de la construccion de la
calzada sur de la Av. La Sirena (Calle 153) desde la Av. Paseo de los Libertadores
(Autopista Norte) hasta la Av. Boyaca,

En la vigencia 2012, la contratacion mas representativa fue la construccion de la
interseccién a desnivel de la Av. Laureano Gomez (AK 92) por la Calle 94 y su conexién con
la Av. Santa Barbara (AK 19), también se contrataron obras como la conservacion de la
infraestructura del Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP, la Troncal del sistema
Transmilenio Eje Ambiental de la Av. Jiménez, Calle 13 y Américas, comprendida entre el
parque Germania y el portal de las Américas, la Troncal Calle 80, comprendida entre el rio
Bogota y los Héroes; rutas auxiliares, alimentadoras, complementarias y especiales; el
mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de espacio publico a nivel metropolitano en
Bogota.

En la vigencia 2013, el principal proyecto fue la Primera linea del Metro para Bogota, donde
se ejecutaron $81.148 millones en los estudios de ingenieria basica avanzada de la primera
linea metro para Bogota y el correspondiente estudio ambiental. Se contraté la
Peatonalizacién Carrera 72 fase | por valor $11.183 millones, adicionalmente se invirtieron
$3.300 millones en mantenimiento de espacio publico y $3.595 en mantenimiento de
ciclorrutas existentes.

En materia de vias las principales inversiones se ejecutaron: $22.948 millones en
mantenimiento de troncales existentes, $25.651 millones en mantenimiento de rutas SITP,
$50.887 en el Programa de Pavimentos locales y $56.534 millones en mantenimiento de
vias intermedias y arteriales en la Ciudad. Por ultimo en la atencion Integral del Riesgo al
Sistema de Movilidad y Espacio Publico frente a la Ocurrencia de Eventos de Emergencia 'y
Catastroficos, se realizaron inversiones por valor de $3.723 millones.

En la vigencia 2014 se ejecutaron 17 obras, correspondientes al acuerdo 527 de 2013
(cupo de endeudamiento), 7 Redes Ambientales Peatonales Seguras - RAPS, 2 grupos de
bici carriles, 6 corredores viales en 8 tramos y en el marco del acuerdo 523 de 2013 la
construccion de la Av. Colombia (AK 24) de la CL 76 hasta la Av. Medellin (AC 80) y la
construccion de la Av. La Sirena (AC 153) desde la Av. Laureano GOmez hasta la AK 7; Las
obras financiadas con recursos de cupo de endeudamiento y valorizacion (acuerdo 523 de
2013) tuvieron una costo de adquisicion predial de $246.501 millones. Por ultimo se
invirtieron $22.350 millones en mantenimiento del espacio publico en la ciudad, $22.139
millones en mantenimiento de troncales, $32.081 millones proyecto Metro (Estudios de
Ingenieria Basica Avanzada y estructuracion legal, técnica y financiera del proyecto),
$6.877 millones en Mantenimiento de vias rurales, $4.800 millones en mejoramientos
geomeétricos en vias, $6.000 millones en mantenimiento de puentes vehiculares y $58.600
millones en mantenimiento de vias arteriales e intermedias (SITP) en la Ciudad.

Para el afio 2015 el indicador de obras civiles disponible para Bogota fue la ejecucién de
pagos del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU). Similar a lo observado a lo largo del afio, los
giros del IDU se aceleraron en el cuarto trimestre al crecer 48,3% anual como es habitual
antes del cambio de gobierno. Cerca del 80% de los pagos del IDU se destind a la



ampliacion, conservacion y mejoramiento de la malla vial, este s6lo concepto crecidé 139%
anual en el 2015 (Los pagos realizados por entidades publicas y privadas son uno de los
principales insumos utilizados por el DANE para calcular el valor agregado de obras civiles.
Por lo anterior, los pagos o giros del IDU pueden aportar al analisis de la actividad
constructora)

Al finalizar la anterior administracion distrital (diciembre 2015) se presenté un balance de
gestion que contempla la inversién en 62 proyectos que asciende a 3.02 billones de pesos,
financiados con recursos de valorizacién, cupo de endeudamiento, TransMilenio y otras
fuentes. Dentro del grupo de obras se incluye la culminacion de las troncales de la calle 26
y Décima, la prolongacion de la carrera 11, conexion de las Troncales Caracas y NQS y la
peatonalizaciébn de la carrera Séptima. En el grupo de grandes obras con disefios
concluidos, esta la primera linea del Metro y la troncal de la Avenida Boyaca.?

Durante la vigencia 2016 por su parte el IDU celebré contratos de Estudios y Disefios y
Actualizaciones de los mismos para obras de Transmilenio, entre otras Troncal Caracas, Av.
Villavicencio, y Cra. 7%, asi como obras de mantenimiento y rehabilitacibn de espacio
publico y malla vial.

CONTRATOS ADJUDICADOS PARA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO VIGENCIA

2014 -2016
PROCESO DE ) FECHA VALOR
| seLeccion Cleslzne ADJUDICADO A: | he Apjup. | ADJUDICADO
EJECUCION A MONTO AGOTABLE DE
OBRAS NO ESTRUCTURALES DE
IDU-CMA-SGI- | MANTENIMIENTO,  MEJORAMIENTO, | RB DE COLOMBA
1 007-2014 ADECUACION Y DIAGNOSTICO DE SA 15-ago.-2014 |  $2.143.529.185
PASOS A DESNIVEL Y PUENTES
PEATONALES EN BOGOTA D.C.
EJECUCION A MONTO AGOTABLE DE
OBRAS  DE MJORAMIENTO,
IDU.CMA.SGL. | ADEUCACION, ~ DIAGNOSTICO Y CONSORCIO
2 008.2014 REHABILITACION A RED  DE ESPACIOS 19-ago.-2014 | $5.483.024.718
CICLORUTAS Y ESPACIO PUBLICO| URBANOS 008
ASOCIADO EN BOGOTA D.C. ETAPA 1-
2014
CONSTRUCCION Y/O REHABILITACION
IDU-CMA-SGI- |DE ACCESOS A BARRIOS Y
3 006-2014 PAVIMENTOS LOCALES GRUPO 6 EN| AVCOLSAS 25-ago-2014 | $7.792.213.516
BOGOTA, D.C.
G1: CONSORCIO
EJECUCION A MONTO AGOTABLE DE ESPACIOS
OBRAS DE MANTENIMIENTO, |  URBANOS 009
IDU-CMA-SGI- | MEJORAMIENTO, ADECUACION, | G2: CONSORCIO
4 009-2014 DIAGNOSTICO Y REHABILITACION A GAMA EP. 27-ago-2014 | $18.016.407.041
ESPACIO PUBLICO EN BOGOTA D.C.| G3: CONSULTORIA
ETAPA 1-2014 Y CONSTRUCCION
LTDA.
OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
. CONSORCIO VIAS
IDU-CMA-SGI- | CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
5 010-2014 RURAL, FASE 2 - 2014 EN LA CIUDAD RURQLSEES”zOM 29-ago.-2014 $4.582.395.589
DE BOGOTA




OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA

G1: CONSORCIO
MALLA VIAL 017.
G2: CONSORCIO
RUTAS 2014. G3:
CONSULTORIAY
CONSTRUCCIONES
LTDA. CON'Y CON

CONSERVACION DE LA MALLA VIAL LTDA. G4:
ARTERIAL TRONCAL Y MALLA VIAL CONSORCIO
IDU-CMA-SGI- | INTERMEDIA QUE SOPORTA LAS| MALLAVIAL SITP
017-2014 RUTAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE 2014. G5: 16-oct.-2014 $ 61.755.789.524
TRANSPORTE MASIVO -  SITP- CONSORCIO
GRUPOS 1,2,3,4,5,6,7,89 Y 10 EN LA | ELIGOR. G6: UNION
CIUDAD DE BOGOTA D.C. TEMPORAL VIC
G&C
G7: CONSORCIO
ZD SITP. G8: UNION
TEMOPORAL RED
VIAL BOGOTA. G9:
CcO
CONSTRUCCION DE LOS TRAMOS
FALTANTES DE LA  AVENIDA
FERROCARRIL DE OCCIDENTE, POR
LA CALZADA NORTE
CORRESPONDIENTE AL  TRAMO
COMPRENDIDO ENTRE LA CARRERA
IDU-CMA-SGI- | 100 Y LA CARRERA 96 | Y POR LA PAVIMENTOS .
023-2014 CALZADA SUR CORRESPONDIENTE | COLOMBIAS.A.S 11-dic.-2014 $8.368.530.340
AL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA
CARRERA 96C Y LA CARRERA 93, QUE
HACEN PARTE DEL PROYECTO CON
CODIGO DE OBRA 190 DEL ACUERDO
180 DE 2005 DE VALORIZACIO NEN
BOGOTAD.C.
ACTIVIDADES PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRANCAL E
INTERMEDIA CON MATERIAL DE
PAVIMENTO ASFALTICO FRESADO
IDU-CMA-SGI- | ESTABILIZADO, ACTIVIDADES DE | CONSTRUCCIONES .
022-2014 MANEJO Y CLASIFICACION DEL AR&S LTDA 24-dic.-2014 $1.302.100.688
MATERIAL FRESADO Y
ADECUACIONES TEMPORALES DEL
SITIO DE ALMACENAMIENTO
TRANSITORIO, EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C.
CONSORCIO CRS
AVENIDA
CONSTRUCCION DE LA ViA PARALELA ESPERANZA
IDU-CMA-SGI- | AL CANAL BOYACA Y DEL ESPACIO (CARMELO
033-2014 PUBLICO, ENTRE LA AV. LA|JOAQUIN ROSALES | 10-feb.-2015 $4.228.200.754
ESPERANZA Y LA CALLE 25C BIS, DEL AMELL 70% -
BARRIO MODELIA, BOGOTA D.C. INGENIEROS
CONSTRUCTORES
SIGNA S.A.S. 30%
CONSORCIO VIAL
BRIGADA DE REACCION VIAL PARA (|N<F3AE?\|$E2R|’A
EJECUTAR A MONTO AGOTABLE LAS
IDU "'Zoslg" 011- | ACTIVIDADES NECESARIAS DE C\?QESI-?FSI%?(?SIOSNAESS 23-nov.-2015 $6.106.075.557

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
FASE 2 EN BOGOTA, D.C.

49%. MILTON
EDUARDO RIVERA
RINCON 51%)




1 | IDU-LP-SGI-006-
1 2015

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA
EJECUTAR A MONTO AGOTABLE LAS
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION FASE 1, EN BOGOTA
D.C.

CONSORCIO IDU

VIAS 2015 BALLEN
BY CIA SAS (50%).
INGENIERIA PARA
EL DESARROLLO
SOCIAL SAS (50%).

07-dic.-2015

$6.731.924.753

1 | IDU-LP-SGI-018-
2 2015

AJUSTES, COMPLEMENTACION,
ACTUALIZACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS Y OBRAS DE
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO,
REHABILITACION Y CONSERVACION
DE ESPACIO PUBLICO Y MALLA VIAL,
PARA LA ATENCION DE ACCIONES
POPULARES A CARGO DEL IDU -
GRUPOS 1Y 2, EN BOGOTA D.C.

G1: UNION
TEMPORAL
ESPACIO PUBLICO
G2: CONSORCIO
INFRAESTRUCTUR
AVIAL BOGOTA
2016

05-sept.-2016

$19.254.282.030

G1: CONSORCIO

JHG (HACE
BRIGADAS DE REACCION VIAL PARA INGENIEROS
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A S.A.S.; GERMAN
1 | IDU-LP-SGI-006- MONTO AGOTABLE LAS OBRAS Y ANTONIO _
3 2016 ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA BALLESTAS 13-dic.-2016 $ 25.537.333.059
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL BERDEJO;JOSE
ARTERIAL NO TRONCAL, GRUPOS 1Y | SIDNEY MARTINEZ
2, EN LA CIUDAD DE BOGOTAD.C. AGUILAR)
G2: ASFALTAR
S.AS.
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A
MONTO AGOTABLE, LAS OBRAS Y G1l: VIAS Y
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA | CONSTRUCCIONES
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL S.A
1 | IDU-LP-SGI-004- | ARTERIAL TRONCAL Y LA MALLA VIAL G2: CI GRODCO .
4 2016 QUE SOPORTA LAS RUTAS DEL INGENIEROS 13-dic-2016 $52551.611.246
SISTEMA INTEGRADO DE CIVILES SAS
TRANSPORTE PUBLICO — SITP, EN LA G3: IMV
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPOS 1, | INGENIEROS SAS
2Y 3.
EJECUCION A MONTO AGOTABLE DE | CONSTRUCCIONES
1 | IDU-LP-SGI-005- LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO, BENAVIDES _
5 2016 MEJORAMIENTO, ADECUACION Y INGENIEROS 22-dic.-2016 $5.124.010.468
REHABILITACION DE ESPACIO CONTRATISTAS
PUBLICO EN BOGOTA D.C. 2016. S.AS.
TOTAL $ 229.067.428.468

Fuente: IDU — Elaboracién propia DTP
25 https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

El cuadro anterior da cuenta de los contratos adjudicados para construccion y
mantenimiento de infraestructura vial, durante la vigencia 2014 — 2016, con un total de
quince (15) contratos por un valor total de doscientos veintinueve mil sesentaisiete millones
cuatrocientos veintiocho mil cuatrocientos sesentaiocho pesos m/cte.

A continuaciéon encontramos la discriminacion de los contratos adjudicados durante la
vigencia 2014-2015 de acuerdo a la modalidad de selecciéon y su valor

CLASIFICACION POR MODALIDAD DE SELECCION VIGENCIA 2014 - 2016



https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/

2014 2015 2016
CLASE CA CA CA
NT VALOR NT VALOR NT VALOR

492.682.808. 337.616.977. 102.467.236.
LP 22 335 10 223 4 803

55.233.462.0 18.630.225.6 199.810.463.
CMA 32 80| 13 99| 10 138
MC 10% 1| 52.011.793
SAMC 1| 249.357.426

31.717.131.5
SAMC 1 00

579.934.77 356.247.20 302.277.69
TOTAL 57 1.134| 23 2.922| 14 9.941

Todos las obras fueron desarrolladas bajo la filosofia de Proyectos Urbanos Integrales, PUI,
y Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible, DOTS, en donde se prioriza al ser humano
sobre el vehiculo, de tal manera, que la estructura urbana que resulte logre la
intermodalidad en el sistema de transporte, el espacio publico y la articulacion de los

equipamientos.

Durante los tres ultimos afios (2014-2016) la inversidén en consultorias para infraestructura y
en obra civil ascendié a $ 1.238.459.673.997 de los cuales el 38.3%, distribuidos en 36
procesos corresponden a contratos de Licitacion Publica y el 58.5% a Concurso de Méritos
Abierto (55 procesos). Donde los Estudios y Disefios y Construccion con sus respectivas
interventorias fueron la categoria con més procesos adjudicados, 20 en total, que sumados
a 3 procesos mas de Construccion y 11 de Mantenimiento igualmente acompafiados de sus

Fuente: IDU - Elaboracién propia DTP

26. https:/lwww.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

Interventorias, garantizan los proyectos desde su fase inicial hasta la entrega de la obra.

VALORES POR MODALIDAD DE CONTRATACION IDU (2014 -2016)

60
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Fuente: IDU - Elaboracién propia DTP

TOTAL

m 2014
2015
m 2016



https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/

27 https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/

procesos_adjudicados

NUMERO DE PROCESOS ADJUDICADOS POR MODALIDAD DE CONTRATACION
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (2014 - 2016)

700.000.000.000

600.000.000.000

500.000.000.000

400.000.000.000 -

300.000.000.000

200.000.000.000

100.000.000.000

LP

CMA MC 10%

SAMC

Fuente: IDU - Elaboracién propia DTP
28 https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/

procesos_adjudicados

OBJETO DEL CONTRATO

SAMC TOTAL

m2014
2015
W 2016

2014 2015 2016
OBJETO CAN CA CA
VALOR VALOR VALOR
T NT NT

ESTUDIOS Y DISENOS 4 $  7.683.913.452 1 $ 519.338.443 4 $ 23.099.939.348
INTERVENTORIAS

ESTUDIOS Y DISENOS 5 $  4.376.742.367 1 $ 219.818.457 6 $  5.742.583.335
ESTUDIOS, DISENOS Y

CONSTRUGCION 14 $ 383.163.924.644 6 $ 314.450.128.401 0 $ -
INTERVENTORIAS

ESTUDIOS, DISENOS Y 14 $ 24.966.139.540 6 $ 14.499.662.557 0 $ -
CONSTRUCCION

CONSTRUCCION 2 $ 16.160.743.856 1 $  4.228.200.754 0 $ -
INTERVENTORIA

CONSTRUCCION 3 $ 3.272.604.113 1 $ 389.675.473 0 $ -
ESTUDIOS, DISENOS Y

MANTENIMIENTO 2 $ 31.951.382.016 1 $  6.100.647.758 0 $ -
INTERVENTORIA

ESTUDIOS, DISENOS Y 1 $  2.813.282.793 1 $ 699.492.417 0 $ -
MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO 6 $ 93.373.246.745 2 $ 12.838.000.310 3 $ 78.088.944.305
INTERVENTORIA

MANTENIMIENTO 6 $ 12.172.791.608 3 $  2.302.238.352 0 $ -
ESTUDIOS  DISENOS,

CONSTRUCCION Y 0 $ - 0 $ - 1 $ 19.254.282.030

MANTENIMIENTO



https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/

Fuente: IDU - Elaboracién propia DTP
29 https://www.idu.gov.col/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

Entre 2014 y 2015 hubo un descenso del 60% en la cantidad de Obras contratadas,
pasando de 57 en 2014 a 23 en 2015; en materia de inversion esta disminuyo en un 38%
evidenciando sin embargo que los Estudios y Disefios y la Obras adjudicadas en el ultimo
periodo de la anterior administracién fueron obras de mayor envergadura e impacto para la
movilidad en la ciudad; durante la vigencia 2016 se contrataron 14 procesos, principalmente
estudios y disefios, interventorias y mantenimiento.

VALORES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU (2014 - 2016)

ESTUDIOS DISENOS, CONSTRUCAON Y.
INTERVENTORIA MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO =
INTERVENTORIA ESTUDIOS, DISENOSY..
ESTUDIOS, DISENOS Y MANTENIMIENTO &
INTERVENTORIA CONSTRUCOON
CONSTRUGOON

INTERVENTORIAS ESTUDIOS, DISENOSY...
ESTUDIOS, DISENOSY CONSTRUCAON ¥=
INTERVENTORIAS ESTUDIOS Y DISERIOS
ESTUDIOS Y DISENOS
TOTAL e
$- $200.000 $400.000 $ 600.000
Millones

2016 m 2015 m 2014

Fuente: IDU — Elaboracién propia DTP
30 https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

CANTIDADES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU (2014 -2016)


https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/

ESTUDIOS DISENOS, CONSTRUCOON Y MANTTO.
INTERVENTORIA MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO

INTERVENTORIA ESTUDIOS, DISENOSY..
ESTUDIOS, DISENOS Y MANTENIMIENTO
INTERVENTORIA CONSTRUCOION
CONSTRUCOON

INTERVENTORIAS ESTUDIOS, DISENOSY..
ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCAON
INTERVENTORIAS ESTUDIOS Y DISENOS
ESTUDIOSY DISENOS
TOTAL

0 10 20 30 40 50 60

2016 m 2015 m 2014

Fuente: IDU — Elaboracion propia DTP
31. https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

Andlisis de compras o adquisiciones de otras entidades estatales

Se analizan en este aspecto los requisitos habilitantes del IDU frente a otras entidades
estatales que contratan bienes y servicios similares a los de la entidad. Para el presente
analisis se tuvieron en cuenta los procesos adelantados durante la vigencia 2014 - 2016.

Se tomd una muestra de 20 procesos de obra, para seleccién de contratistas en contratos
de Obra para Vias y Espacio Publico de las siguientes entidades: INVIAS y UMV.

Con base en la informacion consultada, se consolidé la siguiente informacion:

CONTRATOS POR MODALIDAD DE SELECCION

MODALIDAD DE SELECCION Total
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 0
CONTRATACION DIRECTA 1
LICITACION PUBLICA 19
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 0
Total general 20

Fuente IDU — Elaboracién propia DTP
32. https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados

El analisis anterior permite establecer las siguientes conclusiones:

En lo que respecta a los objetos contractuales establecidos, todas las entidades
consultadas en general utilizan los mismos términos para definir sus objetos.


https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/

Frente al rango de tiempo (afios) dentro de los cuales la experiencia se valida para los
procesos, el IDU establece un margen amplio al aceptar experiencia en el area a contratar
0 en el objeto, donde el 20% de la experiencia exigida debe corresponder a contratos
ejecutados durante los ultimos 10 afios.

Se debe tener en cuenta que en la mayoria de las Alcaldias Menores se evidencian
requisitos diferentes de tiempo, personal, valor que entre otros vuelven los procesos
complejos, lo cual puede incidir en la participacion de interesados.

Se evidencia ademas la amplia variedad de exigencias de las diferentes entidades, frente a
procesos de similares caracteristicas.



UMV CONTRATACION (2014-2016) CONTRATOS DE OBRA

11p-11.2014

3 [P-02-2015

6 |P-05-2014

Tipode
Proceso

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Estado

Liquidado

Liquidado

Celebrado

Liquidado

Liquidado

Celebrado

Enticlad

BOGOTA D.C. -
UNIDAD
ADMINISTRATVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
N
MANTENIMIENTO
VAL
BOGOTA D.C. -
UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
\

MANTENIMIENTO
BOGOTA D.C. -

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
i

MANTENIMIENTO
BOGOTA D.C. -

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
Y

MANTENIMIENTO
BOGOTA D.C. -

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
Y

MANTENIMIENTO
BOGOTA D.C. -

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
X
MANTENIMIENTO

Objeto

LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION DE RIEESGOS POR PROCESOS DE
REMOCION EN MASA EN EL BARRIO CODITO, EN LA LOCALIDAD DE USAQUEN, DE
ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES CONTENIDAS EN LOS ESTUDIOS Y DISENOS
EJECUTADOS POR LA UAERMV EN LA CIUDAD DE BOGOTA D. C.

CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS, LA CONSTRUCCION DE
OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS POR PROCESOS DE REMOCION EN MASA EN EL
BARRIO TRES REYES DE LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLVAR, EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C.

OBRAS DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACION PARA LA CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL LOCAL, QUE PERMITA COMPLEMENTAR LA EJECUCION MISIONAL DE LA
UAERMV EN LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE SE ENCUENTRAN A CARGO DE
LA ENTIDAD, PARA LOS GRUPOS 1, 2, 3, 4 Y 5, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS, LA CONSTRUCCION DE LAS
OBRAS DE ESTABILIZACION INCLUIDAS ESTRUCTURAS DE CONTENCION Y CANAL,
EN ALTOS DE LA ESTANCIA, ETAPA II, FASE Il DE LOS DISENOS SUMINISTRADOS POR
EL FOPAE, SECTOR SUPERIOR LA CARBONERA, LOCALIDAD DE CIUDAD BOLNVAR,
BOGOTA D.C.

CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS, LA CONSTRUCCION DE
OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS POR PROCESOS DE REMOCION EN MASA EN LOS
SECTORES DE FISCALA ALTA (FASE) Y FISCALA VIA LA ESCUELA, DELA
LOCALIDAD DE USME, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

CONSTRUCCION DE OBRAS PARA LA MITIGACION DE RIESGOS POR PROCESOS DE
REMOCION EN MASA EN SAN VICENTE S.O. SITIO 16, EN LA LOCALIDAD DE SAN
CRISTOBAL, DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES CONTENIDAS EN LOS
ESTUDIOS Y DISENOS EJECUTADOS POR LA UAERMV EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.
Cc

Departamentoy
Munidpiode

=z

Heaudon

Bogota D.C. :

D.C.

Bogota D.C. :

D.C.

Bogota D.C. :

D.C.

Bogota D.C. :

D.C.

Bogota D.C. :

D.C.

Bogota D.C. :

D.C.

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

$2,293,278,589

$5,210,442,098

$27,227,668,500

$13,492,462,347

$2,320,655,621

$439,858,813

Fecha de
Liquidacién
28-10-2016

Fecha de
Liquidacién
28/08/2015

Fecha de
Celebracion
del Primer
Contrato
18-08-2015

Fecha de
Liquidacion
12/08/2014

Fecha de
Liquidacién
11/06/2014

Fecha de
Celebracion
del Primer
Contrato
29/12/2014




Nimerode  Tipode

Proceso

7 [P-07-2014

8 [P-11-2014

o 1p-012-2014

10 |P-04-2014

11 2902012

Proceso

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Contratacion
Directa (Ley
1150 de 2007)

Estado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Liquidado

Enticlad

BOGOTA D.C. -
UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
Y

MANTENIMIENTO
BOGOTA D.C. -

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
Y

MANTENIMIENTO
BOGOTA D.C. -

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
Y.

MANTENIMIENTO
BOGOTA D.C. -

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
REHABILITACION
Y

MANTENIMIENTO
BOGOTA D.C. -

UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE

Objeto

LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION GEOTECNICA EN LADERAS O
MITIGACION DE RIESGO POR PROCESOS DE REMOCION EN MASA EN LOS SITIOS
RINCON DEL VALLEY SAN IGNACIO VILLA NEZA EN LA LOCALIDAD DE RAFAEL
URIBE URIBE

LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS POR PROCESOS DE
REMOCION EN MASA EN EL BARRIO CODITO, EN LA LOCALIDAD DE USAQUEN, DE
ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES CONTENIDAS EN LOS ESTUDIOS Y DISENOS
EJECUTADOS POR LA UAERMV EN LA CIUDAD DE BOGOTA D. C.;,

LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE ESTABILIZACION, ENALTOS DE LA
ESTANCIA, SECTOR MEDIO LA CARBONERA, EN LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR,
BOGOTA D.C. DE ACUERDO CON LOS DISENOS SUMINISTRADOS POR EL IDEGER
ANTIGUO FOPAE

LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION GEOTECNICA EN LADERAS O
MITIGACION DE RIESGO POR PROCESOS DE REMOCION EN MASA EN LA LOCALIDAD
DE RAFAEL URIBE URIBE Y EJECUTAR EL MANTENIMIENTO Y/O CONSERVACION Y/O
REPARACION DE ESTE MISMO TIPO DE OBRAS EXISTENTES EN LA LOCALIDAD.

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMISNITRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA
REHABILITACION, DE LOS TRES TRAMOS VIALES PRIORIZADOS POR LA COMUNIDAD

Departamentoy
Munidpiode
Eieaudon
Bogota D.C. : Bogota

D.C.

Bogota D.C.
DG,

: Bogota

Bogota D.C. :
D.C

Bogota

Bogota D.C. :
D.C.

Bogota

Bogota D.C. : Bogota

DEL. SECTOR CHUCUA DE LA VACA EN EL EJERCIO DEL PRESUPUESTOPARTICIPATIVO D.C.

EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY DEL DISTRITO CAPITAL ASE: 1) CARRERA 80 F ENTRE

$4,026,243,142

$2,293,278,589

$2,805,816,541

$2,614,634,895

$1,563,000,000

Fedha

Fecha de
Celebracion
del Primer
Contrato
29/12/2014

Fecha de
Celebracion
del Primer
Contrato
29/12/2014

Fecha de
Celebracion
del Primer
Contrato
29/12/2014

Fecha de
Celebracion
del Primer
Contrato
20/11/2014

Fecha de
Liquidacién
28/02/2014

Fuente: SECOP

33. https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#




INVIAS CONTRATACION - CUNDINAMARCA (2014-2016) CONTRATOS DE OBRA

Numero de
Proceso

1o LP-DO-SRN-
0192014

LP-DO-SRN-
13 DLCUN-007-
2014

LP-DO-SRN-
14 DLCUN-007-

Tipo de
Proceso

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Plblica

Licitacion
Pablica

Licitacion
Plblica

Estado

Liquidado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Entidad

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS (INVIAS)

Objeto

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS CARRETERAS EL PORTAL-EL ANTOJO,
PASO POR CHIPAQUE Y PUENTE REAL-PR40+500. DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

MANTENIMIENTO RUTINARIO A TRAVES DE MICROEMPRESAS EN LAS VIAS A CARGO
DEL INVIAS DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA

MANTENIMIENTO RUTINARIO A TRAVES DE MICROEMPRESAS EN LAS VIAS A CARGO
DEL INVIAS DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA

MANTENIMIENTO RUTINARIO A TRAVES DE MICROEMPRESAS EN LAS VIAS A CARGO
DEL INSTITUTO NACIONAL DEL VIAS DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA

MANTENIMIENTO RUTINARIO A TRAVES DE MICROEMPRESAS EN LAS VIAS A CARGO
DEL INSTITUTO NACIONAL DEL VIAS DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA

MANTENIMIENTO RUTINARIO A TRAVES DE MICROEMPRESAS EN LAS VIAS A CARGO
DEL INVIAS DT CUNDINAMARCA

MANTENIMIENTO RUTINARIO A TRAVES DE MICROEMPRESAS EN LAS VIAS A CARGO
DEL INSTITUTO NACIONAL DEL VIAS DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA

MANTENIMIENTO RUTINARIO A TRAVES DE MICROEMPRESAS EN LAS VIAS A CARGO
DEL INSTITUTO NACIONAL DEL VIAS DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA

MANTENIMIENTO RUTINARIO A TRAVES DE MICROEMPRESAS EN LAS VIAS A CARGO
DEL INSTITUTO NACIONAL DEL VIAS DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA

Departamento y
Municipio de
Ejecucion

Cundinamarca :
Chipaque

Cundinamarca :

Caparrapi, Caqueza,
Chipaque, Guaduas,
Guasca, La Calera,

La Palma. Villeta.
Cundinamarca :

Caparrapi, Caqueza,
Chipaque, Guaduas,
Guasca, La Calera,

| a Palma. Villeta.
Cundinamarca :

Caparrapi, Caqueza,
Chipaque, Guaduas,
Guasca, La Calera,

La Palma. Villeta.
Cundinamarca:

Caparrapi, Caqueza,
Chipaque, Guaduas,
Guasca, La Calera,

La Palma. Villeta.
Cundinamarca :

Caparrapi, Caqueza,
Chipaque, Guaduas,
Guasca, La Calera,

| .a Palma. Villeta.
Cundinamarca :

Caparrapi, Caqueza,
Chipaque, Guaduas,
Guasca, La Calera,

La Palma. Villeta.
Cundinamarca :

Caparrapi, Caqueza,
Chipaque, Guaduas,
Guasca, La Calera,

La Palma. Villeta.
Cundinamarca :

Caparrapi, Caqueza,
Chipaque, Guaduas,
Guasca, La Calera,
La Palma. Villeta

Cuantia

$3,370,667,510

$1,050,433,883

$1,050,433,883

$1,050,433,883

$1,050,433,883

$1,050,433,883

$1,050,433,883

$1,050,433,883

$1,050,433,883

Fecha

Fecha de
Liquidacion
09/11/2016

Fecha de
adjudicacion
31/07/2014

Fecha de
adjudicacion
31/07/2014

Fecha de
adjudicacion
31/07/2014

Fecha de
adjudicacion
31/07/2014

Fecha de
adjudicacion
31/07/2014

Fecha de
adjudicacion
31/07/2014

Fecha de
adjudicacion
31/07/2014

Fecha de
adjudicacion
31/07/2014

Fuente: SECOP
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CONTRATISTAS IDU (2014 -2016)

CONTRATISTA

CONTRATISTA

CONSORCIO TRANSMILENIO

GNG INGENIERIAS.AS.

CIVILTEC INGENIEROS LTDA

VLADIMIR POLO PAZ

CONSORCIO GAB MSC

Ol- INGENIERIA LTDA

CONSULTORIA INSAMI DE COLOMBIA Y ASOCIADOS S.A.S

3B PROYECTOS SAS

RB DE COLOMBIAS.A.

CONSORCIO URBANO 028

CONSORCIO ESPACIOS URBANOS 008

CONSORCIO INTEROBRAS GAB

CONSORCIO ALIANZA REDES AMBIENTALES 1

CONSTRUCCIONES AR&S LTDA

CONSORCIO ESTUDIOS AV BOYACA

CONSORCIO METRO CINCO

CENTRO DE DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS S.A.S

COLDETEC S.A.S.

CONSORCIO VIAS RURALES 2014 FASE Il

YAMILL MONTENEGRO CALDERON

CONSORCIO ALIANZA SAN ANTONIO

JOYCO SAS

INTERSAS.A.

CONSORCIO INTERPUENTES 075
PROJEKTA LTDA - JULIO LOPEZ DE MESA & CIA
LTDA

CONSORCIO S.P.

CONSORCIO CRS AVENIDA ESPERANZA
(CARMELO JOAQUIN ROSALES AMELL 70% -
INGENIEROS CONSTRUCTORES SIGNAS.A.S.
30%)

CONSORCIO TYP VALLADOLID

CONSORCIO PEATONES GO
(Grouping sas 50% - Orlando Sepulveda Cely 50%)

CONSORCIO INTERVENTORIA AV. SAN ANTONIO

INGENIERIAY DESARROLLO XIMA DE COLOMBIA
S.AS

ETAS.A.

EDINTER S.A.S.

CONSORCIO DICO-SERNICO 2014
CONSULTORIA S.A. 60%
SERNICO ESPANA 40%

UNION TEMPORAL CABLE BOGOTA
DOPPELMAYR COLOMBIA S.A.S. 50%
CONSTRUCTORA COLPATRIA S.A. 25%
ICEIN INGENIEROS COSNTRUCTORES S.A.S. 25%

G1 CARVAJAL: CONSORCIO ALIANZA REDES AMBIENTALES
Il
G2 RESTREPO: CONSORCIO REDES AMBIENTALES I
G3 KENNEDY: CONSORCIO ALIANZA RAPS

CONSORCIO INTERCABLE CIUDAD BOLIVAR
INTERPRO S.A.S. 50% - ETAS.A.S. 50%

G1: CONSORCIO DEISAC
G2: ETAS.A.

CONSORCIO HIDROJAM 2015
HIDROCONSULTA SAS 50%
JAM INGENIERIA'YY MEDIO AMBIENTE EU 50%

G1: CONSORCIO METRO URBANO
G2: CONSORCIO PARQUES VECINALES 007
G3: VLADIMIR POLO PAZ

CONSORCIO URBANO 05 BATEMAN( INGENIERIA
S.A. 50%
ALPHA GRUPO CONSULTOR E INTERVENTOR
S.A.S. 25%
IAR PROYECTOS S.A.S. 25%)

UNION TEMPORAL CARRERA 24 LUIS GABRIEL NIETO
GARCIA, SERAVEZZALTDAY CONSULTORES UNIDOS S.A..)

CONSORCIO GAMA - SAMUDIO
(GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS SAS 80%
ALBERTO SAMUDIO TRALLERO EU 20%)

CONSORCIO INTERCIVIL
(INGEOBRAS S.A.S. - MARILUZ MEIA DE PUMAREJO)

CONSORCIO AMBIENTAL DMS-008
(MISING SAS, DPC INGENIEROS SAS, SIGT
INGENIEROS Y CONSULTORES SAS)

CARVAJAL: ETAS.A.
RESTREPO: CONSORCIO INTERVENTORIA IDU-SGI-024-2014
KENNEDY: DIEGO FONSECA CHAVEZ

CONSORCIO APl AMBIENTAL
(PROYECTOS E INTERVENTORIAS PI LTDA. 50%;
INGENIERIA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS SAS
INESAS 30% y CONSTRUCTORAA & C S.A. 20%)




GRUPO 2: CONSORCIO DEISAC
DEIGMAS.A.S
SESAC S.A.
GRUPO 3: CONSORCIO ESPACIO PUBLICO 2014 CONSORCIO VIAL FASE 2
GRUPO POSSO S.A.S.% (INGENIERIA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS
CONLISAS.A. SAS 49%
MILTON EDUARDO RIVERA RINCON 51%)
CONSORCIO LA SIRENA 2014, CONFORMADO POR:

- CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETAS.A.S.
- PROMOTORAEL CAMPIN S.A.
- SERGIO TORRES REATIGA

CONSORCIO APl CAPITAL
(PI LIMITADA 50%
INGENIERIA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS SAS -
INESAS 30%
CONSTRUCTORAA&C S.A. 20%)

UNION TEMPORAL TECNO-POSS0-025

CONSORCIO IDU VIAS 2015
BALLEN BY CIA SAS (50%)
INGENIERIA PARA EL DESARROLLO SOCIAL SAS

CIVILE LTDA

(50%)
GRUPO METRO COLOMBIA GMC INGENIEROS
SA.

G1:CONSORCIO MALLA VIAL 017 G2: CONSORCIO RUTAS
2014G3: CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES LTDA. CON &
CON LTDA.G4: CONSORCIO MALLAVIAL SITP 2014G5:
CONSORCIO ELIGORG6: UNION TEMPORAL VIC G&CGT7:
CONSORCIO ZD SITPG8: UNION TEMPORAL RED VIAL
BOGOTAGY: CO

G1: DIEGO FERNANDO FONSECA CHAVEZG2: ETA
S.AG3: CAYCO SASG4: CONSORCIO INCOPGS:
CONSORCIO NORTEG6: CONSORCIO URBANO
021G7: CONSORCIO VIAL T&P 10G8: MSC
INGENIERIA S.A.SG9: CONSORCIO GRUPO
GABG10: VLADIMIR POLO PAZ

CONSORCIO CICLOADMP
MIGUEL AVILAREYES INGENIEROS S.A.S. 50%; PAVIMENTOS
Y CONSTRUCCIONES DE COLOMBIA LTDA. 50%

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA PUENTE 183
(INFRAESTRUCTURA INTEGRAL S.A.S. 50%;
CONSTRUCCIONES BENAVIDES INGENIEROS
CONTRATISTAS LTDA. 25%

UNION TEMPORAL AV. EL RINCON
(EUROCONSULT SUCURSAL COLOMBIA 10% - CASS
CONSULTORES 50%
ARQUITECTURA Y CONCRETO SAS 40%)

INFRAESTRUCTURA NACIONAL LTDA 25%)

GRUPO1:CONSORCIO MALLA VIAL 2015
(ARREDONDO MADRID INGENIEROS CIVILES
(AIM) LIMITADA 50%, PROJEKTA LTDA
INGENIEROS CONSULTORES 30% y GESTION
INTEGRAL DE PAVIMENTOS SAS 20%)
GRUPO2:CONSORCIO ALIANZA (TECNUMEC
S.A.S (50%)y PRODEINCOL S.A.S (50%))
GRUPO3: CONSORCIO ALIANZA (TECNUMEC
S.A.S (50%) y PRODEINCOL S.A.S (50%))

CONSORCIO MAB
(MAB INGENIERIA DE VALOR S.A., MAB SERVICIOS S.A.S.)

CONSORCIO ESPACIO PUBLICO CGR-DIN,
integrado por CGR SAS N.L.T 830076603-9 50% y
DESARROLLO EN INGENIERIA SOCIEDAD

ANONIMA N.I.T 800214601-8 50%

SEGURIDAD ELECTRICA SAS-SEGELECTRICA

CONSORCIO VIAL TECPRO conformado por
PRODEINCOL SAS” N.I.T 900578931-8 50% y
“TECNUMEC SAS"y N.I.T 830018821-0 50%

CONSORCIO CERROS ORIENTALES
JOSE SIDNEY MARTINEZ AGUILAR - 40 %
PROURBANOS CIMAY CIAS EN C - 40%
P&V INGENIERIA S.AS. - 15%
OSCAR IVAN TORRES - 5%

UNION TEMPORAL PUENTE MUTIS, integrado por
JORGE FANDINO S.A.S., N.I.T 900319286-5 10% y
CASS CONSTRUCTORES & CIA SCA, N.I.T
900018975-1 80%, representado el Consorcio por
PAOLA FERNANDA SOLARTE ENRIQUEZ

identificada con Cédula de Ciudadania No.
52.866.917 de Bogota,

CONSORCIO CICLO 116MP
(MIGUEL AVILA REYES INGENIEROS SAS (50%) y
PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES DE COLOMBIA

CONSORCIO INTER AVENIDAS
GERMAN ANTONIO BALLESTAS 25% - GAB
INGENIERIA SAS 25% - GARPER

LTDA (50%)

INGENIERIA CIA SAS 50%




CONTRATISTA

CONTRATISTA

UNION TEMPORAL RAPS DE SUBA
(CONSTRUCCIONES LUJAN S. A SUCURSAL COLOMBIA

C&G INGENIERIAY CONSTRUCCIONES SAS

ESTUDIOS TECNICOS SAS

PROYECTO DE INGENIERIA S. APROING S. A)

CONSORCIO ORION
(INGENIERIA Y CONSULTORIA INGECON S.A.S
70%. - GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM S.A.S
30%)

UNION TEMPORAL DESARROLLO VIAL 2014

INDUGRAVAS S.AS.

ESGAMO INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S

ESTUDIOS TECNICOS S.AS

CONSORCIO AVENIDA PRIMERO DE MAYO

10- INGENIERIA LTDA.

BERNERDO ANCIZAR OSSA LOPEZ

CONSORCIO INGE

ING INGENIERIA S.A. 50% NIT. 890405995-1

GEVIAL S.A.S. 50% NIT 830504592-3

GRUPO A: CONSORCIO PUENTES 045 (GRUPO
POSSO S.A.S70%-HUGO ALFREDO POSSO
PRADO)

GRUPO B: CONSORCIO PC 045-2014
(PROYECTOS Y ESTRUCTURAS ESPCIALES
S.A.S. 50% - COMPANIA DE PROYECTOS
TECNICOS CPT S.A. 50%)

GRUPOC: CONSORCIO PUENTES 045

CONSORCIO INTERVENTORIA REDES
(GERMAN ANTONIO BALLESTAS -GAB INGENIERIA SAS -
INTERSAS.A)

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA DEMOLER
2015
(RB DE COLOMBIA S.A NIT 860004030-1
YAMILL MONTENEGRO CALDERON CC 79512143
INFRAESTRUCTURA NACIONAL NIT
900005521-7 )

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

GRUPO 1:INCGROUP S.AS.
GRUPO 2: CONSORCIO CN-IDU-BICICARRILES
2015

CN IDUSIRENA 2014

(ESTUDIOS TECNICOS Y ASESORIAS S.A. ETA. S.A 50%.-

CNS INGENIERIA S.A. 50%)

CONSORCIO GAMA (GAMA INGENIEROS
ARQUITECTOS S.A.S 30% - JOSE GUILLERMO
GALAN GOMEZ 40%, VELNEC S.A 30%)

INGENOBRAS CONSTRUCCION Y CONSULTORIAS.A.S. -

INGENOBRAS S.A.S

GRUPO1: CONSORCIO ESPACIOS URBANOS
009GRUPO 2: CONSORCIO GAMA EP GRUPO 3:
CONSULTORAY CONSTRUCCION LTDA

G1: ALIANZA BICICARRILES

(YAMIL SABBAG SOLANO - YAMIL SABAG CONSTRUCCIONES
S.A.S - D&S S.A.- CONSTRUCCIONES NAMUS S.A.)

G2: CONSORCIO SANTA MARIA

(GV GARCIAVILLA INGENIEROS Y CIA LTDA -
CONSTRUCCIONES AP S.A.S - HACE INGENIEROS S.A.S)

UNION TEMPORAL BICICARRIL TINTAL
(CONSTRUCCIONES LUJAN SA. SUCURSAL
COLOMBIA 40% - S&G INGENIERIA Y
CONSTRUCIONES S.A.S 40% - PROYECTOS DE
INGENIERIA S.A. 10% - JORGE FANDINO S.A.S
10%)

Fuente: IDU

35. https://www.idu.gov.co/la_entidad/transparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicados
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