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Bogota, D.C, enero 2026
Estimados ciudadanos:

El Instituto de Desarrollo Urbano- IDU- presenta su informe de gestién y resultados para la
vigencia 2025 con los principales avances en el marco de los compromisos establecidos en
el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-2027, a cargo de la entidad
gue tienen como fin Ultimo mejorar la movilidad y la calidad de vida de los habitantes de la
ciudad.

Desde el inicio de la administracion del Alcalde Carlos Fernando Galan, enero de 2024 y a
corte del 31 de diciembre de 2025 hemos logrado entregar 19 proyectos de infraestructura
completos, 14 hitos o habilitaciones parciales y 7 proyectos especiales de conservacion lo
gue corresponde a una ejecucion de $1,72 billones de recursos presupuestales. Este
esfuerzo sin precedentes proyecta que para 2026 alcanzaremos un total de 32 proyectos
completos de infraestructura lo que superard a cualquier administracion distrital en la
entrega de infraestructura para la movilidad con una proyeccion de inversién de $3,79
billones?.

Este logro refleja esfuerzos de articulacion interinstitucional para una mejor gestion publica,
la dinamizacion del trabajo de los contratistas de obra e interventorias y la implementacién
de un modelo gerencial integral que se orienta a la entrega de una Infraestructura con
Propdsito con resultados contundentes en materia de movilidad para la ciudad.

Especial mencion merece el trabajo realizado para la entrega de las obras de valorizacién
con deudas histéricas. A la fecha hemos puesto al servicio de la ciudadania seis (6) de las
15 que nos comprometimos en el Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura: 1.
Corredor ambiental Canal Cérdoba; 2. Av. Boyaca 170 a 183; 3. Av. La Sirena, 4. Aceras y
Ciclorrutas de la Autopista Norte desde la 80 hasta las 128B; 6 y 7. Interseccion y Avenida
El Rincén por Avenida Boyacd, pero hemos reactivado otros seis proyectos de valorizacion
gue encontramos congelados como la Av. Francisco Miranda que fue cobrada en el acuerdo
de valorizacion de 1995 e iniciamos su construccion en 2025 o las intervenciones en mas
de 140 segmentos viales la zona industrial de Puente Aranda.

El Instituto de Desarrollo Urbano beneficié en 2025 a aproximadamente 6.260.000 personas
residentes de todas las localidades de la ciudad, através de los proyectos de infraestructura
entregados y de las actividades de conservacion de malla vial y espacio publico ejecutadas
en Bogota D.C.

Asimismo, la puesta en servicio de los proyectos de infraestructura permiti6 avances
significativos en la ejecucion de las metas estratégicas del Plan Distrital de Desarrollo 2024
—2027. En materia de construccion se destaca la ejecucion 94,12 kilometros carril de malla
vial en la ciudad, alcanzando un 117,65% de la meta PDD (meta Construir 80 kilémetros
carril). Asimismo, se entregaron 312.896,92 m2 de espacio publico inclusivo y accesible,

! La comparacién reciente en el Distrito Capital se realiz6 con las entregas de la Bogot4d Humana que ejecut6
15 proyectos completos en su cuatrienio, Bogota Mejor para Todos ejecuté con 26 proyectos y Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI con 21 proyectos.



logrando un 74,95% de la meta PDD (meta Construir 417.460 m2 de espacio publico); y se
construyeron o reforzaron 17 enlaces vehiculares, logrando un 82,61% de la meta PDD
(meta Alcanzar 46 enlaces vehiculares entre construidos, reforzados y conservados).

En cuanto a movilidad sostenible, se sumaron 5,24 kildmetros nuevos de troncales del
sistema de transporte publico masivo, logrando un 18,07% de la meta PDD (meta Poner en
operacion 29 kilometros nuevos de troncales); y 15,93 kildmetros lineales de la red de
cicloinfraestructura, logrando un 51,39% de la meta PDD (meta Construir 31 kildmetros
lineales).

En materia de conservacion se lograron intervenir 21 enlaces vehiculares adicionales, esto
sumado a la construccion y/o reforzamiento consolida un cumplimiento del 82,61% de la
meta PDD (35 enlaces de la meta Alcanzar 46 enlaces vehiculares). Adicionalmente, se
conservaron 614.477,33 m2 de la red peatonal para mejorar la movilidad urbana, logrando
un 58,73% de la meta PDD (meta Conservar 1.046.300 m2), 51,49 kildbmetros lineales de
cicloinfraestructura, logrando un 54,20% de la meta PDD (meta Conservar 95 kildmetros
lineales) y 429,68 kilometros carril, alcanzando un 27,72% de la meta PDD (meta Conservar
1.550 km- carril). También se conservaron 34 enlaces de la red de espacio publico para la
movilidad universal, alcanzando un 26,98% de la meta PDD (meta Conservar 126 enlaces
de la red de espacio publico).

El Instituto aporté a la intervencién de 4.588.313 m?2 de malla vial, espacio publico y
cicloinfraestructura, cifra que equivale a 560 canchas de futbol del Estadio EI Campin. Estos
logros en conservacion son el resultado del trabajo articulado entre el IDU, la UMV vy los
Fondos de Desarrollo Local, con el objetivo de garantizar una movilidad segura y disminuir
los riesgos en las vias de la ciudad (IDU: 2.736.384 m?; UMV: 1.252.218 m?; FDL: 599.710
m2).

A través de la ejecucion de 51 contratos de obra, mas de 240 frentes de obra activos, el
IDU gener6 en 2025 mas de 15.800 empleos formales, contribuyendo a la reactivacion de
la economia local con la inyeccion de mas $5,4 billones de pesos, entre enero de 2024 y
diciembre de 2025.

Este empuje del IDU en la entrega de los proyectos de infraestructura atrasados y en las
labores de conservacion se ha evidenciado en el impacto en el subsector de construccion
de obras civiles en Bogota el cual, en el primer trimestre de 2025 creci6 18,6%, casi cinco
veces del total del subsector a nivel nacional (3,8%) y 24,1 puntos porcentuales respecto al
mismo periodo de 2023, periodo en el cual se presentdé un decrecimiento de 5,4% en la
capital.

En materia de sostenibilidad y gestion ambiental la presente administracion ha logrado
grandes avances en la implementacién de los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible —
SUDS- que contribuyen a mejorar la adaptacién de la ciudad al cambio climatico, regulando
el agua que va al sistema de alcantarillado, mejorando su calidad y ademas generando
Micro habitats que aportan a la biodiversidad de la ciudad, siendo soluciones basadas en
la naturaleza 122 en operacion, 490 en construccién y 379 en estudios y disefios para su
construccion en el cuatrienio.



También se han plantado més de 2.440 individuos arboreos, con especial énfasis en
especies nativas confirmando el compromiso de la presente administracion con la mejora
de las condiciones del aire, la mitigacion efectiva por las intervenciones en la infraestructura
vial, la mejora en la conectividad ecolégica, asi como en la oferta de habitats y alimento
para la fauna de la ciudad.

Una de nuestras nuevas mediciones corresponde al indice de captura de carbono que
estima, a partir de las especies que se plantan en los proyectos de infraestructura del IDU,
cuanto dioxido de carbono capturaron los arboles que se han plantado en los proyectos
entregados por afo.

El indice que se empieza a proyectar anualmente arrojé que en 2024 se capturaron 16.23
Tn de particulas de carbono, lo que equivale a reducir 59.51 toneladas de particulas de
CO2 del ambiente, en seis proyectos de infraestructura a lo largo de la ciudad.

Este método de calculo y proyeccion innovador en el pais permite orientar la toma de
decisiones con indicadores de calidad hacia una Bogota que aporta en la mitigacién del
cambio climatico y mas resiliente en manejo ambiental en los proyectos de infraestructura
para la movilidad y el espacio publico.

En 2025 el IDU inicio la implementacion de estrategias de urbanismo tactico con el
desarrollo de murales artisticos en las obras, un total de 15.045 m2, la instalacion de 4
gimnasios al aire libre y la instalacion de 35 columnas verdes y 2 aproches equivalente a
574,33 m2 de jardines urbanos, con el fin de generar nuevas formas de relacionamiento
con la infraestructura de la ciudad, apoyar la labor del distrito de mejoramiento del
paisajismo urbano, contribuir a la seguridad de los entornos del espacio publico, y mejorar
la interaccidén de los ciudadanos vecinos de los proyectos de infraestructura y de la
ciudadania en general.

Finalmente, es importante destacar dos factores que han permitido alcanzar los logros de
los dos afios de la presenta administracion, la articulacion interinstitucional con aliados
como la Empresa Transmilenio S.A., la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota-
EAAB, la Unidad de Mantenimiento Vial, Aguas de Bogot4, el Jardin Botanico, ENEL, Vanti,
la Gobernacion de Cundinamarca y sus entidades afiliadas, y al sector privado y las
diferentes agremiaciones del sector de construccién, sin cuyo concurso no seria posible
cumplirle a la ciudad con la entrega de la nueva infraestructura para la movilidad.

Y, el esfuerzo institucional de un equipo de trabajo conformado por méas de 1.800 personas,
entre servidores de planta y contratistas, que trabajan sin descanso por recuperar la
confianza de la ciudad en el Instituto de Desarrollo Urbano, evidenciando que es posible
con gerencia integral, compromiso y el apoyo de la ciudadania mejorar la calidad de vida
de los habitantes de la capital a través de una Infraestructura con Propdsito.

Cordialmente,
PEDRO ORLANDO MOLANO PEREZ

Director General
Instituto de Desarrollo Urbano — IDU
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I.  Presentacion

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU es un establecimiento publico del orden distrital,
hace parte del sector central de la Administracion Distrital de Bogota y se encuentra adscrito
a la Secretaria Distrital de Movilidad. Su creacién se dio mediante el Acuerdo 19 de 1972
del Concejo de Bogot4, con el objetivo de planear, ejecutar y administrar las obras de
infraestructura vial y de espacio publico, asi como los programas relacionados con la
movilidad de la ciudad.

En sintesis, la naturaleza juridica del IDU le otorga las facultades necesarias para actuar
como el ente especializado de Bogota en materia de construccion, mantenimiento y gestion
de la infraestructura vial y del espacio publico, contribuyendo a la movilidad sostenible de
la ciudad.

Por medio de la resolucion 3197 de 2024, el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU adopt6 su
nueva Plataforma Estratégica?, que constituye la hoja de ruta para orientar su gestion de la
entidad.

La misién del IDU reafirma su naturaleza como un establecimiento publico descentralizado
gue ejecuta una infraestructura con proposito, concebida para fomentar el desarrollo del
territorio y mejorar la calidad de vida de la ciudadania del Distrito Capital y su area
metropolitana, mediante la planeacién, construccion y conservaciéon de proyectos para la
movilidad y el espacio publico.

La vision proyecta a la entidad como lider en el desarrollo de infraestructura urbana y de
movilidad multimodal, sostenible e incluyente, reconocida por su innovacion, transparencia
y capacidad transformadora hacia el afio 2050.

Con el fin de materializar este propésito, el IDU definié cinco (05) objetivos estratégicos:

= Expandir la infraestructura para la movilidad, con el fin de mejorar la calidad de vida de
los habitantes de la ciudad.

= Mejorar el estado de la infraestructura para la movilidad, permitiéndole a la ciudadania
un desplazamiento seguro y de calidad.

= Fomentar la participacion e incidencia de la ciudadania en la planeacion y ejecucion de
los proyectos de infraestructura para la movilidad que responden a las necesidades de
Bogota y el area metropolitana.

= Coordinar, colaborar y establecer las alianzas estratégicas necesarias con entidades y
organizaciones, para optimizar recursos y mejorar los tiempos de entrega de los
proyectos.

= Impulsar el desarrollo del talento humano, fortaleciendo la capacidad institucional, la
efectividad y la transparencia, a través de soluciones innovadoras.

Estos objetivos se soportan en una base ética y cultural expresada en sus valores
institucionales la cual desarrolla su gestion y consolidan sus relaciones con la ciudadania,
los colaboradores y las entidades aliadas. Estos valores orientan la toma de decisiones e
inspiran la conducta de sus servidores.

2 Resolucion 3197 DE 2024 (diciembre 27) “Por la cual se adopta la Plataforma Estratégica del Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU”



La honestidad es el principio rector que asegura transparencia en todas las actuaciones y
genera confianza. El respeto guia las relaciones internas y externas, promoviendo la
dignidad y la valoracion de la diversidad. La diligencia se refleja en la gestion eficiente de
los recursos y en la oportunidad de las soluciones que se entregan a la ciudad.

Asimismo, la justicia garantiza equidad en los beneficios. EI compromiso refleja la
dedicacion de cada funcionario y contratista en el cumplimiento de las metas institucionales,
mientras que la cooperacion fomenta el trabajo articulado entre equipos y sectores para
alcanzar resultados colectivos. Finalmente, la calidad humana es el valor que atraviesa
todas las acciones, priorizando el servicio a la comunidad con empatia, cercania y
responsabilidad social.

La estructura organica del IDU para responder eficientemente a su misiéon esta disefiada
bajo el Acuerdo N.° 004 de 2025, que adopta la nueva estructura organica del Instituto, y el
Acuerdo N.° 005 de 2025, que establece la planta de empleos.

En el nivel mas alto esta la Direccion General, a cargo del Director del IDU, quien tiene la
responsabilidad de fijar politicas institucionales, dirigir la entidad conforme al Plan de
Desarrollo Distrital y al Plan de Ordenamiento Territorial, y velar por la integridad, eficiencia
y cumplimiento de los objetivos estratégicos. Apoyando a la Direccion General, hay varias
oficinas asesoras y de control que garantizan transparencia, cumplimiento normativo,
excelencia en la gestion y comunicacion con la ciudadania. Entre estas oficinas estén la la
Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania, la Oficina Asesora de
Comunicaciones, la Oficina Asesora de Planeacion, la Oficina de Control Disciplinario
Interno y la Oficina de Control Interno,

Bajo la Direccion General se encuentran las Subdirecciones Generales, que conforman
areas operativas y técnicas fundamentales para realizar la gestiéon del IDU:

» La Subdireccion General de Desarrollo Urbano, encargada del ciclo de pre-inversion y
de los estudios, disefios de los proyectos de infraestructura para la movilidad y el
espacio publico, la gestion predial, asi como de la coordinacion interinstitucional en esas
fases del ciclo de maduracién de los proyectos.

= La Subdireccién General de Infraestructura, responsable de la ejecucion de obras,
mantenimiento de la infraestructura vial y de espacio publico, asi como de la
coordinacion técnica con actores publicos y privados.

= La Subdireccion General Juridica, que administra los procesos legales y contractuales,
defensa judicial de los intereses del IDU, seguimiento a contratistas y marco normativo
aplicable.

» La Subdireccion General de Gestion Corporativa, abarca funciones de gestion
financiera, de talento humano, recursos fisicos, tecnologias de informacion, valorizacién
y manejo de tesoreria. También ejerce la secretaria técnica del Consejo Directivo y
coordina los subsistemas corporativos como seguridad y salud en el trabajo, seguridad
de la informacion, continuidad del negocio, entre otros.

Igualmente, integran la estructura direcciones y subdirecciones técnicas que operan en
temas especificos como: predios, construcciones, conservacion de infraestructura,
administracion de la infraestructura, gestion contractual, judicial, proyectos, inteligencia de



negocio e innovacion, gestion administrativa y financiera, recursos humanos, tesoreria y
otros. Cada una de estas areas tiene funciones operativas especializadas que permiten al
IDU planear, ejecutar y conservar proyectos con calidad técnica y cumplimiento normativo.

Actualmente, la entidad esta integrada por funcionarios de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocion, asi como por contratistas especializados en areas técnicas,
juridicas, financieras y sociales, lo que garantiza la atencion integral de los proyectos y la
capacidad de respuesta frente a los retos que enfrenta la ciudad.

Esta composicion mixta de méas de 1.808 colaboradores permite al IDU contar con
estabilidad institucional a través de su planta de personal, al tiempo que conserva la
flexibilidad necesaria mediante la vinculacion de contratistas, quienes aportan
conocimientos especializados para el desarrollo de obras y proyectos de alto impacto.

Il. Plataforma estratégica

La Plataforma Estratégica del IDU integra los lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo
“‘Bogota Camina Segura 2024-2027” con los objetivos estratégicos definidos en la
resolucion 3197 de 2024 y los compromisos de corto y mediano plazo asumidos con la
ciudadania. Para medir su avance se formuld el Plan de Accién Institucional (PAI) una
herramienta de gestion clave que articula el quehacer de la entidad con los lineamientos
del Plan Distrital de Desarrollo y los Objetivos Estratégicos. Su disefio responde a un
enfoque integral que combina propésito, accién, recursos y entorno, garantizando una
administracion eficiente y orientada a resultados.

El Plan de Accion Institucional (PAI) se estructura en tres niveles complementarios:

» El Plan de Accién Estratégico (PAE), que comprende los objetivos estratégicos de la
Entidad, y esta alineado con las metas definidas dentro del Plan Distrital de Desarrollo
vigente.

* El Plan de Accién Tactico (PAT), que esta directamente relacionado con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y los Subsistemas de Gestion enmarcados
dentro de la Resolucién 744 de 2024, y mide la eficiencia, eficacia y efectividad de las
principales acciones del IDU.

» El Plan Operativo Anual (POA), que retne las acciones mas representativas de las
dependencias de la entidad.

Imagen 1. Esquema plataforma estratégica IDU
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De esta manera, el PAI no solo organiza la gestion institucional en diferentes niveles de
accion, sino que también se convierte en un instrumento para la toma de decisiones
estratégicas, la optimizacion de recursos y el cumplimiento de las exigencias normativas
(Ley 1474 de 2011, Decreto 612 de 2018 y Resolucion 744 de 2024).

Para la vigencia 2025, el PAI traduce la mision, vision y valores del IDU en acciones
concretas, articuladas con el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) y con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), asegurando coherencia entre la planeacion estratégica 'y
la ejecucion.

El Plan de Accion Institucional (PAI) se caracteriza por:

» Definir indicadores medibles, alcanzables, relevantes y con plazos definidos, lo que
facilita la evaluacion objetiva del desempefio institucional.

= Garantizar la alineacién con la mision, vision, valores y el Plan Distrital de Desarrollo,
de modo que cada accion responda a los compromisos establecidos con la ciudadania.

= Asignar un presupuesto especifico para cada vigencia, lo que asegura la disponibilidad
de recursos y la transparencia en su ejecucion.

= Establecer la asignacion clara de responsabilidades para cada accién, fortaleciendo la
rendicion de cuentas y la eficiencia en la gestion.

= |ncorporar un enfoque integral con otros planes y el MIPG, en cumplimiento del Decreto
612 de 2008, con lo cual se promueve la coherencia institucional y la mejora continua.

2.1 Resultados Generales Plan de Accion Institucional (PAI) 2025

Para el cierre de la vigencia 2025, el seguimiento al Plan de Accién Institucional -PAl arrojé
un nivel de cumplimiento del 97.94%. Lo anterior, de acuerdo con los tres (03) niveles
asociados como se presentan a continuacion:

= Estratégico —PAE: nivel de cumplimiento de 99.43%.
= Téactico -PAT: nivel de cumplimiento de 83.33%.
= Operativo — POA: nivel de cumplimiento de 100%

En la siguiente imagen se relaciona el nivel de ejecucion del PAI y sus componentes, asi
como la contribucion por componente para la vigencia 2025:

Gréfica 1. Resultados Plan de Accion Institucional (PAl), afio corrido, vigencia 2025
Resultados Generales del Plan de Accidn Institucional (PAI) i

msTTUTS.

o
Avance Anual . | DESARROLLO URBANO = BOGOT/\
Trimestre Compenente del Plan — )
~ , . Avance Anual PAE Anual PAT Anual POA Anual
Cuarto trimestre de 2025 ~ Todas ~ Componente del PAL
Nivel de Ejecucién Anual del PAI Contribucién por Componente del Plan - Avance Anual

0% 72,38 %

B

Inicio

% Contribucion
]
£

97.94 %
Resultado ’ 0
Trimestral 0%
Plan de Accion Plan de Accion Plan Operativo Anual
0,00 % 100,00 % Estratégico (PAE) Tactico (PAT) (POA)
Avance
‘Anual Ejec. Anual PAE Ejec. Anual PAT Ejec. Anual POA
Siglas:
Resultado PAE: Plan de Accién
Afio Corrido Estratégica.
PAT: Plan de Accién
D Tactico
[y 0, POA: Plan Dperativo
99.43 % 83.33 % 100.06 % ot
) 0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 %

Fuente: Seguimiento al Plan de Accién Institucional (PAI)- Reporte dependencias del IDU. Consolidacién y céalculos Oficina
Asesora de Planeacidn, 31/12/2025



La informacién detallada de la medicion del Plan de Accién Institucional puede ser
consultada en el siguiente enlace que cuenta con un informe detallado por componente y
el visor con los resultados trimestrales, avance anual y resultados afio corrido:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/planes-estrategicos

2.2 Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG

La Medicion del Desempefio Institucional es una operacion estadistica ejecutada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, que mide anualmente la gestion y
desempefio de las entidades publicas en materia de gestién y dirigido a la mejora de sus
procesos internos. El procesamiento de la informacion suministrada por cada entidad lleva
al célculo del indice de Desempefio Institucional (también conocido como “IDI”), el cual es
reportado a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG.

A continuacion, se presenta el resultado obtenido por parte del Instituto de Desarrollo
Urbano -IDU en cada una de las politicas de gestion y desempefio de MIPG, evaluadas:

Tabla 1. Resultado IDU del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién FURAG 2022 - 2023- 2024

Dimensién / Politica Resultado

2022 2023 2024
D1 Talento Humano 84,8 91,9 94,6
D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 95,9 96,3 98,8
D3 Gestion para Resultados con Valores 77,9 90,7 91,3
D4 Evaluaciéon de Resultados 81,5 94,1 93,4
D5 Informacion y Comunicacion 81,9 91,9 94,4
D6 Gestion del Conocimiento y la Innovacion 78 92,4 98
D7 Control Interno 92,7 96,1 97
POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 96 95,3 99,5
POLITICA 2 Integridad 78,8 89,4 90,6
POLITICA 3 Planeacion Institucional 96,2 100 100
POLITICA 5 Compras y contratacion publica 97,4 83,3 94,1
E%I;I;(g? 6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de 959 977 100
POLITICA 7 Gobierno Digital 70,1 87,4 88,3
POLITICA 8 Seguridad Digital 90,6 85,5 91,4
POLITICA 9 Defensa Juridica 68,4 100 100
POLITICA 11 Servicio al ciudadano 81,3 95,6 90,3
POLITICA 12 Racionalizacion de Tramites 70,2 66 61,9
POLITICA 13 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 83,3 96,8 96,5
E(s)tli_tmic(:)ﬁalm Seguimiento y Evaluacién del Desempefio 815 94.1 93.4
Eg\lzgglgAcérsrungzparencia, Acceso a la Informacion y lucha 89.4 95,5 97.4
POLITICA 16 Gestién Documental 60,8 87,5 86,8



https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/planes-estrategicos

Resultado
Dimensién / Politica
2022 2023 2024
POLITICA 18 Gesti6n del Conocimiento 78 92,4 98
POLITICA 19 Control Interno 92,5 96,1 97

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Furag 2024.

Respecto al resultado del FURAG 2023 (92,6), el IDU presenté un incremento en el
resultado de la vigencia 2024 de 0,9 puntos logrando un IDI de 93,5. Lo anterior, evidencia
el fortalecimiento de las politicas institucionales de gestion y desempefio y, por ende, la
mejora continua en la gestion institucional:

Gréfica 2. Resultados del Desempefio Institucional, vigencia 2024
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Furag 2024.

En términos generales, de las siete (07) dimensiones, seis (06) aportaron a la mejora de la
calificacion donde el aumento oscil6 entre 2 y 6 puntos.

Es de anotar que al interior de la Entidad el Sistema de Gestion MIPG-SIG fue adoptado en
2017 y actualizado mediante Resolucién Nro. 744 de 20243 y Nro. 20 de 2026, que ademas
es monitoreada en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio conformado dentro del
sistema de coordinacion interno, el cual, fue definido en la Resolucién 1250 de 20244.

Para garantizar la sostenibilidad y mejora continua del modelo, el IDU articula el MIPG con
su Sistema Integrado de Gestidén, consolidando la propuesta institucional “Sistema de
Gestion MIPG-SIG”. Esta integracion permite alinear las estrategias del modelo con los
subsistemas implementados.

A partir de lo anterior, en el afio 2025 el Instituto definié un plan para la sostenibilidad del
MIPG-SIG, en el cual, se incluyeron 57 actividades, encaminadas a cumplir con los
diferentes requisitos exigidos en el modelo definido por el DAFP; producto de este plan se
realizaron seguimientos trimestrales durante la vigencia, obteniendo un resultado de
cumplimento del mismo de 99.74% a diciembre de 2025.

3 Resolucion 744 de 2024 (abril 30) Por la cual se actualiza el Sistema de Gestion, los Subsistemas articulados y los
Equipos de Trabajo del Comité Institucional de Gestiony Desempefio, en el marco de la operacién del MIPG- SIG IDU y sus
dimensiones, y se mantiene la version 6.0 del Manual de Procesos IDU.
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=155657

4 Resolucion 1250 DE 2024 (julio 18) Por la cual se actualizan las Instancias de Coordinacion Interna del IDU en el marco
de las dimensiones operativas MIPG. https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=157839



El documento puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/planes-estrategicos item plan de
accion, Plan de adecuacion y sostenibilidad 2025.

2.3 Subsistemas articulados al Sistema de Gestion Integrado.

Durante la vigencia se contd6 con ocho (8) subsistemas de gestién certificados o
recertificados, lo que equivale al 73%, de un total de 11, consolidando el fortalecimiento
institucional y promoviendo mejoras en calidad, seguridad y salud en el trabajo,
conocimiento e Innovacion, seguridad de la informacion, ambiental, antisoborno, entre
otros. A partir de lo anterior, se destaca la siguiente informacion:

Subsistema de Gestion de Calidad (SGC)

= Durante la vigencia se alcanz6é un cumplimiento de los objetivos estratégicos medidos
a través del Plan de accion institucional-PAl del 97.94%. Se mantuvo la certificacion de
la entidad bajo la norma ISO 9001:2015, de acuerdo con la auditoria del ICONTEC. sin
ningun hallazgo de tipo no conformidad.

Subsistema de Responsabilidad Social (SGRS)

= Se implementé el Plan de Accion del Subsistema de Responsabilidad Social, en el
marco de este proceso, se conformd la Mesa Técnica de Responsabilidad Social,
instancia con la cual se actualizdé el Plan de Accién 2025 y se definieron nuevas
acciones orientadas a promover buenas practicas en materia ambiental, de derechos
humanos y anticorrupcion. Asimismo, se actualizo la matriz de materias fundamentales
para la vigencia, insumo con el cual se elabor6 el informe de Sostenibilidad IDU 2025.

Subsistema de Gestion Ambiental (SGA)

= EI SGA fue objeto de dos (02) procesos de auditoria externa durante el afio 2025, por
parte de la Secretaria Distrital de Ambiente y del ente certificador ICONTEC, lo que
permitio la evaluacion detallada del subsistema, logrando mantener la certificacion en
la norma ISO 14001, sin ningun hallazgo de tipo no conformidad, y el cierre de las No
conformidades del 2024.

= La implementacién del Programa Institucional de Gestibn Ambiental (PIGA) permitio
fortalecer la cultura ambiental, enfocada en el uso eficiente del agua y la energia, lo
cual, se evidencio en la reduccién del consumo per capita en las sedes de la Entidad,
alcanzando una disminucion del 18.38 % en energia y del 11.50% en agua.

= La Entidad logré una reduccion acumulada del 41.32% en su huella de carbono
comparado con la vigencia 2024 pasando de 162,14 a 95,15 Tn carbono para disminuir
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) entre otros aspectos por la
transicion a vehiculos hibridos en 2025.


https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/planes-estrategicos

Grafica 3. Huella de Carbono IDU
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Fuente: Oficina de Gestion Ambiental -OGA. Reporte PIGA.

Subsistema Empresa Familiarmente Responsable (EFR)

Recertificacion EFR en el nivel B+: durante el mes de julio de 2025 tuvo lugar la
auditoria externa de Icontec de la norma EFR 1000-1 edicion 5, ejercicio del que el IDU
resulto recertificado como una empresa familiarmente responsable, clasificada por la
Fundacion Masfamilia de Espafia en el nivel B+. Esta recertificacion da cuenta de las
acciones institucionales en el marco de la gestion integral del talento humano,
escenario, en el cual, el IDU ratifica su apuesta por el equilibrio entre la vida laboral,
personal y familiar.

Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

En 2025 el subsistema mantuvo una calificacién del 100% en los estandares minimos
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Este cumplimiento se alinea con la
Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, la cual
establece los Estandares Minimos del Sistema. Gracias al monitoreo constante, una
gestion y seguimiento riguroso y la implementacion del plan de trabajo anual, el IDU ha
logrado asegurar la conformidad en aspectos SST.

Se llevo a cabo la auditoria interna al Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo, la cual no arroj6 hallazgos y en una segunda auditoria externa de
seguimiento se logro la certificacién nuevamente en la ISO 45001:2018. Este resultado
evidencia la gestion del subsistema, su interiorizacion entre los colaboradores del IDU
y el grado de madurez alcanzado en esta materia.

Se avanzd en el fortalecimiento de los Programas de Vigilancia Epidemioldgica y sus
actividades de intervencion dirigidas a la comunidad del IDU, con un énfasis particular
en la gestion del riesgo psicosocial. En este ambito, se desarrollan iniciativas de
manera continua con el objetivo primordial de preservar la salud mental de la poblacion
del IDU y mitigar los niveles de estrés.

Se adelanté un simulacro de control de gases. Esta actividad se llevd a cabo con el
proposito de evaluar la eficacia del plan de emergencias vigente y, simultaneamente,
potenciar las capacidades operativas de los grupos de emergencia del IDU.

Subsistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la Informacién — SGSPI:

Se avanzo en el cumplimiento regulatorio y normativo a través de la actualizacion del
modelo de gobernanza para el SGSPI donde se logré la actualizacion ala NTC-ISO/IEC
27001 a su version 2022. Asi mismo, se inici6 la transicién a la implementacion del



nuevo Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion — MSPI del MIinTIC, lo
anterior en pro del cumplimiento de las regulaciones y normas vigentes.

Integracion de la Seguridad con la Privacidad: El subsistema de gestion se integr6 con
la privacidad quedando como Subsistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la
Informacion — SGSPI (antes SGSI) incluyendo los aspectos de la NTC-ISO 27701 y las
buenas préacticas de la SIC.

Subsistema de Gestién de Continuidad del Negocio (SGCN)

Actualizacion del Analisis de Impacto al Negocio — BIA: Como parte de las mejoras para
el 2025, desde el SGCN se lider6 la actualizacion del BIA para abarcar mas procesos,
trdmites y servicios de acuerdo con el compromiso de la entidad con la continuidad de
la prestacion de los servicios a los grupos de valor.

Pruebas unitarias e integrales al Plan de Continuidad del Negocio - BPC: Desde el
SGCN se lideraron las pruebas unitarias y las integrales, determinando los sistemas de
informacion que contindan su funcionamiento ante una interrupcion o catastrofe,
cumpliendo asi con los tiempos de respuesta institucionales.

Subsistema de Gestion Antisoborno (SGAS)

Se mantuvo por quinto afio consecutivo la certificacion 1ISO 37001:2016 sin
incumplimientos de los estandares establecidos en la norma técnica, reafirmando el
compromiso de la entidad con la transparencia, la integridad y la lucha contra el
soborno, consolidando su posicién como referente en gestion anticorrupcion a nivel
distrital y nacional.

Se implementaron acciones como el curso virtual antisoborno y el monitoreo periédico
en la gestion de los riesgos asociados al soborno, a partir de lo cual, se presentan los
datos asociados:

Tabla 2. Monitoreo SGAS monitoreo, vigencia 2025

Curso virtual

Tramitadas en su 100%. institucion participaron represalias contra

Denuncias Recibidas . Reportes represalias Traslado de Denuncias
Antisoborno
6 1.476 participantes 0 2
Colaboradores de la Hubo O reportes de Se han trasladado dos

de las denuncias
recibidas a las entidades

de manera activa. denunciantes.
competentes.

Fuente: Subdireccion General de Gestién Corporativa, 31 de diciembre de 2025

Subsistema de Gestion para la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)

Fortalecimiento del equipo de trabajo con personal adecuado encargado de asegurar el
cumplimiento de la prevenciéon de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(LA/FT) en la gestion institucional.

Puesta en marcha de herramientas tecnolégicas necesarias para el aseguramiento del
proceso de debidas diligencias, creacion y seguimiento de los casos. Asi mismo la
posibilidad de realizar consultas en listas a nivel nacional e internacional.
Sensibilizacion del SARLAFT, fomentando una cultura de prevencién del Lavado de
Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva entre sus funcionarios y colaboradores.



Imagen 2. Gestion de Debida Diligencia

12.588 3211
Debidas Debidas

150

Alertas

diligencias Diligencias Gestionadas

simples gestionadas

* Reporte de Operaciones Sospechosas

Fuente: Aplicativo OpenERP — SARLAFT, 31 de diciembre de 2025

Subsistema de Innovacion y Gestion del Conocimiento (SGC&I)

Durante la vigencia se ejecutaron acciones orientadas a evidenciar su evolucion, atender
recomendaciones derivadas de auditorias internas y externas para fortalecer la
preservacion del conocimiento institucional. Estas actividades se desarrollaron en el marco
del plan de trabajo anual, con enfoque en la mejora continua y la articulaciéon con otros
subsistemas. Entre estas actividades se destaca:

= Planificacion estratégica del subsistema: Se realizd un ejercicio de analisis sobre el
impacto de la adopcién del ISO 30401:2018/Amd 2:2024 (también conocida como UNE-
ISO 30401:2021/Amd 2:2024 en su version espafiola), relacionada con el cambio
climatico, integrando esta perspectiva en la gestion del conocimiento.

= Actualizacion de directrices del subsistema relacionado con la modificacion de la
directriz del subsistema para incluir el concepto de conocimiento critico, alineandolo con
la definicidn establecida en la norma. Se ajusté el Objetivo 1 del subsistema, pasando
de “implementar” a “mantener”, reflejando el estado de madurez alcanzado.

= Articulacion con el Subsistema de Gestion Ambiental, que desarroll6 actividades para
sensibilizar a la Gente IDU sobre el cambio climético.

= Se actualiz6 la metodologia para la definicion del Mapa de Conocimiento Institucional,
incluyendo mejoras en el formato de captura de datos. Se definié y estructuré el tablero
de control para la version del Mapa de Conocimiento Institucional 2025.

= Participacion en la Semana MIPG-SIG: Bajo el lema “Gestion con propdsito”, el SGC&lI
realizd6 dos sesiones sobre: Inteligencia artificial y registro de buenas practicas y
lecciones aprendidas en SUE.

= Revisién general de los riesgos del SGC&I, considerando el alcance (subsistema —
procesos), validacién del nivel de tolerancia y apetito de riesgo frente a la politica
vigente, valoraciones, mapas de calor, calculo y controles segin metodologias
aceptadas. Se definieron riesgos para el subsistemay se iniciar4 una fase de revision y
ajuste de los riesgos de los procesos.

Por otra parte, se destaca la mejora de sistema desde la perspectiva de calificacion del
FURAG de 2024, alcanzando 98 puntos (5,3 puntos por encima del resultado de 2023).



lll. Gestion de resultados 2025

Acorde con la misionalidad de la Entidad asociada a ejecutar “..una Infraestructura con
Propdsito, que fomenta el desarrollo del territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de
los ciudadanos del Distrito Capital y el area metropolitana, a través de la planeacion,
construccion y conservacion de los proyectos para la movilidad y el espacio publico..." se
avanzé durante la vigencia 2025 a través de las siguientes acciones:

= El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) actualizé las estadisticas de inventario y
estado de las infraestructuras de la ciudad de la siguiente manera: para la
infraestructura de malla vial se realiz6 la actualizacién de informacién a corte del 31
de diciembre de 2024 obteniendo 14.644,6 km-carril de extension, y, a corte del 30
de junio de 2025 obteniendo 15.138,6 km-carril de malla vial, para este ultimo corte
la informacion se actualizé adoptando lo establecido en el Decreto 555 de 2021.

= Deigual manera, paraciclorrutas se realizo6 la publicacion a corte 2024-11 obteniendo
un inventario de 677,5 km, y, a corte 2025-1 se obtiene una extension de 683,9 km
de red de cicloinfraestructura, de igual forma que malla vial, este corte de
informacion se presenta con base en el Decreto 555 de 2021. Ahora bien, para
espacio publico y puentes se realizé la actualizacion de estadisticas a corte 31 de
diciembre de 2024, obteniendo: 36.717.527,7 m2 de esta infraestructura y 1.119
registros de puentes (643 vehiculares y 476 peatonales).

= Las publicaciones realizadas cuentan con sus correspondientes visores geograficos
e infografias disponibles en https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/

»= Adicionalmente se estimaron las necesidades de inversibn econémica para la
conservacion de las infraestructuras de malla vial, ciclorrutas y espacio publico.

Tabla 3. Inventario y Diagnéstico malla vial / estadisticas Bogota

2023 2024 ] : - 2025 Diferenci | Variacion
Unidad (actualizacié | (actualizacié lee;enm Varlnacm disponibl a 2024- 2024-
n en 2024) n en 2025) e 2025 2025
Km-carril Aumenté Aumentd
\C/iizl malla 14.618,35 14.644,6 26.25 0.18% 15.138,6 494 3.37%
Km de Aumentd Aumento
ciclorrutas, 661,1 677,5 16.40 2 48% 683,9 6,4 0,94%
2
:ans acio e 36.502.287,1 36.717.527,7 | 215.240.60 | Aumentd | No No glc; onibl
,p . U e e 0.59% Disponible | Disponible P
publico e
puentes No
vehiculare Aumentd No No ) )
s y 1.077 1.119 42 3.90% Disponible | Disponible eD'SPO”'b'
peatonales

Fuente: IDU, D/T de Inteligencia de Negocio e Innovacién - DTINI

A corte 30 de junio de 2025, de los 15.138,6 kilometros-carril de malla vial que tiene Bogota,
13.793,8 km-carril corresponden a malla vial urbana y 1.344,9 km-carril a malla vial rural.
En general, la malla vial aument6 debido a la incorporacién de nuevos segmentos, ajustes
geomeétricos y reclasificacion de calzadas que anteriormente se encontraban en suelo de
expansion. Estas actualizaciones se realizaron con base en la cartografia adoptada


https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/

mediante el Decreto Distrital 555 de 2021 (POT 555) y en el marco de las mesas
interinstitucionales realizadas.

En cuanto a su estado, la malla vial de Bogota se clasifica en siete categorias, presentando
la siguiente distribucién: bueno (37%), satisfactorio (28%), aceptable (12%), pobre (7%),
muy pobre (6%), grave (4%) y fallado (6%).

» En el 2025 la capacidad del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU permitié alcanzar la
conservacion, mantenimiento o rehabilitacién de mas de 1.413.872 m? entre malla vial,
espacio publico y ciclo infraestructura. Este esfuerzo sumo a los metros cuadrados
intervenidos por otras entidades asi: UMV: 836.937 m?, FDL: 501.791 m?). En ese
sentido, la accién del Distrito en su conjunto sumé 2.752.600 m? en la vigencia.

» Lasintervenciones de conservacién permitieron mejorar las condiciones existentes para
una circulacion segura del peaton y un desplazamiento 6ptimo para biciusuarios, lo cual,
aporta a la disminucion de la accidentalidad, mejoramiento de la calidad de vida,
formacion de una cultura peatonal y de la bicicleta, recuperacion y mejoramiento del
espacio publico y el paisaje urbano.

= Adicionalmente, la malla vial y el espacio publico conservados aportan a la generacion
de la confianza ciudadana y mejora los entornos de seguridad en la ciudad.

En la vigencia 2025 se realiz6 la intervencién de 34 puentes/enlaces (22 vehiculares 'y 12
peatonales) (datos a diciembre):

= En cuanto a los 22 puentes/enlaces vehiculares intervenidos: se alcanzaron 11
conservados, 4 reforzados y 7 construidos. Los puentes vehiculares hacen parte de la
intervencion en la malla vial que hace el Distrito con base en el inventario de la ciudad.
Estos reforzamientos e intervenciones contribuyen a la seguridad vial, movilidad y a la
prolongacion de la vida util de las estructuras existentes.

= En relacidén con los puentes/enlaces peatonales se adelant6 la conservacion de 12,
estas intervenciones de las redes peatonales buscan garantizar una movilidad
accesible, segura y eficiente para los usuarios; un transito seguro y adecuado para los
peatones. Ademas de lo anterior, estas intervenciones buscan garantizar un espacio
publico inclusivo para la ciudadania en el Distrito Capital.

Durante la vigencia 2025, el Instituto de Desarrollo Urbano termind y puso a disposicion de
la ciudadania trece (13) proyectos completos de infraestructura para la movilidad y diez (10)
hitos o entregas parciales. Las siguientes obras fueron puestas al servicio de la ciudadania:

PROYECTOS COMPLETOS

1) Nueva Caracas Sur (Troncal Caracas Sur Tramo 1). Ubicacion: desde la estacion
Molinos Carrera 9 hasta el Portal de Usme- Calle 68 A sur.

2) Cicloparqueadero Suba. Ubicacion: Portal Suba Transmilenio

3) Avenida la Sirena (Calle 153) / Proyecto valorizacion Acuerdo 724 de 2018. Ubicacion:
Av. La Sirena (Calle 153) entre autopista norte (Cra. 50) y avenida Boyaca (Cra. 72).

4) Puente peatonal calle 80 con avenida Boyaca — costado sur. Ubicacion: Costado sur de
la interseccion de la avenida Medellin (calle 80) con avenida Boyaca (AK 72)

5) Refuerzos puentes vehiculares Grupo 2 (4 puentes reforzados). Ubicacion:



= Avenida Ciudad de Quito por avenida Paseo de Los Libertadores (Conectante TM)
(2024): 2 carriles.
= Puente Vehicular localizado en la Av. Alejandro Obregén (Av. Calle 92) por Av.
Paseo de Los Libertadores (curvo) (2024): 2 carriles
= Avenida Rodrigo Lara Bonilla (av. Calle 127) por avenida Paseo de Los libertadores
(2024): 3 carriles por sentido
= Autopista Norte por calle 134 - Costado sur (2025): 3 carriles por sentido
6) Avenida Mutis (Tramo 1 a 4). Ubicacién: Av. Mutis (Calle 63) desde la Tv. 112 B Bis A
(Cra. 114) hasta la Carrera 122.
7) Av. Rincon por Av. Boyacéd/ Proyecto valorizacion Acuerdo 523 de 2013. Ubicacion:
Desde la av. Boyacé a la Carrera 91 y la Interseccion: Calle 127 con av. Boyaca
8) Avenida 1 de Mayo/Calle 54 Sur. Ubicacion. Calle 54 Sur entre Carreras 88 C y 89 B.
9) Andenes y Ciclorrutas Autonorte costado oriental. Ubicacion: Autopista norte desde la
calle 80 hasta la calle 128 B
10) Refuerzo puentes vehiculares Grupo 1. Ubicacion:
= Avenida Villavicencio por Autopista Sur (central): 2024.
= Avenida NQS por Avenida Comuneros (Av. Calle 6): 2025.
11)Grupo 1 Zonas industriales Montevideo y Puente Aranda (21 CIVs)/ Proyecto
valorizacion Acuerdo 724 de 2018. Ubicacion: Construccion de vias y Espacio Publico
en 21 CIV’'S en la localidad de Puente Aranda UPZ 111y 108
12) Reforzamiento puente peatonal acceso al portal Norte-Unicervantes (Cl 174).
Ubicacién: Autopista Norte con calle 174.
13) Ampliacion estaciones Grupo 4. Entregas 2025:
= Estacion Socorro - Ampliacion (03/05/2025)
= Estacion Olaya — Ampliacion (14/06/2025)
= Estacion nuevo vagon La Campifia (19/12/2025)

HITOS O ENTREGAS PARCIALES

1) Nuevo carril en la Autonorte entre las calles 163 y 167. Ubicacion: Autonorte entre calles
163y 167, sentido sur-norte

2) Puente vehicular av. Suba con calle 100/ Av. 68 Grupo 8. Ubicacion: Avenida Suba con
calle 100.

3) Tercer carril sentido norte-sur avenida 68 con calle 26 - G5 (Habilitacion). Ubicacion:
Avenida 68 con calle 26

4) Zonas industriales G4 - 5 CIV / Proyecto valoriza Acuerdo 724 de 2018. Ubicacion:
localidad de Puente Aranda UPZ 111y 108.

5) Puente curvo Av. 68 Calle 26 — Grupo 5. Ubicacion: Av. 68 con calle 26.

6) Costado oriental Av. Laureano GOmez entre calles 170 y 183. Ubicacion: Carrera
novena entre calles 170 y 183.

7) Puente peatonal calle 150 /acceso a estaciones de TransMilenio Calle 146 y Mazurén.
Ubicacién: Calle 150 sobre Autopista norte

8) Segundo nivel glorieta elevada /Grupo 4 av. Ciudad de Cali. Ubicacion: Av. Américas
con av. Ciudad de Cali.

9) Apertura carriles mixtos Grupo 3 av. Ciudad de Cali. Ubicacion: Calzada occidental para
carriles mixtos (sentido norte — sur), entre la calle 2 hasta la avenida Villavicencio.
Carrera 87 habilitada en sentido bidireccional - Salida de Patio Bonito para conectar
desde el occidente a la glorieta elevada y con todos los puntos cardinales.

10) Apertura carriles mixtos Grupo 1 av. Ciudad de Cali. Ubicacion: Av. Ciudad de Cali,
entre la carrera 80J y el retorno en el sector de Tibanica



= El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) cerrd el 2025 con una ejecucion presupuestal
del 88,26 %, la més alta alcanzada por la entidad desde 2012, marcando un hito en la
historia reciente del Instituto y reflejando un avance significativo en la gestion y
desarrollo de infraestructura para la ciudad.

El esfuerzo de acelerar la entrega de las obras también se ha visto reflejado en la inyeccion
de $2,71 billones de pesos a la economia de la ciudad durante la vigencia 2025 (a
diciembre):

» $1,76 billon de recursos del IDU.

»  $943.631 millones de recursos de Transmilenio.

= $270 millones recursos Metro

» $3.188 millones de recursos de regalias.

Por otra parte, se destacan las estrategias para los rendimientos eficientes en los proyectos
de infraestructura como el seguimiento a las obras, generando soluciones in situ con los
contratistas y sinergias con las entidades y empresas intervinientes. Asi mismo, se
adelantaron contratos con pagos asociados a hitos de construccion, generando flujos de
pago mas eficientes contra obras ejecutadas. De igual manera, al cierre de la vigencia 2025
se conto con 245 frentes de obra (203 diurnos y 42 nocturnos) mejorando rendimientos de
obra.

Entre enero y diciembre de 2025 se aport6 en la generacion de 15.813 empleos (incluye
Contratos en la entidad / de Consultoria / de Obra / de Interventoria):

Proyectos de obra: 11.357

Conservacion: 1.999

Estudios y disefios: 579

Colaboradores IDU: 1.878

Adicionalmente, se resaltan los siguientes avances y logros en la vigencia:

= 32 procesos de vigencias futuras presentadas y aprobadas ante el CONFIS por valor
de $1,68 billones de pesos.

= Tres (3) nuevos convenios de cooperacion internacional con organismos multilaterales
gestionados y en proceso de consolidacion asociados a:

= Corporacion Financiera Internacional (IFC)- Dos (2), con el fin de brindar asistencia
técnica por parte de IFC al IDU en la estructuracion integral de una Asociacién
Publico—Privada (APP), que contemple el disefio, financiamiento y construccion,
mejoramiento y rehabilitacion de la infraestructura vial urbana, la adecuacion de vias
al sistema de Transmilenio, la ejecucion de obras complementarias y el
mantenimiento de la troncal Avenida Ciudad de Cali, desde la Avenida de las
Ameéricas hasta la Calle 80 en la ciudad de Bogota D.C°. De igual manera, se
suscribi6é un convenio que contemple el disefio, financiamiento para la construccion,
operacion y mantenimiento de la infraestructura vial urbana de la Avenida
Longitudinal de Occidente (“ALO”) seccion centro desde la calle 13 (Av. Centenario)
hasta la Av. Calle 80, de la ciudad de Bogota® .

5 Convenio de Asesoria Técnica Nro. IDU-1531-2025.
6 Convenio de Asesoria Técnica Nro. IDU-1565-2025.



= Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), cuyo objeto es “Fortalecer
la capacidad institucional del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) en la
estructuracion de los proyectos de infraestructura para la movilidad y el espacio
publico con el fin de mejorar la eficiencia en la ejecucion de las obras para Bogota™”.

Por otra parte, se realizo6 la gestidn interinstitucional de cuatro (4) convenios para ciudad
y region: i. Cable La Calera -Factibilidad, ii. Puente Vehicular Tibanica -Construccion, iii.
Extension Troncal Calle 80 -Prefactibilidad y Factibilidad y iv. Extensién Av. Luis Carlos
Galan —Preinversion.

Reduccion significativa de tiempos de gestion de permisos de terceros por parte de la
EAAB en los productos del componente hidrosanitario, destacando una reduccion del
30% en el periodo 2023 a 2024, y del 11% adicional para el 2025. De igual manera, la
SDM ha logrado disminuir sus tiempos de respuesta frente a los productos del
componente de transito y transporte, con lo cual se destaca una reduccion del 50% en
el periodo 2023 a 2024, y del 6% adicional para el 2025.

Se implementaron 6.352 m? de jardineria, 12.279,55 m? de zonas verdes, 52 Sistemas
Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) operando. Se avanz6 con la producciéon de
1.030 arboles en materas aireadoras (airpots) de mas de 30 especies nativas en el
convenio con el Jardin Botanico, ademas, se aprovecharon 947.911 toneladas de
residuos de construccion para las obras bajo un enfoque de economia circular,
reciclando materiales como concreto y asfalto para reutilizarlos en las mismas obras.

Como parte de la estrategia de Infraestructura con Propdsito el IDU en articulacién con
artistas y colectivos locales se aport6 al paisajismo y/o embellecimiento en ocho (08)
obras de infraestructura en la ciudad que se encuentran en la avenida 68 con calle 26,
la avenida La Esperanza con avenida 68, la calle 134 con Autonorte, la calle 127 con
avenida Boyaca, la avenida Rincén, la avenida Mutis, la calle 80 con avenida Boyaca y
la calle 174 con Autonorte.

Se resaltan murales como “Guardianes del Paramo®” en la Av. Rincén sobre la Avenida
Boyaca; puente curvo de la avenida 68 con calle 26 con el mural de abejas; calle 134
con Autonorte con el mural asociado a raices Muiscas; puente de la avenida La
Esperanza con un mural que recrea el bosque altoandino. Y finalmente en la avenida
Mutis, entre la carrera 114 y la 122 con la obra “Animalia”.

Valorizacion: Se recaudaron $6.810 millones por cartera persuasiva y coactiva (125%
de la meta) y se atendieron mas de 484.073 solicitudes de Certificados de Estado de
Cuenta para tramite notarial.

Se lograron recaudar $7.860 millones por concepto de aprovechamiento econémico por
el uso temporal del espacio publico para campamentos de obra ocupaciones temporales
de obra, comercio y servicios béasicos y eventos con medios promocionales o
comerciales temporales en el espacio publico y/o de infraestructura publica susceptible

7 Convenio de cooperacién técnica no reembolsable (IDU-1563-2025 del 19/12/2025)

8 ¢

Guardianes del Paramo”: Representa al 0so de anteojos y su cria, simbolo de proteccidény cuidado, elaborado en

3.800m2,



de explotacion econ6mica bajo administracion del Instituto de Desarrollo Urbano,
despliegue de infraestructura de redes de telecomunicaciones, permiso unificado de
filmaciones audiovisuales, extension comercial de actividades gastrondmicas, carreras
atléticas, exhibiciones comerciales y administracion de parqueaderos, entre otras; este
recaudo representd un incremento del 43,2% en pesos nominales respecto a lo
alcanzado en la vigencia 2024.

= Se suscribi6 el Convenio Interadministrativo No. IDU-1461-2025 (IDU-Secretaria
Distrital de Educacién), cuyo objeto principal es aunar esfuerzos administrativos y
técnicos para facilitar la instalacion de mobiliario urbano de cicloparqueaderos en las
Instituciones Educativas Oficiales (IEO) del Distrito.

= Se hafortalecido al interior del IDU el proceso metodoldgico BIM, orientado a la madurez
institucional y a la interoperabilidad tecnolégica. Las acciones desarrolladas permitieron
integrar la metodologia BIM en las fases de planificacion, disefio, construccion y control,
promoviendo un modelo constructivo mas eficiente, coordinado y sustentable.

Premios, reconocimientos, nominaciones IDU 2025

Se resalta que el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU recibié seis (06) premios,
reconocimientos o nominaciones en diferentes programas como presenta a continuacion:

Tabla 4. Premios, reconocimientos, nominaciones IDU 2025

Nombre Interaccion
(premio,
nominacion,
reconocimiento)

Descripcion de la Interaccion

Institute for

El Proyecto Corredor de la Carrera Séptima, “ Sustainable
Tramo 3 - Lote 1, recibi6 la primera certificacién =T | Infrastructure
en sostenibilidad en Suramérica y Colombia por
parte del Institute for Sustainable Infrastructure
(ISl), Categoria Plata, como proyecto que
fomenta cambios en la planificacién, disefio,
ejecucion 'y entrega de infraestructura
sostenible, resiliente y equitativa.

Certificacion
Envision (2025)

Reconocimiento a

las Buenas El IDU fue reconocido por Pacto Global Red \r_
préacticas de Colombia y por la Camara de Comercio de ".:DS

Desarrollo Bogotd como ganador en la categoria no B
Sostenible IDU empresarial por el aporte al logro de los @ SR

REDS

WECONOCIMIENTO

g

objetivos de desarrollo sostenible, en particular
el Nro. 11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles, por la construccién del proyecto
Corredor Ambiental Canal Cérdoba. (agosto de
2025)

Instituto de Desarrollo Urbano -




Nombre Interaccién
(premio,
nominacion,
reconocimiento)

Descripcion de la Interaccion

Premios Sexta
Edicion de los
Premios Excelencia

BIM 2025

El IDU fue reconocido como ganador en la
categoria “Disefio de Infraestructura y otros™®
con el proyecto “Corredor Séptima — Tramo 3”
en la sexta edicion de los Premios Excelencia
BIM 2025 de Camacaol.

(agosto de 2025)

’ PREMIOS
‘ ‘ EXCELENCIA
S CowommAT

RECONOCIMIENTO A:

A
. idu cocon
BIM 2025, sexto

Premios ICCAY -
ACESCO
Innovacion y
sostenibilidad en
obras con acero

Puente curvo de la av. 68 con calle 26. Este
puente fue escogido como ganador, en la
categoria “Puentes”, en los premios ICCA-
ACESCO version 2025, donde fue destacado
por el dominio técnico, solidez conceptual y
excelencia en la ejecucion.

La obra, premiada por su excelencia técnica,
incorpor6 arte urbano, jardines verticales y
rutas troncales que beneficiaran a mas de
85.000 ciudadanos.

Cartagena, 22 de Agosta de 2025 «
<
O | B0 B .< !

BIM Women Awards
2025
Naska Digital

Lider de la estrategia BIM del IDU obtuvo el
primer lugar en el BIM Women Awards 2025,
otorgado por Naska Digital, en la categoria
“Gobierno”.

Este reconocimiento exalta el trabajo de las
mujeres que estan transformando el sector
Arquitectura, Ingenieria y Construccion- AEC.
Se reconoce la labor valiente y disruptiva que
impulsa una industria méas inclusiva,
colaborativa e innovadora.

Proyecto
“SolNatura,
Promoviendo
Soluciones Basadas
en la Naturaleza”

El proyecto Corredor Ambiental Canal Cérdoba
fue seleccionado como caso de estudio para
ser visitado y Vvisibilizado, de cara a la
construccion de insumos para la Estrategia
Nacional de Soluciones basadas en la
naturaleza (SbN) liderada por el Departamento
Nacional de Planeacion y para la Guia Nacional
de SbN liderada por el Ministerio de Ambiente
de Alemania.

b | 4
4. SolNatura

Naturaleza

Implementado por:

g3
i Fondo 7 1'he e
giz Accién st

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano -IDU, Oficina de Gestion Ambiental, Direcciéon Técnica de inteligencia de negocio e
innovacién. Corte: 31/12/2025

Adicionalmente, vale la pena destacar que la Entidad contribuy6 a dos (02) premios para la
Ciudad de Bogoté, como se relacionan a continuacion:

9 https://camacol.co/digitalizacion/ecosistema-bim#: ~:text=L0os%20Premios%20Excelencia%20B1M%20son,en%20la%20ciudad%20de %20 Cartagena.
10 Instituto Colombiano de la Construccion con Acero (ICCA). Proxima convocatoria Premios ICCA 2027. https://icca.com.co/premios-

2025/




= Premio Internacional Shanghai 2025, gracias al enfoque integral de desarrollo urbano,
donde el IDU particip6 con proyectos clave como la revitalizacion del entorno del Cable
Aéreo de San Cristobal que fue una de las iniciativas presentadas que consolidé a
Bogota como un referente en transformacion urbana y planificacion con enfoque social.

= Premio Earthshot 2025 (Reconocimiento global de sostenibilidad urbana para Bogota),
el resultado resalta que la capital colombiana se convierte en la primera ciudad
latinoamericana en recibir este reconocimiento en su categoria, un logro al que el IDU
contribuye directamente con la implementacion de proyectos con enfoque ambiental y
social, como el Canal Cérdoba y el Cable Aéreo, que buscan la sostenibilidad urbana y
la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

IV. Ejecucion presupuestal

Para el logro de su mision, el Instituto conté con un presupuesto total de $2,6 billones de
pesos, incluyendo funcionamiento e inversion, como se describe en la siguiente tabla:

Tabla 5. Ejecucioén presupuestal vigencia 2025

Apropiacién . % . %
Recursos disponible Total comprometidos compromisos Giros Giros
Funcionamiento 123.897.788.590 113.866.502.258 92% 108.662.416.295 | 88%
Inversion 2.573.223.941.509 2.266.644.501.652 88% 1.162.647.269.425 | 45%
CEFE 335.023.000 335.022.977 100% 335.022.977 | 100%
il 2.697.456.753.099 2.380.846.026.887 88,26% 1.271.644.708.697 | 47%
Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2025. Cifras en pesos corrientes.
4.1 Ejecucién presupuestal de los recursos de inversion OAP
En virtud de los retos estratégicos y objetivos pactados por el Instituto de Desarrollo Urbano
y los objetivos y metas acordados en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogotda Camina
Segura 2024 - 20277, se contd con un presupuesto de inversion (sin incluir funcionamiento)
de $2,57 billones de pesos, de los cuales se orientaron en los cinco (5) proyectos,
distribuidos asi:
Tabla 6. Ejecucion presupuestal 2025 por proyecto de inversion “Bogota Camina Segura”
. . Valor Valor . % %
Nro. Proyectos de inversion Programado Comprometido Valor Girado (?rc:\rgc))rso Giros
Fortalecimiento del modelo de operacién
8014 institucional del Instituto de Desarrollo $193.309.916.000 $178.992.111.533 $138.634.113.119 92,6% 71, 7%
Urbano en Bogota
Construccion de infrag_structura dg
go1s | Uransporte para una movilidad sostenible, | ¢ 539154630630 | $442363599.433 | $385.803.004.022 | 821% 71,6%
eficiente, inclusiva que promueve la
integracion modal en Bogotéa
Consolidacién del sistema del espacio
8022 publico, para brindar movilidad segura, $339.544.183.348 $303.928.130.518 $82.098.265.012 89,5% 24.2%
inclusiva y sostenible en Bogota D.C.




Valor

Valor

%

%

Nro. Pr inversion . Valor Gir .
° TEAES ol e Programado Comprometido 26 e C_r?]rg%rso Giros
Consolidacion de infraestructura vial y
ciclo infraestructura para una movilidad
8032 sostenible, eficiente, inclusiva que $1.460.295.211.522 | $1.300.410.660.168 $556.021.887.272 89,1% 38,1%
promueve la integracion modal en Bogota
Integracion funcional del REGIOTRAM a
7786 la estructura urbana de la Ciudad - $ 40.950.000.000 $ 40.950.000.000 0 100,0% 0%
Insercion urbana al REGIOTRAM
Total general $2.573.223.941.509 | $2.266.644.501.652 | $1.162.647.269.425 88,1% 45,2%

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2025. Cifras en pesos corrientes.

4.2 Ejecucion por fuentes de financiacion

A continuacion, se relaciona la ejecucién por fuentes de financiacion, durante la vigencia
2025, en la cual se presentan las fuentes de destinacion especifica que dependen de la
proyeccion de ingresos que realiza la Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad,
asi como los recursos del balance, parte de los recursos correspondientes al cierre fiscal
2024, asi como los mayores valores recaudados en la vigencia 2025:

Tabla 7. Ejecucion por fuentes de financiacion, vigencia 2025

: %
CODIGO VALOR VALOR VALOR %
FONDO NI RE FOIIDD PROGRAMADO | COMPROMETIDO GIRADO C?A'I\gzzo' GIROS
VA-RECURSOS
1-100-F001 DISTRITO $159.958 $156.012 $123.532 77,2% 97,5%
1-100-F039 VA-CREDITO $1.333.541 $1.329.907 $537.100 40,3% 99,7%
VA-CREDITO
1-100-F088 ACUERDO 840 DE $15.972 $15.972 $0 0,0% 100,0%
2022
0N, VA-SOBRETASA A LA . )
1-100-1010 GASOLINA $145.075 $145.075 $11.105 7,7% 100,0%
RB-SOBRETASA A LA
1-200-1010 GASOLINA $4 $4 $0 0,0% 100,0%
REAF-SOBRETASA A o 0
1-300-1008 LA GASOLINA $3.851 $3.851 $257 6,7% 100,0%
1-601-F001 | PAS-OTROS DISTRITO $38.842 $36.330 $36.330 93,5% 93,5%
1-601-F036 | TASSESTIONDE $21.520 $18.314 $18.314 851% | 85,1%
a1 PAS-SOBRETASA A . .
1-601-1010 LA GASOLINA $45.192 $33.232 $33.232 73,5% 73,5%
1-601-1037 PAS-CREDITO $183.494 $166.446 $166.446 90,7% 90,7%
VA-ADMINITRADOS
3-100-F002 DE LIBRE $35.688 $34.162 $1.433 4,0% 95,7%
DESTINACION
VA-ADMINISTRADOS
3-100-1001 DE DESTINACION $257 $160 $143 55,9% 62,3%
ESPECIFICA
VA-VALORIZACION
3-100-1012 ACUERDO 523 DE $277 $277 $268 96,9% 100,0%
2013
VA-VALORIZACION
3-100-1014 ACUERDO 724 DE $5.593 $5.593 $0 0,0% 100,0%
2018




%

CODIGO VALOR VALOR VALOR %
FONDO NI RE FOIIDD PROGRAMADO | COMPROMETIDO GIRADO C(,\)A'I\gzzo' GIROS
3-100-1017 VA-CONVENIOS $93.950 $59.051 $23.678 25,2% 62,9%
RB-ADMINITRADOS
3-200-F002 DE LIBRE $65.462 $36.431 $23.493 35,9% 55,7%
DESTINACION
RB-ADMINISTRADOS
3-200-1001 DE DESTINACION $145.540 $62.200 $23.689 16,3% 42, 7%
ESPECIFICA
PAS-ADMINITRADOS
3-601-F002 DE LIBRE $75.155 $32.629 $32.629 43,4% 43,4%
DESTINACION
PAS-ADMINISTRADOS
3-601-1001 DE DESTINACION $47.059 $28.449 $28.449 60,5% 60,5%
ESPECIFICA
a0 PAS-VALORIZACION 0 o
3-601-1010 ACUERDO 180 $66 $66 $66 100,0% 100,0%
PAS-VALORIZACION
3-601-1012 ACUERDO 523 DE $27.192 $26.483 $26.483 97,4% 97,4%
2013
3-601-1014 P.E VAL 724/18 $128.490 $75.987 $75.987 59,1% 59,1%
ano. PAS-RB- 0 0
3-602-1009 VALORIZACION $1.047 $13 $13 1,3% 1,3%
TOTAL GENERAL $2.573.224 $2.266.645 $1.162.647 45,2% 88,1%

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2025. Cifras en millones de pesos.

4.3 Vigencias futuras

En la vigencia 2025, se tramitaron 32 solicitudes de vigencias futuras por valor de $1,68
billones de pesos, lo cual permiti6 asegurar los recursos para cumplir con los siguientes

proyectos:

Tabla 8. Ejecucion por fuentes de financiacion, vigencia 2025

PROYECTO Total vigencias futuras
Almacenamiento de archivos magnéticos $3.709
Avenida Jorge Gaitan Cortés $7.826
Avenida Las Villas (ac 147) ala ave’nida la sirena (ac 153) en la ciudad de $94.730
Bogota. Fase 1
Avenida villas de la 153 ala 170 $10.026
Conservacion - malla vial rural $89.857
Conservacion - revitalizacion del centro $25.045
Conservacién puentes vehiculares $116.012
Conservar espacio publico $202.634
Conservar malla vial arterial no troncal $264.286
Conservar malla vial arterial troncal $145.943
Conservar malla vial SITP $191.796
Conservar puentes peatonales $68.427




PROYECTO Total vigencias futuras
Convenio interadministrativo ID-JBB $2.600
Demoliciones $23.460
Estudios y disefios y construccion acera del costado norte de la calle 34 $2.957
desde la carrera 13 hasta la carrera 7
E&D - construccion - cicloinfraestructura - carrera 15 desde la cl 100 hasta $21.739
lacl 122
Insumos - topografia - malla vial $241
Insumos - Geotecnia espacio publico $850
Insumos - Geotecnia malla vial $3.599
Insumos - transito espacio publico $345
Insumos - transito malla vial $1.372
Insumos -topografia - espacio publico $769
Interventoria_Santa Barbara_Contador $29.165
Mensajeria $9.402
Obra_puente_vehicular_Tibanica $43.186
Obra_Santa Barbara_Contador $236.052
Predios - vigilancia $8.193
Pte vehicular andes $4.387
Pte vehicular hoya del ramo $6.559
Security operation center - SOC $1.080
Seguros polizas $49.450
Seguros pdlizas funcionamiento $12.434
Sistema de informacién geografico - ELA $5.796
TOTAL GENERAL $1.683.927

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. Cifras en millones de pesos.

4.4 Ejecucién presupuestal de los recursos de funcionamiento

Durante la vigencia fiscal 2025, el Instituto ejecutd el 92% de los recursos asignados al
presupuesto de funcionamiento y gir6 el 88%. El presupuesto de funcionamiento se clasifica
en gastos de personal y adquisicion de bienes y servicios. Del primero se ejecuto el 91% y
del segundo el 98%. Los recursos no ejecutados obedecieron principalmente a las vacantes
de planta que se presentaron durante el afio.

Tabla 9. Ejecucion presupuestal vigencia 2025 - Funcionamiento

Apropiacion Total % ‘ %
Recursos . : . Giros

disponible comprometidos | compromisos Giros
Funcionamiento [ 123.897.788.590 113.866.502.258 92% 108.662.416.295 88%

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2025. Cifras en pesos corrientes.



4.5 Ejecucion presupuestal de las reservas

El Instituto de Desarrollo Urbano para la vigencia fiscal 2025 constituyd reservas
presupuestales por valor de $848.378.103.354, de los cuales se liberaron $6.392.059.144,
para un total de reservas definitivas de $ 841.986.044.210 y se giraron recursos por
$490.369.216.898, lo cual representa un 58% de ejecucion en los giros.

Comparativamente con la vigencia 2024, en la cual se constituyeron reservas por valor de
$1.297.856.142.980, se liberaron $32.921.019.744 quedando un total de reservas
definitivas de $1.264.935.123.236 y se giraron $618.837.108.592 para un 49% de ejecucion
en el valor girado, en la vigencia 2025 se logro un incremento en el porcentaje de giros por
9 puntos porcentuales pasando del 49% a 58% de los giros respectivamente.

Es importante sefialar que para la vigencia 2026, se constituyeron reservas presupuestales
por valor de $1.109.201.318.190, lo que representa un aumento del 31% frente a las
constituidas en el 2025. Lo anterior debido a un riguroso seguimiento al avance de los
proyectos de infraestructura y a las liquidaciones de los contratos.

Tabla 10. Ejecucidn de reservas presupuestales constituidas para la vigencia 2025

R Reservas Anulaciones Reservas Definitivas | Giros Acumulados % Giros Saldo por Girar
®) ®) ®) ®) ®)
Funcionamiento | 6.000.442.007 230.818.516 5.769.623.491 5.568.670.417 97% 200.953.074
Inversion 842.377.661.347 6.161.240.628 836.216.420.719 484.800.546.481 58% 351.415.874.238
Total 848.378.103.354 6.392.059.144 841.986.044.210 490.369.216.898 58% 351.616.827.312

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2025. Cifras en pesos corrientes.

4.6 Ejecucion presupuestal pasivos

El Instituto al inicio de la vigencia 2025 constituyo pasivos por valor de $1.394.287.715.931
de los cuales se liberaron $49.819.137.258, y se giraron $417.949.210.841, lo que arroja
un saldo al finalizar la vigencia de $926.519.367.832 millones. Dicho ejercicio
comparativamente con el saldo constituido al cierre de la vigencia 2025 por valor de
$926.519.367.832, arroja una disminucion de los pasivos por valor de $467.768.348.099.
Lo anterior se explica por el seguimiento a las liquidaciones y el avance en la ejecucion de
los proyectos de inversion.

Es importante mencionar que histéricamente, el IDU ha presentado un elevado monto de
pasivos exigibles debido a que los contratos misionales contemplan, segun el ciclo de
maduracién de los proyectos, cronogramas y actividades que se ajustan en su ejecucion,
segun las fases en la que se encuentren y que generalmente superan la vigencia o
anualidad.

Los proyectos de infraestructura exigen una contratacion cuyo término de ejecucion se
desarrolla en lapsos de tiempo superiores a una vigencia fiscal y para su ejecucion y
cumplimiento se involucran también otros actores, tales como empresas de servicios
Publicos, Entidades de la Administracion Distrital, Entidades Nacionales, comunidad local,
Instancias judiciales y administrativas, entre otros.



Adicionalmente, los contratos relacionados con la mision institucional, tienen dentro de su
objeto y alcance, en un alto porcentaje, componentes que contribuyen a modificar la
gjecucion de los cronogramas y las actividades pactadas, tales como: estudios y disefios,
adquisicién de predios, intervenciones en las redes de las empresas de servicios publicos,
planes de manejo de trafico, licencias y/o permisos ambientales, obras de construccion,
rehabilitacion, ampliacion y/o mantenimiento de la malla vial y de espacio publico,
situaciones que afectan la ejecucién de los proyectos.

Tabla 11. Ejecucion Pasivos Exigibles - Vigencia 2025

- . . . % de Avance

Recursos Valor Constituido Liberaciones Valor Girado 2025 en la Gestion
Funcionamiento $38.382.881 $8.382.881 $0 100%

Inversiéon $1.394.249.333.050 [ $49.780.768.611 $417.949.210.841 33.54%

Total $1.394.287.715.931 $49.819.137.258 $417.949.210.841 33.54%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano - Direccion Administrativa y Financiera. Corte 31 de diciembre 2025.
Cifras en pesos corrientes.

4.7 Estados financieros

El Instituto durante la vigencia 2025 presento sus estados financieros con corte trimestral,
dentro de los plazos establecidos por la Contaduria General de la Nacién en las
Resoluciones 411 de 2023 modificada por la resolucion 138 de 2025, asi mismo, la
Contraloria de Bogota en desarrollo de la Auditoria codigo 87 de 2025, se pronuncié sobre
los estados financieros de la vigencia 2024, indicando lo siguiente:

“que estos presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacién financiera
del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, a 31 de diciembre de 2024, asi como los
resultados de las operaciones por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los
principios y normas establecidas por las autoridades competentes y/o los prescritos por el
Contador General de la Nacion.”

En la misma auditoria la Contraloria de Bogota concluye que la cuenta correspondiente a
la vigencia 2024, auditada se FENECE.

A continuacién, se relaciona el enlace donde pueden ser consultados los estados
financieros emitidos por el IDU:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/presupuesto/estados-financieros

Anexo 1 Reporte de ejecucién presupuestal BOGDATA.


https://www.idu.gov.co/page/transparencia/presupuesto/estados-financieros

V. Proyectos de inversion 2025

El presente capitulo contiene el avance de la implementacién de los proyectos de inversion
definidos en el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027”
gue, conforme al Acuerdo 927 de 2024 “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo
economico, social, ambiental y de obras publicas del distrito capital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura”, el Plan de Desarrollo Distrital fue estructurado con cinco (5) objetivos
estratégicos, 39 programas, 86 metas estratégicas y 400 metas. Los 5 objetivos
estratégicos por cumplir son:

1. Bogota avanza en seguridad.

2. Bogota confia en su bien-estar.

3. Bogota confia en su potencial.

4. Bogotd ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia ambiental e
integracion regional.

5. Bogota confia en su Gobierno.

La gestion del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU esta asociada a los objetivos estratégicos
1, 4y 5; através del objetivo 1 se ejecutan las metas asociadas a espacio publico y puentes
peatonales, a través del objetivo 4, se encuentra lo relacionado con la malla vial, ciclorrutas,
cables, troncales, Regiotram, puentes vehiculares, cicloparqueaderos, y, en el objetivo 5 se
encuentra lo relacionado con el fortalecimiento institucional.

A continuacion, se presenta la asociacion del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) en el
marco del Plan Distrital de Desarrollo:

Tabla 12. Resumen asociacién IDU al Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”
Metas
Objetivo estratégico Programa sectoriales Proyectos de inversion
(cuatrienio)

5 “Espacio publico
1 - “Bogota avanza en seguro € inclusivo 8022. Consolidacion del sistema del espacio publico,

seguridad”, mediante 3 metas para brindar movilidad segura, inclusiva y sostenible

" sea | ) !
el programa”. " 'L'{’ enBogota D.C.
—_—1

7786. Integracion funcional del Regiotram a la
estructura urbana de la Ciudad

8015. Construccion de infraestructura de

Lte_rris)?igc])()taa?/':nezr;aesnu 2g o!tlgr\:ilgfe%d transporte para una movilidad sostenible, eficiente,
0y avanzz inclusiva que promueve la integracion modal en
su accidn climética, - 16 metas BOUOtA D.C
justicia ambiental e m @%@T @ g o
integracion regional 8032. Consolidacién de infraestructura vial y ciclo
infraestructura para una movilidad sostenible,
eficiente, inclusiva que promueve la integracion
modal en Bogota
33 “Fortalecimiento
institucional para
L . . un gobierno 8014. Fortalecimiento del modelo de operacion
5 - "Bogota confia en confiable” 1 meta institucional del Instituto de Desarrollo Urbano en

su Gobierno”, ﬁ Bogota D.C.

Fuente: Plan de Accidn 2024 - 2027 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 31/12/2025.




Con base en lo anterior, se tiene que la Entidad se encuentra asociada al Plan Distrital de
Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027”, a través de cinco (05) proyectos® de
inversion alineados a tres (3) objetivos estratégicos, tres (3) programas, 20 metas
sectoriales y 102 metas proyecto de inversion, de las cuales, 67 contaban con programacion
para la vigencia 2025.

A continuacion, se presenta el avance de los once (11) indicadores sectoriales que
presentaron programacion en la vigencia 2025:

Tabla 13. Metas e indicadores del Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, vigencia 2025

0,
. Indicador Tipo Programacion | Ejecucion AEE
Programa Meta sectorial . RS avance
sectorial anualizacién 2025 2025 - :
vigencia
1957 - Conservar ,
1.120.000 Metro(s) 3879 - Numero
) drado(s) de lared de e metros
5 “Espacio ?nl;?aestructura peatonal cuadrados de la
1bli 0,
pl;bilfgusseiz\?;ro para mejorar la movilidad irr?f?adeestructura Suma 299.609,3 299.609,3 | 100,00%
urbanay promover el eatonal
transporte sostenible (a Eonservados
cargo del IDU 1.046.300)
3880 - NUmero
de enlaces de la
5 “Espacio 1958 - Conservar 126 L%%ﬁfoesggc:g
S Enlace(s) de la red de - o
movilidad universal
(puentes
peatonales
ciclopuentes)
) , 1960 - Construir 417460 | 5002 - Numero
5 "Espacio Metro(s) cuadrado(s) de de metros
publico seguro ) PP . cuadrados de Suma 260.404,31 254.387,40 | 97,69%
. oS Espacio Publico inclusivo I
e inclusivo accesible espacio publico
y construidos
2197 - Alcanzar 143 4121 - Kilometros
L .. | detroncales en
26 “Movilidad Kilometro(s) en operacion operacion del h
S, de troncales de sistema ! Creciente 5,24 5,24 100,00%
Sostenible de transporte pablico sistema de
masivo (29 kms nuevos) trsf\ns_porte
publico
4123 - Sumatoria
M . de enlaces
23 Woulidad Eﬁ?fcég')csgﬁguf;es vehiculares Suma 22 22 |100,00%
construidos y/o
contratados
4125 - NUmero
2201 - Conservar 142 de kilbmetros-
26 “Movilidad | Kildmetro(s) lineales de la | lineales de la red o
Sostenible” red de cicloinfraestructura | de Suma 42,08 41,78 99,29%
a cargo de cicloinfraestructur
( del IDU 95) icloinf
a conservados
2202 - Conservar 2.915 322&(:”':]‘;%?_0
26 "Movilidad | Kilometro(s)-caril de la | .o iidojared | suma 280,62 280,62 | 100,00%
Sostenible” red vial (a cargo del IDU . A ’ ' P
1550) vial de Bogota
conservados
2203 - Construir 59 4127 - Namero
26 “Movilidad | Kilometro(s) lineales de la | de kilometros- o
Sostenible” red de cicloinfraestructura | lineales de lared | SUM& 14,27 138 96,71%
(a cargo del IDU 31) de

11 En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura” la Entidad formul6 cuatro (4) proyectos de inversion nuevos vy,
mantuvo un (1) proyecto del PDD anterior por la existencia de compromisos con vigencias futuras, derivado del proceso de armonizacion
presupuestal.



EOETEmE Meta sectorial Indicador Tipo Programacion | Ejecucion a:)//oagse
9 sectorial anualizacion 2025 2025 . )
vigencia
cicloinfraestructur
a construida
; 4128 - Numero
M . 2204 - Construir 80 -
zgogzr‘:i'g?e"’,‘,d Kilsmetro(s)-carril de gqeaﬁgov’:‘aﬁ“os 4 | suma 73,26 7326 | 100.00%
malla vial en la ciudad h
construidos
2216 - Generar 5000
Nuevo(s) cupos de
cicloparqueaderos 4140 - Namero
26 “Movilidad | seguros incluyendo de cupos de ciclo o
Sostenible” portales y estaciones parqueaderos Suma 86,00 86,00 100,00%
intermedias de generados
Transmilenio que ain no
tengan esta oferta
33 2286 - Desarrollar el 100 gﬁge-nta'e de la
“ L % de la estrategia de 3
Fortalecimiento . . estrategia de
institucional mejora y sostenibilidad mejora y
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Fuente: Plan de Accion 2024- 2027 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 31/12/2025.
Instituto de Desarrollo Urbano.

Anexo 2 “Avance fisico y presupuestal por proyecto de inversion del Plan Distrital de
Desarrollo "Bogota Camina Segura”.

En este marco se presentan los principales avances y logros de la vigencia 2025 por
programay proyecto:

Programa 5. Espacio publico seguro e inclusivo

5.1 Espacio Pablico

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” se formuld e
implementa el proyecto de inversiéon 8022-Consolidacion del sistema del espacio publico,
para brindar movilidad segura, inclusiva y sostenible en Bogota D.C. Este tiene por objetivo
principal “proveer infraestructura de espacio publico accesible, segura y confortable”. Los
objetivos especificos son los siguientes: 1) Proveer espacios publicos de calidad que
fomenten la seguridad, la integracion social, el libre transito, el esparcimiento, el disfrute y
el confort ciudadano. 2) Conservar infraestructura de espacio publico para una movilidad
mas segura y accesible.

Principales logros y avances:

Se logré la conservacion de 299.609,30 m?de la red de infraestructura peatonal en la ciudad
a nivel local, principalimente en las localidades de Chapinero, Usaquén, Antonio Narifio,
Teusaquillo, San Cristébal, Fontibon, Suba, entre otras que fortalecen la seguridad y la
convivencia con el fin que la ciudadania pueda hacer uso y disfrute de este. Entre las
acciones adelantadas y seguimiento a obras se tiene: Conservacién en zonas como
andenes de la carrera 15, desde la calle 95 hasta la 108, Av. 1ra de mayo hasta la carrera
27, calle 129 hasta la autopista norte lo cual, beneficia a la ciudadania en general que
transita por esta zonas de intervencion en las localidades de la ciudad, entre otras acciones



se adelantd la reposicion de las losetas por andenes en concreto estampado de los andenes
para evitar encharcamientos y mejorar la seguridad de peatones.

Adicionalmente, se avanz6 en la construccion de 254.387,40m? de espacio publico inclusivo
y accesible. Los proyectos de construccion de espacio publico complementan el desarrollo
de los proyectos del sistema vial y sistema de transporte y buscan vitalizar zonas de
influencia, aportando en el mejoramiento de los espacios, convirtiéndolos en zonas amables
de desarrollo sano y seguro para la comunidad, promoviendo la apropiacién y cuidado por
parte de los vecinos de cada uno de los proyectos.

Se destacan los proyectos de infraestructura como'? conexiones transversales de calle 73,
calle 79b, parque Gilma Jiménez, Zonas industriales Montevideo y Puente Aranda, Avenida
Sirena, Avenida Laureano, Avenida Mutis, Avenida Rincon, puente peatonal de la Av.
Boyaca con calle 80, calles comerciales Engativa, calle 45 entre cra 7 y cra 5, puente
vehicular de la autopista norte con calle 153, reforzamiento del puente peatonal de la calle
174, interseccién de la Autopista Sur con Av. Bosa, TransMicable San Cristébal, Av. Polo
Oriental y Santa Barbara y Av. Polo Occidental del proyecto Lagos de Torca, entre otras.

En esta medida, las intervenciones adelantadas benefician a la ciudadania de las
localidades de Bogotéa en particular: Kennedy, Engativa, Suba, Usaquén, Fontibon, Puente
Aranda.

Imagen 3. Ciclopuente
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Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano

Por dltimo, el Instituto de Desarrollo Urbano avanzé en la conservacion de 12 enlaces
peatonales, con estrategias de intervencion por conservacion programada a través de
mantenimientos rutinario, mantenimientos periddicos y rehabilitacion dentro de las zonas
objeto de los contratos enfocandose en la seguridad y durabilidad de estas estructuras.

Por lo anterior, se avanzo en la implementacion de nuevas tecnologias, como el reemplazo
de laminas de aluminio por pisos de polipropileno, este material ofrece multiples ventajas:
alta resistencia a la intemperie, propiedades antideslizantes, gran durabilidad y bajo
mantenimiento. Ademas, buscan reducir el vandalismo y mejorar la resistencia a la
intemperie y el desgaste. A partir de las intervenciones adelantadas se beneficia la
ciudadania en general, en particular en las localidades de: localidades de: Usaquén, Suba,
Engativa, Teusaquillo, Puente Aranda, Ciudad Bolivar.

12 Ciclopuente peatonal Av. Boyaca con calle 80. Esta estructura reemplaza el antiguo paso que solo tenia
escaleras, incorporando ahora pasarelas accesibles con pendientes suaves que permiten el uso seguro por
personas en silla de ruedas y con movilidad reducida



Mediante las intervenciones de conservacion de las redes peatonales se garantiza una
movilidad accesible, segura y eficiente para los usuarios; un transito seguro y adecuado
para los peatones, la recuperacion y conservacion de la red de infraestructura en
cumplimiento de lo determinado por la normatividad vigente.

Grafica 4. Acciones enlace peatonales
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Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano

Programa 26. Movilidad Sostenible
5.2 Infraestructura vial y ciclo infraestructura

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura” se formuld e
implementa el proyecto de inversién 8032 - “Consolidacion de infraestructura vial y ciclo
infraestructura para una movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve la
integracion modal en Bogota D.C.” cuyo objetivo general es fortalecer la infraestructura vial
y la red de ciclorrutas para una movilidad accesible, segura y amable. Sus objetivos
especificos son los siguientes: 1) Promover la infraestructura vial y la cicloinfraestructura
para garantizar una movilidad modal segura, inclusiva y eficiente. 2) Conservar la red vial y
la cicloinfraestructura para garantizar una movilidad segura, eficiente y accesible.

Principales logros y avances:

= Conservacion de 280,62 km-carril de malla vial, distribuidos asi: 238,13 km-carril de la
vial arterial no troncal, 28,33 km-carril de malla vial arterial troncal, 14,16 km-carril de
malla vial que soporta SITP. Con la conservacién de la malla vial de la ciudad se
pretende disminuir el deterioro de las vias para que la estructura del pavimento logre
completar el periodo para el cual fue disefiada y permita ofrecer condiciones éptimas a
los usuarios, como reduccién de los indices de accidentalidad por la presencia de
huecos y fallas superficiales en la capa de rodadura, disminuyendo tiempos de viaje y
mejorando la operacién vehicular.

= Construccion de 73,26 km-carril de malla vial, desagregados asi: 33,76 km-carril se han
construido en proyectos de infraestructura como como la construccion de calles
comerciales de Engativ4, Zona Industrial Montevideo y Puente Aranda; Av. El Rincon
de Av. Boyac4 a Cra. 91; Av. José Celestino Mutis; Av. Laureano Gémez de CL183 a



CL193; Av. La Sirena de Autonorte a Av. Boyacd; Calle 45 de carrera 7 acarrera 5y los
proyectos asociados a Lagos de torca: Polo Occidental, Polo Oriental y Santa Barbara
Yy, por otra parte, 39,5 km-carril asociados a troncales de Transmilenio (Avenida 68, Av.
Cali, entre otras).

= Construccion de 13,80 kilometros lineales de ciclorrutas y la conservacion de 41,78
kilbmetros-lineales en distintas localidades de la Ciudad.

Entre las intervenciones construidas se encuentran el en la ejecucion en los proyectos como
el de Reforzamiento Puente Cl.174, construccion de Av. Mutis (Cra.114-122), Av. Rincon
por Av. Boyac4, y avance en la Cra 50 Autopista SUR - 1ro Mayo y los proyectos asociados
a Lagos de torca: Polo Occidental, Polo Oriental y Santa Barbara, las cuales, permiten
proporcionar infraestructura vial y la red de ciclorrutas para una movilidad, accesible, segura
y amable en la Ciudad, lo cual, fortalece las condiciones de movilidad, accesibilidad y
habitabilidad.

Frente a las intervenciones de conservacion adelantadas se encuentran reparaciones en
ciclorruta (remates de obra y demarcacion), entre otros, mediante actividades de
conservacion como Ciclorruta de la Avenida Carrera Séptima entre Calle 24 y Calle 100,
Sector Ciudad Salitre Calle 25, Sector Salitre Carrera 69, Av. Ciudad de Cali desde Calle
99 (Canal Salitre) hasta Calle 153, Ciclorruta Av. Calle 170.

Imagen 4. Intervencién malla vial

La conservacion y construccion de las ciclorrutas de la ciudad permite mejorar las
condiciones existentes para una circulacion segura del peatén y un desplazamiento 6ptimo
para el usuario de la bicicleta, lo cual, aporta a la disminucién de la accidentalidad,
mejoramiento de la calidad de vida, formacion de una cultura peatonal y de la bicicleta,
recuperaciéon y mejoramiento del espacio publico y el paisaje urbano en las diferentes
localidades de Bogota.

» Se alcanzaron 22 enlaces enlaces/puentes vehiculares intervenidos, asi: 11
conservados, 11 enlaces construidos 4 y/o reforzados, y 7 construidos, aportando a la
seguridad vial, garantizando la movilidad de los ciudadanos y aumentado la vida util de
las estructuras reforzadas. Las actividades de conservacion de puentes vehiculares
estan orientadas principalmente a prolongar la vida util de las estructuras, en esencia,
estas acciones aseguraran que el puente continle sirviendo a la ciudad de manera
seguray eficiente, prolongando su vida util y garantizando un entorno seguro y accesible
para el transito vehicular.



Av. El Rincon con calle 127 y av. Boyacd

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano

Enlaces/Puentes vehiculares 2025

Construidos (7 entregados en 2025):

Un (1) enlace Vehicular calle 100 con Suba-Troncal Avenida 68 Grupo 8 - Cr. 65 a
Cr. 48

Tres (3) enlaces vehiculares en la interseccion Av. Rincén - Calle 127 con Av.
Boyaca

Un (1) enlace vehicular Troncal Avenida 68 Grupo 5 - Av. Esperanza a Cll. 46 (BRT
Av. Kra. 68 - calle 26 Exclusivo Transmilenio)

Un (1) enlace vehicular glorieta elevada de Av. Ciudad de Cali con Av. de las
Ameéricas

Un (1) enlace vehicular de la Troncal Avenida 68 Grupo 2 - Cll. 18S a Av. de las
Ameéricas (entregado en 2024 pero reportado en meta PDD en 2025)

Reforzamiento (4 entregados en 2025)

Un (1) reforzamiento estructural G2 - Cl 134 con Aut Norte

Un (1) reforzamiento estructural G1 — Av. 30 con Av. 13 Centenario

Un (1) reforzamiento estructural G1 — Av. 30 con Av. 6 comuneros

Un (1) enlace vehicular de la Troncal Avenida 68 Grupo 5 - Av. Esperanza a Cll. 46
(entregado en 2024 pero reportado en meta PDD en 2025)

Conservados (Once /1l1lentregados en 2025)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Pte. Av. Paseo de los libertadores por Av. Laureano Gomez (costado occidental)
Av. Esperanza por Av. Batallébn Caldas (Costado sur)

Av. Medellin por Av. Congreso Eucaristico (Costado Sur)

Av. Esperanza por Av. Batallon Caldas (Costado Norte)

Dg. 136 por Avenida Transversal de Suba (Puente La Virgen)

Av. La Esmeralda por CL 22A (Costado occidental)

Av. Ciudad de Villavicencio por Calle 53A Sur

Av. La Esmeralda por CL 22A (costado oriental)

Carrera 110 con Calle 67A sobre el Humedal Jaboque

10) Av. Alfredo Bateman por Av. Boyaca (central occidental)
11) Av. de la Constitucién (AK 70) por Av. Jorge Eliecer Gaitan (AC 26)



Es de anotar que las actividades de conservacion de puentes vehiculares estan orientadas
principalmente a prolongar la vida util de las estructuras, en esencia, estas acciones
aseguraran que los puentes continten sirviendo a la ciudad de manera segura y eficiente,
prolongando su vida util y garantizando un entorno seguro y accesible para el transito
vehicular.

5.3 Infraestructura de transporte para una movilidad sostenible, eficiente, inclusiva
que promueve la integracion modal en Bogota

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotda Camina Segura” se formul6 e
implementa el proyecto de inversion 8015 - Construccion de infraestructura de transporte
para una movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve la integracion modal en
Bogota D.C. Este proyecto tiene como objetivo principal “Incrementar la infraestructura del
sistema masivo de transporte publico en conexidon operacional, intermodalidad,
accesibilidad y cobertura”. Tiene como objetivos especificos los siguientes: 1) Construir
infraestructura de transporte conveniente, amable y segura. 2) Desarrollar proyectos de
infraestructura que promuevan la integracion de los diferentes modos de transporte (cables,
Regiotram de Occidente, cicloparqueaderos, entre otros).

Principales logros y avances:

= Se realizd entrega del proyecto Troncal Caracas Sur a la comunidad beneficiando
alrededor de 845 mil personas de las localidades de Usme, Tunjuelito y Rafael Uribe
Uribe. Este proyecto de infraestructura comprende 3,5 km ciclorruta, 18,1 Km de malla
vial arterial, 63.401 m2 de espacio publico, 20.990 m2 de zonas verdes y 2 estaciones
(Danubio y Molinos), 2 Puentes Vehiculares y 1 puente peatonal (Ingreso a la Estacién
BRT Molinos). Al inicio de la administracion la obra se recibio en un 67, 21% y fue puesta
al servicio de la ciudadania en enero de 2025. Esta transformacion reduce en un 45%
el tiempo de viaje entre la Estacion Molinos y el Portal Usme, pasando de 22 a solo 10
minutos.

Del mismo modo, entr6 en operacion las rutas duales M85 y P85 que transitaran por la
troncal Américas, Avenida 68 desembocando en calle 26 permitiendo la entrada en
operacion del Grupo 5 de la Av. 68, alternativa que se presenta en espera de la
finalizacion de los grupos 3 y 4 de la av. 68 que permitiran habilitar rutas de articulados
y biarticulados TM.

Imagen 6. Troncal Caracas Sur Tramo | / Puente curvo avenida 68 con calle 26

3 X y y’
Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano



Tres (03) enlaces/puentes vehiculares asociados a troncales del sistema de transporte
publico masivo fueron intervenidos (construccion y/o reforzamiento), asi: Puente
vehicular Troncal Avenida 68 Grupo 5 - Av. Esperanza a Cll. 46 (BRT cra 68 - calle 26),
asi como el Puente Vehicular calle 100 con suba entregado el 16 de junio de 2025 y el
Puente glorieta elevada de Av. Ciudad de Cali con Av. de las Américas — Troncal
Avenida Cali Grupo 4, entregado el 29 de diciembre de 2025.

Ampliacion y entrega de tres (03) estaciones asociadas a troncales (TransMilenio -
grupo 4) para mejorar las condiciones de la infraestructura de transporte publico:

Socorro (entregada en mayo de 2025): cuenta con un vagon de tipologia W3 de
38.40 metros de longitud (anteriormente era de 24 metros), que permite el
desembarque de buses biarticulados y mejorar la oferta de rutas. Ademas, cuenta
con 10 nuevas puertas tecnoldgicas (cuatro sencillas y seis dobles) que funcionan
mediante el sistema BUS-ESTACION (RFID) que no pueden ser abiertas por
manipulacion manual mientras estan cerradas; el mecanismo solo se activa hasta
que la puerta recibe la sefial del sistema o por el pulsador. Beneficia, principalmente,
a los habitantes y visitantes de los barrios El Socorro, Marco Fidel Suérez, San
Carlos, Granja de Techo, Consuelo, entre otros.

Olaya (entregada en junio de 2025): cuenta con un nuevo vagon de tipologia W 3 de
31.20 metros de longitud (anteriormente era de 24 metros), que permite el
desembarque de buses biarticulados y mejorar la oferta de rutas. Ademas, con una
nueva pasarela de 39.76 metros que permite conectar los dos vagones. Incluyo el
reemplazo de todos los elementos arquitectdnicos, como celosias y cubiertas, y la
instalacion de 10 nuevas puertas (cuatro sencillas y seis dobles) que no pueden ser
abiertas por manipulacion manual, para atender la demanda de mas de 7500
usuarios al dia. Beneficia a ciudadania en general, principalmente, de los barrios
Olaya, Bosque San Carlos, Gustavo Retrepo y Quiroga, entre otros.

La Campifia (Entregada el 19 de diciembre de 2025): Contemplo la ampliacion de
un vagon existente y la construccion de un vagén nuevo, con el proposito de mejorar
la capacidad operativa del sistema y permitir la atencion de buses biarticulados. El
vagon ampliado, correspondiente al vagén 2, paso de tipologia W4 de 24 metros a
un vagon W3 de 31,2 metros mediante una extension de 16,8 metros, dotado con 4
puertas sencillas y 6 dables, y fue entregado el 7 de diciembre de 2024.

Posteriormente, se ejecutd la construccion de un nuevo vagon tipo W69 de 69,6
metros de longitud, que incorpora un nuevo acceso a la estacion, taquilla exterior y
un paso peatonal a nivel semaforizado, asi como una nueva pasarela de 35,82
metros que articula el vagén ampliado con el vagén nuevo; estos componentes
fueron entregados el 19 de diciembre de 2025. Beneficia a mas de 291.000
personas, principalmente de la localidad de Suba, en especial de los barrios El Poa,
El Pértico, Java Il Sector, Las Flores y Campifia.



Imagen 7. Ampliacién estaciones Transmilenio Socorro, Olaya, la Campifia
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Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano

Se precisa que tres (03) enlaces/puentes vehiculares asociados a troncales del sistema de

transporte publico masivo fueron intervenidos (construccion y/o reforzamiento), asi:

1) Puente vehicular Troncal Avenida 68 Grupo 5 - Av. Esperanza a Cll. 46 (BRT cra 68 -
calle 26).

2) Puente Vehicular calle 100 con Suba entregado el 16 de junio de 2025.

3) Puente glorieta elevada de Av. Ciudad de Cali con Av. de las Américas — Troncal
Avenida Cali Grupo 4, entregado el 29 de diciembre de 2025.

Imagen 8. Enlaces/Puentes vehiculares Av. 68 con calle 26 / Av. Suba con calle 100/ glorieta elevada de Av.
Ciudad de Cali

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano



5.4 Integracion funcional del Regiotram de Occidente a la estructura urbana de la
ciudad

Desde hace varios afios, Bogota ha asumido una gran apuesta territorial por consolidar una
red de transporte masivo eficiente y sostenible en sus diferentes modos. En este sentido,
buscando mejorar la conexion de la infraestructura férrea que atraviesa la ciudad y la region
esta alternativa de transporte multimodal no sé6lo pretende poner a Bogota a la vanguardia
en materia de movilidad y transporte en el mundo, sino que busca ser complementada con
acciones e intervenciones en materia de desarrollo urbano dirigidas a integrar esta red de
férrea con el tejido socioecondmico de la ciudad. Este proyecto integral busca garantizar
que los corredores de transporte trasciendan como ejes de movilidad y se conviertan en
verdaderos transformadores y catalizadores de procesos de revitalizacion urbana.

En este orden de ideas, el objetivo del proyecto es “Integrar funcionalmente los corredores
férreos con la estructura urbana de Bogota”, buscando que estos medios de transporte se
configuren en elementos estructuradores y articuladores de la estructura funcional y de
servicios y la estructura socioeconémica de la ciudad, a la luz de cualificar el territorio y
mejorar las condiciones de calidad de vida de los habitantes de Bogota y la region.

De igual manera, se informa que respecto al proyecto de inversion 7786 “Integracion
funcional del Regiotram a la estructura urbana de la ciudad” el mismo se desarroll6 a través
de dos (2) convenios interadministrativos suscritos entre la Empresa Férrea Regional S.A.S
y el Instituto de Desarrollo Urbano en la administracién anterior (2020 - 2024).

El primero corresponde al convenio interadministrativo IDU-1736-2021, por un valor de
$4.178.050.591 cuyo objeto es: Anuar esfuerzos para adelantar los estudios y disefios de
las obras requeridas para la integracion fisica entre REGIOTRAM de Occidente y el Sistema
Integrado de Transporte de Bogota. Este convenio se ejecuto entre el 18 de noviembre de
2021 y el 8 de octubre de 2025, alcanzando un avance de 98,6%. Se encuentra pendiente
la definicion del presupuesto final de cada estacion elevada. Asimismo, el contrato de
concesion debe ser modificado por la Empresa Férrea Regional -EFR para que se proceda
con la construccion de las estaciones elevadas.

El segundo convenio corresponde al IDU-1624-2023 por un valor de $136.500.000.000
cuyo objeto es: Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para adelantar las
obras requeridas para la integracién fisica entre Regiotram de Occidente y el Sistema
Integrado de Transporte de Bogota. Este convenio se encuentra estructurado para la
construccion de alguna de las tres (3) estaciones: Av. Boyaca, Carrera 68 o NQS. El
proyecto también contempla la reubicacion de la Estacion Av. Cali

De conformidad con la CLAUSULA SEGUNDA del precitado Convenio, el plazo total de
ejecucion del Convenio interadministrativo es de tres (3) afios, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio y se ejecutara teniendo en cuenta el cronograma de ejecucion
(Programa del Proyecto) que resulte de la negociacion y firma del respectivo otrosi al
contrato de concesiéon Nro. 001 del 2020 celebrado por la Empresa Férrea Regional S.A.S,
para el desarrollo del proyecto Regiotram de Occidente, modificacién contractual que a la
fecha de esta respuesta no se ha materializado.

Este convenio inici6 el 10 de julio de 2023 y se ha suspendido en dos (2) veces como se
describe a continuacion:



= 180 dias: del 15 de mayo de 2024 a 10 de noviembre de 2024 con dos (2) ampliaciones
de 90 dias del 11 de noviembre de 2024 hasta el 9 de mayo de 2025.

= 123 dias: del 7 de julio de 2025 al 6 de noviembre de 2025 con una ampliacién de 3
meses a partir del 7 de noviembre de 2025 hasta el 6 de febrero de 2026.

En este sentido, a la fecha, el convenio se encuentra suspendido, teniendo en cuenta que
se debera contar previamente con los estudios y disefios aprobados en su totalidad por la
interventoria, asi como con la definicion del presupuesto de construccion de las estaciones
elevadas, en el marco del convenio IDU-1736-2021.

Programa 33. Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
5.5 Fortalecimiento institucional

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” el Instituto se formulé
e implementa el proyecto de inversion 8014 — Fortalecimiento del Modelo de Operacion del
IDU, cuyo principal objetivo es gestionar las acciones necesarias para consolidar el modelo
de operacion institucional para la toma de decisiones y la generacion de valor publico desde
la gestion institucional.

Este proyecto de inversion busca fortalecer el modelo de operacion de la entidad y todas
las capacidades operativas, que soportan la gestion misional con el fin de garantizar
mejores bienes y/o servicios ofrecidos a la entidad y a la ciudad. Lo anterior buscando
mejorar la capacidad de respuesta institucional, en relacion con la integracion de la
informacion, para lograr decisiones mas acertadas, en términos de calidad y oportunidad, a
través de lineas de accion como: competencias institucionales y cultura organizacional,
infraestructura fisica, gestion documental y centro de documentacion, tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, gestion juridica, Sistema Integrado de Gestion,
relacionamiento y servicio a la ciudadania, comunicacion estratégica, apoyo a la gestion y
fortalecimiento organizacional y los estudios, inventarios y diagnosticos de informacion
misional.

Principales logros y avances:

= Plan de Contratacion de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestion — PSP-AG: se garantiz6 la gestion eficiente y oportuna de todas las solicitudes
radicadas por las areas de origen. Con corte al 31 de diciembre de 2025, se atendieron
1.428 contratos nuevos, por un valor de $110.622.724.943, incluidas 629 Adiciones y
prorrogas por valor de $7.144.456.277, y 81 cesiones contractuales, todos tramitados
con su respectiva revision técnica, financiera, juridica y de debida diligencia.

TRAMITES CONTRACTUALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
TIPO DE TRAMITE NUMERO DE VALOR
CONTRATOS
CONTRATOS PSP APROBADOS 1.428 $110.622.724.943
ADICIONES APROBADAS 629 $7.144.456.277
CESIONES APROBADAS 81 NA

Fuente: Direccién Técnica de Gestion Contractual — DTGC, 31 de diciembre de 2025.



Con base en lo anterior, se aseguro la continuidad operativa del Instituto y se generaron las
condiciones administrativas necesarias para que las areas misionales avanzaran en la
ejecucion de obras estratégicas para la ciudad, aportando de manera directa al
cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina
Segura”.

= Se avanzo en el fortalecimiento de su estructura organizacional, segun lo dispuesto en
el articulo 158 del Plan Distrital de Desarrollo*3, con el propésito de mejorar la gestion
publica y responder con mayor capacidad técnica a los retos de la ciudad a través de
tres (03) lineas de intervencion que reflejan el compromiso del Instituto con la eficiencia
administrativa y la transparencia en la ejecucion de los recursos:

Linea 1) Fortalecimiento de la gestion predial

Reorganizacion de la Direccion Técnica de Predios (DTDP), responsable de la adquisicion
y administracion de mas de 7.000 predios vinculados a 45 proyectos de infraestructura
urbana. Con la aprobacion del Consejo Directivo del IDU y los conceptos favorables del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD y la Secretaria Distrital de
Hacienda, se crearon dos nuevas subdirecciones: Adquisicion Predial y Gestion de Suelo y
Valor, junto con 16 nuevos empleos de planta.

Esta decision, formalizada mediante los Acuerdos del Consejo Directivo del IDU 4 y 5 de
2025, marca un hito en la profesionalizacion de la gestién predial y reduce la concentraciéon
de decisiones criticas en un solo directivo, asi como la disminucién de los contratos de
prestacion de servicios, facilitando de esta forma, la continuidad del conocimiento
institucional.

Linea 2) Ajuste de funciones con respecto a la implementacion de la Cuenta Unica
Distrital

Adecuacion al nuevo modelo de Cuenta Unica Distrital, implementado por la Secretaria
Distrital de Hacienda. Este cambio redefine el papel de la subdireccion, que pasa de
manejar directamente los fondos e inversiones a cumplir funciones técnicas de articulacion,
control y seguimiento del flujo financiero del Instituto.

Se han identificado los ajustes necesarios en las funciones de la Subdireccién Técnica de
Tesoreria y Recaudo, el andlisis de los procesos y de las fichas y perfiles que definen los
actuales empleos de esta subdirecciéon, que serviran de base para la modificacion del
Acuerdo del Consejo Directivo del IDU 4 de 2025, en lo concerniente a las funciones de
esta dependenciay al ajuste formal del Manual Especifico de Funciones conforme a la Guia
Técnica del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD.

13 Acuerdo 927 de 2024, Articulo 158. Fortalecimiento institucional del Instituto de Desarrollo Urbano. En cumplimiento de lo
dispuesto por el numeral 10 del articulo 16 del Acuerdo 19 de 1972, en concordancia con el inciso segundo del Articulo 55,
del Decreto 1421 de 1993y con el articulo 72 de la Ley 489 de 1998, el IDU, a través de su Consejo Directivo adelantara las
actividades tendientes al fortalecimiento institucional del Instituto de Desarrollo Urbano, con el fin de optimizar el cumpli miento
de sus funciones y competencias.

Paragrafo. El fortalecimiento institucional a que se refiere este articulo contard con el concepto técnico favorable del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y de la Secretaria Distrital de Hacienda.”



Linea 3) Andlisis de la prestacion de servicios profesionales en la Gestion de la
Valorizacién

Revision integral de los apoyos contratados en sus subdirecciones (Subdireccion Técnica
de Operaciones (STOP) y Subdireccion Técnica Juridica de Ejecuciones Fiscales (STJEF),
con el fin de definir los requerimientos de este tipo de contratacion para la vigencia 2026.
El ejercicio permitird precisar las necesidades reales, evitar duplicidades y fortalecer la
trazabilidad de los servicios contratados, en busca de una gestion mas eficiente y sostenible
de la gestion de la valorizacion.

A continuacion, se relaciona el enlace donde pueden ser consultados el informe de avance
de metas/actividades de los proyectos de inversion a cargo del IDU:

https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/seguimiento

VI. Gestion Institucional
6.1 Transparencia, participacion ciudadanay control social
6.1.1 Programa de Transparencia y Etica Publica

El Instituto de Desarrollo Urbano —IDU formuldé e implementé acciones del Programa de
Transparencia y Etica Publica — PTEP, en el marco de la ley 2195 de 2022, por medio de
la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la
corrupcion que establecio en su articulo 31 que las entidades publicas deberan formular los
Programas de Transparencia y Etica Publica - PTEP como herramienta para fortalecer las
acciones preventivas en la lucha contra la corrupcion y, de acuerdo con las orientaciones
de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica bajo el Decreto 1122
de 2024.

El Programa de Transparencia y Etica Publica -PTEP) es un instrumento de planeacién que
busca promover la cultura de legalidad, fortalecer la gobernanza y garantizar el buen uso
de los recursos publicos. A través de la implementacién de politicas y normas claras, se
busca prevenir actos de corrupcion y promover una gestion eficiente y responsable por
parte de los funcionarios publicos.

El PTEP del Instituto de Desarrollo Urbano —IDU esta conformado por 2 componentes, el
transversal, el cual, recopila las acciones que garantizan la incorporacion del PTEP en las
dinamicas institucionales y en la cultura organizacional; y el programatico denominado
Estrategia Institucional para la Lucha Contrala Corrupcion en el que se establecen acciones
estratégicas que deben operar de forma articulada, sistémica y sistematica. En total, para
la vigencia 2025, se contd con 60 actividades asociadas a 6 subcomponentes:


https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-inversion/seguimiento
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-inversion/seguimiento

Imagen 9. Programacién actividades PTEP, vigencia 2025
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Durante la vigencia, se realiz6 el seguimiento y monitoreo cuatrimestral, lo que permitio
avanzar en el cumplimiento de acciones y mejoras que aplicaran, a partir de lo cual, el
porcentaje de cumplimiento fue del 100% con corte al 31 de diciembre de 2025, respecto a
la programacion. Entre las acciones a destacar se encuentran:

Actualizacion y difusién del Cédigo de Integridad Gente IDU, propendiendo por el
fortalecimiento del conocimiento y la apropiacion de los valores: compromiso, diligencia,
respeto, justicia, honestidad, calidad humana y cooperacion.

Incorporacion en el proceso de induccion del curso de Gestion Antisoborno alojado en
la plataforma IDUCATE Virtual.

Desde los sistemas de Antisoborno y SARLAFT, se realizaron conversatorios
“Profundizacién en manejo de conflictos de interés de servidores y colaboradores del
IDU” y “Prevencién de Riesgos, con enfoque en riesgos de Soborno, Corrupcién y LAFT”
En materia de lucha contra la corrupcion y la integridad, se aprob6 la adopcion del
Modelo de Gestion Juridica Anticorrupcion del Instituto de Desarrollo Urbano - MGJA-
IDU, se determiné la Politica de Cumplimiento Normativo, se adopté el formato de
Manifestacion de Compromiso de la Politica de Cumplimiento Normativo, se conformo
el Organo de Cumplimiento Normativo, y se delegé la designacion de Roles y
Responsabilidades para el buen funcionamiento del MGJA-IDU, esto se realizd de
manera articulada con los subsistemas y programas ya existentes en la entidad (SGAS,
SARLAFT, PTEP) .

Imagen 10. Acciones en relacién con el componente anticorrupcion
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La informacion detallada de la medicién del Programa de Transparencia y Etica Publica
puede ser consultada en el enlace:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/plan-anti-corrupcion

6.1.2 Mediciones de Transparencia y Acceso de la Informacion

El Instituto de Desarrollo Urbano —IDU atendi6 los requerimientos frente a las mediciones
gue aplicaron en la vigencia 2025 en términos de Transparencia y Acceso a la Informacion,
tanto de indole nacional como distrital, tales como:

indice de Transparencia y Acceso a la Informacién —ITA de la Procuraduria
General de la Nacién: herramienta que mide el cumplimiento de las entidades publicas
con las leyes de transparencia y acceso a la informacion, principalmente la Ley 1712 de
2014. La Entidad diligenci6 el formulario asociado, a partir del cual, se obtuvo un
resultado de 83 puntos de 100 posibles. Se atendieron las observaciones de la
Procuraduria General, con el fin de visibilizar la informacion y unificar enlaces.

indice de Transparencia de Bogota —ITB de la Veeduria de Bogotéa en el marco del
convenio con Transparencia por Colombia: es una iniciativa de la sociedad civil que
busca mejorar los estdndares de transparencia y fortalecer los procesos y
procedimientos institucionales, para evitar que los bienes publicos sean aprovechados
de manera indebida. La medicion cuenta con tres (03) enfoques de evaluacion que
corresponden a visibilidad, institucionalidad y control y sancion.

La evaluacion del ITB se realiza en una escala de 0 a 100 puntos. Las calificaciones
bajas indican un mayor riesgo de corrupcion, mientras que las mas altas reflejan
menores niveles de riesgo lo que indica que su grado de desarrollo institucional dificulta
la materializacion de los riesgos en hechos de corrupcion, de acuerdo con la
metodologia de Transparencia por Colombia.

En la medicion del indice de Transparencia de Bogota el IDU pas6 de una calificacion
de 77.5 (2022-2023) a 83.5 (medicién 2024-2025), aumentando seis (6) puntos.

Tabla 14. ITB resultados 2024-2025, Instituto de Desarrollo Urbano y comparativa

Instituto de Desarrollo Urbano -IDU Puntuacién: 83.5
B . . Calificacion general
Muy alto Bajo
0-444 44,5-59,9 60,0-74,4 74,5-89,4 89,5- 100 Nivel de riesgo
Niveles de riesgo

Fuente: Veeduria Distrital, Transparencia por Colombia, 2025.

A continuacion, se relacionan los aspectos generales por cada factor sujeto de medicion:

Divulgacién (aument6 2.5. Paso6 de 83.7 a 86.2) mide instrumentos de gestién publica,
transparencia activa, publicacion de informacion en formatos reutilizables.
Institucionalidad (aument6 12.6. Pas6 de 74.8 a 87.4) mide gestion estratégica de
talento humano, cultura ética, integridad, anticorrupcion, planeacién, contratacion.
Control y Sancion (Paso6 de 75.0 a 75.5) mide participacion ciudadana, rendicion de
cuentas, PQRSD, control externo, interno.



Los resultados de la medicion 2024-2025 corresponden a la calificacion mas alta obtenida
desde 2016 por parte del IDU, conforme los resultados de Transparencia por Colombia:

Imagen 11. Historial calificaciones ITB 2016- 2025
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

® 2016-2017 723
2018-2019 823
2022-2023 775
2024-2025 835

Fuente: Transparencia por Colombia, Tablero de Control
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljopiODRMMG MxNzMtMGM5Mi00YzRhLTkyNzEtOT Y1 YmJINGU2Y zU5IliwidC161mVjZjk2 YTc3LThhNzQtN
GZIZC1hMW MyLTAzMzdkOTJIkMzA1ZilsimMiOjh9

En términos generales, los aspectos clave que derivaron en este crecimiento fueron la
gestion de planeacién, contratacion, participacion, rendicion de cuentas a la ciudadania,
divulgacion, informacion presupuestal y financiera y cultura de integridad.

e Indice de Gobierno Abierto de Bogota — IGAB de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota (medicién sobre la vigencia 2024): es una medida
estadistica que recoge el grado de maduracion en la implementacion de las entidades
distritales en acciones y estrategias asociadas a los cuatro pilares del Gobierno Abierto
de Bogotd (Transparencia, participacion, colaboracion, servicios). Frente a los
resultados se destacO por parte de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de

Bogota, lo siguiente:
Sector Movilidad: avance significativo que acumul6 +17 puntos desde 2021.

Tabla 15. IGAB por sector 2021-2024 Sector Movilidad

Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023 Afo 2024

51,84 59,86 64,76 69,06
Fuente: Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, resultados IGAB

Resultados por Entidad: El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU mejoré en el ranking
distrital del IGAB pasando del puesto 19 en 2023 al puesto 10 en 2024, a partir de la
medicion adelantada en la vigencia 2025 y los resultados facilitados por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota:

Tabla 16. Ranking 2021-2024, Instituto de Desarrollo Urbano —IDU (puesto a nivel distrital)

Afio 2021

Afo 2022

Afio 2023

Afio 2024

12

28

19

10

Fuente: Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, resultados IGAB, presentacién 18/11/2025



6.1.3 Participacion ciudadana

El Distrito Capital cuenta con un marco normativo para el ejercicio de la participacion
ciudadana, en el cual, el IDU vincula de manera activa los programas, proyectos y
actividades que son responsabilidad de la Entidad dentro del Plan de Desarrollo Distrital.

En tal sentido, la integraciéon de los procesos se enmarca la implementacion de normas
claves para la participacion ciudadana en entornos comunitarios, en particular el Decreto
477 de 2023 “Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Participacion Incidente del
Distrito Capital 2023 - 2034 y se dictan otras disposiciones” y en el ambito institucional la
Resolucion 7874 de 2021 “Por la cual se adopta la Politica de Relacionamiento y Servicio
a la Ciudadania”. En coherencia con lo planteado en el apartado “Gestion social y
participacion ciudadana” el IDU desarrollé un esquema para la garantia de este derecho:

Imagen 12. Esquema de participacion IDU
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Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano -IDU, Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania, corte
31/12/2025

Se destaca la participacion ciudadana de los nifios y nifias en la construccion del
Transmicable San Cristobal en Bogota. Es por ello por o que se han generado estrategias
adicionales que, sin desconocer la participacion de las personas mayores y en general de
los adultos, involucren de una manera creativa y adecuada a las y los nifios en el proceso
de construccién de este tipo de proyectos. Durante la vigencia, se han involucrado mas de
885 nifios y nifias en el gjercicio, quienes hacen parte de instituciones educativas como IED
Altamira, Colegio Miguel Antonio Caro, IED. Colegio Nueva Generacion Altamira, entre
otros entornos educativos de la ciudad.

Estas acciones permiten, no solo reconocer a los nifios y nifias como actores claves del
proceso de participacion ciudadana en la construccion del Cable Aéreo. También son una
estrategia de apropiacion del proceso de construccion y una apuesta por la sostenibilidad
de este bhien publico. Los nifios y nifias que hoy hacen parte de estas estrategias mafiana
seran los principales usuarios del Transmicable San Cristobal. Este ejercicio, fue
documentado y reconocido por el equipo del “Segundo congreso internacional sobre
infancias y adolescencias” como una experiencia relevante para ser presentada a nivel
internacional.

Esto ratifica el Transmicable San Cristébal como un bien que produce valor publico en
Bogota. Ademas de la importante reduccion en tiempos de desplazamiento y lo que ello
implica en la calidad de vida de las personas que habitan San Cristébal, su proceso de
construccion contiene en su matriz un importante ejercicio de participacion ciudadana,
valioso no solo por el involucramiento de importantes actores de la sociedad civil como los
integrantes de las Juntas de Accién Comunal, comerciantes, habitantes urbanos y demés



instancias de participacion ciudadana local, sino por la incorporacion de nifios y nifias en
este proceso, quienes le dan una perspectiva incluyente al ejercicio y una proyecciéon de
sostenibilidad que garantiza la apropiacion del proyecto por parte de la ciudadania.

Finalmente, es importante garantizar no solo la sustentabilidad de la obra, también la
sostenibilidad de estos procesos. Que estos nifios y nifias que hoy aportan sus ideas a la
construccion del cable aéreo puedan articularse a ejercicios de participacion més solidos,
convirtiéndose asi en salvaguardas del Transmicable San Crist6bal en sus diferentes ciclos
de vida.

Imagen 13. Participacion NNA -Transmicable San Cristébal

Recorrido territorial de Estudiantes del IED La Victoria (San Cristébal) en Transmicable Ciudad Bolivar.

6.1.4 Rendicién de cuentas

El proceso de rendicién de cuentas del IDU esté estructurado en 3 niveles, a partir de lo
cual, se relaciona la gestion del IDU en la vigencia 2025 frente a cada uno:

1. Audiencia de rendicién de cuentas — sectorial: se realiz6 el 28 de febrero de 2025 y
participaron 400 personas de manera presencial. Esta audiencia fue transmitida en
directo registrando 34.478 visualizaciones

2. Dialogos sociales: se realizaron cuatro (4) didlogos sociales con el animo de conocer
las inquietudes de la ciudadania en grupos de valore especifico y brindar respuesta a
las necesidades de la comunidad:

= Mujeres y movilidad: convocadas las mujeres del distrito a través del Consejo
consultivo de mujeres, las casas de igualdad de oportunidades, los centros locales
de movilidad CLM; y las entidades del sector

= Nifas, nifios y Movilidad, realizado en un colegio del distrito.

= Accesibilidad, movilidad reducida y adultos mayores: convocado por CLM,
entidades del sector y Secretaria de Gobierno

= Jobvenes y movilidad, realizado en la Universidad Minuto de Dios.

3. Audiencias locales de rendicién de cuentas: Se realiz6 una audiencia publica de
rendicion de cuentas en cada una de las localidades de la ciudad (20 audiencias), en
donde se presento el inventario de infraestructura para la movilidad y el informe de



gestion y avance de cada uno de los proyectos desarrollados en la respectiva localidad
durante la vigencia.

De otra parte, y considerando que el proceso de rendicién de cuentas es un proceso
permanente de didlogo con la ciudadania, el IDU cuenta con espacios propios de
participacién en el marco de los proyectos de infraestructura (comités IDU) y a través de los
cuales, se atienden las solicitudes de organismos de control y de la comunidad respecto de
las obras y el cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad. A continuacién, se
presentan las reuniones de control social en las que el IDU es representado por los
colaboradores de la Oficina de relacionamiento y servicio a la ciudadania, para la vigencia
2025:
Tabla 17. Relacion reuniones de control social/ 2025

Tipo de control 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim. Total
Actores politicos 88 187 127 74 476
Atencion Ciudadana 14 24 18 18 74
Gobierno Distrital 9 30 30 9 78
Gobierno Local 7 7 6 3 23
Otras 2 0 0 0 2
Veedurias 3 11 6 6 26
Total 123 259 187 110 679
Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano -IDU, Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania, corte
31/12/2025

6.1.5 Instancias de participacion Distrital

El Instituto de Desarrollo Urbano —IDU durante la vigencia 2025 conté con la resolucion Nro.
1831 de 2022, mediante la cual, delegd la participaciobn de 36 instancias/mesas de
coordinacion de alcance distrital. Esta resolucion fue revisada y se gestiono la actualizacion
en la medida que, a nivel distrital fueron creadas instancias entre la vigencia 2022 y 2025,
lo que implico la delegacion de 12 instancias adicionales para un total de 48 instancias
asociadas al IDU. A partir de la gestion adelantada se expidio la resolucion Nro. 22 del 6 de
enero de 2026, con el fin de garantizar la participacion en dichas instancias.

En términos generales, la participacion (virtual y/o presencial) del IDU durante 2025 en las
instancias permitié la garantia del didlogo intersectorial en asuntos que son competencia
de la entidad, entre otros aspectos se destaca lo siguiente:

= Comision Intersectorial de Infraestructura de Movilidad del Distrito Capital'* en la
gue el IDU ejerce la Secretaria Técnica: se expidié el Acuerdo No. 001 de 2025 que
adopto el reglamento interno de la instancia, lo que aporta al cumplimiento del Plan
Distrital de Desarrollo (Acuerdo 927/2024), articulo 160 relacionado con la integracion y
condiciones de funcionamiento. Seguimiento a proyectos estratégicos como la Nueva
13, Avenida 68 (grupos 1 al 9), Av. Ciudad de Cali, articulaciones con empresas de
servicios publicos.

= Comision Intersectorial de la Bicicleta: presentacion de los avances de los proyectos
de infraestructura de ciclorrutas, destacando la incorporacion de criterios de
accesibilidad, seguridad y conectividad con los ejes de transporte publico. La

14 Acuerdo No. 001 de 2025 (27 de febrero de 2025) "Por el cual se adopta el Reglamento Interno de la Comisién
Intersectorial de Infraestructura de Movilidad del Distrito Capital’. La informacién de la Comision Intersectorial y sus
sesiones se encuentra disponible para consulta en la entidad, numeral 2.4. Instancias de Coordinacion, en el siguiente
enlace https://www.idu.gov.co/page/transparencia/informacion-de-interes/publicaciones




intervencion del IDU permiti6 alinear los desarrollos proyectuales con los lineamientos
del Plan Maestro de Movilidad y con las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2024—
2028, fortaleciendo la red de ciclorrutas como componente estructural de la movilidad
sostenible.

= Comision Intersectorial de Espacio Publico: el DADEP expidio la resolucion 138 de

2025 que aprobd protocolos de Comercio y servicios basicas, Instalacion de
campamentos de obra y ocupaciones temporales de obra, Zonas de estacionamiento
en subsuelo, Eventos con medios promocionales o comerciales temporales, y
Despliegue de redes de infraestructura de telecomunicaciones e instalacion de nuevas
sobre elementos de espacio publico y/o bienes fiscales administrados por el Instituto de
Desarrollo Urbano.
Asi mismo, se expidid la resolucion 300 de 2025 que aprobd la modificacion a los
protocolos de Comercio y servicios basicos y eventos con medios promocionales o
comerciales temporales presentados por el Instituto de Desarrollo Urbano-IDU, respecto
ala formula de retribucién econémica'®. En esta medida, el IDU presento los protocolos
de las actividades de aprovechamiento econémico asignadas por el Decreto 315 de
2024 ante la Comision Intersectorial de Espacio Publico, quedando debidamente
aprobadas para su aplicacion.

= Comision Intersectorial de Seguridad Vial (CISV): seguimiento del avance del Plan
Distrital de Seguridad Vial (PDSV) 2023-2032, lo que evidencia una gestion orientada
a la sinergia interinstitucional, la aplicacion de criterios técnicos de seguridad y
sostenibilidad en la planeacion urbana y la consolidacién del liderazgo técnico del IDU
en la formulacion de politicas de movilidad activa y segura.

» Mesa de la Infraestructura de Datos Espaciales para el Distrito Capital — Ideca: se
avanzo sobre el modelo de gobernanza de datos de Bogota (definido en el Decreto
575/2023), los componentes de la infraestructura de datos del Distrito y las hojas de
ruta para su implementacion con participacion del IDU. Participacion y experiencia que
aporta el IDU en este tipo de tecnologias como “Gemelo digital de Bogota” que busca
crear una herramienta para la toma de decisiones, no solo una representacion 3D cuyos
primeros resultados se esperan para diciembre de 2025 frente a algunos proyectos (ej.
Metro).

» Mesa Especial Mantenimiento Inventario Malla Vial Y Espacio Pablico: los avances
se centran en los siguientes componentes estratégicos como la homologacién de la
Malla Vial Urbana y Rural, depuracion de Perfiles Viales y Reservas Viales Arteriales,
unificacién de la Red de Ciclo-Infraestructura basdndose en la Guia de ciclo-
infraestructura del Ministerio de Transporte, lo cual es esencial para la consistencia de
datos y la planeacion de esta infraestructura.

= Mesa del Mapa de Referencia de Bogota: entre los principales ejes de trabajo en la
vigencia la participacion en la implementacion de piloto para entrega de la informacion
del mapa en servicios web donde el IDU junto con la SDP son las Unicas entidades que
implementaron la entrega de los datos geogréaficos del mapa de referencia de la ciudad
mediante la disposicion de un servicio geografico (WMS).

15 RESOLUCION 138 DE 2025 (Mayo 12) Por Medio De La Cual La Comisién Intersectorial Del Espacio Aprueba los
Protocolos de Comercio y servicios basicas, Instalacién de campamentos de obra y ocupaciones temporales de obra, Zonas
de estacionamiento en subsuelo, Eventos con medios promocionales o comerciales temporales, y Despliegue de redes de
infraestructura de telecomunicaciones e instalacion de nuevas sobre elementos de espacio publico y/o bienes fiscales
administrados por el Instituto de Desarrollo Urbano. https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=179248
16 RESOLUCION 300 DE 2025 (agosto 26) Por medio de la cual la Comision Intersectorial del Espacio aprueba la
modificacion al Protocolo de comercio y servicios basicos y eventos con medios promocionales o comerciales temporales.
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=191100



Aportes en el proceso de actualizacién de la Guia para la accesibilidad GUIPA,
instrumento que genera los lineamientos a nivel distrital sobre el disefio inclusivo que
se encuentra en proceso de adopcion por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion.
Mesas de Manejo, Conocimiento y Reduccion del Riesgo de Emergencias:
donde el IDU ha reportado el avance frente acciones como limpieza y mantenimiento
de canales y sumideros ubicados en las areas intervenidas por el IDU, ejecucion y
avance de estudios y disefios en puntos criticos identificados por el IDIGER, cuya
atencién corresponde al IDU. Atencion y respuesta a los eventos reportados por el
Sistema de Informacién para la Gestion del Riesgo y Cambio Climatico (SIRE).
Mesas de trabajo periddicas con la Secretaria de Gobierno Distrital, para la
implementacion de la "Iniciativa Cost", estructurada por el distrito para el seguimiento
integral de los proyectos de infraestructura que ejecuta el distrito en los diferentes
sectores.

Mesa de Coordinacién con Empresas de Servicios Publicos: participacion en las
mesas que se programan de manera periodica por las ESP, para alinear cronogramas
de obra y evitar interferencias o reprocesos en el espacio publico.

6.2 Gestion contractual

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU adelant6 todas las gestiones para la elaboracion de
los contratos producto de procesos de seleccion y de contratacion directa de acuerdo con
las necesidades identificadas en el plan anual de adquisiciones y siguiendo cada uno de
los lineamientos establecidos en los procedimientos definidos. Lo anterior, teniendo en
cuenta la importancia que tiene para la entidad el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales garantizando que los contratos celebrados se ajusten a la normativa vigente.

6.2.1 Gestién Precontractual

Dada la importancia que tiene el trabajo colaborativo a través de la Subdirecciéon
General Juridica y la Direccion Técnica de Procesos Selectivos, en el marco del apoyo
a la estructuracion juridica de los proyectos, se realizaron mesas de trabajo con areas
gue ejecutan procesos de alto impacto!’, con el fin de concertar ajustes, priorizar
procesos, asi como establecer estrategias que permitieran avanzar en la radicacion de
procesos, dentro de un marco del cumplimiento de la normatividad vigente y de las
politicas de la Entidad.

Se realizaron mesas de seguimiento con las areas ordenadoras frente a la radicacion
de procesos con las diferentes Subdirecciones y Direcciones, con el fin de llevar un
control de tiempos y movimientos que permitiera el tramite y adjudicacion de los
procesos de seleccion dentro de la vigencia.

En razén al alto volumen de procesos de seleccion en el Ultimo trimestre de 2025, se
plantearon grupos de apoyo en actividades de evaluacién de propuestas, logrando
sinergia en los equipos de trabajo para generar documentos dentro de la oportunidad y
con la calidad requerida.

17 Subdireccién General de Desarrollo Urbano -SGDU, Subdireccion General de Infraestructura- SGI, Direccién Técnica de
Construcciones - DTC y la Direccion Técnica de Conservacion de Infraestructura- DTCI



6.2.1 Gestién Contractual

En desarrollo de la gestion contractual se relacionan los contratos suscritos en la vigencia
2025:

Tabla 18. Niumero de contratos suscritos 2025 y valor, por modalidad de seleccion Entidad (IDU)

Modalidad de seleccion Nroc.éilgbcr(;r&t(;:tos Valor inicial total
Licitacion publica 50 $ 1.788.282.006.848
Seleccion abreviada 38 $ 33.227.149.008
Concurso de méritos 50 $ 308.158.565.238
Contratacion directa 1470 $520.447.624.325
Minima cuantia 18 $ 854.002.979
Total general 1626 $ 2.650.969.348.398

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccién Técnica de Gestiéon Contractual. Sistema de Informacion
de Acompafiamiento Contractual — SIAC. Corte 31/12/2025

Dentro de los hitos mas relevantes de la gestion, se destaca la adjudicacion de contratos
estratégicos orientados al fortalecimiento de la infraestructura urbana. Entre estos,
sobresalen los proyectos de Conservacion de la Malla Vial y las Brigadas de Conservacion,
junto con iniciativas de alto impacto social y urbanistico como la Revitalizacion del Centro y
la intervencion del Espacio Publico en la Carrera 15 y la Calle 34. Asimismo, se incluyen
obras de infraestructura critica como el Puente Vehicular sobre la quebrada La Hoya del
Ramo y el avance en los Estudios y Disefios para la construccién de la Avenida Jorge
Gaitan Cortés, especificamente en su etapa de Villas Fase 1.

La gestion contractual del IDU se consolida como el pilar operativo de la entidad, donde la
concentracion de la inversibn en proyectos de gran escala para la construccion y
preservacion de la infraestructura asegura el cumplimiento de las metas misionales. La
correcta administracion de estos contratos de alto impacto presupuestal es determinante
para transformar el entorno urbano y garantizar una movilidad sostenible y segura en la
capital.

En cuanto a las modificaciones contractuales, durante la vigencia 2025, el IDU realiz6 una
gestion oportuna que permiti6 asegurar la continuidad de los proyectos, optimizar la
ejecucion de los recursos y ajustar los contratos a las necesidades de la operacion. La
adecuada articulacion institucional y el seguimiento a cada tramite contribuyeron a una
gestion contractual transparente y alineada con los procedimientos y normatividad vigente.

Tabla 19. Modificaciones Contractuales 2025

.. Adiciones /
Adiciones / 0
ncorporacion e | eereorseen e | Velor ot
Vipo ol e lieasion G| cont:gf(;lsrsscijssgritos contratos suscritos | Incorporacién de
en 2025 en vigencias Recursos 2025
anteriores
Adicion / Incorporacion de 15 $3.067.617.436|  $62.763.412.154| $ 65.831.029.590
recursos
Adicién / Incorporacion de
recursos y modificacion 10 $0 $125.411.001.878 | $ 125.411.001.878




. Adiciones /
Adiciones / -
= Incorporacion de Valor Total
Tipo de Modificacion Cantidad Inc?é@ﬁ::g'sog o€ recursos 2025! a Adicién /
contratos suscritos contratos suscritos | Incorporacion de
en 2025 en vigencias Recursos 2025
anteriores
Adicion / Incorporacion de 40 $355.013.045|  $50.642.719.406 | $50.997.732.451
recursos y prérroga
Adiciones y prérrogas 2025 624 $7.113.469.610 $0| $7.113.469.610
Adicion / Incorporacion de
recursos, prérroga y 80 $0| $101.624.886.285|$ 101.624.886.285
modificacion
Prérroga 57 $0 $0 $0
Prérroga y modificacion 49 $0 $0 $0
Modificacion 379 $0 $0 $0
Total 1254 $10.536.100.091| $340.442.019.723 | $ 350.978.119.814

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — DTGC -. Contratacion 2025
Sistema de Informacion de Acompafamiento Contractual — SIAC

En cumplimiento de la Ley 996 de 2005 (Ley de Garantias), la Entidad expidio la Circular
12 de 2025 para el cierre de la contratacion 2025 y el alistamiento de la contratacion 2026,
definiendo lineamientos, cronogramas, responsabilidades y mecanismos de seguimiento.

Para el efecto, la totalidad de dependencias del IDU adelantaron de manera coordinada las
actividades establecidas en dicha circular. Durante este proceso se remitieron, revisaron y
ajustaron los insumos del Plan de Contratacion PSP 2026, se efectud el cargue oportuno
de documentos en el SIAC y se atendieron las observaciones emitidas por las areas
técnicas respecto de casi la totalidad de los contratos de Prestacibn de Servicios
Profesionales a celebrar en el mes de enero de 2026. Asimismo, se gestionaron de forma
articulada las justificaciones, adiciones y prorrogas necesarias para garantizar la
continuidad de los contratos PSP, asegurando la operacion institucional sin interrupciones.
Estas acciones reflejan la capacidad de respuesta y la gestion efectiva de la contingencia
por parte de la totalidad de dependencias del IDU.

En el marco del cumplimiento de las obligaciones contractuales que se derivan de las
diferentes tipologias de contratos, tanto misionales, como de funcionamiento y para el
adecuado cubrimiento de los riesgos derivados de su ejecucion, durante la vigencia 2025,
se suscribieron un total de 2.478 actas de aprobacion de garantias, de las cuales 1575
corresponden a contratos misionales y 903 a contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales -PSP.

Asimismo, se realiz6 la expedicion de 1.739 certificaciones contractuales en atencion a
solicitudes realizadas a traves de las distintas plataformas dispuestas por el IDU, para una
adecuada gestion contractual.

Igualmente, se destacan las siguientes acciones/temas:

a) Acuerdo Conciliatorio - Proyecto Calle 13: En el marco de la politica de la prevencion
del Dafio Antijuridico, el IDU suscribi6é el Acuerdo Conciliatorio con el Consorcio CC
2023, el cual representa un resultado relevante en la gestion juridica de la Entidad y en
especial, contribuye al desarrollo integral del proyecto de la Calle 13, la proteccion del
patrimonio publico y permite dar una respuesta efectiva a la ciudadania que espera la



b)

c)

d)

9)

h)

culminacion de la obra y su integraciéon con los otros tramos del proyecto. El acuerdo
fue presentado en el marco del proceso judicial para su aprobacion.

Actualizacion del Régimen de Delegaciones del IDU (Resolucion 1381 de 2025), con
un énfasis en materia de contratacion. Se actualizé y unifico el régimen de delegaciones
en el IDU, mediante la Resolucién 1381 de 2025, que consolida en un solo documento
la totalidad de las delegaciones, derogando las Resoluciones IDU 6165 de 2023, 80,
282, 283, 422, 605, 907, 1183, 1208, 1231, 1378, 1736 y 2834 de 2024. Este nuevo
esquema de delegacion optimiza la gestion institucional, mejora la eficiencia
administrativa y garantiza una mayor seguridad juridica, contribuyendo asi al
fortalecimiento organizacional del IDU.

Marco Procedimental para la Compensacion de Obligaciones Urbanisticas. - Plan
Parcial de Renovacion Urbana EL PEDREGAL. Desde la Subdireccion Juridica se
brind6 acompafamiento juridico en la estructuracion y elaboracion del procedimiento
PR-IN-02 “Compensaciéon de Obligaciones Urbanisticas que se Superponen con
Proyectos IDU”.

La implementacion de este procedimiento permitio la expedicion de la Resolucion 1962
de 2025, que aplica el mecanismo de compensacion en dinero para las obligaciones
urbanisticas ‘Estacion Carrera Séptima — 101’ y ‘Andenes Carrera 7’. Dicha resolucion
constituye un avance para la gestion urbanistica, al establecer un marco procedimental
para la aplicaciéon de mecanismos de compensacion en proyectos que se superponen
con intervenciones del IDU, contribuyendo asi al desarrollo ordenado del territorio y a
la eficiencia en la ejecucion de obras publicas dentro del Plan Parcial de Renovacién
Urbana El Pedregal.

Revision y Ajuste de Pliegos. Se actualizaron los pliegos tipo de infraestructura de
transporte segun la nueva version de la ANCP-CCE (vigente desde el 3 de febrero de
2025), los cuales fueron aprobados por el Subcomité de Gestion Precontractual.

Riesgos de Integridad. En colaboracion con varias areas y el area SARLAFT, se
armonizaron los riesgos de integridad, identificando 5 riesgos transversales que deben
incluirse en la matriz de cada proceso de seleccidn, conforme a las directrices de la
ANCP-CCE y el Programa de Transparencia y Etica Publica del IDU.

Estandarizacion de los Procesos Contractuales Misionales. Se ajustaron las Minutas
tipo para contratos de Obra (esquemas 1, 2 y mixtos), conservacion, mantenimiento,
consultoria e interventoria. También se ajustaron las minutas para contratos no
misionales y de prestacion de servicios profesionales (PSP), que constituyen la
mayoria de los contratos de la Entidad. Un logro clave fue la estructuracion del proyecto
La Nueva Trece, cuya minuta es un hito al establecer el modelo detallado del Esquema
1, promoviendo la estandarizacion.

Elaboracién de Contratos y/o Convenios — Modificaciones Contractuales. Se ajustaron
Minutas tipo para los contratos de: Obra (esquema 2 y mixtos) con sus respectivas
interventorias, contratos de conservacion y mantenimiento con sus respectivas
interventorias y consultorias distintas a interventoria; asimismo se ajustaron las
minutas tipo para contratos no misionales y prestacion de servicios profesionales, los
cuales corresponden al grueso de los contratos suscritos por la Entidad en el afio 2025.



i) Ademas, se estructur6 la Minuta tipo para los Contratos de Obra Esquema 1 y minuta
tipo para los Contratos de Interventoria Esquema 1, actualizando sus términos y
condiciones para responder a la realidad de los proyectos de gran envergadura.

j) Adopcion del Manual de Gestién de Interventoria y/o Supervision Version 11.0,
mediante la Resolucion IDU-104 (21 de enero de 2025).

k) Se logré mitigar el costo a reconocer en los amigables componedores teniendo en
cuenta que las decisiones adoptadas por el panel si bien no niega la pretensién, la
cuantia no es reconocida en su totalidad.

[) Seadelanto el proceso de alistamiento y el inicio de la verificacion documental en SIAC
de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
radicados a la fecha, para ser suscritos en el mes de enero del afio 2026 antes de la
entrada en vigencia de la ley de garantias (31 de enero de 2026).

6.3 Relacionamiento y servicio a la Ciudadania

El Instituto de Desarrollo Urbano IDU cuenta con una politica de relacionamiento y servicio
a la ciudadania que genera lineamientos para la implementacién de los diferentes ejercicios
de dialogo social y comunicacién estrategia que se realizan en el desarrollo de los proyectos
de infraestructura vial y espacio publico que son competencia de la entidad.

Es asi como, planear, transformar y hacer la ciudad sostenible que sofiamos es el reto
asumido por el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU através de la estructuracion y ejecucion
de proyectos de movilidad sostenible, multimodal y espacio publico para Bogota Ciudad-
Region. Todos los proyectos del Instituto se estudian, disefian, ejecutan y evallan con una
|6gica sistémica que permite acompafiar las intervenciones fisico-espaciales con una nueva
gestion urbana, procesos de relacionamiento y servicio a la ciudadania que apuntan a
robustecer la gobernanza y agregar valor social a través de la innovacion. Este ejercicio se
garantiza a través de la implementacion de los siguientes procesos:

Didlogo ciudadano y participacion.

Tiene como objetivo generar espacios de dialogo social entre diversos actores,
participacién, co-creacion y mitigacion de impactos generados por las obras. Se realizan
las siguientes actividades: conformacion de comités IDU, reuniones con comunidad,
recorridos, Puntos de Atencion a la Ciudadania (Punto IDU) y atencion a PQRSD. En estos
escenarios la ciudadania puede plantear sus inquietudes, las cuales deben ser atendidas
de manera integral por el IDU. Su comportamiento durante la vigencia se puede presentar
de la siguiente forma.

Durante la vigencia 2025 se realizaron 2.845 reuniones con la comunidad asociados al
desarrollo de los proyectos de infraestructura parala movilidad de la ciudad, como se puede
observar en la siguiente tabla:



Tabla 20. Reuniones con ciudadania en el marco de los proyectos IDU - 2025

Tipo de .

Reunion Ene. | Feb. | Mrz. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Sep. | Oct. Nov. | Dic. | Total
Comité IDU 41 43 50 44 42 40 34 37 37 29 33 18 448
Reunion de - 2 | 1| - 2 11| 2 1 1 1 - 12
Avance

Reunion de a2l a 5] 2] 3|1 4 | 7 - 1 | 33
Finalizacion

Reunion de 2 5 | 7 | 4 2 5 | 2| 3 2 3 3 - 38
Inicio

Reunion

Extraordinaria 190 | 201 | 259 | 211 | 257 | 206 | 201 | 169 | 202 201 129 88 2.314
Total 237 | 253 | 321 | 264 | 305 | 255 | 239 | 211 | 246 241 166 107 | 2.845

Fuente: Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania, corte a 31 de diciembre de 2025.

Asi mismo, se resalta que se adelantaron dialogos con actores de control politico como
congresistas (senadores y representantes a la camara), concejales y ediles, en relacion con
la gestion en los proyectos de infraestructura para la movilidad de la ciudad. Para la vigencia
2025 se registraron en el sistema Bachue un total de 476 espacios de didlogo y recorridos
en las obras solicitados por estos actores politicos, estos espacios son una oportunidad
para mostrar el avance de las obras, mejorar la transparencia de la administracion.

Formacion y Cultura Ciudadana

El proposito de estos escenarios es disefiar y desarrollar metodologias sociales y procesos
de formacién de capacidades y habilidades para fomentar la transferencia de conocimiento
territorial (instituciones- ciudadania), fortalecer las estrategias de relacionamiento entre los
actores del desarrollo urbano para multiplicar los mecanismos de apropiacion y
corresponsabilidad con los proyectos y el desarrollo urbano. Durante la vigencia se han
desarrollado los siguientes procesos:

Tabla 21. Reuniones con ciudadania en el marco de los proyectos IDU - 2025

Tipo de espacio de formacion Cantidad de participantes
Espacios de formacidn ciudadana con la comunidad. 918
Espacios de formacién ciudadana con nifios, nifias y

885
adolescentes
Talleres de sostenibilidad 17.548
Total, personas vinculadas 19.351

Fuente: Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania, corte a 31 de diciembre de 2025.

Servicio a la ciudadania/requerimientos.

Genera espacios de atencion a la ciudadania para atender, gestionar y tramitar las
solicitudes, peticiones, quejas y reclamos de la ciudadania de manera eficaz, veraz y
oportuna para generar confianza en la ciudadania y promover mecanismos adecuados de
dialogo y conversacion en torno al proyecto, en espacios mediante recorridos urbanos,
punto de atencién al ciudadano - Punto IDU, entre otros.

Con base en lo anterior, se tiene que, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2025 el IDU
ha recibi6 32.829 PQRS, por los diferentes canales de servicio, donde el canal de
preferencia de la ciudadania fue: "virtual" con el 78,9% tramitadas, la favorabilidad de este



canal se debe a que tiene diversas alternativas eficientes para realizar el registro de sus
peticiones sin tener que desplazarse a la entidad, ahorrando tiempo y dinero. Durante la
vigencia, la entidad trabajé en el fortalecimiento de los canales con diferentes estrategias
de servicio a la ciudadania, a continuacion, se representa los canales de atencion utilizados
por la ciudadania:

Grafica 5. Canales de servicio a la ciudadania

Canales de atencion a la ciudadania
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. Fuente: Sistema de gestion de PQRSD y gestion documental.

De acuerdo con las necesidades y demandas de la ciudadania, el Instituto de Desarrollo
Urbano cont6 con una tipologia basada en criterios y subcriterios para la generacion de
informacion cualitativa y cuantitativa que contribuyé al cumplimiento de los objetivos
misionales, frente a lo cual, se observé que el criterio de mayor consulta de la ciudadania
fue: "CONTRIBUCION DE VALORIZACION” que alcanzé el 23,2%, en segundo lugar se
ubica; "OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EN EJECUCION" gue obtuvo el 15,9%:

Gréfica 6. Criterios de consulta de la ciudadania.

Criterios de consulta de la ciudadania
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Fuente: Sistema de gestion de PQRSD y gestion documental.
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A continuacion, se presenta la gestion de servicio a la ciudadania relacionado con el tipo
de requerimiento: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones

definidos en la Ley 1755 de 2015:

En la clasificacion de las peticiones de la ciudadania, se observa que la mayor participacion
fue para la tipologia: “Derecho de peticion de interés particular y general” (ver tabla):



Tabla 22. Gestion de las peticiones de la ciudadania en la vigencia 2025

Tipo de requerimiento Cantidad Porcentaje
Eaerrtieccur;grde peticion de interés 14434 24%
Derecho de peticion de interés general 8513 25,9
Reclamo 6310 19,2
Solicitud de informacién y/o copias 2757 8,4
Consulta 576 18
Sugerencia 130 0,4
Queja 67 0,2
Felicitacion 29 0,1
Denuncia 9 0,03
Soborno 4 0,01

Total general 32.829 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y sistema de gestion
documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2025

Medicion de la percepcion ciudadanay monitoreo e impacto.

Desde esta linea se contemplan los lineamientos para la ejecucion de los programas
dirigidos a garantizar el didlogo ciudadano, mitigar impactos, potenciar beneficios y
garantizar la sostenibilidad de las areas intervenidas. Se basa en el disefio, y elaboracion
de encuestas ex ante, durante y ex post entrega de proyectos. Donde se mide la
expectativa, percepcion y satisfaccion de la ciudadania con los proyectos de infraestructura,
buscando monitorear las probleméaticas e impactos generados por las obras y la percepcion
ciudadana frente a la respuesta institucional que se da frente a dichas problematicas. Con
estos resultados se realizan acciones de mejora que se implementan a través del Plan de
Diadlogo ciudadano y comunicacion estratégica. Los proyectos que tuvieron medicion en la

vigencia fueron:

Tabla 23. Seguimiento a proyectos de infraestructura

129 y calle 170

. Encuestas Resultado
Etapa Proyectos analizados N - R

Terminacion proyecto Calles comerciales a cielo

Exante abierto (Engativa- Barrios Unidos) 449 67
Terminacion Conexiones Peatonales Calle 79B

Ex ante entre Carrera 5y Carrera 7 (Incluye Calle 73 y 367 86
Calle 85)

Ex ante ?v. Francisco Miranda Calle 45 entre carrera 5y 139 83
Avenida José Celestino Mutis (AC 63) desde la

Ex ante Transversal 112B Bis A hasta la Carrera 112 120 66
tramo 5
Construccion de la interseccion a desnivel

Exante Troncal Calle 13 (Lote 1) 223 /3
Calles comerciales a cielo abierto Engativa Fase

Durante Il (Carrera 1122 entre calle 78 y calle 80) 220 NA

Durante Transmicable San Cristébal 374 NA

Durante ¢v. Francisco Miranda Calle 45 entre carrera 5y 139 NA

Ex post Corredor Ambiental Canal Cérdoba entre calle 340 85




Encuestas Resultado

Etapa Proyectos analizados STies as Resultado
Ex post Avenida Boyaca entre calle 170 y 183 204 86
Ex post Avenida La Sirena (Cl. 153) desde Autopista 560 83

Norte hasta Av. Boyaca (Calzada Norte)
Ex post Avenida Guayacanes 2377 72
Fuente: Observatorio de Percepcion Ciudadana IDU-ORSC

Asi mismo, es importante tener en cuenta que la Entidad cuenta con el Observatorio de
Percepcion Ciudadana; el cual tiene como objetivo mantener a la ciudadania informada
sobre las opiniones, expectativas, percepciones, e impactos que generan en la ciudadania,
los servicios ofrecidos por la entidad, asi como los proyectos que realiza. Los resultados de
las mediciones que se adelantaron en la vigencia se pueden consultar a través del siguiente
enlace: https://www.idu.gov.co/page/observatorio-de-percepcion-ciudadana-1

6.4 Gestion y desarrollo del talento humano

El Instituto de Desarrollo Urbano cuenta con una planta de personal de quinientos ochenta
y dos (582) cargos, con la que ejecuta las funciones asignadas a la Entidad, dentro de las
politicas definidas en el Plan de Desarrollo y que esta distribuida de la siguiente manera:

Tabla 24. Planta Global del Instituto de Desarrollo Urbano

ocu'p\)l;\i:(ietljnal G Cédigo e Czr;;islggsde
Director General 050 07 1
Subdirector General 084 06 4
Directivo Director Técnico 009 05 11
Jefe de Oficina 006 02 4
Jefe de Oficina 006 03
Subdirector Técnico 068 01 15
Asesor Jefe de Oficina Asesora 115 03
Asesor 102 02 4
Profesional Especializado 222 04 86
Profesional Especializado 222 05 51
Profesional Profesional Especializado 222 06 57
Profesional Universitario 219 01 47
Profesional Universitario 219 02 47
Profesional Universitario 219 03 54
Técnico Operativo 314 01 41
Técnico Técnico Operativo 314 02 16
Técnico Operativo 314 03 57
Secretario Ejecutivo 425 03 52
Asistencial Conductor Mecéanico 482 02 1
Conductor 480 01 31
Total 582

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Subdireccién Técnica de Recursos Humanos, 22/12/2025


https://www.idu.gov.co/page/observatorio-de-percepcion-ciudadana-1

Durante la vigencia 2025 se destacan acciones como:

Tramite de encargos. ¢listos/as para el siguiente nivel?... jEn la STRH nos
ENCARGAMOQS!”

Imagen 14. Publicacion encargos
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LA STRH TE INVITA A VOTAR en ELESEEReor
NUESTRA BUENA PRACTICA/LECCION
APRENDIDA

ZLlistos/as para el siguiente nivel?...
FEn la STRH nos ENCARGAMOS!?
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"

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Durante la vigencia 2025 se puso en marcha una accién de mejora y buena practica
formulada y planeada durante el segundo semestre de 2024, consistente en la publicacion
simultaneamente los estudios técnicos de encargo de los empleos vacantes de la misma
denominacién, cédigo y grado, lo que permitié a las personas candidatas a encargo (es
decir a quienes quedaban en la lista de servidores y servidoras que cumplian con los
requisitos para ostentar el empleo, en orden de derecho preferencial) de elegir el empleo
de su interés a través de una audiencia de escogencia de empleo.

Para puesta en marcha esta estrategia fue necesario el disefio y desarrollo de una
herramienta tecnolégica “in house” que facilita la realizacion de la audiencia, garantizando
transparencia y trazabilidad en el proceso. Esta herramienta permite actualizar en tiempo
real el orden secuencial de la lista de servidores con derecho preferente, a medida que cada
participante selecciona el empleo de su interés. Esta accion de mejora se constituye en una
practica innovadora que fortalece la eficiencia administrativa y transparencia en la gestion
de encargo, optimizando la provision temporal del talento humano y contribuyendo al
fortalecimiento de la capacidad institucional.

Encuentros con propdsito articulados con el objetivo estratégico de desarrollo del
talento humano

En 2025 los “Encuentros con Propdsito” se constituyeron en un momento y un espacio de
encuentro y reconocimiento al interior de los equipos de trabajo de las subdirecciones
generales y las oficinas del IDU, con el Director General del Instituto. Estos encuentros se
pensaron e implementaron como una de las formas de materializacion del objetivo
estratégico ‘impulsar el desarrollo del talento humano, fortaleciendo la capacidad
institucional, la efectividad y transparencia, a través de soluciones innovadoras”, por lo cual
se desarrollaron a través de una comunicacion abierta y cercana, de cara a nuestros logros
y desafios.

Con esta actividad se procuré el fortalecimiento del sentido de pertenencia y el trabajo en
equipo, generando condiciones propicias para continuar avanzando en el desarrollo de una
Infraestructura con Proposito.



Imagen 15. Registro fotografico encuentros con propdsito 2025

Fuente: DU, Subdlrccic')n Técnica de ecursos Humanos

La Subdireccion Técnica de Recursos Humanos avanza en la implementacion de acciones
estratégicas que fortalecen la capacidad institucional y garantizan una gestion eficiente,
transparente e innovadora del talento humano.

La consolidacion de practicas como el teletrabajo, la innovacién en procesos de encargo,
la recertificaciéon en estandares de responsabilidad familiar y la generacion de espacios de
reconocimiento interno, evidencian el compromiso de la entidad con el bienestar, el mérito
y la excelencia en la funcién publica. Las resoluciones de teletrabajo que dan soporte
juridico y administrativo a esta modalidad, fortaleciendo la trazabilidad y control. Este
modelo ha contribuido a mejorar los indicadores de clima laboral, productividad y
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

6.5 Gestion administrativa, de la valorizacién y financiera

Durante la vigencia 2025 se alcanzaron los siguientes logros:

= Se atendieron mas de 484.073 solicitudes de Certificados de Estado de Cuenta para
tramite notarial (CECTN) o Paz y Salvos de Valorizacion. Los paz y salvos permiten el
movimiento del mercado inmobiliario en la ciudad de Bogota.

= Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, se llevaron a cabo los procesos
necesarios para garantizar el recaudo de la Contribucion por Valorizacion. Esto incluy6
la actualizacion de la deuda, la liquidacion, la facturacion, un riguroso control de calidad
y la gestion del envio de cuentas de cobro y comunicados. Estas acciones se aplicaron
a un total de 53.435 predios en el periodo sefialado.

= Depuracion Depoésitos en Garantia: se presentaron la depuracion de Depdsitos en
Garantia de 292 registros por valor de $42.012.013 al Subcomité de Seguimiento
Financiero, Contable y de inventarios y al Comité Institucional de Gestién y Desempefio
(CIGyD), quienes, en sesiones del 27 de junio y 26 de agosto de 2025, respectivamente,
recomendaron a la Direccién General del IDU depuracion por unanimidad. De tal forma,
se generd y firmo la Resolucion 3082 de 2025 "Por la cual se ordena la depuracion de
unos registros contables" correspondiéndole el Registro Distrital 8463 del 1 de
diciembre de 2025, para la respectiva aplicacion en el Sistema de Informacion
Valoricemos.



= Respecto al recaudo de cartera, con corte 31 de diciembre de 2025 asciende a $6.810
millones discriminados por etapa de cobro de la siguiente manera:

Tabla 25. Recaudo Cartera

R%?;Eg;gAYPA RECAUDO ETAPA
ACUERDOS COACTIVO TOTAL
PERSUASIVO (STIEF)
(STOP)
Acuerdos anteriores - $ 3.505.900 $ 3.505.900
Acuerdo 180 de 2005 - $ 890.000 $ 890.000
Acuerdo 398 de 2009 $ 1.249.100 $ 1.249.100
Acuerdo 523 de 2013 - $ 454.214.462 $ 454.214.462
Acuerdo 724 de 2018 $ 618.035.000 $5.732.462.104 $ 6.350.497.104
TOTALES $ 618.035.000 $6.192.321.566 $ 6.810.356.566

Fuente:

Fiscales (STJEF), diciembre 31 de 2025.

Subdireccion Técnica de Operaciones (STOP) y Subdireccion Técnica Juridica y de Ejecuciones

A continuacion, se presentan los principales logros en la etapa coactiva adelantados:

= Gestion procesos cobro coactivo — titulos de depdsito judicial TDJ —recaudo de
cartera: Producto de la gestion de medidas cautelares en los procesos de cobro
coactivo para los diferentes acuerdos de valorizacion, se presentan los resultados
obtenidos frente al recaudo de cartera, la terminacion - actualizacion de expedientes y
la aplicacion de Titulos de Depdsito Judicial.

= Recaudo de cartera coactiva: Frente a la meta de 4.963 millones definida para esta
vigencia, se tiene un recaudo de 6.192 millones equivalente al 125%, destacando que
una porcion significativa proviene de la gestion y aplicacion de medidas cautelares,
constitucion de Titulos de Depdsito Judicial y la realizacion de las visitas a los predios
objeto de estas medidas cautelares.

Tabla 26. Recaudo cartera coactiva por acuerdo de valorizacién

ACUERDO DRE'?DC(:)ASLI"II?(?S igﬁégggspgg RECé\CL)JECOT%OOB RO TOTAL RECAUDO
JUDICIALES PAGO

ACUERDOS ANTERIORES $0,00 $ 3.505.900,00 $ 3.505.900,00

ACUERDO 398 de 2009 $409.900,00 $839.200,00 $1.249.100,00

ACUERDO 180 DE 2005 $0,00 $890.000,00 $0,00 $890.000,00

ACUERDO 523 DE 2013

$10.649.862,00

$227.886.400,00

$215.678.200,00

$454.214.462,00

ACUERDO 724 DE 2018

$1.018.248.513,00

$1.200.011.232,00

$3.514.202.359,00

$5.732.462.104,00

TOTALES

$1.029.308.275,00

$1.428.787.632,00

$3.734.225.659,00

$6.192.321.566,00

Fuente: Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales. Sistema de Informacién Valoricemos,

diciembre 31 de 2025.

Cierre y actualizacion expedientes cobro coactivo

A continuacion, se relacionan los datos desagregados del cierre y actualizacion de procesos de

cobro coactivo:




Tabla 27 Gestion expedientes cerrados procesos cobro coactivo

NUMERO DE E';l(llil\EAglFleE?l'll?EES NUMERO DE ACTIVIDADES
ACUTTEDG EXPEDIENTES AT EXPEDIENTES REALIZADAS EN
ACTIVOS (DIC (DICIEMBRE ACTIVOS (DICIEMRE | EXPEDIENTES ACTIVOS
31/2024) 22/2025) 12/2025) A DICIEMBRE 12 DE 2025
ACUERDOS
ANTERIORES 579 34 545 503
ACUERDO 724- 5.484 1.721 3.763 10.896
2018
TOTAL 6.063 1.755 4.308 11.399

Fuente: Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales. Sistema de Informacién Valoricemos,
diciembre 31 de 2025.

Gestion titulos de depdésito judicial (TDJ): Adelantada la gestion durante el periodo
comprendido del 01 de enero a diciembre de 2025, se tiene como resultado que, de 1.314
titulos de depdsito judicial, 518 de ellos fueron pagos realizados al IDU lo cual se relaciona

a continuacion.
Tabla 28. Titulos de depésito judicial pagados al IDU

CONCEPTO Ng g;zré’ogeaf"f;'js VALOR
AC 523 - 2013 12 $ 10.649.861,84
AC 724 - 2018 506 $ 1.045.128.557,17
TOTAL 518 $ 1.055.778.419,01

Fuente: Subdireccion Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales. Sistema de Informacion Valoricemos, 31 de
diciembre de 2025.

De otra parte, se presenta el estado de los Titulos de Depdsito Judicial con corte de
diciembre 31 de 2025, se detalla informacion:

Tabla 29. Estado Titulos de depdsito judicial en el Banco Agrario

NUMERO DE
CONCEPTO TITULOS VALOR TOTAL
A DISPOSICION DEL IDU (Pendiente por tramitar) 430 $524.734.744,91
PAGO_AL_JTORIZADO AL CONTRIBUYENTE (para aplicacion del 3261 $ 3.095.227.160,53
procedimiento 843-2)
TOTAL 3.691 $ 3.619.961.905,44

Fuente: Bases de datos Titulos de depésito judicial remitida por la Subdireccién Técnica de Tesoreria y
Recaudo a la Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales, diciembre de 2025.

Del total de 3.691 titulos de depdsito judicial autorizados para pago al contribuyente con
corte al diciembre de 2025, se tiene un avance en la validacion de 1.473 titulos que entraran
en la aplicacién del procedimiento 843-2.

Depuracion cartera cobro coactivo

= Depuraciéon costo beneficio: Se realizd la actualizacion del documento DU -VF-02
(Anexo técnico — estudio costo beneficio en el cobro persuasivo y en el cobro juridico
de la cartera misional). Con esta actualizacion, se determiné que el costo total para
gestionar un solo expediente de cobro coactivo es de $1.775.741 siendo este valor el
insumo que permitio identificar los predios en los cuales los montos de la deuda a
recuperar son menores al valor de su gestion.




= Se present6 al Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios del
IDU y al Comité Institucional de Gestion y Desempefio el documento DU-VF-02 y los
2.289 procesos a depurar por costo beneficio para Acuerdo 724 de 2018 por valor de
$1.795.659.005,68 por concepto de capital, mas intereses de financiacion por valor de
$4.388.078,37 de acuerdo con la informacion obtenida del Sistema de Informacion
Valoricemos

= Depuracion por prescripcion: Para iniciar con el andlisis de la informacién se tomo6 como
referencia el reporte COR 5 generado a través del Sistema de Informacion Valoricemos
con la informacion basica de los predios que tienen proceso de cobro coactivo de
acuerdos anteriores en estado activo (nombre del propietario, direccion, sujeto, chip,
saldo de deuda, valor de interés de mora, valor de interés de financiacion,).

A partir del 1° de mayode 2025 sobre dicho reporte se filtraron los siguientes
patrones: fecha de ejecutoria de la resoluciébn de asignacion, mandamiento de pago
y notificacion de mandamiento de pago; y se excluyeron los expedientes
que presentaban saldo cero, casos especiales y acuerdos de pago vigentes.

En la contabilizacion de los cinco (05) afios se tuvo en cuenta que el articulo 568 idem,
precisa que la notificaciébn se entendera surtida para efectos de los términos de la
administracion, en la primera fecha de introduccion al correo, cuidado de establecer los
casos en que tuvo lugar la suspension del término, por causales tales como, 1) La
celebracion de Acuerdo de pago, descontando el plazo transcurrido entre la suscripcion y
el incumplimiento. 2) Extincion de dominio. 2) Procesos con régimen de insolvencia. Y 3)
procesos en la jurisdiccion contencioso-administrativa.

Con lo anterior se tiene como resultado que 300 procesos por valor de $3.017.440.696,46
por concepto de capital, més intereses de financiacion por valor de $36.098.359,00, se
presentaran para la depuracion por prescripcion de la accion de cobro (Lo anterior, para los
acuerdos: 31 de 1992, 25 de 1995, 48 de 2001, OPTL, 180 de 2005, 398 de 2009 y 523 de
2013).

Se presentaron las fichas de los procesos a depurar tanto por costo beneficio como por
prescripcion, al Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios del IDU y
al Comité Institucional de Gestion y Desempefio de acuerdo con lo sefialado en la
Resolucion 1250 de 2024. De acuerdo con la delegacion contenida en la Resolucion 1381
de 2025, la STJEF expidio los siguientes actos administrativos:

» Resolucién 3522 de 2025, que ordend la practica de la depuracion contable por costo
beneficio de unos registros contables del Acuerdo 724 de 2018.

= Resolucién 3523 de 2025, que ordend la practica de la depuracién contable de unos
registros por concepto de cartera de la contribucion de valorizacion no cobrables

Resoluciones debidamente publicadas en el Registro Distrital 8483 de 26 de diciembre de
2025.



Optimizacién de los recursos estatales

En el marco de una iniciativa estratégica para la optimizacion de los recursos estatales y el
fortalecimiento de la infraestructura y operatividad de diversas entidades publicas, se llevé
a cabo un proceso exhaustivo de enajenacion de bienes considerados no utilizables. Este
procedimiento no solo busca la eficiencia en la gestion de activos no utilizados, sino que
también reafirma el compromiso de la administracion de garantizar que el patrimonio publico
genere valor y beneficie directamente a las comunidades y a las instituciones que prestan
servicios esenciales como las que se mencionan a continuacion:

= Puente de sobrante de obra carrera 47 con calle 98: Alcaldia de Istmina.
= Archivadores moéviles: Alcaldia de Ragonvalia.
= Mobiliario para oficinas: Hospital San Carlos- Saldafia- Tolima

Se realiz6 el proceso de contratacion del programa de seguros de la entidad, lo anterior por
medio de la autorizacion del CONFIS para poder financiar el programa a largo plazo con la
finalidad de minimizar los factores de riesgo a los que pueda estar expuesto el IDU tal como
se muestra a continuacion:

Tabla 30. Pdlizas y vigencias adjudicadas por Instituto de Desarrollo Urbano - 2025

Péliza Vigencia desde Vigencia hasta
Todo Riesgo Dafios Materiales Obras Civiles
Terminadas 1 de junio de 2025 31 de diciembre de 2027
Drones
Infidelidad y Riesgos Financieros 29 de noviembre de 2025 29 de enero de 2029
Responsabilidad Civil Servidores Publicos 31 de mayo de 2028

Todo Riesgo Dafios Materiales Administrativos

Manejo Global para Entidades Estatales

1 de junio de 2025 22 de septiembre de

Automoéviles 2028

Transporte de Mercancias

Transporte de Valores
Fuente: Sistema SIAC - Instituto de Desarrollo Urbano, 2025.

Es asi como, con la adjudicacion de estos procesos, se garantiza la cobertura del Instituto
ante la ocurrencia de posibles siniestros y se logré obtener mayores vigencias en las pélizas
de infidelidad y riesgos financieros, responsabilidad civil servidores publicos y todo riesgo
dafios administrativos.

Asi mismo, la Gestién Documental ha incrementado el porcentaje de calificacion frente al
seguimiento estratégico realizado por el Archivo de Bogota, adicionalmente, se ha realizado
un acercamiento importante con dicho Ente para la actualizacion de las Tablas de
Retencion Documental, a través de asistencia técnica. De Igual manera, frente a los
servicios de correspondencia, estos se han realizado desarrollos y pruebas en el Sistema
de Gestion Documental, facilitando el acceso de usuarios externos a la radicacion de la
correspondencia y el cargue de imagenes para optimizar la consulta por parte de los
usuarios internos.



Fondo Compensatorio de Estacionamientos: En lo corrido del afio 2025, se ha
evidenciado un avance significativo en la gestion de los trAmites compensatorios por
concepto de estacionamientos, con la expedicion de 154 resoluciones de liquidacion y un
recaudo acumulado de $4.541.747.155. Este resultado representa un crecimiento del 92,5
% en el nimero de actos administrativos emitidos y una mejora del 6,17 % en el recaudo
frente al total alcanzado en el afio 2024, cuando se expidieron 80 resoluciones y se
recaudaron $4.277.663.842.

Este comportamiento refleja una mayor eficiencia institucional en la gestién de cobro, asi
como una optimizacion de los procesos de liquidacion, lo cual contribuye directamente al
fortalecimiento de los recursos publicos y al cumplimiento de las metas trazadas en materia
de compensacion por concepto de estacionamientos.

Adicionalmente, se destaca como logro el cumplimiento estricto de los términos legales de
respuesta en la expedicion de todas las resoluciones, garantizando la oportunidad y
legalidad en cada actuacién administrativa, la seguridad juridica y mejorando la atencién a
los usuarios del tramite. A cada solicitud se le ha realizado un seguimiento riguroso frente
al pago y la remision de la licencia, con el objetivo de prevenir la generacion de cartera
pendiente y asegurar el cierre efectivo del tramite. Esta estrategia ha permitido fortalecer el
control interno, mejorar los indicadores de recaudo y garantizar que el proceso de
compensacién se cumpla de manera integral y eficaz.

Todo lo anterior refleja un compromiso sostenido con la mejora continua del servicio,
orientado a brindar respuestas oportunas, transparentes y eficaces, en beneficio de la
ciudadania y del fortalecimiento institucional. Es importante sefialar que los procesos
incluyen la verificacion de documentos, liquidacién, elaboracion y notificacion del acto
administrativo, solicitud de elaboracion del recibo de pago y verificacién de su cancelacion.

6.6 Gestion de control interno
Se presentan los logros generales en términos de la gestién de control interno:

= Ejecucion del 100% de las actividades del Plan Anual de Auditoria 2025, que incorpora
gjercicios de auditorias internas, informes de caracter obligatorio, seguimientos,
monitoreo, actividades de relacionamiento con entes externos de control y actividades
de fomento del autocontrol, entre otras, permitiendo la cobertura de seguimiento a los
diferentes procesos del IDU.

» Fortalecimiento de la metodologia para la realizacion de ejercicios de auditoria y
seguimientos con enfoque basado en riesgos.

= Valoracion positiva en las evaluaciones de auditoria y de auditores por encima del 98%,
lo cual refleja la percepcion positiva al interior del IDU de la actividad de auditoria interna
y del desempefio de los auditores internos, de acuerdo con lo establecido en el Cédigo
de ética del auditor interno de la entidad.

= Reconocimiento como referente distrital en la gestion de planes de mejoramiento
mediante el aplicativo de planes de mejoramiento CHIE.

= Coadyuvar a la oportunidad de respuesta a requerimientos de entes externos de control
por encima del 99%. Como parte del seguimiento al estado de los requerimientos
presentados por los entes externos de control, se ha coadyuvado a la oportunidad de
respuesta de los mismos, por encima del 98%, llegando en agosto de 2025 a obtener
el 99.19% de oportunidad, siendo éste el resultado mas alto desde que inicio la
medicion, hace 8 afios.



Coadyuvar a la mejora en el resultado obtenido en la evaluacion FURAG-MECI de la
vigencia 2024, en lo atinente al estado de avance del Sistema de Control Interno en el
contexto de la séptima dimensién del Modelo MIPG, al pasar de 96,1 a 97, resultado
gue permitié compartir con la Secretaria Distrital de Movilidad, las mejores calificaciones
entre las entidades del sector movilidad.

Coadyuvar al fenecimiento de las cuentas fiscales 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. Se
logré el fenecimiento de la cuenta fiscal anual del IDU por cuatro afios consecutivos
(2021, 2022, 2023y 2024), dictaminado por la Contraloria de Bogota D.C., producto del
trabajo realizado en conjunto con las dependencias responsables de aspectos
financieros, misionales, contractuales y de planeacion de la entidad, generando
reconocimiento positivo en la gestién fiscal del Instituto y disminuyendo el riesgo de
sanciones.

De igual manera, se presentan las principales actividades realizadas por la Oficina de
Control Interno, en el marco de los roles establecidos en el Decreto 648 de 2017 de
Liderazgo estratégico, Evaluacion y seguimiento, Enfoque hacia la prevencién, Valoracion
del riesgo y Relacidn con entes externos de control:

Tema/Rol 1: Liderazgo estratéqico

Formulacion del Plan Anual de Auditoria - PAA 2025, aprobado en el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI el 18/12/2024 y modificado en
sesion del 07/02/2025, asi como la formulacién del Plan Anual de Auditoria — PAA 2026,
aprobado en sesién del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno - CICCI
el 12/12/2025.

En ejercicio de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno - CICCI |, se realizaron cuatro (4) sesiones del CICCI, en las que
principaimente se aprob6 la modificacion del Plan Anual de Auditoria 2025 vy la
aprobacion del Plan Anual de Auditoria 2026, se present6 el informe semestral de
seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte de la funcion
de auditoria interna en el marco del Sistema de Control Interno, correspondiente al
primer semestre del afo, .

Presentacion oportuna del 100% de informes de caracter obligatorio.

Participacion en los comités institucionales de Gestion y Desempefio, Financiero,
Contable y de Inventarios y de Defensa Judicial, Conciliacion y Repeticion.

Tema/Rol 2: Evaluacién y Seguimiento

En desarrollo de este rol, se adelantaron los siguientes ejercicios, publicados en el sitio web
de Control Interno https://idu.gov.co/page/transparencia/control/control-interno:

Se ejecutaron siete (7) auditorias a los siguientes procesos/ sistemas/ actividades:

i. Auditoria al Sistema efr.

ii. Auditoria especial a Disefios Centro Fundacional Usaquén.

iii. Auditoria al Sistema Integrado de Gestién MIPG-SIG 2025, con alcance a 15 procesos
y 7 Subsistemas de Gestion.

iv. Auditoria anual de cumplimiento al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

v. Auditoria al Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV.
vi. Auditoria al proceso de Gestion de la Valorizacion y Financiacion.
vii. Auditoria al Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP.


https://idu.gov.co/page/transparencia/control/control-interno

Se presentaron los siguientes informes de ley con caracter obligatorio, en los términos
establecidos, de acuerdo con la normatividad aplicable:

« Informes de austeridad del gasto publico del cuarto trimestre de 2024, primer,
segundo y tercer trimestre de 2025.

« Informe de evaluacion a la Gestion Institucional 2024, de las 34 dependencias de la
entidad.

« Informe anual de evaluacion del sistema de control interno, con base en el reporte
realizado en el FURAG-MECI, para la vigencia 2024.

= Informes del estado de peticiones del segundo semestre de 2024 y primer semestre
de 2025.

= Seguimiento a la estrategia de racionalizacion de tramites y reporte SUIT.

- Informe de Seguimiento al Programa de Transparenciay Etica Plblica PTEP - tercer
cuatrimestre 2024.

« Informe de evaluacién anual del Sistema de Control Interno Contable vigencia 2024.

« Informe de verificacion del cumplimiento de la normatividad relacionada con el
licenciamiento de software y hardware para la vigencia 2024.

= Informe de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno para
el segundo semestre de 2024 y primer semestre de 2025.

« Informe de seguimiento a la implementacion de la Directiva 08 de 2021, generado
en conjunto con la Oficina de Control Disciplinario Interno - OCDI para la vigencia
2024.

= Rendicién Anual de Cuentas para Contraloria de Bogota, en los reportes atinentes
ala OCI para la vigencia 2024.

« Informe de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen
parte del Sistema de Control Interno (Decreto 221 de 2023), para los semestres de
julio a diciembre de 2024 y de enero a junio de 2025.

Se realizaron las siguientes actividades de seguimiento:

= Monitoreo al proceso de Innovacion y Gestién del Conocimiento.

= Informe de seguimiento a los reportes relacionados con los Controles de advertencia
formulados por la Contraloria de Bogota.

= Informes de seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Distrital y la ejecucion presupuestal con corte al 30/06/2025.

« Informe de seguimiento de la Evaluacion del Desempefio Laboral y Acuerdos de
Gestion de los Gerentes Publicos del IDU.

« Seguimiento a la implementacién de la Ley de Transparencia.

« Monitoreo a la implementacion de acciones establecidas en la Norma Técnica
Colombiana NTC 6047:2013 "Accesibilidad al medio fisico".

« Monitoreo a la implementacion de acciones establecidas en la norma NTC
5854:2011 "Accesibilidad a paginas web".

Tema/Rol 3: Enfoque hacia la prevencién

Acompafiamiento a las dependencias en la formulacion del plan de mejoramiento
derivado de las Auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota D.C.: Auditoria
Financiera de Gestién y de Resultados Codigo 87 vigencia 2024 PDVCF 2025,
Actuacion Especial de Fiscalizacion Cdadigo 92 periodo 2022 - 2024 PDVCF 2025 y
Actuacion Especial de Fiscalizacion 94 PDVCF 2025.



Revision y retroalimentacion de los planes de mejoramiento formulados por los distintos
procesos, como resultado de los ejercicios de evaluacion interna.

Seguimientos trimestrales al cumplimiento de las acciones de Planes de mejoramiento
vigentes de los procesos de la entidad, derivados de auditorias realizadas por la OCI,
auditorias por parte de Entes Certificadores y auditorias realizadas por la Contraloria
de Bogota D.C., con los correspondientes registros de seguimiento y evaluacion en el
aplicativo de Planes de Mejoramiento CHIE.

Induccién a personal de la entidad en temas relacionados con el Sistema de Control
Interno y su articulacién dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Monitoreo a proyectos/ contratos de infraestructura, asociados a los procesos de
Conservacion de infraestructura y/o Construccion de proyectos, ejecutados a través de
los siguientes contratos:

Contrato de obra IDU-1646-2019 e interventoria IDU-1649-2019.

ii. Contrato de obra IDU-1670-2020 e interventoria IDU-1697-2020.
iii. Contrato de obra IDU-2409-2024 e interventoria IDU-2420-2024.
iv. Contrato de obra IDU-517-2022 e interventoria IDU-516-2022.

v. Convenio IDU-515-2022.

vi. Contrato de obra IDU-2424-2024 e interventoria IDU-2415-2024.
vii. Contrato de obra IDU-2412-2024 e interventoria IDU-2428-2024.
viii. Contrato de obra IDU-1767-2023 e Interventoria IDU-1788-2023.
ix. Contrato de obra IDU-352-2020 e interventoria IDU-606-2020.

X. Contrato de obra IDU-345-2020.

Generacion de recomendaciones/ oportunidades de mejora en los informes de
auditoria, seguimiento y de caracter obligatorio, a fin de fortalecer y mejorar la gestion
institucional.

Actividades asociadas al fomento de la cultura del control, consistentes en 3 charlas de
autocontrol realizadas el 07/02/2025, el 31/03/2025 y el 17/09/2025, dirigidas a la
Oficina de Control Interno, la Subdireccién Técnica de Ejecucion del Subsistema de
Transporte y a la Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos, ademas de una
pieza comunicacional “Socializacién tips de autocontrol" remitida mediante correo
electronico del 31/03/2025.

Tema/Rol 4: Evaluacion de la gestiéon de riesgos

Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de gestion
y de integridad de los procesos de Evaluacion y Control y Mejoramiento Continuo, del
tercer cuatrimestre de 2024, primer, segundo y tercer cuatrimestre de 2025 y
actualizacién del Contexto Estratégico del Riesgo y Matriz de Oportunidades.

Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de
seguridad de la informacion de los procesos de Evaluacién y Control y Mejoramiento
Continuo, del tercer cuatrimestre de 2024, primer, segundo y tercer cuatrimestre de
2025.

Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de soborno



de los procesos de Evaluacion y Control y Mejoramiento Continuo, del tercer
cuatrimestre de 2024, primer, segundo y tercer cuatrimestre de 2025.

=  Seguimiento a los riesgos de corrupcién de la entidad, en el marco del seguimiento al
Programa de Transparenciay Etica Publica PTEP y alos riesgos de gestion, integridad,
seguridad de la informacion y riesgos de soborno, en el marco de las auditorias
realizadas por la OCI.

Tema/Rol 5: Relacionamiento con entes externos de control

= Reporte de los siguientes informes de competencia de la OCI en el marco de la
transmision de la Cuenta anual fiscal 2024: CB-0402 Plan de Mejoramiento -
Seguimiento, CBN-1019 Informe de Control Interno Contable y CBN-1038 Informe de
la Oficina de Control Interno.

= Reporte semestral de planes de mejoramiento con la Contraloria General de la
Republica en formato F14.2 y documento F14.3 por intermedio de la Secretaria Distrital
de Hacienda.

= Acompafiamiento a las dependencias de la entidad en las auditorias realizadas por la
Contraloria de Bogota D.C., facilitando el suministro de informacién al equipo auditor.

= 10 seguimientos al estado de los requerimientos presentados por los entes externos
de control, remitidos mensualmente por correo electrénico a los jefes de dependencia.

6.7 Control Disciplinario Interno

Frente del Proceso disciplinario, en esta vigencia, ha atendido en Etapa de Instruccion, un
total de doscientos doce (212) procesos, profiriendo las siguientes decisiones:

= Expedicion de Autos de Archivos: ciento trece (113).

= Expedicion de Autos Inhibitorios: veintidos (22).

» Procesos acumulados: uno (1).

= Remitido por competencia: cinco (5).

» Pliegos de cargos formulados: dos (2) (remitidos a la SGJ para surtir alli, la etapa de
juzgamiento).

= Respecto al personal vinculado a la Oficina-OCDI, se integré un equipo de abogados
para atender casi de manera exclusivay permanente el andlisis y discusion -en menores
tiempos- la aplicacion de la normatividad respecto a los anénimos y quejas sin
informacion creible o pruebas adjuntas, que pudieran producir decisiones Inhibitorias e
impidieran un mayor desgaste de tiempo y recursos publicos en su atencidén que desde
el inicio de la actuacion se advirtiera que no tenia un futuro procesal o importancia
disciplinaria.

A partir de lo anterior, se logré aumentar las decisiones inhibitorias en un porcentaje mayor
al 50%, frente al afio anterior. Igualmente se adelant6é -un mayor énfasis probatorio- en la
fase de Indagacion, donde con esa mayor actividad probatoria, se logré adoptar decisiones
finales y con ello impedir el paso de todas las actuaciones disciplinarias a la siguiente etapa
—la Investigacion disciplinaria-, reduciendo los tiempos de atencion total de los procesos y
siendo mas eficaces en el recaudo probatorio necesario, para adoptar una decision de



fondo con el rigor legal que se requiere. En la vigencia 2025, hemos archivado con rigor
normativo un total ciento trece (113) expedientes.

Asi mismo, se dispuso el impulso hacia la etapa Investigacion Disciplinaria solo de aquellos
procesos que reflejaran -en el probatorio realizado en la anterior etapa - de Indagacion, el
incremento de una seguridad cada vez mayor de que efectivamente si se cometid la
conducta irregular que se presume, con lo cual nos permitiera proferir al final de la fase de
Instruccién- etapa de investigacion- una decision de fondo robusta y fundamentada para
proferir un archivo definitivo o la formulacién de pliego de cargos, segun el resultado
probatorio. Es asi como con esta medida, en estos nueve meses transcurridos a la fecha
del presente informe, hemos elaborado y entregado al area que adelanta el Juzgamiento
en el Instituto, dos pliegos de cargos, frente a dos pliegos de cargos, que formulamos y
remitimos a juzgamiento, en la vigencia 2024.

= Se dio cumplimiento del Plan de Prevencion Disciplinaria 2025, el cual se formul6 a
partir del analisis de las tipologias mas recurrentes tratadas en las investigaciones
adelantadas en la vigencia 2024, dicho plan contemplo la implementacion de diferentes
mecanismos- como lo fueron charlas y flashes disciplinarios, recomendaciones a
algunas dependencias, publicacion piezas publicitarias; lo anterior dirigido a evitar la
reincidencia en actos y conductas disciplinariamente reprochables liderando el
empoderamiento, por parte de los servidores de la Entidad, en el cumplimiento de los
deberes funcionales. Lo cual ha producido y reflejado una disminucién de procesos con
algunas de las tipologias que mas nos ocuparon en la vigencia anterior. (Irregularidades
en actividad contractual, Incumplimiento de deberes, entre otras)

= Actualizacién constante de las normas procesales disciplinarias del personal de la
Oficina, mediante la participacion en jornadas de capacitacion ofrecidas por la
Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios dela Alcaldia Mayor de Bogota y de la
Personeria de Bogota D.C., sumando a ello la participacién de la Jefe de la Oficina, en
los comités Distritales Disciplinarios, lo cual ha permitido compartir y socializar los mas
recientes conceptos y criterios de las altas Cortes del pais, en la aplicacion de
normatividad y metodologias investigativas para el mejor adelantamiento de los
procesos a cargo de la Oficina.

Del mismo modo, se ejecutaron capacitaciones internas lideradas por los abogados de
mayor experiencia en el derecho disciplinario y adscritos a la dependencia, sobre temas
especificos evidenciados en los propios procesos disciplinarios que se atienden, con el
fin de socializar, discutir y formular estrategias de mejores practicas de analisis juridico
gue permitan la consolidacion de criterios uniformes de valoracion probatoria y
decisiones procesales.



VILI. Gestion juridica y de mejora normativa.

Durante la vigencia 2025 se avanzé para garantizar la correcta aplicacion del marco legal,
la prevencion del dafio antijuridico y la simplificacién. En este marco, se presentan las
acciones adelantadas:

» La Subdireccién General Juridica expidié 57 conceptos solicitados por las diferentes
areas del IDU, 29 de ellos en materia contractual.
= Se adelantaron mesas de trabajo (83) con entes internos y externos destacando asuntos

relevantes como:

»= Seguimiento a la suscripcion de contratos y modificatorios; seguimiento a los
procesos de seleccion y seguimiento a los procesos administrativos sancionatorios
y de manera especial en temas como: Modificacién Lote 1 séptima, Modificaciéon
Lote 3 séptima, Modificacién box culvert canal salitre, Modificaciébn conexién calle
80 carrera 68, Acuerdo conciliatorio Conconcreto, Decreto Unico reglamentario
sector movilidad (Seguimiento con la Subdireccion General de Desarrollo Urbano).

* Modificatorio al Contrato de Obra No.IDU-352-2020 (Carrera 68 Grupo 8),
Modificatorio Zonas industriales Grupo 4, Modificatorio al Contrato de Obra No.
1013-2022 (NQS con Av. Bosa), Convenio interadministrativo con Secretaria
Distrital de Seguridad, Seguimiento a los Procesos de Seleccion (Seguimiento de
proyectos con Subdireccion General de Infraestructura).

* Mesas de trabajo con Colombia Compra Eficiente para las diferentes versiones de
pliego tipo y la expedicién de conceptos que impacten el desarrollo de los proyectos.

= Mesas de trabajo con la Camara Colombia de Infraestructura, gremios y demas
actores del sector con el objeto de retroalimentar los procesos de seleccion.

= Mesas de trabajo con los entes de control (Contraloria, Veeduria, Personeria) con
el objeto de esclarecer dudas y presentar los proyectos en ejecucion y los que se
pretender suscribir.

= Durante 2025 llegaron al IDU 2.627 requerimientos y solicitudes de Entes de Control y
Autoridades Administrativas y Judiciales, de las cuales 1.569 requirieron visto bueno
previo a la firma del Director General y 1.058 fueron firmados por la Subdirectora
General Juridica via delegacion de funciones (articulo 17 de la Resolucion IDU-1381 de
2025), el total de requerimientos cuantitativamente se detallan asi:

Tabla 31. Requerimientos y solicitudes de Entes de Control y Autoridades Administrativas y Judiciales

Firmadas por el DG g
Autoridad Cantidad previarevision de la AITIELES X7
la SGJ
SGJ
Entes de control 2.364 1.410 954
Autoridades Ad_mlnlstratlvas 263 159 104
y Judiciales
Totales 2.627 1569 1.058

Fuente: Subdireccién General Juridica, corte 31/12/2025

= Se emitieron 29 poderes a servidores publicos y/o a particulares que colaboran en el
desempefio de funciones publicas, a abogados titulados inscritos y en ejercicio y a otros
profesionales, para que representen al Instituto ante las instancias administrativas de
cualquier nivel nacional y territorial, en relacion con asuntos de competencia del
Instituto, en desarrollo del articulo 18 de la Resolucién IDU 1381 de 2025.



7.1 Gestion Judicial en cifras

En cuanto a las acciones judiciales vigentes y que cursan actualmente ante los diferentes
despachos judiciales, se registra un total de 2.203 procesos, por una cuantia aproximada
del valor de sus pretensiones en contra del IDU que ascienden a la suma de
$ 1.756.215.906.488 (1503 procesos) mientras que las pretensiones por procesos iniciados
por la Entidad suma $763.299.107.164 (700 procesos).

Tabla 32. Procesos judiciales, vigencia 2025

Procesos judiciales

Cantidad de procesos

Valor de pretensiones

Iniciados por el IDU

700

$763.299.107.164

En contra del IDU

1.503

$ 1.756.215.906.488

Fuente: Sistema de Informacién de Procesos Judiciales SiprojwWeb, corte 31 de diciembre de 2025
De otro lado, se relacionan los procesos notificados como también las providencias de los
mismos en la vigencia 2025, como los son las tutelas, los Mecanismos Alternativos de
Solucion de Conflictos-MASC y Judiciales:

Tabla 33. Gestién Judicial en cifras

N JUDICIALES
ANO TUTELAS Y MASC TOTAL
2025 476 230 706

Fuente: Sistema de Informacién de Procesos Judiciales SiprojwWeb, corte 31 de diciembre de 2025
A continuacion, se relacionan los fallos de las tutelas:

Tabla 34. Cantidad de fallos definitivos, vigencia 2025

. Cuantia por
Sentido del fallo pretensiones Fallos
Favorables $395.455.925.018 70
Desfavorables $31.609.578.874 32

Fuente: Sistema de Informacién de Procesos Judiciales SiprojWeb

Lo anterior, permite acentuar que el Instituto de Desarrollo Urbano destaca por su eficacia
y éxito procesal, tal como se indica en grafica siguiente:

Gréfica 7. Exito procesal Direccion Técnica de Gestién Judicial

EXITO PROCESAL - IDU

m FaSsSCRABRLE

m DESFAWITHRABLE

Fuente: Sistema de Informacién de Procesos Judiciales SiprojWeb



7.2 Mejora Normativa

El proceso de produccion y mejora normativa del Instituto se estructur6 bajo tres
componentes fundamentales:

7.2.1. Gobernanzay Agenda Regulatoria: El proceso se aline6 con el ciclo de gobernanza
regulatoria, centrandose en la planeacién de la Agenda Regulatoriay el proceso de consulta
publica previo a la expedicion y publicacion de actos. Es importante precisar que, dada la
naturaleza técnica y descentralizada del Instituto, el volumen de normas regulatorias y
politicas publicas es moderado, funciones que recaen principalmente en la Secretaria
Distrital de Movilidad (SDM) como cabeza de sector.

No obstante, la entidad cuenta desde diciembre de 2021 con un procedimiento interno para
este ejercicio. Durante la vigencia 2025, se tramitaron nueve (9) proyectos de decreto, de
los cuales se expidieron seis (6).

7.2.2. Estandarizacion y Calidad Normativa: Bajo el liderazgo de la Subdireccion General
Juridica (SGJ), se ha avanzado en la organizacion de la informacion juridica y la
optimizacion de formatos estandar. Este ejercicio se desarrolla a través de cuatro ejes
estratégicos:

i) Optimizacion de formatos institucionales: Con la implementacion del sistema documental
Conecta IDU en octubre de 2023, se estandarizaron los actos administrativos. Actualmente,
estos cuentan con una estructura técnica definida que incluye: encabezado, epigrafe,
competencias, motivacion, parte dispositiva, vigencias y anexos.

i) Revision de legalidad y calidad normativa: Se mantiene un control riguroso sobre la
produccion juridica. Durante 2025, el Instituto produjo 3.622 resoluciones, de las cuales 213
actos administrativos fueron objeto de revision técnica o suscripcion directa por parte de la
Subdireccion General Juridica- SGJ.

iii) Actualizacion de Normogramas: Se realizaron actualizaciones de los 22 normogramas
vinculados a los procesos del Instituto (abril y octubre). Este inventario supera los 2.300
documentos normativos. Esta gestion, regulada por un procedimiento de 2022 (actualizado
en 2025), permite ademas actualizaciones a solicitud de los lideres de proceso y jornadas
de capacitacion, registrando dos sesiones de retroalimentacion en 2025.

iv) Publicidad y Vigencia: La publicacion de actos administrativos se gestiona desde dos
frentes:

= Registro Distrital: Requisito esencial para la entrada en vigencia. En 2025 se
publicaron 48 resoluciones y 7 acuerdos del Consejo Directivo.

= Portal Institucional: Se dispusieron 245 actos administrativos (resoluciones y
circulares) en la seccién de normatividad de la pagina web del IDU para consulta
ciudadana.

7.2.3. Participacion en el Ciclo Normativo Distrital: Durante la vigencia 2025, la
Subdireccion General Juridica -SGJ realiz6 el andlisis técnico y juridico de 48 proyectos de
acuerdo distrital, garantizando su alineacién con los objetivos institucionales y el marco
legal vigente.



Adicionalmente, se realizaron seis (06) conversatorios asi:

Tabla 35. Conversatorios Subdirecciéon General Juridica, 2025

CONVERSATORIO ASISTENTES FECHA

D_eI _dc_aber_ de Ia_ motivacién de los actos administrativos, su incidencia 299 27/03/2025
disciplinaria y su impacto
Ejercicio efectivo de la supervision: deberes, obligaciones y verificacion de
documentos contractuales 316 217/05/2025
Respuesta a _derechos d_e_ petlc_:lon; a rt_aq_uerlmlentos de organismos de 43 26/06/2025
control y autoridades administrativas y judiciales.
Lineamientos para la respuesta a requerimientos de organismos de control y

. L ; e - L 54 11/09/2025
autoridades administrativas y judiciales y atencién a derechos de peticion
Ecuacion econdmica del contrato estatal 172 17/09/2025
Responsabilidad ambiental y procesos sancionatorios 289 13/11/2025

Fuente: Subdirecciéon General Juridica — IDU, corte 31/12/2025

VIll.  Gestion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion -TIC
8.1. Mejora de comunicaciones

En el marco de la estrategia “Infraestructura con propdsito”, con la que la actual
administracion avanza en su objetivo de aceleracion de las obras, apropiacion del espacio
publico y mejoramiento de la movilidad y la calidad de vida de toda la ciudadania, en la
vigencia 2025, se reforzé la produccion de contenidos informativos a partir del cubrimiento
a las entregas, habilitaciones y visitas de seguimiento a las obras, registros de avances en
todos los proyectos, identificacion y producciéon de historias de vida y seguimiento de
transformaciones a partir de las intervenciones a través del formato antes y ahora, entre
otros.

= Con lafinalidad de mantener informada a la ciudadania sobre los avances de las obras
gue se adelantan en la ciudad y la gestién que se realiza para destrabar y acelerar las
obras, a cierre de la vigencia 2025, se generaron 101 boletines de prensay se ha dado
respuesta a mas de 300 solicitudes de informacidn por parte de periodistas,
generadores de contenido y medios de comunicacién que han dado como resultado
4685 apariciones en los principales medios de comunicacion de la ciudad y del pais.

= Se han revisado y aprobado 2196 piezas contractuales (volantes, afiches, vallas) que
permiten a los contratistas de los diferentes proyectos comunicar a la ciudadania,
impactada por cada una de las obras, las diferentes situaciones relacionadas con las
obras.

= Se lograron desarrollar més de 1.500 productos audiovisuales (entre videos y albumes
de registros fotograficos), que permitieron comunicar en varios canales de
comunicacion, los avances de los proyectos.

En términos generales, se elaboraron mas de 40.000 contenidos comunicativos (entre
videos, albumes fotogréaficos, boletines de prensa y notas web, respuestas a medios de
comunicacion, piezas de disefio, piezas de divulgacion contractual, entre otros); ademas,
alcanz6 mas de 4000 apariciones en medios de comunicacion nacionales, locales y algunas
internacionales, mas de 40 millones de impresiones totales a lo largo del afio en todas las




redes sociales y un crecimiento del 15,19% en el nimero de seguidores, pasando de
230.039 en enero de 2025 a 264.974 en diciembre de 2025.

De la misma manera, se continué con la implementacién del producto pedagdgico En
Concreto, que ha permitido contarle a la ciudadania de forma facil, sencilla, pertinente y
clara, los procesos de obray los avances de los proyectos IDU.

Con el fin de cohesionar el equipo humano del IDU, a través de informacion que permita
fortalecer el sentido de pertenencia con el Instituto y con el Distrito, se continu6 el uso de la
comunidad de WhatsApp, que a cierre de 2025 contaba con 469 participantes, a través de
la cual, se compartieron 434 contenidos de interés. De la misma manera, se enviaron 132
boletines y se publicaron 338 contenidos en intranet a través de los cuales se hizo
promocién de 241 campafas de sinergia distrital, se publicaron 158 articulos relacionados
con el seguimiento a obras y 822 contenidos de interés general parala Gente IDU. Ademas,
se realiz6 la promocion y cubrimiento de 241 eventos internos.

Asi mismo, la ultima encuesta de satisfaccion realizada en la vigencia 2025 sobre los
procesos de comunicacion interna dio como resultado:

= Satisfaccion: 89,1 %

= Oportunidad: 85,8 %

= Confiabilidad: 95,5 %

= Participacion: 81,4 %

Como respuesta a estos resultados, el producto “IDU en la agenda" cuenta con 101
publicaciones, y “10 preguntas en 30 segundos”, tuvo 40 publicaciones.

Por otra parte, en relacion con la transformacion digital se relacionan los siguientes avances
y logros:

8.2 Impulso a la transformacién digital

Se iniciaron proyectos de alto impacto para modernizar la gestion de la informacion y la

toma de decisiones, promoviendo una cultura basada en datos.

» Inteligencia Artificial: Se lanzé la fase inicial de un asistente de IA (Inteligencia
Artificial) gestionado con el Centro de Documentacion.

= Gobierno de Datos: Se implemento el primer ciclo de gobierno de datos para fomentar

la accesibilidad de la informacién entre dependencias.
Servicios Ciudadanos Digitales: Se avanzd en la incorporacién del servicio de
"Estado de Cuenta para tramite Notarial" a la Carpeta Ciudadana Digital, lo que implico
la implementacion de infraestructura, definicién de reglas de negocio, desarrollo de
componentes de integracion y pruebas en un ambiente productivo.

» Investigacién, Desarrollo e Innovacién (I+D+l): Reingenieria y adaptacion de
modulos desarrollados en OpenERP procesos criticos, impactando directamente en
sistemas clave de la entidad

» Innovacion Institucional: La adopcién de la metodologia AIACD (Attificial Intelligence—
Assisted Collaborative Development) ha permitido acelerar el desarrollo de soluciones
digitales, reduciendo los tiempos de disefio e implementacién en mas del 60%.
Software especializado: Se realiza el proceso de renovacion y adquisicion de las
herramientas especializadas que ayudan tecnolégicamente a las areas misionales a
realizar las actividades de moldeamiento, seguimiento, y estructuracion de todos los
proyectos durante sus ciclos de vida.



Fortalecimiento de la Infraestructura y Seguridad Tecnoldgica

Se ha garantizado la operacion y continuidad de los servicios tecnologicos de la entidad de

la siguiente manera:

= Alta eficiencia en la gestion y proteccion de datos institucionales mediante la integracion
de servidores de aplicacion, procesamiento y almacenamiento.

= Fortalecimiento de la seguridad del entorno con componentes esenciales como
Seguridad Perimetral, esquemas de Copias de Seguridad y Antivirus.

= Se implement6 la extension 1ISO 27701 para la gestion de la privacidad, preparando el
sistema para la auditoria de recertificacion.

» Fortalecimiento en herramientas de sistemas de seguridad informatica, paralelamente,
se fortalecio la cultura de seguridad en toda la entidad mediante simulacros de phishing,
pruebas de Tailgating y campafas de concientizacion, reduciendo la probabilidad de
incidentes.

Se ha llevado a cabo una importante actualizacion de los recursos tecnoldgicos para

mejorar el rendimiento, la seguridad y la experiencia del usuario.
= Modernizacion de Equipos: Se repotenciaron 710 equipos de cémputo (en sede y
teletrabajo) con sistemas operativos y componentes actualizados.
» Reemplazo de equipos con obsolescencia tecnoldgica: Se retiraron 330 equipos
obsoletos, los cuales fueron reemplazados por tecnologia moderna para garantizar
herramientas funcionales y seguras.
= Avance en Proyectos Estratégicos de Aplicaciones: se ha impulsado de manera
significativa el portafolio de proyectos de software, entregando funcionalidades clave
para los procesos misionales de la entidad:
= Se implement6 la funcionalidad "Nuevas Etapas" y se finalizaron cuatro médulos
clave (Cajas Menores, Activos Fijos, Generales y Contabilidad) para la migracion
web del proyecto Stone y SIGPAGOS.

= Proyecto Kactus: Se implementé BogData Noémina y se actualizaron los sistemas
Kactus Reclutamiento, WebKactus y Kactus Ophelia a su Ultima version.

= Proyecto Boton Azul: Se realizaron ajustes estratégicos en prevision de la ley de
garantias de 2026 y se incorporé la capacidad de generar solicitudes.

= Sistema de Valorizacion: Se implementaron los desarrollos necesarios para el cobro
de plusvalia, un avance clave en la preparacion técnica del sistema

Asi mismo, la Entidad ha continuado con la modernizacién tecnoldgica apoyandose en
diferentes herramientas que permitieron la generacion de extractos para la conciliacion de
los recursos con la Secretaria Distrital de Hacienda, a través de la evolucion de sistemas
propios: SIGE, MOVEX, BOCHICA, TESA, DimBank y RendApp.

Es asi como se logré centralizar, automatizar y garantizar la trazabilidad de los recursos
publicos, alineando su gestion con las politicas de la Secretaria Distrital de Hacienda y las
metas del Distrito Capital, lo cual, ha permitido:

= Digitalizacién integral de la gestion financiera y judicial.

= Automatizacidn de procesos criticos, reduciendo tiempos operativos hasta en un 77%.
= Cumplimiento normativo automatizado segun la Resolucion 315 de 2019.

= Control y trazabilidad total sobre mas de $1,2 billones en recursos administrados.

= Cultura de innovacion basada en el uso de IA y desarrollo colaborativo.



Herramientas Clave:

SIGE (2020-2024): Plataforma que centralizd la gestion de inversiones y liquidez del
IDU, fortaleciendo la planeacién y gobernanza financiera.

MOVEX (2024): Sistema para el control inteligente de los recursos en administracion
bajo la Cuenta Unica Distrital, con trazabilidad y tableros de control automatizados.
BOCHICA (2025): Aplicacion web que digitalizé el manejo de titulos de depdsito judicial,
eliminando flujos manuales y mejorando los tiempos de respuesta institucional.

TESA (2025-en curso): (Technology Empowerment System for Automation)
Ecosistema de automatizacion y empoderamiento tecnolégico que unifica procesos,
datos y talento humano para una tesoreria basada en evidencia.

DimBank: Herramienta de monitoreo automatico de saldos y limites bancarios, que
garantiza cumplimiento normativo y transparencia financiera.

RendApp: Aplicacion para el seguimiento y control de rendimientos financieros de
anticipos, con trazabilidad completa y comunicacion automatizada entre actores.

Otras gestiones/actualizaciones

Sistema de Precios de Referencia: Al cierre de 2025 se llevaron a cabo tres procesos

de actualizacion con el siguiente detalle:

= Actualizacién mano de obra y tarifas 2025, en donde se actualizaron, 2 grupos de
costo 208 insumos y 3398 APU.

= Actualizacién de la base de precios de referencia BPR Fase |, en donde se
actualizaron 19 grupos de costo, 747 insumos, 2288 APU Yy participaron 676
proveedores de datos.

= Actualizacién de la base de precios de referencia BPR Fase Il Mano de obra Ley
2101 de 2021, en donde se actualizaron 73 grupos de costo, 1826 insumos, 3183
APU y participaron 348 proveedores de datos

= Se actualizaron y publicaron 11 visores para el seguimiento al indice de costos de
la construccion de obras

Civildata’®: Se avanzé en el desarrollo y mejoras del médulo de presupuesto, para el

cual se habilité la funcién de cargue simultaneo en el formulario de costo directo, la

funcionalidad de vinculacién de usuarios con el directorio activo y la opcion de importar

precios de insumos.

Sistema de informacion Geogréafico: con corte a 22 de diciembre se garantizé la

operacion del SIGIDU através de 61.793 interacciones en la web mediante el Geoportal,

con el propdsito de brindar insumos para el desarrollo de proyectos de la infraestructura

vial y espacio publico.

Se efectuaron 40 actualizaciones para los 7 tableros que conforman el sistema de

gestion de activos, se implementaron 5 nuevas soluciones geogréficas, se atendieron

616 solicitudes de reservas y reportes de segmentos viales, 296 revision de standard

de plano record y se atendieron 146 de mesas de trabajo con contratista de obra y

consultores del IDU.

Sistema de Especificaciones Técnicas: Como resultado del proceso de innovacion se

consolidd la informacion para la actualizacion y andlisis de las bases de datos y

herramientas tecnolégicas relacionadas con: 12 especificaciones técnicas particulares,

264.407 resultados de laboratorio estandarizados, 198 proveedores de laboratorio y 61

alternativas innovadoras.

18 Civildata: Es la herramienta tecnoldgica que utiliza el IDU para llevar a cabo la administracion de la base de precios unitarios de
referencia de insumos y APU permitiendo realizar inclusiones, actualizaciones y ajustes a través de registros que corresponde al valor
numérico otorgado de manera Unica y consecutiva para cada uno



En cuanto a la administracion y gestion del directorio de proveedores, para la vigencia
comprendida al 31 de diciembre del presente afio, se registr6 un total de 174
proveedores con registro activo, se atendieron 369 solicitudes ciudadanas asociadas al
proceso de inscripcién o renovacion en el directorio, asi como 987 solicitudes de reporte
de suministro de materiales a obras del IDU, 18 visitas técnicas realizadas a plantas de
los proveedores y 24 actualizaciones en las herramientas visor y servicio geogréfico del
Directorio.

IX. Coordinacion interinstitucional

En linea con la articulacion interinstitucional para promover el desarrollo eficiente de los
proyectos de infraestructura para la movilidad mediante la optimizacion de recursos,
reduccion de reprocesos, comunicacion continta y fortalecimiento de la capacidad de
respuesta a la ciudadania, en particular con Empresas de Servicios Publicos (ESP),
Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones (PRST) y Entidades que tienen
injerencia en la construccion de ciudad, durante 2025, el Instituto de Desarrollo Urbano -
IDU a través de su Oficina de Coordinacion Interinstitucional ha logrado:

Suscripcion del Modificatorio y Prorroga Nro. 5 al Convenio Interadministrativo de
Cooperacion IDU — EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA
No. IDU-1450-2017, para mejorar los mecanismos de gestion interinstitucional entre
las dos Entidades.

Suscripcién del Convenio Interadministrativo Especifico de Cooperacion Nro. IDU-1306-
2025 derivado del Convenio Marco de Cooperacion IDU-035-2024, entre el Instituto de
Desarrollo Urbano y la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, para el
traslado de los puntos existentes de videovigilancia que presentan interferencia con los
proyectos de infraestructura vial de la fase de obra del Sistema de Transporte Masivo
Transmilenio. Por otro lado, el 22/diciembre se suscribié el modificatorio 1 para adicionar
lo atinente a demas obras de los sistemas de espacio publico para la movilidad a cargo
del IDU.

Suscripcion del Modificatorio Nro. 2 al Convenio Interadministrativo IDU-EAAB Nro.
IDU-1569-2023, para incorporar los recursos adicionales requeridos para respaldar
presupuestalmente las obras del Colector Callejas, pasando de $33.500 millones de
pesos a $117.000 millones de pesos.

Suscripcion del Convenio marco de colaboracion No. 1506-2025 entre el IDU vy la
ARMADA NACIONAL DE COLOMBIA, cuyo propésito se enmarca en aunar esfuerzos
para a fortalecer las capacidades institucionales de cada entidad, desarrolladas a través
de acciones integrales que permitan estructurar y ejecutar iniciativas que promuevan la
transferencia de conocimiento en areas técnicas y/o el desarrollo de infraestructura, asi
como de movilidad en areas de interés mutuo de las partes.

Gestiones para el cobro de las obras ejecutadas para las ESP y PRST en el marco de
ejecucion de los proyectos IDU, lograndose el cobro de $25.985.151.310 para proyectos
del componente Vial y $18.224.994.891 para proyectos del componente de Transporte
(TM), para un total de $44.210.146.201 con corte al 22 diciembre del afio 2025, lo cual
representa un aumento en el 20,4% con respecto al afio 2024.



= Gestidn de recursos por concepto de pago de maniobras en redes solicitadas a las ESP
y PRST y necesarias para la continuacion de las obras, equivalente a $6.123.277.197
para proyectos del componente vial y $18.492.329.997 para proyectos del componente
de Transporte (TM), para un total de $24.615.607.194 con corte al 22 de diciembre del
afo 2025.

= Traslado de recursos desde la EAAB de acuerdo con lo indicado en el convenio IDU-
1702-2022 por $63.177.564.434 para la adicion de contratos en el Proyecto Av. 68.

= En concordancia con las necesidades identificadas en temas contractuales frente a los
Convenios con las ESP y PRST a cargo de la Oficina, se suscribieron 4 modificatorios
y 1 prorroga, con corte al 22 de diciembre del afio 2025.

= Frente a la gestion de Actas de Competencias de Pago, se realiz6 la coordinacion y
gestion frente al apoyo a las areas técnicas a partir de lo establecido en los Convenios
con las ESP y PRST para el tramite de actas de competencias de pago, obteniéndose
la suscripcion de un total de 53 actas de competencias, de las cuales 26 corresponden
a contratos de disefios/mixtos y 27 a contratos de construccion.

= Atendiendo las necesidades de apoyo ante otras entidades a nivel local, distrital y
nacional, organismos Yy/o terceros en cualquier punto del ciclo de los proyectos, se
mantiene por parte de la OCIT de un directorio activo de 52 Entidades, entre las cuales
se encuentran 26 Entidades del nivel Distrital, 20 Alcaldias locales y 6 Entidades de
nivel nacional. Por otro lado, se han adelantado 44 sesiones del Comité Operativo de
Obras e Infraestructura de Servicios Publicos, ello en relacidon con las necesidades de
coordinacion generadas por las Entidades frente a la malla vial de la ciudad.

A su vez, frente a la obtencion de respuestas oportunas a solicitudes y requerimientos
desde las areas ejecutoras, se han realizado por parte de la OCIT 32 seguimientos con
ENEL COLOMBIA, 24 seguimientos con ETB, 22 seguimientos con EAAB, 14
seguimientos con VANTI y 8 seguimientos con MOVISTAR.

Por otra parte, ante la Secretaria Distrital de Movilidad se realiz6 el acompafiamiento
en los 18 comités IDU-SDM de la vigencia 2025, a través de los cuales se han
priorizado los requerimientos y necesidades en materia del componente de transito y
transporte para los proyectos IDU, asi como la articulacion para la puesta en operacion
y entrega de obras a la ciudadania.

Ante la Reglamentacion del Decreto Distrital 555 del 2021, se ha liderado el ejercicio
de estructuracién y concertacion del proyecto de Decreto para reglamentar lo definido
en el articulo 222A del POT vigente relacionado con el soterramiento de redes y sus
excepciones, la organizacion de redes aéreas, y la posteria de los servicios publicos
domiciliarios y las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, ubicados en
espacio publico de Bogota D.C. El proyecto normativo, fue ajustado atendiendo las 116
observaciones realizadas por la Secretaria Distrital de Movilidad, en su condicién de
cabeza del sector, y posteriormente remitido a dicha entidad el 24 de noviembre para
su correspondiente revision.

= Desarrollo de aplicativo para el seguimiento de actas de competencias: se encuentra en
pruebas funcionales del aplicativo, con lo cual, se prevé su implementacion total para el
primer semestre de 2026.



= Participacion de delegados de la ESP y PRST en el IDU: se cuenta con la asistencia
presencial en las instalaciones del IDU de delegados de ETB y ENEL y se proyecta
ampliar esa presencialidad en 2026 con un delegado de la EAAB.

Lo anterior, sumado al seguimiento y gestion de tramites ante las ESP, PRST y Entidades
Distritales aport6 a la terminacién y puesta en operacién de los proyectos a cargo del IDU,
entre los que se resaltan: Extension de la av. Mutis entre carreras 114 y 122, Ciclopuente
peatonal Av. Boyaca por Calle 80, Avenida La Sirena - entre autopista Norte y Av. Boyaca,
Cicloparqueaderos Portal Suba, Nueva Caracas Sur, Cinco segmentos viales del grupo 4
del proyecto de Zonas Industriales, Puente vehicular en la Av. Suba sobre la calle 100 ,
Ampliaciones de 6 estaciones de TransMilenio , Av. 1 de Mayo (calle 54 sur entre cra. 88 ¢
y cra. 89), Aceras y ciclorruta costado oriental AutoNorte entre calles 80 y 128B, Costado
oriental de la avenida Novena entre calles 170 y 183, Veintiln segmentos viales del grupo
1 del proyecto de Zonas Industriales y la Av. El Rincon.

Imagen 16. Seguimientos IDU-ENEL e IDU-ETB

Fuente: IDU, Oficina de Coordinacion Institucional -OCIT

= Reduccioén de tiempos de respuesta: a través de la coordinacién adelantada por la
Oficina se ha logrado gestionar la reduccion significativa en los tiempos de respuesta
por parte de la EAAB en los productos del componente hidrosanitario, con lo cual se
destaca una reduccion del 30% en el periodo 2023 a 2024, y del 11% adicional para el
2025.

De igual manera, la SDM ha logrado disminuir sus tiempos de respuesta frente a productos
del componente de transito y transporte, con lo cual se destaca una reduccion del 50% en
el periodo 2023 a 2024, y del 6% adicional para el 2025.

Grafica 8. Tiempos de respuestas con empresas de servicios publicos y entidades
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9.2. Procesos Administrativos Sancionatorios (PAS)

En cumplimiento de los numerales 1°, 2° y 4° del articulo 4 de la Ley 80 de 1993, que
establece el derecho y deber de las entidades publicas de exigir el cumplimiento idéneo y
oportuno de los contratos, y de adelantar las acciones necesarias para el reconocimiento y
cobro de las sanciones pactadas, el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) puede imponer
multas, sanciones y clausulas penales, siempre y cuando estas hayan sido expresamente
pactadas en el contrato.

Durante el afio 2025, el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU adelanto (45) cuarenta y cinco
procedimientos sancionatorios en donde se impusieron multas, se declararon
incumplimientos, se realizaron procedimientos administrativos donde se declar6 ocurrido el
siniestro de pdlizas por calidad del servicio de las obras y por buen manejo del anticipo y
se declararon caducidades, de la siguiente forma:

*= Seimpusieron diez (10) multas a contratos por la suma de $ 5.325.140.593%°.

= Se declaré incumplido el contrato haciendo efectiva la clausula penal a (13) trece
contratos por valor de $ 6.427.109.557.

= Se declar6 siniestro a dos (2) contratos por valor de $ 4.414.073.926.

= Se declar6 la caducidad de cuatro (4) contratos por valor de $ 30.720.317.751.

Tabla 36. Procesos administrativos Sancionatorios, vigencia 2025

Contrato Objeto Contratista T'po.(,je Valor Estado
sancion
:j'.“e'l’e”to”a - Bstudiosy | coNSORCIO  URBANISMO
isefios zonas . .
IDU-1552- | 41y justriales de CAPITAL: Clausula $13.181.008 | Enfirme
2020 Montevideo y Puente NOGAALL S.AS. (50%) penal U
EMPROCIV LTDA (50%)
Aranda Grupo 2
CONSORCIO MEDIO
Estudios y disefios de la MILENIO IDE: .
IDU-1573- | iclo-alameda Medio DPC ~ INGENIEROS SAS| Clausula $2.649.756.668 | Enfirme
2020 Milenio (33%) penal
INGENIERIA DF SAS (35%)
EPYPSA (32%)
CONSORCIO ALAMEDA
2023:
Complementacion, ajuste | EXPANSSION S.A.S (52%)
IDU-1177- y{o elaboraci()rj estgdios y | ZEUS CONSTRUCCIONES _
2023 disefios, y la ejecucion del | S.A.S BIC (33%) Multa $1.627.724.860 En firme
tramo 1y 2 de la Ciclo IDECO
alameda Medio Milenio INFRAESTRUCTURA Y
DESARROLLO DE
COLOMBIA S.A.S (15%)
Interventoria técnica,
administrativa, legal,
financiera, social,
ambiental y de seguridad
y salud en el trabajo a la
IDU-1407- | actualizacién de estudios Clausula )
2017 y disefios de diagnostico INCGROUP S.A.S penal $39.604.496 En firme
estructural y actualizacion
sismica de puentes
vehiculares, y ejecucion
de obras de actualizacién
sismica y reforzamiento

19 Es de anotar que el nimero de sanciones puede ser mayor al niimero de contratistas debido a que un contratista puede
recibir mas de una sancion.



Tipo de

Contrato Objeto Contratista el Valor Estado
estructural de puentes
vehiculares Grupo b, en
Bogota D.C.
Construccion ciclorruta y
IDU-1714- | obras complementarias . :
2022 carrera 15 desde Ia cll EXPASSION SAS Caducidad $2.493.314.968 Enfirme
100 hasta la 122
. - CONSORCIO SPM 020 -
Estudios y disefios de "INGENIEROS MARE
vias y zSp"“I:iO pablica NOSTRUM COLOMBIA
asociado a las zonas .
IDU-1671- | . - (20%) Clausula .
2020 mﬁéﬂg de Lente SERINCO COLOMBIA (25%) |  penal $296.309.140 | Enfirme
Aranda, en Ig cF:)iudad de PEYCO COLOMBIA (25%)
Bogoté’D C. grupo 1 SONDEOS, ESTRUCTURAS
e Y GEOTECNICA (30%)"
CONSORCIO INTERSA
IDU-1672- | Estudios y disefios de las | INTERSA S.A (50%) Clausula )
2020 zonas industriales grupo 2 | TERRA INGENIEROS penal $114.505.933 En firme
CIVILES S.A.S. (50%)"
Adquisicion a precios
unitarios fijos y a monto
agotable de estibas .
IDU-2304- - COMERCIALIZADORA Clausula )
2024 plasticas para las ) CAFE BOTERO SAS. penal $4.490.351 En firme
bodegas del almacén del
Instituto de Desarrollo
Urbano.
Construccion de la
avenida francisco miranda
IDU-1771- | (cl. 45) desde lacra. 5 )
2023 hasta la cra. 7 y obras BELZCON SAS Multa $606.411.000 Enfirme
complementarias en la
ciudad de Bogota D.C.
-, CONSORCIO SANTA MARIA
Construccién para la 004:
adecuacion al sistema .
IDL;E)126047- Transmilenio de la troncal '(2'6(0:/:3 INGENIERIA = SAS |, 4ucidad $14.698.225.677 En firme
ﬁ;’ggdf_cgrdu%‘ldze call | sociEpAD CASTRO
TCHERASSI S.A. (50%)
Realizar el levantamiento
y procesfe\'mlento de Consorcio Inventario Vial
informacién sobre el APA:
inventario y diagnéstico AYM CONSULTORIA SAS
de la infraestructura de (20%)
malla vial, espacio publico
IDU-1682- ; ARREDONDO MADRID )
2023 glp;uu(aeqéersdrgcggz;g;:tgn INGENIEROS CIVILES S.A.S Multa $60.348.173 En firme
D.C., para la actualizacion (AIM SA.S 30%)
e incorporacion de los PROJEKTA LIMITADA
i P dministra INGENIEROS
gistros administrativos | ~\ o TORES (50%)
gue hacen parte de estas
infraestructuras
IDU-1705- | Construccion Puente CONSTRUCCIONES Clausula )
2022 | Hoya del Ramo CIVILES JFM SAS penal $1.001.580.797 |  Enfirme
. CONSORCIO PUENTES G3:
IDU-1586- | Reforzamiento puentes o . )
2022 vehiculares grupo 3 CIVILTEC S.AS (5%) | Caducidad $8.812.704.750 Enfirme

BGDSA S.A.S(95%)




Tipo de

Contrato Objeto Contratista el Valor Estado
Actualizaciony
complementacién de los CONSORCIO USME 2023
estudios y disefios y "WILDER BARONA TRIANA
IDU-1784- | construccion de malla vial | (95%) )
2021 |y obras complementarias | CALDERON  INGENIEROS Multa $641.981.895 |  Enfirme
de la localidad de Usme, S.A. EN REORGANIZACION
en la ciudad de Bogota (5%)"
D.C.
CONSORCIO INTER
Interventoria - estudiosy | VIALES: .
IDUS27- | disefios de Av. Jorge GEOCING SAS,  (60%) C::‘e“j;'a $66.145.550 | Enfirme
Uribe Botero SHM INGENIERIA S.AS.
(40%)
CONSORCIO VIAL
COLOMBIA 2021 “"CSS
Construccién para la (%%ZS)TRUCTORES S-A.
ampliacién del puente .
IDU-1737- vehKiquIar ubicago enla - CASS CONSTRUCTORES Multa $243.209.958 | Enfirme
2021 calle 153 por autonorte en -S'é(.)sl_'ARTE NACIONA(\IS_S(I?IQ
la ciudad de Bogota D.C." CONSTRUCCIONES SAS —
SONACOL S.A.S,
(33%.)"
CONSORCIO RGH 2021
"GERMAN TORRES
Construccion del Centro fALGAHDEOCTOR HI(ESI\?IZ)\E
IDU-1720- | Fundacional en la Siniestro de )
2021 localidad de Usaquén en (CagoA/ol)DRADO GONZELEZ calidad $4.299.335.497 Enfirme
la ciudad de Bogota, D.C. e REX INGENIERIA SA. —
EN REORGANIZACION
(33%)"
CONSORCIO CONEXIONES
Terminacion Conexiones PEATONALES 2025 .
IDU-1767 Peatonales Calle 85 entre ggg,’:ARD(L)OPEZ ANC(ézo'ﬁ‘/R; Pend||eme
- - o resolver
2023 (ﬁi{a‘jl:‘gamg?;rirg ;Hle BOL INGENIEROS | Multa $260.030.468 | o irso de
79B) ARQUITECTOS S.A (40%) reposicion
CONSTRUCTORA
OSSA LOPEZ S.A.S (10%)
CONSORCIO SAICON-
Estudios y disefios de la TERRA .
Avenida Constitucion SOLUCIONES AVANZADAS ) Pendiente
IDU-1801- entre la Avenida de las DE INGENIERIA Y Clausula $89.093.134 resolver
2021 s CONSTRUCCION S.AS penal ’ ’ recurso de
Amer_lcas (ac 6) yla (50%) reposicion
Avenida Alsacia (ac 12) TERRA INGENIEROS
CIVILES S.A.S (50%)
Construccién para la CONSORCIO SANTA MARIA _
adecuacion al sistema 004: Pendiente
IDU-1647- | 1o hsmilenio de la ALCA " INGENIERIA  S.A.S Multa $1.267.500.000 | eSoler
2020 Troncal Avenida Ciudad (50%) recurso ge
de Cali tramo 1 — Grupo 2 SOCIEDAD CASTRO reposicion
TCHERASSI S.A. (50%)
Construccion para la S&NSORCIO SANTA MARIA Pendient
- ; : endiente
IDU-1647- | 2decuacion al sistema ALCA INGENIERIA S.A.S resolver
Transmilenio de la Multa $ 300.300.000
2020 Troncal Avenida Ciudad (50%) recurso gie
de Cali tramo 1 — Grupo 2 SOCIEDAD CASTRO reposicion
TCHERASSI S.A. (50%)
Construccion para la CONSORCIO SANTA MARIA _
adecuacion al sistema 004: . Pendiente
IDU-1647- Transmilenio de la ALCA INGENIERIA S.AS Clausula $113.696.184 resolver
2020 Troncal Avenida Ciudad (50%) penal . - recurso de
SOCIEDAD CASTRO reposicion

de Cali tramo 1 — Grupo 2

TCHERASSI S.A. (50%)




. . Tipo de
Contrato Objeto Contratista el Valor Estado
Interventoria integral a los
estudios y disefios para la
conexion de la alameda CONSORCIO DISENO Pendiente
IDU-1205- | el porvenir con av. BICIPUENTE 2021 "PROES Clausula $29.373.533 resolver
2021 terreros — bicipuente INGENIERIA S.AS (50%) penal T recurso de
sobre la quebrada CELQO SAS (50%)" reposicion
Tibanica, Soacha,
Bogota"
Pendiente
IDU-1738- | Conservacion Malla Vial Clausula resolver
2021 Rural - Vigencia 2021 - INFERCAL SAS penal $1.982.638.899 recurso de
Grupo 2 reposicion
CONSORCIO PUENTES
NORTE 2025 "e BERNARDO
Puentes peatonales ANCiZAR OSSA LOPEZ
acceso a estaciones Cl. | (30%) Pendiente
IDU-1646- 142, 146, Mazurén ) BOL INGENIEROS resolver
2019 Toberiny mejorasy ARQUITECTOS S.A (20%) Multa $82.434.525 | o rso de
geomeétricas Autonorte - | ¢ JAIRO ANTONIO OSSA reposicion
Disefios y Construccion | LOPEZ (25%)
e CONSTRUCTORA OSSA
LOPEZ S.A.S (25%) "
CONSORCIO PUENTES
NORTE 2025 "¢ BERNARDO
Puentes peatonales ANCIZAR OSSA LOPEZ
acceso a estaciones Cl. | (30%) Pendiente
IDU-1646- 142, 146, Mazurén . BOL INGENIEROS resolver
2019 Toberiny mejorasy ARQUITECTOS S.A (20%) Multa $235.199.714 recurso de
geométricas Autonorte - | ¢ JAIRO ANTONIO OSSA reposicion
Disefios y Construccion | LOPEZ (25%)
e CONSTRUCTORA OSSA
LOPEZ S.A.S (25%)
CONSORCIO PUENTES
NORTE 2025 "¢ BERNARDO
Puentes peatonales ANCIZAR OSSA LOPEZ
acceso a estaciones Cl. | (30%) Pendiente
IDU-1646- 142, 146, Mazurény . BOL INGENIEROS Clausula $ 26.733.864 resolver
2019 Toberiny mejoras ARQUITECTOS S.A (20%) penal T recurso de
geométricas Autonorte - | ¢ JAIRO ANTONIO OSSA reposicion
Disefios y Construccién | LOPEZ (25%)
e CONSTRUCTORA OSSA
LOPEZ S.A.S (25%)
Construccion de la
avenida francisco miranda Pendiente
IDU-1771- | (cl. 45) desde lacra. 5 . resolver
2023 ﬁ\asta I)a cra. 7y obras BELZCON SAS Caducidad $4.716.072.356 recurso de
complementarias en la reposicion
ciudad de Bogota D.C.
Interventoria técnica,
administrativa, legal,
financiera, social,
ambiental y de seguridad
y salud en el trabajo a la
act_uaILzacmn d_e esguo_llos Pendiente
IDU-1407- | ¥ disefios de d'agn.os“c.? Siniestro de resolver
2017 estruptural y actualizacién | INCGROUP S.A.S calidad $114.738.429 recurso de
sismica de puentes e
) . - reposicion
vehiculares, y ejecucion
de obras de actualizacién
sismica y reforzamiento
estructural de puentes
vehiculares Grupo b, en
Bogota D.C.

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano- Equipo de sancionatorios contractuales. Direccion General, Tablero de
Control OAP, 31/12/2025




En la vigencia, se presentaron 29 sanciones sobre 22 contratistas sancionados toda vez
gue a dos (02) contratistas se les impuso de mas de una sancion:

Tabla 37. Procesos administrativos Sancionatorios

CONTRATIST';(S)ZSSANCIONADOS TIPO DE SANCION VALOR TOTAL
MULTA - 10 $5.325.140.593,0
22 contratistas CLAUSULA PENAL- 13 $6.427.109.557,0
SINIESTROS -2 $4.414.073.926,0
CADUCIDAD -4 $30.720.317.751,0
TOTAL 29 sanciones impuestas $ 46.886.641.826

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano- Equipo de sancionatorios contractuales Direccién General, 31/12/2025

Acorde con lo anterior, la Entidad declar6 incumplimientos que ascendieron a
$46.886.641.826 durante la vigencia 2025.

Gréfica 9. Procesos administrativos Sancionatorios, vigencia 2025

SANCIONES IMPUESTAS
CLAUSULAS
MU PENALES (13)
$ 5. 427.109.557 ...

SINIESTROS (2)
$4.414.073.926
9%

CADUCIDADES (5)
30.720.317.751
0,

(]

=MULTAS (10)  mCLAUSULAS PENALES (13) ~ SINIESTROS (2) = CADUCIDADES (5)
$5.325.140.593  $ 6.427.109.557 $4.414.073.926  $30.720.317.751

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano- Equipo de sancionatorios contractuales Direccién General, 2025



X. Gestion de infraestructura
10.1 Administracion de infraestructura

En términos de la administraciéon de infraestructura se adelant6 la siguiente gestiéon y se
obtuvieron los siguientes logros en la vigencia 2025:

= Operacion de los proyectos de infraestructura. Como parte del ciclo de los proyectos de
construccion y conservacion de la infraestructura de movilidad y espacio publico, una
vez recibidas las obras a satisfaccion, se realizd el seguimiento a las podlizas de
estabilidad segun lo establecido por la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios, y
se llevd a cabo el monitoreo de puentes como insumo para la actualizacion del
inventario y la planeacién de su conservacion.

= Se adelant6 el seguimiento a las pdlizas de estabilidad de 105 contratos y proyectos,
equivalentes a un area de 4.504.408 m2. Dentro de las principales gestiones logradas,
se resaltan:

Tabla 38. Administracion de infraestructura, 2025

Actividad Recaudo
Visitas técnicas de seguimiento 305
Area inspeccionada en visitas de seguimiento y otras (m?) 9.468.303
Contratos requeridos para reparaciones 64
Dafios identificados 1.335
Dafios reparados por contratista o urbanizador 565
Valor de las reparaciones a cargo del contratista y urbanizador | $2.724.845.919

Fuente: Modulo Seguimiento a polizas en el Aplicativo Bochica Corte: 31/12/2025

= Se realizo el monitoreo de puentes a cargo de la Entidad, dando cumplimiento a las
directrices establecidas en la metodologia y en la guia de inspeccion basica de puentes,
inspeccionando 398 estructuras, de las 1.119 estructuras incluidas en el inventario.

Tabla 39. Monitoreo puentes

Actividad Cantidad

Puentes vehiculares inspeccionados 214

Puentes peatonales inspeccionados 184

Area inspeccionada (m?) 46.591
Fuente: Tablero de control de monitoreo de puentes. Corte: 31/12/2025

La inspeccion del inventario total de puentes se lleva a cabo por ciclos. El primer ciclo de
inspeccion, que cubrid el 100% de los puentes, finalizd en junio de 2022. El segundo ciclo
de inspeccién se complet6 al 100% en diciembre de 2025.

= Intervencién de terceros. Se realiza en cumplimiento del Plan de Ordenamiento
Territorial (Decreto 555 de 2021). Consiste en la gestion de la expedicién de licencias
de intervencién y ocupacién del espacio publico, junto con el seguimiento y recibo de
las obras de infraestructura vial y espacio publico, las cuales corresponden a las
cesiones y cargas urbanisticas definidas en los instrumentos de planeacién y los
acuerdos suscritos con la Secretaria Distrital de Movilidad.



Se expidieron 396 resoluciones de licencias de intervencion y ocupacion del espacio
publico, que aprueba, desiste, prérroga, modifica, revalida o niega la solicitud para la
intervencion del espacio publico asi: a) la reconstruccion, rehabilitacion o redistribucion
de franjas funcionales; b) autorizar obras de construccion, rehabilitacion, reparacion,
sustitucion, modificacion y/o ampliacion de instalaciones y redes para la provision de
servicios publicos domiciliarios y de telecomunicaciones requeridas por las empresas
de servicios publicos o los particulares; y ¢) autorizar la utilizacién del espacio aéreo o
del subsuelo para generar elementos de enlace urbano.

Tabla 40. Actos administrativos intervencion y ocupacion del espacio publico

Actividad Cantidad
Resoluciones expedidas (aprobacion, desistimiento, prérroga, modificacion, 396
revalidacion, negacion)
Licencias aprobadas 267
Visitas para seguimiento y cierre 182
Segmentos visitados para cierre de licencias 1.667

Fuente: Modulo LIOEP en el Aplicativo Bochica. Corte: 31/12/2025

Las licencias otorgadas incluyen 1.527.680 mz?, distribuidos en 2.728segmentos viales. Con
las visitas de seguimiento y cierre se certificaron 103 recibos de obra de licencias. Se
autorizé a través del COOS (Comité Operativo de Obras e Infraestructura de Servicio
Publico) la intervencion de 7.926 segmentos viales que contaban con licencia vigente.

Se recibieron 22 proyectos de urbanizadores y/o terceros que abarcan un total
de 132.502 m2 de nuevo espacio publico para la ciudad. Esta area se divide en 31.049
m2 de entregas simplificadas y 101.453 m2 de entregas regulares. Estos proyectos
fueron certificados por el urbanizador ante el DADEP para su titulacion como areas de
cesion vial gratuita al Distrito o en cumplimiento de compromisos y planeacion.

Actualmente se esta adelantando el seguimiento y acompafiamiento a 677 proyectos de
urbanizadores y/o terceros, distribuidos asi:

Tabla 41. Proyectos de urbanizadores y/o terceros en seguimiento

Actividad Cantidad
Asesoria previa 240
Ejecucion 174
Suspendidos 263
Proyectos en seguimiento 677

Fuente: Modulo Intervencion de urbanizadores en el Aplicativo Bochica Corte: 31/12/2025

Estos proyectos tienen un area equivalente a 2.757.716 m2; frente a los cuales se realizaron:



Tabla 42. Proyectos en seguimiento

Actividad Cantidad
Conceptos técnicos especializados 1.888
Visitas de inspeccion y seguimiento 589
Mesas de trabajo de asesoria 471

Fuente: Modulo Intervencion de urbanizadores en el Aplicativo Bochica Corte: 31/12/2025

= En cuanto a la Administracion y gestién del espacio publico se llevé a cabo conforme
al Decreto 315 de 2024 sobre aprovechamiento econdémico. Esta gestion incluye la
administracion de elementos de espacio publico a cargo de la para permitir su uso
temporal y/o aprovechamiento econémico, ademas de la administracion y operaciéon de
parqueaderos subterraneos que son espacio publico y a nivel que son bienes fiscales
de propiedad del IDU.

i. Frente al uso temporal del espacio publico, se gestionaron 460 solicitudes de permiso
sin animo de lucro. De estas, 388 fueron aprobadas y 72 rechazadas. Adicionalmente,
se atendieron 896 consultas sobre el uso del espacio publico y temas relacionados.

Por concepto de aprovechamiento econdmico, se recaudé un valor de $3.874.448.469 por
las siguientes actividades: Campamentos de obra, ocupaciones temporales de obra,
comercio y servicios basicos y eventos con medios promocionales o comerciales
temporales en el espacio publico y/o de infraestructura pablica susceptible de explotacion
econdémica bajo administracién del Instituto de Desarrollo Urbano, despliegue de
infraestructura de redes de telecomunicaciones, permiso unificado de filmaciones
audiovisuales, extensién comercial de actividades gastronémicas, carreras atléticas y
exhibiciones comerciales.

Reglamentacion de actividades de aprovechamiento econdémico. Durante la vigencia se

gestiono ante la Unidad Técnica de Apoyo- UTA y la Comision Intersectorial de Espacio

Publico -CIEP los protocolos para el aprovechamiento econémico del espacio publico, los

cuales posteriormente han sido reglamentados a través de resolucién IDU, asi:

= Resolucion IDU Nro. 1015 de 2025. Por medio de la cual se adopta el Protocolo de
autorizacién para el despliegue e instalacion de redes de infraestructura de
telecomunicaciones nuevas sobre elementos del espacio publico y/o bienes fiscales
administrados por el Instituto de Desarrollo Urbano en Bogota D.C.

= Resolucion IDU Nro. 1019 de 2025. Por medio de la cual se reglamenta el
aprovechamiento econémico de las zonas de estacionamiento en subsuelo y sétanos
asociados al sistema de movilidad

= Resolucién IDU Nro. 1961 de 2025. Por medio de la cual se adopta el protocolo para la
actividad de aprovechamiento econémico para la instalacion de campamentos de obra
y ocupaciones temporales de obra sobre el espacio publico de Bogota D.C.

= Resolucién IDU Nro. 2084 de 2025. Por medio de la cual se adopta el protocolo para el
desarrollo de actividades de comercio y servicios basicos y, eventos con medios
promocionales o comerciales temporales en el espacio publico y/o en la infraestructura
publica susceptible de explotacién econdmica bajo administracién del IDU.

= Se encuentra en gestion la reglamentacion IDU para el aprovechamiento econémico de
la actividad de “Comercio y servicios gastronédmicos en antejardines”, para la cual se
elabor6 el proyecto de protocolo, que fue socializado con comercios y gremios
interesados, se publico en LegalBog para observaciones de la ciudadania, y se present6



ante la Unidad Técnica de Apoyo (UTA), instancia que lo aprob6 el 27 de noviembre de
2025. ElI 19 de diciembre de 2025 se present6 el protocolo ante la Comisidn
Intersectorial de Espacio Publico (CIEP) donde fue aprobado por unanimidad.

Gestion de proyectos especiales de aprovechamiento del espacio publico. En lo corrido de

la vigencia se han venido desarrollando proyectos para el aprovechamiento y revitalizacién

del espacio publico, asi:

= Estrategia bajo puentes. Como parte del proyecto de recuperacion y embellecimiento
del espacio publico, se realiz6 el analisis de zonas bajo puente para entregar a terceros
para la revitalizacion y posterior aprovechamiento.

Zonas bajo puente entregadas al Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico-DADEP:

1. Av. Cra 30 con Av. Las Américas

2. Av. Cra 30 con Av. Calle 45

3. Av. Cra 30 con Calle 53

4. Av. Cra 30 con Diag. 61C

5. Av. Cra 30 con Av. Calle 63

6. Av. Boyaca con Autopista Sur

7. Av. Boyaca Con Av. Calle 26

8. Av. Boyaca con Calle 63

9. Av. Boyaca con Av. Calle 127

10. Av. Boyaca con Av. Suba

11. Av. Cra 68 con Av. Calle 3

12. Av. Cra 68 con Calle 24 (La Esperanza)
13. Av. Cra 68 con Av. Calle 26

14. Av. Cra 68 con Av. Calle 72

15. Av. Calle 26 con Cra 66A (peatonal)

16. Autopista Sur con Av. Villavicencio

17. Av. Cra 9 con Calle 116

Zonas bajo puente en proceso de entrega:
1. Autopista Norte con Calle 150 (peatonal)
2. Autopista Norte con Av. Calle 100

3. Av. Cra 30 con Av. Calle 13

4. Av. Boyaca con Av. Calle 72

= Aprovechamiento de predios de reserva vial de la Carrera 7°. Se realiz6 la
caracterizacion de 15 lotes priorizados (comprenden 21 predios) para explotacion
econdmica, los cuales se entregaran para aprovechamiento econémico a través de
invitacion publica
Tabla 43. Caracterizacion predios reserva vial de la cra 7

Nro. Lote | Nro. Predio Direccion Area (m?)
1 Carrera 7 # 44-17 183,07
1 2 Carrera 7# 44-01 188,51
3 Calle 44 #7-18 211,20
2 4 Carrera 7 # 51A-14 456,00
5 Carrera 7 # 51-28 1.983,18
6 Calle 51 # 6-75 739,62




Nro. Lote | Nro. Predio Direccion Area (m?)
5 7 Carrera 7 # 49-52 599,34
8 Carrera 7 # 49-42 130,83
6 9 Carrera 7 # 58-18 160,10
10 Calle 58 # 6-40 166,11
11 Carrera 7 # 57-58 484,11
12 Carrera 7 # 57-95 231,48
13 Carrera 7 # 57-75 432,00
14 Calle 80A # 6-41 492,70
10 15 Carrera 7 # 80-16 458,49
16 Carrera 7 # 80-02 457,48
11 17 Carrera 7 # 79B-26 520,99
12 18 Carrera 1 # 84B-85 728,29
13 19 Carrera 1 # 84C-13 611,38
14 20 Carrera 1 # 84C-35 470,25
15 21 Carrera 1 # 84D-20 605,90

Fuente: Direccién Técnica de Administracion de Infraestructura -DTAI

De igual manera, se realizaron socializaciones del proyecto de aprovechamiento econémico
a comercios interesados y residentes de zonas aledafias a los lotes de la Cra. 7 y se
adelantd la invitacion publica IDU-IP-DTAI-002-2025 para seleccionar el aprovechador
econdémico de dos (2) lotes (8 y 10), donde se presento solo un (1) oferente para el lote Nro.
8.

Mediante Resolucion IDU Nro. 3438 de 2025 se autoriz6 el uso y aprovechamiento
econdmico del predio ubicado en la Carrera 7 No. 57-95, adjudicado por medio de subasta
al alza a Colo Coffee S.A.S. con una retribucion total a favor del IDU por valor de
$181.332.173, a un plazo de 24 meses

Por otra parte, se realizd la administracion de los parqueaderos a cargo de la entidad, a
través de contrato interadministrativo.

Para los Pargueaderos a nivel se ha venido ejecutando el contrato IDU-1724-2021 con la
Terminal de Transportes S.A., lo que ha generado participacion a favor del IDU por valor de
$1.334.082.840, durante el afio 2025 (con corte a noviembre). Los ingresos del IDU por
concepto de participacion durante la vigencia del contrato de parqueaderos a nivel — han
sido de $5.237.980.501.

Para los Pargueaderos subterraneos se ha venido ejecutando el contrato IDU-1684-2022
con la Terminal de Transportes S.A., lo que ha generado aprovechamiento econémico a
favor del IDU por valor de $2.651.521.183 durante el afio 2025 (con corte a noviembre). Los
ingresos del IDU por concepto de aprovechamiento econémico del espacio publico durante
la vigencia del contrato de parqueaderos subterraneos — han sido de $6.908.602.945.




10.2 Gestion predial

Fortalecimiento de la gestion predial

Entre los logros relevantes de la vigencia 2025 se encuentra la reorganizacion de la
Direccién Técnica de Predios (DTDP), responsable de la adquisicion y administraciéon de
mas de 7.000 predios vinculados a 45 proyectos de infraestructura urbana.

Con la aprobacion del Consejo Directivo del IDU y los conceptos favorables del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD y la Secretaria Distrital de
Hacienda, se crearon dos nuevas subdirecciones: Adquisicion Predial y Gestion de Suelo y
Valor, junto con 16 nuevos empleos de planta.

Esta decision, formalizada mediante los Acuerdos?® del Consejo Directivo del IDU 4y 5 de
2025, marca un hito en la profesionalizacion de la gestién predial y reduce la concentraciéon
de decisiones criticas en un solo directivo, asi como la disminucidén de los contratos de
prestacion de servicios, facilitando de esta forma, la continuidad del conocimiento
institucional. Por otra parte, se relaciona la gestion predial durante la vigencia:

Tabla 44. Gestion predial por proyecto, vigencia 2025

Proyecto i;?:li:: dispgca)?liiglses en'lr::geg]de:gg al penlijriiﬂltzz de
contratista recibir
Troncal Av. 68 686 668 668 18
Troncal AV. Cali 636 627 627 9
Cable San Cristobal 157 153 153 4
Av. Rincén con Boyacéa 162 159 159 3
Av. Mutis tramo 5 7 6 6 1
Puente San Agustin 15 14 14 1
Corredor Cra 7ma tramo 3 269 172 55 98
Troncal Calle 13 910 595 25 315
Cable Aéreo Potosi 414 89 0 325
Interseccion NQS por Bosa 138 135 133 3
Puente Andes 3 3 0 0
Av. Villas Fase | 23 18 0 5
Av. Santa Barbara 26 26 0 0
Av. Contador 9 0 3
Intercambiador Calle 80 10 0 4
Accesos Norte Il - Cra 7Tma a7 19 0 28
Sitios Inestables 4 grupos 130 67 0 63
Av Jorge Uribe Botero 66 46 0 20
Puente peatonal de la Laureano con cll 112 6 6 0 0

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direcciéon Técnica de Predios. Corte 18 diciembre 2025

20 Acuerdo 004 de 2025 (abril 02) Por el cual se adopta la estructura organizacional del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU,
se determinan las funciones de sus dependencias y se dictan otras
disposicioneshttps://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=177857

Acuerdo 005 de 2025 (abril 02) “Por el cual se establece la planta de empleos del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU y se
dictan otras disposiciones" https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=177758



= Entregamos para disponibilidad de obra 180 predios en los proyectos Cable San
Cristobal, Potosi, Av. 68, Av. Cali, calle 13 y corredor Cra 7ma, entre otros.

» Actualizacion da la norma de compensaciones sociales que paso de la resolucion 5965
de 2006 a la 1705 de 2025 que regula las compensaciones sociales e incluye las
mejores practicas para el acompafiamiento social.

= Construccion del procedimiento financiero de gestion predial (solicitud de CDP, CRP y
solicitudes de pago).

= Actualizacion de los procedimientos que soportan el proceso de gestion predial:
Adquisicion predial, que comprende toda la gestidn técnica y parcialidades, avaluos,
social y juridica este Ultimo en sus tres pilares insumos y negociacion, enajenacion
voluntaria y expropiacién. Administracion y enajenaciéon de predios.

= Se logro en predios que requieren una intervencion parcial, la obligatoriedad de llevar a
cabo visitas técnicas para cada informe de intervencion parcial y dafio emergente. Esta
medida garantiza la identificacion precisa de todas las actividades a reconocer, con el
proposito de optimizar el analisis de los presupuestos presentados por las unidades
sociales y evitar revisiones innecesarias, el equipo técnico de parcialidades realiza
visitas conjuntas con la unidad social en el sitio de adquisicion. Durante estas visitas,
se informan las actividades que deben ser cotizadas, lo que permite obtener
cotizaciones en condiciones y caracteristicas uniformes, facilitando asi su comparacion.

» Fortalecimiento del Convenio de Remanentes. Se consolid6 el convenio
interadministrativo con TMSA, orientado al manejo integral de los predios remanentes
de obra, garantizando su administracion, mantenimiento y aprovechamiento conforme
a los lineamientos técnicos vy juridicos del Instituto. Este avance permitié optimizar la
gestion del inventario predial y asegurar la disponibilidad oportuna de los inmuebles
requeridos para el desarrollo de los proyectos de infraestructura de movilidad.

= Optimizacién del Proceso de Demoliciones. Se adelant6 la planeacién, contratacion y
ejecucion de las actividades de demolicion de inmuebles para la ejecucion de obras,
bajo criterios de seguridad, eficiencia técnica y cumplimiento normativo. Es la primera
vez que este proceso se encuentra garantizado mediante vigencias futuras, logrando
un rendimiento operativo y presupuestal para la entidad.

= Implementacion del Proceso de Vigilancia y Control Predial. Se establecié un sistema
integral de vigilancia y control sobre los predios en administracion del IDU, priorizando
la prevencion de ocupaciones irregulares, el mantenimiento fisico y la proteccion del
patrimonio publico. Este proceso permitié garantizar la custodia efectiva de los bienes
institucionales y la continuidad de las intervenciones urbanas estratégicas. Es la primera
vez que este proceso se encuentra garantizado mediante vigencias futuras, logrando
un rendimiento operativo y presupuestal para la entidad.

10.3 Proyectos en estructuracion

En esta seccion, se describen los principales logros obtenidos durante la vigencia 2025
respecto al desarrollo de los proyectos de infraestructura para la movilidad considerando su
etapa de egjecucion (estructuracion, construccion o conservacion).



Tabla 45. Proyectos en estructuracion

Estado
(Etapay % avance)

Torca

Norte)

Proyecto Ubicacion Localidad breve informacién Foto, render, imagen EYD.
del proyecto
dificultades)
Autopista
Accesos Norte II. nolrlte elngtrZe En preconstruccion.
(Convenio DC- (2:2565 Y| Limite entre En espera de
ANI-IDU Car;era Subay licencia ambiental
001/006/1320 de P Usaquén ANLA para iniciar
2019) septima Autopista Norte.
entre calle
201y 245
Avenida
ALO Sur Longitudinal -
(Convenio DC- de Bosa, Ez 2?%?25(;2]&'0”
ANI-IDU 1442 de | Occidente | Fontibén y Hcencg bental
2018) entre Calle Kennedy CAR
13y Rio
Bogota
Ampliacién
Calle 63
entre Cra _
EDMAX. éizggtglo el
(Convenio IDU — Extension o En evaluacion etapa =
AN ey Troncal Engativa de factibilidad e
1480/1580/006 B g
de 2020 Calle 26 o ! ;
entre Portal =
El Dorado y
Aeropuerto
El Dorado
Predios
PRUMS remanentes Varias En revision DTS
IDU Idea-Perfil
Proyecto de
convenio con el
FLdT, Actuacion
adquisicion  de | Estratégica,
predios Carrera | Lagos de Subay En estructuracion
Séptima  entre | Torca, Usaquén convenio derivado
IDU y Lagos de | (antes POZ del convenio marco




Estado
(Etapay % avance)
Proyecto Ubicacion Localidad breve informacion Foto, render, imagen EYD.

del proyecto
dificultades)

Proyecto de

convenio

especifico No. 9,

con el FLdT, -

Estudios y Actuaqo_n

o Estratégica,
Disefios Av. L.
p Lagos de . En estructuracion
Santa Béarbara Usaquen ; .
entre 250m. al Torca, convenio d_erlvado
) (antes POZ del convenio marco
sur de la Av.
A Norte)

Polo y el limite

sur del PPD El

Rosario, No. 10

de CLdT.

Levantamiento y

Procesamiento

de Inventario y 100%

Diagnéstico En Liquidacion

MV,EP, y

Puentes

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — SGDU Corte 30 septiembre 2025

10.4 Proyectos en ejecucion
A continuacion, se relacionan los proyectos en ejecucion:

Tabla 46. Proyectos en ejecucion DTC

% Avance

Proyecto Ubicacion Localidad Estado
Contrato | Fase de Obra

PROYECTOS STESV

. Av. Laureano Gémez (Cra
Av. Laureano Gomez 9), entre las calles 170 y Usaquén Ejecucion 96.08% 96.05%
entre Calles 170 -193 193
Puentes Vehiculares,
localizados en la
Interseccion de la Av. NQS
por Bosa
Interseccién NQS por Un P_uente Peatonal, Bosa _ -
Av. Bosa Iocallzadq enla Ciudad Ejecucion 40.06% 39.70%
Interseccion de la Bolivar
Autopista Sur con Av.
Bosa.
Via localizada en la Av.
Las Torres
Ciclopuente Av. . Engativa
Boyacéél por Canal A\/S.Sm/:((:g:"c;nsiir)lal Suba Ejecucion 19.97% 17.05%
alitre
Vias aledafias al Parque
Terminacion Andenes | Gilma Jiménez, localizadas
del Parque Gilma entrelaTv.85Ayla Kennedy Ejecucion 61.21% 55.70%
Jiménez carrera 81H, y la Calle 51
A sur a la Calle 49 sur.




% Avance

Proyecto Ubicacion Localidad Estado
Contrato | Fase de Obra
. . Empalme Av. Mutis desde
Avenida M5ut|s Tramo la transversal 112B Bis Engativa Ejecucion 34.20% 32.64%
hasta la Carrera 112
L Carrera 112A entre las Barrios
Terminacion Calles | cq)ie 78 y Calle 72F. Unidos o
Comerciales Barrios Carrera 50 entre la Calle Ejecucion 54.22% 53.69%
Unidos y Engativa V4
yENg 72y la Calle 79B. Engativa
Terminacion Aceras Calle 92 y calle 94 desde la
dela 92y 94 carrera 7 hasta la Autopista | Chapinero Ejecucion 3.22% 97.56%
Norte
Reforzamiento del E)légﬂ;z;/c? glr? lljz:\atl;}ille 80 Barrios
i 0, 0,
PuenteN%zaSIIe 80 x con Carrera 30 (NQS) Unidos Suspendido 0,65% 95,00%
Costado Norte
PROYECTOS STEST
Kennedy
Av. 68 entre Autopista Sur Puente
Av. 68 - Grupo 1 (Calle 45 Sur) hasta Calle Ejecucion 62.49% 68.23%
18 Sur Aranda
Tunjuelito
Kennedy
Av. 68 - Grupo 2 sﬁ\llé ﬁi;ﬁﬁg:'i iﬂ'g riﬁg Puente Ejecucién | 70.75% 78.95%
Aranda
Av. 68 entre Av. Américas | Kennedy
Av. 68 - Grupo 3 hasta la Calle 13 (Av. Puente Ejecucion 64.73% 76.27%
Centenario) Aranda
Av. 68 entre la Av. Puente
Av. 68 - Grupo 4 Centenario (Calle 13) hasta | _Aranda Ejecucion 79.66% 86.49%
Av. Esperanza (Calle 24) Fontibén
Av. 68 entre la Av. Fontibon
Av. 68 - Grupo 5 Esperanza (Calle 24) hasta | Engativa Ejecucion 91.52% 96.52%
Calle 46 Teusaquillo
Engativa
Av. 68 - Grupo 6 Av. 68 %‘;i%@"e 46y | Teusaquillo| giecycion | 46.96% 58.91%
Barrios
Unidos
Engativa
Teusaquillo
Av. 68 desde la Calle 66 . -
- : 0 0,
Av. 68 - Grupo 7 hasta la Carrera 65 Barrlos Ejecucion 73.79% 77.53%
Unidos
Suba
Suba
) Av. 68 entre Carrera 65 - : > o o
Av. 68 - Grupo 8 hasta la Carrera 48 Barrios Ejecucion 56.99% 55.99%
Unidos
Usaquén
Av. 68 entre Carrera 48 Chapinero
_ . i 1A 0 0,
Av. 68 - Grupo 9 hasta la Carrera 9 Suba Ejecucion 60.98% 78.72%
Barrios

Unidos




% Avance

Proyecto Ubicacion Localidad Estado
Contrato | Fase de Obra
Av. Ciudad de Cali - | Desde la Av. Circunvalar Ejecucion/ 0 o
Grupo 1 del Sur hasta la Av. Bosa Bosa Mantenimiento 87.51% 99.96%
Desde la Av. Villavicencio
hasta la Av. Bosa.
Av. Ciudad de Cali - | Extension desde la calle Bosa o o
Grupo 2 43B Sur (costado norte) y Kennedy Caducado 58.22% |62.30%
hasta la Calle 61 Sur
(costado sur)
Av. Ciudad de Cali - | Desde la Av. Villavicencio . - 0 o
Grupo 3 hasta la Av. Américas Kennedy Ejecucion 92.32% 98.70%
Av. Manuel Cepeda Vargas
. . desde la Carrera 86G
Av. C'lédridgj Cali - hasta la Carrera 82C y por | Kennedy Ejecucion 70.81% 77.83%
P la Av. Ciudad de Cali de la
Calle 2A hasta la Calle 6A
Interseccion donde
confluyen 4 vias
principales de la ciudad:
Troncal Calle 13 - | Troncal de la Av. Américas, | Puente ; 2 o o
Lote 1 Av. Los Comuneros (Calle Aranda Ejecucion 11,17% 13.64%
6), Av. Batall6n Caldas
(Carrera 50) y la futura
Troncal Calle 13
Fontibon
Troncal Calle 13 - Calle 13 entre las Carreras | Kennedy . 0 0
Lote 2 55y 69 F Puente Suspendido 0,22% 97,45%
Aranda
Corredor Séptima - Carrera 7 desde la Calles Usaquén
P 99 y hasta la Calle 127 - q Ejecucion 1.28% 78.72%
Lote 1 - Chapinero
Incluyendo la Interseccion
- Carrera 7 desde la Calle
Co”edf(;tiezpt'ma " | 127yhastalacCalle 183 - | Usaquén | Ejecucion | 0,81% 61.68%
No incluye interseccion
- Carrera 7 desde la Calle
Corredl?(;tizptlma " | 183 (incluye interseccién) y | Usaquén Suspendido 10,49% 94.03%
la Calle 200
Estaciones Autopista Suba
Mejoras Autonorte | Norte: Calle 146 - Mazurén 3 En Recibo 95,39% 94.14%
y Toberin Usaguen
Estacion Narifio )
Antonio
Estacion CAD Narifio
Estacién Universidad Rafael
Nacional T Lrj].nbe?.to
o . unjuel
Ampliacion Estacion Ricaurte Teusaquillo| EnRecibo | 100% 100%
Estaciones 4 -
Estacion Socorro Los
Martires
Estacion Olaya Puente
- — Aranda
Estacion La Campiia Suba
Estacién Puentelargo
. Inicio: Estacion 20 de Julio
TranlecabIe San (Carrera 5 con Calle 30A _Sap Ejecucion 80,22% 81.12%
Cristobal Cristobal

Sur)




Proyecto

Ubicacién

Intermedia: Estacion La
Victoria (Carrera 3A este
con Calle 40)

Fin: Estacién Altamira
(Carrera 12A Este con
Calle 43 Sur - San
Cristobal)

% Avance

Localidad Estado

Contrato

Fase de Obra

Ampliacion
Estaciones 5

Estaciones Autopista
Norte: Calle 187

Suba

Estaciones Autopista
Norte: Terminal.

Ejecucion
Usaquén

80,49%

81.39%

Patio Gaco

Calle 64 No. 127-51

Engativa Suspendido

0,77%

74,90%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — DTC. Corte 29/12/2025

10.5 Espacio publico — Contratos en ejecucion

A continuacion, se relacionan los proyectos en ejecucion en relacién con espacio publico:

Tabla 47. Espacio publico — Contratos en Ejecucion

Programa

Ubicacion

Localidad

Estado
(Etapay % avance) breve
informacién del proyecto

dificultades)

Foto, render, imagen EYD.

Conservacion
Espacio publico
y Ciclorruta,
grupo 5

Bicicarril AK. 50 tramo

1 entre Av. NQS

(Autopista Sur) y la
Av. Primero de Mayo

Puente
Aranda

con actividades para la
conservacion de espacio
publico, ciclorrutas y sus
calzadas asociadas,
incluye mantenimiento
rutinario, periédico,
rehabilitacion y
reconstruccion, 96.40% de
avance

En ejecucion: Intervencién |

Conservacion
Espacio publico
y Ciclorruta,
grupo 5

Bicicarril Ak. 50 tramo
2 entre Av. Primero
de Mayo y la Av. De
las Américas

Puente
Aranda

En ejecucion: Intervencion
con actividades para la
conservacion de espacio
publico, ciclorrutas y sus
calzadas asociadas,
incluye mantenimiento
rutinario, periédico,
rehabilitacion y
reconstruccion, 96.40% de
avance.

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — STCSV. Corte 31 diciembre 2025
Nota 1: Fuente de informacién ZIPA Corte 31 diciembre 2025



10.6 Proyectos en ejecucion valorizacion
Se relacionan los proyectos en ejecucion en relacion con valorizacion:

Tabla 48. Proyectos en ejecucion valorizacion

% avance

Proyecto Ubicacién Localidad Estado Contrato Fase de Obra

1. KR41Bentre CL9yCL 10
(Entregado)
2. CL 10 entre KR 40 y KR41B
(Entregado)
3. CL10entre KR36yKR 37 A
(Entregado)
4., CL 8entre KR 34 AyKR 35
(Entregado)
5. KR41Bentre CL10yCL10A
(Entregado)
6. CL11Aentre KR40y TRV 42
(Entregado)
7. CL10entre KR 33yKR 34
(Entregado)
8. CL 14 entre AK 36 y KR 37
Zonas (Entregado)
Industriales 9. CL 16 entre KR 36 y KR 37 Puente Aranda
Grupo 1 (Entregado)
10. CL 16 entre KR 36 y KR 37
(Entregado)
11. CL17Bentre KR 34y KR 35
(Entregado)
12. CL 18 entre AK 36 y AK 39
(Entregado)
13.KR 40 entre CL 10 y CL 10A
14. KR 39 entre CL9y DG 7
15.CL 11A entre KR 39 y KR 40
16.CL 11A entre KR 38 y KR 39
17.CL 15 entre AK 36 y KR 38
18.CL 14 entre KR 34 y KR 35
19.CL 14 entre KR 32A y KR 33
20.CL 17 B entre KR 33y KR 34
21.CL 17 B entre KR32 y KR 33

En proceso

. 98,79% 98,70%
de recibo

CL 21 entre Kra 68C y Kra 68 D
Kra 68C entre CL 21y CL 22

3. Kra68 B entre CL 21y Av. CL 22
4. Kra68B entre CL20yCL 21

5. CL 20 entre Kra 68A y Kra 68 B
6

7

8

N

. CL 20 entre Kra 68 By Kra 68 C
. CL 20 entre Kra 68 C y Kra 68 D
. CL 14 entre Kra 65 y CL Ciega
9. KR66entre CL17AyCL 18
Zonas 10.KR 66 entre CL 18Ay CL 18B Puente Aranda
Industriales 11.CL 17A entre Kra 65B y Kra 66 Ejecucion 2,48% 1,22%
Grupo 2 12.CL 18A entre Kra 65B y Kra 66 Fontibén
13.CL 18B entre Kra 65B y Kra 66
14.CL 18B entre Kra 65A y Kra 65B
15.Kra 65A entre CL 18 Ay CL 18B
16.Kra 65A entre CL 18 y CL 18 A
17.CL 18 entre Kra 65 y Kra 65 A
18.CL 18A entre Kra 63 y Kra 65 A
19.Kra 63 entre CL 18A y CL 19
20.CL 18A entre kra 62 y kr 63
21.Kra63 entre CL18y CL 18 A




Proyecto

Ubicacién

Localidad

Estado

% avance

Contrato

Fase de Obra

22

23.

24

25.

26.

.Kra63 entre CL17ByCL 18

CL 17B entre kra 63 y kr 62

.Kra 63 entre acceso via CL 17By
Cll17B

Kra 63 entre CL 17 y acceso via
17

Kra 65 entre CL 17Ay CL 18
.Kra65entre CL17yCL 17 A

Zonas
Industriales
Grupo 3

©COoNOOAWN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

KR 47 AC 6 CL12

KR 47 CL 12 CL12A

KR 47 CL 12A CL 12B

CL 12B KR 47 KR 47A

KR 47 CL 12B CL 13

CL 12A KR 44 KR 46

CL 12B KR 44 KR 46

KR 44 CL 10A CL 12

CL 10A KR 45 KR 46
.CL 10A KR 44 KR 45
.CL 10A KR 43 KR 44
.CL 10A KR 42B KR 43
.CL 10A KR 42A KR 42B
.KR 42B CL 10A - CL 11A
.KR 42A CL 10A CL 11A
.CL11A KR 42B KR 43
.CL11A KR 42A KR 42B
.CL11A TV 42 KR 42A
.KR 42 ABIS AC 13 CL14
.KR42 ABIS CL14CL 17
.KR42BISCL 13 CL 17
.CL17 KR 42B KR 43
.CL 17 KR 42A BIS KR 42B
.CL 17 KR 42A KR 42ABIS
.CL 17 KR 42 BIS KR 42A
.KR 42 CL 17A CL18
.CL 18 DG 18 BIS KR 42 BIS
.CL 18 KR 42 DG 18 BIS
.CL 18 AK 39 KR 40
.CL 17B AK 39 KR 40

Puente Aranda

Ejecucion

46.36%

45,80%

Zonas
Industriales
Grupo 4

1.

2.

3.

Calle 20A - KR 43B - KR 44

(Entregado)

Calle 20A - TR 39A - TR 39

(Entregado)

Calle 20A - TR 39A - KR 40

(Entregado)

TV 39A - Calle 20A - Calle 21

(Entregado)

Calle 21 - TR 39A - KR 40

(Entregado)

Calle 17 - KR 32A -KR33

KR 38 - Calle 12B - AC 13

KR 38 - Calle 12A - Calle 12B

KR 38 - Calle 12 - Calle 12A
.KR 38 - Calle 11A - Calle 12
.KR 38 - Calle 10 - Calle 11A
.KR 38 - Calle 9 - Calle 10
.KR 38 - Calle 8A - Calle 9
.KR 38 - Calle 7 - Calle 8A
.KR38-AC6-AC7
.Calle 17 - KR 38 - AK 39
.Calle 17 - KR 37 - KR 38

Puente Aranda

Ejecucion

78.29%

77,86%




Proyecto

Ubicacién

Localidad

Estado

% avance

Contrato

Fase de Obra

18.Calle 17 - KR 36 - KR 37
19.Calle 17 - KR 35 - AK 36
20.Calle 17 -KR 34 - KR 35
21.Calle 17 - KR 33 - KR 34
22.Calle 17 - KR 32 - KR 32A
23.Calle 20 - KR 42 - KR 43
24.KR 42 - Calle 20 — Calle 21
25. Calle 20C - KR 43 - KR 43A
26.Calle 20C - KR 43A - 43B
27.Calle 20C - KR 43B - KR 44
28.Calle 20C - KR 44 - KR 45
29.Calle 20C - AK 45 - KR 4

Zonas
Industriales
Grupo 5

1. CL 17 entre AK 50 - KR 52
2. CL 17 entre KR 60 - KR 62
3. KR60entre CL13-CL 15
4, CL 17 entre KR 65 B - KR 68
5. AC1l7entre KR65-KR65B
6. CL 17 entre KR 62 - KR 63
7. CL 17 entre KR 55 - KR 56
8. CL 17 entre KR 53 - KR 54
9. AK 60entre CL15-CL 17
10.CL 17 entre KR 54 - KR 55
11.CL 17 entre KR 63 - KR 65
12.CL 17 entre KR 59 - AK 60
13.CL 17 entre KR 57 - KR 58
14.CL 15 entre KR 59 - AK 60
15.CL 17 entre AK 52 - KR 53
16.CL 17 entre KR 58 - KR 59
17.CL 17 entre KR 56 - KR 57
18.KR 68 D entre CL 19 - CL 20
19.KR 69 entre CL 17 A-CL 18

20.KR69Bentre CL18-CL18A

21.KR 70 entre CL19-CL 21
22.KR71lentre CL19A-CL 21

23.CL 18 Aentre KR 68 D - KR 69
24, KR68Dentre CL21-CL 21
25.KR69Bentre CL19-CL 19A
26.KR 69 B entre CL17A-CL 18
27.KR 68 D entre CL20-CL 21
28.CL 17 Aentre KR 69 - KR68 D
29.KR 71lentreCL19-CL19A
30.CL19 Aentre KR69 - KR69B

1.KR69entre CL17-CL 17 A

32.KR 68 D entre CL 21 - CL 22
33.KR69entre CL18-CL 18 A
34.KR69Bentre CL18A-CL 19
35.KR 69 B entre CL19A -CL 20
36.KR69Bentre CL17-CL17A
37.KR69Bentre CL20-CL 21

38.CL 21 entre KR70-KR 71

Puente Aranda

Ejecucion

0,86%

46,69%

Puente
Vehicular
Calle 153

Calle 153 con Autopista Norte

(Costado norte) conectantes oriental y

occidental

Usaquén
Suba

Ejecucion

71,37%

71,08%

Av. Francisco
Miranda

Avenida Francisco Miranda (Calle 45),

desde Carrera 5y Carrera 7

Chapinero

Ejecucion

60,47%

43,39%

Terminacion
Conexiones
Transversales

Calle 73 entre Carrera 7 y Avenida

Caracas

Calle 79b entre Carrera 5y Carrera 7

Calle 85 entre Carrera 7 y Carrera 11

Chapinero

Ejecucion

27,88%

30,98%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — DTC. Zipa Corte: 29 de diciembre de 2025.




XI. Conservacion
Frente a los proyectos de conservacion se relacionan los siguientes aspectos:

11.1 Proyectos en ejecuciéon conservacion

Tabla 49. Malla vial — Contratos en ejecucién conservacion

Estado
A a ; Etapay % avance Foto, render,
RS Useaeiam Loselieke E)revr:e ir¥f0rmacién)del imagen EYD.
proyecto dificultades)
Estado:
Usaquén En ejecucion.
Suba, %Avance: 90,37%.
Engativa Conservar la malla
AUTOPISTA NORTE Barrios Unidos, | vial arterial troncal
. CON CALLE 150 Fontibén mediante diferentes
Brigada MVAT Los Martires tipos de alternativas
Grupo 2 T . 8
eusaquillo. mediante la
Santafé modalidad de brigada
de reaccion
Usme. Estado:
Tunjuelito En ejecucion.
Bosa %Avance: 58,62%.
Kennedy Conservar la malla
Brigada Grupo Diagonal 73 C Sur entre | Los Martires vial no troncal e
6 Transv. 51 y Transv. 60 | Antonio Narifio | intermedia mediante
Puente Aranda | diferentes tipos de
Rafael Uribe alternativas mediante
Uribe la modalidad de
Ciudad Bolivar brigada de reaccién
Estado:
En ejecucion.
%Avance: 4%.
La Candelaria Convenido
Chapinero administrativo para
Usaquén realizar adecuacion
Contrato ) .
Interadministrati | . Pinramurales Suba . integral de
vo Aguas de intercambiador vial calle 92 | Barrios Unidos mfraes.tructura.urb.ana :
. Puente Aranda | de la ciudad - limpieza
Bogota B
osa de estructuras
Los Méartires hidraulicas, vallados,
segregadores.
' Estado: En ejecucion.
'(‘:?lggggfc:a”a' % Avance: 27,14%.
Usaquén Con\_/e_nlo _
Convenio Calle 172 entre carrera Suba adrFlnlstIratlvo, para
UAERMV 8HYy carrera 9 Barrios Unidos ::%ifsze?r:/aacién y
Egg;te Aranda atepgién de
Los Martires actlwd_ades Qe
espacio publico
En ejecucién:
. Actividades
Usaquen reliminares
Malla Vial Autopista Norte Chapinero b P
. X ot evaluacién inicial,
Arterial Troncal Avenida Suba Engativa diagnésticos para
Grupo 1 Avenida Calle 80 Subg _ inicio de obra
Barrios Unidos Acta de inicio firmada
el 15-12-2025




Estado
(Etapa y % avance)

Foto, render,

RVEER Llbf el Lot breve informacion del | imagen EYD.
proyecto dificultades)
Santafé
Tunjuelito
Bosa En ejecucion:
Kennedy Actividades
Malla Vial Avenid_a} Calle 26 Fontib_ér) prelimin.a,re_f,,. .
Arterial Troncal Congxmn Calle 26 - NQS Enggtlva . eyalua}cpn inicial,
Grupo 2 Avenida NQS Barrios Unidos | diagnésticos para
Avenida Caracas Norte Teusaquillo inicio de obra. Acta de
Los Méartires inicio firmada el 09-
Antonio Narifio | 12-2025
Puente Aranda
Ciudad Bolivar
. En ejecucién:
Avenida Calle 6 _?an_ Crl_s tobal Actividades
Avenida Américas unjuelito preliminares
. . Kennedy e
Malla Vial Avenida Calle 13 Martires evaluacion inicial,
Arterial Troncal Avenida Caracas Sur p diagnésticos para
: uente Aranda | . .3
Grupo 3 Avenida Carrera 10 Antonio Narifio | Micio de obra.
Ramal Tunal ( av. Rafael Uribe Acta de inicio firmada
Villavicencio el 10-12-2025
Eje Ambiental entre Cra
8 y Av. caracas
Plaza La Mariposa
Cl 12B entre Cra5y 8
Cl 19 entre Cra 3y Av.
Caracas En ejecucion:
Cl 23 entre Cra3y 10 Actividades
Cra7entre Cl 12by 24 Santa F preliminares,
Revitalizacion | Cra 19 entre Cl 26 y 45d Tan are evaluacion inicial,
) eusaquillo ) P
del Centro Cra 18 Bis entre Dg 45d Candelaria diagndsticos para
y CI53 inicio de obra.
Cr19b Bis entre Dg 45d y Acta de inicio firmada
CI53 el 18-12-2025
Cra 16 entre Cl 32 y 45d
Tv 16 entre Dg 45d y ClI
53
Av. Parkway entre Cra 20
y Cl 45
Carécter
Metropolitano
Malla vial de la ciudad — (Usaquén,
Lavado y pintura / Chapinero,
recoleccion y reposicion Santa Fe, San | Estado:
de elementos Cristobal, En ejecucion.
segregadores - Usme, %Avance: 4%.
Mejoramiento Restauracion de la Tunjuelito, Convenido
integral de demarcacion horizontal y | Bosa, administrativo para
infraestructura vertical entre otras Kennedy, ejecutar actividades
en la ciudad de Fontibén, de apoyo en la
Bogota D.C. Engativa, adecuacion integral
Suba, Barrios de infraestructuras
Unidos, urbanas en la ciudad
Teusaquillo, de Bogota D.C
Los Matrtires,
Antonio

Narifio, Puente
Aranda, La




Estado
. L. . Etapay % avance Foto, render,
RVEER Llbf el Lot E)revF:a ir):formacién)del imagen EYD.
proyecto dificultades)
Candelaria,
Rafael Uribe
Uribe, Ciudad
Bolivar)

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — STCST-Corte 31 diciembre 2025

Nota 1: Fuente de informacién ZIPA corte 31/12/2025

11.2 Malla vial — Contratos en ejecucion

Tabla 50. Malla vial — Contratos en ejecucion

Estado
(Etapay % avance)

Foto, render, imagen
EYD.

Proyecto Ubicacién Localidad P, Muduerongr 4
proyecto dificultades)
Calzada AK. 7 . o
entre calles 77y | Chapinero En ejecucion:
88 Brigada de
reaccion grupo 4,
Brigada de intervenciones de
reaccion Malla fresado, reposicion
Vial, grupo 4 de carpeta asfaltica
y atenciones
Calzada Av. Rojas puntuales, avance
entre calle 26 y Engativa del 68.54%.
Calle 50
Calzada AK. 7
entre calles 45y Chapinero
72
En ejecucion:
Brigada de
reaccion grupo 5,
Brigada de Calzada Av. Rojas intervenciones de
reaccion Malla | entre calles 50 y Engativa fresado, reposicion
Vial, grupo 5 53 de carpeta asfaltica
y atenciones
puntuales, avance
del 67.44%.
Calzada Av.
Circunvalar entre | Chapinero
calles 45y 85
En ejecucion:
DG 136 por L
Conservacion Avenida actividades de
mantenimiento
enlaces Transversal De Suba rutinario, periodico
vehiculares Suba (Puente de '

La Virgen)

y rehabilitacion,
incluye




Estado
(Etapay % avance)

Foto, render, imagen

Proyecto Ubicacion Localidad breve informacion del EYD.
proyecto dificultades)
superestructura,

Av. de la subestructura y

Constitucion (AK accesos, avance

70) por Av. Jorge | Engativa del 92.0%.

Eliecer Gaitan (AC

26)

Av. Boyacéa por AC Fontibon

13 (costado sur)

Av. Medellin Por
Av. Congreso
Eucaristico
(Costado Sur)

Engativa-Barrios
Unidos

En ejecucién:

Via Troncal Actividades

Malla Vial Rural Bolivariana preliminares,

Zona 1l Via cabrera - Sumapaz eyalua}cic}n inicial,
Colombia diagnésticos para
Via a UNE inicio de obra. Acta
Via a Betania de inicio firmada el

29-12-2025

Via Troncal En ejecucion:
Bolivariana Usaquén Actividades

Malla Vial Rural Via a Pasquilla Chapinero prelimin.a,re.f,,. .

Zona 2 Via a Cota' Santa Fe eyaluamgn inicial,
Via El Codito - La | Usme diagndsticos para
Calera Suba inicio de obra. Acta

Via a La Calera
Via a Choachi

Ciudad Bolivar

de inicio firmada el
15-12-2025

Nota 1: Fuente de informacién ZIPA corte 31/12/2025

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — STCSV. Corte 31 diciembre 2025.



11.3 Espacio publico — Contratos en Ejecucién

Tabla 51. Espacio publico — Contratos en Ejecucion

Estado (Etapay avance) breve

Foto, render, imagen

Proyecto Ubicacién Localidad informacion del proyecto EYD
dificultades) :
En ejecucion: Brigada de reaccion
Brigada de Ciclorruta Calle 153 grupo 1, intervenciones con
reaccién espacio |entre Autopista Suba actividades puntuales en el espacio
pﬂbhco grupo 1 Norte y Av. Boyacé publico, ciclorrutas y calzadas.
En revision de la supervision
Espacio Publico Av. o ) B
) Ciudad de Cali En ejecucion: Brigada de reaccion
Brigada de (Carrera 104, calle grupo 1, intervenciones con
reaccion espacio 127) desde éalle 99 Suba agti\{idade_s puntuales en el espacio
publico grupo 1 > publico, ciclorrutas y calzadas.
(Canal Salitre) En revisién de la supervisién
hasta Calle 153
; ki En ejecucion: Brigada de reaccion it
Brigada de Esaﬁzci%??gmlrceo grupo 1, intervenciones con “(."\".‘: B
reaccion espacio Autopista Nort Suba actividades puntuales en el espacio -
publico grupo 1 utopista ) ortey publico, ciclorrutas y calzadas.
Av. Boyaca En revision de la supervision
En ejecucion: Brigada de reaccion
Brigada de Espacio Publico Chabinero grupo 1, intervenciones con
reaccion espacio |Carrera 15 entre Usaguén ’ actividades puntuales en el espacio

publico grupo 1

Calle 95y Calle 127

publico, ciclorrutas y calzadas.
En revision de la supervision




Estado (Etapay avance) breve

Foto, render, imagen

Proyecto Ubicacion Localidad informacién del proyecto EYD
dificultades) :
En ejecucioén: Intervencién con
Ciclouta calle 25 cepacio pubico. ocortasy sus
y entre carreras 68D S e .
Conservacién de 66B en sector Fontibén calzadas asociadas, incluye
espacio publico y y o mantenimiento rutinario, periédico,
ciclorrutas grupo salitre. rehabilitacién y reconstruccion,
3 avance del 98.99%.
En ejecucion: Intervencién con
c i6n d Espacio publico activid.adels para Ig conservacion de
onservacion ae carrera 68D entre espacio puiblico, ciclorrutas y sus
espacio publico y calles calle 25 Fontibon calzadas asociadas, incluye
ciclorrutas grupo y ! mantenimiento rutinario, periédico,
3 25'_3 en sector rehabilitacién y reconstruccion,
salitre. avance del 98.99%.
. . En ejecucion: Intervencién con
Espacio publico actividades para la conservacion de
L Av. Primer . io publi i
Conservacion de ero de Rafael Uribe | 8SPacio publico, ciclorrutas y sus
espacio publico y Mayo entre la Uribe y calzadas asociadas, incluye

ciclorrutas grupo
5

Carrera6yla
Autopista del Sur
(Transversal 31)

Antonio Narifio

mantenimiento rutinario, periédico,
rehabilitacion y reconstruccién,
avance del 96.4%.

Mejoramiento
integral de
infraestructura en
la ciudad de
Bogota D.C

Vallados suba —
cota, Autopista
Norte, Calle 26,
piletas Eje
ambiental entre
otras —Limpieza de
estructuras de
drenaje.

Caracter
Metropolitano
((Usaquén,
Chapinero,
Santa Fe, San
Cristobal,
Usme,
Tunjuelito,
Bosa, Kennedy,
Fontibon,
Engativa, Suba,
Barrios Unidos,
Teusaquillo,
Los Martires,
Antonio Narifio,
Puente Aranda,
La Candelaria,
Rafael Uribe
Uribe, Ciudad
Bolivar)

Estado:

En ejecucion.

%Avance: 4%.

Convenido administrativo para
ejecutar actividades de apoyo en
la adecuacion integral de
infraestructuras urbanas en la
ciudad de Bogota D.C

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — STCSV - STCST Corte 31 diciembre 2025
Nota 1: Fuente de informacién ZIPA corte 31/12/2025

A continuacion, se relacionan los contratos de Malla Vial suscritos y en proceso de

legalizacion:




Tabla 52. Malla Vial — Contratos en Legalizacion

Estado
(Etapa y % avance)

Foto, render, imagen

Proyecto Ubicacién Localidad breve informacién del EYD
proyecto dificultades) ’
Malla Vial Avenida Agoberto Mejia
. . Bosa .
Arterial No Cifuentes Kenned Contrato suscrito )
Troncal Grupo 1 | Avenida ciudad de Cali Fontibér): 16/12/2025 ‘\\"r '-
Avenida Bosa i v

(*)

Malla Vial
Arterial No
Troncal Grupo 2

@)

Autopista al Llano
Avenida Jorge Gaitan
Cortes

Avenida Ciudad De
Villavicencio

Avenida Tunjuelito
Avenida la Victoria
Avenida Quiroga

San Cristébal
Usme

Tunjuelito

Bosa

Kennedy

Rafael Uribe Uribe
Ciudad Bolivar

Contrato suscrito
16/12/2025

Avenida Ferrocarril De

1

Occidente (Calle 22) '%’er?ﬂﬁ?o
. Avenida Mariscal Sucre JUE
Malla Vial (Carrera 24) Fontibon
Arterial No Avenida Callejas (Diagonal Teusaquillo Contrato suscrito
Troncal Grupo 3 127a) ! 9 Los Martires 15/12/2025
*) Aveni Antonio Narifio
venida German . .
L Rafael Uribe Uribe
Arciniegas Ciudad Bolivar
Avenida Santa Lucia
Malla Vial Avenida Circunvalar Del Santa Fe
Arterial No Sur San Cristébal Contrato suscrito
Troncal Grupo 4 | Avenida Circunvalar Usme 17/12/2025
*) Avenida de Los Cerros Candelaria
Avenida Boyaca Santa Fe
Malla Vial Aveni_da Fucha _ San_ Cri_stc’:bal
Arterial No Av. Ciudad de Lima (Cl 19) | Tunjuelito Contrato suscrito
Av. Pepe Sierra (CL 116) Suba

Troncal Grupo 5

)

Avenida Camino Del
Prado
Av. de La Horttia (Calle 1)

Antonio Narifio
Puente Aranda
Ciudad Bolivar

16/12/2025

Malla Vial
Arterial No
Troncal Grupo 6

)

Avenida de La
Constitucién
Avenida Jorge Uribe
Botero

Avenida Colombia (KR 24)
Avenida General
Santander

Av. San Juan Bosco
Avenida Pedro Ledn
Trabuchy

Avenida Chile
Avenida del Salitre

Usaquén
Fontibén
Engativa

Suba

Barrios Unidos
Teusaquillo
Los Matrtires
Puente Aranda

Contrato suscrito
16/12/2025

Malla Vial
Arterial No
Troncal Grupo 7

@)

Avenida Batalléon Caldas
Avenida La Esmeralda
(Carrera 60)

Avenida Montes (Calle 3)
Avenida Pablo Vi (Calle
53)

Av. Gabriel Andrade Lleras
Avenida Paseo Del
Country (AK 15)

Chapinero
Barrios Unidos
Teusaquillo
Puente Aranda

Contrato suscrito
17/12/2025




Estado
(Etapay % avance)

Foto, render, imagen

Proyecto Ubicacién Localidad breve informacion del EYD
proyecto dificultades) '
Avenida Del Congreso Usaquén
Malla Vial Eucaristico Chapinero
Arterial No Av. del Ferrocarril Del Sur | Usme Contrato suscrito
Troncal Grupo 8 | Avenida Usminia Tunjuelito 16/12/2025
*) Avenida Poporo Quimbaya | Kennedy
Via El Codito A La Calera | Suba
Avenida La Conejera Puente Aranda
Malla Vial que USAQUEN Usaquén
soporta rutas SAN CRISTOBAL San Cristébal Contrato suscrito
del SITP Grupo | LOS MARTIRES Los Matrtires 24/12/2025

1(**)

ANTONIO NARINO

Antonio Narifio

Malla Vial que CHAPINERO Chapinero
soporta rutas SANTAFE Santa Fe Contrato suscrito
del SITP Grupo | ENGATIVA Engativa 29/12/2025
2(*%) LA CANDELARIA Candelaria
Malla Vial que

USME Usme .
soporta rutas TUNJUELITO Tunjuelito Contrato suscrito

del SITP Grupo
3(**)

RAFAEL URIBE URIBE

Rafael Uribe Uribe

24/12/2025

Malla Vial que

soporta rutas BOSA Bosa Contrato suscrito
del SITP Grupo | FONTIBON Fontibén 26/12/2025

4(**)

Malla Vial que

soporta rutas KENNEDY Kennedy Contrato suscrito

del SITP Grupo
5(**)

BARRIOS UNIDOS

Barrios Unidos

23/12/2025

Malla Vial que
soporta rutas
del SITP Grupo
6(**)

SUBA
TEUSAQUILLO

Suba
Teusaquillo

Contrato suscrito
26/12/2025

Malla Vial que
soporta rutas
del SITP Grupo
7(**)

PUENTE ARANDA
CIUDAD BOLIVAR

Puente Aranda
Ciudad Bolivar

Contrato suscrito
22/12/2025

Puentes
Vehiculares
Grupo 1 (*)

KR 10 CL 6
intercambiador vehicular
Av. Callejas por av.
German Arciniegas (AK
11)

Av. Paseo del Country por
Av. Carlos Lleras Restrepo
(costado oriental)

Retorno av. Carlos lleras
Restrepo

Av. Santa Béarbara (KR 19)
por CL 131a

AV. Medellin por AV.
Ciudad de quito (costado
sur)

Usaquén
Chapinero
Santa Fe
Suba

Barrios Unidos
Teusaquillo
Puente Aranda

Contrato suscrito
26/12/2025




Estado
(Etapay % avance)

Foto, render, imagen

Proyecto Ubicacién Localidad breve informacién del EYD.
proyecto dificultades)
Av. Agoberto Mejia
Cifuentes por cl 16¢
AV. L_U|s Carlos Galan Usme
Sarmiento por Av. Del Tuniveli
- unjuelito
Congreso Eucaristico Bosa
Puentes (costado sur) Kennedy :
Vehiculares Av.. Alfredo Bateman (cl Fontibon Contrato suscrito
G . 145) por KR 84a (costado . 23/12/2025
rupo 2 (¥) norte) Engatlva
. Suba
Av. Boyaca (AK 2) por Rafael Uribe Uribe
av. Jorge Eliécer Gaitan Ciudad Bolivar
(AC 26) (Transmilenio)
Av. Medellin por Av. del
congreso
Usaquén
Chapinero
Santa Fé
San Cristébal
Usme
Brigada de Malla Vial Arterial No Tunjuelito (zona
O Troncal oriental) Contrato suscrito
reaccion vial h .
grupo 7 (*) Barrios Unidos 26/12/2025
Teusaquillo
Los Martires
Antonio Narifio
Puente Aranda
La Candelaria
Rafael Uribe Uribe
Tunjuelito (zona
Briga(.jfi de. ; ; g%cslgental) Contrato suscrito
reaccion vial Malla Vial Arterial No Kennedy 20/12/2025
grupo 8 Troncal Fontibd
ontibon

Ciudad Bolivar

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — DTCI Corte 31 diciembre 2025

Nota 1: Fuente de informacién SECOP Il corte 31/12/2025

(*) Estos corredores son preseleccionados por cuanto pueden cambiar durante la ejecucion del contrato por razones
técnicas, judiciales o presupuestales y sus intervenciones son por tramos 0 segmentos y no corresponden a la totalidad del

corredor.

(**) El listado de vias preseleccionadas para su atencion en la vigencia 2025, 2026 y 2027 con el tipo de intervencion
sugerida para Conservacion Programada sera entregado por el IDU (DTCI) previamente a la suscripcion del acta de inicio.



A continuacion, se relacionan los contratos de espacio publico suscritos:

Tabla 53. Espacio Publico — Contratos en suscritos

Estado
Proyecto Ubicacion Localidad b(Etap?y %avance) | Fotg render, imagen EYD.
reve informacion del
proyecto dificultades)
Cra 19 Entre Cl127y 151
Cl161 EntreCra 19y 15
Cra 1l Entre Cl 64y 100
L Cral9 Entre Dg 92y 127 ,
Espacio Publico e Plazoleta Cra 15 Chico Usaqyen Contrato suscrito
Infraestructura Grupo 1 Chapinero

@]

Cral3Entre CI39y 69
Cl 106 Entre Cra 19y 45
Cl142EntreCra 19 Y 45
Cl 66 Entre Cra1ly 30

Barrios Unidos

18/12/2025

Av. Villas Entre Cl1 132 C y 138
Av. Cali Entre Calle 145y 158
Cra 58 Entre Cl 132ay 138
Canal Salitre Entre CI80y 91
Av. Suba Entre Av. Boyacay

Espacio Publico e 138 Fontibon -
Infraestructura Grupo 2 | CI 134 Entre Cra 58 y Autonorte | Engativa %’/T;;’gg ZSSUSC”IO
* Cra 104 Entre Av. Subay 163 Suba

Calle 170 Entre Cra 45y 92

Carrera 50 Entre CI 100y 108

Av. Cali Entre Calle 22y 145

Cl22 entreCra86y 101

Cl 72 entre Cra96y 101

Cl 72 entre Cra11llcy 105f

Plaza fundacional Engativa Kennedy
Espacio Publico e Av. mutis entre Cra 72y Fontibon )
Infraestructura Grupo 3 | 112bbisa Engativa Contrato suscrito
*) Cl 63 entre Av. 68y 70 Barrios Unidos 1711212025

Av. Calientre Cl7y 22 Teusaquillo

Cl 64 centre Cra68y 70

Cra96 entre Cl 66ay 80

Av. calle 68 entre Cra 16y 28

Cra26 Entre Cl 6y Cl13

Cl 19 Entre Cra 14y Cra 30

Cra27 Entre Cl 6y Cl 11 Sur

Cl 27 Sur Entre Cra 6 y Cra 24 Santa Fe
Espacio Publico e Cra 19 Entre CI 59A Sury Cl San Cristébal c :
Infraestructura Grupo 4 48C Sur Los Matrtires ontrato suscrito

@]

Cl 44 S Entre Cra 33y Av.
Caracas

Cra24Entre Cl6y Cl 13
Cra 27 Entre ClI 8 Sury Cl 13
Plaza del 20 De Julio

Antonio Narifio
Rafael Uribe Uribe

16/12/2025

Espacio Publico e
Infraestructura Grupo 5

@]

Cra 70 C Entre Cra 51 y Autosur
Cra70 CEntreCra51y 19C
Cl63 S EntreCra 92y 106

Cra 19 C Entre Cl 48 B Sury Av.

Boyaca

Cra 24c Entre CI 52f Sy Cra 24
Parque El Tunal

Cl 52fsur Entre Cra 33y 24

Usme
Tunjuelito
Ciudad Bolivar

Contrato suscrito
16/12/2025




Estado

Foto, render, imagen EYD.

. .z . 0,
Proyecto Ubicacién Localidad [y Bt
proyecto dificultades)
Cra50entre Cl13y 22
AK 78 K entre Av. 1 de mayo y
Av. las Américas
Dg 3 entre Tv 78C y Cra 82
Cl 26 surentre Cra 78 ky dg 2
Espacio Publico e Av. Boyaca entre Av. 1 de mayo Bosa )
Infraestructura Grupo 6 | Y TV 72D Kennedy Contrato suscrito

@]

Av. Boyacé entre Tv 72D y
Autosur

Cra 95 a entre Cl 75 sury Canal
Tintal

Cl 73 sur entre Cra 95A y 91

Cl 78 sur entre Cra 881y 88C bis

Puente Aranda

17/12/2025

Puentes Peatonales
Grupos 1 (¥)

Kr 19 con Cl 127b bis
AK 68 por Ac 63

Av. Callejas por Kr 17a
Cl 63 con AK 68 costado
noroccidental

Kr 19 con Cl 128b

Av. Callejas por Kr 7b bis
estacion escuela militar
Av. Montes por Kr 53d
Av. Medellin por Kr 65

Usaquén
Chapinero
Santa Fe

San Cristobal
Barrios Unidos
Teusaquillo
Puente Aranda

Contrato suscrito
29/12/2025

Puentes Peatonales
Grupos 2 (*)

Av. General Santander

por ClI 37 sur

Av. Primero de mayo por Kr 12
Av. Fucha por Kr 24b

Av. del Surcon TV 73i

Av. del Sur por Kr 71

(estacion Perdomo)

Tunjuelito

Bosa

Kennedy

Fontibon

Engativa

Suba

Candelaria

Rafael Uribe Uribe
Ciudad Bolivar

Contrato suscrito
22/12/2025

Brigada de reaccion
para espacio publico
grupo 4 (*)

Calle 19 entre Carrera 19 bis y
22

Diagonal 2 sur entre TV 53 ay
calle 8 sur

Av. calle 43 sur entre Av. carrera
86y 87D

Calle 21 entre carrera 46 y Av.
carrera 50

Calle 19 entre Av. carrera 50 y
56

Kennedy
Los Matrtires
Puente Aranda

Contrato suscrito
19/12/2025




Estado

Proyecto Ubicacién Localidad (Eiapay % avance) | Foto, render, imagen EYD.
proyecto dificultades)
Av. Ciudad de Quito por CL 63G
(estacién 7 de agosto)
Avenida Ciudad de Quito por CL
10 (Estacion Ricaurte)
Avenida Ciudad de Quito por CL
45A (Estacion Universidad
Nacional sur)
Av. del Sur por KR 72D (Portal Usaquén
Sur costado oriental) Bosa
Puentes Peatonales Av. Paseo de los Lip? rtadores Engf_ativé . Contrato suscrito
reemplazo de tableros por CL 128B (Estacion Prado) Barrio Unidos 20/12/2025
Av. Medellin por Av. de la Los Matrtires
Constitucion (Estacion Ferias Teusaquillo

costado Norte)

Av. del Sur por KR 64B (Estacion
Madelena)

Av. Ciudad de Quito por CL 53A
BIS (Estacién el Campin - UAN
costado sur)

Av. Villavicencio por Av. del Sur
(costado Norte)

Ciudad Bolivar

AC 53 entre Carrera 60 y 66a
AK 1 entre Calle 76 ay 83

AC 127A entre Carrera 81y 87 A gf}gqfnee':o

Brigada de reaccion KR 68B entre calle 23y 23b pin .
L Fontibon Contrato suscrito
para espacio publico TV 130 entre AC 80 y acceso L
) Engativa 23/12/2025

grupo 5 PTAR salitre Suba

KR 123 entre calle 15Ay )

Teusaquillo

diagonal 16
Cl 164 entre Carrera20 y 21

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — DTCI Corte 31 diciembre 2025
Nota 1: Fuente de informacién SECOP Il corte 31/12/2025

(*) Estos corredores son preseleccionados por cuanto pueden cambiar durante la ejecucion del contrato por razones
técnicas, judiciales o presupuestales y sus intervenciones son por tramos 0 segmentos y no corresponden a la totalidad
del corredor.

(**) El listado de vias preseleccionadas para su atencién en la vigencia 2025, 2026 y 2027 con el tipo de intervencion
sugerida para Conservacion Programada seré entregado por el IDU (DTCI) previamente a la suscripcién del acta de inicio.

Como parte de la gestion de la infraestructura en la ciudad se tienen los siguientes avances
y logros adicionales:

Atencion de emergencias distritales - Atencién de veintisiete (27) eventos SIRE,
asociados a ‘Dario en malla vial’ y ‘Dafio en Puente peatonal - Elementos no estructurales’,
garantizando condiciones 6ptimas para la seguridad vial de todos los actores viales,
usuarios de la infraestructura, en el marco de las acciones para el cumplimiento de las
obligaciones de conformidad con el Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico - SDGR-CC. (Fuente DTCI- corte 31/12/2025).

Inclusion de arte urbano y espacios comunitarios. EI DU trabaja por una Infraestructura
con Proposito, por eso, en las obras puestas en funcionamiento se han incorporado
columnas verdes y jardineria, generando corredores sostenibles; murales y espacios llenos
de color, que recuperan el sentido de pertenencia de los bogotanos; y gimnasios al aire
libre, que incitan a la actividad fisica y la apropiacion de espacios publicos. De ahi que, en



la vigencia, se realizaron intervenciones con mas de 15.045 m? de arte urbano en alrededor
de diez (10) obras de Bogoté:

= Muro de contencién de la calle 127 con av. Boyaca: megamural Guardianes de
Paramo, realizado por el colectivo Trazos de Colores Urbanos, rinde homenaje al oso
de anteojos, el frailejon y el colibri chivito.

= Murales Rincon (Calle 127D Bis con carrera 89 hasta la calle 127): murales y mosaicos
gue destacan la fauna y naturaleza de Suba, desarrollados junto a la comunidad y
colaboradores del IDU.

= Murales de la av. Boyacé con calle 127: inspirada en los ecosistemas y humedales de
Suba, donde el arte urbano resalta, entre otros temas, la flora y fauna local como
simbolos de identidad ambiental.

= 5 columnas del puente dela 127: pintura de fauna silvestre en tres columnas del puente,
integrando el arte al paisaje urbano del sector y al nuevo gimnasio al aire libre que alli
se instalo.

= Puente curvo del grupo 5 de la av. 68: realizado por el colectivo Bogotarros-Graffitravel,
con murales inspirados en el ecosistema de las abejas y la relacion entre arte,
naturaleza y ciudad.

= Puente de la av. La Esperanza: con el colectivo Trazos de Colores Urbanos, inspirada
en la flora y fauna del bosque altoandino.

= Puente de la calle 134 con autopista Norte: intervencion de la Mesa Local de Graffitis
de Usaquén, inspirada en las raices muiscas y los simbolos del sol y la luna, que une
las identidades de Usaquén y Suba.

= Av. Mutis (Animalia): Obra del colectivo Ménster Paint, con 20 especies de aves y
mamiferos representadas en tonos céalidos de vida y energia.

= Puente atirantado de la calle 174 con AutoNorte: voluntariado artistico que intervino con
murales sobre deportes urbanos, realizados por colectivos de Usaquén y Suba junto
con TransMilenio.

= Ciclopuente de la calle 80 (“La Manada”): obra del colectivo Moster Paint, con murales
de 35 a 40 animales nativos pintados en columnas y rampas, exaltando la biodiversidad
colombiana.

» Puente peatonal del pargue de Los Novios: murales inspirados en la flora, faunay lago
del parque, simbolizan la conexion ambiental y la apropiacion ciudadana del espacio
publico.

Imagen 17. Inclusién de arte urbano y espacios comunitarios
Avenida Boyaca con calle 127 Calle 26 o Avenida El Dorado con carrera 68
“Guardianes del Paramo” “La Fronda Urbana”




Puente de la calle 134 con autonorte Calle 127 de la Av. Rinc6n

o
S\ i
WYL

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, 2025

De igual manera, se dispuso de cuatro (4) gimnasios al aire libre, como parte de obras de
infraestructura entregadas a Bogota ubicados en la avenida La Sirena, la avenida Mutis, la
avenida El Rincén y en los puentes de la 127 con la av. Boyaca.

En total, estos espacios cuentan con mas de 90 maquinas de uso libre y gratuito, disefiadas
para fomentar la actividad fisica y el adecuado aprovechamiento del espacio publico. Estos
gimnasios son de uso gratuito, disponibles de dia y de noche. Las maquinas no requieren
electricidad y son faciles de usar, lo que las hace accesibles para personas de todas las
edades y condicion fisica:

Imagen 18. Urbanismo tactico/gimnasios al aire libre
Avenida La Sirena Av. Mutis con carrera 113
(Engativa)

- omdoll S — — — —
Sieasa =i

OGOT;

i CIUDAD

Calle 127 con Avenida Boyaca
(Suba

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, 2025



Adicionalmente, las maquinas cuentan con codigos QR para descargar instructivos de
gjercicios, estiramiento y precauciones. Entre las actividades que se pueden realizar, estan
entrenamientos cardiovasculares, de fuerza y flexibilidad, contribuyendo a la prevencion de
enfermedades y al control del peso; ademas, reducen el estrés y la ansiedad, gracias a la
combinacion de actividad fisica y contacto con la naturaleza.



XII. Gestion localidades

El Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024 — 2027 ‘Bogota Camina Segura’, adoptado
mediante el Acuerdo 927 de 2024, tiene por objetivo “mejorar la calidad de vida de las
personas garantizandoles el ejercicio pleno de sus derechos una mayor seguridad,
inclusién, libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios
publicos; fortaleciendo el tejido social en un marco de construccion de confianza y
colaboracion, aprovechando el potencial de la sociedad y su territorio a partir de un modelo
de desarrollo comprometido con la accion climatica y la integracion regional” (Acuerdo 927
de 2024 — Articulo 4).

En este contexto, el articulo 300 del Pan Distrital de Desarrollo -PDD definio los proyectos
de infraestructura para la movilidad priorizados por la administracion distrital bajo criterios
estratégicos como: la continuidad de los proyectos en ejecucion, reparacion del 40% de la
malla vial en mal estado, mejoras de los accesos a la ciudad y la consolidacion de un
sistema multimodal (malla vial troncal y cables aéreos).

La distribucion de estos proyectos busca atender de manera integral las necesidades de
infraestructura de la ciudad. Segun las metas establecidas, del total de proyectos de
movilidad que seran puestos en operacién durante esta administracion: 36,2% se
encuentran en la zona occidente o centro ampliado de la ciudad, 34,8% en la zona sur
(incluye proyectos ubicados en el suroriente o suroccidente) y 29% en el norte (incluye
proyectos situados en el noroccidente), evidenciando que la distribucion de los proyectos
busca atender las necesidades de infraestructura de la ciudad de forma integral.

Imagen 19. Localidades 113 proyectos de infraestructura "Bogota Camina Segura”
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Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano, Oficina Asesora de Planeacion - Base maestra.

Nota: 36 proyectos de infraestructura para la movilidad se encuentran en mas de una localidad, por lo cual, la suma de los
proyectos es mayor al total de proyectos definidos en el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura” y la suma
de los porcentajes es superior al 100%.
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Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano, Oficina Asesora de Planeacién - Base maestra.

Nota: 19 proyectos de infraestructura para la movilidad se encuentran en més de un sector, por lo cual, la suma de los
proyectos es mayor al total de proyectos definidos en el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura” y la suma
de los porcentajes es superior al 100%. En la UPL Sumapaz no se contemplan proyectos de infraestructura

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que la Entidad se encarga de actualizar la
relacion al inventario y estado de las infraestructuras las cuales presentan varios niveles de
desagregacién y estan disponibles para consulta en el Geoportal a nivel de tableros e
infografias (ciclorruta, espacio publico, malla vial, puentes). Se puede acceder a través del
siguiente enlace: https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/

Imagen 21. Geoportal IDU/Estadisticas
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De igual manera, se puede acceder a informacion como infografias por localidades,
mediante el siguiente enlace:


https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/

https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/pages/5cbe0b49256b47ach2b9adec0a313d0c

Imagen 22. Geoportal IDU/Estadisticas por localidades
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Durante la vigencia 2025, el Instituto de Desarrollo Urbano terminé y puso a disposicion de
la ciudadania trece (13) proyectos completos de infraestructura para la movilidad y diez (10)
hitos o entregas parciales. Las siguientes obras fueron puestas al servicio de la ciudadania:

PROYECTOS COMPLETOS

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

Nueva Caracas Sur (Troncal Caracas Sur Tramo 1). Ubicacién: desde la estacion

Molinos Carrera 9 hasta el Portal de Usme- Calle 68 A sur.

Cicloparqueadero Suba. Ubicacion: Portal Suba Transmilenio

Avenida la Sirena (Calle 153) / Proyecto valorizacion Acuerdo 724 de 2018. Ubicacion:

Av. La Sirena (Calle 153) entre autopista norte (Cra. 50) y avenida Boyaca (Cra. 72).

Puente peatonal calle 80 con avenida Boyaca — costado sur. Ubicacion: Costado sur de

la interseccion de la avenida Medellin (calle 80) con avenida Boyaca (AK 72)

Refuerzos puentes vehiculares Grupo 2 (4 puentes reforzados). Ubicacion:

= Avenida Ciudad de Quito por avenida Paseo de Los Libertadores (Conectante TM)
(2024): 2 carriles.

= Puente Vehicular localizado en la Av. Alejandro Obregén (Av. Calle 92) por Av.
Paseo de Los Libertadores (curvo) (2024): 2 carriles

= Avenida Rodrigo Lara Bonilla (av. Calle 127) por avenida Paseo de Los libertadores
(2024): 3 carriles por sentido

= Autopista Norte por calle 134 - Costado sur (2025): 3 carriles por sentido

Avenida Mutis (Tramo 1 a 4). Ubicacién: Av. Mutis (Calle 63) desde la Tv. 112 B Bis A

(Cra. 114) hasta la Carrera 122.

Av. Rincén por Av. Boyaca/ Proyecto valorizacién Acuerdo 523 de 2013. Ubicacion:

Desde la av. Boyacé a la Carrera 91 y la Interseccion: Calle 127 con av. Boyaca

Avenida 1 de Mayo/Calle 54 Sur. Ubicacion. Calle 54 Sur entre Carreras 88 C y 89 B.

Andenes y Ciclorrutas Autonorte costado oriental. Ubicacion: Autopista norte desde la

calle 80 hasta la calle 128 B

10) Refuerzo puentes vehiculares Grupo 1. Ubicacién:

= Avenida Villavicencio por Autopista Sur (central): 2024.
= Avenida NQS por Avenida Comuneros (Av. Calle 6): 2025.


https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/pages/5cbe0b49256b47acb2b9adec0a313d0c

11)Grupo 1 Zonas industriales Montevideo y Puente Aranda (21 CIVs)/ Proyecto
valorizacion Acuerdo 724 de 2018. Ubicacion: Construccion de vias y Espacio Publico
en 21 CIV’'S en la localidad de Puente Aranda UPZ 111y 108

12) Reforzamiento puente peatonal acceso al portal Norte-Unicervantes (Cl 174).
Ubicacion: Autopista Norte con calle 174.

13) Ampliacion estaciones Grupo 4. Entregas 2025:
= Estacion Socorro - Ampliacion (03/05/2025)
= Estacion Olaya — Ampliacién (14/06/2025)
= Estacion nuevo vagon La Campifia (19/12/2025)

HITOS O ENTREGAS PARCIALES

1) Nuevo carril en la Autonorte entre las calles 163 y 167. Ubicacion: Autonorte entre calles
163 y 167, sentido sur-norte

2) Puente vehicular av. Suba con calle 100/ Av. 68 Grupo 8. Ubicacion: Avenida Suba con
calle 100.

3) Tercer carril sentido norte-sur avenida 68 con calle 26 - G5 (Habilitacion). Ubicacion:
Avenida 68 con calle 26

4) Zonas industriales G4 - 5 CIV / Proyecto valoriza Acuerdo 724 de 2018. Ubicacion:
localidad de Puente Aranda UPZ 111 y 108.

5) Puente curvo Av. 68 Calle 26 — Grupo 5. Ubicacion: Av. 68 con calle 26.

6) Costado oriental Av. Laureano GOmez entre calles 170 y 183. Ubicacion: Carrera
novena entre calles 170 y 183.

7) Puente peatonal calle 150 /acceso a estaciones de TransMilenio Calle 146 y Mazurén.
Ubicacién: Calle 150 sobre Autopista norte

8) Segundo nivel glorieta elevada /Grupo 4 av. Ciudad de Cali. Ubicacion: Av. Américas
con av. Ciudad de Cali.

9) Apertura carriles mixtos Grupo 3 av. Ciudad de Cali. Ubicacion: Calzada occidental para
carriles mixtos (sentido norte — sur), entre la calle 2 hasta la avenida Villavicencio.
Carrera 87 habilitada en sentido bidireccional - Salida de Patio Bonito para conectar
desde el occidente a la glorieta elevada y con todos los puntos cardinales.

10) Apertura carriles mixtos Grupo 1 av. Ciudad de Cali. Ubicacion: Av. Ciudad de Cali,
entre la carrera 80J y el retorno en el sector de Tibanica

Es de anotar que en el capitulo de gestion de infraestructura se da cuenta de las acciones
de la Entidad en los proyectos de infraestructura en las diferentes etapas y se relaciona
informacion adicional por localidad.

A continuacion, se relaciona el detalle por cada una de las obras que benefician a la
ciudadania en general de las diferentes localidades de Bogota:



Obras entregadas 2025

Durante la vigencia 2025, el Instituto de Desarrollo Urbano terminé y puso a disposicion de la ciudadania trece (13) proyectos completos de
infraestructura para la movilidad y diez (10) hitos o entregas parciales. En la siguiente tabla, se relacionan los principales aspectos de cada una de
estas entregas:

Tabla 54. Proyectos completos o hitos para la movilidad entregados durante la vigencia 2025

A. Proyectos completos de infraestructura

Poblacién
Descripcion beneficiaria Fecha de entrega Registro fotogréfico
N° personas

Proyecto de

N° .
infraestructura

Ubicacioén:
Desde la estacién Molinos Carrera 9 hasta el
Portal de Usme- Calle 68 A sur
Localidades:
Tunjuelito, Rafael Uribe Uribe y Usme
Troncal Caracas Sur/Nueva Obra en cifras:
Caracas Sur 4.2 km de malla vial 845.182 31 de enero de
Tramo 1 18,1 km-carril malla vial arterial ’ 2025
14,3 km-carril BRT
63.401 m? de espacio publico
20.990 m? de zonas verdes
3,5 km de ciclorruta
2 puentes vehiculares
1 puente peatonal

Ubicacion:

Portal Suba Transmilenio

Localidades:

Suba

Obras en cifras: 23.000
650 cupos

149,5 m2 de zonas verdes

5 locales

1 deposito

4 de febrero .de
2025

Cicloparqueadero Suba




Avenida la Sirena (Calle
153)

Proyecto valorizacion
Acuerdo 724 de 2018

Ubicacion

Av. La Sirena (Calle 153) entre autopista
norte (Cra. 50) y avenida Boyaca (Cra. 72)
Localidades:

Suba

Obras en cifras:

1,78 km de malla vial

5,16 km-carril malla vial arterial

16.750 m2 de espacio publico

15.000 m2 de zonas verdes

Urbanismo téctico:

1 gimnasio al aire libre

848.973

08 de mayo de
2025

4

Puente peatonal calle 80
con avenida Boyacéa —
costado sur

Ubicacioén:

Costado sur de la interseccion de la avenida
Medellin (calle 80) con avenida Boyacé (AK
72)

Localidades:

Engativa

Obra en cifras:

1 ciclopuente de 322,58 metros de largo (155
m pasarela central, 82,4 m rampa de acceso
occidental y 85,18 m rampa de acceso
oriental) y 6,2 metros de ancho.

7.250,42 m2 de espacio publico

26.517 m2 de zonas verdes

0,5 km de ciclorruta

97.948

10 de julio de 2025




Ubicacion:
e Avenida Ciudad de Quito por avenida
Paseo de Los Libertadores (Conectante
TM) (2024): 2 carriles.
e Puente Vehicular localizado en la Av.
Alejandro Obregdn (Av. Calle 92) por Av.
Paseo de Los Libertadores (curvo)
(2024): 2 carriles
Refuerzos puentes e Avenida Rodrigo Lara Bonilla (av. Calle
vehiculares Grupo 2 127) por avenida Paseo de Los
libertadores (2024): 3 carriles por sentido
e Autopista Norte por calle 134 - Costado
sur (2025): 3 carriles por sentido
Localidades:
Usaquén y Suba
Obras en cifras:
4 puentes vehiculares reforzados

769.388 31 de julio de 2025

Ubicacioén:

Av. Mutis (Calle 63) desde la Tv. 112 B Bis A
(Cra. 114) hasta la Carrera 122
Localidad:

Engativa

Obra en cifras:

1,35 km de malla vial

9,39 km-carril malla vial arterial
18.466,08 m? de espacio publico

2,03 km de ciclorruta

Urbanismo tactico

1 gimnasio al aire libre

Gran mural Animalia - Colectivo Ménster
Paint

Avenida Mutis

6 (Tramo 1 a 4) 19 de septiembre

612.630 de 2025

Avenida Rincon por Boyaca
7 Proyecto valoriza
Acuerdo 523 de 2013

Ubicacion: 699 243 13 de noviembre de
Desde la av. Boyaca a la Carrera 91y la ' 2025
Interseccion: Calle 127 con av. Boyaca

Localidad:




Suba

Obra en cifras:

2,35 km de malla vial

9,4 km-carril malla vial arterial

54.708 m? de espacio publico

2,10 km de ciclorruta

3 puentes vehiculares

Urbanismo tactico

2 gimnasios al aire libre

3.800 m2 Megamural Guardianes de Paramo
(colectivo Trazos de Colores Urbanos)

5 columnas del puente de la 127 con pinturas
de fauna silvestre

Avenida 1 de Mayo / Calle
54 sur

Ubicacioén:

AC 54 sur entre Carrera 88 C y Carrera 89 B

Localidad:

Bosa 585.941
Obra en cifras:

0,37 km de malla vial

2.401,96 m2 de espacio publico

Noviembre 2025

©

Andenes y Ciclorrutas
Autonorte costado oriental

Ubicacion:

Autopista norte desde la calle 80 hasta la
calle 128 B

Localidad:

Usaquén y Chapinero

Obra en cifras:

53.577 m? de espacio publico

6.078 m? de zonas verdes

302.194

Noviembre 2025




Refuerzo puentes

Ubicacion:

1. Avenida Villavicencio por Autopista Sur
(central): 2024

2. Avenida NQS por Avenida Comuneros

vehiculares Grupo 1 (Av. Calle 6): 2025. 1.827.086 Diciembre 2025
Localidad:
Puente Aranda, Los Martires, Bosa y Ciudad
Bolivar.
Ubicacion:
Construccion de vias y Espacio Publico en
. . 21 CIV’'S en la localidad de Puente Aranda
Grupo 1 Zonas industriales UPZ 111y 108
Montevideo y Puente Localidad: 4 de diciembre de
11 Aranda (21 CIVs) Puente Arénda 34.550 2025
Proyecto valoriza ; .
Acuerdo 724 de 2018 Obraen cifras:
2,12 km de malla vial
4,25 km-carril malla vial arterial
12.576,04 m2 de espacio publico
Ubicacion:
. Autopista Norte con calle 174
Reforzamiento puente Localidad:
peatonal acceso al portal Usaquén y.Suba 16 de diciembre de
12 ?;);t)e-Unlcervantes (Cl Obra en cifras: - 137.017 2025
1 puente peatonal de 112,78 m de longitud y
3,96 m de ancho
1.862,89 m2 de espacio publico
Localidades:
13 Ampliacién estaciones Suba, Teusaquillo, Puente Aranda, Rafael 286.600 19 de diciembre de
Grupo 4 Uribe Uribe ) 2025

Obra en cifras:




8 estaciones

Entregas 2023

Estacion Narifio: (13/02/23-24/11/23)
Estacion CAD: (13/02/23-22/12/23)
Entregas 2024:

Estacion TM U. Nacional - Ampliacion
(26/04/2024)

Estacion TM Ricaurte - Ampliacién
(22/06/2024)

Estacion Puente Largo - Ampliacién
(09/11/2024)

Estacion La Campifia - Ampliacién
(13/12/2024)

Entregas 2025:

Estacion Socorro - Ampliacion (03/05/2025)
Estacion Olaya — Ampliacion (14/06/2025)
Estacion nuevo vagon La Campifia
(19/12/2025)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — IDU, 2025

B. Hitos o entregas parciales
N° Hito Descripcion Fecha de entrega Registro fotogréfico
Ubicacién:
. Autonorte entre calles 163 y 167, sentido sur-norte
1 Nuevo carril en la Autonorte Obra en cifras: 17 de marzo de

entre las calles 163y 167

550 metros lineales por carril, sumando un total de 1.650
metros en los tres carriles.

2025




Puente vehicular av. Suba
2 con calle 100/ Av. 68 Grupo
8

Ubicacion:

Avenida Suba con calle 100
Localidad: Suba

Obra en cifras:

399 m de longitud (con aproches)
7,2 m de ancho

5,25 m de alto (galibo)

400 toneladas de capacidad

18 de junio de 2025

Tercer carril sentido norte-
sur avenida 68 con calle 26
- G5 (Habilitacion)

Ubicacién

Avenida 68 con calle 26

Obras en cifras:

Paso de 2 a 3 carriles para vehiculos
que se desplazan sentido norte sur

25 de julio de 2025

Zonas industriales G4 - 20
Clv

Proyecto valoriza
Acuerdo 724 de 2018

Alcance

Construccion de vias y Espacio Publico en 29 CIV
en la localidad de Puente Aranda UPZ 111y 108
Obras en cifras:

5 CIV entregados en agosto de 2025

Entregas de CIV
agosto y diciembre
de 2025

Puente curvo Av. 68 Calle
26 — Grupo 5

Ubicacion:

Av. 68 con calle 26

Localidad:

Fontibon, Teusaquillo, Engativa

Obra en cifras:

570 m de longitud (incluidos los aproches)
8,75my 11,75m de ancho

29 de octubre de
2025




5,70m de altura, en la parte més baja, sobre la avenida 68,
hasta los 7,0m, sobre la calle 26.

2 carriles exclusivos para buses troncales de TransMilenio
(1 carril por sentido)

Piloto de jardineria urbana con especies trepadoras, como
capuchina, manto de Maria y passiflora

3.600 m2 de con murales inspirados en el ecosistema de
las abejas (colectivo Bogotarros-Graffitravel)

Ubicacion:
Carrera novena entre calles 170 y 183
Localidad:
Costado oriental Av. Usaquén 25 de noviembre de

6 Laureano Gomez entre Obra en cifras: 2025

calles 170 y 183 1,3 km de malla vial
3 carriles de circulacion en sentido sur-norte por el costado
oriental
5.452 m2 de espacio publico.
Ubicacion:
Calle 150 sobre Autopista norte
Puente peatonal calle 150 Localidad:

7 /acceso a estaciones de Usaquén 27 de diciembre de
TransMilenio Calle 146 y Obra en cifras: 2025
Mazurén 344,29 m de longitud incluyendo las 3 rampas de acceso.

3,16 m de ancho
263 toneladas de peso
Segundo nivel glorieta Ubicacion:
Av. Américas con av. Ciudad de Cali 29 de diciembre de
8 elevada /Grupo 4 av. Localidad- 2025

Ciudad de Cali Kennedy




Obra en cifras:

8 accesos y salidas doble calzada (2 por cada punto
cardinal)

1 anillo central de tres carriles que conecta los cuatro
puntos cardinales.

Ubicacién:

Calzada occidental para carriles mixtos (sentido norte —
sur), entre la calle 2 hasta la avenida Villavicencio.
Carrera 87 habilitada en sentido bidireccional - Salida de

9 Apertura carriles mixtos Patio Bonito para conectar desde el occidente a la glorieta 29 de diciembre de
Grupo 3 av. Ciudad de Cali  elevada y con todos los puntos cardinales. 2025
Localidad:
Kennedy

Obra en cifras:
7,7 km-carril de Transmilenio

Ubicacion:
Av. Ciudad de Cali, entre la carrera 80J y el retorno en el

- : sector de Tibanica -
Apertura carriles mixtos Localidad: 29 de diciembre de

Grupo 1 av. Ciudad de Cali 2025
Bosa

Obra en cifras:
2,8 km-carril de malla vial

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — IDU, 2025



XIll.  Mejoras e innovaciones (modelo constructivo y avances BIM)

Durante el afio 2025, el IDU avanzo en el fortalecimiento metodolégico Building Information
Modeling- BIM orientado a la madurez institucional y a la interoperabilidad tecnolégica. Las
acciones desarrolladas permitieron integrar la metodologia BIM en las fases de
planificacion, disefio, construccion y control, promoviendo un modelo constructivo mas
eficiente, coordinado y sustentable. Entre las mejoras en el Modelo Constructivo se
relacionan las siguiente:

Estandarizacion de procesos y entregables

Implementacién de la version 2 de la estructura de carpetas y nomenclatura BIM-IDU,
optimizando flujos de informacion y acceso a la informacion del/los proyectos en la
plataforma Autodesk Construction Cloud (CDE).

Desarrollo y aplicacion del Manual Operativo de Maduraciéon de Proyectos y Manual
Operativo BIM, que ha permitido estandarizar entregables y procesos a través de flujos
de trabajo, resaltando la importancia de la validacion y trazabilidad de productos del
proyecto, a lo largo del ciclo de maduracion.

Actualizacion del Anexo Técnico BIM (ATB) hasta la versién 6, incorporando la
obligatoriedad de los usos BIM aplicables por fase (prefactibilidad, factibilidad, estudios
y disefios, construccién), ademas de la importancia de manejar tableros Bl para el
seguimiento del proyecto bajo metodologia BIM.

Interoperabilidad tecnoldgica

Ejecucion y desarrollo de pruebas de integracion CDE—Conecta IDU, con autenticacion
API, acceso a niveles de carpetas, descarga de archivos y visualizacion mediante visor
Autodesk, evitando sobrecarga en servidores internos.

Ejecucion y desarrollo de pruebas de integracion CDE-DSPACE, con autenticacion
API, acceso a niveles de carpetas, descarga de archivos y visualizacién para el centro
de documentacion IDU.

Implementacion piloto de BIM-SIG, integrando modelos tridimensionales con la base de
datos geografica SIGIDU, abriendo camino hacia un entorno GeoBIM institucional.

Optimizacién constructiva y metodoldgica

Avance en metodologias de coordinacion 3D, revision de disefio y modelado récord,
reduciendo interferencias y errores constructivos.

Aplicacion de simulaciones 4D y 5D para planificacion y presupuestacion en proyectos
de preinversion y estudios y disefios, en proyectos Inhouse caso Proyecto Centro
Fundacional Usaquén.

Creacion de formatos HTML dindmicos conectados con Google Sheets para
seguimiento de proyectos y calculo de KPIs de madurez, productividad y gestion
documental.



Innovaciones Implementadas
Tableros de Control y Analitica BIM

= Desarrollo de tableros Power Bl vinculados al Autodesk Construction Cloud (CDE) y al
seguimiento de proyectos por fases y supervisores.

» Estructuracion de indicadores de desempefio por usos BIM, avance
programado/ejecutado, gestion documental y cumplimiento de protocolos.

= Integracién de los tableros con encuestas de interventoria y seguimiento mensual
SGDU para toma de decisiones basadas en datos

Pilotos y proyectos interinstitucionales

= Consolidacion de pilotos BIM con EAAB, SDM, DTAI y DTINI, enfocados en gestién de
activos, interoperabilidad documental y sostenibilidad.

= Implementacion de biblioteca de sefalizacion vial BIM-INVIAS, orientada a la
estandarizacion nacional.

= Desarrollo de ejercicios BIM-Sostenibilidad, incorporando parametros ambientales en
modelos y evaluacion de indicadores de sostenibilidad.

Innovacién y reconocimiento

= Postulacion de proyectos Cable San Cristébal, Corredor Séptima y Biblioteca de
Familias IDU a los Premios BIMCO 2025 y galardon como Ganador al proyecto Corredor
Séptima en la Categoria Disefio de Infraestructura.

= Participacion en Autodesk Design Awards 2025 en la categoria Transportation.

= Participacion técnica en la Mesa MAI-BIM nacional, con aportes al documento Guia
LOIN y a la Matriz de Madurez del Sector Transporte.

Avances Institucionales

= Mas de 75 proyectos bajo metodologia BIM, con inversion superior a 9 billones COP,
distribuidos entre fases de prefactibilidad, factibilidad, estudios y disefios y construccién.

= Se estatrabajando en la estructuracion y generacion de KPls institucionales para medir
madurez BIM basados en los ejes: Personas, Procesos y Paliticas.

Formacion en competencias

= Se formaron 126 funcionarios en niveles basicos y avanzados de implementacion de la
metodologia BIM en proyectos de Infraestructura.

= Se formaron 30 funcionarios en Analisis de datos geograficos con enfoque BIM.

» Realizacion de jornadas de Contexto BIM, fortaleciendo la formacion internay la cultura
colaborativa digital en IDU.

El IDU ha consolidado un modelo constructivo sustentado en informacion digital cada vez
mas confiable, interoperable y trazable, apalancado en la metodologia BIM. Este avance ha
posicionado a la entidad como un referente nacional.

El proceso continuara en 2026 con la expansion del uso de herramientas de inteligencia
artificial para simulaciones, control de calidad y automatizacion de reportes, fortaleciendo
la visién del Plan BIM 2024-2027 y a su vez dando cumplimiento a las politicas de
transformacion digital del Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027".

Asi mismo, se priorizara el reforzamiento de los equipos de trabajo, la consolidacion
de indicadores clave de desempefio (KPIs), la evaluacién e implementacién de
nuevas herramientas tecnoldgicas y el fortalecimiento del equipo de supervisores
BIM. De igual forma, se avanzara en la estandarizacion de la metodologia en la fase de



construccién, garantizando una gestién integral, eficiente y trazable de los proyectos de
infraestructura del IDU.

XIV. Gestion ambiental, patrimonio y arqueologia

En el marco de la gestiébn ambiental durante 2025 se cuenta con los siguientes avances y
logros:

Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS): se construyeron y entraron en
operacion 52 Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible - SUDS, como estructuras
alternativas y complementarias al sistema de drenaje convencional que son parte de la
infraestructura urbana para el manejo de aguas pluviales, regulando, filtrando el agua y
entregando en mejores condiciones al alcantarillado. Durante este afio se avanzo en:

= Treinta y cuatro (34) alcorques inundables y una (1) cuneta verde ubicados en la
localidad de Ciudad Bolivar en el marco de la ejecucion del contrato de obra No. 1601
de 2019 cuyo objeto es “Construccion de la extension Troncal Caracas Tramo 1y Obras
Complementarias en la Ciudad de Bogota D.C.”.

= Una (1) zona de bioretencién ubicada en la localidad de Engativa en el marco de la
ejecucion del contrato de obra No. 1807 de 2021 cuyo objeto es “Estudios, Disefios y
Construccion del Puente Peatonal ubicado al costado sur de la Interseccion de la Av.
Medellin (CALLE 80) con Av. Boyaca (AK 72) y su conexion con el Espacio Publico
existente, en Bogota D.C.".

= Tres (3) alcorques inundables ubicados en las localidades de Teusaquillo, Fontibén y
Engativa en el marco de la ejecucion del contrato de obra Nro. 349 de 2020 cuyo objeto
es “Construccion para la adecuacion al Sistema Transmilenio de la Av. Congreso
Eucaristico (Carrera 68) desde la Av. Esperanza (Calle 24) hasta la calle 46 y obras
complementarias en la Ciudad de Bogota D.C. - Grupo 5”.

= Seis (6) alcorques inundables y siete (7) zonas de bio-retencion ubicados en la localidad
de Suba en el marco de la ejecucién del contrato de obra No. 1550 de 2018 cuyo objeto
es “Construccion de la Av. El Rincon desde la Av. Boyaca hasta la Carrera 91 y de la
Interseccion de la Av. Rincon por Av. Boyaca y obras complementarias en la Ciudad de
Bogota D.C.".

Los 43 arboles plantados en desarrollo de la implementacion de estos SUDS aportan a la
captura de 1.7 toneladas de CO? equivalente en su primer afio y hasta 5.9 toneladas de
CO2 equivalente al llegar a su punto de madurez.

En general, estos sistemas permiten disminuir los efectos negativos del cambio en la
hidrologia (inundaciones) producto del desarrollo urbano, aportando ademéas a la
permeabilidad del suelo en la ciudad, a la disminucion del efecto isla de calor, a la
conectividad ecologica, entre otros aspectos.

Imagen 23. Registro fotografico SUDS



SUDS implementado en Extension Caracas
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Fuente: Oficina de Gestion Ambiental, 2025

Gestiéon Residuos de Demolicion y Construccion RCD): de las actividades de obra se
ha generado un acumulado de 7080.424 Tn de RCD de los cuales para el afio 2025 el



13,4% (947.911 Tn), fueron reutilizados y/o aprovechados: In situ, en otros contratos 1DU,
llevado a patio de fresado del IDU o a un Centro de Tratamiento y Aprovechamiento. El
RCD restante fue llevado a sitios de disposicion final autorizados por la Autoridad Ambiental
Competente, lo que contribuye a:

= Aporte positivo a la sostenibilidad ambiental, con la valorizacion de los RCD para la
reincorporacion como material en diferentes estructuras.

»= Disminucion de los impactos ambientales sobre los recursos naturales al reducir la
cantidad de residuos de construccién y demolicién que van a sitios de disposicion final.

= Disminucion de la presion sobre los recursos naturales al disminuir la explotacion
minera, para la obtencién de materia prima virgen para la ejecucion de las obras.

Lo anterior, permitié que la Entidad participara como expositor en el evento de la American
Concrete Institute (ACI) Seccional Colombiana, presentando la conferencia “La
Circularidad de los RCD, una alternativa en la economia circular que aporta en la
Sostenibilidad de las obras del Distrito Capital”.

Ecoeficiencia energética: en desarrollo del contrato de obra Nro. 345 de 2020 cuyo objeto
es “Construccion para la adecuacion al Sistema Transmilenio de la Av. Congreso
Eucaristico (Carrera 68) desde la Autopista Sur hasta la Calle 18 Sur y obras
complementarias en la Ciudad de Bogota D.C. - Grupo 5”, se identificé el uso de energia
fotovoltaica como fuente de energia renovable que transforma la luz solar en electricidad
para la alimentacion de los equipos requeridos para los monitoreos ambientales de calidad
de aire realizados.

Los 18 paneles solares fotovoltaicos instalados por punto de monitoreo generaron un
promedio diario 28.5 KW por estaciéon (una por cada punto), lo cual, aporté a la reduccion
en el uso de fuentes de energias fésiles, evitando la generacién de 1.71 Toneladas de CO2
y la emision de gases contaminantes y particulas nocivas, disminuyendo asi la huella de
carbono y reduciendo las emisiones contaminantes.

Imagen 24. Paneles solares para alimentacion eléctrica sistema de monitoreo Grupo 1 Av. Carrera 68

Fuente: Oficina de Gestion Ambital, 2025

Calidad del aire: a través de la ejecucion de los contratos IDU-1013-2022 (Interseccion
Autopista Sur (NQS) con Avenida Bosa) e IDU-1825-2021 (reforzamiento de puentes
vehiculares Grupo 1) se presentan soluciones a la problemética de movilidad que se
presenta en el ingreso y salida a la ciudad por el sur, asi como a las congestiones en el
ingreso y salida a la localidad de Bosa, permitiendo mantener la velocidad constante de
los vehiculos lo que disminuye la contaminacion atmosférica al optimizar la eficiencia del
motor, evitando los picos de consumo y emisiones que ocurren al acelerar y frenar



permanentemente, lo que se ve reflejado en la disminucion de combustible y a su vez en
la emision de gases contaminantes como CO,, NOx y material particulado.

Infraestructura verde: se avanz6 en la conservacion de la Biodiversidad y conectividad
ecologica, con el fin de asegurar la plantacion de arboles en proyectos emblematicos de la
ciudad, se han producido 2.984 individuos arboreos en materas aireadoras. Esta
innovadora tecnologia contribuye a acelerar el crecimiento y asegurar un enraizamiento
uniforme de las plantas, lo que asegura un desarrollo robusto y una alta capacidad de
absorcion de nutrientes. Los arboles producidos mediante esta tecnologia se plantan en los
proyectos cuando tienen una altura que oscila entre 2 y 3 metros aproximadamente,
mientras que los arboles plantados en los disefios tradicionales se plantan con una altura
méxima de 1,5 metros.

Las cantidades de material vegetal utilizado por contrato o proyecto son las siguientes:

= Av Mutis CTO IDU 1397-2017: 65 arboles (57 Pino romerén, 4 Carisecos, 4 Yarumos).

= Av La Sirena CTO IDU 1810-2021: 76 arboles (44 Guayacanes de Manizales, 27
Carisecos, 5 Cajetos).

= Ak 7 con Calle 94 - SIERRAS DEL CHICO: 25 arboles (4 Nogales, 4 Yarumos, 5
Guayacanes de Manizales, 2 Cedros, 4 Carisecos, 4 Cerezos, 2 Guayacanes amarillos).

= Transmilenio AV. 68 Grupo 2 CTO 600-2020: 21 &rboles (10 Guayacanes de Manizales,
11 Guayacanes amarillos).

=  Transmilenio AV. 68 Grupo 5 CTO 349-2020: 23 arboles (14 Chicala rosados y 9
Yarumos).

= Transmilenio AV. 68 Grupo 7 CTO 351-2020: 62 arboles (62 Nogales).

= Ciclopuente Av. Boyacd x calle 80. CTO. 1789-2023: 11 arboles (1 Palma de cera, 7
Nogal, 3 Palma fenix).

» EXTENSION AV. CARACAS CTO. 1601-2019: 51 ARBOLES (2 Paima de cera, 2 Nogal,
7 Pino romerén, 4 Yarumos, 5 Guayacan de manizales, 11 Cedros, 6 Robles, 2
Carisecos, 2 Caucho tequendama, 3 Cerezos, 3 Guayacanes amarillos, 4 Magnolios).

= Avenida Rincén. CTO. 1550-2018: 290 arboles (78 Cucharos, 10 Mano de o0so, 4 Palma
fenix, 36 Chicala rosado, 12 Corono, 44 Palma de cera, 22 Nogal, 28 Pino romeroén, 9
Cedro, 22 Roble y 25 Cariseco).

= Mejoras Geométricas Autonorte: 21 arboles (3 Nogal, 6 Yarumo, 5 Guayacan de
manizales, 5 Chicala rosado y 2 Mano de 0s0).

= Transmilenio AV. 68 Grupo 6 CTO 350-2020: 40 arboles (11 Nogales, 20 Pino romerén
y 9 Chicala rosado).

Se presenta a continuacion el registro fotografico general del proyecto materas aireadoras, y
material vegetal en vivero:



Imagen 25. Materas Aireadoras

—

Material vegetal plantado proveniente de vivero producido Material vegetal proveniente de vivero producido con el

con el sistema airpot, plantado en la Av. 68 Grupo?. sistema airpot, plantado en la AK 7 con Calle 94 - Sierras del
Contrato IDU 351-2020. Altura promedio 2,2 metros Chic6. Altura promedio 20 metros.

Fuente: Oficina de Gestion Ambiental, 2025

Respecto al arbolado, jardineria y zonas verdes implantadas en la anualidad, se presentan
las siguientes cantidades:

Tabla 41. Consolidado anual areas verdes, jardineria arbolado

Arboles plantados Jardineria plantada (m2) Zonas verdes nuevas (m2)

1030 6352,56 12.279,55
Fuente: Oficina de Gestion Ambiental, 2025

En relacién con el proyecto especial de jardineria vertical en el puente BRT de la Av. 68 con
Av. El Dorado se presenta lo siguiente:

En el mes de abril de 2025 se inicio el piloto de plantacién de jardineria que incluye el
establecimiento de especies de jardineria incluidas trepadoras, el proyecto se realizé en 2
muros y 4 columnas del puente BRT de la Avenida 68 con Calle 26, en un area de 106,88
m2. Las especies plantadas fueron: Manto de Maria, Bencenuco, Salvia Bogotensis, Diete
bicolor y Diete vegeta con una densidad de siembra de 6 a 10 plantas / m2.

Teniendo en cuenta la buena adaptacion de las especies utilizadas, en septiembre de 2025
se instalo en 3 columnas, jardineria utilizando las mismas especies vegetales, las especies
presentan Optimas condiciones fisicas y sanitarias. Desde la plantacion se ha venido
realizando mantenimiento a través del Convenio IDU 2328 de 2024, con actividades de
deshierbe, poda, riego y fertilizacion.




Por otra parte, en la avenida Boyaca con calle 127 con avenida el Rincon-Tabor en la
localidad de Suba fueron ubicadas plantas y enredaderas en 11 columnas de tres puentes
gue se convirtieron en jardines biodiversos que suman un area de 124,9 metros cuadrados.

Tabla 41. proyecto especial de jardineria vertical en el puente BRT de la Av. 68 con Av. El Dorado, Puentes
Calle 127 con Avenida Boyaca

Sitio de plantacion Fecha Cantidad
Columnas verdes (Primera fase) - Puente BRT Av. 68 con Calle 26 abr-25 106.8 m2
Columnas verdes (Segunda fase) - Puente BRT Av. 68 con Calle 26 sep-25 67.8 m2
Columnas verdes - Puentes Calle 127 con Avenida Boyaca Nov- 2025 124.9 m2

Fuente: Oficina de Gestiébn Ambiental, 24/12/2025

Innovacion en manejo de fauna y conectividad ecoldgica: se integraron Soluciones

Basadas en la Naturaleza (SbN) para mitigar la fragmentacion de habitats asociados a la

infraestructura, destacando:

= Proyecto Suba-Cota: Disefio de franjas de renaturalizacion y pasos de fauna
especializados.

= Carrera 7. Ajuste en disefio buscando mayor oferta de servicios ecosistémicos para
fauna.

= Vereda El Verjon: Disefio de un puente con pasarela elevada sobre la Quebrada Los
Santos.

= Gestidn en obra: Gestidn de 598 nidos (119 activos bajo monitoreo) y rescates exitosos,
con un 73 % de entregas a la URRAS para atencién especializada.

La incorporacion se realizd en el marco del seguimiento a los proyectos en etapa de
Estudios y disefios, se gestioné el desarrollo soluciones basadas en la naturaleza, por
ejemplo, en el proyecto Via Cota?!, con el fin de contribuir a la conservacién de la
biodiversidad, favorecer la rehabilitacion de funciones ecolégicas como generaciéon de
habitat para la fauna y conformacion de un corredor ecolégico.

Imagen 27. Esquema de conformacion de franja de renaturalizacion en proyecto Via Cota

Vista lateral

Fuente: Oficina de Gestion Ambiental- 2025

2L La primera propuesta de franja de renaturalizacién, una seccién de ancho variable ubicada de manera paralela
a la via entre la Avenida San José (Calle 170) con carrera 92 (Cerro La Conejera) en el limite norte en la
localidad de Suba hasta la Interseccién con el rio Bogota



Adicionalmente, se formul6 el planteamiento de pasos de fauna, estructuras destinadas a
hacer la via permeable al trdnsito de animales, garantizando su seguridad y favoreciendo
la conectividad ecoldgica en el sector. Para su disefio se tuvieron en cuenta las siguientes
consideraciones:

= Disefio de estructura tipo box culvert para transito de especies con habitos terrestres,
teniendo en cuenta que para el sector se identifico la presencia de especies de mediano
tamafio como comadreja Neogale frenata, zariglieya Didelphis marsupialis, perdiz
Colinus cristatus y largartijas como Anadia bogotensis.

= Disefio de estructuratipo box culvert para paso terrestre y acuatico, para el paso sobre
cuerpos de agua con vegetacion de acuatica que permite el habitat de especies como
anfibios Dendropsophus molitor, cueries Cavia apereay aves como tingua Porphyriops
melanops. Por lo anterior se plante6 el disefio de una estructura que mantenga la
continuidad hidrica para el transito de fauna acuatica, asi como la disposicion de
pasarelas que permitan el paso de especies terrestres.

Imagen 28. Esquemas franja de renaturalizacion en proyecto Via Cota

Imagen de referencia paso de fauna terrestre

Especies de referencia para el disefio de pasos de fauna terrestre

Neogale frenata Didelphis marsupialis Colinus cristatus Anadia bogotensis

Especies de referencia para el disefio de pasos de fauna terrestre
y acuatico

Dendropsophus molitor Cavia aperea Porphyriops melanops

Fuente: Oficina de Gestion Ambiental- 2025

Seqguridad y Salud en el Trabajo (SST) como pilar del progreso: durante 2025, se logré
una reduccién historica del 47.5% en la accidentalidad general frente a 2024 y una
disminucién del 35% en el segundo semestre. Este hito se alcanz6 gracias al fortalecimiento
del seguimiento en proyectos, el andlisis de siniestralidad y la divulgacion de lecciones
aprendidas.

Tramites ambientales asociados a proyectos IDU: Obtencién de 72 permisos
ambientales gestionados ante la CAR y la Secretaria Distrital de Ambiente en ejecucion de
los proyectos de la Entidad, permitiendo la continuidad de los mismos, asi como el
seguimiento por parte de los profesionales de los componentes de las obligaciones
establecidas en los actos administrativos, disminuyendo el riesgo de posibles procesos
sancionatorios:



Tabla 55. Consolidados actos administrativos emitidos SDA, CAR

N° de actos N° de actos
Tramite Solicitado administrativos administrativos | Totales
emitidos SDA emitidos CAR

Resoluciones Silviculturales (Autorizacion, 35 2 37
modificacion, prérrogas y recursos)
Permisos de Ocupacion de Cauce (Autorizacion,
modificacion, prorrogas, suspension de términos y 15 1 16
recursos)
Registro de Vallas (Autorizacién, modificacion) 20 1 21

Total 70 4 74

Fuente: Oficina de Gestiébn Ambiental, 2025, 24/12/2025

Jardin Botanico de Bogota — JBB: desde el IDU se realiz6 acompafiamiento en 53 mesas
de trabajo con el Jardin Botanico de Bogota- JBB y la Secretaria Distrital de Ambiente -
SDA en las que se revisaba y validaba las propuestas de disefio paisajistico elaboradas por
contratistas de obra y consultores y aprobados por interventorias, las cuales incluyen
arbolado, jardineria, balance de zonas verdes y Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible -
SUDS.

Componente de Patrimonio: la Entidad debe garantizar la conservacién y proteccion de
los Bienes de Interés Cultural -BIC-, asi como los elementos que hacen parte de la
Estructura Integradora de Patrimonios -EIP reglamentada por el Decreto Distrital 555/2021.
Es asi como, en la presente vigencia el componente de patrimonio gestioné un total de 178
Bienes de Interés Cultural, de los cuales, 104 son bienes de interés cultural inmuebles 'y 74
muebles (monumentos) por presencia de la linea de intervencion en Areas de Proteccion
del Entorno Patrimonial- APEP o Areas de influencia de Bienes de Interés Cultural.

Se elaboraron lineamientos para la Atencion de Bienes de Interés Cultural (BIC) Muebles
en Espacio Publico durante Intervenciones Rapidas — IDU, los cuales establecen directrices
técnicas para la identificacion, registro, proteccion y seguimiento de bienes muebles durante
la ejecucion de obras, fortaleciendo las acciones preventivas para evitar afectaciones a los
bienes muebles. El cumplimiento normativo y la proteccion del patrimonio cultural de la
Nacion y el Distrito permite conservar el patrimonio urbano, resignificando y revitalizando
los sectores, mediante la intervencion responsable de espacios publicos.

Componente de arqueologia: se encarga de dar las directrices en materia arqueoldgica,
gestionar tramites ante el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia- ICANH, verificar
el cumplimiento de la normativa arqueolégicay el Codigo Nacional de Policia vigentes para
las diferentes etapas de los proyectos del IDU. En 2025 la entidad realizo los Programas de
Argueologia Preventiva- PAP, de los cuales, se cuenta con: 53 aprobados, 22 en ejecucion,
25 inactivos, 2 PAP en los cuales finalizé el proyecto y 4 cerrados ante el ICANH.

Durante el afio 2025, en los proyectos de la entidad se presentaron siete (7) hallazgos
argueoldgicos sumando un total de 25 proyectos con hallazgos desde el 2017, los cuales,
consistieron en rieles del ferrocarril, restos 6seos humanos, ceramica prehispanica y
colonial, vidrio y loza industrial:



Tabla 56. Proyectos con hallazgos arqueolégicos 2025

Proyecto Nro de piezas

Av. Ngs Con Bosa 37
Zonas Industriales Grupo 2 1
Zonas Industriales Grupo 3 153
Corredor séptima lote 1 1
Corredor séptima lote 2 22
Calle 13 lote 1 767
Avenida 68 — Grupo 1 615

Total 1596

Fuente: Componente de arqueologia-OGA, 2025, 24/12/2025

Los hallazgos arqueoldgicos identificados durante la ejecucion de los proyectos IDU se
pueden georreferenciar desde el afio 2003 hasta 2025 en el visor disponible en el siguiente
enlace: https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/b7233fd938ba4284804€0955fald70c2

En este visor se podra buscar por clase de material, localidad, afio de hallazgo y numero
de contrato, asi mismo se esta actualizando constantemente después de la finalizacion del
rescate o en caso de hallazgos aislados después del levantamiento del material y contar
con un inventario preliminar, mientras se realiza el laboratorio arqueologico.

}nagen 29. Material Arg ueoI0|co Lote 1 calle 13 y Av. NQS con Av. Bosa
y e

N FL]ee: omponente de arqueologia-OGA, 2025

Asi mismo, en la vigencia se realizaron charlas y cine foros relacionadas con los hallazgos

de los proyectos de la entidad como:

= “Lo que nos cuentan los hallazgos arqueoldgicos de la Nueva Caracas Sur sobre los
pobladores de Usme” con una participacion de 153 profesionales de la entidad.

= “Sitio arqueolégico de Nueva esperanza en Soacha y su gestion en patrimonio cultural”,
en la cual, se explicé el sitio arqueoldgico que se encontré durante la construccion de
una subestacion eléctrica en el salto del Tequendama con la participacion de 92
profesionales de la entidad.

*» “Los Herrera y sus asentamientos en la sabana de Bogota” en la cual, se explicé de
manera general los asentamientos que se han encontrado enmarcado en el
denominado periodo herrera en la sabana de Bogotd, con la participacion de 59
profesionales de la entidad.

= Se proyecto el “Documental Chiribiquete: un viaje a la memoria ancestral de América”,
esta actividad fue presencial y asistieron 30 profesionales de la entidad.

'u


https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/b7233fd938ba4284804e0955fa1d70c2
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Fuente: Componente de arqueologia-OGA, 2025



XV. Lecciones aprendidas

Cada reto, proyecto o situacion adelantada por la entidad ha dejado aprendizajes
significativos que fortalecen su quehacer institucional. Para fomentar su registro y
socializacion, el Instituto de Desarrollo Urbano cuenta con diversas herramientas, entre
ellas el médulo SUE de Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas. Este espacio permite
que todos los colaboradores documenten las actividades, experiencias y conocimientos
adquiridos durante el desarrollo de sus labores.

En el transcurso de 2025, se registraron un total de 16 buenas préacticas y lecciones
aprendidas en el médulo SUE?, consolidando asi un valioso acervo que contribuye al
aprendizaje organizacional y a la mejora continua de los procesos de la entidad. A

continuacion, se desagregan:

Tabla 57. Buenas practicas y lecciones aprendidas, vigencia 2025

N° Categoria Subcategoria Titulo FIEERD
asociado
Fortalecimiento de la calidad de
Gestion Integral | Aspectos administrativos y los datos en el Sistema de Gestion Integral
1 S
de Proyectos contractuales Gestion Integral de Proyectos - de Proyectos
ZIPA
Optimizacion de la Practicas
> Sistemas de Subsistema de Gestion del programacién de asesorias Intearales de
Gestién Conocimiento y la Innovacion | usando la herramienta “Agenda grae
. d Gestion
de citas para Google
- - . Recomendaciones para .
3 Gestion Integral | Aspectos administrativos y liquidacion de contratos que Construccion de
de Proyectos contractuales : . - Proyectos
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- el nuevo Decreto 111 de 2025 | Gestion Social y
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4 de Proyectos Aspecto Social transforma socialmente la Servicio a la
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22 Modulo SUE de informacion documentada que hace parte del Sistema de Gestion Documental de la
Entidad.




N° Categoria Subcategoria Titulo PIREEED
asociado
Gestion de Riesqos Importancia de realizar la Practicas
9 Gestion . 9osy rendicion de cuentas de los Integrales de
Oportunidades . e
proyectos ejecutados Gestion
L P Calculadora de ensayos para la L
Especificaciones técnicas gestién, control y seguimiento Innovacion y
10 Misional (materiales, métodos, de los requisitos de calidad en Gestl_on_del
ensayos, etc) Conocimiento
obras
Atencion a la Ciudadania La Pamc!eaaon C_:Ludadana De Gestion Social y
11 Misional (gestidn social - participacion Los Ninos ¥ Nifias En La Servicio a la
ciudadana) Construccion Del Transmicable Ciudadania
San Cristébal En Bogota
Mejoramiento en la oportunidad Evaluacion
12 Gestion Control Interno de respuesta a entes externos Control y
de control
Gestion del ciclo de Talento
Humano (Ingreso -
permanencia (situaciones
ad”."“'s.'t,fa“v"’,‘s . ¢Listos/as para el siguiente .
- capacitacion- nébmina . . Gestion del
13 Gestion . . nivel?... iEn la STRH nos
(seguridad social) - EDL - ENCARGAMOS! Talento Humano
estimulos - SST - ’
certificaciones - historias
laborales - teletrabajo) -
Retiro)
Implementacion cambio de Conservacion de
14 Misional Infraestructura pisos para disminuir Infraestructura
vandalismo puentes peatonales
Intervencién vigas impactadas
- Puente Av. Pepe Sierra por Conservacion de
15 Misional Infraestructura X
Auto norte, mediante contrato Infraestructura
1776 de 2021
- Conservacion (infraestructura Priorizacion de Actividades Conservacion de
16 Misional . R .
vial y espacio publico) Especiales Infraestructura

Fuente: M6dulo SUE https://openerp.idu.gov.co/page/zipa

En el marco de la gestion del conocimiento y las buenas practicas en la entidad se lider6
la generacion de la guia ExAnte para proyectos, la Guia de Compensacion de
obligaciones urbanisticas que se superponen con proyectos IDU, junto con la
actualizacién de la gestion de riesgos en proyectos de la Entidad y otros documentos
estratégicos para la optimizacién de la gestion de los proyectos.

Entre los retos asociados a la gestion predial se encuentra lograr las entregas efectivas
de los predios en proyectos que se encuentran en obra principalmente. Los tramites de
restitucion e incorporacion de los predios publicos.

Dialogo ciudadano que previene vias de hecho en contra de las obras: desde el 2024
el IDU implement6é una estrategia de diadlogo social efectiva, que permitié construir
puentes con la ciudadania para la atencion de las acciones de protesta y movilizacion
social, resolviéndolas por la via del didlogo social y evitando mayores traumatismos
para la ciudad. Gracias a esta estrategia, se fortaleci6 la articulacion interinstitucional
para atender las preguntas, quejas y reclamos derivados de las obras, los cuales en su
mayoria se convierten en problematicas sociales. Se realizaron reuniones con la
comunidad para escuchar sus puntos de vista sobre la implementacion de los PMT y


https://openerp.idu.gov.co/page/zipa

buscar soluciones concertadas que permitieran minimizar las afectaciones a la
movilidad.

Se implementaron las avanzadas sociales, que son espacios de didlogo y seguimiento
a las alertas sociales, orientados a brindar soluciones oportunas mediante la
coordinacion intra e interinstitucional, las alcaldias locales y/o otros actores, con el fin
de prevenir y/o mitigar las inconformidades de la ciudadania por el desarrollo de los
proyectos para la movilidad y el espacio publico.

Estructuracion del proyecto de La Nueva 13, se recogieron lecciones aprendidas en la
estructuracion técnica, el proceso de seleccion, el negocio juridico y los mecanismos de
solucion conflictos.

XVI.  Evaluacién y mejora institucional

Durante 2025, se continud con las siguientes actividades que han contribuido a mejorar el
gjercicio de auditoria interna de la entidad:

Aplicacion de encuestas de evaluacion sobre todos los ejercicios de auditorias y
evaluacion de auditores por parte del personal auditado.

Fortalecimiento de los instrumentos para la generacién de alarmas sobre vencimiento
de acciones registradas en los planes de mejoramiento.

Fortalecimiento del ejercicio de monitoreo a proyectos de infraestructura, ampliando su
cobertura a proyectos/ contratos de infraestructura, asociados a los procesos de
Conservacion de infraestructura y/o Construccion de proyectos.

Emision de informes preliminares para los diferentes productos generados por la OCI,
a fin de garantizar el debido proceso y la retroalimentacion de los equipos clientes de
auditorias, seguimiento o monitoreo.

De acuerdo con lo anterior, se recomienda para el mejoramiento de la gestion acciones
como:

Continuar con la incorporacion de lineamientos establecidos en el Marco Internacional
para la Practica Profesional de la Auditoria Interna en la ejecucién de actividades de la
Oficina de Control Interno.

Continuar con la incorporacion de mejoras en el aplicativo de Planes de mejoramiento
CHIE.

Mantener la competencia del equipo auditor, en el uso de herramientas ofiméticas y
tecnoldgicas, el disefio de mecanismos para aplicar pruebas de recorrido de manera
virtual y la formacién en auditoria para los diferentes sistemas de gestion
implementados por la entidad.



XVIl.  Apuestas 2026

El Instituto de Desarrollo Urbano —IDU plante6 las siguientes apuestas para la vigencia
2026:

Entregar 20 proyectos completos de infraestructura a la ciudadania, entre los cuales se
encuentran 5 proyectos asociados a troncales de Transmilenio (6,25 km nuevos Troncal
Cali y grupos 2, 3, 4, 6 y 9 de Troncal 68), el TransMiCable San Cristébal, la Avenida
Laureano Gomez, los Grupos 3 y 4 de las zonas industriales, entre otras. Esta apuesta
responde a la necesidad de acelerar la entrega de infraestructura estratégica que
mejore la movilidad, conectividad y calidad de vida de la ciudadania.

La terminacion de estos proyectos permitira continuar saldando la deuda historica con
la ciudad, dar cumplimiento de forma directa a seis (6) metas del Plan de Desarrollo
‘Bogota Camina Segura 2024 — 2027’, asi como al Plan de obras establecido en el
articulo 300 del acuerdo 927 de 2024. Con estas entregas se materializa la misionalidad
de la entidad en avances visibles y medibles que generan confianza ciudadana y dejan
bases sélidas para el desarrollo urbano de los préximos afios.

Conservar cerca de 2.500.000 de m2 adicionales de malla vial, espacio publico y
cicloinfraestructura en toda la ciudad por parte del IDU, lo cual, permite intervenir de
forma oportuna los puntos mas criticos, evitar el avance del deterioro, reducir los costos
futuros de rehabilitacion y garantizar corredores seguros y funcionales para peatones,
ciclistas, transporte publico y vehiculos particulares.

Avanzar en la estructuracion y seguimiento de Asociaciones Publico—Privadas (APP)
que respondan a la necesidad de atender el crecimiento de Bogota como metrépoli y
buscar acceso a esquemas de financiacién a largo plazo para proyectos estratégicos
para la movilidad de la ciudad. Es de anotar que aplicar el modelo APP cambiara la
manera de construir proyectos de infraestructura en Bogot4, fortaleciendo la capacidad
institucional de la ciudad para cerrar las brechas de infraestructura prioritaria sin
comprometer la sostenibilidad fiscal.

Contratar los grupos 3,4,5y 6 de la nueva Calle 13, proceso licitatorio que quedo en
curso en diciembre de 2025 y que se espera adjudicar en el segundo trimestre del 2026,
por valor de $2,4 billones de pesos, asi como la gestion de las vigencias futuras para la
contratacion del grupo 7 o patio y del nuevo proceso de contratacion del grupo 2 que
surtié una terminacién del contrato en 2025; y la nueva contratacién del grupo 2 de la
Av. Ciudad de Cali que tuvo que ser caducado en 2025



