ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA DISTRITO CAPITAL
BOGOTI\ Banco Distrital de Programas y Proyectos

Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI_D

1. IDENTIFICACION

Entidad 0204 - Instituto de Desarrollo Urbano

Proyecto 8014 Fortalecimiento del modelo de operacion institucional del Instituto de Desarrollo Urbano en Bogota D.C.
Version 28 del 23 de abril  de 2026

Cdédigo BPIN 2024110010113

Banco 01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Estado Inscrito el 07 de junio  de 2024 - Registrado 14 de junio  de 2024

Tipo de Proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional Asistencia técnica

Etapa de Proyecto Inversion Ejecucion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Plan de Desarrollo 17-Bogota Camina Segura
Nivel 1 5-Bogota confia en su gobierno
Nivel 2 33-Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito Capital,Politica Publica Integral de Derechos Humanos,Politica Publica Distrital para el Fenémeno de la
Habitabilidad en Calle,Politica Publica de Participacion Incidente,Politica Publica de la Poblacién Negra, Afrocolombiana y Palenquera

POT No Aplica

Politica Publica

3. PARTICIPACION CIUDADANA

Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Consecutivo Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

La estrategia de participacion para la formulacion del Plan Distrital de Desarrollo (PDD) est4d fundamentada en la Ley 152 de 1994 y en el
Acuerdo 878 de 2023, que buscan garantizar el principio constitucional de la participacion ciudadana en la toma de decisiones de
planeacion de los territorios (SDP,2024,p.2). Por lo anterior, desde la Secretaria Distrital de Planeacion se formul6 la estrategia de
1 participacion ciudadana, con el objetivo de garantizar la planeacién participativa en la formulacion del PDD 2024-2027 del Distrito Capital
para promover la confianza y apropiacion por parte de la ciudadania de esta apuesta democratica que permita el desarrollo y la
consolidacién de las estrategias propuestas para la ciudad. En consonancia, desde el IDU en observancia de las cuatro fases establecidas
por la SDP para la implementacion de la estrategia de participacion, se implementaron entre enero y mayo de 2024 diferentes espacios
de participacion.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Antecedentes

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG - SIG y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, en términos de modelos de
operacion y fortalecimiento de la gestion institucional, se establece como elemento clave la identificacion de oportunidades de mejora de forma continua para garantizar que el
modelo de operacién definido en la entidad sea eficiente, efectivo, y garantice una optima prestacion de los trdmites y servicios a la ciudadania. Es asi como el modelo de
operacion que se defina al interior de una entidad resulta determinante para garantizar la capacidad de alcanzar sus objetivos estratégicos, proyectarse a futuro y consolidar una
cultura organizacional soportada en valores.

Todo esto, en procura de mejorar la capacidad institucional que permita una mejor prestacién de los tramites y/o servicios a fin de resolver efectivamente las necesidades de la
ciudadania con criterios de calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la transparencia. De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta la medicién del indice de
desempefio institucional realizado en la vigencia 2022, que se hace a través del formulario FURAG, el IDU alcanz6 una calificacion de 84.2 puntos sobre 100. Este puntaje
constituyé para el IDU, un referente que permite identificar oportunidades de mejora, para que a través de la implementacion de metas, actividades, tareas e indicadores se logre
el incremento de este indice en las proximas mediciones que se realice al desempefio institucional del IDU. Analizadas las diferentes politicas e indices medidos a través del
formulario FURAG, se encontré6 que se miden componentes entre ellos como: Gestion del Talento Humano, fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos, Gobierno
Digital, Defensa Juridica, Servicio al ciudadano, transparencia y acceso a la informacién, participacion ciudadana en la gestion publica, Gestion Documental y Gestion del
Conocimiento.

Una vez analizado y evaluado el problema central que se define en el presente documento, se encontré que dichos items son susceptibles de mejora o requieren algin tipo de
intervencion especifica que conlleve a aumentar la calificacion obtenida en el indice de desempefio institucional en el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina
Segura” 2024-2027.

Situacion Actual

Alrededor de la problemética se identifica el siguiente indicador y magnitud del problema:

Para la vigencia 2022 el IDU alcanz6 una calificacion de 84.2 sobre 100 en el Indice de Desempefio Institucional medido a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la
Gestion -FURAG, del Departamento Administrativo de la Funcién Pulblica, el cual se constituye en un referente a nivel nacional y territorial para medir el cumplimiento de la
gestion frente a 7 dimensiones del MIPG y 19 politicas de obligatorio cumplimento en las entidades del orden nacional y territorial. En consonancia, desde el IDU se trazd la meta
de aumentar este indicador en 3 puntos.

Descripcion del Universo

La medicién del desempefio institucional a través del reporte anual de informacién del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién FURAG.

Cuantificacion del Universo 84 Punto(s)

Localizaciéon del Univeso Distrital

Arbol de Problemas 8014-0204-Arbol_Problemas.pdf(Archivo Adjunto)
Fecha de Incorporacién 06/10/2024

Unidad de Planeacién Zonal (UPZ)
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Barrio
Unidad de Planeamiento Rural (UPR)
Vereda

Unidad de Planeamiento Local (UPL) No aplica

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se busca con este proyecto de inversién Fortalecer el Modelo de Operacion Institucional para la toma de decisiones y la generacion de valor publico desde la gestién institucional,
lo anterior con el fin de incrementar en 3 puntos el indice de desempefio institucional, que busca principalmente medir anualmente la gestion y el desempefio de las entidades
publicas del orden nacional y territorial en el marco de los criterios y estructura tematica, tanto de MIPG como de MECI. Teniendo en cuenta que este es un referente nacional y
territorial para las entidades publicas, el IDU estima identificar las fortalezas que deben potencializarse y las areas de oportunidad cuyo abordaje debe ser prioritario mediante la
definicion de acciones que aporten a la mejora institucional, con el fin de alcanzar el objetivo de incrementar la calificacion recibida teniendo como linea base el afio 2022.

Una vez identificadas las diferentes politicas e indices medidos a través del formulario FURAG, y revisando que hay componentes que presentan puntajes que son susceptibles de
mejorar, con el fin de incrementar el puntaje general obtenido por la entidad y asi alcanzar la meta de incrementar en 3 puntos este indice de medicién, se realizo entonces un
andlisis al problema central que se define en el presente documento, y se identificaron los posibles objetivos que debemos proponernos en el siguiente cuatrienio, para atender
los requerimientos de la ciudadania en términos de atencién, asi como las actividades necesarias para fortalecer la gestion institucional interna, que permita que sea una
herramienta de apoyo al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La alternativa de solucién definida contempla tres lineas de acciéon para fortalecer el Modelo de Operacion Institucional del IDU, discriminadas asi: (i) Fortalecer el relacionamiento

con la ciudadania, garantizando los recursos requeridos para su atencién; (ii) Fortalecer los flujos de Informacién para la toma de decisiones y la analitica de datos y, finalmente,

(iii) contar con la suficiente capacidad fisica, tecnolégica, y de desarrollo de talento humano que responda a las necesidades actuales del IDU. Todo lo anterior, en observancia de

la normatividad legal vigente que regula cada componente del proyecto, asi como los lineamientos, politicas y valores institucionales que nos rigen como entidad, lo que nos
permitira como fin Ultimo, fortalecer el modelo de operacion de la entidad en procura del cumplimiento de los objenull

6. CADENA DE VALOR

Objetivo General
Fortalecer el modelo de operacién institucional para la toma de decisiones y la generacién de valor publico desde la gestion institucional.

Objetivos Especificos

1. Fortalecer el relacionamiento con la ciudadania, garantizando los recursos requeridos para su atencion

Codigo Metas Plan de Desarollo

2286 Desarrollar el, 100, %, de la estrategia de mejora y sostenibilidad del Modelo Integrado De Planeacién y Gestién - Mipg en las entidades del Sector Movilidad

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599029 (V0624) - Servicio de integracion de la oferta publica 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
1 Implementar 4400 Espacio(s) gmci%?gﬁgfgan);. AT EEMED ¢ & Vigente
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599031 (V0624) - Servicio de asistencia técnica 100
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado

de las actividades requeridas para la
2 Gestionar el 100 Porciento eficiente 'y oportuna divulgacion de la Vigente
gestién de la entidad.

de los compromisos de vigencias anteriores

o aadal oy (ROEEID asociados al servicio de asistencia técnica Vigente
Objetivos Especificos
2. Fortalecer los flujos de Informacién para la toma de decisiones y la analitica de datos
Codigo Metas Plan de Desarollo
2286 Desarrollar el, 100, %, de la estrategia de mejora y sostenibilidad del Modelo Integrado De Planeacién y Gestion - Mipg en las entidades del Sector Movilidad
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599019 (V0624) - Documentos de planeacion 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de las necesidades de personal de
6 Gestionar el 100 Porciento prestacion de servicios de las dependencias Vigente
del IDU
de las actividades requeridas para avanzar
. . en el mejoramiento de la gestién en el ciclo .
14 Gestionar el 100 Porciento de maduracion de los proyectos y la toma Vigente
de decisiones basada en andlisis de datos.
17 Pagar 100 P, compromisos de vigencias ~ anteriores Vigente
asociados a documentos de planeacion
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Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599023 (V0624) - Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de las actividades necesarias para el
4 Gestionar el 100 Porciento sostenimiento de los subsistemas de gestion Vigente
SARLAFT y Antisoborno.
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599025 (V0624) - Servicios de informacién implementados 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
de productos de gestion del conocimiento y
3 Implementar 100 Porciento la innovacion para _el fortalecimiento de las Vigente
capacidades institucionales y el desarrollo
del sistema de gestion
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599026 (V0624) - Documentos de investigacion 100
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
8 Gestionar el 100 Porciento ,de, Ilas Eetydades . reggendas para jajgeston Vigente
juridica y la defensa judicial de la entidad.
h compromisos de vigencias anteriores .
G g2l Ty (REIEEID asociados a documentos de investigacién Vigente
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599028 (V0624) - Servicio de informacién actualizado 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de las actividades requeridas para la
5 Gestionar el 100 Porciento disposicion de la informacién del sistema de Vigente
movilidad v espacio puablico a cargo del IDU. _
15 Pagar 100 Porciento SSUCINIEES _de _vigencias EIIEEIEES Vigente
asociados a servicios de informacion
Objetivos Especificos
3. Contar con la suficiente capacidad fisica, tecnolégica, y de desarrollo de talento humano que responda a las necesidades actuales del IDU
Cédigo Metas Plan de Desarollo
2286 Desarrollar el, 100, %, de la estrategia de mejora y sostenibilidad del Modelo Integrado De Planeacién y Gestion - Mipg en las entidades del Sector Movilidad
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599007 (V0624) - Servicios tecnolégicos 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
. de las acciones establecidas en el PETI .
9 Implementar el 100 Porciento AT R R R, Vigente
. compromisos de vigencias anteriores .
X aadal oy (REEID asociados a servicios tecnol6gicos Vigente
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599011 (V0624) - Sedes adecuadas 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
de los servicios de apoyo administrativo y
11 Contar con el 100 Porciento logistico para el o6ptimo funcionamiento del Vigente
IDU.
13 Pagar 100 Porciento de !os COMPromisos "de vigencias anteriores Vigente
asociados a la adecuacion de sedes.
de las acciones necesarias para disponer de
un espacio fisico renovado y sostenible que
20 Gestionar 100 Porciento cuente con las condiciones minimas Vigente
requeridas para el adecuado funcionamiento
de la operacion del Instituto de Desarrollo
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Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599011 (V0624) - Sedes adecuadas 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
Urbano.
Producto MGA
Denominacién Magnitud
4599020 (V0624) - Documentos metodolégicos 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de las actividades requeridas para adoptar
un modelo de operacién institucional que
12 Realizar el 100 Porciento [eshonde con Ef'C'enC!a’ _goord!nat:lon y Vigente
transparencia a la ejecucién integral vy
mantenimiento de los proyectos de
infraestructura.
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599030 (V0624) - Servicio de educacién informal 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
h del plan de capacitacién y bienestar para los .
10 Implementar el 100 Porciento calEbrErEs o ekl Vigente
7. FUENTES DE FINANCIACION (Cifras en millones de pesos corrientes)
Fuente de financiacion 2023 2024 2025 2026 2027
Recursos Distrito $0,00 $ 64.753,54 $178.992,11 $ 327.547,34 $279.308,00
Totales $ 0,00 $ 64.753,54 $178.992,11 $ 327.547,3q $ 279.308,00
8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO (Cifras en millones de pesos corrientes)
Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027
Implementar 4400
Espacio(s) para la
: promocién y el Mano de obra calificada
4599029 (V0624) rebeee de $ 0,00 $ 15,64 $0,00 $0,00 $ 1.060,46
participacion ciudadana.
Realizar el 100 Porciento
de las actividades
requeridas para adoptar
un modelo de operacién
institucional que
responda con eficiencia,
CRGITEEENY Mano de obra calificada
4599020 (V0624) - transparencia a la $0,00 $0,00 $1.400,00 $3.452,48 $24.000,00
ejecucion integral y
mantenimiento de los
proyectos de
infraestructura.
Pagar 100 Porciento de
los compromisos de
; vigencias anteriores Mano de obra calificada
4599031 (V0624) A Py A $0,00 $ 2,42 $8,04 $ 567,95 $0,00
asistencia técnica
Gestionar el 100
Porciento de las
actividades requeridas
para avanzar en el
MERRIIIED 622 Mano de obra calificada
4599019 (V0624) - gestion en el ciclo de $0,00 $0,00 $0,00 $ 550,00 $1.940,58
maduracion de los
proyectos y la toma de
decisiones basada en
analisis de datos.
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA

Actividad

Insumo

2023

2024

2025

2026

2027

4599019 (V0624) -

Pagar 100 Porciento
compromisos de
vigencias anteriores
asociados a documentos
de planeacién

Mano de obra calificada

$0,00

$ 15,67

$ 33,02

$9,77

$0,00

4599023 (V0624) -

Gestionar el 100
Porciento de las
actividades necesarias
para el sostenimiento de
los subsistemas de
gestion SARLAFT y
Antisoborno.

Mano de obra calificada

$0,00

$ 64,81

$ 49,50

$ 84,55

$ 66,63

4599028 (V0624) -

Pagar 100 Porciento
compromisos de
vigencias anteriores
asociados a servicios de
informacién

Mano de obra calificada

$0,00

$0,00

$ 773,90

$0,00

$0,00

4599025 (V0624) -

Implementar 100
Porciento de productos
de gestion del
conocimiento y la
innovacion para el
fortalecimiento de las
capacidades
institucionales y el
desarrollo del sistema de

gestion

Mano de obra calificada

$0,00

$116,24

$ 126,67

$ 103,35

$2.852,24

4599026 (V0624) -

Pagar 100 Porciento
compromisos de
vigencias anteriores
asociados a documentos
de investigacion

Mano de obra calificada

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

4599031 (V0624) -

Gestionar el 100
Porciento de las
actividades requeridas
para la eficiente y
oportuna divulgacioén de
la gestion de la entidad.

Mano de obra calificada

$0,00

$307,28

$1.903,78

$943,84

$3.025,78

4599011 (V0624) -

Gestionar 100 Porciento
de las acciones
necesarias para disponer|
de un espacio fisico
renovado y sostenible
que cuente con las
condiciones minimas
requeridas para el
adecuado
funcionamiento de la
operacion del Instituto de
Desarrollo Urbano.

Mano de obra

$0,00

$ 0,00

$0,00

$115.074,23

$0,00

4599019 (V0624) -

Gestionar el 100
Porciento de las
necesidades de personal
de prestacion de
servicios de las
dependencias del IDU

Mano de obra calificada

$0,00

$39.554,90

$105.464,49

$136.117,79

$ 163.597,06

4599026 (V0624) -

Gestionar el 100
Porciento de las
actividades requeridas
para la gestion juridica y
la defensa judicial de la
entidad.

Mano de obra calificada

$0,00

$ 637,74

$1.843,45

$3.102,61

$4.620,96

4599007 (V0624) -

Pagar 100 Porciento
compromisos de
vigencias anteriores
asociados a servicios
tecnoldaico:

Mano de obra calificada

$0,00

$0,00

$37,49

$0,00

$0,00

4599011 (V0624) -

Contar con el 100
Porciento de los
servicios de apoyo
administrativo y logistico
para el 6ptimo
funcionamiento del IDU.

Mano de obra calificada

$0,00

$7.833,98

$29.923,56

$32.714,60

$40.146,29

4599030 (V0624) -

Implementar el 100
Porciento del plan de
capacitacion y bienestar
para los colaboradores
de la entidad.

Mano de obra calificada

$0,00

$ 69,69

$1.239,50

$1.477,17

$1.671,65
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027
Gestionar el 100
Porciento de las
actividades requeridas
paalaldisposiciopidell Mano de obra calificada
4599028 (V0624) - informacién del sistema $0,00 $ 380,00 $2.354,08 $ 215,44 $2.408,89
de movilidad y espacio
publico a cargo del IDU.
Pagar 100 Porciento de
los compromisos de
; vigencias anteriores Mano de obra calificada
4599011 (V0624) rertasak $0,00 $0,00 $56,79 $ 139,00 $0,00
adecuacion de sedes.
Implementar el 100
Porciento de las
acciones establecidas en| Mano de obra calificada
4599007 (V0624) - el PETI programado para $0,00 $ 15.755,13 $33.777,85 $ 32.994,54 $33.917,46
la vigencia.
Totales $0,00 $ 64.753,54 $178.992,11 $ 327.547,34 $ 279.308,00
Ejecutado en Afios Anteriores (Cifras en Proyeccion Afios Posteriores (Cifras en " f .
millones de pesos corrientes) millones de pesos corrientes) Vigencias Futuras:
Afio Valor Afo Valor Acto Administrativo Numero Fecha
2028 $0,00 Acta CONFIS 18 30/10/2024
Acta CONFIS 5] 18/03/2025
Acta CONFIS 7 27/03/2025
Acta CONFIS 10 30/07/2024
9. POBLACION OBJETIVO
Grupo Etario NGmero de Personas Descripcién
z. Grupo etario sin definir / Poblacién no etaria 7929539
Grupos / Situaciones / Condiciones / Sectores Nimero de Personas Descripcion
TPCC(CDF).Directo-C02.11.Fortalecimiento de capacidades y conocimientos| 7929539
para la transformacién cultural y comportamental.
Total Grupo Etario: 7929539
Enfoque de género
Sin informacién
10. UBICACION DE LA INVERSION
Nivel Geogréfico Nombre

Distrital

BOGOTAD.C.

11. GERENCIA DE PROYECTO

Nombre Gerente del Proyecto

Correo Electrénico
Teléfono

Cargo

Area

Fecha

Gisele Manrique Vaca

gisele.manrique@idu.gov.co

3386660

Subdirectora

Subdireccién General de Gestién Corporativa

06/03/2025

12. FORMULACION Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Formulacion del proyecto de inversion

Nombre Archivo

8014-0204-Perfil.pdf

Fecha Cargue

07/10/2024

Estudios de respaldo

Consecutivo

Nombre del Estudio

Realizado por

Fecha Estudio

Archivo Relacionado

1

Resultados de Desempefio Institucional -

Departamento Administrativo de la Funcién Puablica

22/08/2022

ResultadosdeDesempefiolnstitucional-

13. OBSERVACIONES

Se realiza actualizacion del proyecto de inversion 2024110010113 en los componentes de fuentes de financiacion y componentes de inversion asi como el flujo financiero.

Secretaria Distrital de Planeacion / Subsecretaria de Planeacion de la Inversién
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA DISTRITO CAPITAL
BOGOT,\ Banco Distrital de Programas y Proyectos

Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI_D

SECRETARIAGE FANEACH

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspectos revisados

Aspecto Cumple ?
Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital Si
Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacién del proyecto Si
Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos” Si
Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si
Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar Si

Sustentacion del concepto de viabilidad

El proyecto de inversion fue formulado en el marco del nuevo Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024-2027
Observacion

No se presentan observaciones
Responsable del concepto de viabilidad entidad

Nombre Liliana Pulido Villamil Cargo Jefe
Teléfono 3209005371 Correo liliana.pulido@idu.gov.co
Area Oficina Asesora de Planeacion Fecha 13/06/2024
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