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1. Introduccion

Bogot4, como capital de Colombia y nucleo urbano més importante del pais, interactda con
las dinamicas de su entorno y de la region metropolitana para su crecimiento y
sostenibilidad. Las relaciones urbanas entre la ciudad y sus municipios vecinos no solo
influyen en su economia, sino también en su capacidad para ofrecer oportunidades
equitativas a sus habitantes.

En este sentido, la infraestructura vial y de espacio publico es un pilar fundamental para
garantizar el desarrollo equitativo y sostenible de una ciudad. En Bogota, la calidad y
accesibilidad de la infraestructura para la movilidad tiene un impacto directo en la calidad
de vida de sus habitantes. Por esta razon, el Instituto de Desarrollo Urbano-IDU en 2024
formul6 la estrategia “Infraestructura con Propdsito”, esta se centra en analizar como la
infraestructura fisica contribuye a reducir las desigualdades sociales en la ciudad y su
region.

Infraestructura con Propdsito enmarca las apuestas del Instituto de Desarrollo Urbano en
materia de infraestructura para la movilidad en la ciudad de Bogotd, en particular aquellas
dirigidas a desatrasar y entregar los proyectos en construccion y en estructurar y contratar
e iniciar la ejecucién de aquellos proyectos estratégicos para la capital.

La estrategia se desarrolla a través de tres dimensiones. La primera dimensién es una
gerencia integral de seguimiento que permite monitorear los avances y/o retrasos de las
obras en tiempo real y de esta forma tomar acciones inmediatas, asi como servir de
dinamizador distrital por medio de la articulacion interinstitucional para los proyectos nuevos
y en curso de importancia estratégica para la capital. Una segunda dimension esta dirigida
a incorporar cambios en el sistema constructivo, que incluyan entre otros, nuevos
esquemas y materiales diferentes que aceleren los tiempos de obra y aumenten la
durabilidad. Y se incorpora una tercera dimension que incluye nuevos canales de
comunicacion con la ciudadania para reportar avances de cada obra y estrategias
pedagogicas para explicar el paso a paso del proceso constructivo, como por ejemplo
“‘ENCONCRETO”.

Es asi como esta estrategia se incorpor6 en la misién del Instituto de Desarrollo Urbano
(IDV) tras recibir el premio de Alta Gerencia del Distrito en 2024: “Somos un establecimiento
publico descentralizado que ejecuta una Infraestructura con Propoésito, que fomenta el
desarrollo del territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos del Distrito
Capital y el area metropolitana, a través de la planeacion, construccién y conservacion
de los proyectos para la movilidad y el espacio publico”.

Este informe de gestidon presenta un resumen de las actividades realizadas durante el afio
2024, destacando los principales avances en proyectos de infraestructura para la movilidad.
Durante este periodo, el IDU ha entregado diversas obras de impacto, contribuyendo de
manera significativa al desarrollo de la ciudad y a la mejora de sus condiciones de movilidad.



A través de este informe, se busca ofrecer a los ciudadanos y demas grupos de interés una
visién clara de los resultados obtenidos, la eficiencia en la ejecucion de recursos, y las
acciones emprendidas para cumplir con los objetivos alineados con el Plan Distrital de
Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027”, pero ademas incluye la gestion del cierre
del Plan Distrital de Desarrollo anterior. Por lo anterior, cuando se menciona presupuesto o
proyectos entregados, en este informe se estan incluyendo los dos planes de desarrollo.

El IDU juega un papel clave en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de ciudad del
Plan Distrital de Desarrollo, al abordar aspectos fundamentales relacionados con: la
seguridad de espacio publico que le apunta a cumplir con el objetivo “Bogota avanza en su
seguridad”, la movilidad y la infraestructura vial que le apunta al objetivo “Bogota ordena su
territorio”, y por ultimo “Bogota confia en su gobierno” que es una apuesta del Distrito por
entregar resultados, rendir cuentas, ser transparente en el uso de los recursos publicos,
entre otras apuestas que permitan que los ciudadanos retomen la confianza en sus
instituciones publicas.

En resumen, el balance del 2024 es positivo para la gestion del Instituto de Desarrollo
Urbano- IDU- que en el primer afio de la administracion del Alcalde Carlos Fernando Galan
logré entregar 25 obras u hitos, entre los que se destacan la Avenida Guayacanes ubicada
entre la Av. Tintal desde la Av. Manuel Cepeda Vargas hasta la Av. Alsacia desde la Av.
Ciudad de Cali a la Transversal 71b; la Avenida Boyacd entre calles 170 y 183; el Canal
Cérdoba desde la calle 129 hasta la calle 170 y el puente vehicular San Agustin en la
localidad de Usme, beneficiando a méas de tres millones de habitantes de la capital.

Adicionalmente el IDU destrabé 55 contratos en etapa de obra de los 76 que recibié en el
empalme, con proyectos de infraestructura para la movilidad con atrasos historicos de méas
de cuatro afios. Lo anterior se logré gracias al trabajo interinstitucional con entidades
distritales como la Secretaria de Movilidad, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado, la
Secretaria de Ambiente, la UAESP, ENEL, ETB, Vanti, empresas de telefonia celular como
Claro y Movistar.

La gestion del primer afio de la administracion distrital en el IDU nos permitié tener un ritmo
de obra 1,8 veces mas rapido en promedio al mes en las obras en ejecucion, en
comparacion con el 2023, lo que se evidencio en un 30% adicional de avance durante todo
el 2024, contribuyendo al crecimiento del subsector de obras civiles que alcanz6 a
septiembre de 2024 un 25,1% frente a un 12,9% a nivel nacional, creando 24.279 empleos
directos e inyectando méas de $2.6 billones de pesos a la economia local.

Los retos para el 2025 son enormes, pero partimos de una buena linea de base y con una
carta de navegacion clara, el Plan Distrital de Desarrollo Bogotd Camina Segura.
Realizaremos la intervencién de mas de 3 millones de metros cuadrados de malla vial,
espacio publico y cicloinfraestructura, en 2024 logramos 1,2 millones lo que equivale a un
poco mas del area del Parque Simén Bolivar. Lo anterior, se traducira en mayor seguridad
vial para peatones, ciclistas, y conductores a lo largo de las 20 localidades.



Entregaremos 20 proyectos de infraestructura para la movilidad algunos de los cuales
tienen retrasos desde 1995, en particular obras de valorizacién como la Calle 45 entre
carrera quinta y séptima, la Av. Laureano Gémez entre calle 170 y 193, la Av. Mutis (Calle
63) entre carrera 112 y 122, la Avenida 127 con Av. Boyaca y su complejo de puentes
vehiculares, la ciclorruta y andenes de la Autopista Norte entre calle 80 y 128, entre otros
proyectos de impacto para la ciudad.

Finalmente, y después de mas de 10 afios entregaremos nuevos kilbmetros de troncales
del sistema publico de transporte masivo Transmilenio, con la puesta en servicio de la
extension de la Troncal Caracas Sur, la Troncal de la Av. Ciudad de Cali entre la Av.
Circunvalar del Sur y la Av. Manuel Cepeda Vargas, asi como la habilitacién parcial de dos
tramos de la troncal de la Av. 68, ampliando asi los 114 kms de la red publica en beneficio
de los mas de 4 millones de usuarios diarios del sistema.

Seguiremos trabajando dia y noche, los siete dias a la semana, con el apoyo de los
ciudadanos, las entidades del Distrito, los empresarios, la academia para entregar los
proyectos de infraestructura que mejoren la movilidad y la calidad de vida de los habitantes
de la capital.

PEDRO ORLANDO MOLANO PEREZ
Director
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU



2. Generalidades de la Entidad ¢Quiénes somos?

“Somos un establecimiento publico descentralizado que ejecuta una Infraestructura con
Propésito, que fomenta el desarrollo del territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de
los ciudadanos del Distrito Capital y el area metropolitana, a través de la planeacion,
construccién y conservacion de los proyectos para la movilidad y el espacio publico.”
(Misién, Resolucion No. 3197 de 2024).

“Al 2050 seremos reconocidos como una entidad confiable, efectiva y oportuna en el
desarrollo de los proyectos de infraestructura vial y de espacio publico. Gracias a una
gestion publica basada en la colaboracién interinstitucional, la innovacién en los sistemas
de construccion y la participacion ciudadana disfrutaremos de una ciudad con una
infraestructura para la movilidad, mas accesible, moderna y segura.” (Visién, Resolucion
No. 3197 de 2024)

La entidad fue creada mediante el Acuerdo 19 de 1972 del Concejo de Bogota D.C., con el
objeto de ejecutar obras viales y de espacio publico para el Desarrollo Urbano de la Capital.

El Instituto tiene por objeto atender en el ambito de sus competencias la ejecucion integral
y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y de
espacio publico construido del Distrito Capital, contemplados dentro del Plan de
Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social y de Obras Publicas del
Distrito Capital y los planes y programas sectoriales, asi como las operaciones necesarias
para la distribucién, asignacion y cobro de las contribuciones de valorizacion y de
pavimentacion (Acuerdo 1 de 2009, por el cual se expiden los estatutos del Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU).

En el marco de la Resolucién No. 3197 del 2024 "Por la cual se adopta la Plataforma
Estratégica del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU" se definieron los siguientes objetivos
estratégicos:

1. Expandir la infraestructura para la movilidad, con el fin de mejorar la calidad de vida de
los habitantes de la ciudad.

2. Mejorar el estado de la infraestructura para la movilidad, permitiéndole a la ciudadania
un desplazamiento seguro y de calidad.

3. Fomentar la participacién e incidencia de la ciudadania en la planeacién y ejecucion de
los proyectos de infraestructura para la movilidad que respondan a las necesidades de
Bogota y el area metropolitana.

4. Coordinar, colaborar y establecer las alianzas estratégicas necesarias con entidades y
organizaciones, para optimizar recursos y mejorar los tiempos de entrega de los
proyectos.

5. Impulsar el desarrollo del talento humano, fortaleciendo la capacidad institucional, la
efectividad y la transparencia, a través de soluciones innovadoras.



Para el cumplimiento de su objeto y funciones generales, el Instituto de Desarrollo Urbano
cuenta con la siguiente estructura organizacional, segun lo establecido en el Acuerdo 002
de 2022, "Por medio del cual se modifica la estructura organizacional del Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU en el sentido de segregar las etapas de instruccién y juzgamiento
en el proceso disciplinario y se dictan otras disposiciones".

El organigrama se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/organizacion/organigrama

Grafico 1 — Organigrama IDU
ORGANIGRAMA GENERAL EQUIPO DIRECTIVO

Acuerdo 06 de 2021 - Septiembre 28 de 2021
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https://www.idu.gov.co/page/transparencia/organizacion/organigrama

3. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG! en el IDU, se articula con el Sistema
Integrado de Gestibn que esta compuesto por once subsistemas (ocho de estos
certificados) y se identifica por las siglas: MIPG-SIG. Este modelo permite planificar,
ejecutar, monitorear, y controlar la gestion institucional. Su propésito es permitir la
satisfaccion de los grupos de valor e interés, el cumplimiento de los instrumentos de
planeacion, principalmente el Plan Distrital de Desarrollo vigente, y la contribucion efectiva
a los objetivos de la entidad. Asimismo, promueve el cumplimiento de sus propdsitos
organizacionales, el mejoramiento del desempefio institucional y la obtencién de resultados.

Los Subsistemas de Gestién adoptados por la Entidad son:

Gestién Antisoborno (SGAS)-Certificado

Gestion de Calidad (SGC) -Certificado

Gestion Ambiental (SSGA)-Certificado

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)-Certificado
Seguridad de la Informacion (SGSI)-Certificado

Gestion Documental y Archivo (SIGA)

Responsabilidad Social (SRS)

Gestién de Continuidad del Negocio (SGCN)-Certificado
Empresa Familiarmente Responsable (SGefr)-Certificado
Gestién de Conocimiento e Innovacion (SGC&l)-Certificado
Gestion para la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SG-SARLAFT)

3.1 Operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG

El Sistema de Gestion MIPG-SIG fue adoptado en 2017 y actualizado mediante resolucion
744 de 2024. Se hace seguimiento a su operaciéon en el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, que hace parte de las instancias de coordinacion interna del IDU (resolucion
1250 de 2024).

Estructura del MIPG:

1 MIPG: es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio. (Articulo 2.2.22.3.2. del Decreto Nacional 1499 de 2017).
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Tabla 1 - Estructura MIPG

Dimension del MIPG Politica del MIPG
Talento Humano Gestion estratégica del talento humano
Integridad
Direccionamiento Estratégico y Planeacion Planeacion Institucional

Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico

Compras y contratacién publica

Gestion con Valores para Resultados Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

Servicio al ciudadano

Simplificacion, Racionalizacién y Estandarizacion de tramites

Participacion ciudadana en la gestion publica

Gobierno Digital

Transparencia, acceso a la informacioén publica y lucha contra la
corrupciéon

Seguridad Digital

Defensa juridica

Mejora Normativa

Evaluacién de Resultados Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional

Informacion y Comunicacion Gestion documental

Gestion de la Informacion Estadistica

Gestion del Conocimiento y la Innovacion Gestién del conocimiento e innovacién
Control Interno Control interno
Componente Gestién Ambiental

Fuente: Manual Operativo MIPG V5.

El IDU define anualmente de manera colaborativa un plan de implementacién y
sostenibilidad MIPG-SIG, donde se incluyen actividades para el mantenimiento del MIPG -
SIG y las oportunidades de mejora relacionadas sus dimensiones y politicas.

En 2024 se definié el Plan de Sostenibilidad del MIPG-SIG, que incluy6 64 actividades para

ejecutar en la vigencia, enfocadas en facilitar el cumplimiento de varios requisitos
exigidos en el modelo definido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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Para verificar el cumplimiento de las actividades, se realizaron seguimientos trimestrales.
Al corte de diciembre se obtuvo un 98.31% de ejecucion, resultado obtenido gracias a la
gestion realizada por cada una de las dependencias.

El documento puede ser consultado en el siguiente link:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/planes-estrategicos item plan de
accion, Plan de adecuacion y sostenibilidad 2024.

3.2 Medicidén del modelo/ indice de Desempefio Institucional

El Instituto de Desarrollo Urbano anualmente diligencia los instrumentos definidos por el
DAFP, para el autodiagnéstico de las politicas del MIPG. A continuacion, se detalla el

consolidado de los resultados:

Tabla 2 - Resultado de los autodiagnésticos de las politicas de gestién y desempefio 2024.

Politica /componente Resultado 2023

Gestion Estratégica del Talento Humano 94,9
Integridad 99,3
Conflicto de intereses 89,09
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 100
Compras y contratacion publica 100
Gobierno y Seguridad Digital 97,7
Defensa Juridica 99,48
Servicio al ciudadano 98,9
Racionalizacion de Tramites 94,8
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 94,5
Rendicion de cuentas 100
Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion 99,9
Plan anticorrupcion 100
Gestién Documental Intermedio
Gestion del Conocimiento 99
Gestion de la Informacion Estadistica 93,4
Control Interno 99

Fuente: Consolidacion de los autodiagnosticos realizados por la Oficina Asesora de Planeacion 2024.

La Medicion del Desempefio Institucional es una operacién estadistica ejecutada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, que mide anualmente la gestion y
desempenio de las entidades publicas en materia de gestion y dirigido a la mejora de sus
procesos internos. El procesamiento de la informacion suministrada por cada entidad lleva
al célculo del indice de Desempefio Institucional (también conocido como “IDI"), el cual es
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reportado anualmente a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
FURAG.

A continuacion, se expone el resultado obtenido en cada una de las politicas de gestion y
desempefio de MIPG, evaluadas:

Tabla 3 - Resultado del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion, FURAG 2022-2023.

Resultado
Dimension / Politica

2022 2023
D1 Talento Humano 84,8 91,9
D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacién 95,9 96,3
D3 Gestion para Resultados con Valores 77,9 90,7
D4 Evaluacion de Resultados 81,5 94,1
D5 Informacion y Comunicacion 81,9 91,9
D6 Gestién del Conocimiento y la Innovacion 78 92,4
D7 Control Interno 92,7 96,1
POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 96 95,3
POLITICA 2 Integridad 78,8 89,4
POLITICA 3 Planeacion Institucional 96,2 100
POLITICA 5 Compras y contratacion publica 97,4 83,3
POLITICA 6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 95,9 97,7
POLITICA 7 Gobierno Digital 70,1 87,4
POLITICA 8 Seguridad Digital 90,6 85,5
POLITICA 9 Defensa Juridica 68,4 100
POLITICA 11 Servicio al ciudadano 81,3 95,6
POLITICA 12 Racionalizacién de Tramites 70,2 66
POLITICA 13 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 83,3 96,8
POLITICA 14 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 81,5 94,1
POLITICA 15 Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la
Corrupcion 89,4 95,5
POLITICA 16 Gestion Documental 60,8 87,5
POLITICA 18 Gestién del Conocimiento 78 92,4
POLITICA 19 Control Interno 92,5 96,1

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - Instituto de Desarrollo Urbano, 2024.
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Gréfico 2 - Resultados del desempefio institucional

indice de Desempefio Institucional
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Mota 1 : El promedio del grupo par comesponde al promedic de puntajes de las enfidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo s visualiza cuando se filtra o consulta una sola

entidad.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, FURAG, 2023.
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El resultado del FURAG obtenido en 2024 corresponde a 92,6 represent6 un incremento de

8,4 puntos frente al resultado obtenido en 2023 (84,2).

3.3 Subsistemas articulados al sistema de gestion.

El Sistema de Gestion Integrado esta compuesto por los siguientes subsistemas:

Tabla 4 - Subsistemas del sistema de gestién.

Subsistema Estandar

Gestion Antisoborno (SGAS) ISO 37001
Gestién de Calidad (SGC) ISO 9001
Gestion Ambiental (SSGA) ISO 14001
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) ISO 45001
Seguridad de la Informacién (SGSI) ISO 27001
Gestion Documental y Archivo (SIGA)

Responsabilidad Social (SRS) ISO 26000
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Gestién de Continuidad del Negocio (SGCN) ISO 22301

Empresa Familiarmente Responsable (SGefr) EFR 1000-1

Gestién de Conocimiento e Innovacion (SGC&I) ISO 30401

Gestion para la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SG-SARLAFT)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - Instituto de Desarrollo Urbano, 2024.

3.3.1 SUBSISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (SGC)

Durante 2024 fue realizada la auditoria de recertificacion por parte del ICONTEC, como
resultado, el IDU mantuvo su certificacion bajo la norma ISO 9001:2015.

Otro logro en el Subsistema de Gestion de calidad consistio en la disminucion de las No
conformidades identificadas en la Auditoria Interna, liderada por la Oficina de Control, pasar
de 9 a 7 desviaciones.

3.3.2 SUBSISTEMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (SGRS)

Durante el afio 2024, se logré la implementacion total (100%) del plan de accién del
Subsistema de Responsabilidad Social, destacandose los siguientes avances:

1. Benchmarking documental para el reporte de sostenibilidad 2025:
Se realiz6 una consulta y andlisis comparativo con otras entidades que han
elaborado reportes utilizando indicadores GRI (Global Reporting Initiative). Esto
permitié definir los lineamientos para la recoleccion de informacion y la elaboracién
del reporte de sostenibilidad 2025, alineado con las mejores practicas
internacionales.

2. Promocioén de buenas practicas en responsabilidad social:
En colaboracién con la mesa técnica de Responsabilidad Social, se establecieron
acciones concretas para fomentar buenas practicas en areas clave como derechos
humanos, estandares laborales, protecciéon del medio ambiente y prevencion de la
corrupcion.

3.3.3 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

Mediante la Resolucion 744 de 2024 del 30 de abril 2024 “Por la cual se actualiza el Sistema
de Gestion, los Subsistemas articulados y los Equipos de Trabajo del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio, en el marco de la operacién del MIPG-SIG IDU y sus
dimensiones, y se mantiene la version 6.0 del Manual de Procesos IDU” se designo a la
Oficina de Gestién como lider operativo del Subsistema de Gestidbn Ambiental. Asi mismo,
a través de la Resolucion 836 del 10 de mayo de 2024 “Por la cual se designa el Gestor
Ambiental del IDU para el Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA y Plan de Accion
Cuatrienal Ambiental - PACA.”, se asigna este rol al Jefe de la Oficina de Gestién Ambiental-
OGA.
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Esta transicion a la OGA del manejo de la gestibn ambiental institucional y misional, ha
fortalecido las estrategias encaminadas técnicamente, complementando lo externo e
interno con experiencia para ejecutar acciones educativas, operativas y/o de inversion
establecidas para el cumplimiento de los objetivos formulados en cada de uno de los planes
ambientales de la Entidad. Lo anterior, con el fin de prevenir, mitigar, corregir o compensar
los impactos ambientales negativos, haciendo un uso eficiente de los recursos naturales.

Otro de los logros a destacar, se relaciona con las herramientas de planificacién ambiental
aplicadas en esta transicion, como las campafas de fortalecimiento de la cultura ambiental
sobre el uso eficiente de los recursos agua y energia respecto a la situacién actual con la
crisis por cambio climatico, obteniendo una respuesta positiva evidenciada en la reduccién
en energia del 14.34% y agua 3.33% del reporte per capita en las sedes de la Entidad.

En relacién a los programas de consumo sostenible y gestion del cambio climéatico, se ha
incentivado el disefio integral e innovacion amigable y respetuoso con el medio ambiente,
procurando desarrollar practicas encaminadas a la mejora de los servicios ambientales que
pueden ofrecer los proyectos, mediante la implementacion de Soluciones basadas en la
Naturaleza -SbN como el reverdecimiento o re naturalizacion de la ciudad mediante la
plantacién de material vegetal incluida en los disefios paisajisticos y el desarrollo y
construcciéon de los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible SUDS, asi como el
aprovechamiento y recirculacién de los residuos de construccién y demolicién, entre otros.

3.3.4 SUBSISTEMA EMPRESA FAMILIARMENTE RESPONSABLE (efr)

El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) fue auditado en 2024 bajo el modelo EFR, con
el objetivo de evaluar la conformidad con los requisitos de conciliacion de la vida familiar y
laboral. La auditoria, realizada en dos fases, confirmé que el IDU cumple con los requisitos
legales y normativos, y ha implementado efectivamente el modelo de gestion EFR. No se
detectaron no conformidades mayores ni menores, y se identificaron varias oportunidades
de mejora, especialmente en la comunicacién externa y la formacion en conciliacion. El IDU
ha demostrado un compromiso significativo con la conciliacion, evidenciado por el aumento
en la satisfaccion laboral y el reconocimiento recibido por la Fundacién Mas Familia.

El informe destaca la importancia del liderazgo y la cultura organizacional en la
implementacion del modelo EFR. El IDU ha fortalecido su cultura bajo cuatro ejes
fundamentales: 1.- valores, 2.- orientacién al resultado, 3.- liderazgo y 4.- orgullo.

Asi mismo, se ha promovido la flexibilidad laboral, autorizando mas cupos para el
teletrabajo. Lo anterior se refuerza con el resultado de la medicién de percepcion de
satisfaccion para la vigencia 2024 correspondié a un 95.7%, la cual increment6 un 0,5%
frente al 2023, por lo que se evidencia la maduracion del modelo EFR y se mantiene el
certificado en la categoria B +.

3.3.5 SUBSISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(SGSST)

De acuerdo con la Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el
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Trabajo, las empresas deben evaluar sus estdndares minimos, y presentar su cumplimiento
ante la ARL y al Ministerio de Trabajo de forma anual. Este proceso tiene como objetivo
verificar su cumplimiento y desarrollar planes de mejoramiento para las areas que no estén
en conformidad, logrando el IDU una calificacion de 100% en dichos Estandares, gracias al
monitoreo, gestidn, seguimiento y desarrollo efectivo del plan de trabajo anual del 2024 que
se tuvo establecido con tal fin en el Instituto.

Los resultados dejan ver que el IDU realiza una gestion continua y efectiva en el tema
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y evidencia un seguimiento en
este proceso dindmico. Para obtener estos resultados, se articularon desde este
Subsistema, diferentes actividades que impactan positivamente en la salud y bienestar de
los colaboradores, ya que es una herramienta que permite controlar, planificar, organizar
las actividades del Instituto respecto a la seguridad y salud laboral, facilitando el manejo de
los diferentes factores y las condiciones que requiere la evaluacion de los Estandares
minimos en Colombia.

Recertificacion 1ISO 45001-2018 Icontec Internacional - 1ISO.9001.2015 1SO.14001.2015.
1SO.45001.2018.

La Norma ISO 45001 del 2018 es una norma internacional que establece los requisitos para
el sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo. Proporcionando un marco para
gue las organizaciones gestionen los riesgos y mejoren el desempefio en materia de SST.
Como resultado de la auditoria, el equipo auditor declar6 la conformidad y eficacia de  este
sistema de gestion, basados en el muestreo realizado (preliminarmente), aunque se
presentaron 7 observaciones para el SGSST, las cuales quedaron incluidas en plan de
mejoramiento respectivamente.

En este resultado se evidencia el trabajo continuo, profesional, cumpliendo las normas
establecidas con constancia y seguimiento a las diferentes fases y condiciones que llevaron
a la recertificacion por parte de una nueva Instituciéon de Auditoria como lo es ICONTEC, ya
gue en anteriores ocasiones se habia realizado con Bureau Veritas y para ello se respondio
a las exigencias con oportunos resultados. Ademas, se articularon desde el Subsistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, diferentes actividades que impactan
positivamente la salud y bienestar de los colaboradores, ya que son herramientas que
permiten controlar, planificar, organizar las actividades del IDU respecto a la seguridad y
salud laboral, lo que facilita el manejo de los diferentes factores y las condiciones que
solicita la evaluacién de la norma ISO 45001-2018 Icontec.

3.3.6 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (SGSI)

Actualmente el IDU presenta un avance significativo respecto al funcionamiento del modelo
de operacion Planear, Hacer, Verificar y Actuar PHVA del modelo de seguridad definido en
el documento MSPI, logrando un 100% de avance respecto a los componentes de
Planificacion, Implementacion, Evaluacion de Desempefio y Mejora Continua como se
muestra a continuacion:
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Tabla 5 - Avance funcionamiento modelo de operacion PHVA.

. % de Avance Actual o
Afo Componente Entidad % Avance Esperado
Planificacién 40% 40%
2024 Implementacion 20% 20%
Evaluacion de desempefio 20% 20%
Mejora continua 20% 20%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos

De igual forma, respecto a la implementacion de los controles del Anexo A de la NTC-ISO
27001:2013, se estima que la efectividad de los controles varia entre Optimizado vy
Gestionado, presentando las evaluaciones mas altas en estos componentes, a
continuacién, se muestra el resultado del analisis de brecha frente a los controles
implementados en el IDU:

Tabla 6 - Resultados evaluacion de efectividad de controles.

Calificacién | Calificacién | Evaluacionde
No. Dominio e Efectividad de
Actual Objetivo
control
A5 Politicas de Seguridad de la 100 100 OPTIMIZADO
Informacioén
AB Organizacion de la S_ggundad de la 84 100 OPTIMIZADO
Informacion
A7 Seguridad de los Recursos Humanos 98 100 OPTIMIZADO
A.8 Gestion de Activos 100 100 OPTIMIZADO
A9 Control de Acceso 97 100 OPTIMIZADO
A.10 Criptografia 100 100 OPTIMIZADO
A1l Seguridad Fisica y del Entorno 100 100 OPTIMIZADO
A.12 Seguridad de las Operaciones 96 100 OPTIMIZADO
A.13 Seguridad de las Comunicaciones 93 100 OPTIMIZADO
A.14 Adquisicion, Desarrollo y 77 100 GESTIONADO
Mantenimiento de Sistemas
A.15 Relaciones con los Proveedores a0 100 OPTIMIZADO
A16 Gestion de Incidentes d_e, Seguridad 100 100 OPTIMIZADO
de la Informacion
Aspectos de Seguridad de la
A.17 Informacién de la Gestion de la 100 100 OPTIMIZADO
Continuidad del Negocio

A.18 Cumplimiento 98 100 OPTIMIZADO
PROMEDIO EVALUACION DE CONTROLES 95 100 OPTIMIZADO

Fuente: Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos

Es importante indicar que el SGSI fue objeto de dos (2) procesos de auditoria externa
durante el afio 2024, lo que permiti6 la evaluacién detallada del subsistema, logrando
mantener la certificacion en la norma ISO 27001 en su version 2013 sin ningun hallazgo de
tipo no conformidad. Sin embargo, se identificaron las fortalezas respecto al nivel de
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apropiacion y conocimiento de la GentelDU como el compromiso de los gestores para
atender las auditorias.

El enfoque del SGSI durante el 2024 fue:

e Fortalecer la cultura de seguridad de la informacion en la Gente IDU; a través de
actividades de sensibilizacion y ataques controlados de ingenieria social.

e Gestionar los activos de informacién; actividad enfocada al cumplimiento de la Ley
de transparencia y acceso a la informacién publica, asimismo, a las buenas
practicas como la NTC/ISO 27001 y el MSPI.

e Administrar los riesgos de seguridad de la informacién; De acuerdo con el
cumplimiento de la resolucion 500 del MinTIC, modelo de gestion de riesgos del
DAFP, NTC/ISO 27001 y 31000.

e Elevar el nivel de madurez de los controles de seguridad; coadyuvando a reducir los
eventos e incidentes que pueden afectar la seguridad de la informacion del IDU.

e Seguridad de la informaciébn en la continuidad del negocio; Contribuyendo
activamente en el mejoramiento del Plan de Recuperacion de Desastres — DRP y
del Subsistema de Gestion de Continuidad del Negocio (SGCN)

3.3.7 SUBSISTEMA DE GESTION DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO (SGCN)

Para el 2024 el Subsistema de Gestién de Continuidad del Negocio (SGCN) logré mantener
la certificacion en la NTC/ISO 22301, gracias al resultado positivo (0 Hallazgos de No
Conformidad) frente a la auditoria externa por parte del ente SGS, demostrando
cumplimiento de los procesos criticos frente a esta norma, asi como la apropiacién y
entendimiento del rol que ejercen frente a este Subsistema. Lo anterior, gracias a las
capacitaciones y sensibilizaciones en los diferentes temas a través del curso de continuidad
del negocio de la plataforma IDUCate, las piezas de comunicacion y las actividades del
Sistema Integrado.

Asimismo, se realizaron ejercicios de pruebas de continuidad de la siguiente forma:

e Dos pruebas al Plan de Recuperacion de Desastres — DRP; una semestral para los
sistemas de informacién del alcance establecido.

e Una prueba integral, en la que se involucraron a los procesos y se activo el DRP.

e Una prueba de escritorio; en la que se dieron las pautas de continuidad del negocio
en el IDU y se identificaron las oportunidades de mejora, esta sensibilizacion fue el
preambulo para realizar la prueba integral.

3.3.8 SUBSISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO (SGAS)

La Subdireccion General de Gestion Corporativa del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
en el aflo 2024, consolido su liderazgo en la gestion y sostenimiento del Subsistema de
Gestion Antisoborno (SGAS), con importantes actualizaciones que reforzaron la alineacion
de acuerdo con la norma ISO 37001:2016, a la fecha hemos mantenido dicha certificacion
por quinto (5) afio consecutivo, sin la evidencia de hallazgos por incumplimiento de los
estandares establecidos en la norma técnica. En noviembre de 2024, el IDU super6 con
éxito la auditoria de seguimiento de la certificacion de la norma 1SO 37001, realizada
nuevamente por la firma CMD Certification. Este logro reafirma el compromiso con la
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transparencia, la integridad y la lucha contra el soborno, consolidando su posicién como
referente en gestién anticorrupcién a nivel distrital y nacional. La auditoria destaco la
implementacion de controles transversales y la eficacia del monitoreo periédico en la
gestion de los riesgos asociados a estas conductas.

Dentro de las mejoras mas relevantes realizadas durante el afio 2024, se destaca, la
inclusiébn de un nuevo capitulo en la Guia Operativa del Subsistema de Gestion
Antisoborno, que abarca la planificacion, implementacion y seguimiento del control de
cambios; también se destaca la inclusibn de mejoras en la gestion de los riesgos de
soborno alineados con los estdndares técnicos sobre gestion de riesgos y respetando los
lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP);
garantizando una mayor eficacia en la prevencion y tratamiento de los riesgos.

El SGAS del IDU, se ha convertido en un modelo de referencia para otras entidades del
orden distrital y nacional gracias a su enfoque integral, que incluye sensibilizacion para
todos los servidores, colaboradores y socios estratégicos, asi como la promocion de una
cultura organizacional basada en la ética, la transparencia y la legalidad. Estas medidas
garantizan no solo el cumplimiento normativo, sino también una mejora continua y la gestién
de acciones que nos permitan implementar estrategias para la prevencion del soborno y el
fortalecimiento de la confianza de la ciudadania hacia la entidad.

Tabla 7 - Indicadores de gestién SGAS

Apropiacién de la
: _ cultura de Participacién curso Reportes
Denuncias recibidas - ; -
prevencion del virtual represalias
soborno
14 76,04% 1.602 0
Se reC|b|er9r_1 en los 1.602 colaboradores de Hubo 0 reportes
canales fisicos y Resultado SN ;
o la institucién de represalias
digitales 14 alcanzado en la -
: . participaron en el curso contra
denuncias, las cuales encuesta de riesgo : : .
) ) virtual de Antisoborno y denunciantes.
fueron tramitadas en reputacional
SARLAFT
su 100%.

Fuente: Subdireccion General de Gestion Corporativa. A corte 31 dic 2024

3.3.9 SUBSISTEMA DE GESTION PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO DE
LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO (SARLAFT)

La Subdireccion General de Gestion Corporativa del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
consolidé en el afio 2024, su liderazgo en la gestién del Subsistema de Gestion para la
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT),
con importantes actualizaciones que reforzaron el cumplimiento de los lineamientos
distritales, emitidos por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. Entre octubre
y diciembre de 2024, la Oficina de Control Interno OCI, adelantd por primera vez un
monitoreo del subsistema SARLAFT en cuyo informe final se resalta el compromiso de la
administracion con el subsistema y el cumplimiento de los lineamientos y metodologias
adoptadas por la entidad, consolidando su posicion como referente en gestion de la
prevencion del riesgo de LAFT a nivel distrital y nacional.
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Asi mismo, en este afio, el Instituto, estuvo a disposicion de diferentes entidades del orden
distrital y nacional, para transferirles conocimiento y brindarles capacitacion y experiencia
para la implementacion y gestion de sus propios subsistemas y controles para la prevencion
del LAFT. El reconocimiento del IDU como referente distrital y nacional en la
implementacién del SARLAFT, se consolido realizando reuniones estratégicas con diversas
entidades publicas. En estos encuentros, se compartieron las mejores practicas del modelo
adoptado, fomentando el intercambio de experiencias y promoviendo estandares mas altos
en la gestién del riesgo de lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

Se fortalecio la gestion de los controles de integridad integrando pruebas éticas y debidas
diligencias simples e intensificadas ejecutadas a sus partes relacionadas criticas o con alta
exposicion al riesgo, con el fin de generar alertas tempranas que le permitieron a la entidad,
tomar acciones preventivas frente a posibles exposiciones a riesgos y prestar colaboraciéon
con las distintas autoridades, mediante la realizacion de los respectivos reportes de
operaciones sospechosas.

Tabla 8 - Indicadores de gestiéon SARLAFT.

Reporte ROS

Debidas ; - :
diligencias Casos escalados Depldas c_illllgenma (Reporte_zrde
; intensificada Operacion
simples
Sospechoso)
7.987 4.193 127 2
De acuerdo a los
Proceso de .
hallazgos Proceso que se realiza para Los reportes de

identificacion de
identidad de las
partes

presentados en la
debida diligencia

conocer a sus contrapartes,
negocios, operaciones,

operaciones
sospechosas

. simple, se productos y el volumen de sus son realizados
(relaciones . .
contractuales reportan los casos transacciones. Este proceso se ante la Unidad
’ al equipo aplica cuando se considera que de Informacion y
precontractuale ; ! s
s socios de operativo una contraparte o transaccion Analisis
’ . SARLAFT para su representa un alto riesgo. Financiero UIAF.
negocios) andlisis

Fuente: Subdireccion General de Gestion Corporativa. A corte 31 dic 2024.

Tabla 9 - Resultados pruebas control de integridad.

Pruebas Pruebas NO Total pruebas
realizadas
aprobadas aprobadas 2094
624 72 696

Fuente: Subdireccién General de Gestion Corporativa. A corte 31 dic 2024

Adicionalmente el IDU actualizé y reforzé la documentacion que soporta el subsistema
SARLAFT através de la Resolucién No. 2473 de 2024, que aprobd y adopt6 la versién 2.0
del Manual SARLAFT. Asimismo, mediante la Resolucién 2996 de 2024, se actualizaron
los roles y responsabilidades para la implementacién, mantenimiento y mejora continua del
subsistema, consolidando la base institucional para enfrentar de manera efectiva estos
riesgos. Esto permitio el fortaleciendo de la estructura funcional del sistema para asegurar
el liderazgo y compromiso de la alta direccién y la existencia de un equipo operativo
especializado que garantice la eficacia del subsistema. Hoy en dia el subsistema cuenta
con un equipo técnico y un equipo operativo, liderados por el Responsable SARLAFT cuyo
rol es ejecutado por un funcionario de nivel directivo con conocimiento en la materia, quien
asegura la supervision, actualizacion y monitoreo de los controles definidos en el sistema.
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Este esfuerzo refuerza la capacidad de la entidad para enfrentar desafios relacionados con
la prevencion del lavado de activos y la financiacion del terrorismo de la cultura de la ética
y la integridad entre los servidores y colaboradores del IDU.

3.3.10 SUBSISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO (SIGA)

Durante el 2024 El IDU adelantd la organizacion e inventario fisico de aproximadamente
328 metros lineales de archivo, correspondientes a las series Contratos, Historias
Patrimoniales de predios, Historias Laborales, Procesos de contribucion a la Valorizacion,
Cobro Coactivo, entre otros; asi mismo, se dio continuidad a la implementacién del Sistema
integrado de Conservacion — SIC en las areas de archivo y Centro de Documentacion, Plan
Institucional de Archivos — Pinar, Programa de Gestion Documental — PGD, entre otros, en
cumplimiento de normatividad archivistica.

Mejoramiento continuo del sistema de Gestion Documental CONECTAIDU, mediante el
cual la ciudadania pudo registrar 218.744 comunicaciones de manera presencial y por la
pagina web, se implementaron 152 desarrollos nuevos ajustes y mejoras, las cuales se
encuentran relacionadas con notificacién de resoluciones, despachos de correspondencia,
descarga de radicados, reportes, paz y salvo, vinculacion de respuestas, entre otros.

3.3.11 SUBSISTEMA DE INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO (SGC&)

El Subsistema de Innovacion y Gestion del Conocimiento ha facilitado el intercambio de
saberes en la entidad a través de las herramientas de conocimiento, entre las que se
destacan los mapas de conocimiento, que son actualizados dos veces al afio y son referente
a la hora de consultar sobre los saberes de la entidad.

EL Proceso Gestion de Innovacion y Conocimiento ha destacado su gestion y aporte al
interior y con las partes interesadas al mantener disponible para consulta y toma de
decisiones bases de datos asociadas con:

Sistema de informacién de precios de referencia
Especificaciones técnicas - Documentos técnicos

Gestion de infraestructura - Indicadores — Geoportal
Directorio de proveedores de materiales

Productos, técnicas o tecnologias innovadoras y sostenibles

Enlace:

En diciembre de 2 024 se llevé a cabo la auditoria de seguimiento bajo el estandar ISO
30401 por parte de ICONTEC, obteniendo la certificacién correspondiente.
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https://www.idu.gov.co/page/transparencia/informacion-de-interes/siipviales

4. Cierre de la Plataforma Estratégica

4.1. Cumplimiento de Objetivos Estratégicos 2024.

A continuacién, se presenta el seguimiento de cierre del Plan Estratégico Institucional que
estuvo vigente hasta diciembre del 2024.

De manera global, la entidad alcanzé un nivel de cumplimiento del 90.3% en general y da
paso a la nueva Plataforma Estratégica de la entidad que su aprobada bajo la Resolucion
3197 de 2024.

La tabla 4, presenta los resultados por objetivo estratégico.
Tabla 10 - Cumplimiento de los objetivos estratégicos / Plan Estratégico Institucional 2024.

% de cumplimiento
Obijetivos estratégicos 2024

1. Lograr la articulacién interinstitucional para la estructuracion y
ejecucion de proyectos urbanos/regionales 100.00%

2. Mejorar la gestién en el ciclo de vida de los proyectos para asegurar
el cumplimiento de los mismos en términos de costo, tiempo y calidad 79.87%

3. Garantizar la ejecucion de los proyectos claves de infraestructura 78.74%

4. Consolidar la transformacién de la entidad de forma que seamos
innovadores, agiles, integros, transparentes y sostenibles 91.72%

5. Mejorar el relacionamiento de la entidad con la ciudadania y otros
actores claves 94.74%

6. Consolidar a al IDU como una entidad humana, familiarmente

responsable y centrada en la gestion del conocimiento 100.00%
Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano, Oficina Asesora de Planeacion. Corte 31 de diciembre
2024,

La medicién del Plan de Accion Estratégico vista desde la contribucién de las dependencias
para el logro de los objetivos de la Entidad en 2024 alcanzé el 96.2% de cumplimiento. La
informacién detallada puede ser consultada en el link:
https://lookerstudio.google.com/s/nXowmS30AgM. Ver hojas: balance de objetivos y
desempeno global; al acceder al visor configurar la consulta con la opcion “el afio pasado”.

4.2. Nueva plataforma estratégica
El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) avanzé en la estrategia de mejora y sostenibilidad

del MIPG a través de acciones orientadas a la construccion de la plataforma estratégica de
la Entidad, a partir de lo cual, se estableci6 la ruta para la construccién de esta.
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Se expidié la resolucion Nro. 3197 del 27/12/2024 "Por la cual se adopta la Plataforma
Estratégica del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU" previa presentacion en el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, como érgano de coordinacion y asesoria para la
implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG en el IDU,
en la sesion realizada el 16 de diciembre de 2024 aprobo6 la mision, la vision, los objetivos
estratégicos y los valores de la entidad.

Se conté con 1.147 participaciones que aportaron a la construccion de la plataforma
estratégica a través de: 2 encuestas de participacion ciudadana para la construcciéon de
mision y vision, se adelantaron talleres, entrevistas con recomendaciones de parte de
empresas de servicios y entidades publicos. Se contd con la participacién de diversos
grupos de interés como ciudadania, sindicatos, academia, personal de aseo y vigilancia,
agremiaciones, entidades publicas, empresas de servicios publicos, personas de planta.

Grafico 3 - Construccién plataforma estratégica

CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA ESTRATEGICA 2021
VS 2024

PLATAFORMA 2027 ——

I I 4 ’ Personas han aportado hasta 31/12/2024 ala
construccidn de la plataforma estratégica
5]

PLATAFORMA 2024

IRE\ L5)
7 GRUPOS FOCALES — e
- Sesiones de enfrevistas con la 7
g sesiones do 8 ENTREVISTAS
E @ preecien 154 PERSONAS a del sector: Secretarias, Empresas

fje d'\‘leremes grupos de de Servicios Plbicos, TM,
interés del IDU. Academia

12 Funcionarios y Confratistas

y 25 Lideres ds Enfidades /

Organizaciones.

Encuestas de parficipacién

- o civdadana.
presenciol con los Direcfivos 663 L Talleres (senvidores + tallar a
del IDU. personas sugirieron

. . directivos) por reglizar
12 TALLERES VIRTUALES ideas para la ceonstruccion de
la misién y visién del IDU

frecti e 0 1
Ja&% Con directivos por objetivo respuestas §75)

= estratégico. Proximamente:

11 DIC: Taller Retfos Estratégicos TODOS LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA (311).
12 DIC. Taller directivos validacién de la Plataforma Estratégica.
14 DIC: Aprobacién CIGD

Las acciones orientadas a la construccion de la plataforma estratégica permitieron contar
con un marco estructurado para organizar los aspectos claves a los que debe apuntar la
Entidad en el mediano y largo plazo.

Los procesos participativos en el marco de la construccion de la plataforma estratégica de

la Entidad aportan a la toma de decisiones informadas puesto que permite reconocer las
perspectivas y aportes de los grupos de valor y actores estratégicos.
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Ademas, por primera vez la construccion de la Plataforma Estratégica, en particular la visién
de largo plazo de la entidad se consulta con la ciudadania gracias a la labor de la Oficina
de Relacionamiento y Atencion al Ciudadano.

Como parte de la socializacion del ejercicio la ciudadania manifesto a nivel general que la
vision de ciudad es:
= Una ciudad libre de parqueaderos en la calle, sin huecos, vias amplias y
sefalizadas, con cultura ciudadana y sentido de pertenencia.
= Una ciudad en con un sistema de transporte con “Cero contaminaciones”,
multifuncional (Transmilenio, metro, cables aéreos, alimentadores, vias, taxis,
espacio publico amplio y limpio”
= Transmicables en las periferias de la ciudad que se conecten con los otros
sistemas de transporte. Cables para conectar cerros orientales, la Kra 30, la
Av. 68. Metro por la Av. Caracas que conecte con el cable de la calle 80y la
Av. 1lra de Mayo.
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5. Gestion presupuestal 2024

Para el logro de su misién, el Instituto conté con un presupuesto total de
$2.188.289.234.591, incluyendo funcionamiento e inversion, en este Ultimo con recursos de
vigencia y pasivos exigibles, como se describe en la siguiente tabla:

Tabla 11 - Ejecucion presupuestal vigencia 2024.

Recursos Apropiacion Disponible Total Comprometidos c % Giros % Giros
Oompromisos
Funcionamie $116.689.253.667 $ 107.756.526.761 92,3% $ 101.756.084.754 87.2%
Inversion $2.071.054.128.924 $ 1.544.511.048.439 74,6% $702.133.387.092 33,9%
CEFE $ 545.852.000 $ 545.851.931 100,0% $ 545.851.931 100,0%
Total $ 2.188.289.234.591 $ 1.652.813.427.131 75,5% $ 804.435.323.777 SRR
Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.
5.1 Ejecucidn presupuestal de los recursos de inversion
En virtud de los retos estratégicos y objetivos pactados por el Instituto de Desarrollo Urbano
y los objetivos y metas acordados en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina
Segura 2024 - 2027” se cont6 con un presupuesto de inversion de $2.071.054.128.924 en
la vigencia 2024, de los cuales $757.158.293.554 se orientaron en la culminacién de los
proyectos de inversion del Plan de Desarrollo anterior “Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI” y $1.313.895.835.370 en los cinco (5) proyectos de inversion
del nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, distribuidos asi:
Tabla 12 - Ejecucion presupuestal 2024 por proyecto de inversion “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI” - Vigencia 2024.
P Vel Valor . % %
No PROYECTOS DE INVERSION Programado Comprometido Valor Girado S L. Giros
Infraestructura para espacio
7761 publico y areas verdes de la 61.648.803.482 61.648.803.482 20.717.827.710 100,0% 33,6%
ciudad
Construccion de vias y
7763 cicloinfraestructura para la 150.339.337.761 150.332.062.645 17.440.243.711 100,0% 11,6%
movilidad sostenible
Conservacion de vias 'y
7779 cicloinfraestructura para la 65.167.583.166 65.167.583.166 47.502.869.559 100,0% 72,9%
movilidad sostenible
Infraestructura para el Sistema
7782 Integrado de Transporte 151.571.816.091 151.571.816.091 37.580.694.313 100,0% 24,8%
Publico Sostenible
Integracion funcional del
7786 REGIOTRAM a la estructura 75.075.000.000 75.075.000.000 0 100,0% 0,0%
urbana de la Ciudad - Insercion
urbana al REGIOTRAM
Fortalecimiento y efectividad
7716 institucional de la gestién 69.653.991.592 68.720.256.371 65.253.218.808 98,7% 93,7%
publica en el IDU
Total general 573.456.532.092 572.515.521.755 188.494.854.101 98,7% -

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.
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Tabla 13 - Ejecucién presupuestal 2024 por proyecto de inversién “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del

siglo XXI” -

Pasivos exigibles.

No

PROYECTOS DE
INVERSION

Valor
Programado

Valor
Comprometido

Valor Girado

Compromisos

%

% Giros

7761

Infraestructura para
espacio publico y
areas verdes de la
ciudad

41.208.866.760

41.076.790.013

41.076.790.013

99,7%

99,7%

7763

Construccion de vias 'y
cicloinfraestructura
para la movilidad
sostenible

104.240.730.015

103.838.576.288

103.838.576.288

99,6%

99,6%

7779

Conservacion de vias y
cicloinfraestructura
para la movilidad
sostenible

29.099.327.012

29.099.327.012

29.099.327.012

100,0%

100,0%

7782

Infraestructura para el
Sistema Integrado de
Transporte Publico
Sostenible

7.661.834.126

7.661.834.126

7.661.834.126

100,0%

100,0%

7786

Integracion funcional
del REGIOTRAM a la
estructura urbana de la
Ciudad - Insercion
urbana al
REGIOTRAM

250.751.952

250.751.952

250.751.952

100,0%

100,0%

7716

Fortalecimiento y
efectividad institucional
de la gestién publica
en el IDU

1.240.251.597

1.240.251.597

1.240.251.597

100,0%

100,0%

Total general

183.701.761.462

183.167.530.988

183.167.530.988

99,7%

99,7%

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

Tabla 14. Ejecucion presupuestal 2024 por proyecto de inversion “Bogota Camina Segura”
Vigencia 2024

No

PROYECTOS DE INVERSION

Valor
Programado

Valor
Comprometido

Valor Girado

%
Compr
omiso

s

%
Giros

801

“Fortalecimiento del modelo de
operacion institucional del Instituto de
Desarrollo Urbano en Bogota”

70.788.300.037

64.735.449.221

37.344.634.465

91,4%

52,8
%

801

“Construccion de infraestructura de
transporte para una movilidad
sostenible, eficiente, inclusiva que
promueve la integracién modal en
Bogota”

160.406.388.485

56.247.004.031

4.838.393.573

35,1%

3,0%

802

Consolidacion del sistema del
espacio publico, para brindar
movilidad segura, inclusiva y

sostenible en Bogota D.C.

126.283.995.210

116.226.724.974

13.327.400.786

92,0%

10,6
%

803

Consolidacién de infraestructura vial
y ciclo infraestructura para una
movilidad sostenible, eficiente,
inclusiva que promueve la
integracion modal en Bogota

431.547.017.836

321.189.467.533

44.531.223.242

74,4%

10,3
%

778

Integracion funcional del
REGIOTRAM a la estructura urbana
de la Ciudad - Insercién urbana al
REGIOTRAM

0,0%

0,0%

Total general

789.025.701.568

558.398.645.759

100.041.652.06
6

70,8%

12,7
%

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

28




Tabla 15. Ejecucion presupuestal 2024 por proyecto de inversion “Bogota Camina Segura”
Pasivos exigibles

No

PROYECTOS DE INVERSION

Valor Programado

Valor Comprometido

Valor Girado

%
Compro
misos

Giros

8014

“Fortalecimiento del modelo de
operacion institucional del Instituto
de Desarrollo Urbano en Bogota”

661.391.403

18.091.560

18.091.560

2,7%

2,7%

8015

“Construccion de infraestructura de
transporte para una movilidad
sostenible, eficiente, inclusiva que
promueve la integracién modal en
Bogota”

23.775.979.305

11.072.861.737

11.072.861.737

46,6%

46,6%

8022

Consolidacion del sistema del
espacio publico, para brindar

movilidad segura, inclusiva y

sostenible en Bogota D.C.

115.425.337.785

70.058.503.568

70.058.503.568

60,7%

60,7%

8032

Consolidacion de infraestructura
vial y ciclo infraestructura para una
movilidad sostenible, eficiente,
inclusiva que promueve la
integracion modal en Bogota

383.805.369.261

148.929.530.545

148.929.530.545

38,8%

38,8%

7786

Integracion funcional del
REGIOTRAM a la estructura
urbana de la Ciudad - Insercion
urbana al REGIOTRAM

1.202.056.048

350.362.527

350.362.527

29,1%

29,1%

Total general

524.870.133.802

230.429.349.937

230.429.349.937

43,9%

43,9%

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

Ejecucién por fuentes de financiacién

A continuacion, se relaciona la ejecucién por fuentes de financiacién, durante la vigencia
2024, y la cual se presentan las fuentes de destinacién especifica que depende de la

proyeccion de ingresos que realiza la Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad,
asi como los recursos del balance, parte de los recursos correspondientes al cierre fiscal

2023, asi como los mayores valores recaudados en la vigencia 2024:

Tabla 16. Ejecucion presupuestal 2024 por fuentes de financiacién
“Bogota Camina Segura”
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CODIG

%

VALOR
O NOMBRE VALOR COMP %
FOND FONDO PROGRAMADO COMPROOMET'D MAHOIR GO ROMIS GIROS
(@) oS
1-100- VA- 318.966.036.291 90,0% 58,8%
FO01 RECURSO 354.317.777.154 208.364.471.889
S
DISTRITO
1-100- VA-Crédito 405.437.788.194 96,3% 6,6%
F039 421.017.915.729 27.836.480.991
1-100- VA- 142.926.341.100 100,0% 54,3%
1010 Sobretasa 142.926.341.100 77.552.495.933
ala
gasolina
1-200- RB- 72,4% 11,1%
F035 Gestién de 21.682.000.000 15.704.418.666 2.402.052.169
activos
1-200- RB- - 100,0% 0,0%
1010 Sobretasa 2.327.124.000 2.327.124.000
ala
gasolina
1-300- REAF- 100,0% 52,7%
1008 Sobretasa 11.918.750.000 11.918.415.641 6.283.284.191
ala
gasolina
1-501- PCC- 100,0% 16,8%
F037 Crédito 2.500.000.000 2.499.951.074 419.014.774
1-501- PCC-Otros 100,0% 100,0%
1001 distrito 221.367.413 221.367.413 221.367.413
1-601- PAS-Otros 97,1% 97,1%
FOO01 distrito 80.040.609.215 77.711.033.891 77.711.033.891
1-601- PAS- 48,2% 48,2%
F036 Gestién de 133.180.317.000 64.188.964.434 64.188.964.434
activos
1-601- PAS- 77,0% 77,0%
1010 Sobretasa 29.139.314.000 22.436.277.435 22.436.277.435
ala
gasolina
1-601- PAS- 66,3% 66,3%
1037 Crédito 166.262.381.264 110.202.583.918 110.202.583.918
3-100- VA- 66,1% 7,4%
F002 Administra 42.455.199.566 28.070.631.955 3.147.502.778
dos de
libre
destinacion
3-100- VA- - 0,0% 0,0%
1001 Administra 128.297.000 -
dos de
destinacion
especifica
3-100- VA- 77,0% 7,2%
1014 Valorizaci6 7.542.823.000 5.807.251.931 545.851.931
n Acuerdo
724 de
2018
3-100- VA- 84,5% 32,3%
1017 CONVENI 121.958.764.764 103.062.766.377 39.415.306.749
0S
3-200- RB- 60,1% 3,7%
F002 Administra 92.813.671.623 55.806.330.063 3.466.583.932
dos de
libre
destinacion
3-200- RB- 36,4% 12,8%
1001 Administra 138.638.369.763 50.500.196.757 17.752.654.986
dos de
destinacion
especifica
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3-400-
F002

RF-
Administra
dos de
libre
destinacion

25.244.315.000

25.241.371.518

2.602.906.901

100,0%

10,3%

3-400-
1001

RF-
Administra
dos de
destinacioén
especifica

93.984.014.000

70.687.062.011

788.975.000

75,2%

0,8%

3-601-
F002

PAS-
Administra
dos de
libre
destinacién

29.552.999.000

19.185.690.907

19.185.690.907

64,9%

64,9%

3-601-
1001

PAS-
Administra
dos de
destinacion
especifica

55.020.261.000

12.836.935.864

12.836.935.864

23,3%

23,3%

3-601-
1012

PAS-
Valorizacio
n Acuerdo
523 de
2013

28.523.982.000

11.338.665.325

11.338.665.325

39,8%

39,8%

3-601-
1014

PAS-
VALORIZA
CION
ACUERDO
724 DE
2018

183.449.008.000

92.596.161.471

92.596.161.471

50,5%

50,5%

3-602-
1009

PAS-RB-
Valorizacié
n

3.443.633.000

3.140.060.895

3.140.060.895

91,2%

91,2%

Total
general

2.188.289.234.591

1.652.813.427.1
31

804.435.323.777

75,5%

36,8%

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

5.2

Ejecucién presupuestal de los recursos de funcionamiento

Durante la vigencia fiscal 2024, el Instituto ejecutd el 92.34% de los recursos asignados al
presupuesto de funcionamiento y giré el 87.20%, el presupuesto de funcionamiento se
clasifica en gastos de personal y adquisicion de bienes y servicios, del primero se ejecuto
el 92% y del segundo el 97%, los recursos no ejecutados obedecieron principalmente a las
vacantes de planta que se presentaron durante el afio.

Tabla 17. Ejecucion presupuestal vigencia 2024 — Funcionamiento

%

%

Apropiacion Total . . :
Recursos Disponible Comprometidos Comp;omlso Giros Glsro
Funcionamiento 116.689.253.667 107.756.526.761 92,34 101.756.084.754 87,20

5.3

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

Ejecucion presupuestal de las reservas

El Instituto de Desarrollo Urbano para la vigencia fiscal 2024, constituyé reservas
presupuestales por valor de $1.297.856 millones de pesos, de los cuales se liberaron
$32.921 millones y se giraron recursos por $618.837 millones; comparativamente con la
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vigencia 2023, en la cual se constituyeron reservas por valor de $1.123.112 millones, se
liberaron $1.367 millones y se giraron $503.318 millones; en la vigencia 2024 se logré un
incremento en los giros por valor $115.519 millones.

Es importante sefialar que para la vigencia 2025, se constituyeron reservas presupuestales
por valor de $848.378 millones, lo que representa una disminucién del 35% frente a las
constituidas en el 2024; lo anterior debido a un riguroso seguimiento al avance de los
proyectos de infraestructura y a las liquidaciones de los contratos.

Tabla 18. Ejecucion de reservas presupuestales constituidas para la vigencia 2024

. Reservas Giros % .
Recursos Reservas Anulaciones Definitivas AemulEsEs Giros Saldo por Girar
Funcionamiento 4.871.136.087 269.222.198 4.601.913.889 4.568.887.464 99,28 33.026.425
Inversion 1.292.985.006.893 32.651.797.546 1'260'333'209'3;‘ 614.268.221.128 48,74 646.064.988.219
Total 1.297.856.142.980 32.921.019.744 1.204.935.123.23 618.837.108.592 48,92 646.098.014.644

Fuente: BogData. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

5.4 Ejecucidn presupuestal pasivos

El Instituto al inicio de la vigencia 2024 constituy6 pasivos por valor de $1.415 millones de
los cuales se liberaron $253.590 millones, y se giraron $413.636 millones, lo que arroja un
saldo al finalizar la vigencia de $748.190 millones; que comparativamente con el saldo
constituido al cierre de la vigencia 2023 por valor de $796.990, arroja una disminucion de
los pasivos por valor de $48.800 millones; lo anterior se explica por el seguimiento a las
liquidaciones y el avance en la ejecucién de los proyectos de inversion.

Es importante mencionar que histéricamente, el IDU, ha presentado un elevado monto de
pasivos exigibles debido a que los contratos misionales, contemplan segun el ciclo de
maduracion de los proyectos cronogramas y actividades que se ajustan en su ejecucion,
segun las fases en la que se encuentren. Entre otros aspectos, por actividades como:
adquisicion de predios, intervenciones en las redes de las empresas de servicios publicos,
planes de manejo de tréfico, licencias y/o permisos ambientales, obras de construccion
ampliacion y/o mantenimiento de la malla vial y de espacio publico, situaciones que inciden
en los cronogramas para la ejecucion de los proyectos. Sin embargo, se avanza de manera
progresiva en la solicitud de vigencias futuras de todas las nuevas obras del IDU con el
objetivo de disminuir en el largo plazo los pasivos exigibles.
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Tabla 19. Ejecucion Pasivos Exigibles - Vigencia 2024.

Funcionamiento 77.599.497 32.749.826 39.493.215 93%
Inversion 1.415.339.018.411 253.557.792.655 413.596.880.925 47%
Total 1.415.416.617.908 253.590.542.481 413.636.374.140 47%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano - Direcciéon Administrativa y
Financiera. Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

5.5 Armonizacién presupuestal/vigencias futuras/cupo de endeudamiento
Modificaciones presupuestales a recursos de inversion

A continuacion, se describen las modificaciones presupuestales desarrolladas durante la
vigencia 2024, con el fin de ajustar la ejecucién real de la entidad a la dinAmica presupuestal

de la misma, asi:

Serealizb6 un traslado en el presupuesto de gastos e inversiéon de las fuentes de pasivos
exigibles para la vigencia por valor de $12.374.662.211 asi:

Tabla 20. Modificaciones presupuestales 2024.

Infraestructura para espacio publico y areas

7761 verdes de la ciudad $9.599.003.670 -

7763 Construccm_n_ de vias y cicloinfraestructura $2.775.658.541 )
para la movilidad sostenible

7779 ConservaC|c_>r_1 de vias y cicloinfraestructura ) $2.959.448.684
para la movilidad sostenible
Infraestructura para el Sistema Integrado de )

7782 Transporte Publico Sostenible $9.408.580.527
Fortalecimiento y efectividad institucional de la

7716 gestion publica en el IDU i $6.633.000

$12.374.662.211 $12.374.662.211
TOTAL

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Oficina Asesora de Planeacion.
Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

Con respecto a la armonizacion presupuestal se prestd asesoria en la armonizacion
presupuestal a todas las areas del IDU, a través de la adecuacién de la estructura
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presupuestal definida en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-

2027 y el saldo disponible de ejecucién a 1 de julio de 2024

corresponde a

$1.212.248.365.446 para los nuevos proyectos de inversion, con una distribucion inicial asi:

Tabla 21. Distribucidn inicial de proyectos de Inversion Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura

8014

2024-2027”

Fortalecimiento del modelo de operacién institucional
del Instituto de Desarrollo Urbano en Bogota

$91.817.953.398

8015

Construccién de infraestructura de transporte para
una movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve
la integracion modal
en Bogota

$ 261.395.240.043

8022

Consolidacion del sistema del espacio publico, para brindar
movilidad segura, inclusiva y sostenible en Bogota D.C.

$ 181.531.075.514

8032

Consolidacion de infraestructura vial y ciclo
infraestructura para una movilidad sostenible, eficiente,
inclusiva que promueve
la integracion modal en Bogota

$ 676.302.040.443

7786

Integracion funcional del REGIOTRAM a la
estructura urbana de la Ciudad - Inserciéon urbana al

REGIOTRAM

$ 1.202.056.048

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda- Direccion Distrital de Presupuesto.
Informe de ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones, corte julio de 2024.

Cifras en pesos corrientes

En el 2024 se realizdé una reduccion presupuestal del proyecto 8014 - Fortalecimiento del
Modelo de Operacion Institucional del Instituto de Desarrollo Urbano en Bogotéa D.C, por
valor de $11.654.596.135 en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el articulo 6
del Decreto 062 de 2024 que dispone: “Reduccion del gasto en contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion”. Al cierre de la vigencia el proyecto tuvo
una reduccion definitiva por valor de $11.386.665.823.

Asi mismo se gestioné una adicion presupuestal, por valor de $149.668.004.882 para cubrir
parcialmente el déficit de los proyectos de infraestructura, requeridos para el segundo
semestre del afio 2024, asi:
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Tabla 22. Adicion presupuestal.

Consolidacion del sistema del espacio
8022 publico, para brindar movilidad segura, inclusiva
y sostenible en Bogota D.C

$48.872.071.616

Consolidacion de infraestructura vial y ciclo
infraestructura para una movilidad sostenible,
eficiente, inclusiva que promueve la integracion $100.795.933.266
modal en Bogota D.C

8032

TOTAL $149.668.004.882

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Oficina Asesora de Planeacion.
Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

También se llevod a cabo una sustitucion de fuentes de pasivos exigibles de la fuente “PAS-
Crédito” a recursos de “vigencia ¢ rédito” por valor de $53.459.174.736, para cubrir el
déficit de los siguientes proyectos de infraestructura y labores de conservacién contemplado
en el marco del proyecto de inversion 8032 “Consolidacion de infraestructura vial y ciclo
infraestructura para una movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve la
integracion modal en Bogota D.C” y el proyecto de inversién 8022 “Consolidacion del
sistema del espacio publico, para brindar movilidad segura, inclusiva y sostenible en Bogota
D.C”, asi:

Tabla 23. Sustitucion de fuentes de pasivos exigibles.

Av. Laureano Gomez entre
calle 170 y 193 $16.965.000.000 $11.772.990.825
Zonas Industriales Gr 4 $1.000.000.000 $1.000.000.000
Geotecnia, topografia y $300.000.000 $300.000.000
transporte
Convenio Jardin Botéanico $934.000.000 $934.000.000
8022 Conservaciéon malla vial, $137.714.280.100 $11.803.368.784 (a)
espacio publico
8032 espacio publico y $27.648.815.127 (b)
cicloinfraestructura
Totales $ 156.913.280.100 $53.459.174.736
Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Oficina Asesora de Planeacion.
Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en p €so0s corrientes.
Notas:

(a) Corresponde a los recursos que fueron sustituidos para el componente de Conservacion Malla Vial
Arterial

(b) Corresponde a los recursos que fueron sustituidos para el componente de Conservacion Espacio
Publico

Se realizaron traslados en el presupuesto de gastos e inversion de las fuentes de vigencia por valor de
$61.960.599.253 asi:
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Tabla 24. Traslados en el presupuesto.

NUmero de
proyecto

Nombre proyecto de inversion

Contracrédito Crédito

8014

Fortalecimiento del Modelo de Operacién
Institucional del Instituto de Desarrollo
Urbano en Bogota D.C

$2.527.000.000

8015

Construccion de infraestructura de
transporte para una movilidad sostenible,
eficiente, inclusiva que promueve la
integracién modal en Bogota D.C

$59.433.599.253

8022

Consolidacién del sistema del espacio
publico, para brindar movilidad segura,
inclusiva y sostenible en Bogota D.C

p15.806.185.865

8032

Consolidacion de infraestructura vial y ciclo
infraestructura para una movilidad
sostenible, eficiente, inclusiva que promueve
la integracién modal en Bogota D.C

$46.154.413.388

Totales

$61.960.599.253

$61.960.599.253

Enlavigencia 2024

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Oficina Asesora de Planeacion.
Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

se gestionaron recursos por valor de $4.191.664.780.800 para el

cuatrienio atendiendo el cupo de endeudamiento aprobado por el Concejo de Bogota
a financiar los siguientes proyectos de infraestructura :

orientado

Tabla 25. Cupo de endeudamiento recursos gestionados.

Proyecto u obra

Valor de recursos gestionados

Suba - Cota - Via Suba

$1.235.497.695.851

Puente Vehicular Ciudad Verde Tibanica

$96.027.439.301

Cra. 58 desde calle 147 hasta calle 153

Avenida Jorge Gaitan Cortes (Carrera 33) con Av General Santander $271.000.000.000
(calle 36 sur)
Avenida Villas fase | $198.404.936.234

Conservacion de malla vial

$1.269.577.800.000

Cable aéreo Potosi

$47.443.572.605

Cicloruta Avenida Boyacd, Desde Av Villavicencio hasta Av Caracas

$115.541.993.607

Cicloruta carrera 50, Entre Av. 1 de mayo y Américas. 4 tramos

$117.936.646.324

Cicloruta complemento Av. Jorge Gaitan Cortés.

$39.335.464.497

Ciclo Puente Tibanica

$17.015.609.146

Conservacioén espacio publico

$259.593.000.000
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Conservacion cicloinfraestructura $112.903.000.000

Conservacion puentes vehiculares $134.602.314.998

Conservacion puentes peatonales $99.053.000.000

Terminacion de Obras $177.732.308.237

Total $4.191.664.780.800

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Oficina Asesora de Planeacion.
Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.

Se realiz6 acompafiamiento a las areas en la solicitudy  aprobacion de vigencias futuras
orientadas a 13 proyectos de infraestructura para la movilidad presentados ante el
CONFIS, asi:

Tabla 26. Detalle proyectos de infraestructura para la movilidad presentados ante el CONFIS para la gestién
de vigencias futuras.

Obra

Apropiacion 2024

Total VF corrientes

Total VF
constantes

Aceras calles comerciales Engativa
Barrios Unidos

$4.950.000.000

$23.690.426.106

$22.949.167.980

Av José Celestino Mutis (ac 63) entre
112b bis a hasta cr 122

$ 2.399.680.806

$ 13.598.191.236

$13.172.712.618

Brigada IDU malla vial

$55.855.135.034

$144.144.864.966

$135.607.039.732

Convenio interadministrativo IDU -

Jardin Botanico de Bogota

$ 200.000.000

$1.100.000.000

$ 1.065.581.711

Avallios Comerciales

$1.500.000.000

$5.083.397.626

$4.764.138.522

Estudios, inventarios y diagnoésticos

$380.000.000

$2.527.000.000

$ 2.447.931.803

Av Cali por Av Ferrocarril de occidente

$35.702.891.345

$202.316.384.285

$191.003.641.470

Andenes parque Gilma Jiménez

$1.175.000.000

$ 7.825.000.000

$ 7.580.160.806

Aceras y ciclorrutas calle 92 y calle 94

$6.468.660.000

$ 33.235.170.000

$ 31.965.850.228

Puente peatonal Av. Laureano Gomez
(ak 9) por calle 112

$3.211.458.055

$21.409.720.364

$ 20.508.575.719

Vigilancia y seguridad privada

$1.181.173.209

$ 7.025.278.437

$ 6.628.353.561

Colocation - data center

$2.118.000.000

$ 12.000.000.000

$ 11.455.238.515

Archivo

$1.935.314.675

$ 12.902.097.834

$ 12.130.835.222

Total

$117.077.313.124

$486.857.530.854

$461.279.227.887

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Oficina Asesora de Planeacion.

Corte 31 de diciembre 2024. Cifras en pesos corrientes.
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En el afio 2024 se adelantd la formulacion del anteproyecto de presupuesto 2025, por valor de $
2.765.627.027.000 (incluye recursos de funcionamiento e inversion, para las fuentes de vigencia y pasivos),

distribuidos asi:

Tabla 27. Anteproyecto de presupuesto del Instituto de Desarrollo Urbano.

Cadigo L C .
Proyecto Descripcion Proyecto Apropiacion Disponible
Funcionamiento $124.077.407.000
Fortalecimiento del modelo de operacion institucional del
8014 Instituto de Desarrollo Urbano en Bogota D.C. $188.352.002.000
Construccion de infraestructura de transporte para una
8015 movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve la $355.853.689.000
integracién modal en Bogota D.C.
8022 Con'_s_olldamon del sistema del espacio publico, para brindar $420.392.785.000
movilidad segura, inclusiva y sostenible en Bogota D.C.
Consolidacion de infraestructura vial y ciclo infraestructura
8032 para una movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que $1.614.265.932.000
promueve la integracion modal en Bogota D.C.
7786 Integrac_:lon funcional del Regiotram a la estructura urbana $62.350.189.000
de la Ciudad.
N.A. Transferencias de Inversion -- CEFE $335.023.000

Total general

$2.765.627.027.000

Fuente: Bogdata — Oficina Asesora de Planeacion. Corte 13 de enero 2025. Cifras en

pesos corrientes

A continuacion, se provee el enlace en el cual pueden ser consultados los estados
financieros emitidos por el IDU:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/presupuesto/estados-financieros
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6. Proyectos de inversion 2024

El presente capitulo contiene el avance de la implementacion de los proyectos de
inversion definidos en el marco de los Planes Distritales de Desarrollo  “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI 2020-2024” y “Bogota Camina
Segura 2024-2027".

Para la implementacién del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI”, el Instituto de Desarrollo Urbano aporté al cumplimento de los
siguientes componentes:

Tabla 28. Asociacion IDU al Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota

del siglo XXI”
Propésito Programa Metas Proyectos de inversion
Sectoriales
02. Cambiar nuestros | 03. Més 3 metas 7761. Infraestructura para espacio
habitos de vida para | arbolesy mas publico y areas verdes de la ciudad
reverdecer a Bogota y |y mejor
adaptarnos y mitigar la | espacio
crisis climatica publico
04. Hacer de Bogota | 49. Movilidad 15 metas 7782. Infraestructura para el
Region un modelo de | segura, Sistema Integrado de Transporte
movilidad multimodal, | sostenible 'y Publico Sostenible
incluyente y sostenible accesible Total 007782
50. Red de 7779. Conservacion de vias y
Metros cicloinfraestructura para la
movilidad sostenible
7763. Construccion de vias y
cicloinfraestructura para la
movilidad sostenible
7786. Integracion funcional del
Regiotram a la estructura urbana
de la Ciudad
05. Construir Bogota | 56. Gestion 15 metas 7716. Fortalecimiento y efectividad
Regiébn con gobierno | Publica institucional de la gestién publica
abierto, transparente y | Efectiva en el IDU
ciudadania consciente

Fuente: Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestién e inversidn por entidad con corte a
31/12/2024.

A continuacion, se presenta la ejecucion de los indicadores sectoriales del Plan Distrital de
Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI” que contaban con
programacion en la vigencia 2024:

Tabla 29. Metas e indicadores del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la

Bogota del siglo XXI”, vigencia 2024
Meta sectorial Indicador sectorial Tipologia | Programa | Ejecucion % de
de cién 2024 2024 avance
anualizac vigencia
ion
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240. Conservar 256. NUmero de Suma 67.355,69 | 104.927,0 155,78
1.505.155 m2 de metros cuadrados de 2
espacio publico espacio publico
conservados
241. Construir 257. Namero de Suma 1.940.932 | 135.860,7 7,00
2.718.592 m2 de metros cuadrados de 27 6
espacio publico para | espacio publico
el disfrute de los construidos
ciudadanos. En esta
construccion se
contara con un 35%
de mano de obra de la
localidad donde se
ejecute el proyecto
242. Construir o 258. Numero de Suma 13,00 0,00 0,00
reforzar 135 puentes puentes peatonales
peatonales construidos
636. NUmero de Suma 8,00 10,00 125,00
puentes peatonales
conservados o
reforzados
712. Porcentaje de Suma 70,00 69,00 98,57
avance fisico del
proyecto financiado
con regalias
denominado 'Alameda
El Porvenir'
376. Avanzar en un 637. Porcentaje de Creciente 60,00 14,84 24,73
60% en la cable aéreo
construccion del cable | construido
aéreo de San
Cristobal y el 100% de
la estructuraciéon de
otros 2 cables
377. Conservar 190 404. Kilébmetros de Suma 6,45 9,83 152,40
km. de ciclorruta
cicloinfraestructura conservados
378. Realizar 405. Kilébmetros de Suma 122,92 84,83 69,01
actividades de malla vial conservada
conservacion a 2.308
km carril de malla vial
380. Construir 146 km. | 407. Kilémetros de Suma 19,81 31,59 159,46
de malla vial. En esta | malla vial construida
construccion se
contara con un 35%
de mano de obra de la
localidad donde se
ejecute el proyecto
677. Porcentaje de Suma 50,00 13,00 26,00

estructuracion del
proyecto de la
Avenida Centenario
entre la Crrera 50 y el
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limite del Distrito,
como parte del borde
occidental

381. Construir 280 km.
de cicloinfraestructura

408. Kilémetros de
ciclorruta construidos

Suma

4,90

6,10

124,49

679. Porcentaje de
ejecucién de los
disefios y las obras
requeridas en el
proyecto denominado
Ciclo Alameda Medio
Milenio

Suma

30,00

0,00

0,00

743. Kilbmetros de
ciclorruta en obra y
contratados

Suma

133,57

112,70

84,38

744. Kildbmetros de
ciclorruta en estudios
y disefios y
factibilidad

Suma

51,93

46,48

89,51

382. Construir o
reforzar 29 Puentes
vehiculares e
intersecciones a
desnivel

409. NUimero de
Puentes vehiculares
construidos (puentes
vehiculares o
intersecciones a
desnivel)

Suma

15,00

0,00

0,00

639. Nimero de
puentes vehiculares
reforzados

Suma

10,00

0,00

0,00

720. Porcentaje de
avance fisico del
proyecto financiado
con regalias
denominado
'‘Construccion del
Intercambiador NQS-
BOSA'

Suma

53,80

14,22

26,43

383. Definir e
implementar dos
estrategias de cultura
ciudadana para el
sistema de movilidad,
con enfoque
diferencial, de género
y territorial, donde una
de ellas incluya la
prevencion, atencién y
sancion de la violencia
contra la mujer en el
transporte

410. Namero de
estrategias de cultura
ciudadana
implementadas

Suma

0,10

0,10

100,00
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388. Implementar 415. Namero de Suma 1.599,00 0,00 0,00
5.000 cupos de cupos de
cicloparqueaderos cicloparqueaderos
implementados
392. Conservar 360 419. Kilometros carril | Suma 10,78 17,33 160,76
km-carril de malla vial | de malla vial troncal
troncal conservados
393. Mejoramiento de | 420. Namero de Suma 3,00 0,00 0,00
43 estaciones del estaciones mejoradas
sistema TransMilenio
397. Ejecutar las 424. Kilometros de Suma 17,61 2,38 13,52
obras para la corredores de
adecuacion de 29.6 transporte masivo
km de corredores de ejecutados
transporte masivo
682. Porcentaje de Suma 33,50 7,04 21,01
avance en la
ejecucion fisica de la
construccion del
proyecto Avenida 68
alimentadora de la
PLMB
683. Porcentaje de Suma 32,05 8,35 26,05
avance en la
ejecucion fisica del
proyecto de la
extension del tramo 1
de la troncal de
Transmilenio por la
Avenida Caracas
684. Porcentaje de Suma 48,23 24,53 50,86
avance en la
ejecuciodn fisica del
proyecto de la troncal
de Transmilenio por la
Avenida Ciudad de
Cali
398. Ejecutar las 425. Kilbmetros de Suma 20,00 0,00 0,00
obras para la corredor verde de la
adecuacion de 20 Km | carrera séptima
del corredor verde de | ejecutado
la carrera séptima
482. Aumentar el 528. indice de Creciente 93,59 87,26 93,24
indice de satisfaccion | satisfaccion al usuario
al usuario de las de las entidades del
entidades del Sector Sector Movilidad
Movilidad en 5 puntos
porcentuales
483. Aumentar en 5 529. indice de Creciente 84,40 84,40 100,00
puntos el indice de Desempefio

Desempefio
Institucional para las
entidades del Sector

Institucional para las
entidades del Sector
Movilidad
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Movilidad, en el marco

de las politicas de

MIPG

Fuente: Plan de Accién 2020 - 2024 Componente de gestién e inversidn por entidad con corte a
31/05/2024. Instituto de Desarrollo Urbano.

Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027”

Conforme al Acuerdo 927 de 2024 “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econémico,
social, ambiental y de obras publicas del distrito capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, el Plan
de Desarrollo Distrital fue estructurado con cinco objetivos estratégicos, 39 programas, 86 metas
estratégicas y 400 metas. Los cinco objetivos estratégicos a cumplir son:

1. Bogota avanza en seguridad

2. Bogoté confia en su bien-estar

3. Bogota confia en su potencial

4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accién climatica, justicia ambiental e integracion
regional

5. Bogoté confia en su Gobierno.

La gestion del Instituto de Desarrollo Urbano —IDU- est4 asociada a los objetivos estratégicos 1, 4 y
5. A través del objetivo 1 se ejecutaran metas asociadas a espacio publico y puentes peatonales
que, a través de una intervencion integral de diferentes entidades distritales, contribuiran a una de
las principales apuestas de la administracion distrital como es la seguridad ciudadana. Por medio del
objetivo 4, se desarrollan los proyectos de infraestructura para la movilidad que incluyen la
construccion y conservacion de malla vial, puentes vehiculares, ciclo infraestructura, cables aéreos,
troncales del sistema masivo de transporte publico, estaciones elevadas del Regiotram de
Occidente, y, finalmente en el objetivo 5, las acciones relacionadas con el fortalecimiento
institucional de la Entidad.

A continuacién, se presenta la asociacion de la meta Plan de Desarrollo con el programa y objetivo
estratégico aplicable:

Tabla 30. Metas PDD asociadas al programa y objetivo estratégico “Bogota Camina Segura”
Obijetivo estratégico Programa Meta sectorial

1. Bogotd avanza en|5. Espacio publico | Conservar 1.120.000 m2 de la red de
seguridad seguro e inclusivo infraestructura peatonal para mejorar la
movilidad urbana y promover el transporte
sostenible (IDU 1.046,300)

Conservar 126 enlaces de la red de espacio
publico para la movilidad universal

Construir 417.460 m2 de espacio publico
inclusivo y accesible

4. Bogota ordena su | 26. Movilidad | Alcanzar 143 kms en operacion de troncales de
territorio y avanza en | Sostenible sistema de transporte publico masivo (29 kms
su accion climatica, nuevos)

justicia ambiental e
integracion regional

Alcanzar 32 Kilbmetros contratados de
troncales de sistema de transporte publico
masivo con perspectiva de integracion regional
en aquellos corredores con influencia en la
ciudad-region
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Alcanzar 46 enlaces vehiculares (8 construidos;
8 reforzados; 30 conservados)

Conservar 142 kilébmetros lineales de la red de
cicloinfraestructura (95 IDU)

Conservar 2.915 kildmetros-carril de la red vial (
IDU 1550)

Construir 59 kildbmetros lineales de la red de
cicloinfraestructura ( IDU 31)

Construir 80 Km/carril de malla vial en la ciudad

Contratar 1 linea de cable

Contratar 50 Km/carril de malla vial en la ciudad

Desarrollar al menos 2 Proyectos de Desarrollo
Urbanistico y/o Proyectos de Renovacion
Urbana para la Movilidad Sostenible (PRUMS)
y/lo Complejos de Intercambio Modal (CIM), de
la red de transporte publico

Estructurar proyectos viales correspondientes a
21 kilbmetros lineales de malla vial

Estructurar 1 linea de cable (estudios y disefios
fase )

Generar 5000 nuevos cupos de
cicloparqueaderos seguros

Implementar el 23% de la insercién urbana del
Regiotram de Occidente

Iniciar la operacién de 1 linea de cable.

Mejorar la infraestructura de 5 patios del SITP,
a través de la puesta en operacién de 2 patios
(IDU) y la adecuacion fisica de 3 patios ™

5. Bogota confia en su
Gobierno.

33. Fortalecimiento

institucional para
gobierno confiable

un

Desarrollar el 100 % de la estrategia de mejora
y sostenibilidad del Modelo Integrado De
Planeacién y Gestion - MIPG en las entidades
del Sector Movilidad

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano- Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024-

2027.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el IDU participa en 20 metas del Plan Distrital de

Desarrollo de la siguiente manera:

e Tres (3) metas en el objetivo estratégico 1 “Bogota avanza en seguridad”, mediante el
programa 5 “Espacio publico seguro e inclusivo”.
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e 16 metas en el objetivo 4 — “Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica,
justicia ambiental e integracion regional”, a través del programa 26 “Movilidad Sostenible”
e Una (1) meta en el objetivo 5 — “Bogota confia en su Gobierno”, por intermedio del programa
33 “Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable”.
Para la implementacién del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, el Instituto de
Desarrollo Urbano aport6 al cumplimento de los siguientes componentes:
Tabla 31. Resumen asociacion IDU al Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”

su Gobierno”,

“Fortalecimiento
institucional para
un gobierno
confiable”.

Objetivo estratégico Programa Metas Proyectos de inversion
Sectoriales

1 - “Bogota avanza | 5 “Espacio 3 metas 8022. Consolidacion del

en seguridad”, | publico seguro e sistema del espacio publico,

mediante el | inclusivo”. para brindar movilidad segura,

programa 5 “Espacio inclusiva y sostenible en

publico seguro e Bogota D.C.

inclusivo”.

4 — “Bogota ordena 26 “Movilidad 16 metas 7786. Integracion funcional del

su territorio y avanza [Sostenible” Regiotram a la estructura

en su accion urbana de la Ciudad

climatica, justicia

ambiental e 8015. Construccion de

integracion regional”, infraestructura de transporte
para una movilidad sostenible,
eficiente, inclusiva que
promueve la integracion modal
en Bogota D.C.
8032. Consolidacion de
infraestructura vial y ciclo
infraestructura para una
movilidad sostenible, eficiente,
inclusiva que promueve la
intregacion modal en Bogotéa

5 -“Bogota confiaen | 33 1 meta 8014. Fortalecimiento  del

modelo de operacion
institucional del Instituto de
Desarrollo Urbano en Bogota
D.C.

Fuente: Plan de Accién 2020 - 2024 Componente de gestiéon e inversién por entidad con corte a

31/12/2024.

El'IDU formulé cuatro (4) proyectos de inversién nuevos, en el marco del PDD Bogota Camina Segura
2024-2027 y mantuvo un (1) proyecto del PDD anterior por la existencia de compromisos con
vigencias futuras, derivado del proceso de armonizacién presupuestal.

A continuacion, se presenta el avance de los indicadores sectoriales que presentaron programacion

en la vigencia 2024:

Tabla 32. Metas e indicadores del Plan de Desarrollo “Bogotd Camina Segura”, vigencia 2024

Meta sectorial Indicador sectorial Tipo Programaci | Ejecuci % de
anualizacion 6n 2024 | 6n 2024 | avance
vigencia
1957 - Conservar 3879 - Nimero de Suma 90,14
1120000 Metro(s) metros cuadrados de 349
cuadrado(s) de lared de |lared de .291,38 314.868
infraestructura peatonal | infraestructura ,03
para mejorar la movilidad
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urbana y promover el
transporte sostenible

peatonal
conservados

1958 - Conservar 126 3880 - NUmero de Suma 95,65
Enlace(s) de la red de enlaces de la red de 23,
espacio publico para la espacio publico para 00 22,00
movilidad universal la movilidad
conservados (
puentes peatonales
ciclopuentes)
1960 - Construir 417460 | 3882 - Numero de Suma 51,51
Metro(s) cuadrado(s) de | metros cuadrados de 113
Espacio Publico inclusivo | espacio publico .597,56 58.509,
y accesible construidos 52
2197 - Alcanzar 143 4121 - Kilometros de | Creciente 0,00
Kilometro(s) en troncales en 118 | 114,00
operacion de troncales operacion del ,20 Valor
de sistema de transporte | sistema de de la
publico masivo (29 kms | transporte publico linea
nuevos) base
2198 - Alcanzar 32 4122 - Kilbmetros de | Suma
Kildmetro(s) contratados | troncales del sistema 15, 100
de troncales de sistema | de transporte publico 40 15,40
de transporte publico masivo contratado
masivo con perspectiva
de integracion regional
en aquellos corredores
con influencia en la
ciudad-region
2199 - Alcanzar 46 4123 - Sumatoria de | Suma 12 6 50
Enlace(s) vehiculares enlaces vehiculares
construidos y/o
contratados
2201 - Conservar 142 4125 - Nimero de Suma 99,39
Kilbmetro(s) lineales de | kilbmetros-lineales 9,7 9,71
la red de de lared de 7
cicloinfraestructura cicloinfraestructura
conservados
2202 - Conservar 2915 4126 - Nimero de suma 95,85
Kilémetro(s)-carril de la kilbmetros-carril de 155 | 149,06
red vial la red vial de Bogota 52
conservados
2203 - Construir 59 4127 - Namero de suma 4,56 2,13 46,71
Kildbmetro(s) lineales de | kilometros-lineales
la red de de lared de
cicloinfraestructura cicloinfraestructura
construida
2204 - Construir 80 4128 - Numero de suma 20,86 66,10
Kildmetro(s)-carril de kilometros de malla 31,56
malla vial en la ciudad vial construidos
2216 - Generar 5000 4140 - Namero de Suma
Nuevo(s) cupos de cupos de 650 100,00
cicloparqueaderos cicloparqueaderos ,00 650,00
seguros incluyendo generados
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portales y estaciones
intermedias de
Transmilenio que aun no
tengan esta oferta

2226 - Mejorar la 4150 - Patios en Suma

infraestructura de 5 operacion 1,0 1,00 100,00
Patio(s) del SITP a través

de la puesta en

operacion de 2 patios y la

adecuacion fisica de 3

patios

2286 - Desarrollar el 100 | 4210 - Porcentaje de | Constante

% de la estrategia de la estrategia de 100 100,00
mejora y sostenibilidad mejora y ,00 100,00

del Modelo Integrado De | sostenibilidad del

Planeacién y Gestién - Mipg en las

Mipg en las entidades del

Sector Movilidad

entidades del Sector

Movilidad

Fuente: Plan de Accién 2020 - 2024 Componente de gestiéon e inversién por entidad con corte a
31/12/2024. Instituto de Desarrollo Urbano.

A continuacién, se presenta la

Tabla 33. Armonizacién

proyectos de inversién IDU.

armonizacién de proyectos de inversién durante la vigencia 2024:

PLAN DE DESARROLLO "UN
NUEVO CONTRATO SOCIAL PLAN DE DESARROLLO GERENTE PROYECTO
Y AMBIENTAL PARA LA "BOGOTA CAMINA SEGURA" DE INVERSION
BOGOTA DEL SIGLO XXI"
PROYECT NOMBRE PROYECT NOMBRE
O PROYECTO ©) PROYECTO
Construccion  de Consolidacion de
7763 vias para la infraestructura vial y
movilidad ciclo infraestructura | Subdirector (a) General
sostenible para una movilidad | de Infraestructura SGI
Conservacion de 8032 sostenible, eficiente,
vias ara la inclusiva que
7779 P promueve la
movilidad : -
sostenible mtegra}mon modal en
Bogota
Construccion de
infraestructura de | Subdirector (a) General
Infraestructura
. transporte para una |de Infraestructura SGI
para el Sistema movilidad sostenible
7782 Integrado de 8015 . . . ’
eficiente, inclusiva que
Transporte romueve la
Publico Sostenible P -
integracion modal en
Bogota
Integracién Intearacion  funcional Subdirector(a) General
funcional del del gRe iotram a la de Desarrollo Urbano
7786 Regiotram a la 7786 9 SGDU
estructura urbana de la
estructura urbana Ciudad
de la Ciudad
7761 Infrae_strucgurfa de 8022 C_onsolldamon d_eI
espacio publico y sistema del espacio
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areas verdes de la publico, para brindar | Subdirector (a) General

ciudad movilidad segura, | de Infraestructura SGI
inclusiva y sostenible
en Bogota

Subdirector(a) General
de Gestion Corporativa
SGGC

Fortalecimiento vy
efectividad

7716 institucional de la 8014
gestién publica en
el IDU

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano.

Fortalecimiento del
Modelo de Operacién
Institucional del IDU en
Bogota

Se destaca como uno de los principales cambios para el seguimiento a los proyectos de
inversion en el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027”
la definicion de las gerencias de las metas y de los proyectos de inversién a través de la
Resolucion 1289 del mes de julio 2024 expedida por el Instituto de Desarrollo Urbano, la
cual, puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=158317.

6.1 Infraestructura vial y ciclo infraestructura

La gestion del IDU para 2024 en términos de infraestructura vial y ciclo infraestructura
tuvo como objetivo mejorar la movilidad en Bogota y seguir impulsando una ciudad mas
accesible, segura y sostenible.

Entre los logros mas representativos se destaca el aumento de recursos para la
conservacion de la malla vial y la rehabilitacion o construccién de nuevos puentes. Ademas,
la expansion de la infraestructura vial entregando 25 hitos de obra durante el 2024.

A través de estos proyectos, el IDU busca mejorar la calidad de vida en la ciudad. A
continuacioén, se presenta el cierre del proyecto de inversion 7763  “Construccion de vias
y cicloinfraestructura para la movilidad sostenible” del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI.

Este proyecto de inversion tenia como objetivo general “Mejorar la movilidad urbana al
interior de Bogota incluyendo infraestructura vial y cicloinfraestructura para movilidad
sostenible” y contaba con 4 objetivos especificos orientados a: 1) Construir infraestructura
de malla vial urbana. 2) Mejorar las condiciones de la malla vial. 3) Construir infraestructura
gue mejore la conectividad entre vias existentes. 4) Construir infraestructura que fomente
la utilizacién de medios sostenibles de movilidad.

A continuacion se relaciona el detalle y el avance en las metas proyecto de inversion:

Tabla 34. Metas proyecto de inversién 7763 “Construccion de vias y cicloinfraestructura
para la movilidad sostenible” “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo
XXI”
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Meta proyecto

1. Realizar 14 Estudios Y Disefios Para La Ejecucién De
Obras De Infraestructura Vial

2. Construir 224.06 Km Carril De Vias Arteriales

3. Estabilizar 6 Puntos Inestables De Taludes Y/O Puntos
Inestables

4. Realizar 6 Estudios Y Disefos Asociados A La
Construccién de Puentes Vehiculares

5. Adquirir 363 Unidades Prediales Para La Ejecucion De
Obras De Infraestructura

6. Construir 13 Puentes Vehiculares Asociados A La Malla
Vial

10. Construir 28.63 Km De Ciclorrutas

12. Implementar 2679 Cupos De Cicloparqueaderos

15. Realizar 100 Por Ciento De Asistencias Técnicas Y
Logisticas Para El Desarrollo Del Proyecto

16. Pagar 106 Fallo De Sentencias A Procesos Judiciales
Fallados En Contra Del Idu

17. Construir 246921 M2 De Espacio Publico Asociado A La
Malla Vial

18. Construir 4.72 Km de Ciclorrutas Asociados A La Malla
Vial

19. Realizar 2 Actividades De Participacién, Comunicacion Y

Formacién Ciudadana

21. Adquirir 23 Unidades Prediales Para Adquisicién Predial
asociado A La Construccion de Puentes Vehiculares

22. Pagar 100 Por Ciento Compromisos De Vigencias
Anteriores

23. Realizar 628 Unidades de Gestidon Social Asociadas A La

Malla Vial

24. Administrar 100 Por Ciento De Predios Para La
Construccion De Vias

25. Reforzar 10 Puentes Vehiculares Asociados A La Malla
Vial

26. Construir 35.64 Km Carril De Malla Vial Local

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de mayo

Programaci
6n 2024

7

51,71

12
9,1
470

100

28
56646
2,59

1

100
32
100
10

4,4

Ejecucié

% de avance

20n24 vigencia
0 0
5,97 11,55
0 0
2 40
0 0
0 0
0
10 10
11 39,29
35741 63,1
0,61 23,55
1 100
0 0
23,3 23,3
0 0
20 20
0 0
0,96 21,82
de 2024.

De igual manera, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y
proyecto de inversion 7779
“Conservacion de vias para la movilidad sostenible” del Plan de Desarrollo “Un nuevo

ambiental por la Bogota del siglo XXI” se ejecuté el

contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI".
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Este proyecto de inversion tenia como objetivo general “Mejorar las condiciones de
movilidad en la infraestructura existente de vias urbanas, cicloinfraestructura y medios de
movilidad sostenibles” y contaba con 4 objetivos especificos orientados a: 1) Realizar
acciones de mantenimiento a las vias urbanas de Bogota. 2) Mejorar el estado de las
ciclorrutas de la ciudad para promover la movilidad sostenible. 3) Mejorar las condiciones
de interconexion entre medios sostenibles de movilidad y el sistema de transporte publico
de Bogota. 4) Promover el uso de transportes sostenibles.

En la siguiente tabla se presentan las metas asociadas al proyecto de inversion y el avance

obtenido con corte al 31 de mayo de 2024:

Tabla 35. Metas proyecto de inversién 7779 Conservacion de vias y cicloinfraestructura
para la movilidad sostenible “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo

XXI”

Meta proyecto

Programacié Ejecucion 9 de avance

n 2024 2024 vigencia

1. Mantener 548.02 Km Carril De Malla Vial Arterial No 128,76 43,06 33,44
Troncal
2. Mantener 258.95 Km Carril De Malla Vial Intermedia 22,39 17,13 76,51
3. Mantener 182.22 Km Carril De Malla Vial Rural 46,78 24,64 52,67
4. Realizar 100 Por Ciento De Asistencias Técnicas Y 100 48 48
Logisticas Para El Desarrollo Del Proyecto
5. Mantener 41 Puentes Vehiculares De La Red Vial

L 10 0 0
Urbana Con Mantenimiento
0. Mant_en_er 70.4 Km De Ciclorruta Urbana Con 13,73 9.83 716
Mantenimiento
7. Pagar 100 Por Ciento Compromisos De Vigencias 100 2719 27.19
Anteriores
10. Mantener 475620.25 M2 De Espacio Publico 125557.84 36064,07 28.72

Asociados A Ciclorrutas

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de mayo  de 2024.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-2027 se formulo
el proyecto 8032 - “Consolidacion de infraestructura vial y ciclo infraestructura para una
movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve la integracion modal en Bogota
D.C” cuyo objetivo general es fortalecer la infraestructura vial y la red de ciclorrutas
para una movilidad accesible, segura y amable. Sus objetivos especificos son los
siguientes: 1) Promover la infraestructura vial y la cicloinfraestructura para garantizar una
movilidad modal segura, inclusiva y eficiente. 2) Conservar la red vial y la
cicloinfraestructura para garantizar una movilidad segura, eficiente y accesible.
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En la siguiente tabla se presentan las metas asociadas al proyecto de inversion 8032 que

contaron con programacion y el avance obtenido al corte del 31 de diciembre de

2024:

Tabla 36. Metas proyecto de inversion 8032 Consolidacion de infraestructura vial y ciclo
infraestructura para una movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve la
integracion modal en Bogotéd D.C. “Bogota Camina Segura”

. Ejecucio % de
Programacion
Meta proyecto 2024 n avance
2024 vigencia
2- Cor_lstrwr 80 Kilometros carril de malla vial 3156 20,86 66.10%
en la ciudad
3 - Realizar 100 % asistencias técnicas y 0 0 0
logisticas para el desarrollo de la malla vial 100,00% 55,00% 55,00%
5 - Pagar 100 % de las sentencias
generadas en los procesos judiciales fallados 100,00% 42,00 42,00%
en contra del IDU
6 - Gestionar 3_2 Predio(s) asociados al 5 5 100,00%
componente vial
9 - Gestionar 358 Predlo(_s) asouad_os ala 1 1 100,00%
meta de contratar malla vial en la ciudad
12 - Con_strl_Jlr 31 Kilémetro(s) lineales de la 456 213 46.71%
red de cicloinfraestructura
1_8 - Construir y/o reforzar 16 Enlace(s) en la 12 6 50.00%
ciudad
22 - Gestionar _17 Predio(s) para el desarrollo 7 7 100,00%
de enlaces vehiculares
23 - Co_nservar_ 1366,11 Kilbmetro(s)-carril de 117,56 111,24 94.62%
malla vial arterial
- 5 . - .
25 Eagar 100 % compromisos de vigencias 100,00% 46,91% 46,91%
anteriores a construccién de malla vial
36 - Realizar 1 Estudio(s) y disefio(s)
. : 1 0 0%
asociados a los enlaces vehiculares
42 - Realizar 4 Estudio(s) y disefio(s)
asociados a la meta de contratacién de malla 1 0 0%
vial de la ciudad
45 - Con_ser_var 95 Kilometro(s) lineales de la 9.77 9.71 99.39%
red de cicloinfraestructura
46 - (_Zonservar 30 Enlace(s)_vehlculares 11 10 90.91%
asociados a los enlaces vehiculares
47 - Pagar 100 Por Ciento compromisos de
vigencias anteriores asociados a la 100 29,38 29,38
conservacion de cicloinfraestructura
48 - Pagar 100 Por Ciento Pagar 100%
compromisos de vigencias anteriores 100 43,96 43,96%
asociados a conservacion de malla vial
49 - Pagar 100 Por Ciento compromisos de
vigencias anteriores asociados a la 100,00% 19,04% 19,04%

conservacion de enlaces vehiculares
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p - Ejecucio % de

rogramacion

Meta proyecto 2024 n avance
2024 vigencia

50 - Pagar 100 Por Ciento compromisos de

vigencias anteriores asociados a 100,00% 38,71 38,71%

construccion de enlaces vehiculares

51 - Pagar 100 Por Ciento compromisos de

vigencias anteriores asociados a 100,00% 48,91 48,91%

construccion de cicloinfraestructura

52 - Pagar 100 Por Ciento compromisos de

vigencias anteriores asociados a contratar 100,00% 6,37 6,37%

malla vial

53 - Co_nsgervar 89,_74 Kildmetro(s)-carril de 16,25 16,11 99.14%

malla vial intermedia

54 - Conservar 25,13 Kilémetro(s)-carril de 13,23 13,23 100,00%

malla vial rural

55 - Conservar 69,02 Kilometro(s)-carril de

malla vial troncal 8,48 8,48 100,00%

57 - _Rfeallza_r, 100 Pc_)r Ciento de la 100% 76.31% 76.31%

administracion predial

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de diciembre de 2024.

Logros en la infraestructura vial y ciclo infraestructura

En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura" el Instituto de

Desarrollo Urbano (IDU) adelanté:

e La conservacion de 149,06 km-carril de malla vial en la Ciudad, distribuidos

asi: 111,24 km-carril de malla vial arterial no troncal; 8,48 km-carril de malla
vial arterial troncal, 16,11 km-carril de malla vial que soporta SITP (intermedia)
y 13,23 km-carril de malla vial rural. (Fuente: SEGPLAN, componente de
gestion. Meta sectorial 2202 - Conservar 2915 Kilémetro(s)-carril de la red vial
Indicador sectorial 4126 - Namero de kilbmetros-carril de lared vial de Bogota
conservados, corte 31/12/2024).

Se logré gracias a la atencion oportuna de los huecos " que presentaban
las carpetas de rodadura de algunas vias principales de la ciudad, con lo que se
consiguié mejorar la movilidad para la realizacién de eventos deportivos y para el
despliegue de vehiculos en el plan éxodo de la temporada de fin de afio 2024.
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P ara el componente de conservacion de malla vial, fueron asignados mas
recursos para la atencién de dafos puntuales ; es asi como se adjudicaron
procesos y suscribieron contratos para la malla vial arterial troncal por un valor ~ $2
9.000 millones y para la malla vial arterial no troncal y rutas del SITP por valor
cercano a los $142.607 millones en el Plan de Desarrollo “Bogota Camina
Segura”. Para esta ultima adicién fueron aprobadas vigencias futuras por
parte del Consejo Distrital de Politica Econdmica y Fiscal (CONFIS) que garantiza
recursos para  lasvigencias 2025, 2026 y 2027.

Se logroé la conservacion de 9,71 kildmetros-lineales de la red de cicloinfraestructura
en las diferentes localidades de Bogota. Entre las intervenciones de conservacion
adelantadas se encuentran reparaciones en cicloruta (remates de obra y
demarcacion), entre otros. La conservacion de las ciclorutas de la ciudad permite
mejorar las condiciones existentes para una circulacién segura del peatén y un
desplazamiento éptimo para el usuario de la bicicleta, lo cual, aporta a la disminucién
de la accidentalidad, mejoramiento de la calidad de vida, formacién de una cultura
peatonal y de la bicicleta, recuperacién y mejoramiento del espacio publico y el
paisaje urbano. De igual manera, se avanz6 en 2.13 kildmetros-lineales de la red
de cicloinfraestructura construida en puntos como el Corredor Ambiental Canal
Cérdoba, Puente San Agustin. (Fuente: SEGPLAN, componente de gestion.
Indicador sectorial 4125 - Numero de kildbmetros-lineales de la red de
cicloinfraestructura conservados y 4127 - Numero de kilbmetros-lineales de la red
de cicloinfraestructura construida, corte 31/12/2024).

Como un importante logro, en el proyecto de la Avenida Boyaca (AK 72), que abarca
desde Av. San José (AC 170) hasta Av. San Antonio (AC 183), se logro la
construccion de una nueva ciclorruta central bidireccional. Este avance, con una
longitud de 1,29 kilbmetros y un ancho de 2,40 metros, refuerza la infraestructura
de transporte sostenible y mejora la movilidad para los ciclistas en la zona,
contribuyendo al fomento de una ciudad mas verde y accesible.

Se han realizado acciones integrales de conservacién de las ciclorrutas y los
bicicarriles (incluyendo su sefializacién), que mejoran las condiciones de la
cicloinfraestructura mejorando las condiciones de seguridad vial de los biciusuarios
de manera coordinada con la Secretaria Distrital de Movilidad.

Se implementaron  acciones de conservacion acorde a las normativas vigentes a
2024 de la Secretaria Distrital de Movilidad , garantizando una infraestructura
actual, segura y acorde a los estandares y necesidades de los biciusuarios y
peatones de la ciudad.

Se licit6 y adjudicaron los procesos de Brigadas de Espacio publico 2024 Grupos 1,
2y 3 IDU-LP-DTCI-009-2024 y IDU-CMA-DTCI-005-2024, con el fin de desarrollar
acciones de conservacion de la infraestructura de manera agil y efectiva por
actividades de reaccion sobre espacios publicos que presentan afectaciones a la
movilidad de los peatones y biciusuarios.
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Se realiz6 el reforzamiento y construccion de 6 enlaces vehiculares (3 construidos
y 3 reforzados) como se relaciona a continuacion:

Puentes vehiculares construidos:

(1) Se construye un enlace vehicular nuevo, ubicado en CL. 49 SUR X CR 5F SAN
AGUSTIN (Contrato IDU-1167-2023).

(2-3) Se construyen 2 enlaces vehiculares nuevos (uno en cada sentido), ubicados
enla AV ALSACIA (AV BOYACA - AV CALI) Guayacanes Grupo 3 (contrato 1539-
2018).

Puentes o enlaces vehiculares con reforzamiento estructural:

(4) AVENIDA CIUDAD DE QUITO POR AVENIDA PASEO DE LOS
LIBERTADORES (CONECTANTE TM);

(5) AVENIDA RODRIGO LARA BONILLA (AV. CALLE 127) POR AVENIDA PASEO
DE LOS LIBERTADORES.

(06) Puente de la AV Villavicencio con autopista sur.

Asi mismo, se avanzd en la conservacion de 10 enlaces vehiculares incluyendo
intervenciones destinadas a mejorar la seguridad y funcionalidad de la estructura.
Entre las actividades principales se encuentran el sellado e inyeccion de fisuras en
la estructura del puente, el reemplazo de la carpeta de rodadura para mejorar la
superficie de transito y la reparacion de éareas deterioradas, entre otras. A
continuacioén se relacionan los enlaces vehiculares conservados en la ciudad:
Terminados 2024 PDD BCS:

1. Pte. Av. Pepe Sierra por Av. Paseo de los libertadores

2. Pte. Av. Chile por Av. Ciudad de Quito

3. Pte. Av. Medellin por Av. Paseo de los libertadores.

4. Pte Av. Gabriel Andrade Lleras por Av. Ciudad de Quito. (Costado Sur).

5. Pte Av. Gabriel Andrade Lleras por Av. Ciudad de Quito. (Costado Norte).

6. Pte Av. Boyacé por Av. Villavicencio (Costado Oriental)

7. Pte Av. Boyacé por Av. Villavicencio (Costado occidental)

8 Pte. Av. Ciudad de Villavicencio por carrera 22A Sobre el rio Tunjuelito (Costado
Norte)

9. Pte Av. Paseo de los libertadores por Av. Laureano Gémez (costado oriental)
10. Pte. Av. Ciudad de Villavicencio por carrera 22A Sobre el rio Tunjuelito (Costado
Sur). (Fuente: SEGPLAN, componente de gestién. Meta sectorial 2199 - Alcanzar
46 Enlace(s) vehiculares. Indicador sectorial 4123 - Sumatoria de enlaces
vehiculares construidos y/o contratados, corte 31/12/2024)

Para dichas estructuras se realizé la inspeccioén visual y la determinacion de estado
estructural y de servicio de 178 enlaces vehiculares, lo cual permite conocer el
estado del arte para la priorizacion en el préximo programa de conservacion que se
estructure.

Por otro lado y con respecto a los logros obtenidos por la Direccién Técnica de
Construcciones - DTC, el proyecto Canal Cordoba, ha sido un destacado logro en
la mejora de la movilidad en la localidad de Suba. Como parte de esta obra de
valorizacién, se construyeron infraestructuras clave como una ciclorruta, andenes,
puentes y zonas verdes, contribuyendo significativamente al bienestar de la
comunidad. Un logro clave de este proyecto fue la entrega de 4.26 km de ciclorruta,
que facilita el transporte sostenible y mejora la conectividad en la zona.
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v Los grupos 2 y 3 de la Avenida Guayacanes y el puente vehicular San Agustin
también hacen parte de las seis (6) obras entregadas durante la vigencia 2024,
ademas de 19 hitos o entregas parciales como las Mejoras Geométricas de la Calle
146, la Avenida La Sirena (calle 153) entre la Avenida Las Villas y la av.
Boyaca, 7 CIV del grupo 1 de las Zonas Industriales.

v Se adelantd la construccién de 20,86 Km/carril de malla vial en la ciudad en los
siguientes puntos de inversion:

ZONA IND. MONTEVIDEO Y PTE ARANDA |DU-1760-2021

AV 1 MAYO (AC 54 SUR) - CR 88C Y CR 89 IDU-1668-2022
AV.BOYACA DESDE AC 170 HASTA AC 183 IDU-1777-2021

AV LA SIRENA DE AUTONORTE- AV.BOYACA  IDU-1810-2021
AV.L.GOMEZ AK9 D CL183 A CL193 IDU-1551-2017

AV.JOSE C.MUTIS TRAMO:CR.114-CR.122 IDU-1397-2017

AV.EL RINCON DE AV.BOYACA A CRA.91 IDU-1550-2018
CORREDOR AMBIENTAL CANAL CORDOBA  IDU-1650-2019
PACIFICACION CENTRO HISTORICO  USAQUEN IDU-1720-2021
PTE VEH CL. 49 SUR X CR 5F SAN AGUSTIN IDU-1167-2023

Los avances en las obras de construccion de malla vial estan orientados a reducir
el tiempo de viaje de los usuarios, disminuir la congestion vehicular, la
accidentalidad vial, con el fin de mejorar la calidad de vida y la satisfaccion
ciudadana de Bogotd. (Fuente: SEGPLAN, componente de gestion. Indicador
sectorial 4128 - Namero de kildmetros de malla vial construidos, corte 31/12/2024)

Retos 2024 en la infraestructura vial y ciclo infraestructura

A partir de los logros obtenidos en el 2024 en materia de conservacion de la infraestructura
vial, la cicloinfraestructura y los enlaces vehiculares, se traza el reto de estructurar
nuevos programas de conservacion para la intervencion de la infraestructura de los
sistemas de movilidad existentes en la ciudad, que permitan contribuir a mejorar la
calidad de vida de la ciudadania en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”.

Aplicar los modelos de priorizacion de la infraestructura de los sistemas de movilidad
vehicular y peatonal, de forma que se realice una distribucién transparente, equitativa y
equilibrada de las inversiones, con el fin de brindar una mejor infraestructura, que permita
el confort y la seguridad vial, para que sea inclusiva y accesible a la ciudadania

Consolidar las acciones de conservacion de la cicloinfraestructura de manera cercana con
la ciudadania y con las necesidades de movilidad en la ciudad, en el marco de la politica
de la bicicleta y sus propositos: de seguridad personal, seguridad vial, aumento de viajes,
mejores viajes y la consolidacion de una cultura de la bicicleta.

Realizarla actualizaciondela calificacion de todas las estructuras correspondientes
a los enlaces vehiculares que se encuentran a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano.
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Teniendo en cuenta que en los elementos estructurales 8 se califican
como ‘malos “y en los elementos de servicio 21 se clasifican como— “malos”; se
propendera por estructurar un programa de conservacion en el que se optimicen los
recursos disponibles para tener la mayor cobertura en la atencién de dichas estructuras.

En términos de las obras en etapa de construccion, uno de los principales retos es aumentar
el ritmo de avance de las obras y mantener la Gerencia Integral que permita generar alertas
tempranas para la definicion e implementacion de acciones correctivas y garantizar los
tiempos establecidos de entrega de las obras.

En este contexto, una de las grandes apuestas de la entidad es la entrega de mas de 20
obras clave que transformaran la movilidad y bienestar de la ciudadania. Entre estos
proyectos se destacan: la Extension Troncal Caracas Sur; la construccion de los puentes
peatonales de las estaciones Toberin Sur y Mazurén, y mejora geométrica Toberin; y el
desarrollo de importantes corredores viales como la Avenida el Rincén por Avenida Boyaca,
la Avenida la Sirena (Calle 153), la Avenida Laureano (entre calles 170 - 183) y la Avenida
Mutis. Ademas, la ejecucion de los 98 proyectos que se tienen planteados para 2025
plantean desafios estratégicos como la articulacion efectiva con las empresas prestadoras
de servicios publicos par coordinar maniobras esenciales, la concertacion de los Planes de
Manejo de Transito con la Secretaria de Movilidad y la definicion de la arquitectura de
estaciones en alianza con Transmilenio. Estos esfuerzos garantizaran la integracion y
sostenibilidad del sistema de transporte en beneficio de la ciudadania.

En relacion con las obras que iniciaran etapa de construccion en 2025, uno de los
principales retos corresponde al proyecto de Aceras y Ciclorrutas de la calle 92 y calle
94, desde la carrera 7 hasta la autopista Norte, por  la complejidad de su ejecucion dentro
del marco del Acuerdo 724 de 2018. Aunque el proyecto ya se encuentra adjudicado y en
proceso de legalizacién de contrato, la coordinacion de mdultiples actores y el cumplimiento
de los plazos establecidos, son desafios clave que deben superarse para garantizar el éxito
de la obra, asegurando mejoras en la movilidad y accesibilidad de la zona.
(Margarita)

6.2 Infraestructura de transporte para una movilidad sostenible, eficiente,
inclusiva que promueve la integracién modal en Bogota.

El proyecto de inversion 7782 que corresponde a la “Infraestructura para el Sistema
Integrado de Transporte Publico Sostenible” del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, financié la conservacién de vias
en el componente de la malla vial arterial troncal del Distrito Capital.

Este proyecto de inversién tenia como objetivo general “ Impulsar la calidad y uso del
Sistema Integrado de Transporte Publico Sostenible” y contaba con 7 objetivos especificos:
1) Mejorar las condiciones de interconexion entre medios sostenibles de movilidad y el
sistema de transporte publico de Bogota. 2) Realizar documentos diagnoésticos. 3) Mantener
la infraestructura de medios de movilidad sostenible del Distrito Capital que se encuentra
en bueno y regular estado. 4) Mantener la infraestructura de medios de movilidad sostenible
del Distrito Capital que se encuentra en mal estado. 5) Mejorar las condiciones de movilidad
de los usuarios de medios de transporte sostenible. 6) Aumentar la capacidad de numero
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de pasajeros usuarios de los sistemas de movilidad publica en el distrito capital. 7) Mejorar
las condiciones de acceso a los servicios de transporte publico en el Distrito Capital.

En la siguiente tabla se presentan las metas asociadas al proyecto de inversion y el avance
obtenido con corte al 31 de mayo de 2024:

Tabla 37. Metas proyecto de inversion 7782 Infraestructura para el Sistema Integrado de
Transporte Publico Sostenible “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI”

Meta proyecto Programacion | Ejecucion % de avance
2024 2024 vigencia

1. Construir 22.66 Km De Malla Vial 10,67 2,38 22,31
Troncal

3. Realizar 100 Por Ciento De Las 100 16 16
Asistencia Técnicas Y Logisticas
4, Construir 24.77 Km Ciclorrutas 15,82 3,5 22,12
Asociadas A Troncales
5. Construir 402851 M2 De Espacio 232899 63130 27,11
Publico Asociado A Troncales
7. Implementar 769 0 0 0
Cicloparqueaderos Asociados A Las
Troncales

8. Construir 144.59 Km-Carril De 91,32 19,78 21,66
Malla Vial Arterial Asociada A
Troncal

11. Construir 1 Patios Para 1 0 0
Troncales Y Zonales Del Sitp
12. Realizar 2 Estudio Y Disefo 1 1 100
Asociados A La Construccion De
Estaciones

14. Adecuar 20 Km De Corredor 20 0 0
Verde Carrera Séptima
15. Construir 1 Cable Aéreo 1
16. Realizar 4 Estudio Y Disefio 1
Asociados A La Construccion De
Cables Aéreos

17. Adquirir 744 Unidades Prediales 404 0 0
Asociados A Construccion De
Cables Aéreos

18. Mantener 423.01 Km Carril De 30,79 17,33 56,28
Troncal
20. Pagar 100 Por Ciento 100 25,71 25,71
Compromisos De Vigencias
Anteriores

21. Mantener 2530.35 Km De 530,82 267,21 50,34
Elementos Segregadores En Las
Troncales De Tm

o
o

o
o
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Meta proyecto Programacion | Ejecucion % de avance
2024 2024 vigencia

23. Realizar 100 Por Ciento 100 21 21
Administracion De Predios Asociada
A Los Corredores De Transporte
Masivo
24. Realizar 440 Unidades De 53 0 0
Gestion Social Asociadas A Los
Corredores De Transporte Masivo
27. Realizar 3 Estudio Y Disefio 3 3 100
Estudios Y Disefios De Corredores
Verdes
32. Construir 2 Puentes Vehiculares 1 0 0
Asociados A Troncales
34. Construir 2588 M2 De Espacio 628 628 100
Publico Asociado A La Construccion
De Patios

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de mayo de 2024.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-2027 se formulé
el proyecto de inversion 8015 - Construcciéon de infraestructura de transporte para una
movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve la integraciéon modal en Bogota D.C.
Este proyecto tiene como objetivo principal “Incrementar la infraestructura del sistema
masivo de transporte publico en conexion operacional, intermodalidad, accesibilidad y
cobertura”. Tiene como objetivos especificos los siguientes: 1) Construir infraestructura de
transporte conveniente, amable y segura. 2) Desarrollar proyectos de infraestructura que
promuevan la integracion de los diferentes modos de transporte (cables, regiotram,
cicloparqueaderos, entre otros).

A continuacion, se presenta el avance de las metas del proyecto de inversion 8015 que
tuvieron programacion con corte al 31 de diciembre de 2024:

Tabla 38. Metas proyecto de inversion 8015 Construccion de Infraestructura de

Transporte para una movilidad sostenible, eficiente, inclusiva que promueve la integracion
modal en Bogota D. C. “Bogota Camina Segura”
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Meta proyecto

Programacion
2024

Ejecucion
2024

% de avance

vigencia

1 - Contratar 32 Kilémetro(s) de
malla vial troncal

15,40

15,40

100%

2 - Poner en Operacion 29
Kilometro(s) de malla vial troncal

4,2

0

0%

3 - Construir 2 Patio(s) asociados
a troncales

1

1

100%

4 - Implementar 5000
Cicloparqueaderos

650

650

100%

10 - Gestionar 351 Predio(s)
asociados a la contratacion de
cables

40

29

72,50%

11 - Gestionar 9 Predio(s)
asociados al inicio de operacion
de cable

37,50%

15 - Pagar 100 Por Ciento los
compromisos de vigencias
anteriores asociados a Cables

100,00%

35,36%

35,36%

16 - Realizar 100 Porciento la
administracion predial

100,00%

100,00%

100,00%

20 - Construir o reforzar 2
Enlace(s) vehiculares asociados a
troncales del sistema de
transporte publico masivo.

100,00%

27 - Realizar 100 Por Ciento de
las asistencias técnicas y
logisticas

100,00%

100,00%

100,00%

28 - Pagar 100 Por Ciento los
compromisos de vigencias
anteriores asociadas a
Cicloparqueaderos

100,00%

75,53%

75,53%

29 - Pagar 100 Por Ciento los
compromisos de vigencias
anteriores asociados a Patios

100,00%

99,98%

99,98%

30 - Pagar 100 Por Ciento los
compromisos de vigencias
anteriores asociados a Troncales

100,00%

39,98%

39,98%

32 - Ampliar 2 estaciones
asociadas al sistema de
transporte publico masivo.

2

2

100,00%

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de diciembre de 2024.

Logros con respecto a lainfraestructura de transporte.
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, Uno de los logros mas significativos corresponde a la ampliacién de las estaciones
de Transmilenio, destacandose la entrega de las estaciones del Ricaurte el 21 de junio,
Universidad Nacional, el 26 de abril y Puente Largo el 9 de noviembre. Estas entregas han
fortalecido la infraestructura del sistema de transporte publico masivo, mejorando la
cobertura y el servicio para los usuarios.

Adicionalmente se realiz0 la entrega de 2 p  uentes vehiculares con los contratos 349-
2020 y 346-2020, el primero en la avenida 68 con calle 26 el 26 de junio y el segundo en la
Calle 3 con 68 el 9 de octubre, liberando espacios para mejorar el flujo de la movilidad en
Bogota.

También se destaca la entrega del puente peatonal Molinos a cargo del contrato 1601-2019
Troncal Caracas Sur el 6 de agosto, robusteciendo la infraestructura que se dispone  al
servicio de la ciudadania.

De igual manera, se habilitaron para su uso al servicio de la ciudadania 650
cicloparqueaderos entregados por el contrato 1641-2022 en el Portal Suba, fortaleciendo
la integracion de las diferentes modalidades de transporte de la ciudad. La habilitacién de
los nuevos cicloparqueaderos en los portales del sistema Transmilenio permite  parquear
gratuitamente, con un facil acceso contando con espacios cubiertos para mayor comodidad
de quienes hacen uso de este modo de transporte.

Se avanz6 en 15,40 kilometros de troncales del sistema de transporte publico masivo
contratado que corresponden a los contratos que se encuentran en pre construccion, con
lo cual, se busca reducir los tiempos de desplazamiento de la ciudadania. Asi se
mejoraran las condiciones de movilidad de toda la ciudadania por medio de la
implementacion de un perfil mas amplio y ordenado.

Por dltimo, se realizé la entrega del Patio Taller La Reforma el cual favorece la
organizacion de la movilidad para el sistema de transporte masivo a cargo del proyecto
1712-2020 en la localidad de Usme. La obra permite que los articulados y biarticulados
puedan realizar un acceso directo sin afectar el trafico mixto que circula en sentido sur-norte
y viceversa. Asimismo, en el costado sur, la construccién de un muro de contencién
mediante caisson (pozos de cimentacién) en la parte alta de la ladera (borde de la via) y
sistemas de subdrenaje permiten mejorar las condiciones de operacidn y mantenimiento
del sistema de transporte masivo, asi como garantizar la estabilidad de las viviendas
aledanas al proyecto.

Retos con respecto a la infraestructura de transporte.

Un reto que afronta el IDU en el 2025, es la entrega de las estaciones de
Transmilenio de Socorro, Olaya y Campifia. . La finalizacién de estas estaciones implica
superar desafios logisticos, técnicos y de coordinacion para garantizar que cumplan con los
mas altos estandares de calidad y contribuyan a mejorar la movilidad en las zonas y la
calidad de vida de las personas.
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Ademaés, se mantendra el compromiso de gestionar de manera eficiente la entrega
completa del proyecto de Caracas durante el primer trimestre de 2025, asi como la
finalizacion del puente curvo BRT de la calle 26 con 68, correspondiente al proyecto de la
Av. 68 Grupo 5, durante el primer semestre del afio 2025. También se llevara a cabo la
entrega del puente vehicular de la avenida Suba, a cargo del Grupo 8 de la Av. 68 y la
finalizacion del proyecto Cali, Grupo 1, durante el primer semestre del afio 2025.

6.3 Espacio publico en Bogota

El proyecto de inversion 7761 que corresponde a la “Infraestructura de espacio publico y
areas verdes de la ciudad” del Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI”, financié la conservacion de vias en el componente de la malla
vial arterial troncal del Distrito Capital.

Este proyecto de inversién tenia como objetivo general “Mejorar las condiciones de
infraestructura que permitan el uso, goce y disfrute del espacio publico en Bogota” y contaba
con 3 objetivos especificos: 1) Mantenimiento y rehabilitacion de espacio publico existente
en buen, regular y mal estado. 2) Realizar los estudios y disefios para la ejecucion de las
obras. 3) Incrementar las alternativas de movilidad peatonal a través de la rehabilitacién de
andenes de la red urbana existentes en regular y mal estado.

En la siguiente tabla se presentan las metas asociadas al proyecto de inversion y el avance
obtenido con corte al 31 de mayo de 2024:

Tabla 39. Metas proyecto de inversion 7761 Infraestructura para espacio publico y areas
verdes de la ciudad “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”

Meta proyecto Programaci | Ejecucion % de
6n 2024 2024 avance
vigencia

1. Realizar 4 Estudios Y Disefios Asociados 2 0 0
A La Construccién De Espacio Publico
2. Construir 443981.49 M2 De Espacio 141025,76 | 36361,76 25,78
Publico
4. Realizar 100 Por Ciento De Asistencias 100 27 27
Técnicas Y Operativas
5. Construir 12.39 Km De Ciclorrutas 2,9 1,99 68,62
Asociados Al Espacio Publico
7. Mantener 142 Puentes Peatonales 20 10 50
Asociados Al Espacio Publico
8. Realizar 5 Estudios Y Disefios Asociados 3 2 66,67
A La Construccion De Puentes Peatonales
9. Construir 5 Puentes Peatonales 3 0 0
Asociados Al Espacio Publico
11. Mantener 1270056.16 M2 De Espacio 127474,26 | 68862,95 54,02
Publico De La Red Urbana
12. Pagar 100 Por Ciento Compromisos De 100 23,6 23,6
Vigencias Anteriores
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13. Administrar 100 Por Ciento La 100 0 0
Adquisicion Predial Para La Infraestructura

De Espacio Publico

16. Construir 7.89 Km Carril De Malla Vial 5,69 4,88 85,76
Arterial

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de mayo de 2024.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-2027 se formulo
el proyecto de inversion 8022-Consolidacion del sistema del espacio publico, para brindar
movilidad segura, inclusiva y sostenible en Bogota D.C. Este tiene por objetivo principal
“proveer infraestructura de espacio publico accesible, segura y confortable”. Los objetivos
especificos son los siguientes: 1) Proveer espacios publicos de calidad que fomenten la
seguridad, la integracion social, el libre transito, el esparcimiento, el disfrute y el confort
ciudadano. 2) Conservar infraestructura de espacio publico para una movilidad mas segura

y accesible.

A continuacion, se presenta el detalle del avance de las metas programadas al corte del 31

de diciembre de 2024

Tabla 40. Metas proyecto de inversion 8022 Consolidacién del sistema del espacio publico,
para brindar movilidad segura, inclusiva y sostenible en Bogota D.C. “Bogota Camina

Segura”
Meta proyecto Programacion Ejecucion % d_e avance
2024 2024 vigencia
3 - Construir 417460 Metro(s)
cuadrado(s) de espacio publico 113597,56 58509,52 51,50%
inclusivo y accesible
4 - Realizar 100 % de asistencias
técnicas y operativas asociadas a 100,00% 56,94% 56,94%
la construccion de espacio publico
7 - Conservar 1.046.300 Metro(s)
cuadrado(s) de lared de 349291,38 314868,03 90,14%
infraestructura peatonal
8 - Conservar 126 Enlace(s) de la
red de espacio publico para la 23 22 95,65%
movilidad universal
9 - Realizar 8 Estudio(s) y
disefo(s) asociados a la 2 0 0,0%
construccion de espacio publico
12 - Pagar 100 % de
compromisos de vigencias 100,00% 61.58% 61.58%

anteriores asociados a la
construccion de espacio publico
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13 - Construir 7 Enlace(s) de la
red de espacio publico para la 7 5 71,43%
movilidad universal

14 - Pagar 100 % de
compromisos de vigencias
anteriores asociados a 100,00% 58,68 58,68%
conservacion de la red de
infraestructura peatonal

15 - Pagar 100 % de
compromisos de vigencias
anteriores asociados a 100,00% 19,38% 19,38%
conservacion de enlaces de la red
de espacio publico

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de diciembre de 2024.

Logros con respecto al espacio publico en Bogota.

En 2024 se ejecutd un total de 419.795,05 m2 de espacio publico a 31 de diciembre,
ejecutados de la siguiente manera: 104.927 m2 entre el 01 enero al mayo 31 de 2024, es
decir, el Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del siglo XXI 2020-2024" y de 314.868,03 m2 entre 1 junio y 31 de diciembre de 2024 en el
Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027".

Ademas, se realizaron  acciones integrales de conservacion del espacio publico, acorde
con las necesidades evidenciadas en el modelo de priorizacién y las peticiones
ciudadanas, implementando en estas acciones las directrices definidas en el Manual del
espacio Publico que aplican a conservacion.

Se adjudicaron los procesos de Brigadas de Espacio publico 2024 Grupos 1, 2y 3 IDU-
LP-DTCI-009-2024 y IDU-CMA-DTCI-005-2024, con el fin de desarrollar acciones de
conservacion de la infraestructura de manera agil y efectiva por actividades de reaccién
sobre espacios publicos que presentan afectaciones a la movilidad de los peatones.

Los programas de mantenimiento de enlaces de la red de espacio publico para la movilidad
universal han generado una serie de logros significativos que contribuyen a la seguridad,
funcionalidad y vida util de estas infraestructuras criticas. En el 2024 se realiz6 la inspeccion
visual y la determinacion de estado estructural y de servicio de 101 enlaces de la red de
espacio publico para la movilidad universal; se efectu6 el reemplazo del tablero de 5 enlaces
de la red de espacio publico para la movilidad universal de lamina de aluminio por
polipropileno de alto impacto; se realiz6 el mantenimiento preventivo y correctivo de 22
enlaces de la red de espacio publico para la movilidad universal.

En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura" el Instituto de
Desarrollo Urbano avanzé en la conservacion de 22 enlaces peatonales , con estrategias
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de intervencion por conservacidn programada a través de mantenimientos rutinario,
mantenimientos periodico y rehabilitacién dentro de las zona objeto de los contratos:

1. Puente No. 82 Av. Callejas por KR 11B BIS

2. Puente No. 83 Av. Ciudad de Quito por CL 86A (Estacion la Castellana)

3. Puente No. 73 Av. Medellin por KR 102

4. Puente No. 85 Av. Ciudad de Quito por KR 50 BIS A (Estacion General Santander)

5. Puente No. 86 Autopista al Llano (KR 8 Este) por CL 114 Sur

6. Puente No. 87 Av. Manuel Cepeda Vargas por KR 80C (Estacion Transversal 86)

7. Puente No. 88 Av. Paseo de los Libertadores por CL 94 (Estacién Calle 100 - Costado
Sur)
8. Puente No. 89 Av. Paseo de los Libertadores por Av. 85 (Estacion calle 85)

9. Puente No. 90 Av. La Sirena (CL 153) entre la KR 7H y la KR 8

10.Puente 91. Av. Boyacé con Calle 61 Sur - Hospital Meissen

11.Puente peatonal No. 92 San Bernardino — CL 82S por KR 81

12.Puente No: 93 Avenida Medellin por KR 69B

13.Puente No. 94: Avenida Medellin con Carrera 77 (Costado Occidental) - Estacion Granja
14.Puente No. 95: Avenida Medellin con Carrera 77 (Costado Oriental) - Estacién Granja
15.Puente No. 96: Avenida Jorge Eliecer Gaitan por Carrera 103

16.Puente No. 98: Avenida Batallén Caldas por Avenida Ciudad de Quito (costado sur)
17.Puente No. 114: Calle 26 por Transversal 95 Bis A (Portal El Dorado - Costado Oriental)
18.Puente No. 97: Avenida Ciudad de Villavicencio por KR 44D

19.Puente No. 113: Av. Ciudad de Quito por Calle 70 (Estacion Avenida Chile - Costado
Sur)

20.Actividad Especial Puente 19E: Av. Paseo de los Libertadores por CL 166 (Estacion
Toberin)

21.Paso peatonal estacion Transmilenio Av. Boyacé por Av. Suba

22.Puente peatonal No. 19 Av. Boyaca por Av. Mariscal Sucre (Portal Tunal)

Mediante las intervenciones de conservacion de las redes peatonales se busca garantizar
una movilidad accesible, seguray eficiente para los usuarios; un transito seguro y adecuado
para los peatones, la recuperaciéon y conservacion de la red de infraestructura en
cumplimiento de lo determinado por la normatividad vigente. (Fuente: SEGPLAN,
componente de gestion. Indicador sectorial 3880 - Numero de enlaces de la red de espacio
publico para la movilidad conservados ( puentes peatonales ciclopuentes), corte
31/12/2024)

Se logré la construccion de 58.509,52 m2 de espacio publico inclusivo y accesible en el
marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” en los siguientes puntos de
inversion:

CORREDOR AMBIENTAL CANAL CORDOBA
AUTONORTE DESDE CALLE 128A HASTA HEROES
PACIFICACION CENTRO HISTORICO USAQUEN
ZONA IND. MONTEVIDEO Y PTE ARANDA

AV 1 MAYO (AC 54 SUR) -CR 88CY CR 89

PTE VEH CL. 49SUR X CR 5F SAN AGUSTIN
AV.BOYACA DESDE AC 170 HASTA AC 183

AV LA SIRENA DE AUTONORTE- AV.BOYACA
AV.L.GOMEZ AK9 D CL183 A CL193

AV.JOSE C.MUTIS TRAMO:CR.114-CR.122
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AV.EL RINCON DE AV.BOYACA A CRA.91 (Fuente: SEGPLAN, componente de gestion.
Indicador sectorial 3882 - NUmero de metros cuadrados de espacio publico construidos,
corte 31/12/2024)

Como un importante logro de Infraestructura con Propésito de Bogota en el proyecto
Puente vehicular San Agustin, , se completé la construccion de un paso vehicular con
una longitud de 25.10 metros y un ancho de 15.90 metros. Este paso cuenta con dos carriles
mixtos, un paso peatonal, 1.297 m2 de espacio publico y una ciclorruta de 55.37 metros.
Esta obra representd  un esfuerzo significativo para promover una ciudad mas inclusiva
y accesible, mejorando la conectividad y facilitando el acceso de todos los ciudadanos a
diferentes medios de transporte.

El proyecto Canal Cordoba se ha consolidado como un destacado logro en la mejora de la
movilidad en la localidad de Suba. Como parte de esta obra de valorizacién, se construyeron
infraestructuras clave, como una ciclorruta, andenes, puentes y zonas verdes, lo que ha
contribuido significativamente al bienestar de la comunidad. Un logro fundamental de este
proyecto ha sido el cumplimiento de las metas fisicas, destacando la entrega de 31.371 m2
de espacio publico y 28.009 m2 de zonas verdes, lo cual no solo facilita el transporte
sostenible, sino que también mejora la conectividad en la zona.

Retos con respecto al espacio publico en Bogota.

Adelantar acciones de  conservacién del espacio publico asociado a la malla vial arterial
gque asciende a 4.716.330,4 m2 de espacio publico en la ciudad , en observancia
de las metas establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”
2024-2027, afin de articular  las acciones de conservacion con los proyectos estratégicos
planteados para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Realizar la conservacion de la red de espacio publico compuesta por andenes, separadores
y plazas para alcanzar la meta de Conservar 1.120.000 m2 de la red de infraestructura
peatonal para mejorar la movilidad urbana y promover el transporte sostenible (IDU
1.046.300) establecida en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-
2027 1con calidad y eficiencia acorde a la estrategia “Infraestructura con propdsito”.

Se propendera por estructurar un programa de conservacion de enlaces de la red de
espacio publico para la movilidad universal en cuyo inventario de elementos estructurales
6 se clasifican como regulares y 3 como malos.

Uno de los principales retos del proyecto es cumplir con las metas fisicas establecidas, que
incluyen la construccion de 15.000 m2 de espacio publico y la edificacion de un puente
vehicular sobre el canal Coérdoba (carrera 54) con una longitud de 30.7 metros. Estos
desafios implican una planificacion y ejecucion precisas para garantizar que las obras se
realicen con la calidad y los tiempos previstos, contribuyendo a la mejora de la
infraestructura urbana en la zona.
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6.4 Fortalecimiento Institucional

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI” se formuld el proyecto de inversion 7716
“Fortalecimiento y efectividad Institucional de la gestion publica del IDU”.

Este proyecto de inversién tenia como objetivo general “Fortalecer la efectividad en la
modernizacion, transparencia e innovacion de la gestion institucional del IDU con el
propdsito de mejorar la toma de decisiones y el relacionamiento ciudadano” y contaba con
9 objetivos especificos:

1) Fortalecer la articulacion e implementacion de lineamientos estratégicos.

2) Brindar la asesoria y el acompafamiento de caracter juridico y legal a todas las
dependencias del Instituto, en cada uno de los procesos que tengan relacion a fin de
garantizar una efectiva y eficiente defensa de los intereses del Distrito Capital ante las
diferentes instancias y jurisdicciones.

3) Disponer de un sistema de gestion para el fortalecimiento del cobro de valorizacion.

4) Fortalecer los procesos que soportan el funcionamiento de la entidad.

5) Garantizar una Infraestructura Fisica adecuada para el funcionamiento del IDU, asi como
de recursos fisicos e insumos para el cumplimiento de las funciones, objetivos y metas de
la Entidad.

6) Garantizar el acervo documental de la gestion misional y de la gestion interna del Instituto
debido a su volumen significativo, asi como, el fortalecimiento del Centro de Documentacion
del Instituto como unidad de aprendizaje.

7) Adaptar el enfoque del proceso Gestion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones a la politica de Gobierno Digital promoviendo su uso y aprovechamiento.

8) Garantizar la consolidacién de una cultura organizacional orientada a resultados y a la
corresponsabilidad, apalancada en el desarrollo integral de los servidores y el mejoramiento
de su calidad de vida, a través de las medidas propias de una empresa familiarmente
responsable.

9) Implementar el sistema de gestibn o administracion de infraestructura del sistema de
movilidad y espacio publico.

A continuacion, se presentan| as metas del proyecto de inversion 7716 y su avance
al 31 de mayo de 2024: Tabla 41. Metas proyecto de inversion 7716 Fortalecimiento y
efectividad Institucional de la gestion publica del IDU “Un nuevo contrato social y ambiental
ara la Bogota del siglo XXI”

Meta proyecto Programa | Ejecuci6 % de
cion 2024 | n 2024 avance
vigencia
1. Fortalecer 2 Estrategias De Gestion Territorial 0,5 0,4 80
A Través De Los Espacios De Dialogo
Ciudadano Y La Articulacion Interinstitucional

66



Meta proyecto Programa | Ejecucio % de
cién 2024 | n 2024 avance
vigencia
2. Recopilar 100 Por Ciento La Informacion 100 36 36
Necesaria, Elaborar Y Socializar Internamente
El Documento.

3. Integrar 100 Por Ciento Buenas Précticas En 100 65,69 65,69
El Planear, Hacer, Verificar Y Actuar En La
Gestioén Institucional

6. Atender 100 Por Ciento Las Necesidades De 100 89,53 89,53
Personal De Los Procesos Del Instituto
7. Adelantar 100 Por Ciento Las Acciones 100 30,83 30,83

Requeridas Para La Gestion Juridica Y La
Defensa Judicial

8. Coordinar Y Programar 1 Acciones Para El 0,2 0,02 10
Envio De Documentos Para El Cobro De

Valorizacion

9. Elaborar E Implementar 100 Por Ciento El 100 100 100

Plan Estratégico De tecnologias De La
Informacion Y Comunicacion - Peti

10. Mantener 100 Por Ciento La Infraestructura 100 99,97 99,97
Fisica Y Operativa Del Instituto

11. Realizar 2 Acciones De Cultura 0,41 0,41 100
Organizacional

12. Formular, Actualizar Y Desarrollar 2 Planes 0,73 0,73 100
Institucional De Capacitacion Pic.

14. Procesar Y Digitalizar 1 Archivo De Gestion 0,4 0,1 25
Del Idu

18. Generar, Actualizar Y Disponer 2 0,01 0,01 100

Informacion Sobre La Infraestructura Del
Sistema De Movilidad Y Espacio Publico
19. Pagar 100 Por Ciento Compromisos De 100 59,34 59,34
Vigencias Anteriores

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de mayo de 2024.

En el marco del plan de Desarrollo 2024 — 2027 “Bogota Camina Segura”, el Instituto
definié el Proyecto de Inversion 8014 — Fortalecimiento del Modelo de Operacion del IDU,
cuyo principal objetivo es gestionar las acciones necesarias para consolidar el modelo de
operacion institucional para la toma de decisiones y la generacion de valor publico desde la
gestion institucional.

Este proyecto de Inversion entonces se definid con el fin Gltimo de fortalecer el modelo de
operacion de la entidad y todas sus capacidades operativas, que soportan la gestion
misional, con el fin de garantizar mejores bienes y/o servicios ofrecidos a la entidad y a la
ciudad, lo anterior buscando mejorar la capacidad de respuesta institucional, en relacion
con la integracion de la informacion, para lograr decisiones mas acertadas en términos de
calidad y oportunidad en la entrega de los datos, a través de lineas de accién como:

67



Competencias Institucionales y Cultura Organizacional, Infraestructura Fisica, Gestion
Documental y Centro de Documentacién, Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, Gestion Juridica, Sistema Integrado de Gestion, Relacionamiento y
servicio a la ciudadania, Comunicacion Estratégica, Apoyo a la Gestion y Fortalecimiento
organizacional y los Estudios Inventarios y diagndsticos de informacién misional.

Las metas definidas y su ejecucion del proyecto de inversion 8014, con corte a 31 de
diciembre de 2024, se puede ver en la siguiente tabla.

Tabla 42. Metas proyecto de inversién 8014 Fortalecimiento del Modelo de Operacién del

IDU
“Bogota Camina Segura”
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Ejec

- % de
Meta proyecto P_rpgramac ucio avance
ion 2024 n : )
2024 vigencia
1. Implgm_entar 4.400 espacios para la promocién y el 1413 1413 100%
fortalecimiento de la participacion ciudadana.
2. Gestionar el 100 por ciento de las actividades requeridas para 100% 100%
o : > - . 100%
la eficiente y oportuna divulgacion de la gestion de la entidad.
3. Implementar el 100 por ciento de productos de gestién del 100% 100%
conocimiento y la innovacion para el fortalecimiento de las
: g . 100%
capacidades institucionales y el desarrollo del sistema de
gestion.
4. Gestionar el 100 por ciento de las actividades necesarias para 100% 100%
el sostenimiento de los subsistemas de gestion SARLAFT y 100%
Antisoborno.
5. Gestionar el 100 por ciento de las actividades requeridas para 100% 100%
la disposicién de la informacién del sistema de movilidad y 100%
espacio publico a cargo del IDU.
6. Gestionar el 100 por ciento de las necesidades de personal 100% 100%
> - . 100%
de prestacion de servicios de las dependencias del IDU.
8. Gestionar el 100% de las actividades requeridas para la 100% 100% 100%
gestion juridica y la defensa judicial de la entidad. 0
9. Implementar el 100% de las acciones establecidas en el PETI 100% 100% 100%
programado para la vigencia. 0
10. Implementar el 100% del plan de capacitacién y bienestar 100% 100% 100%
para los colaboradores de la Entidad. 0
11. Contar con el 100% de los servicios de apoyo administrativo 100% 100%
e o , ; 100%
y logistico para el éptimo funcionamiento del IDU.
13 - Pagar 100 Por Ciento de los compromisos de vigencias 0% 0%
. : ., 100%
anteriores asociados a la adecuacion de sedes.
15 - Pagar 100 Por Ciento compromisos de vigencias anteriores 100% 0% 0%
asociados a servicios de informacion 0
16 - Pagar 100 Por Ciento compromisos de vigencias anteriores 100% 0% 0%
asociados a documentos de investigacion 0
17 - Pagar 100 Por Ciento compromisos de vigencias anteriores 100% 13,96% 13,96%
asociados a documentos de planeaciéon
18 - Pagar 100 Por Ciento de los compromisos de vigencias 100% 100% 100%

anteriores asociados al servicio de asistencia técnica

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversién— Corte 31 de diciembre de 2024.

Logros

En el marco de los proyectos de inversion asociados al Fortalecimiento Institucional (7716
— 8014) se pueden encontrar los siguientes logros destacados que fueron alcanzados en la

vigencia 2024.
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Retos

Mejoramiento continuo del sistema de Gestion documental CONECTAIDU,
mediante el cual la ciudadania ha podido registrar aproximadamente 201.000
comunicaciones de manera presencial y por la pagina web. En relacién a este
sistema de informacion se implementaron 125 ajustes y mejoras, las cuales se
encuentran relacionada s con la notificacion de resoluciones, despachos de
correspondencia, descarga de radicados, reportes, entre otros.

Se realiz6 la organizacion e inventario fisico y registro en el sistema de 1.500 metros
lineales de archivo, correspondientes a las series Contratos, Historias Patrimoniales
de predios, Historias Laborales y Procesos de Contribucion a la Valorizacion entre
otros; de igual manera, se dio continuidad con la implementacion del Sistema
Integrado de Conservacién - SIC, en las éareas de Archivo y Centro de
Documentacién, Plan Institucional de Archivos- PINAR y Programa de Gestion
documental PGD.

Consolidaciéon en el proceso de capacitacion de la metodologia BIM como apuesta
institucional para el desarrollo de trabajo colaborativo y gestion de los proyectos a
través de un curso y dos diplomados (basico y avanzado), en los cuales participan
127 servidores que apoyan y/o supervisan contratos.

Se integro a la cultura organizacional el objetivo misional de “ Infraestructura  con
Propésito” a través de los planes estratégicos de talento humano permeando la
cultura organizacional.

Fortalecimiento de las herramientas de gestion operativa, de hardware y de
software, las cuales son un apoyo transversal que integran y optimizan los procesos
de todas las areas del IDU, a través de la centralizacién de datos y sistemas de
informacién, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.
Gestion de los recursos requeridos para que la entidad contara con servicios
esenciales para el funcionamiento de la entidad relacionados principalmente con el
programa de comunicaciones tanto a nivel interno, como de cara a la ciudadania,
herramientas para fortalecer el proceso de participacién y atencién al ciudadano, y
contar con asesorias para el manejo de la gestion juridica y la defensa judicial de la
entidad.

Se continu6 con el fortalecimiento y sostenimiento de los sistemas integrados de
gestién que hacen parte de nuestro sistema MIPG — SIG y se obtuvo la certificacién
de los 8 subsistemas acreditados.

Se trabaja continuamente para realizar la recopilacién, andlisis y validacion de la
informacién del Sistema de Movilidad y Espacio Publico a cargo del IDU, asi como
para desarrollar herramientas o soluciones para efectuar la disposicion de la
informacion a nivel institucional.

Los principales retos para la vigencia 2025, que se enmarcan en la gestién que se realiza
a través del Proyecto de Inversion 8014 — Fortalecimiento del Modelo de Operacion del
IDU, podemos citar los siguientes:

Gestionar una nueva sede del IDU que cumpla con las condiciones requeridas para
la gestion laboral de la entidad y la comodidad de los colaboradores, optimizando
los recursos publicos y garantizando entornos institucionales que permitan una
Optima prestacion de los servicios a la ciudadania y nuestros grupos de interés.

Gestionar con efectividad el cumplimiento del plan de contratacién de servicios
profesionales de la entidad 2025, garantizando que se apliguen debidamente los
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controles de integridad establecidos, con el fin de contar con capital humano idéneo
mitigando los posibles hechos de materializacién de riesgos de soborno.

e Trabajar en la implementacion de herramientas para lograr el fortalecimiento
institucional, que nos permita mejorar nuestro modelo de operacion con el fin de
responder con efectividad a las necesidades de la ciudadania y nuestros grupos de
valor.

° Mantener actualizadas y alineadas las plataformas del Centro de
Documentacion con las nuevas tecnologias implementadas en la institucion.

e Incrementar en por lo menos 5% el indice de aprovechamiento y de cobertura en
los cursos que hacen parte del Plan Institucional de Capacitacion.

e Integracién con Carpeta Ciudadana: Proyecto alineado con el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETI y la Politica de
Gobierno Digital, permitiendo a la Entidad avanzar en la transformacion digital y de
cara al ciudadano el cual permite fortalecer los mecanismos participacion y
transparencia, llevando de forma proactiva a un espacio virtual los tramites vy
servicios de acuerdo con los lineamientos del MINTIC.

e Continuar con el sostenimiento y la certificacion de nuestro sistema integrado de
gestion MIPG - SIG

e Continuar fortaleciendo los mecanismos y herramientas para lograr mas
participacion ciudadana en los proyectos IDU, asi como fortalecer las herramientas
de comunicacion tanto interna como externa.

e Gestionar las actividades requeridas para avanzar en el mejoramiento de la gestion
en el ciclo de maduracion de los proyectos y la toma de decisiones basada en
analisis de datos, a través de herramientas como el BIM.

e Continuar con las actividades requeridas para garantizar la disposicion de la
informacién del sistema de movilidad y espacio publico a cargo del IDU.

e Continuar con la implementacion de acciones que permitan la gestion juridica y la
defensa judicial de la Entidad. (LILIANA)

6.5 Integracién funcional del Regiotram a la estructura urbana de la Ciudad

Desde hace varios afios, Bogota ha asumido una gran apuesta territorial por consolidar una
red de transporte masivo eficiente y sostenible en sus diferentes modos. En este sentido,
buscando mejorar la conexion de la infraestructura férrea que atraviesa la ciudad y la region.
Esta alternativa de transporte multimodal no sélo pretende poner a Bogota a la vanguardia
en materia de movilidad y transporte en el mundo, sino que busca ser complementada con
acciones e intervenciones en materia de desarrollo urbano dirigidas a integrar esta red de
férrea con el tejido socioecondmico de la ciudad. Este proyecto integral busca garantizar
gue los corredores de transporte trasciendan como ejes de movilidad y se conviertan en
verdaderos transformadores y catalizadores de procesos de revitalizacion urbana.

En este orden de ideas, el objetivo del proyecto es “Integrar funcionalmente los corredores
férreos con la estructura urbana de Bogota”, buscando que estos medios de transporte se
configuren en elementos estructuradores y articuladores de la estructura funcional y de
servicios y la estructura socioeconémica de la ciudad, a la luz de cualificar el territorio y
mejorar las condiciones de calidad de vida de los habitantes de Bogota y la region.

Para el desarrollo de este proyecto se propusieron las siguientes metas que se presentan
con su programacion y avance para la vigencia 2024.
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Tabla 43. Metas proyecto de inversion 7786 “Integracion funcional del Regiotram a la
estructura urbana de la Ciudad” - “Un nuevo contrato social y ambiental para la

Bogota del siglo XXI”

Meta proyecto Programaci | Ejecuc | % de avance
6n 2024 ion vigencia
2024
1. Realizar 2 Estudio Y Disefio Asociado A La 2 2 100
Construccion De Vias Urbanas
2. Construir 18 Km-Carril De Vias Urbanas 18 0 0
3. Construir 6 Km De Ciclorrutas 6 0 0
4. Construir 500 Cicloparqueaderos Asociados A 500 0 0
Regiotram
6. Realizar 1 Estudio Y Disefio De Construccion De 1 0 0
Espacio Publico
7. Construir 9000 M2 De Espacio Publico De La Red 9000 0 0
Urbana
8. Pagar 100 Porcentaje Compromisos De Vigencias 100 0 0
Anteriores
Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de mayo de 2024.
A continuacion se relaciona el estado de la metas proyecto en el marco del Plan Distrital de
de Desarrollo “Bogota Camina Segura”
Tabla 44. Metas proyecto de inversién 7786 Integracion funcional del
Regiotram a la estructura urbana de la Ciudad. Plan de Desarrollo
“‘Bogota Camina Segura”
Meta proyecto Programacion | Ejecucion | % de
2024 2024 avance
vigencia
1-Realizar 2 Estudie-Y-Disefio-Asociade-A-La o o £04
AComstp o i cnnl e hee Llibnn e o o 0%
SConslis e Do Clelornioge e 0 0%
4-Construir500-Ciclopargueaderos-AsociadesA 0 o £04
Regiotram
B e o o 0%
6. Construir 9000 M2 De Espacio Publico De La Red 75.075 75.075 100%
Urbana
7. Pagar 100 Porcentaje Compromisos De Vigencias 1.453 251 17,28
Anteriores

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de diciembre de 2024.

Logros con respecto a laintegraciéon funcional del Regiotram.

Durante la vigencia se continu6 con la ejecucion del Convenio 1624 de 2023, que tiene por
objeto “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para adelantar las obras
requeridas para la integracion fisica entre Regiotram de Occidente y el Sistema Integrado
de Transporte de Bogota”. A partir de la suscripcién de este convenio y entendiendo que
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existe el compromiso del aporte de los recursos por parte del IDU para asumir el costo de
los ajustes en las obras a ejecutar por parte del concesionario, se trabaja en la definicién
del presupuesto del costo de las estaciones elevadas que se ubiquen sobre el eje de las
troncales Transmilenio con el fin de permitir la integracion fisica entre los dos sistemas,
reduciendo la distancia que recorren los usuarios que pasan de un medio a otro. El inicio
de las obras depende de la gestion en la suscripcion del otrosi entre EFR y el concesionario,
y la obtencién de la licencia ambiental del proyecto, momento en el cual, el IDU realizara el
giro de los recursos para que sean adicionados al contrato de concesién para la ejecuciéon
de las obras. (LILIANA)

Al respecto, es importante recordar que Este proyecto es una concesion que fue entregada
por la Empresa Férrea Regional — EFR, entidad de la Gobernaciéon de Cundinamarca, bajo
el contrato de Concesion No. 001 de 2020 suscrito el 7 de enero de 2020 y con acta de
inicio del 24 de junio de 2020. El concesionario es la Concesionaria Férrea de Occidente —
CFRO, entidad de la que hace parte la empresa China Civil Engineering Construction
Corporation (CCECC).

El proyecto tendra una longitud de 39,6 kildmetros, de los cuales 14,7 km estan en Bogota
y 24,9 en la sabana de occidente finalizando en el municipio de Facatativa. Se incluye la
conexién con la Primera linea del Metro de Bogota.

Retos con respecto a la integracién funcional del Regiotram.

Teniendo en cuenta el cronograma y firma del respectivo otrosi al contrato de concesion
No. 001 del 2020 celebrado por la Empresa Férrea Regional S.A.S. para el desarrollo del
proyecto Regiotram de Occidente, el convenio IDU-1624-2023 se encuentra suspendido
desde el pasado 15 de mayo, asegurando que el giro de los recursos comprometidos
durante la ejecucion del convenio sea girado cuando se logre el cumplimiento de todos los
requisitos establecidos en el convenio suscritos con la EFR.

Asi las cosas, El IDU continuaré realizando el acompafiamiento permanente a la Empresa
Férrea, priorizando la ejecucion de las estaciones sobre las avenidas NQS, 68 y Boyaca,
gue se van a ejecutar con los recursos del Instituto, que ademas aportara la informacion
técnica para la ejecucion de las obras, de acuerdo con las especificaciones y parametros
técnicos que sean requeridos.

En conclusion, El IDU espera la finalizacion de la fase de estudios y disefios del proyecto,
la armonizacion del presupuesto del proyecto con la mejor relacién costo beneficio, la firma
del otrosi que permita al concesionario incorporar las obras e iniciar la ejecucién de las
obras requeridas para lograr la conexibn mas eficiente para los usuarios que se movilizan
en la ciudad.
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7. GESTION INSTITUCIONAL

En este capitulo se presentan los resultados en materia de cumplimiento del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, gestion contractual, gestion de requerimientos
a la ciudadania, gestion y desarrollo del talento humano, control interno, gestion juridica y
transparencia y acceso a la informacion publica.

7.1 Gestion para latransparenciay el acceso a lainformacion

En el marco del sostenimiento del sistema de Gestion Antisoborno y Sarlaft, se fortalecieron
las herramientas relacionadas con los controles de integridad y la debida diligencia aplicada
a los diferentes procesos de la entidad, con la aplicacién en la vigencia 2024 de 693
controles de Integridad, 6903 debidas diligencias simples y 117 debidas diligencias
intensificadas.

Lo anterior con el fin de identificar, prevenir, mitigar y responder de las consecuencias
negativas de una posible materializacion de riesgos de soborno. Asi mismo se fortalecié la
metodologia de identificacion de riesgos y controles de estos subsistemas, lo que nos
permiti6 mantener nuestro Sistema de Gestion Antisoborno certificado.

Asimismo, se lideré exitosamente la mesa de negociacién de la administracién con las
organizaciones sindicales, logrando un acuerdo laboral que busca maximizar el bienestar
de los colaboradores de la entidad, a través de la suscripcién de 33 compromisos a alcanzar
durante el término de ejecucién pactado en el acuerdo.

Se ha trabajado conjuntamente con otras dependencias y entidades sobre las alternativas
y/o mecanismos que se consideran técnica, administrativa y financieramente viables para
gestionar una nueva sede del IDU que cumpla con las condiciones 6ptimas para la gestiéon
laboral de la entidad y la comodidad de los colaboradores.

Programa de Transparenciay Etica Publica (PTEP)2024.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones"”, el Decreto Ley 019 de 2012 "Ordené suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica, logrando mayor dinamismo en las entidades", la Directiva presidencial 04 de 20212
"Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la administracion
publica" y de acuerdo con lo estipulado en el Manual de Interventoria y/o Supervision de
Contratos - MG-GC-01, fueron publicados en el Repositorio Institucional para consulta
abierta, 224.472 documentos finales técnico-misionales de los proyectos transferidos al
Centro de Documentacién por las areas técnicas, correspondientes a 173 contratos, los
cuales han sido visitados 115.193 veces.

En lo relacionado con el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)2024 desde la
SGGC se realizaron las siguientes actividades:

COMPONENTE 1: Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion:
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1. Se realizd la actualizacion del Registro de Activos de la informacion, dando
cumplimiento al articulo 13 de la Ley 1712 de 2014.

2. Se publicé la informacién de la estructura organizacional (organigrama) y el
directorio de servidoras y servidores publicos en la pagina Web del Instituto.

COMPONENTE 3: Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano.

1. Se implementaron mejoras al chat de operadores garantizando el servicio a través
de los diferentes dispositivos moviles.

COMPONENTE 4: Racionalizacion de Tramites:

1. Se llevé a cabo un tramite de Licencias de Intervenciéon y Ocupacion del Espacio
Plblico con sistema de radicacion implementado en la Ventanilla Unica de
Construccion — VUC.

2. Se realiz6 la revision de algunos ajustes y se analiz6 la integracién entre el aplicativo
Odoo y ConectalDU para lograr la integracion final entre el formulario de permiso de
uso temporal de espacio publico y el aplicativo ConectalDU.

COMPONENTE 5: Apertura de Informacién y Datos Abiertos

1. Se optimiza la navegabilidad y usabilidad de la pagina web IDU, que permita el
acceso a la informacién a la poblacion con discapacidad.

COMPONENTE 7: Promocién de la Integridad y la Etica Publica:

1. Los valores de integridad fueron divulgados a través de diversas actividades
enmarcadas en el Programa de Estimulos y SST, entre otros. Adicionalmente se
realizaron dos socializaciones de los valores IDU.

2. Se realizaron dos s ensibilizaciones en el marco del Sistema de Gestion
Antisoborno a los Socios de Negocio y Partes Interesadas

COMPONENTE 9: Medidas de Debida Diligencia y Prevencién de Lavado de Activos:

1. El equipo operativo SARLAFT realiz6 2 eventos de sensibilizacion a la 1a linea de
defensa de los procesos definidos en el alcance, con el fin de fortalecer los controles
de Debida Diligencia.

2. Se llevo a cabo la revision a la matriz de riesgos SARLAFT.

A continuacion, se presenta el nimero de acciones por componente:

Tabla 45. Numero de actividades por componentes del Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP)2024, vigencia 2024.

Cantidad
Componente/Subcomponente Actividades
1. COMPONENTE 1: Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la 5
Informacion
2. COMPONENTE 3: Mecanismos para Mejorar la Atencién al Ciudadano 1
3. COMPONENTE 4: Racionalizacién de Tramites 2
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4. COMPONENTE 5: Apertura de Informacion y Datos Abiertos: 5

5. COMPONENTE 7: Promocion de la Integridad y la Etica Publica 14
6. COMPONENTE 9: Medidas de Debida Diligencia y Prevencion de Lavado de 4
Activos

Total 28

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano. Oficina Asesora de Planeacion

SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS  -ZIPA

En el afio 2024, las lineas de trabajo del sistema de Gestion Integral de Proyectos — Zipa
estuvo orientada a fortalecer los atributos de calidad de los datos registrados en este y
potencializar su uso para el analisis estratégico. Estas se guiaron por cinco (5) premisas:

Seguimiento oportuno del registro de informacién y atencion de solicitudes. A
partir del tablero de control de contratos misionales vigentes, se monitoreo el
cumplimiento de los reportes semanales de avance, notificando mediante correo
electrénico a los coordinadores de las areas técnicas sobre atrasos, permitiendo la
actualizacion de los informes o la identificacion de novedades para seguimiento.
Asimismo, se brind6 respuesta a solicitudes de creacion de usuarios, generacion de
reporte y ajustes de informacién tanto a usuarios internos como externos.

Parametrizacién de nuevos campos de alta consulta. En respuesta a las
necesidades de informacién de los proyectos de infraestructura para la movilidad a
nivel directivo e institucional, se iniciaron procesos de parametrizacion de nuevos
campos de informacién. Entre estos se destacan hitos o entregas parciales, unidad
de planeamiento local (UPL) fecha de entrega real de la obra, longitud expresada
en km lineales, fecha inicial de terminacién de la obra segun reportes contractuales.
Lo que permite un seguimiento mas detallado y un andlisis comparativo del avance
de los proyectos.

Estructuracion de nuevos médulos y fortalecimiento de mdédulos actuales. A
partir de un diagndstico del registro de informacion, se identificaron dos (2)
oportunidades clave de mejora:

0 Automatizacién de solicitudes, en particular las correspondientes al reinicio
de flujo de registro cuando ante ajustes de datos.

o Implementacion de alertas que detecten consistencia en los datos
reportados entre periodos consecutivos o segun su formato o atributos.

Asi, se disefid un nuevo madulo especifico para gestionar solicitudes de reinicio de
flujo y se propusieron validaciones automaticas de consistencia de los datos, con
implementacion en la vigencia 2025.

Aprovechamiento de los datos para la toma de decisiones. Se generaron

indicadores a partir de los datos consignados en el sistema tales como: indicadores
de avance, empleos generados, cumplimiento de metas, los cuales permitieron
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validar la calidad de los datos y tomar acciones inmediatas por parte de las
dependencias para garantizar la correcta formulacion y medicion.

Produccion de herramientas interactivas. Se crearon tableros de control en
Power BI, integrando las bases de datos del sistema. Estas herramientas permiten
un seguimiento exhaustivo de los proyectos de infraestructura para la movilidad en
aspectos como: la ejecucion fisica y financiera, atrasos o avance actuales e
histéricos, informacién contractual y financiera, y procesos administrativos
sancionatorios.
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PRODUCTOS Y SOLUCIONES TECNOLOGICAS

En linea con el proceso de transformacion tecnoldgica y fortalecimiento de la estructura
tecnoldgica de la entidad, durante 2024, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Integracion con Carpeta Ciudadana: Proyecto alineado con el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETI y la Politica de Gobierno Digital,
permitiendo a la Entidad avanzar en la transformacién digital y de cara al ciudadano fortalece
los mecanismos participacion y transparencia, llevando de forma proactiva a un espacio
virtual los trdmites y servicios de acuerdo con los lineamientos del MinTIC.

e |IDU a la vista: Es un observatorio que consolida tableros de control interactivos,
disefiados para visualizar informacion critica en tiempo real, permitiendo optimizar la toma
de decisiones estratégicas basadas en datos, generando una cultura Data Driven,
centralizando datos claves para la entidad en un Unico portal accesible desde cualquier
dispositivo.

e Chatbot Fulvia: Fulvia representa el compromiso del IDU con la innovacién, siendo una
solucidn que utiliza tecnologias avanzadas para mejorar la interaccion con los ciudadanos y
los procesos internos. Su transicion a un modelo basado en NLP (Procesamiento del
Lenguaje Natural) y la futura evolucién hacia una IA generativa marcan un avance
significativo en la transformacion digital. Su evolucién permitira identificar tendencias y
recomendaciones basadas en datos histéricos y comportamientos actuales.

e OpenERP: Es mucho mas que una herramienta de gestion operativa; se presenta como
un apoyo transversal que integra y optimiza los procesos de todas las areas del IDU. Al
centralizar los datos y las operaciones clave en una sola plataforma, OpenERP habilita una
gestion eficiente, transparente y colaborativa, permitiendo que cada area funcione de
manera mas conectada y alineada con los objetivos estratégicos del instituto. Centraliza
sistemas de informacion del IDU, proporcionando una plataforma integrada que optimiza la
gestion de procesos clave, reduce redundancias y mejora la toma de decisiones
estratégicas, que impulsa la eficiencia operativa y la transparencia de la Entidad.

e Por otra parte, en linea con el proceso de transformacion tecnolégica que viene
desarrollando el Instituto, el aplicativo administrativo y financiero STONE se encuentra en
proceso de migraciéon de cliente servidor a version WEB, proceso que presenta un 50% de
avance y que esperamos finalizar en el 2025, esta nueva version optimiza los procesos
financieros.

7.2 Gestion contractual

En el marco de la gestién contractual de la entidad para dar continuidad a las obras se
adelantaron acciones orientadas al tramite y gestion de proyectos de acto administrativo
orientados a reglamentar el Acuerdo Distrital 908 de 2023 “Por el cual se regulan los factores
de reconocimiento econémico por traslado involuntario por adquisicion predial.”, el cual se
encuentra en proceso de expedicion, y el proyecto de acto administrativo requerido para la
gestion predial del proyecto “intercambiador vial en la interseccion de la Avenida Medellin
(calle 80) con Avenida las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogota D.C.”, el cual
se encuentra en proceso de expedicion.

Tabla 46. Contratos suscritos 2024, por modalidad de seleccion.



Numero Valor Total de la
de .
Contratos Contratacion (en
Modalidad de Seleccién Suscritos pesos)
Acuerdo de Corresponsabilidad 0 $-
Concurso de Méritos 19 $ 66,899,918,773
Convenio de Asociacion 0 $-
Convenio Organismos Internacionales 0 $-
Convenio Interadministrativo Art 95 Ley 489/98 10 $11,113,105,468
Decreto 092/2017 0 $-
Directa otras causales 0 $-
Directa (comodato) 0 $-
Directa (idoneidad) 2313 $86,161,172,935
Directa Arrendamiento 1 $ 1,191,637
Directa Unico Distribuidor o Exclusivo 11 $ 2,891,652,915
Licitacion Publica 27 $ 508,034,718,903
Proceso de selecciéon Minima Cuantia 18 $ 868,199,540
Seleccidn abreviada- Menor Cuantia 3 $ 2,359,991,565
Seleccién abreviada- Subasta Inversion
electronica 11 $ 8,588,921,923
Selecciéon Abreviada Literal H 0 $-
Seleccidon Abreviada por Acuerdos Marco de
Precios 29 $14,311,363,329
Seleccion Abreviado Tienda Virtual 0 $-
Régimen especial 0 $-
Operaciones de crédito 0 $-
Subasta 1 $ 45,470,487
Total 2443 $ 701,275,707,474

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccién de Contratacion. Corte 31 diciembre
2024
Nota 1: Incluye recursos de funcionamiento, inversion.

7.3 Gestion de atencidn y servicio a la ciudadania

La atencién a la ciudadania se consolida como un componente fundamental de la
estrategia Infraestructura con propdsito en el marco del desarrollo de los proyectos de
infraestructura vial, al garantizar la transparencia, la inclusion y la aceptacion social de los
proyectos, asi como facilitar la construccion en doble via con la ciudadania , mitigando
potenciales afectaciones y creando soluciones patrticipativas que beneficien a todos los
involucrados. En esta linea, durante 2024, la atencién y servicio a la ciudadania ha
alcanzado resultados como:

e 587 ciudadanas y ciudadanos participaron, desde su vivencia en la ciudad, en la
formulacion del Plan de Desarrollo Distrital, teniendo en cuenta el enfoque y las necesidades
particulares de los proyectos IDU.



e Mas de 40.813 personas en escenarios de participacion en torno a las obras del IDU,
materializadas en instancias claves para el desarrollo de las obras como Comités IDU,
reuniones de inicio, avance y finalizacion y reuniones con comunidad (3.612 espacios).

e Aproximadamente 10.669 personas fueron parte del didlogo efectivo entre el IDU y la
ciudadania, asi como con actores estratégicos que representan a la misma como ediles,
concejales, Representantes a la cAmara, senadores y demas integrantes de las instancias
de participacion ciudadana representados en 525 espacios a los que el IDU fue convocado
en la vigencia

Requerimientos de la ciudadania

Frente al cumplimiento del proceso de servicio a la ciudadania, La Oficina de
Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania atendié 15.800 peticiones en la vigencia 2024,
a través de los canales virtuales, presencial y telefénico, debido a la ejecucién de los
proyectos de infraestructura vial y espacio publico, brindando apoyo a todos los procesos de
la entidad al responder en primer contacto obteniendo participacion del 41%, asimismo,
cuando no se contd con informacion, se radicaron las peticiones para que la ciudadania
recibiera respuesta por parte de las dependencias a través del sistema de gestidon
documental con el 59%.

A continuacion, se presenta la gestidn de servicio a la ciudadania relacionado con el tipo de
requerimiento: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones
definidos en la Ley 1755 de 2015:

En la clasificacién de las peticiones de la ciudadania, se observa que la mayor participacion
fue para la tipologia: “Derecho de peticién de interés particular y general” (ver tabla):

Tabla 47. Gestion de las peticiones de la ciudadania en la vigencia 2024.

Tipo de requerimiento Cantidad Porcentaje
Der(_echo de peticibn de interés 7780 49%
particular
Derecho de peticion de interés 6332 40%
general
Solicitud de informacién y/o copias 1174 7%
Reclamo 396 3%
Queja 39 0,2%
Sugerencia 28 0,2%
Felicitacion 23 0,1%
Consulta 20 0,1%
Denuncia 8 0,1%

Total general 15.800 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y
sistema de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024.

Para el tipo de requerimiento: “De interés particular” y las necesidades interpuestas por la
ciudadania, se observo que: “Contribuciéon de valorizacion” obtuvo la mayor participacion
con el 45% (ver tabla):

Tabla 48. Gestion de peticiones de interés particular 2024



Criterio Cantidad Porcentaje
Contribucién de valorizacion 3477 45%
Obras de infraestructura en ejecucién 957 12%
Talento humano y contrataciéon (Tramites 911 12%
funcionarios y contratistas de apoyo a la gestion
IDU)
Predios para obras de infraestructura 653 8%
Otros subtemas 1782 23%
Total 7780 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y sistema
de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024.

En el tipo de requerimiento: “De interés general” y las necesidades interpuestas por la
ciudadania, se observé que: “Malla vial / mantenimiento (conservaciéon malla vial IDU)”

obtuvo la mayor participacién con el 30% (ver tabla):

Tabla 49. Gestion de peticiones de interés general 2024.

Criterio Cantidad Porcentaje

:\gaﬂl)a vial / mantenimiento (conservacion malla vial 1872 30%
Traslado de peticién por competencia (requerimientos
trasladados por no competencia del IDU) 1555 25%
Espacio publico 1059 17%
Obras de infraestructura en ejecucion 671 11%
Otros subtemas 1175 19%

Total 6332 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y sistema
de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024.

Respecto del tipo de requerimiento: “Solicitud de informacién y/o copias”, se observo
que: “Contribucion de valorizaciéon” obtuvo la mayor participacion con el 23% debido a los
trdmites del proceso de financiacion de la valorizacion de los proyectos (ver tabla):

Criterio Cantidad Porcentaje
Contribucién de valorizacién 270 23%
Servicio a la ciudadania (imagen institucional IDU) 199 17%
Espacio publico 175 15%
. Politicas programas o lineamientos (proyectos de 119 10%
infraestructura 1DU)
Otros Subtemas 411 35%
Total 1174 100%

Tabla 43. Gestion de solicitudes de informacion y/o copias 2024.
Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y sistema
de gestidon documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024.




Para la tipologia: “Reclamo” y las necesidades interpuestas por la ciudadania, se observo
gue: “Obras de infraestructura en ejecucidén” obtuvo la mayor participacion con el 36%

(ver tabla):
Tabla 50. Gestion de reclamos 2024.
Criterio Cantidad Porcentaje

Obras de infraestructura en ejecucion 142 36%

Malla '\,/lal / _ mantenimiento 66 17%
(conservacion malla vial IDU)

Traslado de peticibn por competencia
(requerimientos trasladados por no 53 13%
competencia del IDU)
Espacio publico 46 12%
Otros Subtemas 89 22%

Total 396 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y sistema
de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024

En el tipo de requerimiento: “Queja” y las necesidades interpuestas por la ciudadania, se
observé que: “Asuntos disciplinarios (Queja contra servidores publicos IDU)” obtuvo la

mayor participacion con el 97% (ver tabla):

Tabla 45. Gestion de quejas 2024.

Criterio Cantidad Porcentaje
Asuntos disciplinarios (Queja contra servidores
publicos IDU) 38 97%
Servicio a la ciudadania (Imagen institucional IDU) 1 3%
Total 39 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y sistema
de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024.

Le sigue el tipo de requerimiento: “Sugerencia”, en el que se observd que: “Politicas
programas o lineamientos (proyectos de infraestructura IDU)” obtuvo la mayor
participacion con el 39% debido a la participacion de la ciudadania frente a los futuros
proyectos de la ciudad (ver tabla):

Tabla 51. Gestidon de sugerencias 2024

Criterio Cantidad Porcentaje
_Polltlcas programas o0 lineamientos (proyectos de 11 39%
infraestructura 1DU)
Malla vial / mantenimiento (conservacion malla vial IDU) 9 32%
Traslado de peticion por competencia (requerimientos
: 6 21%

trasladados por no competencia del IDU)
Control ambiental 1 4%
Otros Subtemas 1 4%

Total 28 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestién de PQRSD Bachué y sistema

de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024




Frente a la satisfaccion con el servicio recibido, el tipo de requerimiento: “Felicitacion”, se
observé que: “SERVICIO A LA CIUDADANIA (Imagen institucional IDU)” obtuvo el 100%
(ver tabla):

Tabla 52. Gestion de felicitaciones 2024

Criterio Cantidad Porcentaje
Servicio a la ciudadania (Imagen institucional IDU) 23 100%
Total 23 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y sistema
de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024

En cuanto al tipo de requerimiento: “Consulta” y las necesidades interpuestas por la
ciudadania, se observo que: “Servicio a la ciudadania (imagen institucional IDU)” obtuvo
la mayor participacion con el 40% (ver tabla):

Tabla 53. Gestion de consultas 2024.
Criterio Cantidad Porcentaje
Servicio a la ciudadania (imagen institucional IDU) 8 40%
Espacio publico 3 15%
Obras de infraestructura en ejecucion 3 15%
Predios para obras de infraestructura 2 10%
Otros Subtemas 4 20%
Total general 20 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestién de PQRSD Bachué y sistema
de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024

Finalmente, para el tipo: “Denuncia”, se observé que el criterio: “No contestar, contestar
de manera poco clara derechos de peticion a su cargo” obtuvo la mayor participacion
con el 49% (ver tabla):

Tabla 49. Gestion de denuncias 2024

Criterio Cantidad FOIMEET
taje
No contestar, contestar de manera poco clara derechos 4 49%

de peticién a su cargo
Conflicto de Intereses 2 25%

Servidor Publico que Recibe o Acepta Dinero o
Promesa de Remunerar por Retardar u Omitir un Acto

Propio de sus Funciones, o Ejecutar un Acto Contrario a 1 13%

sus Deberes Oficiales

No realizar un acto propio de sus funciones 1 13%
Total 8 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Sistema de gestion de PQRSD Bachué y
sistema de gestion documental Conecta IDU. Corte 31 diciembre 2024.



7.4 Gestion y desarrollo del talento humano

107 empleos ofertados a través de la convocatoria CNSC Distrito Capital 6, permitiendo a la
ciudadania participar en igualdad de condiciones a un empleo digno.

Cambio de estructura de la Direccién Técnica de Predios radicado ante el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD y en la Secretaria Distrital de Hacienda
(SDH), lo que permitira reforzar su capacidad operativa para cumplir con sus funciones vy
competencias de manera adecuada.

Modificaciones al procedimiento de encargos con el fin de reducir los tiempos en la elaboracion
de los estudios para determinar el derecho preferencial de encargo en un 30%.

Integracion del objetivo misional de “Construyendo con Propdsito” a la cultura organizacional a
través de los planes estratégicos de talento humano permeando la cultura organizacional.

127 servidores delegados para delegar y/o supervisar contratos capacitados en la metodologia
BIM como apuesta institucional para el desarrollo de trabajo colaborativo y gestion de los
proyectos a través de un curso y dos diplomados (basico y avanzado).

100% de las historias laborales activas e inactivas que custodia la dependencia registrada en
el inventario, asegurando la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los registros al
cargarlas en el gestor documental NASA.

Se publicaron 98 estudios técnicos de encargos, con el fin de proveer las vacantes temporales
y definitivas que se encuentran en los diferentes niveles jerarquicos de la planta de personal
del Instituto.

Durante la vigencia 2024 se generaron veintidés (22) vacantes por desvinculacion, lo que
implica un aumento del 175% de personas que se retiraron de la Entidad, lo cual obedecio
principalmente a las vacancias que se generaron producto del ascenso por convocatorias (6),
siete (7) corresponden a retiros voluntarios, una (1) por fallecimiento, seis (6) por retiro por
obtener la pensién y dos (2) por edad de retiro forzoso.

Estructura organizacional y planta de personal

El Instituto de Desarrollo Urbano cuenta con una planta de personal de quinientos sesenta y
seis (566) cargos, con la que suple las necesidades de la Entidad y ejecuta las funciones
asignadas, dentro de las politicas definidas en el Plan de Desarrollo y distribuida de la
siguiente manera:

Tabla54 . Planta de empleos- Acuerdo 007 de 2021
Despacho de la Direccion General.

Nivel Cantidad
ocupacion Cargo Caodigo Grado de
al empleos
Directivo Director General 050 07 1
Asesor Asesor 105 02 4
Profe;upnal 299 05 1
: Especializado
Profesional Profesional
o 222 04 2
Especializado
Técnico Tecnico 314 01 1
Operativo
Secretario
Asistencial Ejecutivo 425 02 2
Conductor 480 01 1
Total 12

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Subdireccién Técnica de Recursos Humanos



Tabla 55

. Planta Global del Instituto de Desarrollo Urbano

Nivel . Cantidad de
ocupacional Sy Caklige EiEee empleos
Subdirector 084 06 4
General
Director
Técnico 009 05 1
Directivo Jefe_de 006 03 1
Oficina
Jefe de
Oficina 006 02 4
Sub,dln_::ctor 068 01 13
Técnico
Jefe de
Asesor Oficina 115 03 2
Asesora
Profesional 222 06 55
Especializado
Profesional 222 05 50
Especializado
Profesional 222 04 77
. Especializado
Profesional Profesional
) e 219 03 51
Universitario
Profesional 219 02 48
Universitario
Profesional 2019 01 44
Universitario
Tecnico 314 03 57
Operativo
Técnico Técnico 314 02 16
Operativo
Tecnico 314 01 40
Operativo
Secretario 425 03 50
Ejecutivo
Asistencial Conductor
Mecanico 482 02 1
Conductor 480 01 30
Total 554

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Subdireccion Técnica de Recursos Humanos




Tabla 52. Distribucion de la planta por nivel jerarquico

Planta
Decreto Distrital 141 de 2024

Nivel Jerarquico No. Cargos %
Directivo 34 6%
Asesor 6 1%
Profesional 328 58%
Técnico 114 20%
Asistencial 84 15%
Total 566 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Tabla 56 . Planta de personal permanente 2024.
Total
Total
cargos Total Total Total vacantes Total
S . vacantes
Nivel ocupado vacantes vacantes deflnltlvas_lere (€)= cargos

S definitivas temporales Nombramiento (b+c+d) (a+e)
(a) (b) (c) (d)

Directivo 34 0 0 0 0 34
Asesor 6 0 0 0 0 6
meels'ona 257 36 34 1 71 328
Técnico 90 8 15 1 24 114
Asistencial 80 2 2 0 4 84

et 467 46 51 2 99 566
cargos
Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccion de Talento Humano. Corte 31 diciembre
de 2024

Frente al total de los empleos de planta (566) empleos, se presenta una ocupacion del 83%
(467 empleos) y un 17% de empleos vacantes desprovistas, entre definitivas y temporales
(99 empleos).

Implementacion del teletrabajo en la Instituto de Desarrollo Urbano

El Instituto de Desarrollo Urbano ha sido pionero en la implementacién del Teletrabajo,
modelo que se ha venido consolidando desde el afio 2014 y dio inicio con la implementacion
del plan piloto, ampliando cada vez mas su alcance, siendo consciente de las necesidades
institucionales y de sus servidores(as) y fortaleciendo sus procesos de seleccion y
seguimiento, hasta convertirse en el modelo que es actualmente.

Al final de la vigencia 2024, 281 servidores, cerca del 50% de los Servidores se
encontraban en alguna modalidad de Teletrabajo; esto teniendo en cuenta el caracter
misional de la Entidad, es un porcentaje alto y los logros del Instituto en la vigencia 2024
dejan ver el compromiso de los servidores y el impacto del teletrabajo en el desempefio de
las funciones.

Los teletrabajadores del Instituto se encuentran distribuidos asi:




Tabla 57 . Distribucion de teletrabajadores por modalidad - vigencia 2024.
MODALIDAD
SUPLEMENTARIO 276 98,2%
AUTONOMO 5 1,8%
TOTAL 281 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccién de Talento Humano. Corte
31 diciembre de 2024

Tabla 58 . Distribucién de teletrabajadores por sexo vigencia 2024.
SEXO
MUJERES 139 49,5%
HOMBRES 142 50,5%
TOTAL 281 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccién de Talento Humano. Corte
31 diciembre de 2024

Tabla 59 . Distribucion de teletrabajadores por edad - vigencia 2024
EDAD
21-30 9 3,2%
31-40 49 17,4%
41-50 106 37,7%
51-60 77 27,4%
61-70 40 14,2%
TOTAL 281 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccion de Talento Humano.

Corte 31 diciembre de 2024

Tabla 60 . Distribucion de teletrabajadores por tipo de vinculacion - vigencia 2024
TIPO DE VINCULACION
PROVISIONAL 19 6,8%
CARRERA ADMINISTRATIVA 262 93,2%
TOTAL 281 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccién de Talento Humano.
Corte 31 diciembre de 2024

Tabla 61 . Distribucion de teletrabajadores por cargo vigencia 2024
CARGO

TECNICO OPERATIVO 65 23,1%

SECRETARIO 3 1,1%

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 98 34,9%

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 115 40,9%

TOTAL 281 100%

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccion de Talento Humano.
Corte 31 diciembre de 2024

Tabla 62

. Actos administrativos para la implementacion teletrabajo



Acto administrativo Numero de servidores
Resolucion 1581 248
Resolucion 1793 11
Resolucion 1946 10
Resolucion 2431 12

Total 281

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — Direccion de Talento
Humano. Corte 31 diciembre de 2024

Gestion de Valorizacion y Financiacion

A continuacion, se describen los resultados obtenidos por el proceso misional de Gestion de
la VValorizacion y Financiacion durante la vigencia de 2024. Este proceso tiene dentro de sus
objetivos el cobro y recaudo de la contribucion de valorizacién, atencion de reclamaciones y
solicitudes presentadas por los ciudadanos, la generacién de certificados de estado de
cuenta para trdmites notariales o Paz y Salvos de Valorizacion (CECTN) y los acuerdos de
pago para los contribuyentes en mora.

Actividades mas representativas realizadas durante el periodo comprendido entre enero y
diciembre de 2024

e Cobroyr ecaudodelac ontribucibndev alorizacion
Durante el afio 2024, se implementaron diversas actividades enmarcadas en las etapas de
cobro persuasivo y coactivo, asi:

1. Envio de comunicaciones a los contribuyentes invitando a realizar el pago de la
contribucion.

2. Suscripcién de acuerdos de pago.

3. Atencion de solicitudes y reclamaciones ciudadanas-

4. Implementacién de alivios tributarios: Aplicacion del Articulo 317 del Acuerdo Distrital
927 de 2024 del Plan de Desarrollo Distrital "Bogota Camina

Segura.

5. Distribucion de 82.421 cuentas de cobro.

Como resultado de la aplicacion de estas actividades el recaudo de cartera de valorizacion
ascendi6 a $15.609.217.591 permitiendo que 3.802 predios (contribuyentes) se pusieran al
dia con las obligaciones por valorizacién.

El siguiente cuadro presenta, de manera detallada, el recaudo de cartera por la totalidad de
Acuerdos de Valorizacion vigentes.

Tabla 63 . Recaudo por Valorizacion a corte 31 dic 2024.
RECAUDO POR VALORIZACION

PROYECTO 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE
DE 2024
AC 48 DE 2001 $11.860.200
AC 180 DE 2005 $ 56.528.400

AC 523 DE 2013 $1.041.823.306
AC 724 DE 2018 $14.499.005.686
TOTAL $15.609.217.59 2
Fuente: STOP, informacion tomada del SIV modulo IRIT, generado el
09/01/2025
Nota: La informacién presentada puede presentar cambios en atencion a las
anulaciones o aplicaciones de pago presentadas por cada acuerdo, en el




siguiente cuadro se detalla lo recaudado por alivios tributarios incluido en los
$15.609.217.592

e Generacion de Certificados de Estados de Cuenta para Tramite Notarial (CECTN)

Durante el 2024, se generaron un total de 389.473 Certificados de Estado de Cuenta para
Tramite Notarial o Paz y Salvos de Valorizacién (CECTN), necesarios para la
transferencia de dominio de los predios objeto de cobro de la contribucién de valorizacion.
Este servicio estuvo disponible a través de diversos canales habilitados como: medios
virtuales (Chatbot y chat de valorizacion), atencién presencial y solicitud por escrito. Los
ciudadanos pudieron obtener este documento, facilitando asi el proceso de escrituracién
ante notarias para la transferencia de dominio de los predios.

Tabla 64 . Total certificados de estado de cuenta para Tramite Notarial o0 Paz y Salvos
de Valorizacion (CECTN).

CANAL DE ATENCION TOTAL
\Ij:lrgtﬁjagi(eanAtenuon y Chat de 264.147
Web 67.551
Canal escrito 57.775
TOTAL 389.473

Fuente: Sistema Digital De Turnos- Base de Datos Drive -
Registros del Sistema Valoricemos

Analisis de Resultados

El proceso de Gestién de la Valorizacion y Financiacion mostré un desempefo positivo en
el 2024. A través de estrategias de cobro enunciadas se logré superar la meta de recaudo
en $4.379 llegando a un recaudo total de cartera de $15.609.217.591 permitiendo que 3.802
predios (contribuyentes) se pusieran al dia con las obligaciones por valorizacion.

Un recaudo total de: millones de cartera para 2024 la cual se estableci6 en: $11.230.000.000
y se logré atender la totalidad de solicitudes enviadas por los contribuyentes.

7.5 . Control Interno

A continuacion, se presentan las principales actividades realizadas por la Oficina de Control
Interno, con corte al 31/12/2024, en el marco de los roles establecidos en el Decreto 648 de
2017, a saber: Liderazgo estratégico, Evaluacion y seguimiento, Enfoque hacia la
prevencién, Valoraciéon del riesgo y Relacién con entes externos de control.

Rol de Liderazgo estratégico

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

*  Formulacién del Plan Anual de Auditoria - PAA 2024, aprobado en el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI el 15/12/2023 y modificado en
sesiones del 27/02/2024 y 22/04/2024, asi como la aprobacion del Plan Anual de Auditoria
- PAA 2025 el 18/12/2024, en cumplimiento de lo definido en el Decreto 221 de 2023.

* En ejercicio de la Secretaria Técnica del CICCI, se realizaron 4 sesiones de éste, en las
que se presentd avance y cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, estado de planes de



mejoramiento, resultados de auditorias internas, informe semestral de seguimiento a los
instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte de la funcién de auditoria interna
en el marco del Sistema de Control Interno, entre otros temas.

*  Presentacién oportuna del 100 % de informes de caracter obligatorio.

* Actualizaciéon de informacién documentada (FO-EC-113 Mapa de aseguramiento, PR-
EC-01 Evaluacion independiente y auditorias internas, GU-EC-01 Aseguramiento y mejora
en la calidad de las auditorias, PR-MC-04 Respuesta al informe de auditoria y gestion del
plan de mejoramiento con organismos de control, PR-MC-01 Formulacion, monitoreo y
seguimiento a planes de mejoramiento y PR-MC-02 Asesoria independiente en materia de
control interno) de los procesos de Evaluacion y Control y Mejoramiento Continuo en lo
atinente a la Oficina de Control Interno OCI.

* Liderazgo y acompafiamiento a los procesos y dependencias en la actualizacion del
Mapa de aseguramiento institucional para la vigencia 2024, asociado a los temas
institucionales clave, definidos con la Oficina Asesora de Planeacion OAP, presentado al
CICCI en sesion del 18/12/2024.

* Participacién en los siguientes comités institucionales: de Gestion y Desempefio,
Financiero, Contable y de Inventarios y de Defensa Juridica, Conciliacion y Repeticion.

Rol de evaluacion y seguimiento
En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:
*  Se ejecutaron 6 auditorias a los siguientes procesos/ sistemas/ actividades:
i.  Auditoria especial al proceso de Gestion Predial — Proyecto calle 13.
ii. Auditoria al Subsistema de Gestion efr.

iii. Auditoria al Sistema Integrado de Gestion MIPG-SIG 2024 (auditoria a 14 procesos, con
alcance a 7 Subsistemas de Gestion bajo las siguientes normas: NTC ISO 9001:2015-
Sistema de Gestion de la Calidad, NTC ISO 14001: 2015- Sistema de Gestion Ambiental,
NTC ISO 45001: 2018- Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, NTC
ISO/IEC 27001: 2013- Sistema de Gestion la Seguridad de la Informacién, NTC 1SO
22301:2019- Sistema de Gestion de Continuidad del Negocio, 1ISO 37001:2016 Sistema de
Gestion Antisoborno e 1ISO 30401: 2018- Sistema de Gestién de Conocimiento e Innovacion)
y Auditoria anual de cumplimiento al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
en el marco de la Auditoria al Sistema de Gestion MIPG-SIG.

iv. Auditoria al proceso de Gestion Social y Servicio a la Ciudadania.
v. Auditoria al proceso de Disefio de Proyectos.
vi. Auditoria al proceso de Construccion de Proyectos.

* Se realizaron y presentaron, dentro de los términos establecidos, de acuerdo con la
normatividad aplicable, los siguientes informes de caracter obligatorio:

> Informe de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno para los
periodos julio a diciembre de 2023 y enero a junio de 2024.

La Oficina de Control Interno-OCI realiz6 los dos (2) Informes de Evaluacion Independiente
al Estado del Sistema de Control Interno establecidos por el Decreto 2106 de 2019, conforme



a la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica-
DAFP.

Teniendo en cuenta los resultados publicados por el DAFP en julio de 2024, frente a la
evaluacion FURAG-MECI de la vigencia 2023, a continuacion, se presentan los resultados
obtenidos y su referencia frente a la vigencia 2022, en lo atinente al estado de avance del
Sistema de Control Interno en el contexto de la séptima dimensién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG:

Gréfico 5 - Resultados de desempefio / Control Interno

l. Resultados Generales

indice de Control Interno

2023

Indice de Control Interno
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2022

Como se puede observar en la imagen anterior, los resultados de desempefio de la
dimensién de control interno de la vigencia 2023 frente a la vigencia 2022 mejoraron de
manera importante, toda vez que de 92,5 se pasé a 96,1 en el resultado general. Lo anterior,
es explicado por la mejora en los resultados obtenidos en los componentes de “Ambiente de
control”, “Actividades de control” y “Monitoreo”, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 65 . indices de desempefio de los Componentes MECI.
Desempefio componente Desempeno
Componente Vigencia 2023 componente
9 Vigencia 2022
Ambiente de control 95,4% 82,2%
Evaluacioén de riesgos 97,6% 97,8%
Actividades de control 98,9% 98,0%
Informacion y comunicacion 98,0% 98,4%
Monitoreo 91,5% 83,3%
Fuente: Sitio MIPG DAFP https://lwww1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-

medicion

v Informes de seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano del tercer cuatrimestre
de 2023, y Programa de Transparencia y Etica Publica del primer y segundo cuatrimestre de
2024.
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Informe de evaluacion de la gestion de las 35 dependencias de la entidad para 2023.

Informe anual de evaluacion del sistema de control interno, con base en el reporte realizado en
el FURAG-MECI, para la vigencia 2023.

Informe de evaluacion del Sistema de Control Interno Contable del IDU vigencia 2023.
Informes de austeridad del gasto publico del cuarto trimestre de 2023, primer, segundo y tercer
trimestre de 2024.

Informe de verificaciéon del cumplimiento de la normatividad relacionada con el licenciamiento
de software y hardware (Circular N° 017 del 1 de junio de 2011, Directivas Presidenciales 01
de 1999 y 02 de 2002, Circular N° 04 del 22 de diciembre de 2006) para la vigencia 2023.
Informes sobre el estado de las PQRS del Instituto del segundo semestre de 2023 y primer
semestre de 2024.

Informe de seguimiento a la implementacion de la Directiva 08 de 2021 del Instituto de
Desarrollo Urbano, correspondiente a 2023, en conjunto con la Oficina de Control Disciplinario
Interno - OCDI.

Rendicién Anual de Cuentas para Contraloria de Bogota para la vigencia 2023, en los reportes
atinentes a la OCI.

Informe de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte de la
funcién de auditoria interna en el marco del Sistema de Control Interno (Decreto 221 de 2023),
para los semestres de julio a diciembre de 2023 y de enero a junio de 2024.

*  Se realizaron las siguientes actividades de seguimiento:

Informe de seguimiento a los reportes relacionados con los Controles de advertencia
formulados por la Contraloria de Bogota.

Informes de seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital y la
ejecucion presupuestal.

Informe de seguimiento de la Evaluacion del Desempefio Laboral y Acuerdos de Gestion de los
Gerentes Publicos del IDU.

Seguimiento a la implementacion de la Ley de Transparencia.

Informe de monitoreo al Sistema de Gestion Documental ConectalDU 2024.

Informe de monitoreo a la implementacion de acciones de la Norma Técnica Colombiana NTC-
5854: 2011 Accesibilidad a Paginas WEB 2024.

Informe de monitoreo a la implementacion de acciones establecidas en la Norma Técnica
Colombiana NTC 6047/13 "Accesibilidad al medio fisico", vigencia 2024.

Informe de monitoreo al Subsistema de Gestion SG-SARLAFT.

Informe de monitoreo al proceso de Gestidn Financiera 2024.

Informe de monitoreo a la Oficina de Coordinacion Interinstitucional.

Rol evaluacién de la gestion del riesgo
En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de gestion y
de corrupcion de los procesos de Evaluacion y Control y Mejoramiento Continuo, del tercer
cuatrimestre de 2023 y primer y segundo cuatrimestre de 2024 y actualizacién del Contexto
Estratégico del Riesgo y Matriz de Oportunidades.

Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de seguridad
de la informacion de los procesos de Evaluacion y Control y Mejoramiento Continuo, del
tercer cuatrimestre de 2023 y primer y segundo cuatrimestre de 2024.

Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de soborno de
los procesos de Evaluacion y Control y Mejoramiento Continuo, del tercer cuatrimestre de
2023 y primer y segundo cuatrimestre de 2024.

Seguimiento a los riesgos de corrupcion de la entidad, en el marco del seguimiento a las



acciones contempladas en el Programa de Transparencia y Etica Pablica 2024 y a los
riesgos de gestion, seguridad de la informacién y riesgos de soborno, en el marco de las
auditorias para los cuatrimestres Il de 2023, | y Il de 2024.

Rol enfoque hacia la prevencion asesoriay acompafamiento
En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

Acompafiamiento a las dependencias en la formulacion del plan de mejoramiento derivado
de las Auditorias realizadas por la Contraloria de Bogot4 D.C.: Auditoria de actuacién
Especial de Fiscalizacion PAD 2024 COD 93, Auditoria de Cumplimiento PAD 2024 COD
92, Auditoria Financiera y de Gestion PAD 2024 COD 86 y Auditoria de Cumplimiento a las
Troncales Alimentadoras y Complementarias de la Primera Linea del Metro de Bogota-
PLMB, realizada conjuntamente entre la Contraloria de Bogota D.C. y la Contraloria General
de la Republica.

Acompafiamiento a los procesos auditados en la formulacion de acciones de Planes de
mejoramiento, derivado de los ejercicios de evaluacion internos.

4 seguimientos trimestrales al cumplimiento de las acciones de Planes de mejoramiento
vigentes de los procesos de la entidad, derivados de las auditorias realizadas por la OCl y
de las auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota D.C., con los correspondientes
registros de seguimiento y evaluacién en el moédulo de Planes de Mejoramiento del
aplicativo CHIE.

Induccion a personal de la entidad en temas relacionados con el Sistema de Control Interno
y su articulacion dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG.

Monitoreo a proyectos de infraestructura, ejecutados a través de los siguientes contratos:

i. Contrato IDU-1786-2021 “Ejecutar a precios unitarios las obras y actividades necesarias
para la Conservacion de Espacio Publico y Ciclorrutas en Bogoté, D.C. Grupo 1".
ii. Contrato IDU-1705-2022 "Construccion del puente vehicular sobre la quebrada La Hoya
del Ramo, sector Cuatro Caminos de la localidad de Usme, en la ciudad de Bogota D.C."
ii. Contrato IDU-1551-2017 "Avenida Laureano Gomez (AK 9) desde Av. San José (AC
170) hasta AC 193 - Ajuste disefios y Construccion".
iv. Contrato IDU-1810-2021 "Construccion de la calzada norte de la Avenida La Sirena
(calle 153) entre Autopista Norte y Avenida Boyaca y obras complementarias, en la ciudad
de Bogota D.C."
v. Contrato IDU-1760-2021 "Construccion de las Vias y el Espacio Publico Asociado a las
Zonas Industriales de Montevideo y Puente Aranda en la Ciudad de Bogota D.C. Grupo 1".
vi. Contrato IDU-1167-2023 "Realizar la Construccion del Puente San Agustin Localidad
Rafael Uribe Uribe en la ciudad de Bogota, D.C."
vii. Contrato IDU-1737-2021 "Construccion para la ampliacién del puente vehicular ubicado
en la calle 153 por Autonorte en la ciudad de Bogoté4, D.C."
Generacion de recomendaciones/ oportunidades de mejora en los informes de auditoria,
seguimiento y de caracter obligatorio, a fin de fortalecer y mejorar la gestion institucional.

Actividades asociadas al fomento de la cultura del control, consistentes en piezas
comunicacionales “Hablemos sobre autocontrol”, “La Oficina de Control Interno nos da unos

tips de autocontrol” y “Sopa de letras sobre principios del Sistema de Control Interno”.

Socializacion de los lineamientos y criterios para el adecuado desarrollo de la auditoria
MIPG-SIG 2024 al equipo de auditores y observadores.



Rol de relacion con entes externos de control
En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

Reporte de los siguientes informes de competencia de la OCI en el marco de la transmisién
de la Cuenta anual fiscal 2023: CB-0402 Plan de Mejoramiento - Seguimiento, CBN-1019
Informe de Control Interno Contable y CBN-1038 Informe de la Oficina de Control Interno.

Acompafiamiento a las dependencias de la entidad en las auditorias realizadas en 2024 por
la Contraloria de Bogoté D. C., facilitando el suministro de informacion al equipo auditor.

12 seguimientos al estado de los requerimientos presentados por los entes externos de
control, remitidos mensualmente por correo electronico a los jefes de dependencia.

Mejores practicas

Dada la continuidad de la modalidad de Teletrabajo y con el fin de dar cumplimiento al Plan
Anual de Auditoria 2024, la planeacién, apertura, desarrollo y cierre de auditorias internas,
en la mayoria de los casos, se realizé a través de medios virtuales, para lo cual, el equipo
de auditoria interna recurrié al uso de herramientas y aplicativos provistos por la entidad
como correo electrénico, chat institucional, Google Drive y Google Meet.

Cabe anotar que este hecho ha representado un robustecimiento de las competencias del
equipo auditor, en el uso de herramientas ofiméaticas y tecnolégicas, el disefio de
mecanismos para aplicar pruebas de recorrido de manera virtual, la optimizacién de tiempos
para la realizacion de reuniones y entrevistas, y el fortalecimiento de técnicas para el acceso
a registros, en la ejecucion de las actividades programadas.

Durante 2024, se continud con las siguientes actividades que han contribuido a mejorar el
ejercicio de auditoria interna al interior de la entidad:

Aplicacion de encuestas de evaluacion sobre todos los ejercicios de auditorias y evaluacion
de auditores por parte del personal auditado.

Fortalecimiento de los instrumentos para la generacién de alarmas sobre vencimiento de
acciones registradas en los planes de mejoramiento.

Fortalecimiento del ejercicio de monitoreo a proyectos de infraestructura, ampliando su
cobertura.

Logros

Ejecucion del 100 % de las actividades del Plan Anual de Auditoria 2024 y los
requerimientos adicionales que realizé el CICCI durante la vigencia.

Fortalecimiento del enfoque basado en riesgos para la realizacién de ejercicios de auditoria
y seguimientos.

Valoracién positiva en las evaluaciones de auditoria y de auditores por encima del 95 %.
Fortalecimiento de la metodologia en realizacion de auditorias y monitoreos.

Ser referente distrital en gestion de planes de mejoramiento-Aplicativo CHIE-MAdulo de
planes de mejoramiento.

Coadyuvar a la oportunidad de respuesta a requerimientos de entes externos de control por



encima del 97 %.

v Coadyuvar a la mejora en el resultado obtenido en la evaluacion FURAG-MECI de la
vigencia 2023, en lo atinente al estado de avance del Sistema de Control Interno en el
contexto de la séptima dimension del Modelo MIPG, al pasar de 92,5 a 96,1.

v Coadyuvar al fenecimiento de la cuenta fiscal 2023.
Retos
v Continuar con la incorporacion de lineamientos del Marco Internacional para la Practica

Profesional de la Auditoria Interna en la ejecucion de actividades de la OCI.

v Continuar con la incorporaciéon de mejoras en el Médulo de Planes de mejoramiento del
aplicativo CHIE.

Gestion administrativa y financiera
La gestién administrativa y financiera del IDU alcanz6  los siguientes logros:

v $1.932 millones de pesos (en el periodo junio- noviembre 2024) recaudados,

correspondiente a 897 contribuyentes, mediante la Implementacion del Art. 317 del
PDD Bogoté (Alivios Tributarios para obligaciones en firme del Acuerdo 927 de 2024)
214.408 Paz y Salvos de valorizacion expedidos en el periodo comprendido entre enero
— octubre de 2024 con una media mensual de 21.000 Paz y Salvos.
La Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo (STTR), de acuerdo con la Circular
DDT No. 4 del 20 de Junio de 2023, por medio de la cual, la Direcciéon Distrital de
Tesoreria remite los “Lineamientos para culminar la implementacion gradual de la
Cuenta Unica Distrital respecto de los Establecimientos Publicos y asimilados, que
hacen parte del Presupuesto Anual del Distrito Capital”, asi como también, en lo
contenido en el oficio No. 2023EE40768901 de fecha 13 de octubre de 2023 remitido
por la Tesorera Distrital Sandra Narvaez “Instrucciones para el inicio de la
implementacion del mecanismo de Cuenta Unica Distrital respecto del Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU ha llevado a cabo a la fecha, la migracién de los titulos valores
correspondientes a las fuentes de cargas urbanisticas, parqueaderos, recursos propios
y de contribucién de valorizacion por valor de $722.689 millones, asi como el traslado
de los recursos de las cuentas bancarias por valor de $553.659 millones, para que sean
incorporados a la Cuenta Unica Distrital CUD.

v Alafecha se ha efectuado un total de traslados de recursos a la Secretaria Distrital de

Hacienda, materializando el principio de unidad de caja, por un valor de $1.276.348
millones correspondiente al 86% de los recursos administrados por el Instituto de
Desarrollo Urbano.
100% de 6rdenes de pago (3.034) revisadas y pagadas para la ejecucion de los
proyectos estratégicos de inversion y funcionamiento por valor de $1.428.733 millones.
Reduccion de 83% del valor de las partidas conciliatorias de rendimiento generados por
los anticipos de contratos de obra y otros conceptos, al pasar de $1.727 millones a $296
millones y en un 16% (de 132 a 111) la cantidad de las mismas, frente a las cifras de
cierre de la vigencia 2023.

v $184.461 millones de pesos generados por concepto de rendimientos de los recursos
administrados (portafolio + recursos en cuentas bancarias), entre enero y septiembre
de 2024.



7.6 Control Disciplinario

Inicialmente, debe indicarse que la potestad disciplinaria se configura como una modalidad
del poder sancionatorio del Estado. El ejercicio de esta potestad se ha orientado a garantizar
la adecuada gestion de la Administracion Publica. Esta potestad sancionatoria se ve
materializada en el Derecho Disciplinario, mismo que pretende la buena marcha y buen
nombre de dicha Administracion. Por esta razon, sus hormas estan orientadas a exigir con
los mas altos estandares a los servidores publicos, un comportamiento personal y el ejercicio
de sus funciones, mucho mas ético que el que exige la ley a sus ciudadanos.

Se aclara, en todo caso, que dicha potestad sancionatoria puede aplicarse a servidores,
exservidores, trabajadores oficiales y particulares que ejerzan funciones publicas, de manera
permanente o transitoria. Aunado a ello, es importante no obviar que en virtud del articulo 6°
de la Constitucién Politica de Colombia se ven concretadas las relaciones especiales de
sujecion, las cuales “constituyen un vinculo de subordinacion que surge una vez
perfeccionada la relacion laboral o contractual entre la administracion publica y el servidor
publico que sirve de fundamento para la aplicacion del control disciplinario’; en lo particular,
el articulo en comento, establece que: “los particulares sé6lo son responsables ante las
autoridades por infringir la constitucion y las leyes. Los servidores publicos lo son por la

misma causa y por omision o extralimitacion en el ejercicio de sus funciones”.

El Estado es el titular de la Potestad Disciplinaria y dicha potestad de sancion esta
encabezada, primigeniamente, por la Procuraduria General de la Nacién; no obstante,
también ostentan dicha titularidad personerias del orden municipal y distrital, asi como las
Oficinas de Control Disciplinario Interno de las diferentes ramas, érganos y entidades del
Estado en los 6rdenes municipal, distrital, departamental y nacional, quienes tienen la
competencia “natural” sobre los asuntos disciplinarios, presuntamente cometidos por los
servidores publicos de sus propias entidades.

La potestad disciplinaria que se ejerce por parte de las Oficinas de Control Disciplinario
Interno, se sustenta en la necesaria garantia de que los servidores publicos, al ejercer sus
funciones, cumplan a cabalidad los principios en los que se cimienta la funcién administrativa
del Estado. Es entonces, ademas, el control disciplinario ejercido por estas, un presupuesto
de base para la materializacion de la eficiencia y buen nombre de la Administracién, asi
como para la ejecucion de la funcién publica en pro no solo del beneficio colectivo, sino de
la proteccion de libertades y derechos de la ciudadania.

Debe reconocerse que a través de las funciones ejercidas por las Oficinas de Control
Disciplinario Interno es posible asegurar la disciplina, la obediencia, la ética, la eficiencia y
la moralidad de los servidores publicos y que, a través de la aplicacion del derecho
disciplinario, se pretende la concrecion de los fines y principios estatales. Ademas, dichas
Oficinas estadn pensadas para hacer frente al fendbmeno de corrupcion, asi como para
investigar el cumplimiento o no, del deber funcional de todos sus servidores.

Oficina de Control Disciplinario Interno - IDU (OCDI)
En conclusion, la competencia de las Oficinas de Control Disciplinario Interno es hacer

cumplir las funciones a cargo de la Entidad o del érgano a la que pertenecen, teniendo como
premisa el adecuado funcionamiento de las entidades publicas.

2 Ovalles, Francisco. Reflexiones sobre los criterios aplicados para determinar la gravedad o levedad de las faltas
disciplinarias, en el derecho disciplinario colombiano. Revista Academia & Derecho.



En lo que concierne al Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) debe sefialarse que la OCDI
tenia, hasta el 2021, la funcién de adelantar en su integridad el proceso disciplinario (etapa
de instruccién, etapa de juzgamiento hasta expedicion del fallo —absolutorio o0 sancionatorio-
de primera instancia), estando en la Direccion General la competencia para resolver los
recursos de apelacion, en cualquiera de sus etapas.

En virtud de la Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021, las etapas de
instruccién y juzgamiento fueron separadas y asignadas su competencia, a diferentes areas,
quedando la OCDI con la etapa de instruccion hasta el archivo en cualquiera de sus etapas
o hasta la expedicion del pliego de cargos y su remisidon al area competente para el
Juzgamiento que, en el caso concreto del Instituto corresponde a la Subdireccién General
Juridica quien se ocupa de adelantar esa tarea hasta expedir el fallo de primera instancia
(absolutorios o sancionatorios), quedando en la Direccion General la competencia para
resolver los recursos de apelacion.

Precisado lo anterior, tenemos que en la actualidad la OCDI trabaja desde dos frentes, con
miras a fortalecer los principios que son transversales al procedimiento disciplinario: El
Preventivo y el Sancionatorio.

1. La funcién preventiva se atiende a través de Planes Anuales de Prevencion Disciplinaria
los cuales, previa evaluacién y analisis de las tipologias mas recurrentes tratadas en las
investigaciones adelantadas en la vigencia inmediatamente anterior, se disefian, se
socializan y se ejecuta- mediante diferentes mecanismos- las acciones preventivas para
evitar la reincidencia en dichas tipologias, por parte de los servidores.

- De manera periddica, se adelantan una serie de capacitaciones dirigidas a todo el personal
vinculado a la Entidad.

- Se brinda el apoyo y asesoria disciplinaria que se requiera a las distintas jefaturas, a fin de
garantizar el orden interno de la dependencia y/o a través de recomendaciones remitidas a
las areas involucradas en algunas de las investigaciones que se atendieron.

- Comunicar semestralmente a la Direccion General, las recomendaciones de tipo
disciplinario que hayan comunicado a las dependencias y que hayan tenido origen en
algunas de las investigaciones adelantadas.

- Socializar de manera preventiva, a través de mensajes breves — flash disciplinarios-,
destinados a interiorizar en el personal, como eludir la materializacion de conductas con
incidencia disciplinaria y/o impartir conocimientos béasicos sobre el proceso disciplinario y
participacién en el él cuando se encuentre vinculado (derechos, deberes, garantias del
proceso).

- Publicaciones: la OCDI cuenta con un sitio en la Intranet en la que, entre otros, se publican
videos, documentos e informacién de interés disciplinario y al cual tienen acceso todo el
personal.

2. Ahora bien, en el frente Sancionatorio esta Oficina atiende quejas, andnimos, informes,
remisiones de otras entidades, que hayan sido direccionadas a través de los aplicativos de
comunicacion institucional o, de oficio, cuando por los distintos medios de prensa esta
Oficina conoce alguna situacion de indole interna del Instituto, que pueda llegar a tener
connotacion disciplinaria, adelantando para ello, la etapa de Instrucciéon (indagaciones e
investigaciones), llegando hasta la formulacién de Pliego de cargos (y su notificacién) a los
funcionarios o exfuncionarios que resulten vinculados dentro del proceso.

Fundamento Legal de la potestad disciplinaria de la OCDI



Es importante sefialar que en vigencia del extinto Codigo Unico Disciplinario (Ley 734 de
2002), se hacia hincapié -en el articulo 2°- que en virtud de la accién disciplinaria
corresponde a las Oficinas de Control Disciplinario Interno (en virtud de la potestad
disciplinaria), el conocimiento de los asuntos disciplinarios desplegados contra los servidores
publicos de sus dependencias; a la par, preveia el articulo 76 de la referida norma el deber
de toda entidad estatal a organizar una oficina del mas alto nivel que permitiera la garantia
de la doble instancia, encargada de fallar y conocer en primera instancia de los procesos
disciplinarios adelantados contra sus servidores publicos.

En el vigente Cbdigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019) se establece, en el articulo
83, que la accion disciplinaria seré ejercida por las Oficinas de Control Disciplinario Interno
que se establezcan en las distintas entidades del Estado, en tanto que en el articulo 12 se
hace hincapié en que la funcién disciplinaria no solo debe ser ejercida por un funcionario
imparcial, diferente e independiente (que esta en la obligacién de actuar con observancia de
las normas), sino que ademas se hace énfasis en que en el proceso disciplinario es preciso
que el funcionario de instruccibn no sea el mismo que realiza el juzgamiento
(correspondiendo entonces, al interior del IDU, en virtud, del Acuerdo IDU 002 de 2022, a la
OCDI la referida etapa de instruccion).

Resultados vigencia 2024

v Respecto de la funcién preventiva disciplinaria, se tiene que durante la vigencia
2024, la Oficina de Control Disciplinario Interno del IDU ejecuté (en su integridad), el
PLAN DE PREVENCION DISCIPLINARIA 2024, el cual se despleg6 asi:

e Capacitaciones virtuales dirigidas a todo el personal vinculado a la Entidad para un total
de ocho (8) jornadas, en las cuales patrticiparon setecientos ochenta y siete (787) asistentes
en total.

e Publicaciones: el insumo derivado de estas capacitaciones, fueron las grabaciones de
las mismas, las cuales se incorporaron en la plataforma de Intranet de la Entidad, con miras
a que los servidores publicos y contratistas tuvieran a su disposicion la retroalimentacion
permanente respecto a las tematicas abordadas. De igual manera, se “colgaron” una serie
de publicaciones con temas de interés disciplinario, en el sitio interno de la Entidad.

e Asimismo, se procedi6é con el envio por el correo institucional -desde la jefatura de la
OCDI- a todos los correos del personal vinculado, de doce (12) “flash disciplinarios”,
buscando la socializacién y retroalimentacion de aspectos a tenerse en cuenta dentro del
cumplimiento de funciones, recomendaciones de como actuar dentro de los procesos, asi
como cuales comportamientos deben evitarse en la conducta laboral, y, finalmente aquellos
valores y principios éticos asociados al Cédigo de Integridad de la Entidad.

e Se envio en el primer semestre, a diferentes dependencias, recomendaciones de tipo
disciplinario originadas en algunas de los procesos atendidos, dirigidos a socializar a los
jefes la situacion que dio origen a las investigaciones y a que se evaluara la adopcion de
acciones correctiva y/o preventivas, que propendieran por la neutralizacion de nuevas
investigaciones.

e Se apoyo ala Subdireccién Técnica de Recursos Humanos en las jornadas de induccion
(4) para el nuevo personal que se vincul6 al Instituto.

e Se fortaleci6 y amplié la base de informacién disciplinaria y otros aplicativos, que
permitan controlar y obtener con oportunidad, indicadores y trazabilidad, para la atencion de
solicitudes.



v En el Frente del Proceso disciplinario, esta Oficina atendié en esta vigencia en
Etapa de Instruccion, un total de ciento noventa y tres (193) procesos, asi:

o 2.1.indagaciones previas: ciento cincuenta y siete (147)
o 2.2.investigaciones disciplinarias: cuarenta y tres (43 )
o 2.3. Archivos: veintitrés (23)

o 2.4. Expedicion de Autos Inhibitorios: doce (12)

o 2.5. Procesos acumulados: doce (12)

o 2.6. Procesos Remitidos por competencia: siete (7)

o 2.7. Pliegos de cargos formulados: 3 (remitidos a la SGJ para surtir alli, la etapa de
juzgamiento), asi:

o 2.7.1. Expediente 009 de 2022, remitido con radicado 202419500140693 del 02 de
mayo de 2024;

o 2.7.2. Expediente 110 de 2022, remitido con radicado 202419500201613 del 02 de julio
de 2024;

o 2.7.3. Expediente 024 de 2023, remitido con radicado 202419500373873 del 05 de
diciembre de 2024.

Observacion: A la fecha estan en tramites, para remitirse a la S.G.J. en los proximos dias,
dos (2) pliegos de cargos adicionales, para que alli se adelante la etapa de juzgamiento,
respectiva.

3. En el aspecto operativo, respecto a las solicitudes allegadas a esta dependencia, se
atendieron seiscientos cuarenta y ocho (648) requerimientos, allegados a través de la
plataforma oficial “Conecta IDU”. A la par, mediante la plataforma “Bogotéa te escucha”, de
la Alcaldia Mayor de Bogotd, esta recibid y tramité cuarenta y cuatro (44) peticiones de la
ciudadania, para un total de seiscientos noventa y dos (692) requerimientos recibidos y
tramitados.

4.Se atendieron las convocatorias a reuniones y comités disciplinarios, realizados por la
Personeria de Bogota (4) y la Direccion de Asuntos Disciplinarios de la Alcaldia Mayor de
Bogota (4). Adicionalmente se atendieron las visitas de comisiones por parte de la
Personeria, para practicar revisiones a los procesos disciplinarios atendidos por esta Oficina.

Retos actuales de laOficina de Control Disciplinario Interno - (OCDI)

La Oficina de Control Disciplinario Interno, en la actualidad, se ven enfrentadas a retos para
el 2025, que se sintetizan asi:

v Solicitar a la administracion, con informacion fundamentada, la formalizacion y ampliacion de la
planta de cargos de la Oficina, lo cual brindaria estabilidad al area, atencion ininterrumpida de los
términos legales y del dominio de las investigaciones, conservacion del conocimiento y de
experiencia profesional adquiridas.

v Disminuir o erradicar, la comisién de conductas con incidencia disciplinaria cuyas tipologias sean
mas recurrentes en la Entidad, mediante el Disefio estratégico del Plan de Prevencion Disciplinario
2025 y en su ejecucion incluir las jefaturas de las areas que hayan tenido los mayores indices o
tipologias de corrupcién que hayan estado presentes en investigaciones adelantadas en los



ultimos 3 afios( cuya reserva legal haya finalizado) a fin de socializarlas, incluyendo las
recomendaciones surgidas, hacer sugerencias y reiterar el compromiso respecto al rol funcional,
gue le asiste a cada uno de ellos, frente al control interno disciplinario y a su responsabilidad que
como supervisores, tienen al interior de sus dependencias.

Crear nuestro proyecto virtual “Autoinduccién y capacitacion Interna”, a fin de potencializar el
conocimiento que actualmente poseemos apuntandole a optimizar los tiempos de la “curva de
aprendizaje” para todos los nuevos servidores y contratistas PSP, que se vinculan a la Oficina.

Liderar y solicitar el apoyo y acompafiamiento de la S.T. de Recursos Tecnoldgicos para la creacion
del aplicativo de interconectividad procesal disciplinaria, en donde se pueda visualizar la
Informacion més relevante de aquellos procesos en los cuales hayamos expedido Pliego de
Cargos (punto este del proceso, donde se levanta la reserva legal) a fin de que las tres areas
intervinientes, puedan consultar el estado del proceso cuando es enviado por esta oficina a
Juzgamiento, estado actualizado del mismo en diferentes fechas, personal vinculado a la
investigacion, area a la que pertenece, Tipologia investigada, fecha de expediciéon del fallo de
primera instancia, sentido del fallo, notificaciones, Recursos interpuestos, Fallo y sentido del mismo
en segunda instancia, Imposicién de la sancion, etc. Este aplicativo sera actualizado por los
respectivos funcionarios de las tres dependencias que en él intervengan: la Direcciébn General,
Subdireccién General Juridica, Oficina de Control Disciplinario Interno.

7.7 Gestion juridicay mejora normativa
Gestién Juridica

En cuanto a la gestion juridica y conforme con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1952
de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021, y lo anterior en concordancia con el articulo
6° del Acuerdo 02 de 2022 del Consejo Directivo, le corresponde a la SGJ adelantar la etapa
de juzgamiento en primera instancia de los procesos disciplinarios contra los servidores y ex
servidores del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, surtir el proceso de notificacion y/o
comunicacion y organizacién documental de los expedientes disciplinarios en la etapa de
juzgamiento; mantener actualizada la informacion de los procesualmente poseemos
apuntandole a optimizar los tiempos de la “curva de aprendizaje” para todos los nuevos
servidores y contratistas PSP, que se vinculan a la Oficina.

Liderar y solicitar el apoyo y acompafiamiento de la S.T. de Recursos Tecnoldgicos para la
creacion del aplicativo de interconectividad procesal disciplinaria, en donde se pueda
visualizar la Informacion mas relevante de aquellos procesos en los cuales hayamos
expedido Pliego de Cargos (punto este del proceso, donde se levanta la reserva legal) a fin
de que las tres areas intervinientes, puedan consultar el estado del proceso cuando es
enviado por esta oficina a Juzgamiento, estado actualizado del mismo en diferentes fechas,
personal vinculado a la investigacion, area a la que pertenece, Tipologia investigada, fecha
de expedicion del fallo de primera instancia, sentido del fallo, notificaciones, Recursos
interpuestos, Fallo y sentido del mismo en segunda instancia, Imposicion de la sancion, etc.
Este aplicativo sera actualizado por los respectivos funcionarios de las tres dependencias
que en él intervengan: la Direccién General, Subdireccion General Juridica, Oficina de
Control Disciplinario Interno.os disciplinarios en etapa de juzgamiento del Instituto, en el
Sistema de Informacién Disciplinaria Distrital y fijar procedimientos operativos disciplinarios
en esta etapa, acorde con las pautas sefialadas por la Direcciéon Distrital de Asuntos
Disciplinarios de la Secretaria Juridica Distrital; asi como realizar de manera oportuna el
reporte de las sanciones impuestas a los servidores y ex servidores publicos del Instituto a
la Oficina de Control Disciplinario Interno. Vale la pena, desde ahora, en relacion con esta
funcion que desarrolla la SGJ mostrar en nimeros algunos resultados:



Tabla 66 . Procesos en curso

FECHA DE
REMISION
A
JUZGAMIE
NTO

No. DE
PROCESO

EN
Fisico ESTADO
(SI/NO)

8/24/2023

018-2022

ESTA AL DESPACHO
Sl PARA FALLO DE PRIMERA
INSTANCIA

9/5/2023

008-2021

PENDIENTE CORRER
TRASLADO PARA
ALEGATOS DE
CONCLUSION

Sl

29/12/2023

062-2021

PENDIENTE CORRER
TRASLADO PARA
ALEGATOS DE
CONCLUSION

Sl

02/05/2024

009-2022

SE SURTIO LA PRACTICA
PROBATORIA
SOLICITADA POR LA
Sl DEFENSA, PENDIENTE
CORRER TRASLADO
PARA ALEGATOS DE
CONCLUSION

02/07/2024

110-2022

SE FIJO
PROCEDIMIENTO, SE
RECIBIERON
DESCARGOS, PENDIENTE
PRONUNCIAMIENTO DEL
DESPACHO

Sl

05/12/2024

024-2023

EN ESTUDIO DEL
Sl EXPEDIENTE PARA
AVOCAR CONOCIMIENTO

Fuente: Subdireccién General Juridica - IDU

Tabla 67 . Procesos terminados
FECHA'DE EN
REMISION A No. DE .
JUZGAMIEN | PROCESO FISICO ESTADO
TO (SI/NO)
SE NOTIFICA
RESOLUCION 5176
QUE RESUELVE EL
08/06/2022 041-2019 Sl RECURSO DE TERMINADO
APELACION Y SE
NOTIFICA A ENTES
DE CONTROL
SE EJEQUTO LA
SANCION SE
10/5/2022 066-2018 Sli NOTIEICO A ENTES TERMINADO
DE CONTROL




FECHA DE o
REMISIONA | No.DE ;
JUZGAMIEN | PROCESO | FISICO ESTARE
2\ (SI/NO)
PENDIENTE
3 20/4/2023 | 036-2021 SI | NOTIFICAR A ENTES | TERMINADO
DE CONTROL
SE ARCHIVA Y
TERMINA EL
PROCESO POR
FALLECIMIENTO DEL
4 4/5/2023 041-2021 S| S ECIbLINADD | TERMINADO
PENDIENTE
NOTIFICAR A ENTES
DE CONTROL

Fuente: Subdireccién General Juridica - IDU

Gestidn juridicay mejora normativa

Durante el afio 2024, la Subdireccion General Juridica del Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) con un enfoque transversal y de trabajo mancomunado con las dependencias, logré
consolidar avances significativos en su gestion juridica y normativa, asi:

- En materia de asesoria especializada, precontractual, contractual y post-contractual, y
orientacion de diversos asuntos relacionados con la estructuracién de conceptos juridicos,
se expidieron setenta y tres (73) conceptos solicitados por las diferentes areas del IDU.

En este mismo sentido, la Subdireccion General Juridica, ha venido ideando y ejecutando
varias estrategias tendientes a establecer un repositorio de consulta histérica y seguimiento
a los conceptos emitidos; esto con la finalidad de mantener una linea conceptual clara y
actualizada, y asi mismo, generar una cultura de memoria institucional.

Para lograr estos objetivos, se implement6 una base de datos de TODOS los conceptos
juridicos que se han emitido desde los ultimos 8 afios, en la cual se realizd la clasificacién
temdtica y de relatoria; y asi mismo, se gestion6 un aplicativo de consulta para facilitar el
acceso atodas las areas del Instituto. En consonancia a esto, se tiene proyectado robustecer
este desarrollo inicial, para lo cual se esta gestionando una herramienta tecnoldgica que
permite el registro, control, consulta y seguimiento de todas las solicitudes de conceptos
concernientes a la subdireccién general juridica, asi como la generacién de reportes que
permiten la toma oportuna de decisiones, esta herramienta estaré a disposicion no solo de
la subdireccién general juridica sino de todas las dependencias del instituto, a fin de facilitar
la informacion entre todas.

- En el marco de las funciones asignadas a la SGJ y teniendo presente las funciones y el
rol del IDU en los diferentes instrumentos de planeacion social, econémica y territorial del
Distrito Capital, desde esta Subdireccion, de manera conjunta con las areas misionales se
trabajo en la elaboracion de las propuestas de articulado relacionadas con el ejercicio de las
competencias del IDU para ser incluidas en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina
Segura”, adoptado mediante Acuerdo 927 de 2024.



Una vez expedido el Acuerdo 927 de 2024, se ha apoyado, desde el componente juridico,
el acompafiamiento a las metas del IDU sefialadas en el mismo, asi como a los procesos de
reglamentacion derivados del Plan Distrital de Desarrollo.

- Desde la SGJ se acompafio en la estructuracion, elaboracion y gestion de los proyectos
de decreto junto con su exposicion de motivos que se sefialan a continuacion:

Decreto Distrital 450 de 2024 “Por medio del cual se declara la existencia de especiales
condiciones de urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la adquisicién
de los predios necesarios a través de expropiacién por via administrativa tendientes al
desarrollo del proyecto intercambiador vial en la interseccién de la Avenida Medellin (calle
80) con Avenida las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogota D.C.".

Decreto Distrital 475 de 2024 “Por medio del cual se crea la Comisiéon Intersectorial de
Infraestructura de Movilidad del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Decreto “Por el cual se reglamenta el Acuerdo Distrital 908 de 2023 “Por el cual
se regulan los factores de reconocimiento econémico por traslado involuntario por
adquisicion predial.”

Este proyecto de decreto se public6 en L egalbog, se atendieron las observaciones
realizadas por la ciudadania y se continGia con el tramite para su respectiva expedicion.

- Desde la SGJ se realiza acompafamiento a la SGDU en los conceptos que el IDU debe
expedir durante la formulacién de los instrumentos de planeacién sefialados en el Decreto
Distrital 555 de 2021, tales como Actuaciones Estratégicas o Planes Parciales.
Particularmente se apoyd en la elaboracion de conceptos durante la fase directrices de
definicion de lo puablico y de formulacion de las Actuaciones Estratégicas ZIBO, Campin,
Montevideo y Calle 72.

Igualmente, se ha realizado acompafiamiento a mesas y propuesta de redaccion de
documentos relacionados con el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
urbanisticas del Plan Parcial de Renovaciéon Urbana “El Pedregal”.

- En el marco de la politica de mejoramiento continuo, atendiendo la importancia del
proceso de gestidén contractual para el cumplimiento misional de la entidad, se desarrollé un
diagnostico del proceso con el objetivo de determinar el estado general de este (Debilidades,
oportunidades de mejora, fortalezas y amenazas), buscando establecer las posibles mejoras
gue requieren los Manuales de Gestidon contractual y de Gestibn de Interventoria y
Supervision, de cara a la necesidad de integralidad, coherencia, comprension y apropiacion
de dichas herramientas fundamentales para su operacion.

Dicho diagndstico vincul6 a las areas participes del proceso en la entidad, a través de talleres
DOFA y encuestas, y permitié avanzar en la revisién, modificaciéon y adicion del Manual de
Gestién Contractual y el Manual de Gestiéon de Interventoria y/o supervision de contratos.

- Durante el afio 2024 se realizaron tres Conversatorios de manera Hibrida tanto virtual
como presencial relacionadas con estos temas: i) Mayores cantidades de obras; ii)
Lineamientos para la atencion de peticiones ciudadanas, asi como de solicitudes de
organismos externos de control, y de autoridades administrativas y judiciales; iii) Anticipo:
estructuracion, manejo y seguimiento. Principio de planeacién de la contratacion estatal.

- Asi mismo, la Subdireccion General Juridica acompafié a la Direccion General, en la
elaboracion de la solicitud ante Colombia Compra Eficiente, sobre el alcance al concepto C-
784 del 21 de noviembre de 2022, previa realizacion de mesas de trabajo con los equipos
técnicos y juridicos de la entidad, respecto de la improcedencia de aplicar el limite de adicion
del 50% del valor inicial del contrato a precios unitarios, establecido en el articulo 40 de la



Ley 80 de 1993, cuando se trata de mayores cantidades de obra a diferencia de las obras
adicionales o extras, en cuyo caso si aplica dicho limite, en este contexto, dentro de la
solicitud elevada se expusieron los motivos sobre la diferencia referida con relacion a
mayores cantidades de obra y obra adicional o extra, recogiendo las diferentes tesis
jurisprudenciales vigentes, siendo esto una situacion que ha generado requerimientos por
entes de control. De cuyo resultado se obtuvo por parte de CCE el concepto C 465-2024,
mediante el cual se indicé que en los contratos de obra suscritos a precios unitarios, la mayor
cantidad de obra ejecutada por encima del valor estimativo inicial en los contratos a precios
unitarios no implica en forma alguna un cambio de objeto o en su valor, por tal razon, el
reconocimiento de mayores cantidades de obra, previamente autorizadas y recibidas por la
entidad contratante, no esta sometida al limite cuantitativo establecido en el articulo 40 de
la Ley 80 de 1993, logrando con ello una claridad de cara a la ejecucion de los proyectos
gue actualmente ejecuta el Instituto.

- Finalmente, la Subdireccién General Juridica ha liderado durante la vigencia 2024,
mesas semanales con las diferentes &reas misionales, para este caso se convocO
seguimientos con la Subdireccibn General de Infraestructura, Subdireccién General de
Desarrollo Urbano y en apoyo a la Oficina Asesora de procesos administrativos
sancionatorios, Direccion Técnica de Gestion Contractual, Direccion Técnica de Procesos
Selectivos, entre otras areas, en las cuales se analiza diferentes temas relacionados desde
la estructuraciéon de proyectos, como la ejecucion y liquidacion de los diferentes contratos a
cargo del IDU, en la busqueda de soluciones dentro del marco legal

Igualmente se debe tener presente que, durante la vigencia 2024, la Direccién Técnica de
Procesos Selectivos -DTPS-, adelant6 los siguientes procesos de seleccion:

Tabla 68 . Procesos de seleccion tramitados en 2024

TIPO DE PROCESO CANTIDAD
MISIONALES 31
FUNCIONAMIENTO 35
TOTAL PROCESOS POR 66
ANO

Fuente: Subdireccién General Juridica - IDU

Asi mismo, desde la DTPS se logré lo siguiente:

- Se realizaron revisiones periddicas a los pliegos tipo de las diferentes modalidades de
seleccidn, con el fin de manejar politicas transversales y acordes a los requerimientos del
IDU, que permitan la confeccion de unos pliegos con reglas claras, justas e incluyentes, lo
gue conlleva a la pluralidad de oferentes, en concordancia con los principios de la
contratacion estatal como lo son los de economia, seleccion objetiva e igualdad. Igualmente,
se desarroll6 mesa de trabajo con la agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia
Compra Eficiente - ANCP-CCE para retroalimentaciéon en los aspectos de los pliegos tipo,
asi como se ha participado en socializaciones de los mismos.

- Como una buena préctica, y en concordancia con las reglas del subcomité, se realizaron
procesos de revisién de documentos, previos a la presentacion al Subcomité de Gestion
Precontractual y por ende a la radicacion. Este espacio permite retroalimentar a las areas
frente a las deficiencias presentadas en los documentos, aclarar aspectos del proceso y
verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad vigente. Esta
revision se hace de manera integral en aspectos técnicos, juridicos, financieros y
presupuestales, procurando siempre el cumplimiento de las directrices establecidas y la
normatividad vigente y aplicable a cada proceso de seleccion.

- Como parte de las medidas anticorrupcion que ha venido manejando la Entidad, se tiene
el manejo de perfiles restringidos para los funcionarios y contratistas. Esta buena préactica



pretende brindar seguridad a los procesos y evitar que terceros puedan acceder de forma
directa a los plieguistas y/o evaluadores de los procesos y por ende se generen actos que

atenten contra los principios de la contratacion estatal.

- Ajustes a la matriz de Riesgos de Corrupcién y a la matriz de riesgos de soborno.

Por otro lado, se debe sefialar que durante la vigencia 2024, la Direccion Técnica de Gestion
Contractual -DTGC-, elaboro los siguientes contratos:

Tabla 69 . Contratos elaborados en 2024
TIPOLOGIA FEB MRA ABR | MAY | JUN ‘]LU Ac()3 SEP | OCT NVO DIC TOTAL
ACUERDO
MARCO 1 7 3 2 0 1 1 2 2 9 29
ARRENDAMIENTO 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
COMPRAVENTA 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2
INTERVENTORIA 0 0 0 1 0 0 2 1 0 0 12 16
OBRA 0 0 0 1 0 0 3 0 0 1 12 17
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES 9 236 | 667 | 269 0 14 | 446 | 412 | 160 | 57 28 2.298
Y DE APOYO A LA
GESTION
PRESTACION DE
SERVICIOS
DISTINTAS A
PRESTACION DE
SERVICIOS 4 3 5 7 1 2 3 2 7 5 12 51
PROFESIONALES
Y DE APOYO A LA
GESTION
SEGUROS 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 1 7
SUMINISTRO 0 0 1 0 0 0 2 0 3 2 1 9
CONVENIOS Y
CONTRATOS
INTERADMINISTRA 0 0 0 2 0 0 1 1 1 1 4 10
TIVOS Y CARGAS
URBANISTICAS
CONSULTORIA
ASESORIA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
TECNICA
ESTUDIOS Y
DISENOS 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Total general 15 246 676 | 289 2 18| 458 | 419 | 173 | 67 80 2.443

Fuente: Subdireccién General Juridica - IDU




Se resalta que desde la DTGC se logré lo siguiente:

- Sefortaleci6 el desarrollo de las minutas tipo requeridas por las diferentes dependencias
del IDU, tomando como base las lecciones aprendidas, la ejecucién y la problemética actual
gue presentan los diferentes contratos. Para tal efecto, se han desarrollado mesas de trabajo
interdisciplinarias para llegar al producto esperado.

- De igual forma se ha realizado un acompafiamiento y revision de las causas juridicas
gue motivan las modificaciones contractuales en procura del cumplimiento del objeto y
alcance contractual.

Igualmente, es importante sefialar que desde la Direccién Técnica de Gestién Judicial -
DTGJ-, se obtuvieron resultados favorables que contribuyeron a la defensa eficaz de los
intereses institucionales, fortaleciendo la posicién del IDU frente a los litigios en curso.

En cuanto a las Acciones Judiciales vigentes y que cursan actualmente ante los diferentes
despachos judiciales, se registra un total de 1894 procesos, por una cuantia aproximada del
valor de sus pretensiones en contra del IDU que ascienden a la suma de 2.438.413.371.489,
mientras que las pretensiones por procesos iniciados por la Entidad suma $327.707.109.860

En este sentido, desde la DTGJ es importante destacar los siguientes logros.

- Se mantuvo el éxito procesal sobre el 88% respecto de la defensa judicial de la entidad;
de acuerdo con la informacién extraida del Sistema de Informaciéon de Procesos Judiciales-
SIPROJ.

- Se redefinieron las Politicas de Prevencién del Dafio Antijuridico con recomendaciones
a las diferentes areas de la entidad para evitar que asi se repitan situaciones que
representen una posibilidad alta de fallo condenatorio.

- Se obtuvieron 340 fallos favorables evitando asi a la entidad el pago de
$271.449.138.725 en pretensiones.

A continuacién, se presenta de manera consolidada la informacion relacionada con las

demandas contra la entidad:

Tabla 70 . Procesos judiciales activos y terminados de la entidad

Procesos judiciales

No. Procesos

Jurisdiccion

Valor pretensiones

activos
Nulidad y
Restablecimiento del 266 Contenciosa Administrativa $ 345.776.480.897
Derecho
Controversias 392 Contenciosa Administrativa | $ 1.073.566.567.629
Contractuales
3Ordinario Laboral[1] 34 Ordinario laboral $ 3.420.819.607
Accion de 5 Contenciosa Administrativa $0

Cumplimiento

Total

$ 1.422.763.868.133

Procesos judiciales
terminados

No. Procesos

Jurisdiccion

Valor pretensiones




Nulidad y

Restablecimiento del 13 Contenciosa Administrativa $12.328.681.813

Derecho

Reparacion Directa 21 Contenciosa Administrativa $7.239.341.281

Contractual 19 Contenciosa Administrativa $ 80.136.444.594

Ejecutivo Laboral 1 Contenciosa Administrativa $ 4.300.000
Total $ 99.708.767.688

Fuente: Sistema de Informaciéon de Procesos Judiciales — SIPROJ WEB

A continuacion, se presenta de manera consolidada la informacién relacionada con las
demandas contra la entidad:

Tabla 71 . Resumen de demandas en contra de la entidad al iniciar y finalizar periodo

Demandas Cantidad

Cantidad de demandas en contra que tenia la entidad

o : ) 989
al inicio de su periodo de gobierno.
Cantidad de demandas que fueron presentadas en
contra de la entidad durante el actual periodo de 559
gobierno.
Cantidad de demandas activas en contra de la entidad 1894

actualmente (31 de diciembre de 2024).

Cuantifique el _valor total de las pretensiones de las $2.438.413.371.489
demandas activas en contra de la entidad.

Fuente: Subdireccién General Juridica - IDU

Como se puede ver, desde la Subdireccion General Juridica y sus Direcciones Técnicas, se
impulsé la mejora normativa mediante la actualizacion y armonizacién de las disposiciones
internas con el marco legal vigente, garantizando mayor seguridad juridica y eficiencia en la
toma de decisiones. Estos logros reflejan el compromiso de la Subdireccién con la excelencia
operativa y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto.

Mejora Normativa
e Agenda Regulatoria:

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 3° del Decreto Nacional 1273 de 2020,
modificatorio del articulo 2.1.2.1.20 del Decreto Nacional 1081 de 2015, sobre la existencia
de una AGENDA REGULATORIA INSTITUCIONAL, se requiere para cada vigencia, una
lista actualizada que contenga los proyectos de actos administrativos que deba suscribir,
sancionar y/o expedir el Alcalde Mayor durante el respectivo afio, y que sean de necesario
conocimiento ciudadano, asi como, aquellos proyectos de Resolucién que deba suscribir el
Despacho del Director General y que igualmente requieran consulta ciudadana. Estos son
los lineamientos:

1. La Agenda Regulatoria del Instituto de cada vigencia deberd mantenerse actualizada a
partir de la informacién que remita de manera oportuna cada dependencia por intermedio de
su respectivo Subdirector o Jefe de Oficina, la cual deber& ser consolidada por parte de la
Subdireccion General Juridica conforme al formato establecido por la Secretaria Juridica
Distrital.


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62516#2.1.2.1.20

2. La Oficina Asesora de Comunicaciones, a partir de la Agenda Regulatoria remitida por
la Subdireccién General Juridica, estara a cargo de mantener visible durante todo el afio en
el sitio web institucional de la entidad la Agenda Regulatoria del Instituto.

3. En el evento de que se modifique la Agenda Regulatoria del Instituto, esta debera ser
remitida a la Secretaria de Movilidad con copia a la Secretaria Juridica Distrital, dentro de
los primeros cinco (5) dias del mes siguiente a dicha modificacion.

4. El area del Instituto que lidere un proyecto que se encuentra incorporado en la Agenda
Regulatoria tendra el deber de mantener actualizada la informacion del proyecto en dicha
Agenda, asi como hacer el seguimiento de este, hasta su expedicién o archivo.

5. La Agenda debera encontrarse publicada en LEGABOG, aplicativo tecnologico de la
Secretaria Juridica Distrital.

Durante la vigencia 2024 los proyectos de acto administrativo que hicieron parte de la
Agenda Regulatoria, fueron los siguientes:

Tabla 72 . Proyectos de acto administrativo que hicieron parte de la Agenda Regulatoria
2024.

PROYECTO DE DECRETO RESPONSABLE

“Por medio del cual se regulan los factores de
reconocimientos econdémicos por traslado involuntario por
adquisicion predial del Acuerdo Distrital 908 DE 2023."

DIRECCION TECNICA
DE PREDIOS

“Por medio del cual se declara la existencia de
Condiciones de Urgencia por motivos de utilidad publica e
interés social, para la adquisicion de los predios
necesarios a través de expropiacion por via administrativa | DIRECCION TECNICA

del proyecto INTERCAMBIADOR VIAL EN LA DE PREDIOS
INTERSECCION DE LA AVENIDA MEDELLIN (CALLE 80)
CON AVENIDA LAS QUINTAS (CARRERA 119) Y LA
CARRERA 120 EN BOGOTA D.C.”

Decreto por medio del cual se crea la Comision Subdireccién General
Intersectorial de Infraestructura. Juridica

Resolucion por medio de la cual se establecen los
Mecanismos de compensacion, a través de los cuales se

: - o SGDU
permita el cumplimiento de las cargas urbanisticas en
dinero
Actualizar la norma técnica y urbanistica relacionada con
el soterramiento de redes y sus excepciones, la
organizacion de redes aéreas, y la posteria de los Oficina de Coordinacion
servicios publicos domiciliarios y las tecnologias de la Interinstitucional

informacion y las comunicaciones, ubicados en espacio
publico de Bogota D.C.
Fuente: Subdireccion General Juridica - IDU




De acuerdo con la estructuracién de cada uno de los proyectos de actos administrativos,
estos fueron presentados a la Secretaria de Movilidad y publicados para consulta ciudadana

en LEGALBOG.

Ya se ha preparado la pre-Agenda 2025 la cual serd enviada a Movilidad en la primera

guincena de enero de 2025 y contiene preliminarmente los siguientes 11 proyectos:

Tabla 73 . Proyectos estructurados.

TEMA U OBJETO DE LA REGLAMENTACION

DEPENDENCIA
TECNICA LIDER
DEL PROYECTO

“Por medio del cual se declara la existencia de Condiciones de
Urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la

- : ) . o Pe DIRECCION
adquisicion de los predios necesarios a través de expropiacion por TECNICA DE
via administrativa del proyecto CONSTRUCCION DE LA VIA COTA PREDIOS
DESDE LA CARRERA 92 (CERRO DE LA CONEJERA) E
INTERSECCION CON EL MUNICIPIO DE COTA"
“Por medio del cual se declara la existencia de Condiciones de
Urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la
adquisicion de los predios necesarios a través de expropiacion por DIRECCION
via administrativa del proyecto AVENIDA JORGE GAITAN CORTES TECNICA DE
(AK 33) TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA AVENIDA DEL PREDIOS
CONGRESO EUCARISTICO (AC 51 A SUR) Y LA AVENIDA
BOYACA (AC 56 A SUR)"
“Por medio del cual se declara la existencia de Condiciones de
Urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la
adquisicion de los predios necesarios a través de expropiacion por DIRECCION
via administrativa del proyecto AVENIDA LONGITUDINAL DE TECNICA DE
OCCIDENTE EN EL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA AV. PREDIOS
CALLE 80 Y AV. CALLE 153 Y TRAMOS COMPLEMENTARIOS EN
BOGOTAD.C.”
“Por medio del cual se declara la existencia de Condiciones de
Urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la DIRECCION
adquisicion de los predios necesarios a través de expropiacion por TECNICA DE
via administrativa del proyecto ACERAS CALLE 170 ENTRE PREDIOS
AUTOPISTA NORTE Y AVENIDA BOYACA”
“Por medio del cual se declara la existencia de Condiciones de
Urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la DIRECCION
adquisicion de los predios necesarios a través de expropiacion por TECNICA DE
via administrativa del proyecto ACCION POPULAR 2007-00110 PREDIOS
ANDENES KR 90 ENTRE CL 147 Y 170, LOCALIDAD DE SUBA.”
“Por medio del cual se declara la existencia de Condiciones de
Urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la DIRECCION
adquisicion de los predios necesarios a través de expropiacion por TECNICA DE
via administrativa del proyecto GRUPO 5: ZONAS INDUSTRIALES: PREDIOS
MONTEVIDEO Y PUENTE ARANDA"
“Por medio del cual se declara la existencia de Condiciones de
Urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la DIRECCION
adquisicion de los predios necesarios a través de expropiacion por TECNICA DE
via administrativa del proyecto PUENTE VEHICULAR EL VERJON PREDIOS

ACCION POPULAR 2015-00761"




“Por medio del cual se declara la existencia de Condiciones de
Urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la

o : ! . L DIRECCION
adquisicion de los predios necesarios a través de expropiacion por TECNICA DE
via administrativa del proyecto ACCESOS VIALES, INTERSECCION PREDIOS
A DESNIVEL A LA ALTURA DE LA AVENIDA AMERICAS CON AV
AGOBERTO MEJIA"
Actualizar la norma técnica y urbanistica relacionada con el
soterramiento de redes y sus excepciones, la organizacion de Oficina de
redes aéreas, y la posteria de los servicios publicos domiciliarios y Coordinacién
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, ubicados en Interinstitucional

espacio publico de Bogota D.C.

“Por el cual se reglamentan los lineamientos y las competencias para

PN . > Direccion Técnica de
la determinacion, liquidacion, cobro, recaudo y administracion de la

participacion en las Plusvalias generadas por Obras Publicas de sz;ﬁ)gr}ilgaii?n
gue trata el Acuerdo Distrital 818 de 2021”
“Por medio del cual se regulan los factores de reconocimientos DJRECCION
econdmicos por traslado involuntario por adquisicion predial del TECNICA DE
Acuerdo Distrital 908 DE 2023." PREDIOS

Fuente: Subdireccién General Juridica - IDU

Disefio de la regulacion:

A partir de la vigencia del Decreto Distrital 474 en octubre de 2022, el proceso de produccion
normativa en el Instituto de estructuré bajo 2 premisas fundamentales, de una parte, la
respuesta al ciclo de gobernanza regulatoria, que se torné alrededor de la planeacién de la
“Agenda Regulatoria”, el proceso de consulta publica de cada proyecto, hasta su expedicion
y publicacion. En este proceso habrd que manifestar que por ser el Instituto una entidad
descentralizada de caracter técnica no expide un importante volumen de normas regulatorias
y politicas publicas, tema reservado méas a la cabeza de sector (SDM). A pesar del poco
volumen, la entidad cre6 en diciembre de 2021 un procedimiento para su ejercicio.

De otra parte, y que también se relaciona con la Gobernanza Regulatoria, la organizacion
de la informacion juridica y el mejoramiento de los formatos estandar para el disefio de
proyectos de actos administrativos, sobre el particular la Subdireccién General Juridica ha
liderado este ejercicio se ha realizado sobre 4 actividades, que responden a la norma
distrital:

El mejoramiento de los formatos estandar de actos administrativos, a partir de la puesta en
produccion del nuevo sistema documental de la entidad (Conecta IDU) puesto en
funcionamiento en piloto desde el primer semestre de 2023, y en produccion desde julio de
esta vigencia; en la cual se visualiza la estructura minima del acto administrativo (Formato,
Encabezado, Epigrafe, Competencias, atribuciones y/o facultades legales, Parte
considerativa 0 motivacion, Parte dispositiva 0 resolutiva, Vigencias y/o derogatorias y
Anexos);

La revisién de legalidad y de calidad normativa, tema que ha sido complejo en la medida
gue el promedio de resoluciones al afio del Instituto sobrepasa los 4.000 actos, sin embargo,
por la SGJ se realiza la revision de los actos mas relevantes que son objeto de suscripcion
por el Director General.

Actualizacion 2 veces por afio de los 22 normogramas que responden a los 22 procesos
existentes en el Instituto, ejercicio que se realiza en los meses de abril y octubre de cada
afo, y donde se relacionan mas de 2.500 documentos que son objeto de revision y
actualizacion. Esta practica se encuentra reglada mediante un procedimiento creado en el



afio 2022. Ademas incluye actualizaciones en cualquier momento del afio por solicitud de
las dependencias o los lideres de proceso.

La publicacion de los actos administrativos puede verse desde 2 perspectivas, de una parte,
la publicacion obligatoria de los actos en el Registro Distrital, que de ella depende su
entrada en vigencia. Durante la vigencia 2024 se publicaron en el Registro Distrital 33
Resoluciones y 7 Acuerdos del Consejo Directivo del Instituto. Adicionalmente se pusieron
a disposicion, en el sitio normatividad de la pagina web del Instituto mas de 200 actos
administrativos (Resoluciones y Circulares) producidas por el IDU.

Consulta publica de los proyectos de actos administrativos - Publicidad de los actos
administrativos:

Los proyectos de decreto de elaboracion por parte del IDU que se publicaron en la plataforma
legalbog la Secretaria Distrital de Movilidad como cabeza del sector.

- Decreto 450 de 2024 “'Por medio del cual se declara la existencia de especiales
condiciones de urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la adquisicion
de los predios necesarios a través de expropiacion por via administrativa tendientes al
desarrollo del proyecto intercambiador vial en la interseccion de la Avenida Medellin 'calle
80) con Avenida las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogota D.C.".

- Decreto 475 de 2024 “Por medio del cual se crea la Comision Intersectorial de
Infraestructura de Movilidad del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”, publicado a
través de Legalbog desde el dia 29 de noviembre hasta el dia 10 de diciembre de 2024,
término dentro del cual se recibieron seis (6) observaciones al mismo, las cuales reposan en
la matriz de observaciones y respuesta en la mencionada plataforma.

- Proyecto de Decreto “Por el cual se reglamenta el Acuerdo Distrital 908 de 2023 “Por el
cual se regulan los factores de reconocimiento econdémico por traslado involuntario por
adquisicion predial y se dictan otras disposiciones”, publicado a través de Legalbog desde
el dia 29 de noviembre hasta el dia 10 de diciembre de 2024, término dentro del cual se
recibieron 10 observaciones al mismo, las cuales reposan en la matriz de observaciones y
respuesta en la mencionada plataforma.

Normograma:

Cada uno de los 32 procesos con que cuenta el IDU tiene como soporte un normograma, el
cual debe ser validado la Subdireccion General Juridica 2 veces por afio (abril y octubre),
para tal efecto se solicita a cada lider de proceso, en conjunto con las respectivas areas
remitir a este Despacho la respectiva actualizacién a efecto de ser oportunamente revisada.

Durante este periodo se actualiz6 la versibn 3.0 del normograma, se realizaron 2
capacitaciones y/o sensibilizaciones a los lideres de proceso, con el objeto de ser mas 4giles
en la actualizacion dentro de los tiempos previstos.



Gréfico 6 - Normograma
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El Normograma detallado se encuentra disponible en la pagina web del
Instituto:https://www.idu.gov.co/page/transparencia/normatividad/normograma



8. GESTION DE INFRAESTRUCTURA

En esta seccién, se describen los principales logros obtenidos durante la vigencia 2024
respecto al desarrollo de los proyectos de infraestructura para la movilidad considerando su
etapa de ejecucion (Construccion, estructuracion o conservacion).

8.1 Proyectos de infraestructura para la movilidad en etapa de construccion

e Habilitacion total o parcialmente 13 proyectos de la infraestructura vial entre enero y
diciembre de 2024, de las cuales cinco (5) corresponden a proyectos del Subsistema de
Transporte y ocho (8) a proyectos del Subsistema Vial, que han beneficiado a
aproximadamente 4.726.829 habitantes de las localidades de Usme, Tunjuelito, Bosa,
Kennedy, Fontibén, Suba, Puente Aranda y Rafael Uribe con una inversién de $1.645.011
millones.

e Avance en la generacion de infraestructura para mejorar la movilidad de peatones,
ciclistas y, en general, los usuarios del sistema de transporte reflejado en la construccion de
espacio publico, de ciclorruta, malla vial arterialy  de troncal, un (1) patio portal y
650 ciclo parqueaderos, asociados a los proyectos de Av. 68, Av. Ciudad de Cali, Mejoras
Geométricas Auto norte, Troncal Caracas, Patio la Reforma y Cicloparqueaderos de Portal
Suba.

e Facturacion de $788.872.764.113 de los contratos cuyo pagador es Transmilenio S.A,
esto asociado al Subsistema de Transporte. Asi mismo, se avanz6 1,8 veces mas rapido por
mes en promedio en los proyectos de infraestructura para la movilidad en etapa de
construccién, acorde en lo descrito en el informe de ritmo de avance de enero - agosto de
2024.

e Establecimiento de un plan de estrategias de giros de pasivos y reservas vigencia 2024,
para las Direcciones Técnicas de Construccién y Conservacion de Infraestructura, mediante
seguimiento semanal, mensual y trimestral de actividades priorizadas para aumentar el giro,
seguimiento de las liquidaciones, asi como jornadas de validacion y tramite de informes de
interventoria, subdivision de hitos con el fin de dividir avance de obra y proceder con el pago
de las actividades realizadas. Aunado a lo anterior, se desarrollaron reuniones con diferentes
dependencias de la Entidad con el fin de revisar las dificultades para el cumplimiento de los
requisitos que dan viabilidad de los giros. Esta estrategia permitié obtener los resultados
relacionados en la tabla 1:

Tabla7 4. Pasivos y ejecucion de reservas por Direcciones técnicas.



Dependencia

Pasivos

Ejecucion de reservas

Direccion Técnica
de Construccion

El valor de pasivos exigibles al
inicio de la vigencia 2024
corresponde a $1.024.785

millones; es preciso sefialar que

en el marco del plan de estrategias

se realizaron giros y liberaciones
por valor de $465.990 millones,

arrojando un saldo ala fecha por

valor de $558.795 millones,
equivalente a una ejecucién del
45%.

Las reservas constituidas parala
presente vigencia ascienden ala suma
de $644.785 millones y el saldo a la
fecha corresponde a $364.990 millones,
con una ejecucién del 43%.

Direccién Técnica
de Conservacion
de la
Infraestructura

El valor de pasivos exigibles al
inicio de la vigencia 2024
corresponde a $112.757 millones
reflejando un saldo alafecha de
$48.059 millones, con una
ejecucioén del 57%.

Las reservas constituidas parala
presente vigencia ascienden ala suma
de $280.124 millones; es preciso
sefalar que en el marco del plan de
estrategias se realizaron giros y
liberaciones por valor de $64.698
millones, arrojando un saldo a la fecha
de $80.501 millones, equivalente a una
ejecucioén del 71%.

Fuente: Subdireccidén General de Desarrollo Urbano — IDU, 2024

Por otra parte, en el marco de la administracién y seguimiento a estabilidad de los proyectos
alcanzaron los siguientes logros:

1.383 darfios identificados con reparaciones directas de los contratistas por un valor de
$927.206.163 que representa un ahorro significativo para la entidad.

395 licencias de intervencion y ocupacién el espacio publico expedidas con 2.707
segmentos viales y un area de 1.515.920 m?, 123 recibos de obra de licencias certificados y
11.434 segmentos viales recibidos.

616 proyectos de urbanizadores y/o terceros con acompafiamiento que permitié la
habilitacion del recibo de aproximadamente 88.246 m2 de area de cesién obligatoria en 17
proyectos.

941 solicitudes para el uso y aprovechamiento del espacio publico tramitadas, autorizando
903 actividades con un recaudo de $1.708.087.105.

178 puentes vehiculares y 101 puentes peatonales monitoreados, con un avance acumulado
del 65% de estructuras monitoreadas de las 1.077 inventariadas.

8.2 Proyectos de infraestructura para la movilidad en Preinversion e Inversion de la
fase de Estudios y Disefios

Proyectos en Preinversion y Estructuracién de Procesos de Seleccion

En 2024, SGDU-DTP consolidé avances significativos en la transformacién de Bogota y el
cumplimiento de metas del PDD y POT por medio de 37 estudios en preinversion, de los
cuales 18 se encuentran finalizados y 15 en desarrollo. Estos estudios apuntan a la
viabilizacién de corredores de movilidad sostenible y al crecimiento de la red de ciclorrutas
y del espacio publico, priorizando la integracion de la ciudad con estandares de
sostenibilidad y eficiencia.

Tabla 75 . Estudios de Preinversion Finalizados en 2024



No. FASE TIPOLOGIA NOMBRE PROYECTO

Ampliacién de la Av. Bosa (calle 63 sur), entre la Av. Santa Fe y la

1 | Prefactibilidad Via Av. Longitudinal de Occidente - sur (ALO Sur)
. . Via Local del barrio Recodo (Segunda Postulacién) en Fontibon —
2 Prefactibilidad Via programa Obra Por Tu Lugar - OPTL.
3 Prefactibilidad Via Ampliacién de la Av. Josg C_elestlno Mutis (Ac 63) fantr.e, la Av. Del
Congreso Eucaristico y la Av. de la Constitucion
. . Proyecto Zona de Regulacion del Transporte Zonal del Sistema
4 Prefactibilidad Patio Integrado del Transporte Publico-SITP lllimani, Ciudad Bolivar
5 Prefactibilidad Patio Proyecto Infraestructura de soporte a la operacién Patio Zonal
Laguna Il
. Espacio Accién Popular 2007-00110 - Primera Etapa Andenes Cra 90 entre
6 | Prefactibilidad | p4pe, Cl 147 y CI 170
Viasy Recuperacion del Espacio Publico y Conexion Vial Sur Oriental de
7 Prefactibilidad Espacio la Interseccién Av. Jorge Gaitan Cortés (AK33) por Av. General
Publico Santander
8 Prefactibilidad Via Av. Usminia entre la Av. Autopista al Llano y la quebrada el Piojo
(sector el uval rural).
9 Prefactibilidad Via Av. de los Muiscas (Calle 38 Sur) entre Av. Tintal y ALO Sur
. . Av. las Villas desde Av. La Sirena (Ac 153) hasta Av. San José (Ac
10 Perfil Via .
170) (Incluye Intersecciones)
. . Incorporacion de la Cicloruta sobre la Av. Calle 63 entre la Av. Cr
11 Perfil Ciclorruta

50 hasta la Av. Cra 13.

Incorporacion de la Cicloruta sobre la Av. Jorge Gaitan Cortés
12 Perfil Ciclorruta entre la Av. Villavicencio hasta la Av. Boyaca y su Conexion con la
Calle 59C Sur hasta la Tv. 70D.

Incorporacion de la Ciclorruta sobre la Av. Boyaca y la autopista al

13 Perfi Ciclorruta llano entre la Av. Villavicencio hasta el Patio la Reforma.

14 Perfi Puente Diagndstico Puente la Virgen ubicado en la carrera 80 sobre la Av.
Suba de la Ciudad de Bogot4 D.C

15 Perfi Ciclorruta Proyecto Ciclorruta Corredor de la Cra. 50 entre la Autopista Sur y

la Calle 13 -tramo 4: AC 23 (Américas) entre TV 28 a AK50.

Conectantes ALO Norte: Av. Suba desde Alo hasta Av. El Tabor y
16 Perfil Via Av. El Tabor desde Av. Cali hasta el limite del Distrito y su
conexion con la via Funza-Cota (DEVISAB).

17 Perfil Via Proyecto Acceso via el Codito

Ciclorruta Kr 50 entre Av. Primero de Mayo y Av. Américas.TV 42

18 Peril Ciclorruta entre Cra 50 y Av. Comuneros.

Fuente: Subdireccién General de Desarrollo Urbano — Direccién Técnica de Proyectos, corte 31 de diciembre
de 2024.

Tabla 76 . Estudios de Preinversion en Desarrollo




No. FASE TIPOLOGIA NOMBRE PROYECTO
1 Perfil Cicloparqueaderos Cicloparqueaderos
2 Prefactibilidad Via Avenida Villas (cra.58) calle 153 a 170
3 Prefactibilidad Ciclorruta Ciclorruta Av. Américas égransversal 28 a Carrera
4 Prefactibilidad Puntos inestables Varios puntos inestables
I . Ciclorruta Av. Carrera 50 / Primero de Mayo a Av.
5 Prefactibilidad Ciclorruta Américas y Tv 42 entre KR 50 y Av Comuneros
6 Prefactibilidad Ciclorruta Ciclorruta Av. Carrera 70 / Calle 24 a Calle 63
7 Prefactibilidad Ciclorruta Ciclorruta Av. Calle 63/ 5A(;/ Caracas a Av. Carrera
Ciclorruta Av. J. G. Cortes / Av. V/cencio a Av.
8 Prefactibilidad Ciclorruta Boyaca - Ciclorruta Calle 59C sur / Transversal 70D
aCra. 51
9 Prefactibilidad Ciclorruta Ciclorruta Av. Boyacda / Av. Villavicencio a Av.
Caracas
10 Prefactibilidad Via Conectantes ALO Norte por Av. Suba y Tabor
11 Prefactibilidad Via AV. Echandia - Guacamayas
I S Andenes Cra 90 entre cl 147 y cl 170 - Accion
12 Factibilidad Espacio publico popular 2007-00110
13 Factibilidad Puente Puente Vehicular sobre el Rio Fucha
14 Factibilidad Via Av. 1° de Mayo entre Av.Tintal (Cra 89b) y Cra 93c
.. . Tramos faltantes Avenida Mariscal Sucre
15 Factibilidad Via Valorizacion Cobrada AC 25/95 - 180/05

Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano — Direccion Técnica de Proyectos, corte 31 de diciembre

de 2024.

Por otra parte, se realizé la estructuracion de los procesos de contratacion requeridos para
avanzar en la ejecucion de los proyectos priorizados por la entidad dando apertura a 11
procesos de seleccion que beneficiaran a 2.015.730 habitantes con una inversion total de
$301.379.512.431 para la construccion de mas de 12 Km/Carril, 897.030 M2 de espacio

publico y 0,8 Km de Ciclorrutas.

Tabla 77 . Procesos de seleccion con apertura en 2024
No. PROCESO Poblacion Valor Total
sl e SECOP II =Slabe Beneficiada

1 |Revision, complementacion,
actualizacion, ajuste,
armonizacion y elaboracion de IDU-LP- Pliego de
estudios y disenos, y| SGDU-011- b 429.794 $ 169.500.159.271

., ) ., condiciones

construccion de la interseccion a 2024
desnivel de la av. ciudad de cali
(ak 86) por av. ferrocarril de




No.

OBJETO

PROCESO
SECOP I

ESTADO

Poblacion
Beneficiada

Valor Total

occidente (ac 22) y obras
complementarias en la localidad
de fontibén en bogotéa d.c.

Interventoria integral para la
revision, complementacion,
actualizacion, ajuste,
armonizacion y elaboracion de
estudios y disefios, y
construccién de la interseccion a
desnivel de la av. ciudad de cali
(ak 86) por av. ferrocarril de
occidente (ac 22) y obras
complementarias en la localidad
de fontib6én en bogotéa d.c.

IDU-CMA-
SGDU-008-
2024

Pliego de
condiciones

$ 14.519.929.486

“Diagndstico, ajustes,
complementacion y/o
elaboracion de estudios vy
disefios para la terminacion de
la construccion del puente
peatonal ubicado sobre la av.
laureano gémez (ak 9) por calle
112 y obras complementarias en
la ciudad de bogota, d.c”

IDU-LP-
SGDU-003-
2024

Proceso
adjudicado y
celebrado

76.618

$21.621.178.697

Interventoria integral para el
diagnostico, ajustes,
complementacion y/o
elaboracion de estudios vy
disefios para la terminacion de
la construccion del puente
peatonal ubicado sobre la av.
Laureano GOmez (ak 9) por
calle 112 y obras
complementarias en la ciudad
de Bogota, d.c.

IDU-CMA-
SGDU-002-
2024

Proceso
adjudicado y
celebrado

$2.999.946.829

Terminaciéon de la construccion
de aceras y ciclorrutas calle 92y
calle 94 desde la carrera 7 hasta
la autopista norte y obras
complementarias, en Bogota,
d.c.

IDU-LP-DTC-
007-2024

Proceso en
evaluacion
de ofertas

194.436

$ 34.181.262.498

Interventoria integral para la
terminacion de la construccion
de aceras y ciclorrutas calle 92y
calle 94 desde la carrera 7 hasta
la autopista norte y obras
complementarias, en bogota,
d.c.

IDU-CMA-
DTC-003-
2024

Proceso en
evaluacion
de ofertas

$4.918.737.502

“Construccion de los andenes
del parque gilma jiménez, en la
ciudad de bogota d.c.”

IDU-LP-DTC-
010-2024

Proceso
adjudicado y
celebrado

585.941

$ 6.800.449.952

Interventoria integral para la
construccién de los andenes del
parque Gilma Jiménez, en la
ciudad de Bogota d.c.

IDU-CMA-
DTC-006-
2024

Proceso
adjudicado y
celebrado

$ 2.199.550.048




No. PROCESO Poblacion Valor Total
SIZVISE SECOPI I SElraRe Beneficiada
9 |Terminacion de la construccion
de las calles comerciales a cielo
abierto Proceso
en las localidades de Engativa,| IDU-LP-DTC- o
. 1125 ontrs oalles 78 3 Toty| 012.2004 | adiudicadoy | 116.311 $ 28.640.426.106
: : celebrado
barrios unidos, cra. 50 entre
calle 72 y 79b en la ciudad de
bogota d.c
10 [Construccion del empalme de la
avenida josé celestino mutis (ac
63) desde la transversal 112b Proceso
pis @ hasta la carera 112 vl IDULE-OTC | agjudicadoy | 612.630 $ 13.331.560.035
emas obras complementarias| 013-2024
. o celebrado
requeridas para la armonizacion
de la av jose celestino mutis en
la ciudad de bogota, d.c.
11 |“Interventoria integral para la
construccion del empalme de la
avenida josé celestino mutis (ac
63) desde la transversal 112b| IDU-CMA- Proceso
bis a hasta la carrera 112 y| DTC-010- adjudicado y $ 2.666.312.007
demas obras complementarias 2024 celebrado
requeridas para la armonizacion
de la av jose celestino mutis en
la ciudad de bogota, d.c.”
TOTAL 2.015.730 $301.379.512.431
Fuente: Subdireccién General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.
Nota: Los valores relacionados se encuentran en pesos corrientes.
Adicionalmente se avanz6 en la estructuracion de los siguientes procesos de seleccion, para
los cuales se prevé dar apertura en la vigencia 2025.
Tabla 78 . Procesos de seleccion en Estructuracion
No. OBJETO Fecha estimada de
Apertura
1 |Elaborar estudios de transito de los proyectos a cargo del instituto de Enero- 2025
desarrollo urbano
2 |Estudios de topografia para los proyectos a cargo del instituto de desarrollo Enero- 2025
urbano
3 |Ejecucion de trabajos de campo y ensayos de laboratorio a monto agotable Enero- 2025
para la elaboracion de estudios de suelos de los componentes de geotecnia
y pavimentos para proyectos de preinversion y/o disefios de los proyectos
a cargo del instituto de desarrollo urbano.
4 |Construccion para la adecuacion de la calle 13 al sistema de transporte Marzo- 2025
publico masivo, calzadas de trafico mixto, nuevas ciclorrutas y espacio
publico, desde la carrera 69f hasta el limite occidente del distrito, incluidas
las demas obras complementarias en bogota d.c., lotes 3, 4, 5y 6.
5 |Interventoria integral para la construccion para la adecuacion de la calle 13 Marzo- 2025

al sistema de transporte publico masivo, calzadas de trafico mixto, nuevas
ciclorrutas y espacio publico, desde la carrera 69f hasta el limite occidente
del distrito, incluidas las demas obras complementarias en bogota d.c.,
lotes 3, 4,5y 6.

Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.




8.3 Proyectos en Estudios y Disefios

En cuanto a los Proyectos en Estudios y Disefios, en la vigencia 2024 se terminaron
diecisiete (17) contratos/convenios. Por su parte, se avanz6 en la liquidacion de veinte (20)
contratos y convenios.

Tabla 79 . Contratos/Convenios de Estudios y Disefios Terminados

Contrato/Conven : Fecha d?,
No. i Objeto terminacio Estado
n
FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS
PROYECTO INSERCION URBANA
REGIOTRAM DE OCCIDENTE, Terminado y en
1 IDU-1832-2021 PLATAFORMA PEATONAL DE LA 11/06/2024 proceso de liquidacion
CALLE 26 ENTRE LA AV. CARACAS Y
LA CARRERA 10,
ESTUDIOS Y DISENOS CICLORUTA Terminado y en
2 IDU-1715-2022 CRA 100 70 SUR A 51 SUR (PORTAL 7/10/2024 roceso de liguidacion
AMERICAS) P g
Terminacion
anticipada con el
ESTUDIOS,,DISENOS Y cierre de la etapa de
CONSTRUCCION DE PASEOS Consultoria sin
3 IDU-1625-2019 COMERCIALES FASE Il, EN LA 2711012024 1 .2 mbio de etapa a
LOCALIDAD DE KENNEDY construccion. En
proceso de
liquidacion.
ESTUDIOS Y DISENOS ACCESOS
VIALES Y ESP. PUBLICO MARIA PAZ
CORABASTOS TRAMO 2 ENTRE EL
PARQUE DINDALITO BELLAVISTA
SOBRE LA CALLE 41 SUR HASTA LA Terminado y en
4 IDU-1698-2022 AVENIDA TINTAL ALSACIA Y LA 19/06/2024 proceso de liquidacion
CALLE 40B SUR, DESDE EL PARQUE
LA BRISAS EN LA AVENIDA TINTAL
ALSACIA HASTA LA AVENIDA CIUDAD
DE CALIY ACCESO A CORABASTOS.
FACTIBILIDAD DE DOS SISTEMAS DE
TRANSPORTE POR CABLE AEREO
PARA LAS LOCALIDADES DE Terminado en proceso
5 IDU-1735-2022 SANTAFE Y LA CANDELARIA Y DE 01/03/2024 de liquidacion
OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN
BOGOTAD.C
ESTUDIOS DE TOPOGRAFIA PARA
LOS PROYECTOS A CARGO DEL Terminado y liquidado
6 IDU-1683-2022 INSTITUTO DE DESARROLLO 18/01/2024 en la vigencia 2024
URBANO EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.
EJECUCION DE TRABAJOS DE
CAMPO Y ENSAYOS DE
7 IDU-1660-2023 LABORATORIO A MONTO AGOTABLE | 20/9/2024 | Terminado en proceso

PARA LA ELABORACION DE de liquidacion
ESTUDIOS DE SUELOS DE LOS
COMPONENTES DE GEOTECNIA'Y




No.

Contrato/Conven
io

Objeto

Fecha de
terminacio
n

Estado

PAVIMENTOS PARA PROYECTOS DE
REINVERSION Y/O DISENOS DE LOS
PROYECTOS A CARGO DEL
INSTITUTO DE DESARROLLO
URBANO EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

IDU-1636-2019

ACTUALIZACION, AJUSTES Y
COMPLEMENTACION DE DISENOS Y
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE

UN (1) PUENTE VEHICULAR EN LA
CALLE 129C ENTRE CARRERAS 99A' Y
100A, SOBRE EL BRAZO DEL
HUMEDAL JUAN AMARILLO, EN
BOGOTAD.C.

11/06/2024

Terminado y en
proceso de liquidacion

IDU-1259-2023

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
ACTUALIZACION SIiSMICA,
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL,
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO
DEL PUENTE PEATONAL
ATIRANTADO LOCALIZADO EN LA
AVENIDA LUIS CARLOS GALAN
SARMIENTO (AV. CALLE 24) POR
AVENIDA DEL CONGRESO
EUCARISTICO (AV. CARRERA 68), EN
BOGOTAD.C.

14/06/2024

Terminado y en
proceso de liquidacion

10

IDU-1546-2023

CONSULTORIA PARA LA REVISION
DE PARAMETROS TECNICOS DE
GEOTECNIA Y ESTRUCTURAS POR
MEDIO DE LA EJECUCION DE
PILOTES DE SACRIFICIO Y PRUEBAS
DE CARGA, ADICIONALMENTE LA
ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE LOS COMPONENTES DE
ESTRUCTURAS Y GEOTECNIA
REQUERIDOS PARA LA
CONSTRUCCION DEL PUENTE
UBICADO EN LA AVENIDA CIUDAD DE
CALI POR AVENIDA FERROCARRIL
EN BOGOTAD.C.

08/04/2024

Terminado y en
proceso de liquidacion

11

IDU-1314-2019

ELABORAR LA ACTUALIZACION DEL
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION
1069 DE 2001 EN EL TRAMO DE LA
TRONCAL BOLIVARIANA QUE SE
ENCUENTRA DENTRO DEL AREA
PROTEGIDA DEL PARQUE NACIONAL
NATURAL (PNN) SUMAPAZ
CONFORME A LO DEFINIDO
CONTRACTUALMENTE Y LOS
TERMINOS DE REFERENCIA
DEFINIDOS POR LA AUTORIDAD
NACIONAL DE LICENCIAS
AMBIENTALES (ANLA):

18/07/2024

Terminado y en
proceso de liquidacion




Contrato/Conven

Objeto

METODOLOGIA GENERAL PARA LA

Fecha de
terminacio
n

Estado

REALIZAR POR PARTE DEL

ELABORACION Y PRESENTACION DE
ESTUDIOS AMBIENTALES, 2018

AVENIDA BOYACA, TRAMO
COMPRENDIDO ENTRE LA AVEN

DE CONFORMIDAD CON LO

ACOMPANAMIENTO DEL IDU.
REALIZAR POR PARTE

FIDEICOMISO LAGOS DE TORCA-
FIDUBOGOTA, LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA

EL POLO Y LA AVENIDA GUAYMARAL,

ESTABLECIDO EN LAS NORMAS QUE

DEFINEN Y REGULAN EL PLAN DE
ORDENAMIENTO ZONAL NORTE -
CIUDAD LAGOS DE TORCA, CON EL

IDA Terminado en proceso

de liquidacion

30/12/2024

No. .
IDU-1436-2019
12 )
Convenio
13 IDU-1432-2019

Convenio

AVENIDA LAS VILLAS PARA EL

SAN ANTONIO Y, DE LA AVENIDA
TIBABITA PARA EL TRAMO

BOYACA Y LA AV. PASEO LOS
DE CONFORMIDAD CON LO

DEFINEN Y REGULAN EL PLAN DE
ORDENAMIENTO ZONAL NORTE -

ACOMPANAMIENTO DEL IDU

DE/FIDEICOMISO LAGOS DE TORCA-

FIDUBOGOTA, LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA
TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA
AVENIDA TIBABITA'Y LA AVENIDA
COMPRENDIDO ENTRE LA AVENIDA
LIBERTADORES (AUTOPISTA NORTE),

ESTABLECIDO EN LAS NORMAS QUE

CIUDAD LAGOS DE TORCA, CON EL

31/03/2024 | 1€minadoy en

proceso de liquidacion

14

15

IDU-1435-2019
Convenio

IDU-1437-2019

REALIZAR POR PARTE DEL
FIDEICOMISO LAGOS DE TORCA-
FIDUBOGOTA, LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA
AVENIDA GUAYMARAL, TRAMO
COMPRENDIDO ENTRE LA AVENIDA
BOYACA Y LA AV. PASEO LOS
LIBERTADORES (AUTOPISTA NORTE),
DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN LAS NORMAS QUE
DEFINEN Y REGULAN EL PLAN DE
ORDENAMIENTO ZONAL NORTE -
CIUDAD LAGOS DE TORCA, CON EL
ACOMPANAMIENTO DEL IDU

Convenio

REALIZAR POR PARTE DEL

FIDEICOMISO LAGOS DE TORCA-

31/03/2024 Terminadoy en
proceso de liquidacion
31/03/2024 Terminado y en

proceso de liquidacion



No.

Contrato/Conven
io

Objeto

Fecha de
terminacio
n

Estado

FIDUBOGOTA, LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA
AVENIDA BOYACA, TRAMO
COMPRENDIDO ENTRE LA AVENIDA
EL POLO Y LA AVENIDA SAN
ANTONIO, DE CONFORMIDAD CON
LO ESTABLECIDO EN LAS NORMAS
QUE DEFINEN Y REGULAN EL PLAN
DE ORDENAMIENTO ZONAL NORTE -
CIUDAD LAGOS DE TORCA, CON EL
ACOMPANAMIENTO DEL IDU

16

IDU-1-2021
Convenio

AUNAR ESFUERZOS
ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS
ENTRE EL INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO - IDU Y EL
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES
- IDARTES PARA ESTABLECER UN
MARCO DE COOPERACION QUE
PERMITA FACILITAR LA
INTERVENCION DE ESPACIO
PUBLICO EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULO 17 DEL PLAN DE
DESARROLLO "UN NUEVO
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL
PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI Y
EL ARTICULO 13 DEL POT.

11/02/2024

Terminado y en
proceso de liquidacion

17

IDU-1176-
2023
Convenio

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS,
PRESUPUESTALES Y JURIDICOS
PARA GESTIONAR ESTUDIOS,
DISENOS Y CONSTRUCCION DE LAS
OBRAS DEL PUENTE LA FLORIDA,
ACCESO AL PARQUE LA FLORIDA,
LOCALIDAD DE ENGATIVA.

11/12/2024

Terminado y en
proceso de liquidacion

Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano — Subdireccion Técnica de Seguimiento a

Estudios y Disefios, corte 31 de diciembre de 2024.

Actualmente se encuentran en desarrollo diecisiete (17) contratos de estudios y disefios y
uno (1) en legalizacién para préximo inicio; ademas de un (1) contrato de insumos.

Tabla 79 . Contratos/Convenios suscritos en Ejecucion o Suspendidos
No. Contrato Objeto Tipologia Estado
DISENO, SUMINISTRO, MONTAJE, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO DEL Mixto
1 IDU-1752- COMPONENTE ELECTROMECANICO, Y DE LA OBRA (Disefios En
2023 CIVIL DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE DE Obra) y ejecucion
PASAJEROS POR CABLE AEREO TIPO MONOCABLE
DESENGANCHABLE DESDE EL PORTAL SUR HASTA




No. Contrato Objeto Tipologia Estado
POTOSI, LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR EN
BOGOTA D.C.
ELABORACION, COMPLEMENTACION Y/O AJUSTES A
LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA
CICLORRUTA Y EL ESPACIO PUBLICO PARA LA
DU-17g7. | CARRERA 40 (AV. PEDRO LEON TRABUCHY), ENTRE Mixto En
2 2023 LA AV. AMERICAS Y LA CALLE 26 Y LA CONEXION (Disefios y ejecuci6n
CON LA CICLORRUTA EXISTENTE EN EL COSTADO Obra)
NORTE DE LA AV CALLE 26, UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE TEUSAQUILLO EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C.
ELABORACION Y/O AJUSTE Y/O COMPLEMENTACION
DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE
LOS ACCESOS VIALES PARA LA OPERACION
ESTRATEGICA MARIA PAZ CORABASTOS: Mixto
3 IDU-1801- INTERSECCION A DESNIVEL A LA ALTURA DE LA AV. (Disefios y _En
2023 DE LAS AMERICAS CON AV. AGOBERTO MEJIAY LA Obra) ejecucion
RECONFIGURACION DE RETORNOS, ASI COMO LA
AV. AGOBERTO MEJIA ENTRE LA INTERSECCION
CON LA AV. DE LAS AMERICAS Y SECTORES
COMPLEMENTARIOS, EN BOGOTAD.C.
REALIZAR EL DIAGNOSTICO Y/O LA ACTUALIZACION
Y/O LA COMPLEMENTACION Y/O LA ELABORACION Mixto
4 IDU-1772- DE ESTUDIOS Y DISENOS Y EJECUTAR A MONTO (Disefios y _En
2023 AGOTABLE LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE Obra) ejecucion
ESTABILIZACION EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPO B
REALIZAR EL DIAGNOSTICO Y/O LA ACTUALIZACION
Y/O LA COMPLEMENTACION Y/O LA ELABORACION Mixto
5 IDU-1774- DE ESTUDIOS Y DISENOS Y EJECUTAR A MONTO (Disefios y | Suspendido
2023 AGOTABLE LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE Obra)
ESTABILIZACION EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPO C
REALIZAR EL DIAGNOSTICO Y/O LA ACTUALIZACION
Y/O LA COMPLEMENTACION Y/O LA ELABORACION Mixto
5 IDU-1775- DE ESTUDIOS Y DISENOS Y EJECUTAR A MONTO (Disefios y En
2023 AGOTABLE LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE Obra) ejecucion
ESTABILIZACION EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPO D
ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DEL NUEVO
IDU-1814- PUENTE PEATONAL SOBRE LA AUTOPISTA NORTE Mixto _
7 2021 CON ACCESO AL PORTAL NORTE DE TRANSMILENIO | (Disefiosy | Suspendido
INCLUIDA SU CONEXION CON EL ESPACIO PUBLICO Obra)
EXISTENTE, EN BOGOTA D.C.
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS, DISENOS Y
IDU-636- CONSTRUCCION DEL INTERCAMBIADOR VIAL EN LA Mixto En
8 2024 INTERSECCION DE LA AVENIDA MEDELLIN (CALLE (Disefios y ejecucion
80) CON AVENIDA LAS QUINTAS (CARRERA 119) Y LA Obra)
CARRERA 120 EN BOGOTA D.C.
ACTUALIZACION Y COMPLEMENTACION DE LOS
IDU-1784. | ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE MALLA Mixto _
9 2021 VIAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA (Disefios y | Suspendido
LOCALIDAD DE USME, EN LA CIUDAD DE BOGOTA Obra)

D.C.




No.

Contrato

Objeto

Tipologia

Estado

10

IDU-1773-
2023

REALIZAR EL DIAGNOSTICO Y/O LA ACTUALIZACION
Y/O LA COMPLEMENTACION Y/O LA ELABORACION
DE ESTUDIOS Y DISENOS Y EJECUTAR A MONTO
AGOTABLE LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE
ESTABILIZACION EN LA CIUDAD DE BOGOTAD.C.
GRUPO A

Mixto
(Disefios y
Obra)

En
ejecucion

11

IDU-1834-
2021

COMPLEMENTACION Y/O AJUSTES DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE LAS
REDES PEATONALES, GRUPO B, RED VENECIA, EN
LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

Mixto
(Disefios y
Obra)

En
ejecucion

12

IDU-1177-
2023

COMPLEMENTACION, AJUSTE Y/O ELABORACION DE
LOS ESTUDIOS Y DISENOS, Y LA EJECUCION DE LAS
OBRAS DE LOS TRAMOS 1Y 2 DE LA CICLO
ALAMEDA MEDIO MILENIO, EN LA CIUDAD DE
BOGOTAD.C.

Mixto
(Disefios y
Obra)

En
ejecucion

13

IDU-1336-
2021

ACTUALIZACION, COMPLEMENTACION, AJUSTES DE
LOS ESTUDIOS Y DISENOS EXISTENTES, Y/O
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS, PARA
EL CORREDOR VERDE DE LA CARRERA 7 DESDE LA
CALLE 93A HASTA LA CALLE 200, PATIO PORTAL
CALLE 200, CONEXIONES OPERACIONALES CALLE
100, CALLE 170 Y DEMAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C

Disefnos

Suspendido

14

IDU-1815-
2021

ELABORACION DE LA FACTIBILIDAD, ESTUDIOS y
DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA VIA COTA
DESDE LA CARRERA 92 (CERRO DE LA CONEJERA) E

INTERSECCION CON EL MUNICIPIO DE COTA.

Factibilidad
y Disefios

En
ejecucion

15

IDU-1746-
2023

ACTUALIZACION Y/O ELABORACION Y/O
COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
DE LA AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE EN
EL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA AV. CALLE 80 Y
AV. CALLE 153 Y TRAMOS COMPLEMENTARIOS EN
BOGOTA D.C.

Disefos

En
ejecucion

16

IDU-529-
2022

ELABORACION DE LA FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA AMPLIACION DE LAS
INTERSECCIONES DE LA AVENIDA LAS AMERICAS
(AC 6) CON AV. BOYACA (AK 72) Y AV. DEL
CONGRESO EUCARISTICO (AK 68) EN BOGOTA D.C.

Factibilidad
y Disefios

En
ejecucion

17

IDU-688-
2024

ACTUALIZACION Y/O AJUSTES Y/O
COMPLEMENTACION Y/O ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL
PUENTE VEHICULAR SOBRE LA QUEBRADA LOS
SANTOS DE LA VEREDA EL VERJON, LOCALIDAD DE
CHAPINERO, EN BOGOTA D.C. EN CUMPLIMIENTO DE
LA ACCION POPULAR AP 2015-00761

Disefos

En
ejecucion

CONTRATO EN LEGALIZACION

IDU-2314-
2024

DIAGNOSTICO, AJUSTES, COMPLEMENTACION Y/O
ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DEL PUENTE
PEATONAL UBICADO SOBRE LA AV. LAUREANO
GOMEZ (AK 9) POR CALLE 112 Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.

Disefos

Por
legalizar

CONTRATO DE INSUMOS




No. Contrato Objeto Tipologia Estado
ELABORAR ESTUDIOS DE TRANSITO DE LOS
1 IDU-1659- PROYECTOS A CARGO DEL INSTITUTODE INSUMOS En
2023 DESARROLLO URBANO EN LA CIUDAD DE BOGOTA ejecucion
D.C.
CONVENIOS
IDU-1456- | AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2019 FINANCIEROS, PARA ADELANTAR LOS ESTUDIOS, En
DISENOS Y OBRAS DEL PROYECTO CALLES ejecucion
1 COMERCIALES A CIELO ABIERTO, PARA LA Convenio de Estudios
INTERVENCION EN LA CARRERA 52 C ENTRE CALLE y Disefios
40 SUR Y AUTOPISTA SUR, EN LA LOCALIDAD DE
PUENTE ARANDA.
IDU-1459- | AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
2019 FINANCIEROS, PARA ADELANTAR LOS ESTUDIOS, En
DISENOS Y OBRAS DEL PROYECTO CALLES ejecucion
2 COMERCIALES A CIELO ABIERTO, PARA LA Convenio de Estudios
INTERVENCION DE LA CALLE 45 SUR ENTRE y Disefios
CARRERAS 72 UBIS Y 72 | DE LA LOCALIDAD DE
KENNEDY.
IDU-1457- | AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y En
2019 FINANCIEROS, PARA ADELANTAR LAS OBRAS DEL ejecucion
3 CENTRO FUNDACIONAL EN LA LOCALIDAD DE Convenio de
USAQUEN, EN DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS Y Construccié
DISENOS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA IDU- n
1514-2017.

Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano — Subdireccién Técnica de Seguimiento a
Estudios y Disefios, corte 31 de diciembre de 2024.

Nota: Esta tabla no incluye los proyectos en Disefios en el marco de permisos voluntarios e
instrumentos de planeacion relacionados en el capitulo de proyectos especiales, del mismo modo, en
los proyecto regionales se da alcance a los proyectos que aplique.

8.4 Proyectos Especiales

En relacién con los proyectos denominados especiales (APP, Instrumentos de Planeacion,
Regalias y Permisos Voluntarios) se relacionan los siguientes logros: (DIANA
COMPLEMENTA CON INFO DE SGDU)

Proyectos realizados a través de Asociaciones Publico- Privadas — APP: En el marco
de los Convenios suscritos con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) el IDU ha
coadyuvado en dos (2) proyectos de alto impacto para la ciudad: Accesos Norte (Ampliacién
de la Autopista Norte entre calles 191 a 245 y Segunda Calzada de la Carrera Séptima entre
calles 201 y 245) y la ALO Sur (Tramo entre Chusacd y Calle 13), los cuales se encuentran
en la fase de Pre-construccion mientras el proceso de obtencion de las licencias ambientales
requeridas para el inicio de las obras finaliza. Estos proyectos tienen una inversion
acumulada de $2,43 billones de pesos corrientes.

De igual manera, en el marco de los Convenios suscritos con ICCU y ANI se ha realizado el
seguimiento a la estructuracion del proyecto de Iniciativa Privada EDMAX, el cual incluye la
prolongacién de la Calle 63 hasta la conexion con la concesion DEVISAB y las obras de la
Calle 26 que se integran con el Aeropuerto El Dorado, asi como el trabajo realizado en la
concepcion de los proyectos que hacen parte de Borde Occidental y Borde Norte.

Tabla 80 . APPs en curso



Proyecto Asociado Fase Consecutivo Valor Inversion

Av. Longitudinal de Convenio ANI-
Occidente ALO-tramo sur PRECONSTRUC Distrito 1442 - CAPEX
desde Chusaca hasta la CION 2018 689.850 millones
Calle 13
Accesos Norte
Ampliacion Autopista
Norte entre calles 191 a
245, PRECONSTRUC
CION

Convenio ANI-
Distrito 001 / 006
/ 1320 DE 2019

CAPEX
1.74 Billones
Segunda calzada de
Carrera séptima entre

calles 201 y 245
Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.
Nota: Los valores relacionados se encuentran en pesos corrientes.

Proyecto Accesos Norte Il

El proyecto corresponde a la ampliacion de la Autopista norte entre calles 191 a 245 y la
construccién de la doble calzada de la Carrera séptima entre calles 201 a 245, los cuales
hacen parte del alcance del Contrato de Concesién APP IP No. 001 de 2021, suscrito entre
ANI y la Concesionaria Ruta Bogota Norte S.A.S, cuya Interventoria es ejercida por AFA
Consultores y Constructores S.A., con fechade inicio del 23 de juniode  2022.

IDU suscribi6 con ANI el Convenio 1320-2019 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
institucionales, técnicos, administrativos, juridicos y financieros orientados a la articulacién
de acciones para la adecuada estructuracién, contratacién, adjudicacion, ejecucion y
liquidacion del contrato de concesion que se derive de la estructuracion técnica, financiera y
legal del proyecto "ACCENORTE II", que incluird la variante al municipio del Sopo, de
conformidad con lo establecido en los anexos N°1 y 2 los cuales hacen parte integrante del
presente convenio”.

El convenio definié para IDU las siguientes obligaciones:

- Designar enlace directo a través del cual se canalizaran las solicitudes, documentos,
citaciones a reunion y demas tramites que surjan en desarrollo del convenio.

- Designar los funcionarios encargados de ejercer la supervision del convenio, asi como
los integrantes e invitados del Comité Técnico.

- Evaluar la solicitud de permisos para las intervenciones de las vias incluidas en el
alcance y que por competencia requieren evaluacion y aprobacion por parte de las
autoridades distritales.

- Entregar en administracion temporal a la ANI la infraestructura Autonorte entre calle 192
y limite de jurisdiccion, Cra. 7 entre calle 200 y limite de jurisdiccion (cumplido en acta
del 21-jun-2022)

- Coordinar con las entidades que presten servicios publicos, los tramites para el traslado
o proteccion de redes en el &rea de influencia.

- Prestar el apoyo con relacion a tramites ambientales ante las autoridades ambientales.

- Coordinar con la Policia Metropolitana los servicios de policia de carreteras sin incluir la
variante a Sop0.

- Coordinar con ANI que los disefios del centro de Intercambio Intermodal -CIM o
cualquier otro de transporte masivo, se articule con el proyecto ACCENORTE I

- Entregar los estudios y disefios para que ANI incorpore las obras sustitutas en la
estructuracion del proyecto



El equipo de APP de la SGDU en funcion de las obligaciones definidas en los Convenio de
Cooperacion 1320-2019, gestiona y lidera las mesas de trabajo o reuniones relacionadas en
la siguiente Tabla

Tabla 81
Fecha

3-may-2024

6-may-2024

6-may-2024

6-may-2024

7-may-2024

7-may-2024

14-may-
2024

15-may-
2024

15-may-
2024

16-may-
2024

17-may-
2024

17-may-
2024

23-may-
2024

23-may-
2024

22-may-
2024

24-may-
2024

30-may-
2024

. Reuniones y Mesas de trabajo Convenio 1320-2019. Accesos Norte Il.

Tema tratado

Armonizacion CV7 — Lagos de Torca

Revision trazados Cra 7 Distrito - Nacién

Revision trazados Cra 7 Distrito — Nacion.
Preparacion respuesta a ANI modificacion
convenio

Revision estado permisos ANI

Revision Trazados Distrito Nacion

Disefios distrito — Nacion superposicion

Avrticulacién Distrito Nacion Accenorte Cra 7

Preparatoria gestion predial con Lagos de Torca
Armonizacion Corredor Verde — Accesos Norte

Revision presentacion comité IDU-ANI

Accesos Norte Carrera séptima

Entrega predios carrera séptima

Revision propuesta de modificacién convenio
IDU-ANI

Presentacion a SDP corredor verde 7 Calle 99 a
calle 200

Revision diferencias trazado carrera 7 Vs
predios convenio 1320-19

Comité técnico convenio 1320-19

Armonizacién Carrera 7 — Planes Parciales —
Reserva Distrito y Franja Nacion

Participantes

IDU: SGDU, STEST
Lagos de Torca

IDU: SGDU-DTDP-DTP
Técnica

IDU: SGDU-DTDP-DTP
Técnica y Juridica

IDU
ANI

IDU : SGDU — DTDP -
DTP

IDU: SGDU — DTDP —
DTP

SDP

SDM

IDU: SGDU — DTDP —
DTP

SDP

SDM

SDHT

IDU : SGDU - DTDP

IDU: SGDU — STEST
Contratista CV7 Lote 3
Interventoria CV7 Lote 3

IDU : SGDU - DTDP

IDU : SGDU - DTDP

IDU: SGDU - DTDP
SDP

SDHT

Lagos de Torca

IDU : SGDU - DTDP

IDU: SGDU — STEST
SDP

IDU : SGDU - DTDP

IDU: SGDU - DTDP
SDP

SDM

SDHT

IDU: SGDU - DTDP
SDP

SDM



Fecha

30-may-
2024

6-jun-2024

11-jun-2024

11-jun-2024

13-jun-2024

14-jun-2024

14-jun-2024

21-jun-2024

25-jun-2024

28-jun-2024

28-jun-2024

03-jul-2024
04-jul-2024
04-jul-2024
05-jul-2024
05-jul-2024
05-jul-2024

09-jul-2024
10-jul-2024

Tema tratado

Mesa de coordinacion Lagos de Torca- Accesos
Norte I

Armonizacién Cra 7 - Planes Parciales

Archivo de licencia ambiental de la Autopista
Norte por parte de ANLA

Permisos Lagos de Torca cruce férreo

Preparatoria tema Enel Trazado de Autopista
norte

Coordinacion entrega y recibo predios Distrito
Accesos Norte

Permisos Lagos de Torca

Entrega de predios Carrera 7 - Convenio 1320-
2019

Archivo licencia ambiental Accesos Norte

Permisos Lagos de Torca - Corredor Bogota
Belencito linea férrea

Armonizacién Corredor verde - Accesos Norte |

Reunién para revision de entrega de predios
Carrera Séptima

Mesa de trabajo virtual armonizacion de Planes
Parciales y Carrera Séptima

Mesa de trabajo armonizacién Accesos Norte Il

Reunion revision acta de entrega predios
carrera séptima

Reunién virtual proyecto Accesos Norte I,
coordinacion silvicultural

Mesa de trabajo Distrital virtual Planes Parciales
y carrera séptima.

Reunién temas varios Fideicomiso Lagos de
Torca

Reunion Conectividad POZ Norte.

Participantes

IDU: SGDU — DTDP
Lagos de Torca
IDU: SGDU — DTDP
SDP

SDM

IDU: SGDU — DTDP
SDA

SDM

IDU: SGDU

ANI

Lagos de Torca
IDU: SGDU - OCIT -
DTP

IDU: SGDU - DTDP
ANI, Concesionario e
interventoria

IDU: SGDU

ANI

Lagos de Torca
IDU: SGDU - DTDP
ANI

Lagos de Torca
IDU: SGDU

SDM

SDP

SDA

IDU: SGDU

ANI

Lagos de Toca
Concesionario Férreo
IDU: SGDU, STEST

Contratista e
interventoria  corredor
verde

ANI

Concesionario e
interventoria  accesos
norte.

IDU

IDU - SDM - SDP

IDU - SDM - SDP - ANI -
Concesionario

IDU - ANI

IDU - SDM - SDP - ANI -
Concesionario

IDU - SDM - SDP

IDU - FLDT
IDU - SDM - SDP



Fecha
12-jul-2024
12-jul-2024
18-jul-2024
22-jul-2024
23-jul-2024
26-jul-2024

31-jul-2024
01-ago-
2024
05-ago-
2024
08-ago-
2024
14-ago-
2024
16-ago-
2024
03-sep-
2024
04-sep-
2024
04-sep-
2024
06-sep-
2024
18-sep-
2024
19-sep-
2024
20-sep-
2024
10-oct-2024

10-oct-2024

16-oct-2024

18-oct-2024

17-oct-2024
21-oct-2024

25-0ct-2024

1-nov-2024
05-nov-
2024
06-nov-
2024
06-nov-

Tema tratado

Mesa técnica Distrital Conectividad POZ Norte
Armonizacibn Corredor Verde y Proyecto
Accesos Norte Il.

Movilidad Plan Parcial Las FLores

Reunién previa primera entrega de predios

Entrega predios IDU carrera séptima

Mesa técnica Distrital de conectividad POZ
Norte

Permiso corredor férreo

Conectividad POZN CARRERA SEPTIMA
Conectividad POZN
Conectividad POZN

Mesa Técnica Distrital

Avances Armonizacién proyecto Accesos Norte
Il

Permisos LDT

Revision interna PP El Otofio

Reunién Licencia Ambiental Accesos Norte
Permisos LDT Accesos Norte Il

Seguimiento de permisos LDT Accesos Norte |l

Conexion Carrera Séptima con PP Mazda
Mavaia

Seguimiento armonizacion PP El Otofio

Avances armonizacion AcceNorte I

Mesa de trabajo armonizacibn PP Mazda
Mavaia - AcceNorte II.

Concepto de viabilidad técnica Polo Oriental -
AcceNorte Il. ANI

Reunién armonizacion Transmilenio AcceNorte
Il

Reunién temas prediales ANI - IDU
Revision articulacion Av. Polo oriental,
(convenio de obra en curso) y Carrera Séptima

Recorrido Armonizacion Empalme PP EIl Otofio
- Concesion Accesos

Revision paso a nivel PP Mazda Mavaia
Preparacion reunion ANI-Distrito  Proyecto
Accesos Norte |l

Comité Convenio Accesos Norte Il

Reuniéon Accesos Norte Il

Participantes
IDU - SDM - SDP

SGDU - DTAI - SGI

IDU - SDM - SDP

IDU - ANI -
Concesionario - LDT
IDU - ANI - LDT

IDU-SDP-SDM
ANI - 1DU - LDT
IDU - SDM - SDP

IDU - SDM - SDP
IDU - SDM - SDP

IDU - SDM - SDP

IDU - SDM - SDP - ANI -
Concesionario

ANI - IDU - LDT

SGDU - DTAI

ANI - IDU - SDP - SDM
ANI-LDT-IDU

ANI - IDU - LDT

SGDU - DTAI

ANI| - SDP- SDM-LDT-
IDU
Alcaldia - IDU

IDU - SDM - SDP

ANI - LDT - IDU

Transmilenio -
Concesionario - ANI -
SDM - SDP - IDU

ANI - IDU

SGDU - DTP

SGDU - ANI - DTAI
Concesionario -
Interventoria
IDU-SDP-SDM

IDU-SDP-SDM

IDU - ANI
IDU - ANI - SDM - SDP -



Fecha
2024

07-nov-
2024

12-nov-
2024

13-nov-
2024

29-nov-
2024

03-dic-2024

04-dic-2024
04-dic-2024
05-dic-2024

11-dic-2024

17-dic-2024

Tema tratado

Revision concepto Distrital
Temas ambientales Accesos Norte Il

Temas ambientales Accesos Norte Il

Mesa de trabajo revisién técnicas proyecto
Accesos Norte I

Reunion convenio particular ETB - CRBN

Continuacion mesas de trabajo Revision
Reserva Vial Autopista
Mesa juridica permisos LDT
Mesa técnica armonizaciéon PP Mazda Mavaia -
Accesos Norte Il
Reunion interna SGDU - DTAI Proyecto
Accesos Norte
Reunién interna revision PP Mazda Mavaia -
Accenorte Il

Fuente: SGDU

Los siguientes son los temas en desarrollo para el convenio:

e Armonizacion Declaratoria de Utilidad Publica vs Reserva Vial Distrito POZN Decreto
088-2017: Durante el 2024 se gestionaron desde SGDU mesas técnicas de armonizacion
Distrito-Nacion con Secretaria Distrital de Planeacion, ANI, Concesionario, para revisar
alternativas de ajuste a disefio geométrico teniendo en cuenta las implicaciones de modificacion
frente a planes parciales que hacen parte del fideicomiso Lagos de Torca, la posible afectacién
a la reserva forestal de los cerros orientales y las intersecciones con el plan vial del sector que

incluyen las Avenida Guaymaral y Avenida Polo.

En las siguientes ilustraciones se muestran las diferencias entre el corredor definido por el POZN
y el definido por la ANI e incluido en el contrato de concesién, asi como el balance de predios
incluidos en el convenio y necesarios para la ejecucion del proyecto en su unidad funcional 6,

correspondiente a la carrera séptima.

Grafico 7- Predios Carrera séptima
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Predios Area (m2) Porcentaje
47 90955,95 100
19 45429,05 49,95
16 3479454 3825
1 8350,03 9,18
1 2338,14 2,57

Predios aportados

Predios privados Ronda
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38.25% 9.18%

Entrega segtin anexo del
convenio

Bogota D.C.

2.57%
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Fuente: SGDU - Informe APP mayo junio 2024

Gréfico 8 Predios Autonorte
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Gréfico 9 Balance Planes Parciales
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ETAPA DE LOS PLANES PARCIALES
17 (Decreto 1077 de 2015)

ADOPTADOS (8)

PP Valmaria- “Decreto 447 de 2005."
PP El Otono- “Decreto 855 de 2019"
PP El Bosque- “Decreto 653 de 2019"
PP Mazda - "Decreto 350 de 2020"

PP Lucerna- “"Decreto 241 del 2021"
PP El Carmen- “Decreto 469 del 2021"
PP El Rosario- "Decreto 376 de 2023"
PP Alameda de |la Concordia-
“Decreto 632 de 2023"

EN ADOPCION (1)
* PP Mudeladel Rio

EN CONCERTACION AMBIENTAL (2)
* PP ElICoral. CAR
* PP Tibabita— CAR

EN FORMULACION (4)
* PP Los BUhos

* PP Colegios

* PP Las Flores

* PP El Cangrejal

SUSPENDIDOS (2)
* PP Santa Maria
* PP Sorrento

Fuente: SGDU - Informe APP mayo junio 2024

A lafecha, se espera larespuesta de la Secretaria Distrital de Planeacion para armonizar la reserva

vial distrital y la linea de declaratoria de utilidad publica definida por la Nacion.

e Licencia Ambiental: El 8 de mayo de 2024 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
expidié el auto 002996 con el cual confirmé el archivo de la Licencia Ambiental solicitada por la
Concesionaria Ruta Bogota Norte S.A.S. Se Se realizaron mesas de trabajo Distritales y con
Concesionario y ANI para la armonizacién del proyecto Accesos Norte Il con el POZNorte y
teniendo en cuenta las observaciones emitidas por la ANLA en el Auto de Archivo, se emitié
pronunciamiento Distrital mediante oficio No 202420501461211 del 15 de noviembre de 2024.
El Concesionario radicé ante la ANLA nueva solicitud de trdmite de Licencia Ambiental el 20 de
diciembre de 2024. A la fecha el nuevo Estudio de Impacto Ambiental radicado por el
concesionario se encuentra en revision por parte de la Agencia Nacional de Licencias

Ambientales — ANLA.

e Tramite de permisos de ocupacién temporal por parte de Lagos de Torca para la ejecuciéon
de obras en las intersecciones con Av. Polo con Autopista Norte y Av. Guaymaral como parte
del plan parcial Mazda Mavaia. Se realizan mesas de trabajo con la ANI para el tema de
permisos en el marco de la resolucion ANI 716 de 2022, mediante la cual se autoriza el uso,

ocupacion e intervencién temporal de la infraestructura vial carretera concesionada y férrea.

Proyecto ALO Sur

El proyecto se enmarca en el Convenio 1442-2018 suscrito entre el IDU y la ANI, cuyo objeto
es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros orientados a la articulaciéon
de acciones para la adecuada aprobacién de factibilidad, adjudicacién. Ejecucion y liquidacion
del contrato de concesion, que se derive de la estructuracion técnica, financiera y legal bajo el
esquema de asociacion publico-privada de iniciativa privada del proyecto denominado "Avenida

Longitudinal de Occidente ALO-tramo sur desde Chusaca hasta la Calle 13”.



Tabla 82. Datos del proyecto ALO Sur APP a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura.

desde Chusaca hasta laN 689,850 millones

Calle 13

Se aclara que, en cuanto a la inversion, se incluyen los datos suministrados por la ANI, las metas
fisicas y la inversion (CAPEX) corresponden a la Nacion, no al IDU.

El proyecto contempla una fase de pre-construccion de un (1) afio, cuatro (4) afios de construccién y
25 a 27 afios de operacion y mantenimiento. Sin embargo, hasta tanto no se cuente con la Licencia
Ambiental y la suscripcion de los convenios con ESP para el traslado de redes, no podré iniciarse la
etapa de construccion. En la tabla 2 se detalla el resumen de las unidades funcionales.

Tabla 83. Resumen de las Unidades Funcionales del Proyecto ALO Sur. Fuente ANI.
lL:J INTERVENCION Y PLAZO ORIGEN DESTINO KM
Interseccion “El | Hasta
., - Muha” Interseccion
0 Operacion y Mantenimiento (Chusaca) Canoas 4.5
PK50+072 PK44+960
Mejoramiento, Rehabilitacion, Hasta estribo
Operacion y Mantenimiento de | Interseccion norte del
1 calzada Oriental/ 24 meses desde | Canoas puente sobre el 9.5
fecha de suscripcion de acta de | PK44+960 Rio Bogota
inicio fase de construccion PK35 +400
Rehabilitacion, Operacion y | Estribo  norte | Hasta la
Mantenimiento de calzada Oriental | del puente | proyeccion de
/| 24 meses desde fecha de | sobre el Rio | la Avenida 1,8
suscripcion de acta de inicio | Bogota Bosa
) fase de construccién PK35+400 PK33+583
Construccion, Operacion y Proveccion de
Mantenimiento de calzada Oriental Y . Hasta Avenida
la Avenida .
/| 24 meses desde fecha de Bosa Américas 4.3
suscripcion de acta de inicio PK33+583 PK29+240
fase de construccion.
Construccioén, Operacion y Hasta
Mantenimiento del corredor de la | Avenida interseccion
3 calzada Oriental/ 24 meses desde | Américas con la Calle 13 3,3
fecha de suscripcion de acta de | PK29+240
L P PK25+910
inicio fase de construccion.
Construccioén, Operacion y | Estribo Sur de .
o L Hasta estribo
Mantenimiento del corredor de la | puente principal
. . Sur del puente
calzada Occidental, y, | Occidental del .
4 . ; - sobre el Rio 9,5
Construccion de espacio publico | enlace de la .
) : Bogota
para peatones y ciclousuarios del | ALO por Calle PK35+470
costado Oriental /48 meses desde | 13




INTERVENCION Y PLAZO ORIGEN DESTINO KM

fecha de suscripcion acta de | PK26+070
inicio fase de construccion

Construccion, Operacion y

Mantenimiento de la calzada Estribo Sur del | Hasta

puente sobre el | Interseccion

5 Occidental. /48 meses desde Rio Bogota Canoas 9,5
fecha de suscripcion acta de
inicio fase de construccion PK35+470 PKA44+960
Construccién, Operacién y
Mantenimiento del corredor | Interseccién “El | Hasta

6 ampliado a cuatro carriles. /48 | Mufia” Interseccion 45
meses desde fecha de | (Chusacd) Canoas '
suscripcion acta de inicio fase | PK49+413 PK44+960

de construccién

Se  defini6 para IDU las siguientes obligaciones:

e Designar enlace directo a través del cual se canalizaran las solicitudes, documentos, citaciones
a reunién y demas tramites que surjan en desarrollo del convenio.

e Designar los funcionarios encargados de ejercer la supervisién del convenio, asi como los
integrantes e invitados del Comité Técnico.

e Evaluar la solicitud de permisos para las intervenciones de las vias incluidas en el alcance y
gue por competencia requieren evaluacion y aprobacién por parte de las autoridades distritales.

e Entregar los predios a nombre del Distrito y que se especificaron en el convenio, a la ANI y ésta
a su vez al Concesionario para la ejecucién de las obras de ALO Sur desde el rio Bogota a
Calle 13 en el tramo Distrito.

e Coordinar con las entidades que presten servicios publicos, los tramites para el traslado o
proteccion de redes en el area de influencia.

e Prestar el apoyo con relacion a trAmites ambientales ante las autoridades ambientales.
e Coordinar con la Policia Metropolitana los servicios de policia de carreteras en el tramo Distrito.

El equipo de APP de la SGDU en el periodo del presente informe, en funcién de las obligaciones
definidas en los Convenio de Cooperacion 1442-2018, gestiona y lidera las mesas de trabajo o
reuniones relacionadas en la tabla 2.

Tabla xx Relacion de Reuniones y Mesas de Trabajo - Convenio 1442-2018: ALO Sur
FECHA TEMA TRATADO PARTICIPANTES

IDU: SGDU, STEP
Plan Maestro Parque Gibraltar - ALO Sur - Primera | SDP

2-may-2024 || 1104 del Metro de Bogota (PLMB) IDRD
Empresa Metro de Bogota
Coordinacién temas ANI - IDU Convenio 1442-18 ALO | IDU: SGDU
3-may-2024

Sur ANI



FECHA TEMA TRATADO PARTICIPANTES

IDU: SGDU, STEP
Plan Maestro Parque Gibraltar - ALO Sur - Primera | SDP
Linea del Metro de Bogota (PLMB) IDRD
Empresa Metro de Bogota
IDU: SGDU - DTDP
Empresa Metro de Bogota
IDU: SGDU - DTDP
Empresa Metro de Bogota
12-jul-2024 Reunién revision temas prediales SGDU - DTDP
Reunidn revision predios requeridos EMB en zona de

2-may-2024

23-may-2024 | Carreteable Patio Taller Metro y ALO Sur

27-may-2024 | Predios carreteable patio taller PLMB

02-ag0-2024 | \oserva proyecto ALO Sur EMB - IDU
17-oct-2024 Revision temas prediales ALO Sur ANI - IDU
18-nov-2024 | Reunién avance temas sociales predios ALO Sur ANI - EAAB - IDU
04-dic-2024 Reunion interna revision juridica predios EMB en SGDU-DTDP

reserva ALO Sur
Fuente: SGDU

Los siguientes son los temas en desarrollo para el convenio:

e Armonizacion con PLMB: Actualmente cursa un Tribunal de Arbitramento instaurado por el
Concesionario por los ajustes a los disefios debido a la armonizacién con la Primera Linea de
Metro de Bogota, posterior a las mesas técnicas adelantadas entre Concesionario y EMB.

e Predios requeridos por EMB en zona de reserva de ALO Sur: EMB ha solicitado la entrega de
areas en zona de reserva del proyecto ALO Sur, por fuera del area de intervencién del Contrato
de Concesidn, pero que requieren de verificacion interna por parte del IDU y el cambio de uso
y desagregacion de predios.

e Armonizacién de disefios con Parque Gibraltar y calzada de servicio: Se realizaron las
mesas de articulacion Distrito Nacion para armonizar estos proyectos, debido a los cambios en
el trazado de ALO Sur, originados en el sector Gibraltar por la confluencia con la PLMB. Al
respecto la SDP hara el tramite de la modificacién de la reserva vial de la Av. Santa Fe conforme
el POT 190-2004 y el IDU adelantara el proceso de estructuracion de las calzadas de servicio
una vez realizado lo anterior. Se prevén mesas de trabajo con la SDM para garantizar el manejo
de trafico conforme la confluencia de proyectos en el sector.

e Predios pendientes de entrega por parte de Distrito: predio donde funciona Patio Taller del
SITP, se realizaron mesas de trabajo con SDM y Transmilenio. Existen adicionalmente 2
predios con invasiones, cuyas querellas fueron instauradas por la EAAB para lograr la
disponibilidad y entrega a la ANI, gestién a la cual se ha realizado seguimiento

e Convenios con ESP: El Concesionario tiene pendiente la suscripcidon de los Convenios con
ENEL, VANTI y ETB, con EAAB se cuenta con convenio marco, esta pendiente definiciéon de
Convenio para inicio de revision de estudios y disefios para traslado de redes de acueducto y
alcantarillado. IDU hace acompafiamiento a las mesas de trabajo que se realizan.

Proyectos APP en estructuraciéon y seguimiento

Avenida Longitudinal de OccidentelConvenio ANI- ICCU-Distrito |NO ESTA
entre calle 13 y calle 80. 1480/ 1580 / 006 DE 2020 ESTRUCTURADO

LO CENTRO




Calle 63 entre la carrera 122 vy EVALUACION DE
CALLE 63 e IP POR PARTE
concesion departamental Funza-Cota
DE ANI
BORDE Mejoramiento, Operacion Vi NO
OCCIDENTAL |Mantenimiento del corredor Rio Bogot§
CALLE 13 - Facatativa ESTRUCTURADO
AV. BORDEé\;rretera Borde del N%g Convenio ANI- ICCU-Distrito  [NO
NORTE ., 1234 /157 / 0011 DE 2022 ESTRUCTURADO
Conexion Accesos Norte

Proyecto Borde Occidental

IDU suscribié con ANI e ICCU el Convenio 1480/1580/006 de 2020 cuyo objeto es las partes se
comprometen a aunar esfuerzos interinstitucionales desde los componentes, técnicos, administrativos,
juridicos y financieros orientados a la articulacion de acciones para el fortalecimiento de la
estructuracion, revisién diagndstico, acompafiamiento, analisis, verificacion y evaluacién, técnica,
juridica y financiera de los proyectos que sean priorizados entre las partes y mejoren la conectividad
entre el circuito occidental de Bogota y los municipios del Departamento de Cundinamarca (en adelante
Borde Occidental Ciudad Regién), de conformidad con el esquema de contratacion, ya sea obra
publica, concesion o asociaciones publico privadas, entre otros, que se derive de los analisis en el
marco del presente convenio.

El cual defini6 para IDU las siguientes obligaciones:

e Designar enlace directo a través del cual se canalizaran las solicitudes, documentos, citaciones
a reunién y demas tramites que surjan en desarrollo del convenio.

e Designar los funcionarios encargados de ejercer la supervision del convenio, asi como los
integrantes e invitados del Comité Técnico.

Proyectos incluidos en el Convenio Borde Occidental:

Calle 13: Mejoramiento, Operacién y Mantenimiento del corredor Rio Bogota — Facatativa - Los
Alpes.

ALO Centro: Avenida Longitudinal de Occidente entre calle 13 y calle 80.

Calle 63: Calle 63 entre carrera 122 y concesién departamental de la via Funza — Cota (actual
concesion de DEVISAB). Calle 63 entre la carrera 122 y concesion departamental Funza-Cota

El equipo de APP de la SGDU, en funcion de las obligaciones definidas en los Convenio de
Cooperacion 1480-2020, gestiond y lider6 las mesas de trabajo o reuniones relacionadas en la tabla
46.

Tabla 84 Relacion de Reuniones y Mesas de Trabajo Borde Occidental - Convenio 1480-2020

FECHA TEMA TRATADO PAR-IT-:ECSIPAN
Coordinacién con ANI para la armonizacion de proyectos de  IDU: SGDU,
14-may- Av. Centenario con Corredor Concesionado Fontibén- DTP, STEP
2024 Facatativa - Los Alpes y la intervencion de los puentes de la | ANI
Calle 13 sobre rio Bogota que une los dos corredores.
06-sep- . IDU - Alcaldia
2024 Reunion temas ICCU - 1cCU
01-oct- Reunidon de socializacion temas ambientales proyecto SDA - IDU -
2024 EDMAX ANI - ODINSA

Fuente: SGDU — Informe APP mayo junio 2024



Los siguientes son los temas en desarrollo para el convenio:

e Puentes sobre rio Bogota en Calle 13: Se realizaron mesas de trabajo con la
Vicepresidencia de Estructuracion ANI y Subdireccion Técnica de Estructuracién del IDU
para definir la intervencion de los puentes sobre el rio Bogota en la Calle 13.

e Proyecto de Iniciativa Privada EDMAX: La
Originador el 27-oct-2024 para evaluacion por parte de la ANI.
prolongacion de la Avenida Mutis hasta la conexion con Devisab en el municipio de Funzay la
prolongacion del Sistema de Transmilenio hasta el Aeropuerto, asi como la integracion de este
con la Terminal de Pasajeros y trafico mixto.

factibilidad fue entregada por parte del

. Esta iniciativa incluye la

ALO Centro: No se tiene definida estructuracion. Existen estudios y disefios elaborados por el IDU.
La Iniciativa Privada presentada por Motta Engil a la ANI qued6 suspendida por la estructuracion que
adelanta la ANI en el corredor Fontibon - Facatativa - Los Alpes y que estaba incluido en la Iniciativa
Privada presentada.

cuales se relacionan a continuacion:

. Para la vigencia 2024 se obtuvo un recaudo gue asciende a $34.085 millones, los

Tabla 85 Convenios en el marco de instrumentos de planeacién en ejecucion

O Autopista Norte
(Ak 45) y La

Avenida Alberto

Proyecto |N Proyecto Consecu| Estado el Valor
. : : Fase Compensac| . ., Total
Plan 0. Asociado tivo COnvenio i Ejecucion
IDU- EN
Convenio Marco 1284- | EJECUCIO N.A.
2018 N
TERMINAD
Av. Guaymarall IDU- PRC’)O\EZIIEEQO N
1 (Occidente de Av. 1435- DISENOS - $1,006 | $1,006
Boyaca a Autonorte| 2019 DE
y LIQUIDACI
ON
Av. Boyaca, Tramo TERMINAD
. OYEN
Comprendido Entre| IDU- PROCESO N
2 |La Avenida El Polo| 1436- DE DISENOS - $2,398 | $2,398
POZ y La  Avenida] 2019 LIQUIDACI
Lagos de Guaymaral ON
Torca
Av. Laureano
Gomez, Tramo| IDU- EN 3
3 |Comprendido Entre 1503- |EJECUCIO| DISENOS - $1,251 | $1,251
La Avenida El Polo, 2020 N
y La Calle 193
Av. Guaymaral,
Tramo
e g DU | N
4 : 1646- |EJECUCIO| DISENOS - $1,664 | $1,664
de Los Libertadores 2023 N




Valor

68

Proyecto |N Proyecto Consecu| Estado Fase Compensac Valor Total
Plan |o. Asociado tivo COnvenio i%n Ejecucion
Lleras Camargo O
Carrera Séptima
EN
Av. Polo de Av.IDU-515- ~ | CONSTRUC $
5 Boyacéa a Autonorte| 2022 E‘]ECNUCIO CION i $ 102,354 102,354
Av. Polo de
Autonorte a Awv. IDU- EN
Santa Barbara / Av. - | CONSTRUC
6 Santa Barbara de 1258- |EJECUCIO CION - $ 86,488 |$ 86,488
2023 N
Av. Polo y Av.
Guaymaral
Av. Guaymaral IDU- EN
7 Occidente de Av] 1665 |EJECUCIO | “ORS RUC . $196,988 |$ 196,988
Boyacéd a Autonorte| 2023 N
Av. Boyacd (Av.
Polo a Av. San IDU- EN
8 |Antonio) - Av| 1919- |EJECUCIO COE%FNRUC - $ 191,079 |$ 191,079
Tibabita tramo de| 2024 N
250 ml
$
Subtotal - $ 583,232 583 232
c.C Puente Peatonal V| EN
Plaza g [pontones sobre Av.IDU-001-| -,y 6 | CONSTRUC i $3,134 | $3,134
: Transversal del 2005 CION
Imperial N
Suba
Obras y Puentes
peatonales Av.
C.C. ez e Iou- EN . |CONSTRUC
Alsacia |10 1452- | EJECUCIO - $ 10,497 $ 33,770 |$ 44,268
. Av. Guayacanes CION
(El Edén) 2017 N
desde la Carrera
71D hasta Carrera
69 (Una calzada)
Av. Santa Fe desde
interseccién de la
Bosa 37 . EN
_ La |11 V- Santafe con 1&1DU-186-| pyp o010 | piseRios : $10,870 |$ 10,870
Av. Circunvalar del 2023
Marlene N
sur hasta la Calle 80
Bis sur
Carril Adicional
Troncal CL 13 / IDU EN
La Pontén canal ) - | CONSTRUC
Felicidad 12 Boyaca / Calzadas 1233- |EJECUCIO CION $5,519 $ 25,754 |$31,274
o 2017 N
Av. Agoberto Mejia
y Av. Ferrocarril
Estacion T™,
Cafam Ciclopuente, Acta EN N.A.
Floresta 13 |intersecciones y| Pago- |EJECUCIO |Compensacio| $ 36,010 - $ 36,010
anden Troncal Av.| 2023 N n




Proyecto |N Proyecto Consecu| Estado Vel Valor
) : . Fase Compensac| . . . Total
Plan 0. Asociado tivo COnvenio i Ejecucion
C.C. N.A.
Av. Transversal de|IDU-001- EN L
Parque |14 Suba y Calle 145 2014 | REVISION Compensacié| $ 2,293 $4,053 | $6,346
Colina n
. EN N.A.
El Interseccion  Calle - $
15 - ESTRUCTU|Compensacié| $ 175,816 -
Pedregal 100 x 7 RACION N 175,816
Bavaria Av. Guayacanes e IDU- N.A.
: 16 (Interseccién con Av.| 1551- |SIN INICIAR|Compensacié| $ 76,582 - $ 76,582
Fabrica By
Boyaca 2018 n
c.C Andenes Y pu-
T mantenimiento SUSPENDI | CONSTRUC
Metropol 17 puente peatonal 1313- DO CION - $2,333 | $2,333
is 2018
Troncal 68
- Av. Guayacanes
ﬁuglsi?a entre Carrera 69| IDU- EN B
~ 18 |hasta la Av.| 1453- |EJECUCIO | DISENOS $ 2,852 $ 814,000 | $ 3,666
Sefnora L
Constitucion  (Una] 2017 N
de la Paz
calzada)
$
Subtotall $ 309,572 | $80,730 390,302
TOTAL| $ 309,572 | $663,963 $ 973,535
Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.
Nota: Los valores relacionados se encuentran en millones de pesos corrientes.
Tabla 86. Recaudo de pagos por compensacion de obligaciones urbanisticas
Mecanis
mo de
compen
sacion Tipo de
'SI PROYE Esﬁudrﬁ (ig?z\\(l:?g Compe VALOR Fecha Deisglr?ac Proyecto
CTO nsacio PAGADO Pago Destino
ento de N Recaudo
Compro
miso/
Acuerdo
de pago)
Clinica Segln lo
Plan de Pago . :
Nuestra . Libre dispuesto
1 | Sefiora Regglarl 1453- por $1.032.409.3 | 29/10/2 Destinaci | articulo 1 del
zaciony 2017 ejecucio 61,00 024 .
de la Maneio N on Decreto 603 de
Paz : 2016
$1.295.587.3 | 23/8/20
Plan 96,00 24
La Parcial Pago $1.300.576.4 | 20/9/20
2 | Felicida de 1233 de por 20,20 24 Especific Troncal Calle 13
d Desarrol 2017 ejecucié | $1.298.743.6 | 25/10/2 a
o n 26,00 024
$1.297.030.2 | 29/11/2
44,00 024
3 Plan Oficio Pago $1.800.529.2 | 5/1/202 Segun lo
Parcial | Acuerdo por 35,00 4 dispuesto




Mecanis
mo de
compen
. ST Tipo de :
ISI PROYE I-Ir-1I§torudrﬁ ﬁg?g‘é‘fg Compe VALOR Fecha Defglnnac Proyecto
CTO nsacio PAGADO Pago Destino
ento de N Recaudo
Compro
miso/
Acuerdo
de pago)
Cafam de de Pago | ejecucié Libre articulo 1 del
Florest Renova | 2023205 n $11.909.265. | 19/12/2 Destinaci Decreto 603 de
cién 0234354 852,00 024 p 2016
a on
Urbana 1
Centro $549.134.041 | 6/6/202 Segun lo
Plan de 70 4 . | dispuesto
4 Comerc Imol 001 - Carga d Especific icul del
ial mp_gnta 2014 General | $1.744.407.3 | 7/6/202 a articulo -~ 1 €
Colina cion : . : Decreto 603 de
73,07 4 2016
Cesione
Plan adicsiona Segun lo
La | Parcial |5 o de | lespor | $1.353.763.2 | 10/520 |  Libre | dispuesto
5 | Palesti de 200 aument 4800 24 Destinaci | articulo 1 del
na Desarrol pag ’ on Decreto 603 de
lo ode 2016
edificabi
lidad
Pago
C.C. La| Plande Res -
6 | Felicida | Implanta | 1841 de por $10.504.184. | 22/10/2 | Especific Troncal Calle 13
L, ejecucio 366,00 024 a
d ciéon 2024 N
$34.085.631.
Valor total recaudo 2024 162,97

Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.
Nota: Los valores relacionados se encuentran en pesos corrientes.

Por otra parte, en el marco de lo establecido en el paragrafo del articulo 17 del Acuerdo
Distrital 927 de 2024 por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bogota
Camina Segura” el Instituto expidié la Resolucion No. 1378 de 2024 del 05 de agosto de
2024, por medio de la cual se delega a la SGDU para la expedicion de los actos
administrativos que definan las condiciones para el pago en dinero de las obligaciones
urbanisticas, de acuerdo con lo dispuesto en dicha resolucion se encuentra en tramite la
expedicién del procedimiento especifico.

e Proyectos de infraestructura desarrollados en el marco de permisos voluntarios:
Este mecanismo de intervencién de infraestructura se realiza en el marco de lo regulado en
el articulo 15 de la Ley 1682 de 2013, que establece “.. cualquier interesado podra solicitar
a la autoridad competente, permiso para el desarrollo por su cuenta y riesgo de proyectos
de infraestructura de transporte”, el Decreto Nacional 942 de 2014 y el Decreto Distrital 582
de 2016 por medio del cual la Alcaldia Mayor de Bogota deleg6 en el(la) Director(a) General
del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU la facultad de suscribir el acto administrativo por el
cual se concede el permiso, a la fecha se encuentran cinco (5) permisos en ejecucion y tres
(3) en estructuracion:



Tabla 87. Permisos en ejecucién en seguimiento SGDU

No.
Proyecto Resolucio Nombre de laresolucién FEEIE Valor
n Actual
“Por medio de la cual se concede un
p permiso a Fiduciaria Bogota S.A.,
uente . , .
Vehicular y vocera del patrimonio auténomo
FIDEICOMISO Ciudad Verde para que
Peatonal Para | RESOLUCI . - .
La Conexion AN No ejec_uteNIa factl_b|_I|_dad y los estudios y N
. i disefios definitivos del Proyecto DISENOS $2.056.134.369
Bogota- 001959 de L A
Conexién Vial y de Espacio Publico
Soacha Sobre | 16.05.2019 L
El Canal sobre la queb_rada leanlca a la altura
Lo de la Av. Ciudad de Cali entre el
Tibanica o .
municipio de Soacha, Cundinamarca y
el Distrito Capital"
Carril Norte ClI | RESOLUCI | “Por la cual se modifica la Resolucion
53 de Cra 85 ON 4072 de 2023 y se prérroga el plazo a _
Hasta Av. No0.4072 de | INGEURBE permiso voluntario CL 53, DISENOS $513.886.132
Ciudad de agosto 23 | entre car 85L y 86 (Avenida ciudad de
Cali En E.D. de 2023 Cali)’
Av. San “Por medio de la cual se concede
Bernardino permiso de intervencién voluntaria en
Entre La Av. la infraestructura vial a
Tintal y Av. RESOLUCI CONSTRUCTORA CAPITAL
Santa Fe; Av. ON No BOGOTA S.A.S, CONSTRUCTORA
Tintal Entre La 2132 dél BOLIVAR S.Ay CUSEZAR S.A para
Av.San | o0 o0pp . | Elaborary entregar, bajo lacuentay | b argins | $1.642.542.720
Bernardino La SGDU 202 riesgo, los disefios definitivos, sobre
Av. Bosa; 220500213 los ejes viales Av. San Bernardino
Calzada 16 entre la Av. Tintal y Av. Santa Fe; Av.
Oriental - Av. Tintal entre la Av. San Bernardino la
Bosa Entre La Av. Bosa; calzada oriental de la
Cra92yla Avenida Bosa entre la carrera 92 y la
Av. Santa Fe Avenida Santa Fe”
“Por medio del cual se concede a
ACCI S.A.S. NIT. 830.105.793-5, un
Conexion RESOLUCI ~ permiso de intervencion de 3
Provisional ON No infraestructura vial para la ejecucion
Entre La 5560 dél voluntaria a su cuenta y riesgo para
Urbam_zag:lon 27 11.2023 ejecutar el d_|,seno y construccion de DISERO $ 87.676.060
San Simon y una conexion provisional entre la
SGDU o iy
El Club Urbanizacién San Simén y el Club
202320500
Campestre 055606 Campestre Guaymaral
Guaymaral aproximadamente de 65ml por 1.50 ml
de ancho, en los sectores localizados,
en rad No IDU 202352601398332.”
Estudios RESOLUCI | “Por medio del cual se concede a CG
Disefos y ON No. CONSTRUCTORA S.A.S NIT
Construccion 5597 del 800051984-2, un permiso de N
de la carrera | 29.11.2023 intervencion de infraestructura vial DISENOS $1.961.805
123 entre - SGDU para ejecutar el disefio y construccién
calles 13Dy | 202320500 | de la carrera 123 desde la calle 13 A
13A - Navarra 055976 hasta la calle 13 D.”

Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.
Nota: Los valores relacionados se encuentran en pesos corrientes.




Proyectos con financiacién a través de Regalias: Para proyectos en los cuales se
financian algunas de sus fases a través del Sistema General de Regalias - SGR en el 2024,
se avanzo en las actividades asociadas al cierre de los proyectos de vigencias anteriores.
Por otra parte, se avanza en la construccion de la “Interseccion NQS por Bosa” el cual
presenta una inversion total de 322 mil millones, incluyendo la gestion predial y que permitira
mejorar significativamente el flujo vehicular de la Autopista Sur y las condiciones de
seguridad para los peatones y biciusuarios, beneficiando no solo a los habitantes de Bosa,
Ciudad Bolivar y Soacha sino a todos los usuarios de esta importante via que conecta a la
ciudad con el sur del pais.

Tabla 88. Proyecto con contrato terminado y en proceso de liquidacion

Proyecto Consecutivo Fase en lacual | Valor Proyecto | Valor Ejecutado
finalizé
Conexion de La Alameda El | 1DU-407-2021 DISENOS $1.904 $1.309

Porvenir Con La Av Terreros
- Bici Puente Sobre La
Quebrada Tibanica

Fuente: SGR, corte 31 de diciembre de 2024.

Nota: Los valores relacionados se encuentran en millones de pesos corrientes.




Tabla 89. Proyectos con contratos liquidados y en cierre ante el SGR

Proyecto Consecutivo Fase en la cual | Valor Valor
finalizd Proyecto Ejecutado

Autonorte desde Héroes Hasta | 1DU-1394-2017 FACTIBILIDA $9.966 $3.468
La Calle 193. D
Av. San José (Calle 170) desde IDU-1394-2017 FACTIBILIDA $14.039 $4.975
la Av. Alberto Lleras Camargo D
(Carrera 7) Hasta La Carrera
92, A Lo Largo del Corredor de
La Via Suba-Cota hasta El
Limite Con El Distrito -Rio
Bogota.
Av Boyaca desde La Calle 183 | 1DU-1388-2017 FACTIBILIDA | $9.820 $2.899
A Conectarse con La Troncal D
del Peaje y Conexion Autonorte
Por Avenida Guaymaral.
Av Circunvalar de Oriente entre IDU-1521-2018 FACTIBILIDA $9.117 $7.805
Avenida Comuneros y Avenida D
Villavicencio.
Av Longitudinal de Occidente, IDU-1475-2017 FACTIBILIDA $25.594 $18.997
Ramal Av. Villavicencio hasta la D
Av. Cali y Ramal Av. Américas
hasta la Av. Cali.
Circunvalar de Oriente desde | |IDU-1378-2017 DISENOS $9.117 $7.805
Salida Al Llano hasta La Av.
Villavicencio.
Troncal Centenario desde El IDU-1475-2017 FACTIBILIDA $11.948 $9.214
Limite Occidente del Distrito D
hasta La Troncal Américas Con
Carrera 50.
Conexion Regional Canal IDU-1347-2017 FACTIBILIDA $16.247 $5.010
Salitre y Rio Negro desde El Rio D
Bogota Hasta La Ngs y La
Carrera 7.
Autonorte desde Héroes Hasta | 1DU-1388-2017 FACTIBILIDA $9.966 $3.468
La Calle 193. D

Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.
Nota: Los valores relacionados se encuentran en millones de pesos corrientes.

8.6 Proyectos Regionales

La Subdireccibn General de Desarrollo Urbano, durante la vigencia 2024, ha venido
apoyando técnicamente a entidades del orden Nacional como: INVIAS y ANI; del orden
Departamental como: la Gobernacion de Cundinamarca, el Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca - ICCU, la Region Metropolitana Bogot4 Cundinamarca —
RMBC, Empresa Férrea Regional — EFR, entre otras; del orden Distrital como: Alcaldia
Mayor, Transmilenio S.A., Secretaria Distrital de Movilidad y Secretaria Distrital de
Planeacion y con el sector privado, para el desarrollo de los proyectos de infraestructura y
monitoreo de la infraestructura existente de los Sistemas de Movilidad y de Espacio Publico.
Los siguientes son proyectos Bogota — Region  en los cuales el IDU, a través de la gestion
de la Subdireccién General de Desarrollo Urbano, ha participado en la vigencia 2024:



Tabla 90. Proyectos integracion regional con participacion del IDU (MARGARITA AJUSTA)

Provect Fecha Fecha de
g Consecutivo Objeto de Finalizac Estado actual
Inicio ion
Convenio
Interadministrati
Vo 0018 de 2019 El Consul_tor se
Iy encuentra ajustando
(numeracion los estudios de
FINDETER), Elaborar los factibilidad a los
Regiotr 048 de 2019 Estudios de nuevos requisitos
a?n (numeracién Factibilidad del | 17/07/2 17/12/20 ostoblon dgs el
Departamento Tren entre 019 25 Iecidos p
Norte . Ministerio de
de Bogota D.C. y T
. . S ransporte en la
Cundinamarca), Zipaquira. Resolucia
CE-048 esolucion No.
22019 20243040018695 del
. 2 de mayo de 2024.
(numeracion
IDU).
El proyecto esta a
nivel de Prefactibilidad
a cargo de la
Gobernacion de
Cundinamarca, en
desarrollo a través de
la Financiera de
Desarrollo Nacional —
FDN.
A la fecha, no se tiene
Cable _ Cable La 27/08/2 un traza}do defm_mvo, y
la No aplica se estan estudiando
Calera 024 X
Calera alternativas con las
diferentes Entidades
para financiar el
proyecto. Por parte de
la FDN, se tiene
proyectado tener
aterrizado el CAPEX y
el OPEX, resultados
de los estudios de
Prefactibilidad, para
marzo de 2025.
*Convenio Elaboracionde | »414505 | 31/12/202 El proyecto esta a
. e : la factibilidad, nivel de Estudios y
Via Interadministrativ estudios 0 7 Disefios a carao del
Suba - o No. 1356-2020 | &S} y . 9
. disefios para la Instituto de Desarrollo
Cota (convenio marco)

construccion
de la via Cota

Urbano - IDU, a través
de los contratos




Provect Fecha Fecha de
g Consecutivo Objeto de Finalizac Estado actual
Inicio ion
*Convenio desde la 15/09/202 28/02/202 derivados de
Interadministrativ carrera 92 1 6 Consultoria No. IDU-
o No. 1573-2021 (cerro de la 1815-2021 e
(convenio conejera) e Interventoria No. IDU-
derivado) interseccion 521-2022, los cuales
con el segun contrato
Municipio de tienen fecha de
Cota terminacion el 10 de
mayo Yy 10 de junio de
2025,
respectivamente.
El proyecto esta a
nivel de Estudios y
Elaboracién de Disefios a cargo del
los estudios, Instituto de Desarrollo
disefos y Urbano - IDU, a través
construccion de los contratos de
del Consultoria e
Contrato de Obra intercambiador E&D Interventoria
Interca No. IDU-636- vial en la 05/05/202 indicados en la
mblgdo 2024 mtersecmpn de 05/07/202 5 columna ‘Consecutivo
r Vial la Avenida 4 , los cuales cuentan
Calle Contrato de Medellin (calle Obra con apropiaciones
80 Interventoria No. 80) con 04/08/202 presupuestales de la
IDU-1079-2024 Avenida Las 6 Regién Metropolitana
Quintas Bogota —
(carrera 119) y Cundinamarca, que
la Carrera 120 participa en este
en Bogota proyecto como
D.C. entidad pagadora de
los Estudios y
Disefos.
Analisis
posibles areas
de suelo para
Extensi patio de la
- Troncal
onT™M o
calle 80 Transmilenio -
Calle 80, El proyecto esta a
desde - ; .
Pte. de esquema de nivel de |dea/_perf|I a
' N.A. trazado para la N.A. N.A. cargo del Instituto de
Guadua gy
h extension Desarrollo Urbano —
asta
. troncal y IDU.
Glorieta L
ampliacion a
de .
g tercer carril
Siberia
entre el Puente
de Guaduay la
Glorieta de
Siberia
Calle Calle 63 (Av Factibilidad. Es una
63 (Av. . . 01/01/202 31-12- Rt B
José N.A. José Celestino 4 2024 iniciativa privada a
Mutis) — cargo de ODINSA.

Celesti




Proyect . : Fecha F?Ch‘?‘ de
o Consecutivo Objeto (_je_ Fln_allzac Estado actual
Inicio ion
no Conexion
Mutis) — Funza
Conexi
on
Funza
Se adelantd la
celebracién de un
convenio
Anuar interadministrativo
esfuerzos para entre el Instituto de
adelantar los Desarrollo Urbano —
estudios y IDU y la Empresa
disefios de las Férrea Regional
obras S.AS-EFRS.AS,,
Regiotr requeridas para las estaciones
am de Convenio 1736- para la 18/11/202 02/03/202 del proyecto de
Occide 2021 integracion 1 5 Regiotram de
nte fisica entre Occidente las
REGIOTRAM Estaciones Elevadas
de Occidente y “Avenida Boyacd”,
el Sistema “Carrera 68" y “NQS”
Integrado de del Proyecto, asi
Transporte como la reubicacion
de Bogota. de la Estacion
Avenida Cali.
Construccion a cargo
de la EFR.
Se llevé a cabo hasta
la prefactibilidad (in
house IDU).
Debido a
Aunar condicionantes
esfuerzos técnicas, juridicas,
técnicos, prediales y
administrativos ambientales, el
\ proyecto del puente
presupuestales vehicular para acceso
y juridicos para al pargue la florida por
Puente _ gestiqnar la caIIe_ 64 no cuenta
La Convenio 1176- e_stuglos, 05/05/202 11/12/202 con viabilidad para
Florida 2023: disefios y 3 4 contln_ug_r con la fase
construcciéon de factibilidad; aunado
de las obras a esto, el mismo no

del puente la
florida, acceso
al parque la
florida,
localidad de
Engativa.

resulto priorizado en
el ejercicio de
aprobacion del Plan
de Desarrollo Distrital
y tampoco se
encuentra incluido en
los Acuerdos 523 de
2013y 724 de 2018
(Acuerdos de
Valorizacion por




Proyect . : Fecha F?Ch‘?‘ de
o Consecutivo Objeto (_je_ Fln_allzac Estado actual
Inicio ion
beneficio local) y el
Acuerdo 527 de 2013
(Cupo de
Endeudamiento), por
lo cual no se dispone
de los recursos
requeridos para su
ejecucion.
Fase 2 Se adelant6 el perfil y
Proyect algunos componentes
o Cable de prefactibilidad. El
Ciudad componente de
Bolivar Convenio de urbanismo de
Potosi ! prefactibilidad
(Conexi Colaboracion recomendo no
. 1547-2020 .
on desarrollar la siguiente
Cazuca fase de factibilidad
- hastano  definirse
Soacha el punto de conexion
) de la U. Distrital.
Por medio de El IDU emiti6 la
la cual se resolucién 2430 del
concede un 2024 prorrogando un
permiso a plazo adicional de
Fiduciaria cuatro (4) meses al
Bogota S.A., Permiso con fecha de
vocera terminacion 14 de
de/patrimonio marzo de 2025. Con
autébnomo el cronograma
Puente FIDEICOMISO actualizado de
vehicul Ciudad Verde acuerdo con la
ar Resolucién para que resolucién antes
Tibanic 001959 de 2019 ejecute la 08/08/201 14/03/202 mencionada, se tiene
a- Permiso factibilidad y 9 5 un avance de los
Ciudad Voluntario los estudios y Estudios y Disefios
Verde disefios asi: ejecutado del
definitivos del proyecto del 78%
Proyecto frente a un
Conexion Vial programado del
y de Espacio 76,74%.
Publico sobre
la quebrada Para avanzar con la
Tibanica a la Etapa de
altura de la Av. Construccion del
Ciudad de Cali proyecto, se tiene
entre el programado, para




Proyect . : Fecha Fgch_a de
o Consecutivo Objeto (_je_ Fln_allzac Estado actual
Inicio ion

municipio de el primer trimestre del

Soacha, 2025, suscribir un

Cundinamarca convenio con las
y el Distrito siguientes entidades:
Capital Region Metropolitana

— RMBC, Gobernacioén
de Cundinamarca,
Municipio de
Soacha, e IDU.

Fuente: Subdireccién General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.

8.7 Proyectos de conservacion

En el 2024 se ejecutaron importantes proyectos de conservacion de la infraestructura vial y
enlaces peatonales en las diferentes localidades de Bogot4, entre los cuales se destacan los
siguientes:

Conservacion de los puentes peatonales de Transmilenio, su intervencién mejora
la movilidad y la calidad de vida de la mayoria de los habitantes de las localidades de la
ciudad, con una inversién superior a los $26.800 millones.

Conservacion del Eje ambiental y el parque de los Periodistas, se realizé la
conservacion de la malla vial intermedia, la malla vial arterial troncal y el espacio publico,
con una inversion de $17.500 millones para beneficiar directamente a los habitantes de
la localidad de Santa fe y poblacién flotante de la ciudad.

También se ejecutaron actividades de conservacion de la infraestructura vial y peatonal en
las diferentes localidades de Bogot4, entre los cuales se destacan:

Rehabilitacion de la Avenida Ferrocarril del Sur entre la Avenida Boyacay la calle
45 sur, su intervencion mejora la movilidad y la calidad de vida a mas de 88.000
habitantes de la localidad de Kennedy, con una inversion superior a los $5.200 millones.

Conservacion del Parkway, se realizé la rehabilitacion del andén del separador central
del Parkway, ubicado en la Avenida carrera 24, entre calle 45 y la diagonal 36 Bis con
carrera 20, en la Localidad de Teusaquillo, con una inversion de $1.703 millones para
beneficiar directamente a mas de 167 mil personas de la localidad y poblacién flotante
de la ciudad.

Intervencién del andén occidental del Parque los Molinos, también conocido como
parque La Francia ubicado en carrera 15 entre calles 105 y 106 en la localidad de
Usaquén, beneficiando a los habitantes de la localidad y transelntes, con una inversion
de mas de $1.000 millones.

. (YURI)

Se adelanté la estructuracion del Programa de conservacion de la malla vial de la ciudad de
Bogota, como estrategia para realizar intervenciones optimizando la aplicacion de los
recursos disponibles, para elevar el nivel de servicio de las vias, evitar el deterioro, prolongar



la vida util y mejorar las condiciones de movilidad de los peatones, los ciclistas, el transporte
masivo y el transporte particular. Derivado de dicho programa se gener6 el proceso de
seleccién IDU-LP-SGI-002-2024, mediante el cual se realiz6 la contratacion de la "Brigada
de reaccion vial para ejecutar a precios unitarios actividades puntuales en la malla vial de la
ciudad de Bogota D.C. grupo 1, grupo 2 y grupo 3", suscribiéndose los contratos de obra
IDU-1660-2024, IDU-1661-2024 y IDU-1662-2024 con un presupuesto de $60.000 millones
(incluyendo interventorias).

Se efectud la adjudicacion de otros tres (3) procesos la licitacion publica de Brigadas de
reaccion, uno (1) para atender la Malla Vial Arterial Troncal, del cual se derivaron dos (2)
contratos con sus correspondientes interventorias por un valor que supera los $25.000
millones; otro para la atencion del Espacio Publico de la ciudad, del cual se derivaron dos
(2) contratos con sus correspondientes interventorias por un valor de mas de $32.000
millones; y un proceso para la conservacion por reaccion de la Malla Vial Arterial No Troncal
y Rutas del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP), que cuenta con recursos
presupuestales del 2024 y vigencias futuras 2025, 2026 y 2027, del cual se derivaron tres
(3) contratos de obra publica con sus interventorias con un valor cercano a los $200.000
millones. Todos los contratos fueron suscritos finalizando el mes de diciembre de 2024, e
iniciaran su ejecucion en el mes de enero de 2025.

A la fecha, se han intervenido con dichos contratos 14,45 km-carril de malla vial con una
inversion de $13.500 millones.

En la actualidad, se encuentra en proceso la licitacién publica de dos (2) Brigadas de
reaccion para atender Malla Vial y Espacio Publico en la ciudad, las cuales se espera sean
adjudicadas en el mes de diciembre de 2024.

Administracién y gestion de proyectos de infraestructuray del espacio publico.

e Operacion de los proyectos de infraestructura. Como parte del ciclo de los
proyectos de construccién y conservacion de infraestructura de movilidad y espacio publico,
una vez recibidas las obras a satisfaccion, se hace el seguimiento a las pélizas de estabilidad
segun lo establecido por la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios, y se lleva a cabo
el monitoreo de puentes como insumo para la actualizacion del inventario y la planeacion de
Su conservacion.

e Se adelant6 el seguimiento ala estabilidad de 103 contratos y proyectos, equivalentes
a un érea de 2.685.192 m2.

e Se realizaron 354 visitas de ley, con 60 contratos y/o urbanizaciones requeridos para
reparaciones y 1.508 dafios identificados; logrando reparaciones directas de los contratistas
por un valor de $1.172.728.863, garantizando asi la conservacion de la infraestructura.

e De otra parte, se declar6 la ocurrencia de un siniestro y se hizo efectiva la garantia Unica
de cumplimiento de la pdliza 21-44-101314433 en su amparo de estabilidad y calidad de la
obra del contrato IDU-1611-2019 por un valor de $12.264.079 pesos m/cte., correspondiente
a 5 dafos en andenes.

e Se realiz6 el monitoreo de puentes a cargo de la Entidad, dando cumplimiento a las
directrices establecidas en la metodologia y en la guia de inspeccion basica de puentes,
inspeccionando 178 puentes vehiculares y 101 puentes peatonales para un total de 279
estructuras, de las 1.077 estructuras incluidas en el inventario.



La inspeccién de la totalidad del inventario se realiza por ciclos. El primer ciclo con el 100%
de los puentes se completd en junio de 2022. Actualmente se esta adelantando el segundo
ciclo de inspeccibn, el cual se encuentra en un 65% de avance.

e Intervencidn de terceros. En cumplimiento de las competencias asignadas por el Plan
de Ordenamiento Territorial - Decreto 555 de 2021 y sus decretos reglamentarios, se
adelanta el tramite de expedicién de licencias de intervencion y ocupacién del espacio
publico en algunas modalidades, y se realiza el seguimiento y recibo de las obras de
infraestructura vial y espacio publico correspondientes a cesiones y cargas urbanisticas
definidas en los instrumentos de planeacién y en las cartas de compromiso suscritas con la
Secretaria Distrital de Movilidad.

e Se expidieron 440 resoluciones de licencias de intervencion y ocupacion del
espacio publico, que autorizan, niegan y/o declaran el desistimiento para la intervencién
del espacio publico para: a) la reconstruccion, rehabilitacion o redistribucion de franjas
funcionales; b) para autorizar obras de construccion, rehabilitacion, reparacién, sustitucion,
modificacion y/o ampliacion de instalaciones y redes para la provision de servicios publicos
domiciliarios y de telecomunicaciones requeridas por las empresas de servicios publicos o
los particulares; y c) para autorizar la utilizacion del espacio aéreo o del subsuelo para
generar elementos de enlace urbano.

Las licencias otorgadas incluyen 1.585.920 m?, distribuidos en 2.832 segmentos viales. Se
certificaron 135 recibos de obra de licencias, se validaron 12.804 segmentos recibidos por
“reportes DTAI” y programados en el COOS.

Se recibieron 22 proyectos desarrollados por urbanizadores y/o terceros correspondientes
a 101.556 m2, de los cuales 98.424 m2 corresponden a entregas simplificadas y 3.132 m2
corresponden a entregas regulares, estos proyectos ingresaron en calidad de areas de
cesion vial gratuita al Distrito o en cumplimiento de las actas de compromisos e instrumentos
de planeacion.

Se realiz6 el seguimiento y acompafiamiento a un promedio de 646 proyectos, equivalentes
a 2.590.403 mz; de estos proyectos 213 se encuentran en asesoria previa, 165 en ejecucion
y 268 suspendidos.

Se elaboraron 2.015 conceptos técnicos, se adelantaron 533 visitas de inspeccion y
seguimiento, y se atendieron 548 mesas de trabajo de asesoria.

e Administracion y gestion del espacio publico. Segun lo establecido en el Decreto
315 de 2024 de administracion y aprovechamiento econémico del espacio publico, se realiza
la administracion de algunos componentes del espacio publico para su uso temporal, asi
como la administracién y operacion de parqueaderos subterraneos y a nivel en espacio
publico.

e En cuanto al uso temporal del espacio publico, se tramitaron 1.028 solicitudes de
permiso de uso temporal de espacio publico sin animo de lucro; dentro de las cuales se
autorizaron 318 actividades, se nego6 el uso de 48 solicitudes y se proporciond informacion
a 662 solicitudes.

Asi mismo, se tramitaron 106 autorizaciones de uso temporal del espacio publico con
aprovechamiento econdémico, lo que permitid el recaudo de $1.776.297.061 por concepto de
aprovechamiento econémico del espacio publico (campamentos de obra, ocupaciones de
obra, eventos publicitarios corto plazo, estaciones radioeléctricas y permiso unificado de
filmaciones audiovisuales), los cuales fueron recaudados por el Instituto de Desarrollo.



También gestiond la devolucion al IDU por parte de la SDH de $2.251.290.796 recaudados
durante el afio 2020 por aprovechamiento econémico del espacio publico y la devolucién de
$697.910.991 por parte del Instituto Distrital de las Artes — IDARTES por concepto de
retribucion econdémica por Permiso Unificado de Filmaciones Audiovisuales — PUFA.

e Se realiz6 la administracion de los parqueaderos a cargo de la entidad, a través de
contrato interadministrativo.

Para los Pargueaderos a nivel se ha venido ejecutando el contrato IDU-1724-2021 con la
Terminal de Transportes S.A., lo que ha generado participacion a favor del IDU por valor de
$ 904.064.817, durante el afio 2024, con corte al 30 de noviembre de 2024.

Para los Pargueaderos subterraneos se ha venido ejecutando el contrato IDU-1684-2022
con la Terminal de Transportes S.A., lo que ha generado aprovechamiento econémico a
favor del IDU por valor de $2.018.646.240 durante el afio 2024, con corte al 30 de noviembre
de 2024.

Contrato IDU-1724-2021.:

Objeto: El contratista se compromete con el IDU a realizar la administracion, la operacion y
el mantenimiento de los parqueaderos publicos habilitados por el IDU en Bogota D.C.”.
Estado: En ejecucion.

Vigencia: Inicio el 23 de noviembre del 2021, con terminacién proyectada al 22 de abril de
2025.

Valor: Indeterminado

Recaudo: $3.845.354.389 durante la vigencia del contrato por participacion IDU (con corte
al 30 de noviembre de 2024).

Contrato IDU-1684-2022:

Objeto: El contratista se compromete con el IDU a realizar la administracion, la operacion y
el mantenimiento de los parqueaderos subterrdneos publicos habilitados por el IDU en
Bogota D.C.

Estado: En ejecucion.

Vigencia: Inicio el 5 de enero del 2023, con terminacién proyectada al 4 de julio de 2025.
Valor: Indeterminado

Recaudo: $4.150.579.171 durante la vigencia del contrato por aprovechamiento econdmico
del espacio publico (con corte al 30 de noviembre de 2024).

8.8 Otras Gestiones

En cuanto a la implementacién de la metodologia BIM, se consolidaron los procesos de
preinversibn mediante esta metodologia en etapas iniciales, alcanzando el 100% de las
metas establecidas en el plan de accién para un total de 46 proyectos bajo esta metodologia.
Este avance no solo apunta a la mejor gestién, calidad y viabilidad de los proyectos, sino
también a contribuir al cumplimiento de la misionalidad del IDU, enfocada en brindar
soluciones sostenibles y eficientes de infraestructura urbana para Bogota.

En lo corrido de la vigencia 2024, se destaca el crecimiento porcentual en el proceso de
innovaciéon y gestibn de conocimiento derivado de la coordinacion institucional e
interinstitucional en los siguientes indicadores:

e Actualizacién de 3.262 insumos y 3.898 APU pertenecientes a la base de precios
unitarios de referencia del IDU, los cuales presentan un incremento del 9,7% y 10,01%,
respectivamente, comparado con la vigencia 2023.



e Estructuraciébn de 29 presupuestos estimativos para procesos constructivos y 120
valores de conservacion por tipo de malla vial.

e 880 solicitudes atendidas en relacion con reservas viales para intervencion de la
infraestructura vial y espacio publico.

e Actualizacion del inventario y diagnostico de 14.618 km-carril de malla vial, 661.1 Km
de ciclorrutas, 36.502.287,1 m2 de espacio publico y 1.077 puentes vehiculares y peatonales,
generando como productos las infografias y servicios geogréficos dispuestos en la web.

e Aumentd del 66% de cumplimiento del estdndar de los productos digitales, resultantes
de los contratos de obra y consultoria, mientras que las mesas de trabajo disminuyeron en
un 21%, lo cual refleja la apropiacion del procedimiento por las partes interesadas. Se
atendieron 315 solicitudes de revision del estandar.

e Nuevos aplicativos desarrollados e implementados: Reporte de intervenciones 2024,
seguimiento a las actividades de visita y recoleccién en campo, revision de planos record,
diagnéstico de espacio publico y control de calidad de la GDBC.

e 344 solicitudes atendidas de inscripcion o renovacion y 24 actualizaciones del directorio
de proveedores en la web, 979 reportes de suministro de materiales y gestién de RCD para
las obras del IDU.

e Inclusion de 123 especificaciones técnicas particulares, para un total de 3.372
especificaciones particulares, presentando un crecimiento del 3.79%.

e Inclusion de 244.064 resultados de ensayo para un total de 517.298 datos en la base
de resultados de ensayo de campo y laboratorio, presentando un crecimiento del 89.32%.

e Se generan 12 actualizaciones del directorio de proveedores de ensayos el cual cuenta
con un total de 194 laboratorios incluidos en la base, presentando un crecimiento del 1.57%
y 12.113 registros de ensayos de campo Yy laboratorio acopiados, presentando un
crecimiento del 7.85%.

e Inclusiéon de 119 documentos técnicos de referencia, asi como la actualizaciéon de 3.221
documentos los cuales se componen de normas técnicas, manuales, guias y demas que
hacen parte de los insumos para la gestién y uso interno del area, presentando un
crecimiento del 6.83%. Para el cierre se cuenta con un total de 1.861 documentos técnicos
de referencia vigentes acopiados.

e Atencién de 40 proveedores de productos, técnicas o tecnologias innovadoras y/o
sostenibles.

e Estructuracién de documentos asociados al concurso de méritos IDU-CMA-SGDU-004-
2024 relacionado con “Actualizacién y fortalecimiento de las especificaciones técnicas
generales ET-IC-01, a partir de los resultados y andlisis de los ensayos de campo y
laboratorio”

Asi mismo se avanz6 en la articulacidon con la Secretaria Distrital de Movilidad - SDM, Unidad
de Mantenimiento Vial - UMV y los 20 Fondos de Desarrollo Local, para el seguimiento y
consolidacion de las intervenciones en el mejoramiento de la malla vial, ciclorrutas, espacio
publico, mediante el tablero de seguimiento de intervencién y conservacion, logrando
acciones integrales y coordinacion interinstitucional para 1.653.719,7m2 intervenidos (corte
de informacién 24 de diciembre del 2024). Link de consulta:


https://experience.arcgis.com/experience/e3e38b18aae84e6d9fb5e7ffdaba6c4d/

Participacion de la entidad en los Comités Sectoriales y en las Comisiones
Intersectoriales

Con relacién a la participacién de la entidad en los Comités Sectoriales y en las Comisiones
Intersectoriales de las cuales forma parte el IDU, a continuacion, se presenta el balance de
gestion vigencia 2024 en las siguientes instancias de coordinacién interinstitucional de
acuerdo con la delegacion descrita en el articulo 40. de la Resolucion IDU No. 1831 de
marzo 22 de 2022 “Por la cual se delega la participacion en instancias de coordinacion y se
dictan otras disposiciones”:

e Comisién Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos del
Distrito Capital (CIOEM).

Se asisti6 en representacion del IDU a las siguientes sesiones de la Comision Intersectorial
de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos del Distrito Capital (CIOEM) establecido por
el Decreto Distrital 546 de 2007 y Decreto Distrital 316 de 2004 y Resolucion 753 del 21 de
octubre de 2020:

Tabla 91. Sesiones de la Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y
Macroproyectos del Distrito Capital (CIOEM)
No. FECHA TEMAS DESARROLLADOS
1 20-may-24 | 1. Modificacién del reglamento interno.
2. Presentacion iniciativa AE Montevideo — Directrices.

2 3-dic-24 1. Revision de compromisos de la primera sesion ordinaria
2024 (SDHT)
2. Socializacion del decreto (reglamentacion) (SDP)
3. Balance general de las Actuaciones Estratégicas 2024
4. Agenda para el afio 2025
Fuente: Subdireccién General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.

e Consejo Consultivo de Ordenamiento Territorial de Bogota.

Se asistié en representacion del IDU a las siguientes sesiones del Consejo Consultivo de
Ordenamiento Territorial establecido por el Decreto 1027 de 2000, Decreto 436 de 2005,
Decreto 327 de 2019, Resolucion 233 de 2018 y sus respectivos reglamentos internos:

Tabla 92. Sesiones del Consejo Consultivo de Ordenamiento Territorial

N°  FECHA TEMAS DESARROLLADOS

1 2-feb-24 | 1. Conformacién del Consejo Consultivo de Ordenamiento de
Bogota.
2. Presentacién del Balance de la conformacién del Consejo
Territorial de Planeacion Distrital (CTDP).
3. Elecciéon de Consejero para la conformaciéon del Consejo
Territorial de Planeacion Distrital (CTDP).

2 17-may- | 1. Presentaciébn Propuesta de modificacion del Reglamento

24 Interno.

2. Presentacion Aprobacion Plan de Accidn 2024.

Fuente: Subdireccién General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.

e Comités de planes parciales de Desarrollo y Renovaciéon Urbana



Se asistié en representacion del IDU a las siguientes sesiones del Comité de Planes de
Parciales de Desarrollo establecido por el Decreto Distrital 380 de 2010, Decreto Distrital
327 de 2019 y reglamento interno Acuerdo 01 del 2019 y Acuerdo 02 del 2021) y Comité de
Planes Parciales de Renovacion Urbana establecido por el Decreto 638 de 2001:

Tabla 93. Comité de Planes de Parciales

N° = FECHA COMITE TEMAS DESARROLLADOS
1 28-may- RENOVACION | 1. Seguimiento solicitudes de concepto técnico.
24 URBANA 2. Presentacién y aprobacion del Plan de accion
2024.

3. Presentacion del Plan Parcial de Renovacion
Urbana Textilia para viabilidad.
2 | 28-may- | DESARROLLO | 1. Seguimiento solicitudes de concepto técnico.
24 2. Presentacién y aprobacion del Plan de accion
2024.
3 | 29-ago-24 | RENOVACION | 1. Seguimiento solicitudes de concepto técnico
URBANA 2. Presentacion y aprobacién de la modificacion
del Plan Parcial Ciudadela Nuevo Salitre para
viabilidad.
4 | 14-nov-24 | DESARROLLO/ | 1. Seguimiento solicitudes de concepto técnico
RENOVACION | 3. Socializacion del proyecto de decreto “Por
URBANA medio del cual se conforma el Comité Distrital de
Planes Parciales y se dictan otras disposiciones”
en cumplimiento del articulo 495 del Decreto
Distrital 555 de 2021.
5 | 16-dic-24 = RENOVACION | 1. Seguimiento solicitudes de concepto técnico
URBANA 2. Presentacion del Plan Parcial Bancafé para
decidir sobre su viabilidad.

6 | 20-dic-24 | DESARROLLO | 1. Seguimiento solicitudes de concepto técnico
2. Presentacion del Plan Parcial EI Chanco I
para decidir sobre su viabilidad.

Fuente: Subdireccion General de Desarrollo Urbano, corte 31 de diciembre de 2024.



8.9 OBRAS ENTREGADAS 2024 (MARGARITA)
Durante la vigencia 2024, el Instituto de Desarrollo Urbano termind y puso a disposicion de la ciudadania 25 hitos u obras de infraestructura para la
movilidad, de las cuales seis (6) corresponden a proyectos terminados en su totalidad y 19 hitos o entregas parciales. En la tabla 87, se relacionan
los principales aspectos de cada una de estas entregas.

Tabla 94. Hitos u obras de infraestructura para la movilidad entregadas durante la vigencia 2024

N° Proyecto de infraestructura Tipo de Descripcion Fecha de Registro fotografico
entrega entrega
Ubicacion:
Avenida Tintal desde la avenida Manuel Cepeda
Vargas hasta la avenida Alsacia y la avenida
Alsacia desde la avenida Tintal hasta la avenida
Ciudad de Cali
1 Av. El Tintal - Guayacanes 2 Obra ggrzaken? (;:clefir?zllla vial 10 de abril de
: 2024
2 calzadas cada una con tres carriles
118.200 m? de espacio publico
43.449,93 m? de zonas verdes
2,6 km de ciclorruta
1 puente vehicular
1 puente peatonal
Ubicacioén:
Avenida Alsacia desde la carrera 82a hasta
transversal 71b
Obras en cifras:
2 Av. Alsacia - Guyacanes 3 Obra 2,75 km malla vial 10 de abril de
2 calzadas cada una con 3 carriles 2024

97.890,51 m? de espacio publico
1,93 km de ciclorruta

2 puentes vehiculares

1 puente peatonal




Av. Kra 68 Grupo 5

396 metros de Longitud
18,40 metros de ancho
2 carriles Transmilenio

2024

N° Proyecto de infraestructura Tipo de Descripcion Fecha de Registro fotografico
entrega entrega
- . Ubicacién:
Estac;lor_l, ™ U. Nacional - Estacion ubicada sobre la carrera 30, entre
Ampliacién
calles 48 y 45% 26 de abril de
3 o . Hito Obras en cifras:
Ampliacion estaciones o . 2024
Ampliacién de 16,80 m en el vagon norte
Grupo 4 o . >
Ampliacion rampa de aproximacion
Cambio de cielorraso
g/lféoras geométricas Calle Ubicacion:
Calle 146 por Autopista Norte
4 Puentes eatonales.  Hito Obra en cifras: 30 de mayo de
: P ' 450 metros de longitud 2024
estaciones y obras ) \
- . 3 carriles mixtos
geométricas complementarias .
150 metros por carril
Autonorte
. . Ubicacién:
Estacion TM Ricaurte - Estacion ubicada entre la 13 y la calle 6
Ampliacién Ob ifras: -
5 Hito ras en cifras: ] 22 de junio de
o . Ampliacion de 17 metros de vagon y 18 mt de 2024
Ampliacion estaciones Grupo rampa
4 Mejoras en iluminacion y ventilacion
Puente vehicular Av. 68 Calle Ubicacion:
26 (costado occidental) Av. 68 con calle 26 -
6 Hito Obra en cifras: 26 de junio de



N° Proyecto de infraestructura Tipo de Descripcion Fecha de Registro fotografico
entrega entrega
Alcance:
Rehabilitacion avenida Ferrocarril del Sur,
ubicada entre la avenida Boyacay la calle 45 sur
7 Las Delicias (Av. Ferrocarril Hito Obra en cifras: 5 de julio de
del Sur) 1,7 km-carril 2024
0,8 km de via
2 carriles mixtos
6.456 m2 de espacio publico
Alcance:
Intervencion integral de la calle 53, entre
Av. Calle 53 - Intervencion . avenida Cgraca}s y carrera 21 9 de julio de
8 integral Hito Obra en cifras: _ 2024
36.918 m>m  alla vial
1.300 m®*de ¢ iclorrutas
Sefializacion horizontal
Ubicacion:
Andén del costado occidental de la carrera 15,
entre calles 105 y 106, ubicado en el parque Los 11 de julio de
9 Andenes Parque Los Molinos  Hito Molinos
, . 2024
Obra en cifras:
1.789 m? de malla vial
2.946 m? de espacio publico
Ubicacion:
10 Ciclopuente Estacion Molinos Hito ggp;zlnccail;?;:f’ hasta el Portal de Usme 6 de agosto

TM - Troncal Caracas Sur

57,06 metros de longitud
5,2 metros de ancho

de 2024




N° Proyecto de infraestructura Tipo de Descripcion Fecha de Registro fotografico
entrega entrega
Ubicacion:
L Avenida carrera 24, entre calle 45 y la diagonal
Parkway - Conservacion o .
11 (Intervencion Conservamon 36 bis con_carr(?ra 20 3 de octubre de
interinstitucional) - Hito Obra en cifras: S 2024
22.656 m? espacio publico
2.106 m? sendero peatonal
Ubicacion:
Puente vehicular de la calle Calle 3 con Av. 68
12 Tercera con Av. 68 - G2 Hito Obra en cifras: 9 de octubre de
278 metros de Longitud 2024
Av. Kra 68 Grupo 2 8,5 metros de ancho
Ubicacion:
. . . Operacion de las estaciones del Museo del Oro
13 EJansmH:nToblemal Carril Hito y Las Aguas — Centro Colombo Americano 12 dez%gzodrsto de
Obra en cifras:
1 km-carril de Transmilenio
Alcance:
Ubicado en la KR 1 No 89 A - 40 SUR, al
suroriente de la ciudad en la localidad de Usme,
14 Patio La Reforma Obra sobre el sector denominado La Reforma Octubre de 2024

Obra en cifras:

Capacidad: 136 cupos

Area (til de 47.786 m? - 8 edificaciones
Area parqueadero: 13.521 m?

(Terminacién)




N° Proyecto de infraestructura Tipo de Descripcion Fecha de Registro fotografico
entrega entrega
Ubicacion:
Entre la calle 13 y la calle 17 y entre la carrera
15 Parque Los Periodistas Hito tercera y la carrera cuarta 1 de noviembre
Gabriel Garcia Marquez Obra en cifras: de 2024
6.767 m? de espacio publico
2.534 m? mantenimiento zonas verdes
Ubicacion:
Avenida Caracas con calle 55 bis sur 1 de
Nueva estacion Danubio TM - . Obra en cifras: .
16 Hito . noviembre de
Caracas Sur 199,2 metros de longitud
2024
5 metros de ancho
2 barreras anticolados
Estacion Puente Largo Ubicacion
9 Avenida Suba entre calles 106a y 104b ,
. ) ) 9 de noviembre
17 o . Hito Obras en cifras:
Ampliacion estaciones Grupo S de 2024
4 16,80 metros de ampliacion
10 puertas de antievasion
Carriles centrales del costado Ubicacion
norte sobre la calle 26 con Av. Calle 26 con av. 68 15 de noviembre
18 68 Hito i

Av. Kra 68 Grupo 5

Obras en cifras:
3 50 metros lineales habilitados

de 2024




N° Proyecto de infraestructura Tipo de Descripcion Fecha de Registro fotografico
entrega entrega
Av. La Sirena entre la av. Las
Villas y la Av. Boyaca Ubicacion
Avenida la Sirena (Calle Av. Las Villas (carrera 58) y la av. Boyaca ,
19  153) entre autopista norte y Hito Obras en cifras: 26 dsen%lze;nbre
avenida Boyaca 650 metros lineales
Proyecto v alorizacion 3 carriles mixtos
Acuerdo 724 de 2018
Ubicacién
Corredor ecolégico - Canal Canal Cérdoba Entre las calles 129y 170
Cérdoba Obras en cifras: -
20 Obra 5,69 km de via 10 d;edécolgznbre
Proyecto v aloriza 4,26 km de ciclorruta
Acuerdo 724 de 2018 31.371 m? espacio publico
28.009 m? zonas verdes
Ubicacion
Estacion La Campifia Av. Suba, entre carreras 99ay 100
) ) 13 de
. Obras en cifras: =
21 L . Hito o diciembre de
Ampliacion estaciones Grupo Ampliacion de 7,5 m
L . 2024
4 10 nuevas puertas tecnoldgicas (cuatro sencillas
y seis dobles)
Ubicacién
Carrera 5 hasta la carrera 7, entre las calles 36
. . 15 de
Renovacion zona perimetral . y39 .
22 . Conservacion . . diciembre de
Parque Nacional Obras en cifras: 2024

Mas de 6.300 m? espacio publico
Mas de 2.500 m? malla vial




Tipo de
entrega

Fecha de

N° Proyecto de infraestructura
entrega

Descripcion Registro fotografico

Alcance
Construccion de vias y Espacio Publico en 21
CIV en la localidad de Puente Aranda UPZ 111
Hito y 108
Obras en cifras:
7 CIV entregados entre mayo  (3) y diciembre
(4) de 2024
Ubicacioén:
Avenida Boyaca (Ak 72) / Av. San José (Ac 170)
hasta Av. San Antonio
. Obra en cifras:
Av. Boyacd/ Calle 170 a 183 1,3 km malla vial 19 de diciembre
24 Proyecto valoriza Obra 2 calzadas centrales_y 2,ca_lzadas externas de 202_4
Acuerdo 523 de 2013 22.140 m2 de_: espacio publico Entrega final
1,29 km de ciclorruta
Entregas:
19 de julio de 2024: Costado oriental
19 de diciembre de 2024: Costado occidental

Alcance
Calle 49 bis sur con carrera 5F sobre la
guebrada Chiguaza
Obra Obras en cifras:
25,1 metros lineales
1.297 m? espacio publico
55,37 metros lineales de ciclorruta

Zonas industriales G1 - 7 CIV
Zonas industriales Grupo 1

Proyecto valoriza

Acuerdo 724 de 2018

17 de diciembre

23 de 2024

Puente San Agustin 26 de diciembre

25 de 2024

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — IDU, 2024



8.10 PROYECTOS SISTEMA MASIVO DE TRANSPORTE PUBLICO- TRANSMILENIO
(DIANA / valores de tabla verificados / Lizeth ok)

En el 2024 se llevo a cabo el proceso de reprogramacion de vigencias futuras de los
contratos de obra e interventoria de los proyectos Av. 68, Ciudad de Cali, Calle 13, Corredor
Séptima y Troncal Caracas; con el fin de acoplar los flujos financieros a la programaciéon de
los planes de trabajo actuales que se evidenciaron en cada una de las obras.

Este proceso de reprogramacion de vigencias, obedecié a diversos factores, entre los
cuales, se encuentran:

Para los contratos de Calle 13 lotes 1 y 2 y Corredor Carrera Séptima, se realiz6 la

reprogramacion debido a la ampliacién del cronograma en la etapa de preconstruccion, lo
que conllevo al ajuste en la programacion de los dineros destinados a la ejecucion de obras.
Actualmente, se encuentran en proceso para iniciar la etapa de obra.

El proyecto Troncal Caracas también experiment6 una reprogramacion debido al surgimiento
de un hallazgo arqueolégico, lo que obligé a modificar los tiempos de ejecucién de la etapa
de construccion

La reprogramacion de Av. 68 obedecié a un ajuste en el cronograma de entrega de predios,
igualmente interferencias con las Empresas de Servicios Publico obligaron al ajuste de
cronogramas para dar paso a las obras por parte de las Empresas de Servicios Publicos.

Tabla 95. Proyectos TMSA - reprogramacién de recursos

Proyecto vigencia Programacion inicial Reprogramacion
AVENIDA 2020 $ 78,036,651,396 $ 78,036,651,396
CARACAS | 2021 $ 65,030,542,830 $ 65,030,542,830
2022 $117,054,977,093 $117,054,977,093
2023 $ 3,530,129,804 $ 3,530,129,804
2024 $ 3,530,129,804 $-
2025 $ 3,530,129,804 $-
2026 $ 3,530,129,804 $ 3,530,129,804
2027 $ 3,530,129,804 $ 3,530,129,804
2028 $- $ 3,530,129,804
2029 $- $ 3,530,129,804
TOTAL $ 277,772,820,339 $ 277,772,820,339
CORREDOR | 2024 $ 345,444,136,388 $ 101,429,942,838
CARRERA7 | 2025 $ 469,676,310,741 $ 500,688,937,065
2026 $ 522,283,807,890 $ 474,935,982,502
2027 $ 131,380,814,702 $ 345,318,036,283
2028 $ 17,466,599,957 $60,572,707,901
2029 $ 17,466,599,957 $ 15,853,758,324
2030 $ 11,738,330,042 $ 14,549,260,357
2031 $- $ 2,107,974,407
TOTAL $ 1,515,456,599,677 $ 1,515,456,599,677
CALLE 13| 2023 $ 236,504,618,523 $ 236,504,618,523
(LOTE 1 Y | 2024 $ 428,686,994,024 $ 646,095,293
2) 2025 $ 367,029,830,847 $ 406,502,690,221

(



Proyecto vigencia Programacion inicial Reprogramacion
2026 $- $ 354,691,104,924
2027 $- $ 33,876,934,433
TOTAL $1,032,221,443,394 $1,032,221,443,394
AVENIDA 2020 $ 15,890,802,299 $ 15,890,802,299
68 2021 $ 334,922,419,405 $ 334,922,419,405
2022 $ 84,589,098,481 $ 84,589,098,481
2023 $ 473,219,553,983 $ 473,219,553,983
2024 $ 797,848,869,224 $ 254,229,565,385
2025 $517,645,377,373 $ 640,194,800,551
2026 $ 216,965,570,107 $ 488,994,468,770
2027 $ 48,403,282,118 $ 167,248,938,788
2028 $ 48,403,282,118 $ 46,921,719,832
2029 $ 46,615,948,264 $ 40,135,210,513
2030 $ 32,909,610,376 $ 34,453,015,412
2031 $ 10,092,103,954 $ 31,024,632,555
2032 $ 15,681,691,728
TOTAL $ 2,627,505,917,702 $ 2,627,505,917,702
AVENIDA 2020 $112,783,046,270 $112,783,046,270
CIUDAD DE | 2021 $ 40,627,228,114 $ 40,627,228,114
CALI 2022 $ 89,498,418,123 $ 89,498,418,123
2023 $ 234,938,878,320 $ 234,938,878,320
2024 $ 189,303,592,411 $ 65,085,767,852
2025 $ 3,980,328,879 $100,290,451,773
2026 $ 7,415,398,381 $ 20,650,663,311
2027 $13,991,354,179 $ 11,443,081,314
2028 $ 16,891,190,901 $ 11,455,505,969
2029 $- $11,743,272,913
2030 $- $8,790,766,153
2031 $- $ 2,122,355,466
TOTAL $ 709,429,435,578 $ 709,429,435,578

8.11 TEMAS

Fuente: Direccion Técnica de Construcciones / precios corrientes.

PREDIALES

Durante la vigencia 2024, se continué liderando y orientando los procesos requeridos para
la adquisicion de predios necesarios para la ejecucién de los proyectos integrales de
infraestructura vial, transporte y movilidad multimodal a cargo del IDU.

Asi mismo, y con relacién a la gestién y adquisicion predial realizada por la DTDP en la
vigencia 2024, es relevante informar que:

De un total de 7008 predios requeridos para los diferentes proyectos, a enero del 2024 se
contaba con el avance de la disponibilidad de 3168 de ellos, por lo cual, durante la vigencia
2024, se continud con el proceso de cierre y/o finalizacién de los tramites de adquisiciéon
predial.

Finalmente, para los 3.840 predios pendientes, en la referida vigencia 2024 se gestiond la
disponibilidad de 282 predios adicionales focalizados en los proyectos, i) Centenario (Calle
13), ii) Avenida Ciudad de Cali, iii) Troncal 68 y iv) Cable San Cristébal y Potosi.

A continuacion, se detallan las gestiones efectuadas:



a) Documentos gestionados en la vigencia 2024 con el fin de obtener la
disponibilidad de areas vy titularidad a favor del Instituto de Desarrollo Urbano
realizada: De conformidad con las disposiciones normativas que regulan el proceso de
adquisicion predial y los planes de gestion social, ademas de surtir las etapas
correspondientes a este proceso, también se presta asesoria y acompanamiento desde los
componentes técnico, juridico, social y econdémico; este acompafiamiento comprende
actividades y acciones dirigidas a facilitar de manera voluntaria la disponibilidad y adquisicién
de las areas requeridas para la ejecucién cada Proyecto:

Tabla 96. Cantidad de Documentos Gestionados

Documentos de Adquisicién Gestionados Cantidad

Predios con Resoluciéon de Oferta y/o Modificatoria de Oferta 216
expedidos

Predios de Promesa de Compraventa y/o Otrosies a la Promesa de 236
Compraventa expedidos

NUmero de Predios con Escritura Publica firmadas 227

Numero de Predios con Resoluciéon de Expropiacion y/o Resolucion 29
Modificatoria de Expropiacién expedidos

Total 708

Fuente: Direccidon Técnica de Predios — Instituto de Desarrollo Urbano,
corte 31 de diciembre de 2024.

b) En la vigencia 2024 se avanzO con las gestiones para la disponibilidad de suelo
requerido para el desarrollo de los proyectos con lo cual se recibieron 282 predios. Del mismo
modo, se llevo a cabo la demolicién de 98 predios.

c) Producto de las gestiones para generar la disponibilidad del suelo con corte a 2024 se
cuenta con el siguiente porcentaje del area disponible para la ejecucion de la obra para cada
proyecto:

Tabla 97. % area disponible de intervencion

PROYECTO % Area Disponible
Cable Aéreo San Cristébal 93,21%
Equipamiento C. Aéreo San Cristébal 75%
Cable Aéreo Potosi 16%
Av. Rincon e interseccion con Boyaca 99,20%
Av. José Celestino Mutis 99,5
Puentes San Agustin 92,44%
Puente Andes 100%
Av. de las Villas fase | 15,57%
Av Santa Barbara Ak 19 127 a 134 97,60%
Av Jorge Uribe Botero costado oriental
Ak 15 134-170 70,70%
Av Contador 97,16%
Canal Coérdoba 100%
Av. Constitucion de la Av. de las 80.33%

Américas y Av. Alsacia
Corredor Carrera 7ma 94,65




PROYECTO % Area Disponible
Extension Troncal Caracas 100%
Patios zonales y troncales 100%
Puentes peatonales 93,76%
Avenida Ciudad de Cali 98,19%
Avenida 68 99,52%
Troncal Centenario 75,21%
Interseccion NQS por Bosa (regalias) 96,32%

Fuente: Direccidon Técnica de Predios — Instituto de Desarrollo Urbano,
corte 31 de diciembre de 2024.

Revisar la cifra de Contador (MARGARITA)
d) Atenciones y socializaciones generales con la comunidad, respecto del proceso de
reasentamiento y al proceso de demolicién, administraciéon y seguridad de los inmuebles

adquiridos:

Tabla 98. Atencion a Unidades Sociales — US.

Tipo de Atencién CAaP(atdeailgaL;S Porcentaje

Para Pago de compensaciones 2380 30,90%
Socializaciones de los proyectos (27) 1416 18,38%
Otros componentes Yy solicitudes. 794 10,31%
Para Facilitar entregas de predios 445 5,78%
Asesoria compensaciones 301 3,91%
Acompafiamiento asesoria juridica 295 3,83%
Acompafiamiento componente técnico 289 3,75%

Total 7703 100%

Fuente: Direccidon Técnica de Predios — Instituto de Desarrollo Urbano,
corte 31 de diciembre de 2024.

Por otro lado, en el marco de la gestién contractual de la entidad para dar continuidad a las
obras se adelantaron acciones orientadas al tramite y gestién de proyectos de acto
administrativo orientados a reglamentar el Acuerdo Distrital 908 de 2023 “Por el cual se
regulan los factores de reconocimiento econémico por traslado involuntario por adquisicion
predial.”, el cual se encuentra en proceso de expedicidn, y el proyecto de acto administrativo
requerido para la gestién predial del proyecto “intercambiador vial en la interseccion de la
Avenida Medellin (calle 80) con Avenida las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en
Bogota D.C.”, el cual se encuentra en proceso de expedicién.



8.12 AVANCES EN OBRAS DE VALORIZACION (DIANA Ok ajustada / se incluye nueva
columna)

Durante la vigencia 2024, se lograron avances significativos en los proyectos de valorizacion
a cargo del IDU, tal como se relaciona a continuacion:

Tabla 99. Acuerdo No. 25 de 1995 - Acuerdo No. 48 de 2001

Avance Avance Avance Avance Predios Predios
Proyecto \_/alor Cor_ltrato Cor_ltrato etapa qle etapa <_je Requerid | Recibido
Asignado aDic.de | aDic.de | obraDic. | obra Dic. 0s s
2023 2024 2023 2024
AVENIDA
FRANCISCO
MIRANDA
R 19’6782957062 0.00% | 569% | 000% | 3.21% 13 13
CRA.5
HASTA LA
CRA. 7
Tabla 100. Acuerdo No. 523 de 2013
Avance Avance Avance Avance Predios Predios
Proyecto \_/alor Cor_ltrato Cor_ltrato etapa de | etapa c_Ie Requerid | Recibido
Asignado a Dic.de | aDic.de obra a obra Dic. oS s
2023 2024 Dic. 2023 2024
AV.
RINCON E
INTERSEC
CION DE $
LA 293,999,272,02 | 65.25% 86.51% 65.14% 86.49% 160 159
AV.RINCON 0
X AV.
BOYACA
AVENIDA
BOYACA
crLE 170 6. 450§56’359 47.98% | 96.71% | 47.77% | 98.05% 52 52
Y CALLE
183
Tabla 101. Acuerdo No. 724 de 2018
Avance Avance Avance Avance . ;
Proyecto \_/alor Contrato Coptrato etapa de | etapa (_Jle RzaidelfiZo ;égﬁ)'%so
Asignado aDic.de | aDic.de obraa | obra Dic. s s
2023 2024 Dic. 2023 2024
ZONAS
INDUSTRIA $
LES 5.55% 72.14% 1.94% 72.91% 0 0
MONTEVID 59,919,436,000
EO Y PTE




Proyecto

Valor
Asignado

Avance

Contrato

a Dic. de
2023

Avance

Contrato

a Dic. de
2024

Avance
etapa de
obraa
Dic. 2023

Avance

etapa de

obra Dic.
2024

Predios
Requerido
S

Predios
Recibido
[

ARANDA
Gl

ZONAS
INDUSTRIA
LES
MONTEVID
EOY PTE
ARANDA
G2

$
57,440,200,822

0.82%

0.82%

0.82%

0.00%

ZONAS
INDUSTRIA
LES.
MONTEVID
EOY PTE
ARANDA
G3

$
57,780,552,267

0.61%

0.90%

97.41%
preliminar
es

84.77%
preliminar
es

ZONAS
INDUSTRIA
LES
MONTEVID
EOY PTE
ARANDA
G4

$
65,974,515,928

15.66%

23.63%

0.00%

21.48%

PUENTE
VEHICULA
R DE LA
AV.
SIRENA
153 X
AUTONOR
TE

$
61,087,948,464

13.47%

38.58%

11.23%

36.99%

AV. LA
SIRENA.
CLL 153

CALZADA

NORTE

$
56,148,053,950

74.22%

80.67%

43.19%

80.56%

26

26

TERMINACI
ON
CONEXION
ES
TRANSVER
SALES

$
30,640,268,053

0.00%

2.90%

0.00%

0.32%

ANDENES
AUTOPIST
A NORTE

$
58,748,418,259

56.47%

99.97%

52.64%

100%

CANAL
CORDOBA
ENTRE
CALLE 129
Y CALLE
170

$
160,184,296,10
1

41.48%

100.00%

40.11%

100%

63

63




Avance Avance Avance Avance Predios Predios
Valor Contrato | Contrato | etapade | etapade . 0
FIEEEIE Asignado a Dic.de | aDic.de obraa | obra Dic. Requserldo Rec!sbldo
2023 2024 Dic. 2023 2024
AV. JORGE
URIBE
BOTERO. $
CARRERA 0.69% 0.69% 0.00% 0.00% 66 43
15 ENTRE 99,985,474,717
CALLE 134
Y 151




9. GESTION AMBIENTAL, SST, PATRIMONIO Y ARQUEOLOGIA DE LOS PROYECTOS

MISIONALES

En el marco de la gestibn ambiental en el equilibrio entre el progreso urbano y la
sostenibilidad. Durante 2024, se identificaron los siguientes logros:

e 4 Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible — SUDS* construidos y en operacion, tipo
cuneta verde ubicados en la localidad de Kennedy en el marco de la ejecucién del contrato
de obra No. 1540 de 2018 cuyo objeto es “Construccion de la AV. Tintal desde la AV. Manuel
Cepeda Vargas hasta la AV. Alsacia y la AV. Alsacia desde la AV. Tintal hasta la AV. Ciudad
de Cali y Obras Complementarias, en Bogota D.C Grupo 2.”. Esto aport6  ala ciudad
un area permeable de 3.226 m 2 aproximadamente, beneficiando a mas de 800 mil
bogotanos. Los SUDS son estructuras alternativas y complementarias al sistema de drenaje
convencional que constituyen parte de la infraestructura urbana para el manejo de aguas
pluviales. El principio basico de estos sistemas es emular de la mejor manera el régimen
natural de ciclo hidrolégico es una condicién de no desarrollo, para asi, disminuir los efectos
negativos del cambio en la hidrologia, producto del desarrollo urbano (Ver Figura 1).

e 2.484 individuos arbéreos en materas aireadoras (Airpots) producidos que permitan
asegurar la plantacion de arboles en proyectos emblematicos de la ciudad. Esta innovadora
tecnologia contribuye a acelerar el crecimiento y asegurar un enraizamiento uniforme de las
plantas, lo que asegura un desarrollo robusto y una alta capacidad de absorcién de
nutrientes.

e Georreferenciacion de los hallazgos arqueoldgicos identificados durante la ejecucion de
los proyectos del IDU desde el afio 2003 hasta 2024, obteniendo como resultado el visor de
hallazgos arqueoldgicos, que se puede consultar a través del siguiente . Lo anterior
mediante la ejecucion de los Programa de Arqueologia Preventiva en los proyectos de la
entidad, el cual ha logrado proteger, conservar y preservar el patrimonio arqueoldgico de la
nacion y del distrito.

Grafico 10 - Registro fotografico SUDS Guayacanes
CIREE WS 2. Guayaganes Sniie Cuneta Verde Av. Guayacanes entre
R B 23, (B TR Kr. 87Ay Av. El Tintal
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Fuente: OGA - IDU, 2024

# Los SUDS son estructuras alternativas y complementarias al sistema de drenaje convencional que constituyen parte de la
infraestructura urbana para el manejo de aguas pluviales


https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/b7233fd938ba4284804e0955fa1d70c2

Once (11) alcorques inundables ubicados en la localidad de Suba en el marco de la ejecucion
del contrato de obra No. 1650 de 2019 cuyo objeto es “Construccion de Infraestructura
Peatonal y Ciclorutas en el Corredor Ambiental localizado en el Canal Cérdoba entre Calle
129 y Calle 170 en la Ciudad De Bogota D.C.”.

Cincuenta y un (52) alcorques inundables ubicados en la localidad de Suba en el marco de
la ejecucién del contrato de obra No. 1810 de 2021 cuyo objeto es “Construcciéon de la
Calzada Norte de la Avenida la Sirena (CI153) Entre Autopista Norte y Avenida Boyaca y
Obras Complementarias, en la Ciudad de Bogota D.C.”; aportando a la ciudad un area
permeable de 3303 m2 aproximadamente.

El principio basico de estos sistemas es emular de la mejor manera el régimen natural de
ciclo hidrolégico es una condicién de no desarrollo, para asi, disminuir los efectos negativos
del cambio en la hidrologia, producto del desarrollo urbano.

Se gestion6 con la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA el reconocimiento del Sitio de
Acopio Temporal de Pavimento Asfaltico Fresado - SATPAF del IDU (Patio de Fresado) en
la categoria de receptor, lo que permite actualmente incluir este material en las metas de
aprovechamiento y circularidad de la ciudad, teniendo en cuenta que alrededor 24.097 m3
de fresado son reutilizados en las diferentes obras que se construyen en la ciudad,
generando los siguientes beneficios:

v Reduccién de costos para la ciudad al reutilizar y reciclar el material almacenado
en el SATPAF.

v Aporte positivo a la sostenibilidad ambiental, con la valorizacion de los RCD para
la reincorporacién como material en diferentes estructuras.

v Generacion de empleo con la gestiébn del material fresado se crearon nuevas
oportunidades laborales.

v Conservacion de la naturaleza al reducir la cantidad de residuos de construccion
y demolicién que van a sitios de disposicion final.

e Con el fin de asegurar la plantacion de arboles en proyectos emblematicos de la ciudad,
se han producido 2.484 individuos arbéreos en materas aireadoras. Esta innovadora
tecnologia contribuye a acelerar el crecimiento y asegurar un enraizamiento uniforme de las
plantas, lo que asegura un desarrollo robusto y una alta capacidad de absorcién de
nutrientes. Los arboles producidos mediante esta tecnologia se plantan en los proyectos
cuando tienen una altura que oscila entre 2 y 3 metros aproximadamente, mientras que los
arboles plantados en los disefios tradicionales se plantan con una altura maxima de 1,5
metros.

Las cantidades de material vegetal utilizado por contrato o proyecto son las siguientes:

- AV MUTIS CTO IDU 1397-2017: 10 arboles de pino romerén.

- AV LA SIRENA CTO IDU 1810-2021: 78 arboles (44 guayacanes de Manizales, 27
carisecos, 5 cajetos).

- AK 7 CON CALLE 94 - SIERRAS DEL CHICO: 25 arboles (4 nogales, 4 yarumos, 5
guayacanes de Manizales, 2 cedros, 4 carisecos, 4 cerezos, 2 guayacanes amarillos).

- TRANSMILENIO AV. 68 Grupo 2 CTO 600-2020: 21 arboles (10 guayacanes de Manizales,
11 guayacanes amarillos).

Se presenta a continuacion el registro fotografico general del proyecto Materas Aireadoras:



Gréfico 11 - Materas aireadoras
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Material vegetal plantado mediante el Material vegetal con el sistema AIRPOT
sistema tradicional en la Av. Cordoba. plantado en la Av. Mutis.
Contrato IDU 1650-2019. Altura promedio  Contrato IDU 1397-2017. Altura
1,1 metros promedio 3 metros.

Fuente: Oficina de Gestion Ambiental, 2024

e Mediante la ejecucion de los Programa de Arqueologia Preventiva en los proyectos de
la entidad se ha logrado proteger, conservar y preservar el patrimonio arqueolégico de la
nacion y del distrito; lo cual es importante para el conocimiento de la historia del territorio y
quienes lo han habitado a través del tiempo. Desde la OGA se ha logrado georreferenciar
los hallazgos arqueoldgicos desde el afio 2003 hasta 2024 que se han identificado durante
la ejecucion de los proyectos IDU, obteniendo como resultado el visor de hallazgos
arqueoldgicos el cual se puede consultar a través del siguiente enlace:

Asi mismo, durante el 2024 se realizaron avances importantes que contribuyeron de manera
significativa al cumplimiento de la misionalidad del Instituto:

e Se consolida en una sola area el manejo interno y externo del componente ambiental
de la entidad mediante la designacion de la OGA como Gestor Ambiental del IDU, y lider del
SGA, esto permite fortalecer estrategias educativas y operativas para el cumplimiento de los
objetivos formulados en cada de uno de los planes ambientales de la Entidad, con el fin de


https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/b7233fd938ba4284804e0955fa1d70c2

prevenir, mitigar, corregir, 0 compensar los impactos ambientales negativos, aportando a
mejorar la calidad ambiental y asi como al uso eficiente de los recursos naturales.

e Se elabor6 un modelo de Plan de Manejo de Fauna Silvestre. Este documento incluye
directrices especificas para el manejo de especies de anfibios, reptiles, aves y mamiferos
durante las obras, incorporando estrategias de manejo de seguimiento, sefializacion,
rescate, ahuyentamiento y capacitacion a personal, promoviendo practicas de construccion
gue minimicen los riesgos y favorezcan la conservacion de la biodiversidad local.

e Implementacion del aplicativo de auto reporte de informacién del componente SST en
la plataforma ZIPA, para la presentacion de la informacion administrativa del componente de
Seguridad y Salud en el Trabajo - SST de los contratos misionales, con el cual se han
obtenido los siguientes beneficios:

- Acceso rapido y seguro a la informacion que permite la toma oportuna de decisiones
y/o implementacion de acciones de mejora de forma mas oportuna.

- Disminuye el tiempo en la elaboracién, revisién y aprobacion de informes mensuales
SST en aproximadamente un 60 %.

Evita la duplicidad de reporte en la informacion.

Reduce el riesgo de pérdida de documental.

Mejora en los procesos de liquidacion de los contratos en el componente SST.

Permite la visualizacion grafica de indicadores de gestién en tiempo real.

Facilita el registro y visibilizacion de la trazabilidad de la informacién del componente
SST.

Desde la Oficina de Gestion Ambiental se adelantaron las siguientes gestiones en el 2024
en cada uno de los componentes para la obtencion de los permisos requeridos en ejecucion
de los contratos del IDU:

Componente de Patrimonio:

En el 2024 se logré la articulacién con otras entidades a través de de mesas de trabajo
de la gestién del patrimonio cultural, con el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC
(quincenal), con la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte - SDCRD vy el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes también se disponen de mesas de trabajo
segun necesidad con el fin de presentar proyectos en las diferentes etapas del ciclo de vida,
verificar estado de tramites, socializacion de productos previa radicacion ante las entidades
competentes de la gestion del patrimonio cultural elaborados por contratistas, presentacion
y aclaracion de dudas sobre proyectos en ejecucion, asi como, realizacién de mesas de
trabajo con el fin de socializar con las areas ejecutoras aspectos normativos y proyectos de
dichas entidades. Entre enero y noviembre de 2024 se realizaron 27 mesas de trabajo con
IDPC, 5 mesas de trabajo con SDCRD y 13 mesas de trabajo con el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes.

Se realiz6 gestion para la obtencion de un (1) proyecto aprobado por resolucién, aprobados
mediante concepto técnico (4), con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, (15)
aprobaciones por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural -IDPC entre resoluciones y
conceptos técnicos, para un total de (20) proyectos aprobados.

Componente de arqueologia: (DIANA)



Se realizan reuniones con el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia- ICANH segun
la necesidad de cada proyecto en el cual se esté ejecutando el Programa de Arqueologia
Preventiva. Asi como, visitas de seguimiento a obra con él fin de verificar la ejecucion de
las medidas aprobadas previamente en cumplimiento a la normativa emitida de proteccion
al Patrimonio Arqueoldgico de la Nacion y el Distrito. Durante el periodo reportado se
realizaron 10 reuniones,17 visitas de seguimiento a obra y se emitieron 80 tramites entre
actos administrativos y conceptos del ICANH.

Componente Ambiental (forestal y fauna silvestre):

Teniendo en cuenta que la mayoria de los permisos solicitados para los proyectos que
adelanta el IDU se encuentran en la jurisdiccién de la Secretaria Distrital de Ambiente, se
realizan mesas de seguimiento periédicas con esta Autoridad con el fin de socializar los
proyectos en sus diferentes etapas, revisar el estado de los tramites de permisos radicados
por el IDU ante esta Autoridad, coordinar las visitas de evaluacion y atencion de
requerimientos para la obtencién oportuna de los permisos solicitados, los cuales en su gran
mayoria corresponden a Permisos de Ocupacion de Cauce, Permisos Silviculturales y
Registros de Publicidad Exterior Visual. Durante el periodo reportado se han realizado 29
reuniones de seguimiento y socializacion de proyectos.

Asi mismo, para los proyectos de jurisdiccién de la Corporacion Autonoma Regional de
Cundinamarca - CAR se han realizado 6 reuniones de socializacion de los proyectos y/o
seguimiento a tramites de permisos.

Durante la vigencia 2024 hemos logrado la emision por parte de las Autoridades Ambientales
Competentes de 98 actos administrativos correspondientes a: permisos silviculturales, POC
y registros de valla.

Jardin Boténico de Bogoté - JBB:

Desde el IDU se realizé acompafamiento en 55 mesas de trabajo con el Jardin Botanico de
Bogota- JBB y la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA en las que se revisa y valida por
parte de estas entidades las propuestas de disefio paisajistico elaboradas por contratistas
de obra y consultores y aprobados por interventorias, las cuales incluyen arbolado,
jardineria, balance de zonas verdes y Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible - SUDS.



10. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

En linea con la articulacion interinstitucional que promueva el desarrollo eficiente de los
proyectos de infraestructura para la movilidad mediante la optimizacion de recursos,
reduccion de reprocesos, comunicacion continda y fortalecimiento de la capacidad de
respuesta a la ciudadania, en particular con Empresas de Servicios Publicos (ESP),
Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones (PRST) y Entidades que tienen
injerencia en la construccion de ciudad, durante 2024, el IDU ha logrado:

Suscripcion del Convenio IDU-Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia No.
IDU-35-2024 SDSCJ para el traslado de los postes del sistema de videovigilancia.

Aprobacion de la Empresa de Acueducto de Bogota (EAAB) para incorporar recursos
adicionales al Convenio IDU-EAAB-1569 de 2023, necesarios para respaldar
presupuestalmente las obras del Colector Callejas pasando de $33.500 millones de pesos a
$117.000 millones de pesos.

Gestiones para el cobro de las obras ejecutadas para las ESP y PRST en el marco de ejecucién
de los proyectos IDU, lograndose el cobro de $19.781.173.500 para proyectos del componente
Vial y $16.938.522.351para proyectos del componente de Transporte (TM), para un total de
$36.719.695.851en el afio 2024, lo cual representa un aumento en el 16,84% con respecto al
afo 2023.

Gestidn de recursos por concepto de pago de maniobras solicitadas a las empresas para el
progreso de las obras, equivalente a $7.496.920.107 para proyectos del componente vial y
$29.031.715.235 para proyectos del componente de Transporte (TM), para un total de
$36.528.635.342, lo cual representa un aumento en el 98,59% con respecto al afio 2023.

Traslado de recursos desde EAAB de acuerdo con lo indicado en el convenio 1702-2022 por
$99.999.999.996 para la adicion de contratos en el Proyecto Av. 68.

En concordancia con las necesidades identificadas en temas contractuales frente a los
Convenios con las ESP y PRST a cargo de la Oficina, se han suscrito 4 modificatorios y 2
prérrogas.

Frente a la gestién de Actas de Competencias de Pago, se realizé la coordinacion y gestion
como apoyo a las areas técnicas a partir de lo establecido en los Convenios con las ESP y
PRST para el tramite de actas de competencias de pago con ESP y PRST, obteniéndose la
suscripcion de un total de 20 actas de competencias para contratos de disefios, 20 actas de
competencias para contratos mixtos, 40 actas de competencias para contratos de construccion
y 1 acta de competencias para contratos de conservacion.

Frente a las necesidades de apoyo ante otras entidades a nivel local, distrital y nacional,
organismos y/o terceros en cualquier punto del ciclo de los proyectos, se han realizado 266
acciones relacionadas con seguimiento en temas de técnicos, mesas de trabajo con entidades
como SDP, ICCU, Transmilenio, UAESP, SDIS, SED, asi como el desarrollo del Comité
Operativo de Obras e Infraestructura de Servicios Publicos, ello frente a las necesidades
generadas en la ejecucion de los proyectos a cargo del IDU. Por otro lado, frente a la Secretaria
Distrital de Movilidad se ha realizado el seguimiento y acompafiamiento para la aprobacion de
aproximadamente 12 mil PMT’s de obra.

Ante la Reglamentacion del Decreto Distrital 555 del 2021, se ha liderado el ejercicio de
estructuracion y concertacion del proyecto de Decreto para reglamentar lo definido en el articulo



222A del POT vigente relacionado con el soterramiento de redes y sus excepciones, la
organizacion de redes aéreas, y la posteria de los servicios publicos domiciliarios y las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, ubicados en espacio publico de Bogota
D.C. Dicho proyecto normativo, fue remitido el 08 de noviembre del 2024 a primer control de
legalidad ante la Secretaria Distrital de Movilidad, como cabeza del sector.

Finalmente, se han realizado tramites con la ESP y Entidades Distritales para la terminacion y
puesta en operacion de los proyectos a cargo del IDU, entre los que se encuentran: Avenida
Guayacanes, Puente Calle 26 con Carrera 68, Puente de la Carrera 68 con Calle 3, Avenida la
Sirena entre Carrera 58 y Avenida Boyacd, Eje Ambiental y Av. Boyacé entre 170 y 183. De
igual manera, como resultado de mesas de trabajo con la EAAB se obtuvieron las “No
objeciones” que permitieron el inicio de las etapas de obra de los Contratos de Zonas
Industriales grupo 2, grupo 3y grupo 4, asi como de los Contratos de ampliacién de estaciones
grupo 4, Puente atirantado de la Calle 174, Puente Peatonal de la calle 80 por Avenida Boyaca
y del Ciclopuente del Canal Salitre con Avenida Boyaca. Por otro lado, se obtuvieron las “No
objeciones” de la fase disefios en los Contratos de Calles Comerciales Kennedy y Puente San
Agustin.



11. GESTION DE COMUNICACIONES

La Oficina Asesora de Comunicaciones-OAC, encargada de liderar el proceso de
comunicaciones, como parte responsable del pilar “nuevos canales de comunicacion con la
ciudadania en doble via para informar los avances de obra a través de herramientas
pedagogicas” de la estrategia “Infraestructura con propésito”, con la que la actual
administracién avanza en su objetivo  de aceleracion de las obras, apropiacién del espacio
publico y mejoramiento de la movilidad y la calidad de vida de toda la ciudadania. Por esta
razén en el 2024  reforzo la produccién de contenidos informativos a partir del cubrimiento
a las entregas, habilitaciones y visitas de seguimiento a las obra, registros de avances en
todos los proyectos, identificacién y produccion de historias de vida y seguimiento de
transformaciones a partir de las intervenciones a través del formato antes y ahora, entre
otros.

La OAC elaboré méas de 5.000 contenidos comunicativos (entre videos, albumes
fotograficos, boletines de prensa y notas web, respuestas a medios de comunicacion, piezas
de disefo, piezas de divulgacion contractual, entre otros); ademas, alcanzar mas de 1.900
apariciones en medios de comunicacion nacionales y locales, mas de 25 millones de
impresiones totales a lo largo del afio en todas nuestras redes sociales y un crecimiento de
13,8% en el niUmero de seguidores en las redes sociales institucionales, pasando de 200.551
en enero de 2024 a 228.418 a diciembre de 2024.

De la misma manera, se crearon nuevos productos pedagdgicos, como En Concreto y Sobre
la Obra, que han permitido contarle a la ciudadania de forma facil, sencilla, pertinente y clara,
los procesos de obra y los avances de los proyectos IDU. Ademas, se tomaron acciones
para mejorar la comunicacién interna de la entidad, entre ellas se habilité un nuevo canal de
WhatsApp, y se continué la produccion de contenidos de interés para la Gente IDU.

Logros

Con la finalidad de mantener informada a la ciudadania sobre los avances de las obras que
se adelantan en la ciudad y la gestién que se realiza para destrabar y acelerar las obras, en
2024 se generaron 124 boletines de prensa y se ha dado respuesta a 213 solicitudes de
informacion por parte de medios de comunicacion que han dado como resultado mas de
1900 apariciones en los principales medios de comunicacion de la ciudad y del pais.
Igualmente, se generaron mas de 25 667.011 impresiones* de las publicaciones hechas en
nuestras cuentas en redes sociales (X, Instagram, Facebook, Tik Tok, LinkedIN, Youtube).

De la misma manera, se han revisado y aprobado 2461 piezas contractuales (volantes,
afiches, vallas) que permiten a los contratistas de los diferentes proyectos comunicar a la
ciudadania, impactada por cada una de las obras, las diferentes situaciones relacionadas
con las obras.

*La cifra corresponde a la cantidad de veces que se han visto los contenidos, no al nUmero
de personas que los ven.

Logros estratégicos:
Se logr6 desarrollar mas de 1359 productos audiovisuales (entre videos y &lbumes de
registros fotograficos), que permitieron comunicar en varios canales los avances de los

proyectos

Con el fin de cohesionar el equipo humano del IDU, a través de informacién que permita
fortalecer el sentido de pertenencia con el Instituto y con el Distrito, se creé una comunidad
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de WhatsApp, que al cierre de afio contaba con 1015 participantes, a través de la cual se
compartieron 205 contenidos de interés. De la misma manera, se enviaron 92 boletines y se
publicaron 404 contenidos en intranet a través de los cuales se hizo promocion de 165
campafas de sinergia distrital, se publicaron 97 articulos relacionados con el seguimiento a
obras y 717 contenidos de interés general para la Gente IDU. Ademas, se realiz6 la
promocién y cubrimiento de 97 eventos internos.

Asi mismo, la Ultima encuesta de satisfaccidn sobre los procesos de comunicacién interna
dio como resultado:

Satisfaccion 70,10 %
Oportunidad: 77,50 %
Confiabilidad: 89,5 %
Participacién: 67,40 %

Como respuesta a estos resultados, se crearon los productos: “IDU en la agenda”, que a la
fecha cuenta con 123 publicaciones, y “10 preguntas en 30 segundos”, que tuvo 10
publicaciones.

Retos 2025

Aumentar un 5% las impresiones* de las publicaciones hechas en nuestras cuentas en redes
sociales (X, Instagram, Facebook, Tik Tok, LinkedIN, Youtube).

Desarrollar los contenidos requeridos para mantener informada a la ciudadania a través de los
medios de comunicacién y canales de comunicacion local, propios de cada proyecto.

Aumentar un 5% la generacion de productos audiovisuales (entre videos y albumes de registros
fotograficos).

Crecimiento del 5% en seguidores en nuestras redes sociales.

Desarrollar 18 productos audiovisuales pedagdgicos.

Llevar los indicadores de cada uno de los items de la encuesta de satisfaccion de comunicacion
interna a minimo un 80%.

Desarrollar 12 campafas propias de apropiacion de la cultura organizacional.

Desarrollar 40 productos de 10 preguntas en 30 segundos en el afio.

Desarrollar los contenidos requeridos para informar y cohesionar a las personas que hacen
parte del IDU a través de los canales de comunicacioén interna.



Anexo. Ejecucién presupuestal de los recursos de inversion segin metas proyecto de

inversion

(Oficina Asesora de Planeacion, con base en los reportes de las dependencias)
Metas del proyecto # -nombre, vigencia 2024

Logro fisico Compromisos Ejecutados
Meta proyecto Progra chelg % de Presupuesto Pres%pueSt % de
macion avance programado . compro
2024 " vigencia final comprometid misos
2024 o]
1. xxx
Total

Fuente: SEGPLAN Componente de Inversion— Corte 31 de diciembre de 2024.






