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8014  Fortalecimiento del modelo de operación institucional del Instituto de Desarrollo Urbano en Bogotá D.C.

17 del 28 de enero     de 2025

01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Inversión Ejecución

Inscrito  el 07 de junio     de 2024 - Registrado 14 de junio     de 2024

17-Bogotá Camina Segura

Asistencia técnica,Desarrollo y fortalecimiento institucional

No Aplica

Política Pública Integral de Derechos Humanos,Política Pública de Mujeres y Equidad de Género en el Distrito Capital,Política Pública Distrital para el Fenómeno de la
Habitabilidad en Calle,Política Pública de Participación Incidente,Política Pública de la Población Negra, Afrocolombiana y Palenquera

5-Bogotá confía en su gobierno

33-Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

1. IDENTIFICACIÓN

2. CLASIFICACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN

Entidad 0204 - Instituto de Desarrollo Urbano

Código BPIN 2024110010113

Otros aportes y procesos de participación ciudadana

Otros aportes y procesos de participación ciudadana

Consecutivo

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA

La estrategia de participación para la formulación del Plan Distrital de Desarrollo (PDD) está fundamentada en la Ley 152 de 1994 y en el
Acuerdo 878 de 2023, que buscan garantizar el principio constitucional de la participación ciudadana en la toma de decisiones de
planeación de los territorios (SDP,2024,p.2). Por lo anterior, desde la Secretaría Distrital de Planeación se formuló la estrategia de
participación ciudadana, con el objetivo de garantizar la planeación participativa en la formulación del PDD 2024-2027 del Distrito Capital
para promover la confianza y apropiación por parte de la ciudadanía de esta apuesta democrática que permita el desarrollo y la
consolidación de las estrategias propuestas para la ciudad. En consonancia, desde el IDU en observancia de las cuatro fases establecidas
por la SDP para la implementación de la estrategia de participación, se implementaron entre enero y mayo de 2024 diferentes espacios
de participación.

1

Antecedentes

Situación Actual

En el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG - SIG y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Función Pública, en términos de modelos de
operación y fortalecimiento de la gestión institucional, se establece como elemento clave la identificación de oportunidades de mejora de forma continua para garantizar que el
modelo de operación definido en la entidad sea eficiente, efectivo, y garantice una óptima prestación de los trámites y servicios a la ciudadanía. Es así como el modelo de
operación que se defina al interior de una entidad resulta determinante para garantizar la capacidad de alcanzar sus objetivos estratégicos, proyectarse a futuro y consolidar una
cultura organizacional soportada en valores.

Todo esto, en procura de mejorar la capacidad institucional que permita una mejor prestación de los trámites y/o servicios a fin de resolver efectivamente las necesidades de la
ciudadanía con criterios de calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la transparencia. De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta la medición del índice de
desempeño institucional realizado en la vigencia 2022, que se hace a través del formulario FURAG, el IDU alcanzó una calificación de 84.2 puntos sobre 100. Este puntaje
constituyó para el IDU, un referente que permite identificar oportunidades de mejora, para que a través de la implementación de metas, actividades, tareas e indicadores se logre
el incremento de este índice en las próximas mediciones que se realice al desempeño institucional del IDU. Analizadas las diferentes políticas e índices medidos a través del
formulario FURAG, se encontró que se miden componentes entre ellos como: Gestión del Talento Humano, fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos, Gobierno
Digital, Defensa Jurídica, Servicio al ciudadano, transparencia y acceso a la información, participación ciudadana en la gestión pública, Gestión Documental y Gestión del
Conocimiento.

Una vez analizado y evaluado el problema central que se define en el presente documento, se encontró que dichos ítems son susceptibles de mejora o requieren algún tipo de
intervención especifica que conlleve a aumentar la calificación obtenida en el índice de desempeño institucional en el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotá Camina
Segura” 2024-2027.

Alrededor de la problemática se identifica el siguiente indicador y magnitud del problema:
Para la vigencia 2022 el IDU alcanzó una calificación de 84.2 sobre 100 en el Índice de Desempeño Institucional medido a través del Formulario Único de Reporte de Avance de la
Gestión -FURAG, del Departamento Administrativo de la Función Pública, el cual se constituye en un referente a nivel nacional y territorial para medir el cumplimiento de la
gestión frente a 7 dimensiones del MIPG y 19 políticas de obligatorio cumplimento en las entidades del orden nacional y territorial. En consonancia, desde el IDU se trazó la meta
de aumentar este indicador en 3 puntos.

Descripción del Universo

La medición del desempeño institucional a través del reporte anual de información del Formulario Único de Reporte y Avance de Gestión FURAG.

Cuantificación del Universo 84 Punto(s)

Localización del Univeso Distrital

Árbol de Problemas

Fecha de Incorporación 06/10/2024

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

8014-0204-Arbol_Problemas.pdf(Archivo Adjunto)

Unidad de Planeación Zonal (UPZ)
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Se busca con este proyecto de inversión Fortalecer el Modelo de Operación Institucional para la toma de decisiones y la generación de valor público desde la gestión institucional,
lo anterior con el fin de incrementar en 3 puntos el indice de desempeño institucional, que busca principalmente medir anualmente la gestión y el desempeño de las entidades
públicas del orden nacional y territorial en el marco de los criterios y estructura temática, tanto de MIPG como de MECI. Teniendo en cuenta que este es un referente nacional y
territorial para las entidades publicas, el IDU estima identificar las fortalezas que deben potencializarse y las áreas de oportunidad cuyo abordaje debe ser prioritario mediante la
definición de acciones que aporten a la mejora institucional, con el fin de alcanzar el objetivo de incrementar la calificacion recibida teniendo como linea base el año 2022.

Una vez identificadas las diferentes políticas e índices medidos a través del formulario FURAG, y revisando que hay componentes que presentan puntajes que son susceptibles de
mejorar, con el fin de incrementar el puntaje general obtenido por la entidad y así alcanzar la meta de incrementar en 3 puntos este índice de medición, se realizo entonces un
análisis al problema central que se define en el presente documento, y se identificaron los posibles objetivos que debemos proponernos en el siguiente cuatrienio, para atender
los requerimientos de la ciudadanía en términos de atención, así como las actividades necesarias para fortalecer la gestión institucional interna, que permita que sea una
herramienta de apoyo al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La alternativa de solución definida contempla tres líneas de acción para fortalecer el Modelo de Operación Institucional del IDU, discriminadas así: (i) Fortalecer el relacionamiento
con la ciudadanía, garantizando los recursos requeridos para su atención; (ii) Fortalecer los flujos de Información para la toma de decisiones y la analítica de datos y, finalmente,
(iii) contar con la suficiente capacidad  física,  tecnológica, y de desarrollo de talento humano que responda a las necesidades actuales del IDU. Todo lo anterior, en observancia de
la normatividad legal vigente que regula cada componente del proyecto, así como los lineamientos,  políticas y valores institucionales que nos rigen como entidad, lo que nos
permitirá como fin último, fortalecer el modelo de operación de la entidad en procura del cumplimiento de los objenull

Objetivo General
Fortalecer el modelo de operación institucional para la toma de decisiones y la generación de valor publico desde la gestión institucional.

5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

6. CADENA DE VALOR

Barrio

Unidad de Planeamiento Rural (UPR)

Vereda

Unidad de Planeamiento Local (UPL) No aplica

Objetivos Específicos

1. Fortalecer el relacionamiento con la ciudadanía, garantizando los recursos requeridos para su atención

Metas Plan de Desarollo

Desarrollar el, 100, %, de la estrategia de mejora y sostenibilidad del Modelo Integrado De Planeación y Gestión - Mipg en las entidades del Sector Movilidad

Código

2286

4599029 (V0624) - Servicio de integración de la oferta pública 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Implementar Vigente1
para la promoción y el fortalecimiento de la
participación ciudadana.

Espacio(s)4400

4599031 (V0624) - Servicio de asistencia técnica 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Gestionar el Vigente2
de las actividades requeridas para la
eficiente y oportuna divulgación de la
gestión de la entidad.

Porciento100

Pagar Vigente18
de los compromisos de vigencias anteriores
asociados al servicio de asistencia técnica

Porciento100

Objetivos Específicos

2. Fortalecer los flujos de Información para la toma de decisiones y la analítica de datos

Metas Plan de Desarollo

Desarrollar el, 100, %, de la estrategia de mejora y sostenibilidad del Modelo Integrado De Planeación y Gestión - Mipg en las entidades del Sector Movilidad

Código

2286

4599019 (V0624) - Documentos de planeación 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Gestionar el Vigente6
de las necesidades de personal de
prestación de servicios de las dependencias
del IDU

Porciento100

Gestionar el Vigente14

de las actividades requeridas para avanzar
en el mejoramiento de la gestión en el ciclo
de maduración de los proyectos y la toma
de decisiones basada en análisis de datos.

Porciento100

Pagar Vigente17
compromisos de vigencias anteriores
asociados a documentos de planeación

Porciento100
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4599023 (V0624) - Servicio de Implementación Sistemas de Gestión 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Gestionar el Vigente4
de las actividades necesarias para el
sostenimiento de los subsistemas de gestión
SARLAFT y Antisoborno.

Porciento100

4599025 (V0624) - Servicios de información implementados 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Implementar Vigente3

de productos de gestión del conocimiento y
la innovación para el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y el desarrollo
del sistema de gestión

Porciento100

4599026 (V0624) - Documentos de investigación 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Gestionar el Vigente8
de las actividades requeridas para la gestión
jurídica y la defensa judicial de la entidad.

Porciento100

Pagar Vigente16
compromisos de vigencias anteriores
asociados a documentos de investigación

Porciento100

4599028 (V0624) - Servicio de información actualizado 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Gestionar el Vigente5
de las actividades requeridas para la
disposición de la información del sistema de
movilidad y espacio público a cargo del IDU.

Porciento100

Pagar Vigente15
compromisos de vigencias anteriores
asociados a servicios de información

Porciento100

Objetivos Específicos

3. Contar con la suficiente capacidad física, tecnológica, y de desarrollo de talento humano que responda a las necesidades actuales del IDU

Metas Plan de Desarollo

Desarrollar el, 100, %, de la estrategia de mejora y sostenibilidad del Modelo Integrado De Planeación y Gestión - Mipg en las entidades del Sector Movilidad

Código

2286

4599007 (V0624) - Servicios tecnológicos 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Implementar el Vigente9
de las acciones establecidas en el PETI
programado para la vigencia.

Porciento100

4599011 (V0624) - Sedes adecuadas 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Contar con el Vigente11
de los servicios de apoyo administrativo y
logístico para el óptimo funcionamiento del
IDU.

Porciento100

Pagar Vigente13
de los compromisos de vigencias anteriores
asociados a la adecuación de sedes.

Porciento100

4599020 (V0624) - Documentos metodológicos 100

Denominación Magnitud

Producto MGA
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No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Realizar el Vigente12

de las actividades requeridas para adoptar
un modelo de operación institucional que
responda con eficiencia, coordinación y
transparencia a la ejecución integral y
mantenimiento de los proyectos de
infraestructura.

Porciento100

4599030 (V0624) - Servicio de educación informal 100

Denominación Magnitud

Producto MGA

No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripción Estado

Actividades

Implementar el Vigente10
del plan de capacitación y bienestar para los
colaboradores de la entidad.

Porciento100

7. FUENTES DE FINANCIACIÓN

Fuente de financiación 2027202620252024

(Cifras en millones de pesos corrientes)

2023

$ 71.449,69 $ 188.352,00 $ 274.092,00 $ 279.308,00Recursos Distrito $ 0,00

$ 71.449,69 $ 188.352,00 $ 274.092,00 $ 279.308,00Totales $ 0,00

8. COMPONENTES DE INVERSIÓN Y FLUJO FINANCIERO

2024 2025 2026 2027Actividad Insumo

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA 2023

$ 0,00 $ 1.500,00 $ 1.940,58 $ 1.940,58

Gestionar el 100
Porciento de las
actividades requeridas
para avanzar en el
mejoramiento de la
gestión en el ciclo de
maduración de los
proyectos y la toma de
decisiones basada en
análisis de datos.

Mano de obra calificada
4599019 (V0624) - $ 0,00

$ 117,34 $ 49,34 $ 0,00 $ 0,00

Pagar 100 Porciento
compromisos de
vigencias anteriores
asociados a documentos
de planeación

Mano de obra calificada
4599019 (V0624) - $ 0,00

$ 639,67 $ 3.818,71 $ 4.200,87 $ 4.620,96

Gestionar el 100
Porciento de las
actividades requeridas
para la gestión jurídica y
la defensa judicial de la
entidad.

Mano de obra calificada
4599026 (V0624) - $ 0,00

$ 42.322,98 $ 116.997,60 $ 161.451,35 $ 163.597,06

Gestionar el 100
Porciento de las
necesidades de personal
de prestación de
servicios de las
dependencias del IDU

Mano de obra calificada
4599019 (V0624) - $ 0,00

$ 429,16 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Pagar 100 Porciento
compromisos de
vigencias anteriores
asociados a documentos
de investigación

Mano de obra calificada
4599026 (V0624) - $ 0,00

$ 84,10 $ 374,35 $ 964,05 $ 1.060,46

Implementar 4400
Espacio(s) para la
promoción y el
fortalecimiento de la
participación ciudadana.

Mano de obra calificada
4599029 (V0624) - $ 0,00

$ 138,55 $ 146,91 $ 3.080,65 $ 2.852,24

Implementar 100
Porciento de productos
de gestión del
conocimiento y la
innovación para el
fortalecimiento de las
capacidades
institucionales y el
desarrollo del sistema de
gestión

Mano de obra calificada
4599025 (V0624) - $ 0,00

$ 37,60 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Pagar 100 Porciento
compromisos de
vigencias anteriores
asociados a servicios de
información

Mano de obra calificada
4599028 (V0624) - $ 0,00
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8. COMPONENTES DE INVERSIÓN Y FLUJO FINANCIERO

2024 2025 2026 2027Actividad Insumo

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA 2023

$ 340,00 $ 1.065,00 $ 2.937,65 $ 3.025,78

Gestionar el 100
Porciento de las
actividades requeridas
para la eficiente y
oportuna divulgación de
la gestión de la entidad.

Mano de obra calificada
4599031 (V0624) - $ 0,00

$ 2,42 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Pagar 100 Porciento de
los compromisos de
vigencias anteriores
asociados al servicio de
asistencia técnica

Mano de obra calificada
4599031 (V0624) - $ 0,00

$ 18.798,28 $ 23.723,60 $ 30.834,05 $ 33.917,46

Implementar el 100
Porciento de las
acciones establecidas en
el PETI programado para
la vigencia.

Mano de obra calificada
4599007 (V0624) - $ 0,00

$ 7.940,44 $ 31.335,68 $ 37.756,91 $ 40.146,29

Contar con el 100
Porciento de los
servicios de apoyo
administrativo y logístico
para el óptimo
funcionamiento del IDU.

Mano de obra calificada
4599011 (V0624) - $ 0,00

$ 69,69 $ 1.290,62 $ 1.419,68 $ 1.671,65

Implementar el 100
Porciento del plan de
capacitación y bienestar
para los colaboradores
de la entidad.

Mano de obra calificada
4599030 (V0624) - $ 0,00

$ 74,60 $ 90,00 $ 60,57 $ 66,63

Gestionar el 100
Porciento de las
actividades necesarias
para el sostenimiento de
los subsistemas de
gestión SARLAFT y
Antisoborno.

Mano de obra calificada
4599023 (V0624) - $ 0,00

$ 380,00 $ 2.827,00 $ 2.189,90 $ 2.408,89

Gestionar el 100
Porciento de las
actividades requeridas
para la disposición de la
información del sistema
de movilidad y espacio
público a cargo del IDU.

Mano de obra calificada
4599028 (V0624) - $ 0,00

$ 74,87 $ 133,18 $ 0,00 $ 0,00

Pagar  100 Porciento de
los compromisos de
vigencias anteriores
asociados a la
adecuación de sedes.

Mano de obra calificada
4599011 (V0624) - $ 0,00

$ 0,00 $ 5.000,00 $ 27.255,73 $ 24.000,00

Realizar el 100 Porciento
de las actividades
requeridas para adoptar
un modelo de operación
institucional que
responda con eficiencia,
coordinación y
transparencia a la
ejecución integral y
mantenimiento de los
proyectos de
infraestructura.

Mano de obra calificada
4599020 (V0624) - $ 0,00

$ 279.308,00$ 274.092,00$ 71.449,69 $ 188.352,00Totales $ 0,00

Acto Administrativo Número Fecha

Vigencias Futuras:

Año Valor

Proyección Años Posteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

$ 0,002028

Año Valor

Ejecutado en Años Anteriores  (Cifras en
millones de pesos corrientes)

9. POBLACIÓN OBJETIVO
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Grupo Etario Número de Personas Descripción

z. Grupo etario sin definir / Población no etaria 7929539

Grupos / Situaciones / Condiciones / Sectores Número de Personas Descripción

TPCC(CDF).Directo-C02.11.Fortalecimiento de capacidades y conocimientos
para la transformación cultural y comportamental.

7929539

Total Grupo Etario: 7929539

Enfoque de género

Sin información

10. UBICACIÓN DE LA INVERSIÓN

NombreNivel Geográfico

Distrital BOGOTÁ D.C.

Nombre Gerente del Proyecto

Correo Electrónico

Cargo

Área

Teléfono

Fecha

Gisele Manrique Vaca

gisele.manrique@idu.gov.co

3386660

Subdirectora

11/10/2024

Subdirección General de Gestión Corporativa

11. GERENCIA DE PROYECTO

12. FORMULACIÓN Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Consecutivo Nombre del Estudio Realizado por Fecha Estudio Archivo Relacionado

Formulación del proyecto de inversión

Nombre Archivo 8014-0204-Perfil.pdf Fecha Cargue 07/10/2024

Estudios de respaldo

1 Resultados de Desempeño Institucional - Departamento Administrativo de la Función Pública 22/08/2022 ResultadosdeDesempeñoInstitucional-

13. OBSERVACIONES

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspecto

Aspectos revisados

Cumple ?

Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar Si

Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto Si

Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si

Es concordante el proyecto con los lineamientos y políticas del Plan de Desarrollo Distrital Si

Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos" Si

Área

CorreoTeléfono

Fecha

Nombre

Sustentación del concepto de viabilidad

Observación

Cargo

No se presentan observaciones

El proyecto de inversión fue formulado en el marco del nuevo Plan Distrital de Desarrollo Bogotá Camina Segura 2024-2027

Liliana Pulido Villamil

liliana.pulido@idu.gov.co3209005371

Jefe

Oficina Asesora de Planeación 13/06/2024

Responsable del concepto de viabilidad entidad

16. ARCHIVOS QUE RESPALDAN LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

# Nombre Realizado Por
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