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INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
ACTA No. 07

Agosto 13 de 2024

CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA PRESENCIAL

En Bogota D.C., a los trece (13) dias del mes de agosto de 2024, siendo las 7:30 am, la
Secretaria del Consejo Directivo, doctora Gisele Manrique Vaca, Subdirectora General
de Gestion Corporativa, en su calidad de Secretaria Técnica del Consejo Directivo, dio
inicio a la sesion presencial realizada en las instalaciones del Instituto de Desarrollo
urbano, en la sala de juntas del piso 11, con la participacién de los siguientes miembros,
quienes actuan con voz y voto:

CLAUDIA DIAZ ACOSTA
Delegada del Alcalde Mayor
Secretaria Distrital de Movilidad
Presidente del Consejo Directivo

ANDRES FELIPE URIBE MEDINA
Subsecretario Técnico de la Secretaria Distrital de Hacienda
Delegado Secretario Distrital de Hacienda

ALEX FABIAN SANTA LOPEZ
Gerente Corporativo de Servicio al Cliente de la EAAB
Delegado de la Gerente de la EAAB

CARLOS FELIPE REYES FORERO
Gerente Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

OLGA LUCIA LOPEZ MORALES
Directora Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

MARIA FERNANDA ORTIZ CARRASCAL
Gerente Transmilenio S.A - Empresa de Transporte del Tercer Milenio
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Asi mismo, participan en la presente sesién, con voz, pero sin voto:

El §ubdirector de Operaciones de la Secretaria Distrital del Habitat, el Dr. CAMILO
PENUELA, La Subdirectora General de Gestion Corporativa del Instituto de Desarrollo
Urbano, doctora GISELE MANRIQUE VACA, en calidad de Secretaria Técnica del
Consejo.

En calidad de invitados por parte de la Entidad, asistieron:
Martha Liliana Gonzéalez — Subdirectora General Juridica
Liliana Pulido — Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

Maryid Betty Castafieda — Directora Técnica Administrativa y Financiera
Adriana Collazos — Directora Técnica de Predios

El orden del dia propuesto fue el siguiente:

=

Verificacion del Quérum

2. Aprobacién del Orden del Dia.

3. Aprobacién actas:

e Acta No 04 correspondiente a la sesion presencial del dia 28 de junio de

2024.

e Acta No 05 correspondiente a la sesion virtual asincrénica del dia 11 de julio
de 2024.

e Acta No. 06 correspondiente a la sesion virtual asincrénica del dia 30 de julio
de 2024.

Revision compromisos.

Gestion de recursos - OAP

Presentacion Fortalecimiento Direccion Técnica de Predios - DTDP
Proposiciones y varios

No ok

Desarrollo de lareunidn

1. Verificacién del Quérum

La Secretaria del Consejo Directivo realiza la verificacion e informa que se encuentran
presentes seis (6) consejeros, razén por la cual se cuenta con el quérum para deliberar
y decidir.

Una vez adelantado este proceso se inicia formalmente la sesion.
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2. Aprobacién del Orden del Dia

La Secretaria del Consejo Directivo somete a consideracion el Orden del Dia propuesto,
el cual es aprobado por unanimidad.

3. Aprobacion actas

La Secretaria Técnica — Dra. Gisele Manrique-, informa a los miembros del Consejo que
se recibieron observaciones por parte de la Dra. Claudia Diaz, Secretaria de Movilidad,
a las actas No. 4 y 5, e indica que se realizaron los ajustes propuestos en dichas actas.
En relacién con el acta No. 6, no se recibieron observaciones.

De acuerdo a lo anterior, se somete a consideracion las actas pendientes por aprobar,
las cuales son aprobadas por unanimidad, de acuerdo a la siguiente relacion:
e Acta No 04 correspondiente a la sesion presencial del dia 28 de junio de

2024.

e Acta No 05 correspondiente a la sesion virtual asincrénica del dia 11 de julio
de 2024.

e Acta No. 06 correspondiente a la sesion virtual asincronica del dia 30 de julio
de 2024.

4. Revision de compromisos

La doctora Gisele Manrique indica que, en cada una de las sesiones del Consejo
Directivo, se hara una presentacion del estado de los compromisos que surjan en cada
una de las sesiones, donde se evidenciara el estado de cumplimiento y/o los avances
de cada uno de los temas.

De acuerdo con lo anterior, para esta sesion se presenta el siguiente informe:

. . . Estado
Compromiso Fecha Responsable Acciones Realizadas Actual
Secretaria Técnico
Presentar  propuesta de 09/04/202 de_l Copsejo Actualme’nFe., se esla trat?aj_ando
N X Directivo - en el analisis del fortalecimiento
actualizacion del Gobierno 4 . ., N
. Subdireccion institucional del IDU, de manera
Corporativo del IDU. Acta No. 1 e .
General de Gestion  integral.
Corporativa

Teniendo en cuenta que no se realiza ninguna observacion al compromiso presentado
y a su estado de avance se continua con el orden del dia.
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5. Gestion de recursos — OAP

La doctora Gisele Manrique concede el uso de la palabra a la Dra. Liliana Pulido, jefe
de la Oficina Asesora de Planeacion de la entidad, para que realice la presentacion de
la gestidn de recursos a los miembros del Consejo:

La Dra. Liliana, inicia la presentacion indicando que, por solicitud del Director General,
se presenta a los miembros del Consejo Directivo, la gestion y principales avances, en
relacién con las acciones llevadas a cabo para cubrir el déficit financiero que se encontré
al llegar la nueva administracion.

Indica que se presentara a manera general 3 grandes hitos que le permitieron a la
administracion, la gestién de los recursos requeridos, para cubrir el déficit de la vigencia
2024. Esta gestion se enmarco en la aprobaciéon de vigencias futuras, sustitucion de
fuentes y una adicién presupuestal. El resumen total de la gestion realizada la presento
a través de la siguiente gréfica:

VALOR DE LOS RECURSOS

Adicidn de recursos

$ 51.188.867.284
Cace del 15% Vigencias @ $149.668.004.552

Futuras

$ 53.459.174.736 TOTAL
@ Recursos de @ $ 754 316,046,902
Sustitucidn

El déficit que queda para las vigencias 2025 en adelante, se espera cubrir con la
programacion que se haga de los recursos a solicitar en el anteproyecto 2025, que se
esta trabajando actualmente.

En relacion con las vigencias futuras aprobadas, hace un resumen general de los
proyectos que finalmente haran uso de vigencias futuras de acuerdo a lo aprobado, asi:
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PROYECTO DE PROYECTO DE VALOR VIGENCIA FUTURA APROPIACION
INVERSION INFRAESTRUCTU VALOR TOTAL VIGENCIA
BCS RA CONSTANTES CORRIENTES ACTUAL (15%)
Puente
vehicular
8015 Avenida
Infraestructura % $238.019.275.630 $191.003.641.470 $202.316.384.285 |$ 35.702.891.345
de fransporte Ferlot}urrll con
Av. Ciudad de
Cali
Puente peatonal
B022-Espacio | AV.LAUISONO | ¢ )4421.178.419 | $20.508.575.719 | $21.409.720364 |$  3.211.458.055

publico

Gémez AK.9 con
Calle 112

8022-Espacio
publico

Andenes calle 92
y calle 94 desde
Carrera 7 hasta

Autopista Norte

39.100.200.000

$31.965.850.228

$33.235.170.000 |$

5.865.030.000

8022-Espacio
publico

Andenes Parque
Gilma Jiménez

$ 9.000.000.000

$7.554.767.420

$7.825.000.000 |$

1.175.000.000

SUBTOTAL PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA Y ESPACIO

PUBLICO

$310.740.654.049

$251.032.834.837

$264.786.274.649

$45.954.379.400

PROYECTOS FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Seguido a esto, informa que el segundo gran hito corresponde a la figura de sustitucion
de fuentes, por unos recursos que el IDU en el 2024 no va ejecutar por ser recursos de
fuente de destinacion especifica, como son los recursos de valorizacién. Después de un
analisis, se establecié que, por multiples razones, asociadas principalmente a: retrasos
en las obras, procesos sancionatorios en ejecucion, entre otros, dichos recursos no
seran girados en la vigencia, lo que permitié que, con el apoyo de la Secretaria de
Hacienda, se realizara una sustitucion de fuentes para la adiciébn de contratos de

VALOR VIGENCIA FUTURA Apropiacion
| RO T o || VALORTOTAL vigencia actual
CONSTANTES CORRIENTES (15%)
8014-
Fortalecimiento del
modelo de
operacion $1.757.422.288 $1.332.695.769 $1.417.426.821 $339.995.467
del y
IDv. Privada
Recursos de
funcionamiento
0212020200805852 $6.449.029.358 $5.295.657.792 $5.607.851.616 $841.177.742
50
8014-
Fortalecimiento del OiGantiacion de
modelo de 9 $14.837.412.510 | $12.130.835.222 | $12.902.097.834 $1.935.314.675
Archivos de Gestién
operacién
institucional del IDU.
8014- Administracién
imi del peciali; de la
modelo de Infraestructura $14.118.000.000 | $11.455.238.515 | $12.000.000.000 | $2.118.000.000
i6 1T
Iﬂsmu(;-lonol del IDU. (DATACENTER)
SUBTOTAL PROYECTOS FORTALECIMIENTO 1.
Y FUNCIONAMIENTO $37.161.864.156 | $30.214.427.298 | $31.927.376.271 $5.234.487.884

i =L e

conservacion de malla vial, de acuerdo a la siguiente relacion:
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STITUCION DE FUENTES 2

Pasivo

Cupo crédito por

Cupo Crédito
vigencia

Conservacién espacio

8022 - Espacio publico publico $ 57.525.440.400 $ 11.803.368.784
°°"“”’"‘l’l':|" domalle | ¢ 65.332.839.700  § 27.648.815.127
Zonas Industriales G4  $ 1.000.000.000 $ 1.000.000.000
8032 - Infraestructura vialy Geotécnia, topografia y
ciclo infraestructura transporte $ 300,000:000) -$ 800:000.000
Convenio Jardin Botanico $ 934.000.000 $ 934.000.000

Av. Laureano Gémez s
entre calle 170 y 193

TOTAL $ 142.057.280.100 $ 53.459.174.736

16.965.000.000 § 11.772.990.825

Finalmente, informa que, como tercer hito en la gestién de recursos, se tiene la adicion
presupuestal, la cual fue aprobada en sesion anterior del Consejo Directivo, y que en la
presente sesion se presentara la composicion de los recursos recibidos, discriminado
por proyecto de inversion, de acuerdo a la siguiente distribucion:

ADICION PRESUPUESTAL (1]

PROYECTO FUENTE DE FINANCIACION RECURSOS FUENTE DE FINANCIACION|
INVERSION OBRA ADICION TOTAL R PLAN FINANCIERO ADMON CENTRAL HACIENDA
Av. Laureano Gémez entre 3-200-1001 - RE- ADMINISTRADOS DE
calle 170 y 193 $5.192.009.175 $ 2.086.426.763 DESTINACION ESPECIFICA $ 3.105.582.412 1-100-FO01 VA-RECURSOS DISTRITO)
Interseccién Av. NQS por 3-200-F002 - RB-ADMINISTRADOS DE
PN $ 25.186.000,000 $ 15,819.958.063 M g $9.366.041.937 | 1-100-7001 VARECURSOS DISTRITO)
Zonas Industriales G1 $ 893.250.000 $ 893.250.000 1-100-F001 VA-RECURSOS DISTRITO
Pmdmlsq;‘:‘clfslg“as o $ 9.000.000.000 $9.000.000.000 1-100-F001 VA-RECURSOS DISTRITO|
8032 - Predios Avenida Contador
Infraestructura Fase I $ 984.649.518 $ 984,649,518 L-100-F001 VA-REQURSQS DISTRITQ
vial y ciclo
infraestructura Cmsa”p’za“;“"“'" $ 45.722.071.616 $45.722.071.616 | 1-100-FD01 VA-RECURSOS DISTRITO|
Conservacidn puentes 31007002 - VA-ADMINISTRADOS OE
vehiculares $4.00.939.165 UBRE DESTIRACION
o . $ 21.856.000.000 P B $17.376.477.015 | 1-100-F001 VARECURSOS DISTRITO
nservacién puentes . . - RE-ADMI
ehiculares §438.583.820 \iBRe DESTINACION
3-200-F002 - RE-ADMINISTRADOS DE
§ 14.767.940.740
Conservacin de malla vial  $ 37.684.024.573 HARE pEsTIACN $17.080.500.432 | 11005001 VARECURSOS DISTRITG
$4.926.574.401 3-100-F002 - VA-ADMINISTRADOS DE
:926.574. LIBRE DESTIRACION
8022 - Espacio C"”Efgﬁfﬂ; L“;Z?Z‘“ $2.750.000.000 $2.750.000.000 | 1-100-F001 VA-RECURSOS DISTRITG
Gbli
pblico Puente Peatonal CI 174 $ 400.000.000 $ 400.000.000 1100 FOOL VA RECURSOS DISTRITO)

TOTAL $ 42.080.422.952 $ 107.587.581.930

Precisa que estas acciones demuestran que se ha evolucionado exitosamente en la
gestion del IDU, buscando garantizar la gestion de recursos para seguir avanzando en
el cumplimiento de las obras en ejecucién en el segundo semestre de la vigencia 2024,
y los siguientes afios de la administracion actual.
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6. Presentacion Fortalecimiento Direccidon Técnica de Predios - DTDP

La Dra. Gisele Manrique inicia la presentacién del Fortalecimiento de la Direccion
Técnica de Predios — DTDP, en donde en primera instancia se indican las fases que se
han venido adelantando el IDU, como parte del proceso de Fortalecimiento Institucional
las cuales se vienen desarrollado desde la vigencia 2019 hasta la fecha.

1.Linea de tiempo Fase | y Il de Fortalecimiento Institucional

¥ Lew B ¢ Implemantaciin Fase |: + Disefin Fase |l; ,
:.:;n:-:‘emu de  rargas :!-lml;:"oem priorizados para -E&peﬂum el o = Eluboracitn de Estudio Técnim con * .q_ ﬂ.-:ul le .'l: . FDiD:
actualizacion cargas laborales: rorialechteto 10U para
¢ 1A% mosuns ks ¢ Diveidn  oel  royocts o 0 y 007 de 20, por . N i mizar o Gevasrin da sus
recpsridos Fortalacimbeto stitucional parte del Conselo Directie ¢ Croacta @ 3 Subdineccenos ;v'. cw .
Fase 13 orepcidn de 104 b oaon li sguientes T!tnlop unceoess  Compatancias
Sreat = Crescidm de 2 Georencles de 0 Siguientes pasos
,.Hne? esn da M =0CIT - Coordinecidn Proyectos Earabigioos * Validacidn da Estudio Técnico
ke interinstiucional * L canpe priceizados = Maxg Técmica S0H - DRSC -
" OGL - Grstain @ 54 cargos an 5 deparedonoas oy
ainacrial " ;'7““'“ detriinad - = Socializacida DU
SETER - Estrocturacidn CRgn: 1oy en
Er— ceperdercl maxidentes - ::;I;:‘EIWD Cabera de Sector
B Costn astEmado: $23 940 M
= 5TED — Seg, Estudios ¥ - .
disefios. wFuanta: Faasgnaiin da # Cemcepto Secretaria Genera
S CrGane 104 Sk prewpussio de ersdn de la # Comcapto DASC
5 L fumnte de transierencias ordnarias 3 ~ Comcopte e dabilidad
99 de Camrera Adminisiratia Furcionamiesns -  Gatot da Firamcimra: S0
= Costore Parsceal ~ Prezuntacidn Conssds
£13. 112083, Mm%/ 3fi0 Directrm

Posterior a ello, presenta las principales brechas de la DTDP y hace énfasis que de
acuerdo con la concentracion de tramites que tiene esta Direccion, se hace necesario la
desconcentracion en al menos dos principales lineas de negocio, asi mismo, resalta la
insuficiencia de planta de personal, por tanto, sefiala que se requiere avanzar en la
formalizacion de empleoy en estrategias de Gestién de conocimiento institucional. Estos
cambios son necesarios para fortalecer el control que demanda esta Direccion y ejerce
sobre todas las actuaciones que se realizan, de manera que se pueda garantizar la toma
adecuada de decisiones y el efectivo uso de los recursos publicos.
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2. Identificacion de principales brechas de la DTDP

N 71354
5 57070
H e
H 46170 43266
S
]
2020 2021 2022 2023
* Concentracion en la toma de decisiones * Insuficiencia de planta de personal
#  Enla DTOP se han tramitado 54,4490 Tramites ® En la OTDF s2 cuenta con 16 emplecs de
an promedio an los dltimos 4 afos planta y 188 contratos de prestacidn de
= En el afto 2023 se Bepd a 71254 tramites para SETVICIE

gestdn del Director de Predios
" Resesgoinminenta de pérdidas da controd an los
procesos por el alto volwmen de tramites

2

* Riesgo de  pérdida  de  conocrsento
institucional por la movilidad de parsonal

contratista

L]

Se reguiere la desconcentracidn de
tramites en al menos las dos lineas
principales de negocio de la DTDP.

Se requiere avanzar en la formalizacién
del empleo en la DTDP y en estrategias de
Gestidn de conocimiento institucional.

Continua la presentacion, haciendo mencion a los costos totales de los predios
gestionados por el area, y de los depositos judiciales. Y destaca los tres principales
proyectos de la DTDP cuyo costo asciende al 45% del total de obras que maneja la
Direccion técnica de Predios.

PRINCIPALES PROYECTOS:
Costo total de predios gestionados
por la DTDP - 2024 roncal Transmilenio Calle 13
(Tramos 3,4, 5y 6] 7% ﬁ;
$2.577.025.576.289 $684.001.000.000
Troncal Transmilenio Calle 13 tramo
10%
El niimero total de proyectos DTDP 4253.969.000.000 @
33
o rde Carrera 7 entre Calle
24 8%

Depdsitos judiciales de la DTDP 5216.863.000.000

324 titulos

Valor de 5 62.561 millones de pesos Estas 3 proyectos suman el 45% del costo de las obras que

maneja predios.

Seguido a esto, presenta la estructura organizacional actual del IDU indicando que, de
acuerdo como se observa en el organigrama, la DTDP es una de las direcciones
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técnicas que no tiene sub-dependencias. Por lo anterior, se propone la creacion de dos
Subdirecciones Técnicas encargas de las dos lineas de negocio propuestas.

3. Estructura actual IDU

smsmEac cra ez - B1m mmaaces B ern = - =
i —— e . s L L] L] sy
- e ) e b i O T— o Fnd
P i v, 1= WDl 5 o A e ] wm o ] 1 ———
s [ LEASSLERTG  MamARAA  AAELM R uz ezt T ey Terwam b
T ST i T8 e T can o ] WRMA W HD. 0T i

3 E;'.frucium propuesta IDU 2024 .
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v
e T P manan
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e v - i e, T [
it Fi el AL T L5 el TR

De acuerdo a lo anterior, las dos Subdirecciones que se proponen son la Subdireccion
Técnica de Adquisicion Predial (STAP) cuya funcion sera gestionar y controlar la
adquisicion eficiente y oportuna de los predios necesarios para los proyectos del IDU, y
la Subdireccion Técnica de Gestion del Suelo y Valor (STGSV), la cual se encargara de
administrar y controlar el Inventario predial del IDU, ejecutar estrategias y planes

9
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asociados a la gestion predial, garantizar la disponibilidad y adecuada administracion
del suelo, coordinar las relaciones financieras y gestionar los procesos de adquisicion,
saneamiento y aprovechamiento econémico de los predios.

4. Estructura propuesta DTDP 2024

w
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La DTDP pasa de 16 a 32 empleos,
creando dos Subdirecciones Técnicas
encargadas de las dos  lineas
principales de negoclo
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| DTDP: kderar la adecuada gestién del suslo necesario |
para los proyectos del Instituto de Desarrolls Urbano
DP DU, asegurands una sdministracidn eficienta de bos
reCursos Y procesos requaridos para el cumplmiento de

) | las metas establacidas, )
s .

O

Subdireccidn Técnica de Adquisicidn

Predial [STAP)

¥

Subdireccidn Técnica de Gestidn del
Suelo y Valor [STGSV)

[ sTAP: gestionar y controlar la adouisicidn eficlente v oportuna |
da bos predins necesarios para bos proyectos dal 10U, mediante
la ejecuciin de estrategias de enajenacidn y expropiacidn,
garantizando la calidad téomeca v la entrega puntual de
productos asoclades a la gestion predial, v mitigands los

'\ mpactos en la poblacidn afectada.
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| pradios.
o

administrar ¥ controlar el iwventano predal 10U, ejecutar ™
estrategias v planes asocados a la gestion pradial, garantizar la
disponibilidad v adecuada administracdn del suelo, coordinar las
relacssmnes finanderas con ks Brupos de walor, y BEsheinar ks profasos
de adouisicidn, saneamsento y aprovechamients acondmees da los

De acuerdo con lo anterior, se presenta el detalle de los 16 nuevos empleos que se
estiman necesarios para la nueva propuesta organizacional de la DTDP. Siendo los
sefialados en rojo los nuevos empleos a crear.

4. Estructura y planta propuesta de la DTDP

Direccidan Téonica da Pradios

= 1 Direchar Técnica

16 emplecs nuevos Lo
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Previsto 1 GIT en
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Restablecimiento de Condiciones
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PE: Profesional Expecislinada
PBL: Profesional Universitario
Tio: Téenico dparative
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Estos 16 empleos nuevos tendrian un valor aproximado de $3.190 millones para un afio,
cuyo valor se tendria desde el Componente PSP — Reasignacién de presupuesto de
inversion de las fuentes ordinarias a funcionamiento. Lo que conlleva a que la creacion
de cargos sea a costo $0.

5. Costo de planta total propuesta

Costo total de nuevos empleos: ‘
53.190 millones aproximado®*

.,

Total cargos por crear

Denominacién Codigo/Grade| N2 empleos
Subdirector Téenico 068 1 2
Profesional Especializado 222 B 2
Profesional Especializado 222 4 7
Profesional Universitario 219 3 3
Profesional Universitario 219 1 2
TOTAL 16

** Proyeccion 2024 — 16 cargos (12 meses)

i & &

é. Costos y fuentes de financiacion 16 cargos

Rubro Valor Razdn

2024 — Sustitucidn de fuentes de presupuesto de inversidn a funcionamienta

Fortalecimiento ) . ; . .
Institucional— 5 3.190 M Reasignacidn de presupuesto de inversién de la fuente de transferencias

(Proyeceidn 2024 - 16 ordinariasa Funcionamiento= Gastos de Personal
Companente PSP cargos (12 mesas))

Creacién de cargos a costo $0

Como conclusion al presente tema, se informa es un tema de caracter informativo,
teniendo en cuenta que a la fecha se esta en los tramites de consolidacion de datos y
de surtir las etapas previstas por los entes que regulan esta solicitud. Informa que al
Consejo Directivo, se les estaran presentando los avances que se vayan teniendo al
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respecto, y que una vez se deba presentar a aprobacion de este Organo de Gobierno,
se enviaran todos los documentos soporte que les permita tener el detalle de cada una
de las necesidades y cargos a crear, de manera que se pueda tomar la decision
requerida por la entidad, con el fin Gltimo de mejorar la gestion predial y tener un mayor
control de las actuaciones de dicha dependencia.

7. Proposiciones y varios

La Dra. Gisele Manrigue, informa que se requiere una sesion extraordinaria, que se
propone de manera virtual, para la presentacion informativa del Anteproyecto de
Presupuesto 2025. De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta la agenda de la
presidenta del Consejo, la Dra. Claudia Diaz, se informa que dicha sesion se puede
realizar el dia 22 de agosto de 2024 en un horario establecido entre las 10:00 am y las
11:00 am.

No existiendo temas adicionales, siendo las 09:00 am se da por terminada la presente
sesion de Consejo Directivo.

Para constancia firman,

CLAUDIA Firmado
ANDREA D|Az digitalmente por

CLAUDIA ANDREA o ,

ACOSTA DIAZ ACOSTA (o ne S S

CLAUDIA DIAZ ACOSTA GISELE MANRIQUE VACA
Presidente Secretaria

H
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