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La actual administracion ha logrado tener el mayor plan de inversiones de infraestructura vial y de
espacio publico en la ciudad, muestra de ello es la cantidad de presupuesto que el IDU gestiona y
ejecuta, que asciende a $16 billones, dentro de los cuales se incluye, ademas del presupuesto
propio, el presupuesto de aquellos proyectos que le han sido encomendados, como la construccion
de proyectos para el sistema Transmilenio: Troncales, estaciones, patios; para la Primera Linea del
Metro: adquisicion predial; proyectos financiados con presupuesto del Sistema General de Regalias,
ademas del acompafiamiento en el desarrollo de proyectos en convenio con la Nacidn y/o
Gobernacion.

La gestidn de estos recursos implica la ejecucién de 199 contratos de obra e interventoria, el apoyo
a la coordinacién de 2 contratos de concesion y 134 procesos licitatorios a adjudicar en el 2023 y
sus beneficios se traducen en la generacién de alrededor de 13 mil empleos directos que se suman
a los 80 mil que se van a generar en la medida que avancen fisicamente las obras.

En cuanto al aporte a la reactivacién econdmica, el Instituto ha gestionado giros por $4,6 billones
entre el 2020y el 2022 y se esperan giros de aproximadamente $3,6 billones adicionales al finalizar
el 2023.

El 2023 es un afio retador, no solo por tratarse del ultimo afio de gobierno, sino también porque se
prevé el inicio de grandes proyectos como el Cable aéreo de San Cristdbal, el Corredor Verde de la
Cra 72 y la Cicloalameda Medio Milenio, asi como la culminacién de obras como la Av. Guayacanes,
la Av. Rincdn, la Av. José Celestino Mutis entre Cra 114 y 122 y la Av. Boyaca entre las Calles 170 y
183.

Esta administracién dejard mega proyectos con importantes avances como la Av. 68, la Av. Ciudad
de Cali, Av. Laureano Gémez, un programa de cables con avances importantes en estructuracion e
incluso, de ser viable la cofinanciacidén con la nacidn, la contratacién del cable de Potosiy los cables
de Reencuentro Monserrate. Ademads, se habra culminado la etapa de estudios y disefios de la ALO
sur y la ampliacion de las Cra 72 y Autopista norte hasta la Calle 245, obras en coordinacién con la
Naciodn.

Siguiendo con los proyectos de cardcter regional, contindan las obras para la interseccidn de la NQS
por Bosa, los estudios de la Av. Cota — Suba, se adjudicaran las obras de la Calle 13, se continua
trabajando en proyectos como la ALO Centro, la ampliacion de la Calle 63 y la estructuracién de
proyectos del Borde Norte.

En cuanto a los proyectos ferroviarios, se espera realizar el aporte del IDU a las obras de reubicacion
de las estaciones de Regiotram sobre el eje de las Troncales Transmilenio de la NQS y 68 y sobre Ia
Av. Boyac3, la contratacién de las obras de la Ciclorruta Pedro Ledn Trabuchy y la culminacion de
estudios de la plataforma de la calle 26 que permitird la integracidn fisica entre Regiotram de
occidente con la primera linea del metro con y Transmilenio.
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Para el Regiotram del Norte, se espera culminar la factibilidad y con ella la suscripcién del convenio
de cofinanciacién con la nacién y en el corredor del sur, que se convertiria en la tercera linea del

metro, la terminacion de la etapa de prefactibilidad.

Se prevé la contratacién de importantes proyectos como el intercambiador de la calle 80 en el
acceso a la ciudad, el puente vehicular de Tibanica, ambos muy importantes para mejorar la
movilidad regional y a su vez el trafico al interior de la ciudad, el ciclopuente de la Av. Boyacd por
canal Salitre, el nuevo contrato para la interseccién de la Av. Ferrocarril por Av. Ciudad de Caliy se
prevé dar inicio a las labores para la ejecucién de nuevos cables que hacen parte del programa de
conectividad para los ciudadanos del borde oriental de la ciudad.

Continuaremos trabajando arduamente para ejecutar proyectos estratégicos que mejoraran la
movilidad de la ciudad y la regidn.

También se resaltan otros grandes logros de la entidad en lo corrido de la administracion: el IDU es
abanderado en materia de teletrabajo, 254 funcionarios ya optaron por esta figura de manera
ordinaria, siendo la entidad que lidera el tema en el Distrito, se implementd un programa de
fortalecimiento institucional que permitié la creaciéon de 4 nuevas dependencias para mejorar la
eficiencia en el ciclo de vida de los proyectos (Oficina de Gestion Ambiental, la Oficina de
Coordinacion Interinstitucional, la Subdireccién Técnica de Estructuracion de Proyectos y la
Subdireccién Técnica de Estudios y Disefios) y la creacion de 104 cargos.

Ademas, el Instituto es lider a nivel Nacional y Distrital en la implementacidn del Sistema de Gestién
Antisoborno - ISO 37001, pues fuimos la primera entidad publica del pais en contar con esta
certificacion, lo que demuestra nuestro compromiso con la “cero tolerancias al soborno”.

Nos hemos convertido en pioneros en la utilizacién de la metodologia BIM, obteniendo grandes
resultados en solucién de interferencias y ahorros en tiempos de proyectos, siendo galardonados
en un primer puesto por Camacol en el 2021.

En materia de defensa judicial, la entidad tiene una tasa de éxitos cercana al 90%, lo que genera
grandes ahorros para las finanzas del Distrito y se han realizado esfuerzos para prevenir nuevos
litigios con mecanismos de solucién de controversias.

De esta manera hemos realizado grandes avances que aportan a la movilidad de la ciudad, hechos
con transparencia y sentido de pertenencia con la entidad, la ciudad y la regidn.

DIEGO SANCHEZ FONSECA
Director General

Revisado: Sandra Rueda Ochoa - Jefe Oficina Asesora de Planeacion (it ™
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CAPITULO I. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

1. FUNCIONES GENERALES DE LA ENTIDAD

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU estd a cargo de atender la ejecucién de obras publicas de
desarrollo urbanistico ordenadas dentro del Plan de Desarrollo y los planes y programas sectoriales,
asi como las operaciones necesarias para la distribucién, asignacion y cobro de las contribuciones
de valorizacién y de pavimentacion, de conformidad con el Acuerdo Distrital 19 de 1972.

Mediante Acuerdo No. 001 del 03 de febrero de 2009 del Consejo Directivo se expiden los estatutos
del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, el cual, tiene por objeto atender en el ambito de sus
competencias la ejecucidn integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido del Distrito Capital, contemplados dentro del
Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social y de Otras Obras Publicas
del Distrito Capital y los planes y programas sectoriales, asi como las operaciones necesarias para la
distribucidn, asignacion y cobro de las contribuciones de valorizacién y de pavimentacién. Por otro
lado, se define que las funciones generales del instituto serdn:

e Proponer en el marco de sus competencias a la Secretaria Distrital de Movilidad, como lider
del comité sectorial de movilidad, la adopcién de politicas sectoriales.

e Disefiar estrategias, planes, programas y proyectos de infraestructura de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido, de parqueaderos publicos y de operaciones
urbanas a cargo de la entidad.

e Ejecutar la construccién y mantenimiento de los proyectos de los sistemas de movilidad y
de espacio publico construido, de operaciones urbanas y de parqueaderos publicos a cargo
de la entidad.

e Realizar, conforme a las disposiciones vigentes, las operaciones administrativas de calculo,
liquidacion, distribucidn, asignacion y cobro de la contribucidon de valorizacion.

e Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras.

e Realizar la supervision, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de infraestructura vial
y del espacio publico realizados en zonas a desarrollar por urbanizadores y/o terceros
particulares o publicos.

e Actualizar y administrar el sistema de informacion de los sistemas de movilidad y de espacio
publico construido, definidos en el plan de ordenamiento territorial.

e Realizar la investigacidn constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas en materia de
gestion y desarrollo de la infraestructura para los sistemas de movilidad y de espacio publico
construido.

e Desarrollar e implementar el plan de administracion, mantenimiento, dotacidn,
preservacion y aprovechamiento econdmico del espacio publico de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.

e Adquirir los predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.
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e Implementar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la entidad
para el debido cumplimiento de las obligaciones en materia de atencidén y prevencion de
emergencias, de conformidad con el plan distrital respectivo.

e Aprobar y expedir licencias de excavacion, en los términos contemplados en el plan de
ordenamiento territorial.

e Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a cargo de la entidad, en los
términos contemplados en el plan de ordenamiento territorial.

e Autorizar el uso temporal de los antejardines ubicados sobre ejes comerciales, previa
certificacion de la culminacidn de las obras correspondientes a los proyectos integrales de
espacio publico, presentados por los interesados en ejercer actividades comerciales.

e Las demads que establezca las normas especiales.

2. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL IDU

Bajo el modelo organizacional actual y en virtud de los grandes retos que tiene el IDU dentro del
Plan Distrital de Desarrollo, la entidad identificd la necesidad de fortalecerse organizacionalmente
a través de dos vias: en primera instancia, la modificacién de la estructura organizacional para
optimizar la gestién del desarrollo de los proyectos de infraestructura de manera alineada con la
filosofia organizacional del Instituto y en segundo lugar, la ampliacién de la planta de personal.

Con base en lo anterior, después de 12 afios, en 2021 la estructura organizacional de la entidad se
transformad para especializar algunas de sus funciones y mejorar la eficiencia en la ejecucion de los
proyectos y la planta de personal se amplié con la creacién de 104 nuevos cargos: 5 de libre
nombramiento y remocién y 99 de carrera administrativa. De esta manera se alcanzaron varios
objetivos estratégicos en la Ruta hacia el futuro 2030.

El Consejo Directivo expidié el Acuerdo N2 6, por medio del cual se adoptd la nueva estructura
organizacional del IDU y se determinaron las funciones de sus dependencias y el Acuerdo N2 7, que
modificd la planta de empleos de la entidad. Estos acuerdos entraron en vigor a partir del 12 de
octubre de 2021.

Los cambios en la estructura organizacional fueron: la creacidn de las Oficinas de Coordinacion
Interinstitucional — OCIT y de Gestidn Ambiental - OGA; la creacidn de las Subdirecciones Técnicas
de Estructuraciéon de Proyectos — STEP y de Seguimiento a Estudios y Disefios — STED; la
transformacion de la Oficina de Atencion al Ciudadano en la Oficina de Relacionamiento y Servicio
a la Ciudadania - ORSC; la transformacién de la Direccién Técnica de Mantenimiento en la Direccién
Técnica de Conservacion de la Infraestructura — DTCI; la asignacidn de funciones relacionadas con la
gestion de Asociaciones Publico Privadas — APP a las Subdirecciones misionales de la entidad y a la
Oficina Asesora de Planeacién y el cambio de la denominacién de la Direccién Técnica Estratégica
por Direccidn Técnica de Inteligencia de Negocio - DTINI.

Con base en lo anterior, el nuevo organigrama del Instituto es el siguiente:
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Con estas medidas el IDU sigue dando pasos hacia adelante para robustecer su operacion y
consolidarse como la entidad lider en el Sector, demostrando que esta en camino para cumplir con
los objetivos trazados concretados en las metas del Plan Distrital de Desarrollo y los planes
institucionales.

3. MODELO DE OPERACION DEL IDU

La orientacidon y alineacién estratégica de la entidad se encuentra contenida en la filosofia
organizacional, adoptada por la Resolucién 156 de 2021 y el plan estratégico Ruta hacia el futuro
2021-2030. Los componentes de la plataforma estratégica de la Entidad y el mapa de procesos
fueron revisados y ajustados para asegurar su articulacidon con el Plan Distrital de Desarrollo 2020-
2024: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, definidos de la siguiente
manera:

Propdsito Central (Misidn): Estructuramos y desarrollamos proyectos de infraestructura vial y
movilidad multimodal, de forma sostenible, incluyente, innovadora y eficiente, para contribuir al
desarrollo urbano de Bogota Region y mejorar la calidad de vida de su gente.

Objetivo Retador (Vision): Consolidarnos en el 2030 como la entidad LIDER en estructuracion,

ejecucidon y conservacion de proyectos integrales de infraestructura vial, transporte y movilidad
multimodal para Bogotd region.
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Con el fin de facilitar el logro y generar comportamientos proclives a la esencia de la filosofia, la

entidad ha definido los siguientes valores:

Diligencia

Respeto Compromiso

Trabajo en red

Objetivos y proyectos Estratégicos: Para lograr el objetivo retador, la Entidad ha trazado una ruta
definida en objetivos estratégicos, compuestos por proyectos Estratégicos. Los objetivos y
proyectos definidos son:

Objetivos Estratégicos

Lograr la articulacion interinstitucional para la
estructuracién y ejecucion de proyectos urbanos/regionales

A

Mejorar la gestion en el ciclo de vida de los proyectos para
asegurar el cumplimiento de los mismos en términos de
costo, tiempo y calidad.

ﬂ

Garantizar la ejecucion de los proyectos claves de
infraestructura (Plan de desarrollo, POT, plan maestro de
movilidad, proyectos de integracién regional)

”

Consolidar la sformacion de la entidad de forma que seamos
innovadores, agiles, integros, transparentes y sostenibles.

Mejorar el relacionamiento de la entidad con la ciudadania y
otros actores claves

A

Consolidar al IDU como una entidad humana, familiarmente
responsable y centrada en la gestion del conocimiento.

Q
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Mapa de procesos: La planeacion operativa de la Entidad se establece a través del modelo de
operacion el cual estd definido y adoptado en la Resolucidn 4598 de 2022 en la que se describe las
interacciones de los procesos organizacionales con el propdsito de generar valor publico para los
destinatarios, usuarios y beneficiarios de los tramites, servicios y proyectos institucionales. El IDU
cuenta con 22 procesos institucionales; 6 procesos estratégicos, 6 procesos misionales, 8 procesos
de apoyo y 2 procesos de evaluacién y mejora.

Planeacin }nuo\a:mn\ t.]ulur_n_ Sul:.m!.
FEstratégica 3 FASA
C.nnnnl:ltgnlc‘ Cinddzdana

Gesricn | Gestion integml
Comunicacionss
Interinstimcions] - de proyecios

NECESIDADES %

GRUPOS DE INTERES

»SATISFACCION

GRUPOS DE INTERES

Enalnacion y Control Mejoramie ato Contenno

Durante el 2022 se llevé a cabo el plan de actualizacidn documental, logrando mantener vigentes
los manuales y procedimiento que apoyan la ejecuciéon de los procesos, y asi la generacion de valor
en la entrega de los productos y servicios de la entidad. El Sistema de Gestién MIPG-SIG finalizé
para el 2022 con 1167 documentos vigentes. Durante el 2022 se llevaron a cabo un total de 400
tramites documentales; de los cuales 84 corresponden a documentos derogados, 64 a documentos
nuevos y 252 a actualizaciones.
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CAPITULO 2. GESTION PRESUPUESTAL

1. INTRODUCCION

En el presente capitulo se detalla la apropiacién definitiva del IDU y la ejecucion presupuestal de la
entidad en términos del Decreto 714 de 1996 “Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y
Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Orgdnico del Presupuesto Distrital”, los
compromisos al cierre de la vigencia 2022 reflejan la fuerte gestién del Instituto en la contratacién
de grandes proyectos con cargo a Vigencias futuras 2022, 2023 y 2024, figura que se utilizd6 como
estrategia de reorganizacion presupuestal de la entidad, a fin de reducir gradualmente el monto de
reservas presupuestales y pasivos exigibles. Dentro de los proyectos que fueron contratados bajo
este esquema presupuestal, se encuentran los proyectos viales del Acuerdo 724 de 2018, paquetes
de conservacion de malla vial, puentes vehiculares, espacio publico, ciclorrutas, y especialmente la
construccion de malla vial arterial intermedia, local y rural, entre otros.

De la vigencia fiscal 2022 se puede resaltar el gran aporte a la reactivacién econédmica y social de los
afos que fueron marcados directamente por las consecuencias econdmicas que ha dejado la
pandemia por COVID 19, y en tal sentido, el IDU no fue ajeno a ello, pues su gestién de giros, por los
distintos proyectos y presupuestos que gestiona, logré un monto superior a los $2 billones. Esto
considerando que el IDU ejecuta las obras para el sistema Transmilenio: troncales, estaciones y
patios, cuyo presupuesto estd a cargo de la Empresa Transmilenio S.A., y realiza adquisicion predial
para la Primera Linea del Metro, en los que el IDU se encarga de la gestidn del giro de recursos.

En cuanto al presupuesto asignado al IDU, a continuacidon, se presenta el detalle de la gestidn
realizada en el presupuesto 2022 a 31 de diciembre de 2022:

1.1 PRESUPUESTO 2022

Para la vigencia fiscal 2022, el Instituto de Desarrollo Urbano, inicia con una apropiacion
presupuestal aprobada por $2.847.903 millones, parte de estos recursos son transferencias de la
Secretaria Distrital de Hacienda y su destino es la financiacién de gastos de funcionamiento al 100%
e inversiones del Instituto en sus diferentes proyectos y componentes. El presupuesto de la
institucion presentd modificaciones presupuestales a nivel de traslado y se ejecutd reduccidn
presupuestal por valor de $423.653 millones, asi, el presupuesto de la vigencia fiscal 2022 cerrd en
$2.424.250 millones.

Importante mencionar que el IDU gestiona recursos adicionales como las reservas presupuestales,
por valor de $1.117.682 millones (Funcionamiento $4.186 millones + Inversion $1.113.496
millones), asi, el valor total del presupuesto de la entidad fue para el 2022 la cifra de $3.541.932
millones.
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La administracion del IDU frente a los Gastos de Funcionamiento con apropiacién vigente de

$89.066 millones, presenta una ejecucion presupuestal del 88%, tal como se aprecia en la siguiente

grafica:
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
89.045
78235, 457
4.186 4.186 4.035
[ — T O
VIGENCIA RESERVAS PASIVOS
B PPTO DISPONIBLE 89.045 4,186 21
 COMPROMIS0S 78.235 4.186 11
GIROS 74.457 4,035 11
% EJEC 87,36% 100,00% 0,00%
B % GIRO 95,17% 96,39% 50,95%
GASTOS DE INVERSION VIGENCIA 2022
EJECUCION PRESUPUESTO 2022
VIGENCIA TRANSFERENCIAS PASIVOS TOTAL
I PPTO. DEF 1.757.607 8.011 569.567 2.335.184
CRP’S 1.369.467 7.711 324.470 1.701.648
GIROS 250.132 7.711 324.470 582.313
=% CRP’S 78% 96% 57% 73%
e % GIROS 14% 96% 57% 25%

Nota: inversion directa, no incluye P.E.
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El presupuesto de Inversién Directa del IDU, suma $2.335.184 millones, incluye $8.011 millones para
transferencias de capital y pasivos exigibles por valor de $569.567 millones.

1.2 ANALISIS EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

1.3 EJECUCION DE INGRESOS

Con un presupuesto definitivo de $2.424.249 millones, a 31 de diciembre de 2022, se logré un
recaudo de $1.372.187 millones con un porcentaje de ejecucion del 56%, las principales fuentes de
ingreso, corresponde a transferencias de la administracidn central, las valorizaciones y los recursos
de capital.

A continuacidn, se presenta la ejecucién de ingresos:

Presupuesto Definitivo a Recaudo Acumulado a 02 (Froro VF .
Concepto Diciembre 31 de 2022 Diciembre 31 de 2022 | ° Fie¢ Vigencia 2022
REC. 9
ADMINISTRADOS 831.241 836.278 100.61%
TRANSFERENCIAS 1.593.008 535.909 33.64%
TOTAL 2.424.249 1.372.187 56.60%

Fuente: Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad— IDU
1.4 EJECUCION DE GASTOS

1.4.1 Gastos de Funcionamiento

A continuacion, se presente la ejecucién a 31 de diciembre de 2022:

. Compromisos Acumulados a .
Concepto Ppto Definitivo D’i)ciembre 31 de 2022 % Ejec
Gastos de Personal 74.393 64.417 86.59%
Adquisicion de Bsy Ss 14.670 13.825 94.24%
Gastos Diversos 3 3 100%
TOTAL 89.066 78.245 87.85%

Fuente: Subdireccidn Técnica de Presupuesto y Contabilidad— IDU

1.4.2 Gastos de Inversion

El Instituto de Desarrollo Urbano ejecutd el presupuesto de Inversién Directa a la fecha de corte en
el 78% (proyectos solo vigencia 2022), porcentaje, que junto a la ejecucion de la vigencia 2021, son
los porcentajes de ejecucién mas altos obtenidos en los ultimos 10 afios de gestion de la entidad,
demostrando asi, el compromiso y la responsabilidad de la actual administracién para adelantar los
proyectos previstos dentro del Plan de Desarrollo.

Si bien, a 31 de diciembre de 2022, el Instituto de Desarrollo Urbano programd una ejecucion
superior de los recursos de inversion directa, situaciones como la declaratoria desierta de la

16

Calle 22 No. 6 - 27

Cédigo Postal 110311 wvenans o ians. (RETRRR & A | IS0 22301 ¥
TEI: 3386660 5w ésmm2ne 150 77001 2011 I8 2 4 e r T —.f. : ‘.;,"' ";"

i BUREAU VERITAS % ; H-C {Certification) N
www.idu.gov.co Crtifcaion 4 i Gl 571147 ALCALDIA MAYOR

Info: Linea: 195 Q- A €6 -477 501 | CONTEE DEBOGOTAD.C.

OG- e

FO-DO-08_V8



Y
3

Instituto de

BOGOTA _;?i.” Desarrollo

o "9 Urbano

licitacidn del Cable Aéreo de San Cristébal y otros proyectos que fue necesario dejar como Procesos

de Contratacidn en Curso, hicieron que la ejecucidén no fuera la esperada.

Por proyecto de inversién, la ejecucidn de la inversién directa fue la siguiente:

PROYECTO NOMBRE PPTO DEF EJECUCION %. GIROS %
1716 FORTALECIMIENTO Y EFECTIVIDAD
INST DE LA GESTION PUBLICA IDU 174.684 166.468 | 95% 120.696 | 69%
2761 INFRAES PARA ESPACIO PUBLICO Y
AREAS VERDES DE LA CIUDAD 190.249 150.441| 79% 23642 | 12%
CONSTRUCCION DE  VIAS Y
7763 CICLOINFRAESTESTRUCTURA PARA
LA MOVIL 805.697 609.695| 76% 56.483 7%
CONSERVACION DE VIAS Y
7779 CICLOINFRAESTRUCTURA PARA LA
MOVILIDA 266.169 266.164 | 100% 23.131 9%
INFRAESTRUCTURA  PARA  EL
7782 SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBL 320.809 176.699 | 55% 26.180 8%
786 INTEGRACION FUNCIONAL DEL
REGIOTRAM A LA ESTRUCTURA 0 0 0% 0 0%
Total general 1.757.607 1.369.467 | 78%| 250.132| 14%

No obstante la ejecucion, el IDU ha demostrado el compromiso institucional que ha permitido a la
entidad, lograr en la actual administracién los mayores montos de ejecucidn presupuestal histéricos,
al considerar las cifras de los ultimos 11 afios, el IDU sefala las principales decisiones de la

administracién actual para alcanzar este nivel:
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o Fortalecer la Integracién administrativa y misional.

o Aumentar la gestion de integracién regional.

o Estructurd y reorganizé la plataforma estratégica de la institucion.

o Fortalecimiento de procesos contractuales del IDU.

o Continuar con la politica de seguimiento y control permanente desde las diferentes

instancias institucionales como el comité directivo y su extensién en las sesiones
quincenales para el seguimiento del POAIl y el comité de gestidn precontractual.

Integrd y reorganizo la estructura organica del IDU.

Revisién y adecuacidon de los procesos y procedimientos.

Seguimiento estratégico y continuo de las obras de la institucién, cronogramas, ejecucion
financiera, costos, presupuesto, alcance, entre otros.

BUREAU VERITAS

Cortification

f r | ISO 22301
LE-C {Certification)

certificadn on concikacon

al
OG- e

N 571147 ALCALDIA MAYOR
- Qs 1828, ERTFCAD0 435508013 €6 -477 2015 1 ICONTES DEBOGOTAD.C.




BOGOT/\

convenios y demas elementos necesarios para el logro de objetivos.

Reorganizacidon de las actuaciones interadministrativa, empresas de

Instituto de
Desarrollo
Urbano

servicios publicos,

o Toma de decisiones oportunas
o Contratacién bajo esquemas de vigencias futuras
o Coordinacion Distrital interadministrativa.
-78.00"/“
HISTORICO COMPROMISOS VIGENCIA | [rEoo]
2,500,000 -
2271189 EEESA|
1 .
- 026257
2,000,000 i - .
. 1 1,785,617
= > 1384763 1 1548722
et L T R . brozamasgeeeeeeee ) R ras,, W77 178
4234173 1,289,450
1,052,775 1,029,846 I
1,000,000 855271 873,372 I ‘870,910
714,108 7
676140 544225 593,043 581,441 1
500,000 e 355,809 !
|
|
2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 I 2020 2021 2022
PPTO ASIGNADO PPTO COMPROMETIDO @ % Ejecucién '

En cuanto a la ejecucién de pasivos exigibles, el presupuesto de pasivos exigibles apropiado para la
vigencia 2022, que hace parte del presupuesto de Inversidon tuvo una apropiacion de $569.567
millones, con una ejecucién de $324.470 millones, equivalente al 57%. Como puede apreciarse en
la gréfica a continuacidn, el monto girado por este rubro, es el mas alto de los Ultimos 11 afos.

700.000
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1.4.3 Ejecucion por fuentes de financiacion
A continuacidn, se detalla la ejecucidn por fuentes de financiacién:
NOMBRE FUENTE PPTO DEF EJECUCION %
CARGAS URBANISTICAS 2.046.000.000,00 2.046.000.000,00 100%
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CONVENIO 20 TRANSMILENIO 19.273.450.401,00 17.520.020.953,00 91%
CONVENIO CON EMPRESAS PRIVADAS 1.879.062.000,00 - 0%
CONVENIO EMPRESA METRO DE BOGOTA 3.860.203.599,00 2.435.241.953,00 63%
Convenio TORCA 201.199.000,00 173.392.667,00 86%
CONVENIO USPEC 5.509.758.771,00 5.377.334.431,00 98%
CONVENIOS EMPRESAS DE SERVICIOS 81.380.000.000,00 28.985.252.935,00 36%
PUBLICOS
CUPO 430.073.947.613,00 224.854.456.104,00 52%
FONDO CESIONES PUBLICAS 3.296.000.000,00 2.232.430.369,00 68%
GESTION DE ACTIVOS 126.288.344,00 126.288.344,00 100%
INGRESOS CORRIENTES 1.463.985.000,00 1.463.985.000,00 100%
P.E APROVECHAMIENTO 2.322.439.000,00 1.758.770.336,00 76%
P.E CUPO 185.100.322.000,00 154.769.729.391,00 84%
P.E GESTION DE ACTIVOS 9.651.988.000,00 4.630.164.139,00 48%
P.E LIBRE DESTINACION 4.398.716.509,00 837.957.598,00 19%
P.E VAL 724/18 152.166.527.000,00 36.596.482.943,00 24%
P.E. - VALORIZACION AC 523/2013 16.115.249.000,00 15.179.455.502,00 94%
P.E. CARGAS URBANISTICAS 17.652.255.000,00 3.712.597.867,00 21%
P.E. CONVENIOS 13.042.361.000,00 1.430.047.993,00 11%
P.E. FONDO CESIONES PUBLICAS 7.727.018.000,00 3.139.940.535,00 41%
P.E. ING. CTES. 8.174.544.491,00 1.943.772.081,00 24%
P.E. RB. VAL. GRAL 18.551.000,00 - 0%
P.E. REC. DE CAPITAL 8.593.254.000,00 2.877.643.578,00 33%
P.E. ST. 30.108.625.000,00 23.757.701.397,00 79%
P.E. TRANSF. ORD. 80.020.951.887,00 73.515.244.660,00 92%
P.E. VAL. AC 180/05 34.494.895.000,00 331.366.210,00 1%
PCC CUPO ACUERDO 690/2017 2.203.497.694,00 - 0%
PCC RB CARGAS URBANISTICAS 4.052.141.000,00 - 0%
PCC RC CARGAS URBANISTICAS 1.715.000.000,00 - 0%
PCC RC FONDO CESIONES PUBLICAS 1.100.000.000,00 - 0%
PCC-OTROS DISTRITOS 5.476.434.000,00 3.605.407.128,00 66%
R.BAL. CONVENIOS 3.055.000.000,00 2.064.139.646,00 68%
R.C. INGRESOS CORRIENTES 4.404.587.000,00 4.404.587.000,00 100%
R.C. VAL. AC.180/05 F1 2.996.701.000,00 - 0%
RB CARGAS URBANISTICAS 576.865.000,00 576.865.000,00 100%
RB CONV ICCU-COTA 616.158.800,00 616.158.800,00 100%
RB CONVENIO LOC BOSA 2.102.827.831,00 2.102.827.831,00 100%
RB GESTION DE ACTIVOS 449.982.801.000,00 416.174.505.602,00 92%
RB INGRESOS CTES. 42.940.457.000,00 23.381.976.938,00 54%
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RB LIBRE DESTINACION CONFIS* 22.068.929.000,00 20.456.601.000,00 93%
RB TRANSF. ORDINARIAS 12.873.251.000,00 12.691.169.023,00 99%
RB VAL AC523/13 39.383.841.200,00 28.951.013.512,00 74%
RB VAL AC. 180/05 F1 4.319.000.000,00 2.194.000,00 0%
RB VAL ACUERDO 724 DE 2018 247.047.825.623,00 245.941.405.223,00 100%
RB. FONDO CESIONES PUBLICAS 30.972.000.000,00 18.486.969.038,00 60%
RC CARGAS URBANISTICAS 4.407.715.000,00 1.195.845.729,00 27%
RC FONDO CESIONES PUBLICAS 741.480.000,00 - 0%
RC ING. CTES. - APROVECHAMIENTO 886.000,00 886.000,00 100%
RC VAL 523/13 5.043.685.000,00 4.747.597.499,00 94%
RC VAL 724/18 15.000.000.000,00 15.000.000.000,00 100%
RC VAL ANTERIORES 78.350.000,00 78.350.000,00 100%
SOBRETASA A LA GASOLINA 111.206.077.000,00 108.878.953.094,00 98%
TRANSF. ORDINARIAS 276.184.266.113,00 248.281.048.184,00 90%
VALORIZACION AC 724/18 15.000.000.000,00 12.559.466.871,00 84%
VALORIZACION AC.180/05 679.000,00 - 0%
VALORIZACION ACUERDO 523/2013 1.945.000,00 - 0%
Total general 2.424.249.991.876,00 1.779.893.244.104,00 73%

1.5 EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

Es muy importante tener en cuenta que ademds de su presupuesto, el IDU tuvo unas reservas
presupuestales definitivas por $1.117.681 millones, producto de los compromisos adquiridos en la

vigencia anterior, cuya ejecucién a 31 de diciembre fue la siguiente:

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS $

CONCEPTO PPTO INICIAL PPTO DEFINITIVO GIROS ACUMULADOS % GIRO
Reservas de Funcionamiento 4.248 4.185 4.035 96%
Reservas de Inversion 1.115.091 1.113.496 526.535 47%
TOTAL 1.119.339 1.117.681 530.570 47%

Aligual que ocurre con la ejecucién de la inversién directa y los pasivos exigibles, el comportamiento
de giros de las reservas presupuestales, mostré un comportamiento superior en lo que a montos se
refiere, comparativamente con los 10 anos anteriores, lo que demuestra el compromiso de la
entidad con la ejecucidn de los proyectos y la reactivacién econdmica que requirié la ciudad después
de la pandemia.
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Para esta gestidn de giros, el IDU ha continuado con la politica de seguimiento permanente con el
fin de gestionar en el menor plazo, el pago de estas obligaciones, a través del Subcomité de
Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios, dentro del cual se realiza el seguimiento y
control a la ejecucidn presupuestal de la vigencia, a la programacion y ejecucion del Plan Anual
Mensualizado de Caja — PAC, asi como la presentacién de este tema de manera permanente ante el
Comité Directivo de la entidad. A esto se suma la importante gestidn para la liquidacién de los
contratos, la cual se vio reflejada en la liberacidn de saldos que ascendid a $20.764 millones.

Importante reiterar la gestion en materia de giros que adelanta la entidad, que se realiza no solo
para el presupuesto del IDU, sino también en virtud de los contratos y apoyo que la entidad brinda
a proyectos de las Empresas Transmilenio S.A., y Metro de Bogotd, que ha permitido que en lo
corrido de la Administracién haya gestionado giros por $4,6 Billones.

Es preciso resaltar que por la magnitud de los proyectos que ejecuta la Entidad, el ciclo de
maduracién y ejecucién de estos tiene duraciones que requieren de mas de una vigencia,
considerando que se desarrollan las siguientes etapas: prefactibilidad, factibilidad, estudios y
disefos, aprobaciones de terceros, gestién predial, y que, cumplido lo anterior, procede la etapa
de elaboracién de la documentacién necesaria para la contratacion de las obras: estudios previos,
anexos técnicos y presupuestales, prepliegos, cdp, etc, que se requieren para adelantar los procesos
de contratacién que llevan a la adjudicacién y suscripcién de los contratos.

Ademas, para la ejecucion de los proyectos, en su mayoria, se involucran también otros actores,
tales como empresas de servicios Publicos, autoridades ambientales, Entidades de la Administracion
Distrital, Entidades Nacionales, comunidad local, Instancias judiciales y administrativas, y se
presentan imprevistos, controversias entre contratistas de obra e interventores, precios no
previstos, entre otras situaciones que inciden en los tiempos previstos para la ejecucion de los
proyectos.
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El IDU ha logrado cumplir los objetivos que le ha impuesto el Plan de Desarrollo y prueba de ello
sera que para el cierre de la administracion, habrd dejado contratados todos los proyectos previstos
para lo cual ha realizado los compromisos en la ejecucidn presupuestal, ademds de ser la entidad
gue gestiona la mayor cantidad de giros presupuestales al considerar no solo su propio presupuesto

sino el adicional que ejecuta con cargo a proyectos que adelanta de otras entidades.
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CAPITULO 3. DESEMPENO IDU

1. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El MIPG-SIG es una herramienta de gestidn que es aplicada en todos los procesos del IDU e implica
la atencién de diferentes aspectos fundamentales para la sostenibilidad de la entidad y la
satisfaccion de distintos grupos de personas o entidades impactadas por las decisiones o las
acciones de la Entidad, también conocidas como grupos de valor. El Sistema de Gestion MIPG-SIG
fue adoptado en 2017 y actualizado mediante resolucién 4598 de 18 de agosto de 2022, que ademas
es monitoreada en el Comité de Gestién y Desempeio conformado dentro del sistema de
coordinacion interna, y del cual fue definido en la Resolucién 7419 de diciembre 7 de 2021.

El MIPG esta estructurado en siete dimensiones, 19 politicas y un componente, los cuales se
relacionan a continuacién:

Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano.

Politica de Integridad.

Politica de Planeacioén Institucional.

Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

Politica de compras y contratacién publica.

Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.
Politica de gobierno digital.

Politica de seguridad digital.

Politica de defensa juridica.

10. Politica de mejora normativa.

11. Politica de servicio al ciudadano.

12. Politica de racionalizacién de tramites.

13. Politica de participacion ciudadana.

14. Componente de gestion ambiental.

15. Politica de evaluacién de resultados.

16. Politica de gestion documental.

17. Politica de transparencia y acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion.
18. Politica de gestidn de la informacién estadistica.

19. Politica de gestién del conocimiento y la innovacion.

20. Politica de dimensidn de control interno.

LN WNE

En el Instituto de Desarrollo Urbano, se definié como estrategia principal para la Implementaciony
Sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, la articulacion de este modelo con el
Sistema Integrado de Gestidon, adoptando la propuesta institucional “Sistema de Gestion MIPG-SIG”;
donde se engranan las estrategias de las dimensiones del modelo y las acciones de los subsistemas
implementados en el IDU como son: Subsistema de Gestidn de Calidad (SGC), Subsistema de Gestion
Ambiental (SGA), Subsistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), Subsistema de
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Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI), Subsistema de Gestién Documental Archivo (SIGA),
Subsistema de Gestion de Responsabilidad Social (SGRS), Subsistema de Gestion de Continuidad del
Negocio (SGCN), Subsistema de Gestion Empresa Familiarmente Responsable (SGefr), Subsistema
de Gestion de Conocimiento e Innovacion (SGC&I), Subsistema de Gestion Antisoborno (SGAS),
Sistema de Gestion para la Administraciéon del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacidon del
Terrorismo y Contra la Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva (SARLAF).

El IDU define anualmente de manera colaborativa un plan de implementacién y sostenibilidad
MIPG-SIG, donde se incluyen actividades para el mantenimiento del MIPG -SIG y las oportunidades
de mejora relacionadas con las politica MIPG, asociadas a las dimensiones: direccionamiento
estratégico, la gestion del talento humano, integridad, gobierno digital y seguridad de la
informacidn, defensa juridica, servicio al ciudadano, gestidon de tramites, participacion ciudadana,
rendicion de cuentas, mejora normativa, gestién ambiental, gestién documental, transparencia y
acceso a la informaciéon, gestion de informacidon estadistica, gestién del conocimiento y la
innovacién y oportunidades de mejora para el sistema de control interno enfocado en la gestién de
riesgos.

Para el afio 2022 el Instituto definid un plan para la sostenibilidad del MIPG-SIG en el cual se incluyen
74 actividades para ejecutar o iniciar su ejecucion en la vigencia, encaminadas a cumplir con los
diferentes requisitos exigidos en el modelo definido por el DAFP; producto de este plan se realizaron
seguimientos trimestrales durante la vigencia, con corte a 31 de diciembre de 2022 el avance de
cumplimiento del Plan fue de 95.3%, gracias a la gestidn realizada por cada una de las dependencias
y el y compromiso con el Instituto.

El documento puede ser consultado en el siguiente link:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/presupuesto/informe-de-gestion-y-resultados

A continuacidn, se da a conocer un resumen de los resultados de la ejecucidn del Plan de adecuacién
y sostenibilidad obtenido para el afio 2022:
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Fuente: Plan de Sostenibilidad del MIPG-SIG IDU 2022

2. SUBSISTEMAS DE GESTION

El MIPG-SIG esta conformado por diez (10) subsistemas que reldnen las buenas practicas de los
ambitos de gestion considerados como claves o relevantes para la estrategia organizacional. Los
subsistemas se basan en normas de gestidn internacionales referentes para la tematica o materia.
A continuacidn, sera explicado de forma breve, cada uno de ellos:

2.1 SUBSISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (SGC).

Define practicas tendientes a satisfacer las necesidades y expectativas de los grupos de interés
basado en la norma ISO 9001, y de la cual el SGC se encuentra certificado desde 2015. EI SGC es la
base de los elementos comunes y buenas practicas transversales de todos los subsistemas. En
diciembre de 2021 se obtuvo la recertificacidon y en octubre de 2022 fue realizada la auditoria de
seguimiento | por parte de Bureau Veritas.

2.2 SUBSISTEMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (SGRS).

En el dmbito de la Responsabilidad Social, el IDU identifico la oportunidad de implementar buenas
practicas sobre derechos laborales, derechos humanos, gestion ambiental y anticorrupcién, a través
de la adhesion a Pacto Global. EI IDU se encuentra adherido desde 2014. Siendo la segunda entidad
distrital en tomar dicha iniciativa. La adhesidon a pacto global implica la identificacion y contribucion
al cumplimiento de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible). En 2021, el IDU obtuvo un
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reconocimiento por parte de Pacto Global gracias a la Iniciativa de Sistemas de drenaje urbano

(SUDs) y el modelo efr, el cual es descrito mas adelante.

2.3 SUBSISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

Define practicas para mitigar los impactos ambientales generados en el ciclo de vida del producto
de la Entidad (Inicio y Fin de la cadena de valor institucional o procesos misionales) basado en la
norma ISO 14001:2015. El SGA aplica a los procesos internos, operaciones tercerizadas (contratos
de consultoria, obra y conservacién) y contratos de servicios internos. El IDU se encuentra
certificado en 1ISO 14001:2015 desde 2018, y en diciembre de 2021 se obtuvo la recertificacidon y en
octubre de 2022 fue realizada la auditoria de seguimiento | por parte de Bureau Veritas.

2.4 SUBSISTEMA EFR (SGEFR)

Sobre el dmbito de la Responsabilidad Social, el IDU ha implementado el estandar efr 1000-1 para
implementar buenas practicas en el equilibrio de la vida personal, profesional y familiar de los
Servidores Publicos. El IDU recibié en mayo de 2019 la certificacion, convirtiéndose en la primera
entidad 100% publica en lograrlo. En mayo de 2022, fue realizada la auditoria de recertificacion por
parte de Icontec, obteniendo una mejora en el nivel al pasar de C+ a B+, siendo la primera entidad
publica en alcanzar dicho logro.

En el marco de la Gestion Integral del Talento Humano y partiendo de la apuesta por la
responsabilidad social, el IDU ha implementado el estandar EFR 1000-1 para implementar buenas
practicas relacionadas con el equilibrio entre la vida personal, profesional y familiar de las y los
servidores publicos.

Asi las cosas, en mayo de 2019 el IDU fue certificado por parte de la Fundacion Mdsfamilia de
Espafia como una empresa familiarmente responsable (EFR), convirtiéndose en la primera entidad
publica colombiana en lograrlo.

Durante la vigencia 2020 y 2021 el Instituto encamind sus esfuerzos y acciones al mantenimiento y
fortalecimiento del modelo y subsistema de gestidn. Especificamente para la vigencia 2021 se
mantuvo la certificacidn y se obtuvo un reconocimiento por la implementacién del modelo de
gestién en cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, conferido por parte de Pacto
Global Red Colombia y la Cdmara de Comercio de Bogota.

Finalmente, en mayo de 2022, fue realizada la auditoria de recertificacidon por parte de Icontec,
obteniendo una mejora en el nivel al pasar de C+ a B+, siendo la primera entidad publica en alcanzar
dicho logro.

2.5 SUBSISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SGSST)

Define practicas para mitigar los riesgos de salud y seguridad, crear cultura del autocuidado y
mejorar continuamente el desempeio de SST de la Gente IDU, basado en la norma ISO 45001. El
IDU es la primera entidad publica certificada en la norma con respaldo del organismo acreditador
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UKAS. EI SGSST fue certificado en octubre de 2019, en diciembre de 2021 se obtuvo la recertificacidon

y en octubre de 2022 fue realizada la auditoria de seguimiento | por parte de Bureau Veritas.
2.6 SUBSISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (SGSI)

Mantener la disponibilidad, confidencialidad e integridad de la informacion clave para la
organizacion es el principal propésito de la norma ISO 27001:2013. EI SGSI fue certificado en octubre
de 2019. EI IDU es la segunda Entidad distrital en recibir dicho tipo de certificacidn. En noviembre
de 2022 se obtuvo la recertificacidon por parte de SGS.

2.7 SUBSISTEMA DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO (SGCN)

Define practicas para enfrentar los eventos de indisponibilidad de las actividades criticas de la
organizacién. El SGCN aplica la norma ISO 22301:2012. El IDU es la primera Entidad Nacional es
recibir dicho tipo de certificacidon. En mayo de 2022 fue obtenida la recertificacidn, otorgada por la
firma LL-C.

2.8 SUBSISTEMA ANTISOBORNO (SGAS)

Define practicas para establecer una estrategia que busque prevenir, detectar y enfrentar el
soborno. Por medio de varios lineamientos institucionales se fortalece la cultura de transparencia
entre todos los servidores publicos del IDU de tal manera que garantice la debida ejecucién de los
recursos publicos que buscan mejorar la calidad de vida de los habitantes de Bogotd, el IDU
implementa la politica Antisoborno. EI SGAS fue certificado en diciembre de 2020 y ha mantenido
la certificacion durante las vigencias 2021 y 2022.

La Subdireccion General de Gestiéon Corporativa como lider del Subsistema de Gestidon y en
cumplimiento de las funciones como Oficial de Cumplimiento Antisoborno ha liderado la ejecucidn
de:

e Disefio y ejecucion del Plan de Accion 2022
e Plan de tratamiento de riesgos 2022
e Plan de Comunicaciones 2022

Los cuales se desglosaran a continuacion:

2.8.1 Diseio Y Ejecucion Del Plan De Accién 2022

Dentro del Plan de accién 2022, se disefiaron cinco (5) macro actividades a saber:

e Adelantar minimo 2 jornadas de sensibilizacién con socios de negocios.

e Gestionar la contratacion de nuevas herramientas de control para evaluar conductas de los
Colaboradores IDU.

e Gestionar la contratacidon de una herramienta tecnoldgica para la ejecucién de la Debida
Diligencia en el proceso de Gestién Contractual

e Revisar la matriz de riesgos del SGAS, desde su identificacidon, evaluacidn y priorizacién con
el fin de fortalecerla por parte de la 2da linea de defensa
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e Disefiar y ejecutar el plan de Comunicaciones del SGAS para fortalecer la conciencia de los

socios de negocio sobre el Sistema

La Entidad identific6 como compromiso estratégico el de mantener y fortalecer el Sistema de
Gestion Antisoborno, el cual mantuvo la certificacidon en auditoria de seguimiento realizada por el
Ente certificador CMD CERTIFICATION, con la que hemos sido referente a nivel nacional y distrital
en la lucha contra el soborno y la corrupcion.

2.8.2 Plan De Tratamiento De Riesgos

Para la vigencia 2022 se disefid un plan de tratamiento de riesgos aplicable de manera transversal
desde la segunda linea de defensa, fundamentado bajo 6 programas especificos asi:

PROGRAMA 1
“Programa de Fortalecimiento de la Cultura Etica para Directivos en el IDU (incluyendo protocolos
desde el proceso de seleccion, vinculacion, desempeiio periddico y retiro)”
Dentro de este programa se disefiaron cuatro (4) grandes actividades a saber:
e Al momento de la posesidn de los directivos la Ruta de Posesion debera incluir:
> Aplicacién de prueba de poligrafia y/o con énfasis exclusivo a historia personal de
aceptacion de sobornos, en los casos definidos por el Oficial de Cumplimiento
Antisoborno.
Para tal efecto se han aplicado las pruebas de poligrafia al personal aspirante a cargos
directivos y de libre nombramiento y remocién. A la fecha del presente informe se ha
aplicado una (1) prueba de poligrafia para los casos referidos
> Induccién en valores de los Directivos del IDU.
Mediante Flash del 21 de junio de 2022 se invité al nivel directivo a la realizacion del
curso 2. Divulgacién Invitacidn realizacién curso de "INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION - DAFP"
> Aprobacién Curso Virtual Antisoborno para Directivos nuevos

A la fecha del presente informe no se contaba con directivos nuevos en la Entidad.

e Realizacidon de actividades orientadas a Directivos en las cuales se aborden alguno de los
siguientes temas:
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> Politicas institucionales de regalos, invitaciones y hospitalidad por parte de terceros
hacia Servidores Publicos y Colaboradores del IDU y Debida diligencia.

Se adelanté la jornada de sensibilizacion el dia 17 de noviembre 2022 "3er Encuentro
Antisoborno IDU" en la cual se incluyé el desarrollo de la politica de regalos en la
prevencion del soborno y la corrupcion.

PROGRAMA 2

“Programa de Fortalecimiento de la Cultura Etica para Colaboradores del IDU no Directivos
(incluyendo protocolos desde el proceso de seleccidn, vinculacion, desempeiio periddico y retiro).”

Dentro de este programa se disefiaron tres (3) actividades principales a saber:

e Divulgacidn de los valores del Cédigo de Integridad para Colaboradores del IDU.

Mediante el Flash IDU del 23 de mayo de 2022, se socializé el Cédigo de Integridad a la gente
IDU.

iRecuerda nuestro codigo de integridad!
1 mensaic

Vive Mejor cfr- Idu ~vivemejor@idu.gov.cox 23 de mayo de 2022, 700
Para; A Todo IDU <idut @idu gov.co>

Recuerda nuestro..

CODIGO DE INTEGRIDAD
GENTE IDUy

En pocos dias se va a medir
el nivel de percepcion y apropiacion

- CA-TH-02_CODIGO_DE_INTEGRIDAD_GENTE_IDU_S - 23 DE 08 DE 2021 (1).pdf
S00K
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Adicionalmente, en el mes de junio se aplicé la encuesta de percepcidn y apropiacién de los
valores IDU, la cual arrojé los siguientes resultados:
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indice de Percepcion y Apropiacion de
los Valores de Integridad

Muy Bueno

-l (-

0% al 59% 60%al 69%  70%al 79% BO% al 89%  90% al 100%

B e 6 ), -
CRGEC RO =

Aprobacién por parte de servidores publicos y colaboradores nuevos del IDU del Curso
Virtual Antisoborno- Plataforma Moodle

Se realizd el curso virtual Antisoborno por parte de los funcionarios nuevos. Asi mismo
los contratistas de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestién realizan
el curso como requisito para el trdmite de contratacion.

Suscripcion del Compromiso de Integridad, Transparencia y Confidencialidad y
Consentimiento Informado en los cuales los colaboradores del IDU se comprometen a
no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes, cualquier hecho que
sea un soborno o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.

Se suscribid el pacto de Integridad y Antisoborno en la jornada de induccién para
funcionarios nuevos
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PROGRAMA 3
“Programa de seguimiento poligrdfico y/o pruebas de conducta a Colaboradores del IDU con alta

exposicion al soborno (plan de seguimiento poligrdfico).”

Para la vigencia 2022, se adiciond el contrato IDU-401-2021, en 150 pruebas, con el fin de aplicarlas
a los colaboradores del IDU que vayan a ejecutar sus obligaciones contractuales en los procesos
calificados con media y alta exposicidn al soborno. A la fecha se cuenta con el siguiente avance:
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CONTRATISTAS 93 291 155 539
DIRECTIVOS 7 6 1 14

Adicionalmente de suscribid, con la firma COMMERCIUM GROUP S.A.S, el contrato IDU-1867-2021,
cuyo objeto corresponde a: “PRESTAR LOS SERVICIOS PARA EL USO DE LA HERRAMIENTA
TECNOLOGICA ESPECIALIZADA DISENADA POR INTEGRITY METER, PARA LA APLICACION DE CIEN
(100) PRUEBAS DE INTEGRIDAD A LOS FUNCIONARIOS Y/O COLABORADORES DEL IDU, DENTRO DEL
SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO DE LA ENTIDAD”

Con fecha de inicio 17 de enero de 2022, y una vez vencido el término de Ley de Garantias, se dio
inicio a la aplicacion de dichas pruebas para los aspirantes a contratos de Prestacién de Servicios
profesionales y de Apoyo a la Gestién.

PROGRAMA 4
“Programa de comunicacion publica ‘Cero tolerancia al soborno y a la corrupcion’ hacia la
comunidad, los socios de negocios y demds partes interesadas del IDU.”

Dentro de este programa se implementaron varias actividades a saber:

e Mediante Flash IDU del 18 de abril de 2022 se invitd a participar a la Gente IDU para hacer
parte del grupo de Gestores de integridad

e Se adelantd café con el Director y el grupo de Gestores de integridad el 29 de marzo de

2022.

Sketch ingreso al IDU informando los mecanismos de denuncia

Post cad socializando aspectos relevantes del Sistema de Gestidon Antisoborno

Notas del Sistema de Gestidon Antisoborno en el noticiero Conexién IDU

Invitacién para el evento VIVE COMPLIANCE MAGAZINE - 15 de febrero de 2022. Evento de

presentacion de la cuarta edicion de la revista con la portada del Director General del IDU-

Bogotd — Colombia. En el que reconocidos expertos internacionales comentaron acerca de

las ultimas normas que se han emitido y cdmo aportan valor a la Organizacion y apoyo al

trabajo diario del oficial de cumplimiento.

e El Director del IDU, compartio su experiencia con la implementacidn de la Norma Técnica
ISO 37001 Sistema de Gestion Antisoborno, y el reto por mantenerla.
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zamiento cuarta edicion
Elvalor agregado de los estandares
internacionales en el Compliance

\,: glt‘)/;lpliance

MIQUEL FORTUNY
Profesor MSc Penal Ec-Compliance
UPF /BSM/ Complutense MAD |
BestLawyers 2022 Compiiance

Dwectorinstituto de Desarrolio
Urbano; Primera efitidad publica
colombiana en certificar ISO 37001

Martes
15 Febrero

Quibrey pratuits SR - !
www.vivecompliance.com

Invitacion CONVERSATORIO “OBLIGACIONES DERIVADAS DE
DETRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION” — 5 DE MAYO DE 2022

LA NUEVA LEY

Se adelantd la primera jornada de sensibilizacién con socios de negocio el dia 5 de mayo de
2022 con el tema "Obligaciones derivadas de la Ley de Transparencia y Anticorrupcién”, con
la participacion de 363 personas.

El 17 de noviembre se realizd el “Tercer encuentro Antisoborno y SARLAFT IDU”

INVITACION

La Subdireccion General de Gestion Corporativa
del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

Tiene el gusto de invitarle al evento:

“Tercer encuentro
Antisoborno y Sarlaft - IDU"

El evento se llevard a cabo el préximo
jueves 17 de noviembre de 7:20 a.m. a 9:30 a.m.

Conéctate a través de nuestras redes sociales:
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PROGRAMA5
“Programa de fortalecimiento de la denuncia y reporte de posibles hechos de soborno en el IDU.”

S,
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La Entidad cuenta con los siguientes mecanismos de denuncia:
PAGINA WEB

A través de la pagina web
www.idu.gov.co/page/denuncieelsoborno

CORREO ELECTRONICO LINEA TELEFONICA

01800 910312
338 66 60

Correo del oficial de cumplimiento
denuncia.soborno@idu.gov.co

BUZONES FISICOS

Ante el oficial de
cumplimiento

Dispuestos en cada una de
las sedes. Solo el oficial de
cumplimiento tiene accesoa
estos buzones

Se continta con todo el proceso de sensibilizacidén a través de los medios de comunicacién interna
y externa, de los medios disefiados por la Entidad para la recepcion de denuncias.

Para dar vida a los mecanismos de denunciase hace revision mensual de los buzones fisicos, dejando
la respectiva acta con la evidencia fotografica y de manera permanente a correo del Oficial de
Cumplimiento Antisoborno.

Adicionalmente en la jornada de induccién para funcionarios y contratistas de prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidon PSP nuevos se incluyd la sensibilizacion del Sistema
de Gestién Antisoborno con énfasis en la denuncia por parte de funcionarios y colaboradores.

Durante la vigencia 2022, el oficial de cumplimiento Antisoborno, ha recibido a través de los
diferentes mecanismos de denuncia, siete (7) denuncias, las cuales han sido puestas en
conocimiento de las autoridades competentes, garantizando la proteccion de la identidad de los
denunciantes.

Programa 6
“Programa de Implementacion de Debida Diligencia 2.0.”

Se busca a través de este programa dar cumplimiento a 3 grandes estrategias como son:

e Revisar y de ser necesario ajustar los procedimientos de los procesos de Gestion
Contractual, Gestidon Financiera y Gestion Predial, en donde se aplicaran los controles
pertinentes.

Se adelantd revisidn de los procesos para levantar la matriz de riesgos del sistema SARLAFT
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e Gestionamiento para la contratacidn de una herramienta tecnoldgica que permita ejecutar

la debida diligencia en los procesos identificados dentro del alcance del Sistema SARLAFT.

Se estd evaluando la posibilidad de suscribir un contrato interadministrativo con la ETB en
la vigencia 2023.

e Disefio e implementacién del Sistema de Gestidn de Riesgos de Lavado de Activos y la
Financiacion de la proliferacion de armas de destrucciéon masiva — SARLAFT.

A la fecha el Consejo Directivo, mediante Acuerdo 08 de 2022 del 21 de junio de 2022, aprobd la
Politica del Sistema de Gestion de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacidn del Terrorismo y la
Financiacion de la proliferacion de armas de destruccién masiva SARLAFT.

De igual forma se expidid la Resolucion No 4598 DE 2022 “Por la cual se actualiza el Sistema de
Gestidn, los Subsistemas articulados y los Equipos de Trabajo del Comité Institucional de Gestidny
Desempefio, en el marco de la operacién del MIPG- SIG IDU y sus dimensiones, y se mantiene la
version 6.0 del Manual de Procesos IDU”, mediante la cual se adoptd el Sistema de Gestion para la
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y contra la financiacién
de la proliferacidon de armas de destruccién masiva.

En la actualidad nos encontramos en el proceso de ajuste del proyecto de Resolucién de Resolucion
de Roles y Responsabilidades del Sistema y el Manual SARLAFT.

2.9 SARLAFT

Durante la vigencia 2022 el IDU continuo con la adopcién del Sistema de Administracion del Riesgos
de Lavado de Activo y Financiacién del Terrorismo, decision estratégica definida por la Alta
Direccidn, en este sistema se identificaron los riesgos LAFT y se han ido disefiando los mecanismos
de debida diligencia a implementar.

El Consejo Directivo, mediante Acuerdo 08 de 2022 del 21 de junio de 2022, aprobd la Politica del
Sistema de Gestién de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y la Financiacién
de la proliferacidon de armas de destruccién masiva SARLAFT.

Se realizd el lanzamiento del Sistema de Gestion SARLAFT en la pagina web del IDU en diciembre de
2022 en el siguiente enlace: https://www.idu.gov.co/page/sarlaft

2.10 SUBSISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO (SIGA)

El SIGA busca asegurar la conservacion de la memoria institucional desde la produccion documental
hasta la disposicion final (conservacion histérica o destruccion). El IDU ha implementado la norma
ISO 15489.

Las certificaciones evidencian la total implementacién de buenas practicas de gestion y brindan, a
través de los ejercicios de auditoria de tercera parte, la identificacién de oportunidades de mejora
qgue redundan en el aumento de la satisfaccion de las necesidades de los grupos de interés o valor.
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2.11 SUBSISTEMA DE INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO (SGC&I)

El SGC&I busca facilitar el aprendizaje organizacional y la apropiacion de nuevas tecnologias;
interconectar el conocimiento entre los servidores y dependencias; promover buenas practicas de
gestion; y desarrollar mecanismos de aprendizaje, experimentacion e innovacién para desarrollar
soluciones eficientes en cuanto a tiempo, espacio y recursos econémicos. La entidad ha avanzado
de forma significativa en el disefio del subsistema basado en la norma ISO 30401:2018, gracias a su
gestidn es lider en el disefio e implementacidn de los mapas de conocimiento.

Respecto al Sistema Integrado de Gestidn y los subsistemas que lo componen durante la vigencia
han sido realizadas las diferentes actividades de planificacién que aseguran su sostenibilidad, para
el caso de los subsistemas implementados, y su implementacién, para el caso de los subsistemas en
desarrollo. En general el sistema de gestion logrd al 31 de diciembre de 2022 el porcentaje de
implementacién global de 100%. La tabla descrita a continuacion presenta los resultados.

Subsistema % Avance ]

RS 100%
SGC 100%
SST 100%
SGSI 100%

SGAS 100%
SG&I 100%
SGCN 100%
SGA 100%
efr 100%
Promedio 100%

Fuente: Planes de accidn por subsistema, OAP.

2.12 INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

La Medicion del Desempefio Institucional es una operacién estadistica que mide anualmente la
gestién y desempenfio de las entidades publicas frente a las metas y objetivos disefiados a cumplir
con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Distrital de Desarrollo, que permite proporcionar
informacidn para la toma de decisiones en materia de gestién y dirigido a la mejora de sus procesos
internos.

El procesamiento de la informacién suministrada por cada entidad lleva al calculo del indice de
Desempefio Institucional (también conocido como “IDI”), el cual es reportado anualmente a través
del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestidon FURAG.

El Instituto de Desarrollo Urbano, realizé el ejercicio para la medicion del indice correspondiente a
la vigencia 2021, obteniendo una calificacion de 94.3 puntos a nivel territorio, obteniendo un
incremento de 2.8 frente al resultado del afio 2020, esto gracias al compromiso y pertinencia de la
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gente IDU y el apoyo de las dependencias que lideran o apoyan la implementaciéon del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn en el IDU, asi como los sistemas de gestion implementados.

Resultado desempeiio Institucional del IDU, vigencia 2021.

indice de desempefio institucional

s Promedio grupo par B Funtaje consultado

21.3

94.3

66.1 99.0
minime puntaje maximo: puntaja
grupo par grupo par

Fuente: resultados FURAG 2021 DAFP.

En la siguiente tabla se muestra la comparacion afio a afio por dimensiones y politicas aplicables del
MIPG, se destaca que para el afio 2021 todos los resultados presentaron mejora.
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Dimension [ politica 2018 2019 2020 2021
D1 Talento Humano 78,1 89,7
D2Direccionamiento Estratégico vy Planeacion 829
D3 Gestion para Resultados con Valores 20.6
D4 Evaluacion de Resultados 75.7 24,8
D5 Informacion y Comunicacion 79.4 88,5 92.4
D6 Gestion del Conocimiento 70.5 79,7 87.5
D7 Cantrol Interno 822 89 =13
POLITICA 1 Gestidn Estratégica del Talento Humano 77.1 90,6
POLITICA 2 Integridad 75,8 g5 86,5 87.9
POLITICA 3 Planeacion Institucicnal 237 3 93 7

POLITICA 4 Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Plblico

POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacidn de Procesos 78

POLITICA 6 Gobierno Digital 26

POLITICA 7 Seguridad Digital 2172 90,7 97,7 98,4
POLITICA 8 Defensa Juridica 843 76 23,9 99,9
POLITICA 9@ Transparencia, Acceso a |a Informacién y lucha contra Ia Corrupcisn 79.6 88,5 28 8 92,5
POLITICA 10 Servicio al ciudadano 77 824 92
POLITICA 11 Racionalizacion de Trémites 87.6 88 & 88 8
POLITICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestidn Piblica 702

POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Institucional 75.7

POLITICA 14 Gestion Documental 721 24,5

POLITICA 15 Gestion del Conacimiento 70.5 79,7 213

POLITICA 16 Control Interno
POLITICA 17 Mejora Mormativa
POLITICA 18 Gestidn de |a Informacién Estadistica

Resultado 79,3

Medio: entre B0 y 90

Fuente: Propia OAP.
Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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87,8 91,5

3. PLAN DE ACCION, METAS E INDICADORES

La accidn estatal, como se encuentra planteada actualmente a nivel mundial, exige a las
instituciones fortalecer el desarrollo de mecanismos que permitan medir planes, programas y
proyectos. Estos mecanismos de evaluacion a la gestién son cominmente conocidos como planes
de accidn e indicadores de gestion y constituyen un elemento importante en la gerencia publica
actual, la cual se enfoca en lo que se denomina la “gestion publica orientada a resultados”.

La gestidon basada en procesos como enfoque para el desarrollo de las organizaciones, es
determinada y promovida en herramientas adoptadas por el Instituto de Desarrollo Urbano-IDU
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tales como el Modelo Estandar de Control Interno —MECI, el Sistema Integrado de Gestion MIPG-

SIG y el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, permitiendo

identificar y gestionar diversas actividades relacionadas entre si y los vinculos entre los diferentes

procesos que se desarrollan al interior de la entidad.
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Los indicadores de gestién cobran gran importancia para la mejora del desempefio institucional,
debido a la capacidad de generar informacién objetiva en torno al avance de la ejecucidn de los
diferentes planes, programas y proyectos que sean formulados por la entidad.

Para llevar a cabo el misidn (propdsito central) de la entidad, implemento en el 2021 una planeacion
estratégica conocida como “Ruta hacia el Futuro”, permitiendo que los esfuerzos organizacionales
e individuales de la gente IDU aseguraren el cumplimiento de la visidn institucional, compuesta por
un objetivo retador y unos valores organizacionales, la cual detalla la maxima aspiracion
institucional y que todo en su conjunto es conocido como Filosofia Organizacional; fue adoptada
mediante la resolucion 156 de 2021.

Por tal motivo, el Instituto de Desarrollo Urbano en cada vigencia todas las dependencias realizan
el ejercicio de formulacién de los planes de accidn y sus respectivos indicadores de gestidn en base
a la Filosofia Organizacional con la cual se busca dar cumplimiento a las metas y proyectos fijados
en los diferentes instrumentos de planeacién (PND, PDD, POT, etc).

Para la vigencia 2021, se presentaron los siguientes resultados:

1. Lograr la articulagion imteringtitucional para la estructuracion y
#iecucion de proyectos urbanos/regionales

6. Conpolidar & al IDU coma una entidsd humana, familiarmems
reaponsable v centrads en |s gesticn del conocimisnto

4. Consolidar la wansformacion de la emidad de forma gue seamos
innovadoses @giles integron UranEparentes y sostenibles

3 Mejorar &l relacionamismo de la emidad con la ciudadania ¥ otroa
actores claves

3 Garamczar |3 ejecucidn de los provectos claves de infrasstruciura

2. Mejorar la gestion en el ciclo de vida de los proyectos paras asegurar o
cumplimisnto de los mismos #n tEmincs de costo, tempo ¥ 8

ol ha'l-. Bﬂ .
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Cumplimiento acumulado
87,3 %

0% 100 %

Fuente: https://sites.google.com/idu.gov.co/bscidu/p%C3%Algina-principal

A partir de los resultados mostrados en 2022, se puede observar que el cumplimiento de metas de
forma global es de 87.3%.

Ademas de indicadores de gestidn las dreas de la entidad programan sus acciones anuales en los
Planes de Accidn Estratégicos, cuyo seguimiento es realizado de forma semestral. Con corte al 31
de diciembre, de forma agregada, la entidad logro el 94,18%.

4. CONTROL INTERNO

A continuacidn, se presentan las principales actividades realizadas por la Oficina de Control Interno,
durante la vigencia 2022 en el marco de los roles establecidos en el Decreto 648 de 2017, a saber:
Liderazgo estratégico, evaluacién y seguimiento, enfoque hacia la prevencidn, valoracion del riesgo
y relacién con entes externos de control.

4.1 TEMA/ROL 1: LIDERAZGO ESTRATEGICO

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Formulacién del Plan Anual de Auditoria - PAA 2022, aprobado en el Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno - CICCI el 28/01/2022 y modificado en sesion del
22/08/2022.

e En ejercicio de la Secretaria Técnica del CICCI, se realizaron 6 sesiones de Comité, en las
que se presentd avance y cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, estado de planes de
mejoramiento, resultados de auditorias internas, informe semestral de seguimiento a los
instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno,
entre otras tematicas.

Presentacién oportuna del 100% de informes de cardcter obligatorio.

Actualizacion de informacion documentada (procedimientos PR-EC-01-Evaluacion
Independiente y Auditorias Internas, PR-MC-01 Formulacidn, Monitoreo y Seguimiento a
Planes de Mejoramiento, PR-MC-02 Asesoria Independiente en Materia de Control
Interno, PR-MC-04 Respuesta al Informe de Auditoria y Gestidn del Plan Mejoramiento
con Organismos de Control, CPECO1 Caracterizacién Proceso Evaluacién Control y CPMCO01
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Caracterizacion Proceso Mejoramiento Continuo, mapa de conocimiento OCl y Mapa de

aseguramiento IDU).

4.2 TEMA/ROL 2: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes:
e Se ejecutaron 7 auditorias a los siguientes procesos/sistemas/actividades:

> Auditoria Anual de Cumplimiento al Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el
Trabajo (Decreto 1072 de 2015) y medidas de bioseguridad.

> Ciclo Anual de Auditoria al Sistema de Gestiéon MIPG-SIG 2021 (auditoria a 22

procesos en las siguientes normas: NTC ISO 9001:2015- Sistemas de Gestidon de la

Calidad, NTCISO 14001:2015- Sistemas de Gestion Ambiental, NTC ISO 45001:2018-

Sistemas de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, NTC I1SO 27001:2013-

Sistemas de Gestion la Seguridad de la Informacion, NTC ISO 22301:2012- Sistemas

de Gestién de Continuidad del Negocio, NTC ISO 37001 Sistemas de Gestidn

Antisoborno).

Auditoria al Proceso de Talento Humano.

Auditoria especial al Proceso de Gestidn Predial.

Auditoria especial al proceso de Gestidn predial-Piedra Herrada.

Auditoria al proceso de Gestion Legal.

Auditoria al proceso de Gestidn de Tecnologias de informacién y comunicacion.

VVYYVYYVY

e Se realizaron y presentaron, dentro de los términos establecidos, de acuerdo con la
normatividad aplicable, los siguientes informes de caracter obligatorio:

> Informe de evaluacidn independiente del estado del Sistema de Control Interno
para los periodos julio a diciembre de 2021 y enero a junio de 2022.

> Informes de seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencidn al ciudadano del tercer
cuatrimestre de 2021, primer y segundo cuatrimestre de 2022.

> Informe de evaluacién de la gestién de las 32 dependencias de la entidad para 2021.

> Informe ejecutivo anual de evaluacién del sistema de control interno, con base en
el reporte realizado en el FURAG, para la vigencia 2021.

> Informe de evaluacion del Sistema de Control Interno Contable del IDU vigencia
2021.

> Informes de austeridad del gasto publico del cuarto trimestre de 2021, primer,
segundo y tercer trimestre de 2022.

> Informe de verificacion del cumplimiento de la normatividad relacionada con el
licenciamiento de software y hardware (Circular No. 017 del 1 de junio de 2011,
Directivas Presidenciales 01 de 1999 y 02 de 2002, Circular No. 04 del 22 de
diciembre de 2006) para la vigencia 2021.

> Informes sobre el estado de las PQRS del Instituto del segundo semestre de 2021y
primer semestre de 2022.
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> Informe de seguimiento a la implementacién de la Directiva 08 de 2021 del Instituto
de Desarrollo Urbano, correspondiente a 2021, en conjunto con la Oficina de
Control Disciplinario Interno-OCID.

> Rendicidn Anual de Cuentas para Contraloria de Bogotd para la vigencia 2021, en
los reportes atinentes a la OCI.

> Informe de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen
parte del Sistema de Control Interno (Decreto 807 de 2019), para los semestres de
julio a diciembre de 2021 y de enero a junio de 2022.

"p |
BOGOTI\ 30" by

e Serealizaron las siguientes actividades de seguimiento:

> Informe de seguimiento a los reportes relacionados con los Controles de
advertencia formulados por la Contraloria de Bogota.

> Informes de seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Distrital y la ejecucion presupuestal.

> Informe de seguimiento de la Evaluacién del Desempefio Laboral y Acuerdos de
Gestion de los Gerentes Publicos del IDU.

4.3 TEMA/ROL 3: ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Acompafiamiento a las dependencias en la formulacion del plan de mejoramiento derivado
de las siguientes Auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota D.C.: Auditoria de
Desempefio D-101 PAD 2022, Auditoria de Regularidad R-96 PAD 2022 y Auditoria de
Desempefio D-104 PAD 2022.

e Acompafiamiento a los procesos auditados en la formulacidon de acciones de Planes de
mejoramiento, derivado de los ejercicios de evaluacion internos.

e 4 seguimientos trimestrales al cumplimiento de las acciones de Planes de mejoramiento
vigentes de los procesos de la entidad, derivados de las auditorias realizadas por la OCl y de
las auditorias realizadas por la Contraloria de Bogotd D.C.

Induccién a personal de la entidad en temas relacionados con el Sistema de Control Interno.

e Participacion en Comité de desempefio Institucional, CICCI, Comité Financiero y Comité de
Defesa Juridica, Conciliacidn y Repeticion.

e Monitoreo a proyectos de infraestructura con los siguientes productos:

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1712-2020-Construccion del Patio La Reforma
y Obras Complementarias en la ciudad de Bogota D.C.

> Informe de monitoreo del Contrato IDU-351-2020-Construccidn para la Adecuacién
al Sistema Transmilenio de La Avenida Congreso Eucaristico (Carrera 68) desde la
Carrera 9 hasta la Autopista Sur y Obras Complementarias en Bogota, D.C.”. (Grupo
7): Construccién para la Adecuacion al Sistema Transmilenio de la Avenida Congreso
Eucaristico (Carrera 68) desde la Avenida Calle 66 hasta la Carrera 65 y Obras.
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Informe de monitoreo Contrato IDU-1640-2019-Estudios, Disefio y Construccion de
Aceras y Ciclorrutas del Costado Oriental de la Autopista Norte entre la Calle 80y Ia
Calle 128b y Obras Complementarias, en Bogotd D.C.

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1540-2018-Realizar la Construccidon de la
Avenida Tintal desde la Avenida Manuel Cepeda Vargas hasta la Avenida Alsacia y
la Avenida Alsacia desde la Avenida Tintal hasta la Avenida Ciudad de Cali y Obras
Complementarias, en Bogota D.C. Grupo 2.

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1286-2020-Construccion de Aceras vy
Ciclorrutas de la Calle 116 entre Carrera 9 hasta Autonorte y Calle 116 desde Av.
Boyaca hasta Autopista Norte y Obras Complementarias, en Bogota.

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1718-2021-Ejecutar a Precios Unitarios las
Obras y Actividades necesarias para la Conservaciéon de la Malla Vial Arterial
Troncal, en la ciudad de Bogota D.C. Grupo 1.

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1650-2019-Estudios, Disefios y Construccion
de Infraestructura Peatonal y Ciclorrutas en el Corredor Ambiental localizado en el
Canal Cérdoba entre Calle 129 y Calle 170 en la ciudad de Bogota D.C.

> Informe de Monitoreo Contrato IDU-1647-2020-Construccidn para la Adecuacién al
Sistema Transmilenio de la Troncal Avenida Ciudad De Cali Tramo 1 - entre la
Avenida Circunvalar del Sur y la Avenida Manuel Cepeda Vargas y Obras
Complementarias en Bogota D.C. Grupo 2 "Entre la Avenida Bosa y la Avenida
Villavicencio y Obras Complementarias en Bogota D.C.

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1299-2020 - Construccion de conexiones
transversales peatonales en la Calle 73 entre Carrera 7 y Avenida Caracas, la Calle
79B entre Carrera 5y Carrera 7 y la Calle 85 entre Carrera 7 y Carrera 11 en la ciudad
de Bogota D.C.

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1713-2021 - Ejecutar a precios unitarios las
obras y actividades necesarias para la conservacién de la malla vial arterial no
troncal, en la ciudad de Bogotd D.C. Grupo 2.

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1732-2021 - Ejecutar a precios unitarios las
obras y actividades necesarias para la Conservacién de la Malla Vial Rural, en la
ciudad de Bogota D.C. Grupo 1.

> Informe de monitoreo Contrato IDU-1776-2021 - Ejecutar a precios unitarios las
obras y actividades necesarias para la conservacion de puentes vehiculares en
Bogotd D.C., incluye superestructura, subestructura y accesos.

e Generacidon de recomendaciones/ oportunidades de mejora en los diferentes informes de
auditoria, seguimiento y de caracter obligatorio, a fin de fortalecer y mejorar la gestion
institucional.

e Actividades asociadas al fomento de la cultura del control, consistentes en Conversatorio
del Autocontrol como principio del MECI dirigido a las Subdirecciones Técnica de
Presupuesto y Contabilidad y de Tesoreria y Recaudo.

e Presentacion de los objetivos de la Oficina de Control Interno, Principios del Modelo
Estandar de Control Interno, Relacidn estratégica y administrativa del jefe de la unidad de
control interno, en el marco de la Jornada de Induccidon Presencial: "Una gran bienvenida".
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e Socializacion de los lineamientos y criterios para el adecuado desarrollo de la auditoria

MIPG-SIG a equipo de auditores y observadores.

4.4 TEMA/ROL 4: EVALUACION DE LA GESTION DE RIESGOS

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de gestién y
de corrupcién de los procesos de Evaluacién y Control y Mejoramiento Continuo, del tercer
cuatrimestre de 2021, primer, segundo y tercer cuatrimestre de 2022.

e Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCl, de la matriz de riesgos de seguridad
de la informacion de los procesos de Evaluacion y Control y Mejoramiento Continuo, del
tercer cuatrimestre de 2021, primer y segundo cuatrimestre de 2022.

e Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCI, de la matriz de riesgos de soborno de
los procesos de Evaluacién y Control y Mejoramiento Continuo, del tercer cuatrimestre de
2021, primer y segundo cuatrimestre de 2022.

e Actualizacién de las matrices de riesgo de gestién y corrupcién para la vigencia 2023, de los
procesos de Evaluacién y Control y Mejoramiento Continuo, de acuerdo con el alcance y
responsabilidades de la OCI, presentadas a la Oficina Asesora de Planeacion.

e Seguimiento a los riesgos de corrupciéon de la entidad, en el marco del seguimiento a las
acciones contempladas en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2022.

4.5 TEMA/ROL 5: RELACIONAMIENTO CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

® Reporte de los siguientes informes de competencia de la OCl en el marco de la transmision
de la Cuenta anual fiscal 2021: CB-0402 Plan de Mejoramiento — Seguimiento, CBN-1019
Informe de Control Interno Contable y CBN-1038 Informe Evaluacion del Estado del Sistema
de Control Interno.

e Acompafiamiento a las dependencias de la entidad en las auditorias realizadas en 2022 por
la Contraloria de Bogota D.C (auditoria regular vigencia 2021 y auditoria de desempefio),
facilitando el suministro de informacién al equipo auditor.

e 12 seguimientos al estado de los requerimientos presentados por los entes externos de
control, remitidos mensualmente por correo electrénico a los jefes de dependencia.

4.6 DIFICULTADES EN LA EJECUCION DE LA GESTION A CARGO (ITEMS
PRESUPUESTALES, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LEGALES Y AMBIENTALES
ENTRE OTROS).

Dada la transicion asociada con la finalizacidn de la emergencia sanitaria a raiz de la COVID-19 vy la
adopcidn de la modalidad de Teletrabajo, con el fin de dar cumplimiento al Plan Anual de Auditoria
2022, la planeacién, apertura, desarrollo y cierre de auditorias internas, en la mayoria de los casos,
se realizd a través del uso de medios virtuales, para lo cual, el equipo de auditoria interna, recurrié
al uso de herramientas y aplicativos correspondientes, para la planeacidn, ejecucion y cierre de
los diferentes ejercicios realizados. Cabe anotar que, este hecho no implicd limitaciones a los

44
Calle 22 No. 6 - 27 = m— ;
Cadigo Postal 110311 ot saeniacs | i ISO 22301
Tel 3386660 158 &SA0T-20°0 1SD 27081 2010 ?' : II. (- L f
A BUREAU VERITAS K : {Certification) A
WWW.I(ElU.gOV.CO Cortification \ 5 571147 ALCALDIA MAYOR
Info: Linea: 195 it ams ; DEBOGOTAD.C.

OG- e

FO-DO-08_V8



o;" Instituto de
BOGOT Desarrollo

anos Urbano
ejercicios adelantados y planteé oportunidades de mejora frente al uso de herramientas
informaticas y el fortalecimiento de técnicas para el acceso a registros y el desarrollo de auditorias

remotas.

En términos generales, no se presentaron obstdculos para la ejecucién del Plan Anual de Auditoria
2022, o situaciones que dificultaran o impidieran el desarrollo del Plan y el alcance de los ejercicios
de auditoria.

4.7 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS.

Mejores practicas

Durante 2022, se continud con las siguientes actividades que contribuyeron a mejorar el ejercicio
de auditoria interna al interior de la entidad:

e Formulacion e implementacion de encuestas de evaluacion sobre todos los ejercicios de
auditorias y evaluacion de auditores por parte del personal auditado.

e Fortalecimiento de los instrumentos para la generacion de alarmas sobre vencimiento de
acciones registradas en los planes de mejoramiento.

e Fortalecimiento del ejercicio de monitoreos a proyectos de infraestructura, ampliando el
numero de proyectos monitoreados.

Logros

e Ejecucion del 100% de las actividades del Plan Anual de Auditoria 2022 y los requerimientos
adicionales que realizo el CICCI durante la vigencia.

4.8 RECOMENDACIONES PARA MEJORAMIENTO DE LA GESTION.

e Continuar con la incorporaciéon de lineamientos del Marco Internacional para la practica
profesional de la auditoria interna en documentacion de los procesos a cargo de la OCI.

e Capacitar alos funcionarios de la OCI que evaltan los procesos misionales en la metodologia
BIM.
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CAPITULO 4. GESTION JURIDICA

El afio 2022 transcurrié lleno de retos juridicos que, superados, aportan seguridad en la toma de
decisiones, agilidad en la materializacién de medidas para el buen desarrollo de las actividades
legales y contractuales a cargo del Instituto, respecto a la gestién juridica, que, a través de la
Subdireccién General Juridica, durante la vigencia de 2022 ha continuado ejerciendo sus funciones
y en particular se destacan los siguientes avances:

1. Mediante Acuerdo 02 de 2022 el Consejo Directivo del Instituto modificd la estructura
organizacional del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU en el sentido de segregar las etapas de
instruccidn y juzgamiento en el proceso disciplinario, facultando a la Subdirecciéon General Juridica
para adelantar la etapa de juzgamiento.

2. De la misma forma se actualizé el acto administrativo, mediante el cual se delegan funciones del
director general en el nivel directivo de la entidad, mediante la Resolucién 7680 de 2022

3. Adicionalmente, se realizé la actualizacidon del Manual de Contratacién y el Manual de Supervision
e Interventoria.

4. Con el animo de optimizar la gestion de las areas técnicas, asi como la contractual del Instituto se
delegd en un asesor adscrito a la Direccién General del Instituto, la competencia para conocer de
los Procesos Administrativos Sancionatorios -PAS- contractuales, adelantados por la entidad, desde
el inicio del proceso hasta la expedicion del acto administrativo que adopte la decisidn y esta quede
en firme.

1. RESPUESTAS ORGANOS DE CONTROL Y DERECHOS DE PETICION

En total se consolidd la respuesta a 1.883 requerimientos de los organismos de control,
provenientes de las siguientes entidades, para los cuales fue necesario realizar mesas de trabajo con
el fin de evaluar el cumplimiento a la respuesta oportuna de los derechos de peticion:

Organos de Control Cuenta de # de Rad

Concejo de Bogota 956
Congreso de la Republica de Colombia 50
Contraloria de Bogota 252
Contraloria General de la Republica 18
Personeria de Bogota 477
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Procuraduria General de la Nacién 65

Veeduria Distrital 65

Total general 1.883

2. CONCEPTOS

En el desarrollo de la funcidn juridica adelantada en el Instituto, relacionada con la emisién de
conceptos previamente solicitados por las diferentes areas del Instituto, los cuales fueron
estudiados encontrando necesario realizar mesas de trabajo para entender las problematicas
planteadas, obteniendo asi durante con corte a 31 de diciembre de la vigencia 2022 un total de 102
conceptos suscritos y remitidos a las areas solicitantes.

Dentro de los temas mds relevantes conceptuados en el 2022, encontramos 90 conceptos
relacionados con temas contractuales, y 12 con valorizacion, predial, administrativos y tributarios.

3. GESTION JUDICIAL

La gestion judicial en la entidad inicia con la representacion judicial y extrajudicial en los procesos
en que el Instituto hace parte como demandante o demandado, hasta el cumplimiento de las
decisiones impartidas por las autoridades judiciales; a través de los actos y actuaciones a que haya
lugar. Con fundamento en dichas decisiones se proponen politicas de prevencion del dafio
antijuridico y de defensa judicial de la Entidad.

Dentro de los logros obtenidos por esta Direccidon Técnica, tenemos que no solo se ha ejercido la
representacion judicial en todas y cada una de las acciones judiciales y extrajudiciales en las que ha
sido parte el Instituto alcanzando un éxito procesal en lo corrido de 2022 del 82%, sino que
paralelamente hemos venido ejerciendo una politica de prevencién del dafio antijuridico en todas
las dreas del Instituto asi como también la realizacion de Mesas de Trabajo Técnicas para la atenciéon
integral de los procesos a cargo del IDU.

Adicionalmente, hemos logrado posiciones a nivel judicial con respecto a la representacion y
participacién activa del IDU, como una de las pocas entidades distritales cuyo Representante Judicial
acompafiado de personal técnico en casos puntuales asistimos a Audiencias de Pacto con seriedad
y compromiso.

Igualmente realizamos mesas de trabajo en el Instituto previas a las audiencias de pacto, asi como
también cada 15 dias se efectlan reuniones en la DTGJ con delegados de las areas de Subdireccion
General de Infraestructura (Direccidn Técnica de Proyectos), Subdireccién General de Desarrollo
Urbano (Direccion Técnica de Construcciones — Direccion Técnica de Mantenimiento), Direccion
Técnica de Predios, Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccién Técnica de Presupuesto vy
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Contabilidad, para efectuar seguimiento y acreditacidon del cumplimiento de fallos de las Acciones
Populares.

ACCIONES JUDICIALES VIGENTES

En cuanto a las Acciones Judiciales vigentes y que cursan actualmente ante los diferentes despachos
judiciales, tenemos un total de 1407 procesos, por una cuantia aproximada del valor de sus
pretensiones que ascienden a la suma de $2.726.971.755.438.

Cuantia aprox. de las pretensiones

Acciones Judiciales Vigentes de la demanda

Presentados por el IDU $320.724.925.100

Presentados en contra del IDU $ 2.406.246.830.338

TOTAL (pretensiones procesos vigentes) 1357 $2.726.971.755.438

DISTRIBUCION POR TIPO DE PROCESO

TIPO DE PROCESO No.
Accion de cumplimiento 4
Accion de grupo 5
Accion de repeticion 19
Accion de tutela 41
Accién in rem verso 1
Accion popular 64
Amigable composicion 3
Civil ejecutivo 3
Civil ordinario 1
Conciliacion extrajudicial 30
Concordato 100
Contractual 224
Declaracion de pertenencia 14

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

Cortification
QI - s
TG

£
isanoas s senans G4 =), BEE
158 450012078 150 270812013 (B (@
“ «
BUREAU VERITAS centficans on concikac

CRTFICADO (MD-55-08013

48
ISO 22301
LE-C {Cartification)
571147 ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.



BOGOT/\

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

Deslinde y amojonamiento

" Instituto de
Desarrollo
Urbano

Divisorio

Ejecutivo contractual

Ejecutivo laboral

Menor cuantia

Nulidad

Nulidad y restablecimiento

353

Ordinario laboral

25

Proceso penal ley 600/2000 (iniciado)

17

Proceso penal ley 906/2004 (contra)

Proceso penal ley 906/2004 (iniciado)

67

Recurso extraordinario de revision

Reivindicatorio

Reparacion directa

Responsabilidad civil extracontractual

Restitucion de tenencia

Servidumbre

Tribunal de arbitramento

Verbal

Total general

1407
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SENTENCIAS DE SEGUNDA INSTANCIA

Desfavorabies

Favorables

Exito Prooesal Cusntitativo
Remresents la canticsd de fallas & faver o lac entidsdes ded Disteite Capital came proparciss do 1y cantidad de Eallos tatales on el
parisda determbnxdn para @l reparte

Cuantitativo

R
82.15% ‘
2ET =L Digz

waldn

Wer distrébucion por sectores

COMPARATIVO 2021-2022
Primera instancia Segunda instancia
2021 2022 2021 2022
Favorables 241 226 67 71
Desfavorables 38 42 21 38
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OTROS PROCESOS
Tipo de proceso Cantidad
Querellas policivas 137
Coactivos en contra de IDU 127
Coactivos iniciados por IDU 12
Total general 276

2. Realizar el seguimiento y evaluacién permanente de las actuaciones de los encargados de los
procesos judiciales para garantizar la debida defensa de los intereses del Instituto de Desarrollo
Urbano - IDU.

La Direccién cuenta con 35 abogados tanto de planta como de apoyo a la gestion, especializados en
las diferentes areas del derecho tales como: Administrativo, Civil, Laboral, Penal entre otros.

Se ejerce la Representacién Judicial como apoderados del IDU en actuaciones Constitucionales,
Civiles, Laborales, Contencioso Administrativas, Penales y Policivas en las que sea vinculado el
Instituto. Igualmente se atienden los procesos de Cobro Coactivo Administrativo de la cartera no
misional iniciados y en contra y procesos Concursales.

En cuanto al seguimiento de las actuaciones de los apoderados, esta se realiza a través de la revision
de la base de datos SIPROJ semanalmente por parte del dependiente judicial y mensualmente a
través de la revisién de los informes de gestidon presentados para el cobro de los honorarios
profesionales y revisién permanente y aleatoria de la pagina judicial.

La evaluacidn de las actuaciones de los apoderados, se realiza a través de la calificacién trimestral
de los procesos que cada uno tiene a su cargo, en los que la Entidad actia como parte demandada,
para reflejar el contingente judicial, calificacién que se reporta a la Alcaldia Mayor de Bogota.

EQUIPO DE TRABAJO:

EQUIPO DE TRABAJO
Personal de planta Ne
Director Técnico 1
Abogados 7
Secretaria 1
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Técnico 0

Personal contratista
Abogados 31
Profesional 3
Asistencial u Operativo 4
Total personal de planta 9
Total personal contratista 38
Total personal 47

Igualmente, existen procesos judiciales que son atendidos por abogados externos cuya coordinacion
contractual se encuentra a cargo de la Subdireccion General Juridica.

Abogado

Abogados Consultores Gdmez Gomez

Abogados Ltda. Disefio Juridico y Financiero

Abogados Palacio Jouve y Garcia

Gonzalez y Gonzalez Unién Temporal

Urueta Ayola Manuel Santiago

Carrero Lopez Edilberto

Medellin Becerra Carlos Eduardo

Charry Uruefia Juan Manuel

Arboleda Enrique

Esta pendiente el cubrimiento de dos vacantes de Abogados:

- Profesional Especializado 222-4
- Tecnico Operativo
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Los abogados estan asignados en grupos de trabajo asi:

Nulidad y Restablecimiento

Adriana Jackeline Pinzén Hernandez

Julio Cesar Torrente

Juan Carlos Mufoz Espitia

Rubén Dario Mufioz

Leidy Vanessa Téllez

Reparacion Directa

José Fernando Duarte Gémez

Fernando Efrain Zufiiga

Adalberto Velasquez

Claudia Esmeralda Camacho Salas

Amanda Diaz Pefia

Paulo Roberto Sarmiento

Maria Consuelo Moreno

Omar Alirio Prada

Contractuales

Jose Bernardo Martinez Rodriguez

Beatriz Amanda Rodriguez

Ricardo Herrera Urrego

Sonia Franco Montoya

Andrés Javier Mufioz

Marco Andres Mendoza
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Constitucionales

Edwin Miranda Hernandez

Johanna Liseth Plata Contreras

Daniela Gordillo

Laborales

Gisell Bellmont

Penal

David Andrés Grajales Marin

Aura Patricia Cortes

Civil y Querellas

Ana Maria Acosta

Martha Janeth Jimenez

Lida Gualdrén

Karen Patricia Pinzén

Cipriano Escanddn

Xenia Catafio Puentes

Concursales y Coactivos

Esperanza Castro

Nydia Cristina Vargas Galindo

Karen Natalia Avendaio

Deysi Carolina Lizarazo

SIPROJ - Administrativos

Luisa Fernanda Robles Munar
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Karoline Brygeth Conde Meza

Correspondencia — Dependiente Judicial

Francisco Javier Cuellar

Nicolas Bello

Jorge Coy

OTRAS ACTUACIONES ADELANTADAS

Dentro de la gestidén adelantada por esta Direccidon Técnica tenemos que, no solo se ha ejercido la
representacion judicial en todas y cada una de las acciones judiciales en las que es parte el Instituto,
sino que venimos prestando apoyo a la Subdireccién General de Infraestructura, al notificarnos de
los autos y resoluciones expedidas por la Secretaria Distrital de Ambiente y Corporacion Auténoma
Regional CAR, relacionadas con actuaciones administrativas mediante las cuales se inician tramites

ambientales.

Igualmente nos notificamos en INVIAS, Superintendencia de Notariado y Registro, Empresa de

Acueducto y Alcantarillado de Bogota, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, Aseo Capital — ESP,
Comisiéon Nacional del Servicio Civil, secretaria Distrital del Habitat, entre otros.
PROCESOS RELEVANTES
e Av. Guayacanes
RADICADO JUDICIALY £ ESTADO DEL
DEMANDANTES DESPACHO JUDICIAL PRETENSION PROCESO
JAVIER ARMANDO SUAREZ | 110013343063201900337 Detener todo tipo de Sentencia
PASCAGAZA, FUNDACION 00 JUZGADO 63 actividades de tala o desfavorable de 1
PULMON VERDE POR ADMINISTRATIVO DEL deforestacion en los tramos instancia. Al

BOGOTA, MARCO FIDEL
RAMIREZ ANTONIO, JAIRO
PIRAQUIVE BAUTISTA

CIRCUITO DE BOGOTA-
APELACION EN EL
TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO DE
CUNDINAMARCA

5A, 5B, 6y 9 que
corresponden a la zona en
donde presuntamente se
encuentra ubicado el
denominado Humedal Madre
de Agua.

despacho para
sentencia de 2
instancia.

TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO

Contrato 1550 de 2018: Avenida El Rincon desde Av. Boyaca hasta K91 e Interseccion Av. El Rincon

X Av. Boyaca - Construccién
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e 2019-128430
Convocante: CONSORCIO SAN PATRICIO
Convocado: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
Arbitro: Humberto Sierra Porto
Pretensiones: a) Reconocimiento y pago de mayores cantidades de obra, b) costos
administrativos y declaratoria de existencia NP’s necesarios para la utilidad de la obra.
Cuantia $7.463.447.713.

Sinopsis del proceso y estado actual: Se asistio a 5 audiencias de la fase inicial del proceso
arbitral, a su vez se contestd la demanda el dia 6 de noviembre de 2021; el dia 15 de
noviembre se llevd a cabo audiencia de conciliacién en la cual, una vez declarada fallida la
misma, se fijaron honorarios a favor del arbitro en virtud de la Ley 1563 de 2012, en la
primera audiencia de tramite se presenté recurso de reposicién, como agotamiento de
requisito de procedibilidad, a fin de der salvedades frente a la designacion e integracion del
arbitramento. El 13 de diciembre de 2021 se profirid suspensidon del proceso arbitral a
solicitud de las partes y surtidas las demds etapas en posteriori al continuar procesal, se ha
fijado para el 15 de enero de 2023 Laudo Arbitral

e 2021-129597 — LLAMAMIENTO EN GARANTIA
Convocante: EMPRESA DE TRANSPORTES DEL TERCER MILENIO — TRANSMILENIO S.A.
Convocado: SOMOS BOGOTA USME
Arbitros: MARIA CRISTINA MORALES DE BARRIOS, ALIER EDUARDO HERNANDEZ
ENRIQUEZ Y ARTURO SOLARTE RODRIGUEZ
Pretensiones: a) Reconocimiento y pago de perjuicios causados a TRANSMILENIO S.A., por
el incumplimiento reiterado y la no entrega de las obras requeridas para la ejecucién y
puesta en funcionamiento del Patio La Reforma de propiedad de Transmilenio S.A. Cuantia:
2.342.173.838.

Sinopsis del proceso y estado actual: Contestacidon del llamamiento en garantia el 16 de
noviembre de 2021, con excepciones de fondo, en espera de audiencia de tramite para
interposicion de excepciones de forma y solicitud de desvinculacion del proceso arbitral.
Audiencia de conciliacion para el 13 de enero de 2022.

2022

e Convocante: CONSORCIO AV 82
Convocado: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
Pretensiones: a) Mayor permanencia b) Costos de intervencion c) Mayores cantidades
ejecutadas.
Sinopsis del proceso y estado actual: Contestacién de la convocatoria a la amigable
composicion.
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ACTUALIZACION PROCESOS EN SIPROI - Sistema de Informacién de Procesos Judiciales

Cada uno de los Abogados que integran la Direccidén Técnica ha continuado con la actualizacién de
los procesos judiciales directamente en el aplicativo SIPROJ, de esta manera se esta dando
cumplimiento al Decreto 430 de 2018

Igualmente se presentaron en término los informes solicitados en el Articulo 30 de la Resolucién
104 de 2018 y Circular 020 de 2020.

Para la vigencia 2022 se envi6 el informe con radicado 20224251446141.

COMITE DE DEFENSA JUDICIAL CONCILIACION Y REPETICION

El Comité de Defensa Judicial Conciliacién y Repeticion del Instituto de Desarrollo Urbano se retne
ordinariamente dos veces al mes y extraordinariamente cuando sea convocado por el presidente,
esta conformado por los siguientes funcionarios de acuerdo a lo dispuesto en la Resolucion 3772 de
2020:

e El Director General

e El Subdirector General Juridico

e El Director Técnico de Gestion Judicial

e El Director Técnico de Gestion Contractual

e Los ordenadores del gasto en los asuntos que sean de su competencia

Funciones:

e Aprobar el Plan de Accién Anual del Comité, el cual debe contener actividades que midan la
eficiencia y eficacia de la conciliacién, el ahorro patrimonial y la efectividad de las decisiones
del Comité.

e Realizar el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion definiendo los indicadores para
tal fin.

e Disefar las politicas generales que orientaran la defensa de los intereses de la Entidad.

e Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del Instituto, para
determinar las causas generadoras de los conflictos, el indice de condenas, los tipos de dafo
por los cuales resulte demandado o condenado y las deficiencias en las actuaciones
procesales por parte de los apoderados, con el objeto de proponer correctivos.

e Formular, aprobary ejecutar politicas de prevencion del daiio antijuridico.

e Fijar directrices institucionales para la aplicacidn de los mecanismos de arreglo directo, tales
como la transaccién y la conciliacidn, sin perjuicio de su estudio y decisidon en cada caso
concreto.

e Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacién y establecer la
posicién institucional que fije los parametros dentro de los cuales el representante legal o
el apoderado actuara en las audiencias de conciliacion. Para tal efecto, el Comité deberd
analizar el precedente judicial y las sentencias de unificacion.
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e Evaluarlos procesos que hayan sido fallados en contra del Instituto, con el fin de determinar
la procedencia de la accion de repeticién e informar al Coordinador de los agentes del
Ministerio Publico, ante la Jurisdiccion en lo Contencioso Administrativo, las
correspondientes decisiones, anexando copia de la providencia condenatoria, de la prueba
de su pago y seialar el fundamento de la decisidn en los casos en que se decida no instaurar
la accion de repeticion.

e Adoptar la decision motivada de iniciar o no el proceso de repeticion, en el término maximo
de cuatro (4) meses siguientes al recibo del acto administrativo y antecedente del pago total
de una conciliacién, condena o de cualquier otro crédito surgido por concepto de la
responsabilidad patrimonial de la entidad, remitido por el Ordenador del Gasto.

e Hacerseguimiento de que la demanda de repeticidn se presente dentro de los dos (2) meses
siguientes a la decision de iniciarla.

Es asi que las recomendaciones formuladas por el Comité de Defensa Judicial, Conciliacion y
Repeticidn, constituyen los parametros dentro de los cuales deberan desarrollarse las actuaciones
de los apoderados y/o representantes en cada conciliacidn, llamamiento en garantia o accion de
repeticidon y en general, en la defensa de los intereses litigiosos del IDU.

CONCILIACIONES

Se realizaron 34 sesiones en las cuales se llevaron a estudio 121 solicitudes de conciliacién judicial y
extrajudicial en procesos de nulidad y restablecimiento, controversias contractuales, reparacién
directa, laboral, penal, civil y constitucional.

Durante la vigencia 2022 se presentd 1 propuesta conciliatoria en los procesos de controversias
contractuales y acciones de repeticion.

CONCILIACIONES EN ACCIONES DE REPETICION

Se llevaron a estudio del Comité el DJCR 26 Acciones de Repeticion, y se reporta que no se han
iniciado acciones de repeticidon durante la vigencia 2022.

PACTO DE CUMPLIMIENTO

Se llevaron a estudio del Comité el DJCR 11 Pacto de Cumplimiento en los cuales se decidié presentar
Pacto.

3. Prevenir_el riesgo antijuridico mediante la informacién y asesoria oportuna a todas las
dependencias de la entidad, orientando la defensa de los intereses del Instituto de Desarrollo
Urbano - IDU en acciones judiciales y administrativas

En la vigencia 2022 no se crearon nuevas politicas de prevencién del dafio antijuridico.
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4. Coordinar, orientar y responder por la recopilacion de pruebas solicitadas a las dependencias
del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU con el fin de aportarlas a los procesos judiciales
respectivos.

Una vez se efectla el reparto por parte de la Directora Técnica de Gestién Judicial, el Abogado
solicita mediante memorando a la dependencia que posee la competencia, concepto respecto de
las pretensiones y hechos expuestos en la demanda para efectuar la defensa adecuada de la entidad.
Ademas de lo anterior, al area técnica se le requiere para que envie copia auténtica de todos los
antecedentes administrativos, documentos y correspondencia que guarden relacién con el asunto
para aportarlos dentro de la presentacion de la demanda, contestacion y/o decreto de pruebas.

Por otra parte esta Direccién apoya a los Abogados Externos en el sentido de suministrar
oportunamente el otorgamiento de poderes, pruebas, recomendaciones, instructivos a seguir y en
general el apoyo que los mismos requieran, asi como el acompafiamiento personal a audiencias en
los casos que se requiera.

5. Dirigir, coordinar y adelantar los procesos de cobro coactivo en defensa de los intereses del
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, a excepcion de los relacionados con la contribucién de
valorizacidn.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE COBRO COACTIVO

Procesos adelantados en contra del IDU
1. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 49
2. SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA (Secretaria de Ambiente) 74

3. ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES — COLPENSIONES 3

4. SECRETARIA DE HACIENDA - MUNICIPIO DE CHIA 1
5. AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES 0
Procesos adelantados iniciados por IDU 12

6. Adelantar el tramite que sea necesario para el cumplimiento y pago de sentencias, laudos,
conciliaciones y efectuar las liguidaciones respectivas.

La DTGJ tramita el pago de sentencias judiciales y pago de gastos y honorarios de los auxiliares de
la justicia con la debida diligencia y dentro del menor tiempo posible atendiendo al principio de
legalidad del gasto publico; teniendo en cuenta ademas las disposiciones legales y de esta forma
evitar el pago de intereses de mora.
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PAGO DE SENTENCIAS, LAUDOS, CONCILIACIONES
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cia.S.Enc
Jose S
H ., 8/06 Ok
5 2015- Esc?::zra Reparacié | Senten /402 6/11/ | 2/11/2 | 100,6 reviZa 5021
00432 , & n directa cia 2021 022 24,71
OrtizY 1 do
7
Otros
Ronald $
Smith , 8/17 Ok
’ 2015- Carr:;;nas Reparacié | Senten /é op | 08/20 | 02/15/| 2551 Corr‘; Soo1
00947 . n directa cia /2021 2022 90,33 .
Oviedoy 1 3 gido
otros
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Controver S
. . 10/1 Ok
, 2015- | Ingenieros sias Senten | /éo 10/26 | 02/22/| 260,3 corr‘; oot
00423 Consultore | contractua cia /2021 2022 49,78 .
21 gido
S les 5
German S
7/1 k
8 2012- Florez Reparacié | Senten 2/40 08/13 | 02/22/| 318,5 rgvisya 5021
01155 Marquez y n directa cia 21 /2021 2022 71,44 do
otros 2
Controver . S
C I 1/1 k
o 2019- | Euroestudi sias a"crl‘:;' 2 /éo 01/14 | 03/23/| 1,793, rgvisya
00803 0s s.a.s contractua | . .. /2022 2022 102,4
judicial 22 do
les 58
Al N | 2 k
10 | 2920 ptéf:zo ordinario | ¢ SU%F (2)%0 06/22 | 03/16/ 11?3 0 rgviz/a 2022
00539 , laboral /2021 2022 !
Durdn mora 21 0 do
Jaime N Interes | 7/02 S Oky
2018- . Ordinario 7/02/ | 03/16/ .
11 00656 Enciso laboral es de /202 2021 2022 313,0 | revisa| 2022
Duarte mora 1 5 do
. Controver S
11/2 k
L | 2013 F?:V':rs:;'t% sias Senten | /éo 12/01 | 03/28/| 2350 rgvig'a oot
02201 contractua cia /2021 2022 13,42
s Locales 21 do
les 6
Pablo
| 1 k
3| 2018 Antonio | Ordinario ';zegzs %(3)2 9/14/ | 04/21/ 272 R rce)vi;’a 2022
00554 Hernandez laboral 2021 2022 !
mora 1 1 do
Puerto
Consorcio
Intervento Controver
ria . Costas | 8/13 S Oky
14 2015- Estaciones >1as proces | /202 8/18/ | 04/22/ 1,999, | revisa| 2022
00539 contractua 2020 2022
/ Hoy 3b les ales 0 464 do
Proyectos
Sas
Maria
. 9/24 S Oky
2015- Helena Reparacio | Senten 10/21 | 04/25/
15 00747 Sandoval Y | ndirecta cia /202 /2021 2022 31,87 cgrre 2021
Otros 1 7,176 gido
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Jaime De S
i . 01/2 Ok
16 2011- Jesus Reparacio | Senten 6/50 3/07/ | 05/20/ | 246,3 corr\(/a 2022
01316 Giraldo n directa cia 2022 2022 94,19 .
, 22 gido
Ortiz 4
Maria Nulidad y S
k
17 2019- Eugenia restableci | Senten 8%; 2/09/ | 05/24/| 161,1 rgvisya 2022
00239 Daza miento del cia 2022 2022 60,79
, 21 do
Gonzalez derecho 4
Publlc'> NulldadY 06/2 S oky
18 2014- Antonio restableci | Senten 7/20 03/29 | 06/28/ | 232,6 revisa | 2022
00567 Forero miento del cia /2022 2022 01,44
. 18 do
Vallejo derecho 7
Nulidad y
Carlos . 05/2 S Oky
19 | 2008 | umberto | estaPlec | Senten |\ 9/08/ 1 06/28/ | o5 | evisa| 2022
00296 miento del cia 2021 2022
Cuellar 21 9,596 do
derecho
Nulidad y
Carlos . 05/2 S Oky
20 | 2018 | Limberto | "estableci | Senten | o1 9/08/ | 6/08/2 1 o o) |\ (vica | 2022
00296 miento del cia 2021 022
Cuellar 21 971 do
derecho
Marth 1 k
2016- artha | pparacio | senten | 20| 10710 | o0s/23/| _° Oky
21 00182 Helena n directa cia 7/20 /2021 2022 76,61 revisa | 2022
Robles 21 7,321 do
German Interes | 07/1 S Ok
L, | 2012- Florez Reparaci6 | > | (00| 08/13 | 07/26/ | . o revi;’a 2022
01155 Marquez Y n directa /2021 2022 o
mora 21 992 do
Otros
Dora ., 10/2 S Oky
23 ;83;{; Suesctin Y iegﬁ;ii';’ Se:ize” 1/20 }zzégi 027 éii/ 20,22 | revisa| 2022
Otro 21 2,036 do
Indexa
cion,
Iv Controver interes
. ) 10/1 $ Oky
2| 0oazs | conmiions | comractun| g | ¥20| ja001 | 2030 | 996 | revisa | 2022
€ 21 8,575 | do
S les asen
derech
o)
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Ruby S
Yol 2 k
Lo | 2015 (;’O?:s: Reparacié | Senten (5)%0 4/08/ | 09/13/| 108,1 rgvisya 2022
00492 , n directa cia 2022 2022 69,29
Vazquez Y 22 0 do
Otro
Cesar
2 2011- Augusto Ordinario C:);t:zz 8%(2) 7/01/ | 08/24/ 49?% 3 Pendi 2022
00755 Higuera laboral | P 2020 | 2022 | ente
ales 13 3
Puerto
2018- Miguel Contractu Honrar 10/14/ > Oky
27 00174 Aurelio al ios N/a N/a 5022 1,500, | revisa| 2022
Moncayo perito 000 do
Jhon Larry | Nulidady 03/3 S
)8 2019- Blanco restableci | Senten 0/20 04/18 | 10/24/| 342,1 | Pendi 2022
00262- Ballestero | miento del cia 29 /2022 2022 93,03 ente
S derecho 2
Willi 1
Lo | 2013- Y'es'? dm Reparacié | Senten g%o 06/24 | 10/20/ | 052 T
00460 Pedraza n directa cia 2 /2022 2022 047 ente
30 | 2012 T\;)Z?aEl:ein\? Reparacio Cr?(:z: g%é 04/13 | 11/16/ | 4 7$88 Pendi | 5022
00334 n directa P /2022 2022 o ente
Otro ales 17 585
2020 | Comsordio | o | Costas | 0820 oot 1117/ 2| pendi
31 00136 Concay arbitral | PO | 8201 poor | 2022 | Y| ente | 2022
2012 ales 20 052
Carlos : Costas | 11/2 S .
2011- Reparacio 12/04 | 11/17/ Pendi
32 Alberto . proces | 8/20 2,030, 2022
00228 Nova n directa ales 19 /2019 2022 000 ente
Hace 05/2 S .
| 2o | e | G| seen| S0 | 6| 0| o | |
OS SAS 22 2,817
Nulida $
34 2016- c:)\:x:m Sentencia re(sjt::bl 2%3 08/25 | 11/22/ | 133,7 r(e)\I/(iZa 2022
00299 . .. /2022 2022 85,47
Avila ecimie 22 3 do
nto
Rosalba Repara | 07/0 S Oky
35 11322 Gémez Y Sentencia cion 1/20 (/)2762 12163/ 559,9 | revisa| 2022
Otro directa 22 79 do
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Repara | 11/2 S Oky
36 5550;3 NegDoiios Intereses cion 4/20 /lzléi lzlé;;/ 22,80 revisa | 2022
directa 21 7,641 do
Inm
2008 C 10/0 10/06 | 11/22 67$8 9 Ok'y
37 | ioseg | CiconSA | Sentencia :tztarla 6/20 /2521 2622/ aias | revisa| 2021
21 do
9
Compafiia S
38 2006- Asegurado Sentencia Contra (2)%8 08/05 | 11/24/| 20,44 rg\ll(iZa 2022
00318 ra ctual 2 /2022 2022 5,770, do
Confianza 697
Consorcio
obras
viales
conformad
o
Por
romulo
tobo
uscategui, . .| 07/2 S Oky
39 5831:(') la Sentencia Eji;”t' 5/20 ?27(@2 122@‘21/ 36,20 | revisa | 2022
Sociedad 22 7,708 do
alvaro
mazorra
gémezy
Cialtda en
liquidacién
y aurelio
Gutierrez
castillo.

LOGROS ALCANZADOS DURANTE EL 2022

Se ejercio la defensa judicial en diferentes jurisdicciones de manera eficaz y oportuna en procesos
judiciales y administrativos (Querellas y Coactivos), manteniendo el éxito procesal de la entidad en
niveles histéricos, siendo este del 82% para la vigencia de 2022.

Se cred el grupo especializado de cobros coactivos de la cartera no misional de la entidad en
cumplimiento de la resolucién 6015 de 2020.

Se proyectaron las Directrices y lineamientos del Comité de Conciliacion.
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En cuanto a la reparacién directa impetrada con ocasién al proyecto del Pedregal, se logrd la
transaccidn de las pretensiones y evitando asi un costo mayor en tiempo para el desarrollo de obras

como a su vez, el trdmite procesal que se surtiera en el proceso judicial.

Respecto del medio de control de Reparacién Directa, se ha logrado controvertir el informe de
accidente de transito como prueba haciendo que la judicatura lo valore como elemento descriptivo
gue para su acreditacion debe tener otras pruebas que lo respalden; asi mismo, se logré que seguros
confianza no podia pedir la devolucién de dineros cancelados en virtud de actos administrativos de
sancion a través de la reparacion directa por cuanto la accién exclusivamente era de nulidad y
restablecimiento de derecho, en consecuencia se evitd la devolucion de $1600 millones de pesos y
con ocasion a lo relatado se logra sustancialmente la disminuciéon en condenas por accidente de
transito.

Finalmente, se destacan dos procesos en los cuales el primero de ello se cuenta con sentencia
favorable de segunda instancia dentro del proceso 2012-00108 interpuesto por Financiera
HelmBank contra el IDU por la suma de 39mil millones con ocasién al daino especial generado por la
cesion del contrato 137 de 2007 y el valor del crédito dejado de pagar por la UT Transvial; y el
segundo procesos, cuya sentencia es favorable por la nulidad del contrato y de la cldusula
compromisoria por 70 mil millones, en la cual, los miembros de la UT Transvial solicitan la nulidad
del otro si 5 del Contrato 137 de 2007, se declard prosperidad de la nulidad absoluta (propuesta por
el IDU) y la caducidad de la accion.

4. BALANCE EN MATERIA DE PROCESOS DE LICITACION

La Direccién Técnica de Procesos Selectivos, en consideracién a la estructura organica del Instituto
y en particular teniendo en cuenta el contenido del articulo 23 del Acuerdo 002 de 2.009, que prevé
entre otras como funcién del area, adelantar los procesos de seleccidn de contratistas que requiera
la entidad, de conformidad con las normas de contratacidn vigentes y previa recomendacién a los
ordenadores de gasto para su adjudicacion o declaratoria de desierta de los respectivos procesos.
En consideracion de lo anterior, en el periodo comprendido entre el 12 de enero a 31 de diciembre
de 2022 se adjudicaron 84 procesos de seleccidn por un valor total de $440.024.147.043 de los
cuales, 43 procesos correspondieron a componentes de funcionamiento por un valor adjudicado de
$33.236.994.438 y 41 procesos de seleccion misionales por un valor adjudicado de
$406.787.152.605. En el tramite de estos procesos de seleccidn, se recibieron 1.281 propuestas, 170
para los procesos de funcionamiento y 1.111 en desarrollo de los procesos misionales.
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TOTAL ADJUDICACIONES

m Procesos de fu

Procesos misic

Por modalidad de seleccion y atendiendo estos componentes (funcionamiento / misionales), los
tradmites, correspondieron a:

Licitaciones Publicas: Se adjudicaron 17 procesos, de los cuales 15 que corresponden al
componente misional por un valor de $325.749.435.724 con 189 propuestas recibidas y 2
procesos corresponden al componente de funcionamiento por valor adjudicado de
$10.599.505.024 y 12 propuestas recibidas.

Concursos de Meéritos: Por esta modalidad, se adjudicaron 27 procesos, 1 de ellos
corresponde al componente de funcionamiento el cual fue adjudicado por valor de
$2.412.544.120 y se presentaron 7 propuestas, mientras que los 26 procesos
correspondiente al componente misional se adjudicaron por un valor total de
$81.037.716.881 y 922 propuestas recibidas.

Otras modalidades de seleccién: Para el componente de procesos de funcionamiento, se
adjudicaron 40 procesos los cuales se tramitaron asi: 14 procesos adelantados mediante
subastas inversas (SASI) por valor de $17.257.868.462 con 35 propuestas; 6 procesos
abreviados de menor cuantia (SAMC), por valor de $2.309.273.229 con 20 proponentes y
20 procesos de Minima cuantia (MC10%), por $657.803.603 con 96 propuestas recibidas.

La siguiente imagen refleja la distribucion por modalidad de seleccién de los procesos adjudicados:
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TOTAL PROCESOS

Licitaciones
20%

Minima cuantia
24%

Subasta

17%
Concursos

32%

Para el corte de este informe, quedan 53 procesos en tramite que se esperan adjudicar en esta
vigencia. Estos procesos suman un presupuesto total por valor de $714.972.836.385.

5. BALANCE EN MATERIA DE GESTION CONTRACTUAL

En virtud de lo establecido en el Articulo 10° de la Resolucién 4316 de 2022 de delegacidn de
funciones, a partir del 1 de agosto de 2022, se delegd en el Asesor 105-02 adscrito a la Direccidn
General del Instituto, la competencia para conocer de los Procesos Administrativos Sancionatorios
-PAS- contractuales, adelantados por la entidad, desde el inicio del proceso hasta la expedicién del
acto administrativo que adopte la decisidn y esta quede en firme. Dicho lo anterior, me permito
presentar informe sobre las funciones delegadas con corte a 31 de diciembre de 2022 tal y como lo
ordena la Resolucién 6433 de 2022 de la siguiente manera:

PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS EN CURSO CON CORTE 31 DE DICIEMBRE 2022

Se precisan los procedimientos administrativos que se encuentran en curso a la fecha de corte de
conformidad con la consecuencia pretendida, a saber:
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TIPQ DE INCUMPLIMIENTO
MULTA 10
CLAUSULA PENAL PECUNIARIA 14
SINIESTRO DE CALIDAD 7]
TOTAL 30

PRELIMINARES — PENDIENTES POR INICIAR, en revision por parte de los abogados sustanciadores,
verificando los requisitos minimos para iniciar las gestiones correspondientes de acuerdo con el
manual vigente:

TIPO DE INCUMPLIMIENTO
MULTA

CLAUSULA PENAL PECUNIARIA
SINIESTRO DE CALIDAD
TOTAL

O =Wl

Por otro lado, se informa que han sido devueltos las siguientes solicitudes por falta de requisitos
para poder iniciar el procedimiento:

TIPO DE INCUMPLIMIENTO

MULTA| 25
CLAUSULA PENAL PECUNIARIA 17
TOTAL 42

Con corte a 31 de diciembre de 2022, se informa que la delegada ha declarado la terminacién y
archivo de los siguientes procesos (Sin sancion):

CONTRATO CONTRATISTA ACTO ADMINISTRATIVO Y FECHA
1344-2017 TECNOCONSULTA S.AS. Resolucion 4827 de 2022
1279-2020 CONSORCIO VIAL IDU Resolucién 5076 de 2022
1540-2018 CONCAY S.A. Resolucion 5169 DE 2022
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1279-2020

CONSORCIO V1AL IDU (I NNOWVACOMNST
S.A5. con MNit. 300154 746-1 con una
participacion del 20%, ARQUITECTOS
INGEMIEROS CONTRATISTAS AICOMN
5A5. com Mit 806 016.855-4, con una
participacion del 30%, INGESEM
SA5, con Nit 300159 4359-8_ con una
participacidon del 20%, v SAIN
ESPINOSA MURCIA con cedula de
ciudadania No. 79.311.841 con una
participacion 30%]

o

f anos

L
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Resolucidn 5139 de 2022

1703-2021

COMSULTORES DE INGEMIERIA WG2L
SL SUCURSAL EN COLOMBIA

Resolucidn &5A5 de 2022 dead 3 de
nowviembre de 2022

1309-2018

CONSORCIO ESTACIONES BOGOTA
2021 com MIT. 201 .401.509-6,
integrado por HE ESTRUCTURAS
PMETALICAS 5A5, identificado con
MIT.-860.006 282-8 con un porcentaje
de participacion del E0% vy
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.AS.
identificado com MIT_-890. 503 035-2
con un porcentajede participadion de
205

Resclucicn No. 7474 del 2022 del 12 de
diciembre de 2022

350-2020

CONSORCIO LHS (SOLARTE MNACIOMAL
DE COMSTRUCCIONES (SOMACOL
5.A5) identificada con NIT
B830.122 289-8 v CONSTRUCTORA LHS
SOCIEDAD POR ACCIOMES

SIMPUFICADA identificada con NIT
900.042.741-)

Resolucidn 7472 del 12 de diciembre de

2022

1708-2018

CONSORCID MARLA PAZ CORABASTOS
55

Resolucidn 7461 del 12 de diciembre de

2022

Con corte a 31 de diciembre de 2022, se informa que la delegada ha impuesto sancidn a los
siguientes contratistas, por incumplimiento de sus obligaciones contractuales:

CONTRATO

CONTRATISTA

TIPO DE SANCION

ACTOS ADMINISTRATIVOS Y

1113 de 2016

CONSORCIO EUROCIVIL, con NIT . 901.036.656-
5
(integradoporCIVILTECINGEMNIEROSLTDACoNM
IT 830.005.444-
0,conunapartcipaciendelcincuentapor
ciento{50%)yEUROESTUDIOSS. A S.conNIT
200.436.114-
EBconunaparticipaciondelcincuentaporciento
(50%), consorcio representado por JIUAN
CARLOS SANCHEZ GAFARO, mayor de edad,
identificado con cédula de ciudadania Mo.
79.442 B57.)

clausula penal

4243 del 30 de agosto de 2022
confirmado en Resolucion
4804 del 1 de septiembre de
2022

6174 del 10/11/2021,

1327-2018 INTERDISERNOS INTERMACIONAL 5.A5 clausula penal confirmada mediante
Resolucion 6674 del 10/11/2022
Resolucion 6846 de 2022 del
17.11.2022 confirmada
1434-2021 WYLNA CATTELLA POSADA (E | | .
ciausyia pena mediante Resolucién 6208 del
221173022
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Para mayor ilustracién se adjunta el cuadro de seguimiento,

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ypssb7EA-mKzo-

jvSkidibCSBSufSEm2/edit#gid=909931521
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En cuanto a tramites contractuales, se elaboraron 3.500 minutas de contratos discriminadas asi:

DESCRIPCION CANTIDAD
CONTRATOS PSP 1.558
ADICIONES DE CONTRATOS PSP 1.180
CONTRATOS MISIONALES Y CONVENIOS (PRORROGAS, 574
ADICIONES Y MODIFICACIONES)
MINUTAS PROCESOS DE SELECCION Y CONTRATOS NUEVOS 143
CESIONES DE DERECHOS DE AQTOR Y CESIONES DE DERECHOS 45
ECONOMICOS
TOTAL MINUTAS 3.500

En lo relacionado con tramite de liquidaciones y convenios interadministrativos, se han liquidado 66
contratos de manera bilateral y 7 mediante la interposicidon de una demanda en ejercicio del medio
de control de controversias contractuales.

Se han tramitado 88 solicitudes entre modificaciones a convenios y contratos interadministrativos
y trdmites nuevos.

En lo referente a garantias, en lo corrido del afio 2022 se aprobaron 2849 pdlizas, 1193
correspondientes a contratos misionales, que comprenden la garantia Unica de cumplimiento y
responsabilidad civil extracontractual y el restante 1656 a contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién.
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CAPITULO 5. GESTION DE INFRAESTRUCTURA

1. INICIO DE GRANDES PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE
1.1 NQS x BOSA.

Enla Vigencia 2022, mediante proceso de seleccion IDU-LP-SGI-038-2021 y contrato IDU-1013-2022,
se estructurd y contraté el proyecto para la CONSTRUCCION DE LA INTERSECCION A DESNIVEL DE
LA AUTOPISTA SUR (NQS) CON AVENIDA BOSA Y PROLONGACION DE LA AVENIDA LAS TORRES
HASTA LA CONEXION DE CALLE 59 SUR (AVENIDA BOSA) a la fecha en ejecucién de la etapa de
preconstruccion desde el 25 de agosto de 2022 hasta el 24 de abril de 2023.

Con este proyecto se busca la implementacion de una solucién a desnivel en la interseccion de la
Autopista Sur con Avenida Bosa que elimine el paso semaforizado y continuacién de la Av. Las
Torres.
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1.2 AVENIDA COTA

Mediante contrato IDU-1815-2021 se ejecuta la “ELABORACION DE LA FACTIBILIDAD, ESTUDIOS y
DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA VIiA COTA DESDE LA CARRERA 92 (CERRO DE LA CONEJERA)
E INTERSECCION CON EL MUNICIPIO DE COTA.”

Actualmente el IDU se encuentra ejecutando los estudios y disefios de la via desde la carrera 92
hasta la nueva conexidn de la via Cota, en el marco de los contratos 1815 de 2021 de consultoriay
521 de 2022 de interventoria. Los contratos cuentan con un tiempo contractual inicial de 15y 16
meses respectivamente. El acta de inicio se suscribid el 1 de agosto de 2022 y el pasado 30 de
septiembre culmind la etapa de recopilacién y andlisis de la informacidon y actualmente el proyecto
se encuentra en etapa de factibilidad.

Una vez se culminen los estudios y disefios y se cuente con la aprobacion de los tramites
ambientales, se procedera con el proceso licitatorio para la obra, la cual se espera adjudicar en el
primer trimestre de 2024. Es importante mencionar que los estudios y disefios se contrataron en el
marco del Convenio 1356 de 2020 del 22 de septiembre de 2020 suscrito entre la Alcaldia Mayor de
Bogota, la Gobernacién de Cundinamarca y el municipio de Cota cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos, presupuestales y juridicos para gestionar el disefio y construccién de las
obras que permitan la conectividad regional definitiva entre el distrito capital de Bogotd y el
municipio de Cota — Cundinamarca”. Dentro del alcance del convenio en su numeral 5 se establecio
“Gestionar la construccion del nuevo corredor vial que reemplazarad la via existente, la cual debera
empalmar con el puente o los puentes sobre el Rio Bogotd que se construira, constituyéndose la
nueva conexion entre Bogota y el Municipio de Cota hasta la variante de Cota”. En ese sentido entre
las partes se acordd estructurar de manera integral el proyecto via Cota que comprende desde la
carrera 92 en la via a Cota en la Ciudad de Bogotd hasta la interseccidn y conexion con el municipio
de Cota. Derivado del convenio mencionado se suscribié el Convenio 1573 de 2021 del 15 de
septiembre entre el ICCU, el municipio de Cotay el IDU, los cuales aportaron recursos para avanzar
en la maduracion del proyecto y contratar los estudios y disefios mencionados anteriormente.

El contrato 1815 de 2021 dio Inicio el primero (1) de agosto de 2022, con un plazo de 15 meses. A
la fecha se encuentra en suspension desde el 29 de noviembre de 2022 y reiniciard el 4 de enero de
2023.

Se encuentra en tramite una solicitud de reconfiguracién de fases para prolongar la fase de
Factibilidad por un mes, es decir hasta el 5 de febrero de 2023; y reducir dicho tiempo de la fase de
aprobaciones (plazo inicial 5 meses) para no afectar el tiempo total del contrato.

Lo anterior con el fin de contar con mas tiempo para resolver los puntos criticos que se han
identificado y presentan mayor grado de dificultad, adicionalmente deben adelantarse mesas de
trabajo con terceros con el fin de plantear alternativasy recibir los conceptos soporte de los disefios.
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e Intersecciéon Calle 170 — IED SALITRE

e Ubicacion paraderos y bahias — puentes peatonales — retorno Ciclo-rutas a todo lo largo del
corredor vial.

e Interferencia tuberia VANTI (Gas 14” K 0+000 — K 3+600)

e Interferencia Redes Eléctricas de Alta Tensidn (K 0+000 al K 3+600 e Interseccion Cota)
e Interseccion Av. Corpas (Carrera 111)

e Interseccion Av. Borde Norte (Via Guaymaral)

e Interseccion Av. Aguas (Carrera 138)

e Franja predial no aprovechable (K 4+200 a K 5+000)

e Tramo Borde Norte — Cota en 3 carriles por sentido (K 3+300 — K 5+700)

¢ Interferencia tuberia TGl (Gas 20” Interseccién Cota)

¢ Necesidad de Ampliacion de la franja de intervencién presentada a la CAR.

Municipio de Cota

-

N

INICIO Y FIN DE PUENTE
INTKO+ 660y INTKO + 800

K3+630 4

K2+ 020

L e —

K0 +520

Limite del Distrito
[53 wua o rervencion 19122020
Reserva_torestal_regional :

I Ro_50607A K0 + 000 v

. LONGITUD DEL PROYECTO 5,7 KMS

1.3 IMPLEMENTACION DE SISTEMAS URBANOS DE DRENAJE SOSTENIBLE (SUDS)

Los SUDS son un conjunto innovador de soluciones de drenaje sostenible que se adaptan a la
infraestructura existente de la ciudad, con el objetivo de complementar la operacién del sistema de
alcantarillado convencional y proveer beneficios ambientales y sociales adicionales al manejo de
volumenes de escorrentia, tales como: disminuir la probabilidad de encharcamientos, mejorar la

calidad del agua de escorrentia, mejorar los aspectos urbanisticos, incrementar las coberturas
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vegetales en la ciudad, regular el efecto isla de calor y favorecer la creacidon de hdabitats naturales,

entre otros.

En consecuencia, como parte de las buenas practicas de gestién e innovacién ambiental en los
proyectos de infraestructura de transporte y espacio publico, en los Ultimos 5 afios, el IDU ha
incorporado dentro de las obligaciones contractuales de proyectos de inversién publica, el analisis
de implementacién de SUDS. Logrando de esta manera incorporar esta buena practica internacional
en los nuevos proyectos de inversién publica, en sincronia con las metas del Plan Distrital de
Desarrollo (PDD) y la Agenda 2030.

El componente de SUDS es transversal a varias dependencias del Instituto y, por lo tanto, su
desarrollo se aborda principalmente desde la Subdireccidn General de Desarrollo Urbano (SGDU) en
conjunto con la Oficina de Gestion Ambiental (OGA). Para el 2022 el componente de SUDS amplid
su alcance, incluyendo asi los aspectos de Sostenibilidad e Infraestructura Verde. Se actualizaron los
entregables correspondientes a las diferentes fases del ciclo de vida de los proyectos IDU y se
armonizaron conceptos técnicos reglamentarios a partir de la normatividad vigente, en especial lo
relacionado con el Decreto 555 de 2021 (Nuevo POT).

En este sentido, actualmente el IDU cuenta con el desarrollo de una caja de herramientas de
sostenibilidad, como una opcidn metodoldgica dindmica para abordar los proyectos de
infraestructura de transporte y espacio publico desde una perspectiva innovadora y sostenible. A
partir del andlisis interdisciplinar de los distintos componentes técnicos del proyecto, este método
propone evaluar y seleccionar las herramientas de disefio mas apropiadas para las condiciones
particulares del mismo, a través del uso de fichas e indicadores de sostenibilidad. Consolidando de
esta manera todo el analisis particular generado en los proyectos, en un informe particular
denominado “Capitulo de Sostenibilidad”, el cual permitira compilar y destacar los efectos positivos
de los proyectos en términos de sostenibilidad ambiental. Durante este periodo, se ha incluido el
Capitulo de Sostenibilidad en veintiun (21) proyectos de preinversion y éste se encuentra en
desarrollo en al menos nueve (9) proyectos misionales.

Por otra parte, a la fecha el componente de SUDS se encuentra incluido en mas de 40 proyectos
IDU. El inventario de tipologias de SUDS que para diciembre de 2022 ya se encontraban finalizadas
en etapa de Estudios y Disefios comprende: (244) alcorques inundables, (17) zonas de bio-retencién
y (5) cunetas verdes para un total de 266 tipologias. Uno de los ejemplos mds relevantes es el
proyecto Avenida Congreso Eucaristico (Av. 68) en donde fue posible incluir 140 unidades de la
tipologia de SUDS de alcorque inundable en configuraciones unitaria, doble y triple. Esta obra
beneficiard a mds de 3 millones de personas de 10 localidades de Bogot3, y constituye el proyecto
de infraestructura de transporte y espacio publico en el pais, que, a la fecha, cuenta con la mayor
cantidad de unidades de tipologias de SUDS en espacio publico. Lo cual, a su vez, lo convierte en un
referente de drenaje sostenible en proyectos de inversién publica a nivel internacional.
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Figura 1. Avances en obras de tipologias de SUDS

e ¥ 7:'/\.

Extension Troncal Caracas Av. El Rincén desde Av. Boyacd
desde Molinos hasta hasta K91 e Interseccién Av. El

Yomasa - Tramo 1 Rincdén x Av. Boyacd
Fuente: SGDU & OGA (2022).

Aceras y ciclorruta Calle 116
de Cr. 9 a Autonorte

De igual modo, a la fecha el IDU ha construido y ha puesto en operacion diez (10) tipologias de SUDS
en la ciudad: tres (3) alcorques inundables en el proyecto Avenida Tabor — Rincon (Ver Figura 2) y
siete (7) tramos de zanjas de infiltracion en el proyecto Avenida Bosa (entre Avenida Agoberto Mejia
y Avenida Ciudad de Cali). En conjunto estas diez tipologias tienen la capacidad de gestionar un total
aproximado de 570 m3 de escorrentia por evento de lluvia. La operacion de estas primeras 10
tipologias de SUDS han permitido al IDU apropiar e incrementar el conocimiento local de esta nueva
infraestructura de drenaje sostenible.

Figura 2. Tipologias de SUDS en operacion

Av. El Rincén (K91 y AC 131A) desde K 91
hasta Av. La Conejera (TV 97) y Av. Tabor | Av. Bosa desde Av. Agoberto Mejia (AK 80) hasta

desde Av. La Conejera hasta Av. Ciudad Av. Ciudad de Cali (2018).
de Cali (2021).

Fuente: SGDU & OGA

A continuacion, se presenta el inventario global de tipologias de SUDS que ya se encuentran en
operacion, asi como las que ya finalizaron la etapa de Estudios y Disefios y cuentan con concepto
favorable por parte de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB-ESP).
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INVENTARIO GLOBAL DE TIPOLOGIAS DE SUDS
Contrato Estado de las
P Ti D i
DU royecto tipologias de SUDS ipo de SUDS Cantidad
1807 de Av. Bosa desde Av. Agoberto Mejia (AK Operacion Zanjas de 7
2014 80) hasta Av. Ciudad de Cali P Infiltracion
Av. El Rincon (K 91y AC 131A) desde K 91
1725 de hasta Av. La Conejera (TV 97) y Av. Tabor Operacién Alcorques 3
2014 desde Av. La Conejera hasta Av. Ciudad de P Inundables
Cali
o i Construccion Alcorques 9
1550 de Av. El Rincén desde Av. Boyacd hasta K91 Inundables
2018 e Interseccion Av. El Rincon x Av. Boyacd ., Zonas de Bio-
Construccidn . 9
retencion
1601 de Extensidn Troncal Caracas desde Molinos Construccion Alcorques 50
2019 hasta Yomasa - Tramo 1 Inundables
1646 de Troncal Avenida Fiudad de Cali Tramo 1 - 5 Alcorques
Grupo 1 - Av. Circunvalar del Sur a Av. Construccion 9
2020 Inundables
Bosa
1539 de Corredor Av. Tintal - Av. Alsacia Grupo 3 -
2020 Av. Alsacia de Av. Ciudad de Cali a Construccion Cunetas Verdes 1
Transversal 71B
Corredor Av. Tintal - Av. Alsacia Grupo 2 -
1540 de Av. Tintal de Av. Manuel Cepeda Vargas a -,
2020 Av. Alsacia y Av. Alsacia de Av. Tintal a Av. Construccion Cunetas Verdes 4
Ciudad de Cali
., Alcorques
1286 de Aceras y ciclorruta Calle 116 de Cr. 9 a Construccion Inundables 3
2020 Autonorte (Incluye Aceras y ciclorruta -
Calle 116 de Av. Boyacd a Autonorte) Construccion Zonas de Bio- 8
retencion
345 de Troncal Av. 68 desde K 7 hasta Autopista Construccion Alcorques a1
2020 Sur - Grupo 1 Inundables
346 de Troncal Av. 68 desde K 7 hasta Autopista Construccion Alcorques a1
2020 Sur - Grupo 2 Inundables
347 de Troncal Av. 68 desde K 7 hasta Autopista Construccion Alcorques 15
2020 Sur - Grupo 3 Inundables
348 de Troncal Av. 68 desde K 7 hasta Autopista Construccion Alcorques 16
2020 Sur - Grupo 4 Inundables
349 de Troncal Av. 68 desde K 7 hasta Autopista Construccion Alcorques 12
2020 Sur - Grupo 5 Inundables
351 de Troncal Av. 68 desde K 7 hasta Autopista Construccion Alcorques 12
2020 Sur - Grupo 7 Inundables
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Contrato Estado de las
P . Ti D i
IDU royecto tipologias de SUDS ipo de SUDS Cantidad
352 de Troncal Av. 68 desde K 7 hasta Autopista Construccion Alcorques 3
2020 Sur - Grupo 8 Inundables
929 de Vias perimetrales y espacio publico del ., Alcorques
Const 4
2020 Parque Gilma Jiménez onstruccion Inundables
1601 de Avenida la Sirena entre Autopista Norte y Construccion Alcorques 29
2020 Avenida Boyaca Inundables
Total 276

Desde el componente de Sostenibilidad, Infraestructura Verde y SUDS del IDU, se ha prestado apoyo
permanente a los diferentes equipos de consultoria y obra, a fin de resolver dudas e inquietudes
técnicas relacionadas con este nuevo tipo de infraestructura de drenaje sostenible. Asimismo, se ha
asistido a diferentes espacios interinstitucionales, con la finalidad de transferir conocimiento a los
demads actores de interés del Distrito con las lecciones aprendidas del IDU, derivadas de la ejecucion
de este componente en los diferentes proyectos de infraestructura de transporte y espacio publico.
Algunos de los proyectos y actividades mas destacadas, se presentan a continuacion:
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Corredor Verde Carrera Séptima: el componente de SUDS es uno de los pilares principales de
sostenibilidad para el disefio de los tres tramos del proyecto que actualmente se encuentran
en fase de Estudios y Disefios. En este sentido, cada uno de los equipos de Consultoria e
Interventoria se encuentra desarrollando el respectivo analisis técnico para determinar cudles
de las 7 tipologias de SUDS reglamentadas por la Norma Técnica NS-166 de la EAAB-ESP, son
las mds apropiadas para las caracteristicas particulares de cada tramo. A la fecha las tipologias
gue cuentan con mayor potencial para ser implementadas a lo largo de todo el corredor son
los alcorques inundables y las zonas de bio-retencién.

Creacion de los espacios institucionales: Denominados “Viernes de Sostenibilidad” y “Curso
interno de Disefio Sostenible e Innovaciéon ambiental en proyectos IDU”. Ambos espacios han
permitido compartir los avances mas significativos del IDU en sostenibilidad ambiental, asi
como generar espacios de capacitacion y socializacion multidisciplinar de estos aspectos a los
diferentes funcionarios y colaboradores del IDU.

Avances en divulgacion cientifica: Para diciembre de 2022 el componente de Sostenibilidad,
Infraestructura verde y SUDS ha avanzado significativamente en las labores de consolidacion
del conocimiento y divulgacion cientifica en diferentes espacios técnicos y académicos. En este
sentido, durante este periodo se han elaborado, presentado y aceptado en eventos nacionales
e internacionales, los siguientes articulos cientificos:

> Implementacién de SUDS en proyectos de infraestructura de transporte y espacio publico.
VIII Congreso internacional de Ingenieria Civil, los retos de la academia frente a las nuevas
77
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tendencias postpandemia en tecnologia, innovacion y sostenibilidad. Bogota, Colombia
(2022).

> Fonseca D., Aguilar S. M., Gomez J. F., Montafio G., Martinez J. A., Rey C. V., Otero L. P,
Lépez J. S., Robles J., Burgos J. E. (2022). Implementaciéon de SUDS en Proyectos de
Infraestructura de Transporte y Espacio Publico: Caso Bogotd (Colombia). Editoral IAHR,
MADRID, Espafia, 2022 978-90-832612-7-0. XXX Congreso Latinoamericano De Hidraulica,
Foz de Iguazu, Brasil.

> Fonseca D., Aguilar S. M., Gémez J. F., Montafio G., Burgos J. E., Robles J., Martinez J. A,,
Rey C. V., Lépez J. S., Otero L. P., (2022). Disefio de SUDS con Beneficios Ecohidroldgicos
en Proyectos de Transporte y Espacio Publico. Caso de Estudio de Bogotda. Editoral IAHR,
MADRID, Espafia, 2022 978-90-832612-6-3. XXX Congreso Latinoamericano De Hidraulica,
Foz de Iguazu, Brasil.

> Fonseca D., Aguilar S. M., Gémez J. F., Montafio G., Rey C. V., Otero L. P., Martinez J. A,,
Robles )., BurgosJ. E., Lopez ). S., (2022). Ecosystem Services Assessment for Urban Nature-
Based Solutions Implemented in the Public Space: Case Study of Alhambra Square in
Bogotd, Colombia. International Journal of Urban and Civil Engineering. ICGIUSM 2023:
International Conference on Green Infrastructure for Urban Stormwater Management.
Amsterdam, Holanda.

La aceptacion de los precitados articulos generados por el IDU en los diferentes Congresos
académicos, demuestra el interés y reconocimiento nacional e internacional respecto a los
grandes avances del IDU en la promocién e implementacion de infraestructura verde y Sistemas
Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) en los proyectos de infraestructura de transporte y
espacio publico en la ciudad de Bogota.

2. OBRAS ENTREGADAS

2.1 AV CIRCUNVALAR CALLE 80 SUR

Este proyecto fue terminado el 4-mar-22, ejecutado mediante contrato de obra IDU-1318-2021,
cuyo objeto es CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE RECUPERACION, ESTABILIZACION Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS POR LA PERDIDA DE LA BANCA EN EL KM 4+350 CARRERA 15 ESTE CON CALLE
80 SUR DE LA AVENIDA CIRCUNVALAR DE ORIENTE, EN LA LOCALIDAD DE USME, EN BOGOTA, D.C

Esta obra consistid en la estabilizacidon del sector de la banca de la Carrera 15 Este con calle 80 Sur
sobre la Avenida Circunvalar con la construccion de 40 metros asociada a la solucidon Geotécnica en
via vehicular y 80 metros de pavimento y cunetas.

2.2 AMPLIACION DE ESTACIONES TM - EMERGENCIA- GRUPO lII

Este proyecto fue terminado el 6-jun-22, ejecutado mediante contrato de obra IDU-973-2020 cuyo
objeto es CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DE ESTACIONES DEL SISTEMA TRANSMILENIO EN
TRONCALES FASE | Y FASE Il, POR EMERGENCIA EN BOGOTA, D.C. - GRUPO I,
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Esta obra consistié en Ampliacidn de estaciones TM

Troncal Américas - Estacién Puente Aranda Ampliacidn vagon

Troncal NQS -Estacién Av. El Dorado Nuevo vagén y Estacion General Santander Nuevo
vagoén

Troncal Autopista Norte - Estacidon Virrey, Estacion Pepe Sierra y Estacidn calle 127 con la
externalizar de taquillas

2.3 ESPACIO PUBLICO GRUPO 1 EN BOGOTA D.C.

Este proyecto fue terminado el 19-jun-22, ejecutado mediante contrato de obra IDU-408-2021, cuyo

objeto

es EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA FINALIZACION DE LA

CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE ESPACIO PUBLICO GRUPO 1 EN BOGOTA D.C.

Esta obra consistié en la construccién de:

Andenes del Kr. 91 entre Calle 90 y Calle 98.

Andenes de la Carrera 10 Este entre Diagonal 51 Sury Calle 54 A Sur,

Andenes de la esquina sur-occidental de la Carrera 7 por Calle 170

Andén occidental de la Transversal 77 entre Avenida Calle 80 y Diagonal 81 G Bis

2.4 CICLOPUENTE DEL CANAL MOLINOS

Este proyecto fue terminado el 26-jun-22, ejecutado mediante contrato de obra IDU-1331-2020,
cuyo objeto es “CONSTRUCCION DEL CICLOPUENTE DEL CANAL MOLINOS CON LA AUTOPISTA
NORTE Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

Esta obra consistid en Construccion de Ciclo Puente con una Luz Total =290 mly 3053 m2 de espacio

publico
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Este proyecto fue terminado el 20-oct-22, ejecutado mediante contrato de obra IDU-1199-2020,
cuyo objeto es TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE RECUPERACI()N,
ESTABILIZACION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA AVENIDA DE LOS CERROS ENTRE CALLE 23 SUR
Y TRANSVERSAL 17 B ESTE, ACCESO AL BARRIO AMAPOLAS

Esta obra consistid en la construccion de las obras de recuperacion y estabilizacién de la Av. los
Cerros entre Calle 23 Sur y Transversal 17 B Este, acceso al Barrio Amapolas.

3. MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSMILENIO

Dentro de los avances mas representativos en el mejoramiento de la infraestructura Transmilenio,
se destaca, la continuacidon de la construccion de la troncal alimentadora linea metro de la Av. 68 y
Av. Ciudad de Cali en el tramo sur y Caracas en el tramo sur.

3.1 TRONCAL AV. 68 ALIMENTADORA LINEA METRO

Este proyecto se ejecuta mediante 9 grupos o contratos de obra, a continuacién, se describe el
tramo y los avances a la fecha:

N1 proyecto Tramo Contrato OBJETO AVANCE
o. de obra
CONSTRUCCION PARA LA
ADECUACION AL SISTEMA
AV. 68 Av. 68 desde TRANSMILENIO D,E LA AVENIDA([Se encuentra en
1 ALIMENTADORA Autopista Sur hasta IDU-345- [CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA|etapa de construccién
LINEA METRO- GP I callel8 sur 2020 68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA[con un avance de
1 AUTOPISTA SUR Y OBRAS(12.84% 10.38%
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,
D.C
CONSTRUCCION PARA LA
ADECUACION AL SISTEMA
AV. 68 TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|Se encuentra en
Av. 68 desde la calle ¢ .,
) ALIMENTADORA 18 sur hasta Av. IDU-346- [CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA|etapa de construccién
LINEA METRO- GP Americas 2020 68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA[con un avance de
2 AUTOPISTA SUR Y OBRAS(25.86% 23.89%
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,
D.C
AV. 68 Av. 68 desde CONSTRUCFION PARA LA[{Se encuentra en
3 ALIMENTADORA Av.Americas hasta |a IDU-347- |ADECUACION AL SISTEMA |etapa de construccién
LINEA METRO - GP calle 13 2020 TRANSMILENIO D,E LA AVENIDA[con un avance de
3 CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA([26.98%
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Proyecto

Tramo

Contrato
de obra

OBIJETO

AVANCE

68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA
AUTOPISTA SUR Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,
D.C

AV. 68

Av. 68 desde la calle

CONSTRUCCION PARA LA
ADECUACION AL SISTEMA
TRANSMILENIO DE LA AVENIDA

Se encuentra en

8

carrera 48

CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA

ALIMENTADORA 13 hasta la  Av. IDU-348- |CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA |etapa de construccidn
LINEA METRO - GP Esperanza 2020 68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA[con un avance de
4 AUTOPISTA SUR Y OBRAS|[12.87% 10.76%

COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,

D.C

CONSTRUCCION PARA LA

ADECUACION AL SISTEMA
AV. 68 Av. 68 desde Ia TRANSMILENIO D,E LA AVENIDA(Se encuentra en
ALIMENTADORA Av.Esperanza hasta IDU-349- [CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA|etapa de construccion
LINEA METRO- GP I calle 46 2020 68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA[con un avance de
5 AUTOPISTA SUR Y OBRAS(33.39% 29.94%

COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,

D.C

CONSTRUCCION PARA LA

ADECUACION AL SISTEMA
AV. 68 TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|Se encuentra en
ALIMENTADORA |Av. 68 desde la calle|[IDU-350- |CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA |etapa de construccion
LINEA METRO - GP|46 hasta la calle 66 2020 68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA[con un avance de
6 AUTOPISTA SUR Y OBRAS(13.54% 9.92%

COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,

D.C

CONSTRUCCION PARA LA

ADECUACION AL SISTEMA
AV. 68 TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|Se encuentra en

Calle 100 desde la . .,

ALIMENTADORA calle 66 hasta la IDU-351- [CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA|etapa de construccién
LINEA METRO - GP carrera 65 2020 68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA[con un avance de
7 AUTOPISTA SUR Y OBRAS(7.5% 6.75%

COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,

D.C GRUPO 7
AV. 68 Calle 100 desde Ia CONSTRUCFION PARA LA[{Se encuentra en
ALIMENTADORA carrera 65 hasta la IDU-352- |ADECUACION AL SISTEMA |etapa de construccién
LINEA METRO - GP 2020 TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|con un avance de

13.42% 11.99%
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Proyecto Tramo

Contrato
de obra

OBIJETO

AVANCE

AUTOPISTA SUR Y

D.C

68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA
OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,

AV. 68
ALIMENTADORA
LINEA METRO - GP

carrera 9
9

Calle 100 desde la
9 carrera 48 hasta la

IDU-
2020

353-

CONSTRUCCION
ADECUACION

PARA
AL

AUTOPISTA SUR Y

D.C

SISTEMA
TRANSMILENIO DE LA AVENIDA
CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA
68) DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA
OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA,

LA

Se encuentra en
etapa de construccion
con un avance de
20.27% 19.25%

Fuente - DTC

3.2 TRONCAL AV. CIUDAD DE CALI ALIMENTADORA LINEA METRO

Este proyecto se ejecuta mediante 4 grupos o contratos de obra, a continuacién, se describe el

tramo y los avances a la fecha:

Proyecto Tramo

Contrato
de obra

AVANCE

AV. CIUDAD DE
CALI

1 |ALIMENTADORA
LINEA METRO GP
1

CALI ENTRE
AVENIDA
CIRCUNVALAR

BOSA

AVENIDA CIUDAD DE

SUR Y LA AVENIDA

LA
IDU-1646-

DEL|2020

OBJETO
CONSTRUCCION ~ PARA LA
ADECUACION AL  SISTEMA

TRANSMILENIO DE LA TRONCAL
AVENIDA CIUDAD DE CALl
TRAMO 1 - ENTRE LA AVENIDA
CIRCUNVALAR DEL SUR Y LA
AVENIDA BOSA Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN
BOGOTA D.C”

Se encuentra en etapa
de construccién con un
avance de 36.02%
33.35% en la que se
ejecutan actividades de
redes, Corredor Mixto y
BRT, Ciclo ruta,
estaciones, entre otras

AV. CIUDAD DE
CALI

2 |ALIMENTADORA
LINEA METRO GP|AVENIDA

2 VILLAVICENCIO

CALI ENTRE

AVENIDA CIUDAD DE

AVENIDA BOSA Y LA

LA IDU-1647-

2020

CONSTRUCCION  PARA LA
ADECUACION AL  SISTEMA
TRANSMILENIO DE LA TRONCAL
AVENIDA CIUDAD DE CALI
TRAMO 1 - ENTRE LA AVENIDA
BOSA Y LA AVENIDA
VILLAVICENCIO Y  OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN
BOGOTAD.C

Se encuentra en etapa
de construccién con un
avance de 38.57%
18.38% en la que se
ejecutan actividades de
redes, puente peatonal
espacio Publico entre
otras
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N Proyecto Tramo Contrato OBJETO AVANCE
o. de obra
AOECURION AL SiTen|S€ encuentr en etaps
Av. ciupap pe|AVENIDA CIUDAD DE TRANSMILENIO DE LA TRONCAL|(€ construccion con un
CALI ENTRE LA avance de 7.47% 5.27%
CAL AVENIDA IDU-1653- AVENIDA = CIUDAD = DE ~ CALI en la que se ejecutan
3 A,LIMENTADORA VILLAVICENCIO Y LA|[2020 TRAMO 1 - ENTRE LA AVENIDA actividades de
LINEA METRO GP VILLAVICENCIO Y LA AVENIDA .
AVENIDA  MANUEL excavaciones y redes
3 CEPEDA VARGAS MANUEL CEPEDA VARGAS Y humedas y Secas entre
OBRAS FOMPLEMENTARIAS EN otras
BOGOTA D.C
Se encuentra en etapa
CONSTRUCCION PARA LA|de construccién con un
ADECUACION AL  SISTEMA]avance de 5.94%
AV. CIUDAD DE LA INTERSECCION DE TRANSMILENIO DE LA TRONCAL o
CALI LA AVENIDA|IDU-1670- AVENIDA CIUDAD DE CALI Finalizd la etapa de
4 A’LIMENTADORA MANUEL cerepal2020 TRAMO 1 - EN LA INTERSECCION |preconstruccién y a la
LINEA METRO GP VARGAS DE LA AVENIDA MANUEL|fecha inicio actividades
4 CEPEDA VARGAS Y OBRAS|de replanteo de obray
COMPLEMENTARIAS EN|adecuacién de PMTS
BOGOTA D.C” entre otras a la fecha
con un avance del 0.1%
Fuente - DTC

3.3 CARACAS TRAMO SUR

Ademas de las mencionadas en el numeral anterior, a la fecha y mediante contrato IDU-1601-2019
cuyo objeto es CONSTRUCCION DE LA EXTENSION TRONCAL CARACAS TRAMO 1 Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. Se encuentra en ejecucién con un avance del
41.41% 37.05% de la etapa de obra el contrato de la extensién en el sector Sur TM por la Av. Caracas.

Este corredor estara conformado por dos calzadas, de 4 carriles cada una, duplicando asi la

capacidad de la via, que tendra carriles de uso exclusivo para Transmilenio. Adicionalmente se
construird en el costado oriental del corredor una ciclorruta de 3.5 kildémetros y se contara con un

espacio publico y andenes en un drea aproximada de 63.000m2.

Se reconstruird y ampliarad en todo su recorrido la seccion del corredor en 2.75 kildémetros, a los que
se suman las vias del drea de influencia del Portal de Usme, para un total de 4.2 kilémetros.

4. AVANCES EN OBRAS DE VALORIZACION ACUERDO 724 DE 2018

Dentro de las obras se destaca el inicio de la etapa de construccién de los quince proyectos de

valorizacion, tal como se evidencia a continuacion:
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CONTRATO
E) CONTRATO DE ESTADO
E Tipo PROYECTO DEOBRA | INTERVENT | ACTUAL % DE AVANCE
ORIA
CONSTRUCCION DE LAS ACERAS Y
ACERAS | CICLORRUTA DE LAS CALLE 92 Y EJECEJ'\(IZION TOt;:j g;;;og%
y CALLE 94 DESDE LA CARRERA 7 | IDU-1279- | IDU-1504- (Fase de '
CICLOR | HASTA LA AUTOPISTA NORTE Y 2020 2020 Comtcs | ase Actual: 21.38%
UTAS | OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN 0 15 0o
BOGOTA, D.C. '
ESTUDIOS, DISENO Y
ACERas | CONSTRUCCION DE  ACERAS Y EN Total 38%
. CICLORUTAS ~ DEL  COSTADO | . | o o | EJECUCION 24%
Ciclor | ORIENTAL DE LA AUTOPISTA NORTE 1o 010 (Fase de
Urac | ENTRELACALLE 80 Y LA CALLE 1288 Construccié |  Etapa Actual: 38%
Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN n) 21%
BOGOTA D.C.
CONSTRUCCION ~ DEL  PUENTE SUSP(E)ND'D Cotal: 36.41%
ACERAS | PEATONAL UBICADO SOBRE LA AV. N ot osv;
y LAUREANO GOMEZ (AK 9) POR | IDU-215- | IDU-1027- | .0 o '
CICLOR | CALLE 112 y OBRAS 2020 2020 (Fase de e Actual: 35.68%
UTAS | COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD o o oo,
DE BOGOTA, D.C ’
C n)
. [v)
E ACERAS | CONSTRUCCION  ACERAS Y EJECEJ'\ICION Tng;:%
. y CICLORRUTA CANAL MOLINOS | IDU-1518- | IDU-1538- (Fase de
ol CICLOR | ENTRE AV. CARRERA 9 HASTA 2020 2020 o e Actual 34%
UTAS | AUTOPISTA NORTE
n) 30%
Total: 25.09%
CONSTRUCCION DE CONEXIONES 23,68%
TRANSVERSALES PEATONALES EN N
ACERAS | LA CALLE 73 ENTRE CARRERA 7 Y ECuGN | Fase Actual: 24.83%
y AVENIDA CARACAS, LA CALLE 79B | IDU-1299- | IDU-1502- (Fase de Calle 73:
CICLOR | ENTRE CARRERA5Y CARRERA 7Y LA 2021 2020 o 22,19%
UTAS | CALLE 85 ENTRE CARRERA 7 Y o Calle 798:
CARRERA 11 EN LA CIUDAD DE 39,4%
BOGOTAD.C. Calle 85:
33,14%
CONSTRUCCION DE LA AV. SANTA
BARBARA (AK 19) DESDE LA CALLE S(;J:;E(ﬂaDs'eD ol
INFRAgs | 127 HASTA LA CALLE 134 Y DE LA oo )
TRUCTU | AVENIDA CONTADOR (CALLE 134) | 1DU-1765- | IDU-1768- | 0% /
eaviaL | DESDELAAUTOPISTANORTE HASTA 2021 2021 cestiones oo Actual:
CARRERA 15 Y  OBRAS >He ;
COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD preliminares 85,19%
DE BOGOTA D.C. )
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CONTRATO
EJ CONTRATO DE ESTADO
E Tipo PROYECTO DE OBRA | INTERVENT ACTUAL % DE AVANCE
ORIA

CONSTRUCCION CORREDOR VIAL %’:;E('EEJE Total:
iNFRags | AVENIDA JORGE URIBE BOTERO de obras 0.69%
JRUCTU | DESDE LA CALLE 134 HASTA LA | IDU-1766- | IDU-1769- iniciales y
RA VIAL CALLE 151 Y OBRA§ 2021 2021 gestiones Fase Actual:

COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA _

preliminares 96%

D.C. )

CONSTRUCCION DE ACERAS Y ;;’t;'/
rcems [ ScoUTS b Ly e cemon |
. ct or | AUTONORTEY CALLE 116 DESDE AV. IDl;—012208 6 IDLZI-0125016- (Fase de Ff;ﬁjg:?'

UTAS BOYACA HASTA AUTOPISTA NORTE Construccié 75 8%

Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN n) Su’ba:

BOGOTA 35,04%

ESTUDIOS, DISENOS Y EN

CONSTRUCCION DE )

CORRED | INFRAESTRUCTURA PEATONAL Y SE:JESCPLéE'SI'; T°t;'6§;y§3%
ORES CICLORRUTAS EN EL CORREDOR | IDU-1650- | IDU-1652- o ’
AMBIEN | AMBIENTAL LOCALIZADO EN EL 2019 2019 (Fase de Etapa Actual: 6.25%
c TALES CANAL CORDOBA ENTRE CALLE 129 Construceié 6 04%
- Y CALLE 170 EN LA CIUDAD DE ’
© BOGOTA D.C. n)
R
EN
g CONSTRU(;CIO'N PARA LA EJECUCION Total: 2.17%
INFRAES | AMPLIACION DEL PUENTE SUSPENDID 1,25%
i TRUCTU | VEHICULAR UBICADO EN LA CALLE 'Dl;'olz7137' 'DL;'OIZZGZ' 0
RA VIAL 153 POR AUTONORTE EN LA (Fase de Fase Actual:
CIUDAD DE BOGOTA D.C. Preliminares 71%
)
EN
EJECUCION

CONSTRUCCION DE LA CALZADA SUSPENDID Total:
iNFRags | NORTE DE LA AVENIDA LA SIRENA 0 198%
TRUCTU (CL153) ENTRE AUTOPISTANORTE Y | IDU-1810- | IDU-1816- (Fase de ’
RAVIAL | AVENIDA  BOYACA Y  OBRAS 2021 2021 obras Fase Actual:

COMPLEMENTARIAS, EN LA CIUDAD iniciales y 26%

DE BOGOTAD.C, gestiones

preliminares
)

Z| INFRAES CONSTRUCFION DE LAS VIAS Y EN Total: 2.05%

O TrucTy | ESPACIO PUBLICO ASOCIADO A LAS | IDU-1760- | IDU-1723- | EJECUCION 2,02%

NI paviaL | ZONAS INDUSTRIALES DE 2021 2021 (Fase de

A MONTEVIDEO Y PUENTE ARANDA obras Fase Actual:
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CONTRATO
EJ CONTRATO DE ESTADO
E Tipo PROYECTO DEOBRA | INTERVENT | ACTUAL % DE AVANCE
ORIA
| EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. iniciales y 93%
N GRUPO 1 gestiones
D preliminares
U )
? CONSTRUCSZIC’)N DE LAS ViAS Y SSJEZE(E;E Total:
2| INFRAES | ESPACIO PUBLICO ASOCIADO A LAS e o 005,
|| TRUCTU | ZONAS  INDUSTRIALES  DE | IDU-1752- | IDU-L770- | oo '
| RAVIAL | MONTEVIDEO Y PUENTE ARANDA 2021 2021 gestiones e Actual
] EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. oraliminares oo
GRUPO 2 )
EN
CONSTRUCFION DE LAS VIAS Y EJECUCION Total:
INFrags | ESPACIO PUBLICO ASOCIADO A LAS (Fase de 010
TRUCTU | ZONAS  INDUSTRIALES  DE | IDU-1839- | IDU-1838- |  obras /
aayiaL | MONTEVIDEO Y PUENTE ARANDA 2021 2021 iniciales y oo Actual:
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. gestiones o a1on
GRUPO 3 preliminares !
)
CONSTRUCCION DE LAS VIAS Y SUSPENDID
iNFRAES | ESPACIO PUBLICO ASOCIADO A LAS OFEN (Fase Total:
TRUCTU | ZONAS  INDUSTRIALES  DE | IDU-1847- | IDU-1842- | J€0°Pras 0,36%
RAVIAL | MONTEVIDEO Y PUENTE ARANDA 2021 2021 iniciales y
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. gestiones Fase Actual
GRUPO 4 prellm)lnares 47,32%

Se destaca la terminacion y entrega en servicio del CICLOPUENTE CANAL MOLINO, ejecutado
mediante el contrato de obra IDU-1331-2020 e interventoria IDU-1528-2020.

5. PROYECTOS ESTRATEGICOS

5.1 CABLES

5.1.1 Cable San Cristobal

El primero de febrero de 2021 se suscribid el acta de inicio del contrato de consultoria a través del
cual, se desarrollaron los estudios del cable San Cristébal, para el cual, el 30 de junio, finalizé la fase
de factibilidad del proyecto y se definié el trazado de este. La longitud del cable serd de 2.8 km,
contard con tres (3) estaciones, una en el Portal 20 de Julio, que conecta directamente con el sistema
TransMilenio, otra a dos cuadras del Hospital de la Victoria y otra al lado del CAMI de Altamira. La
capacidad del cable permitira transportar hasta 4.000 pasajeros por hora por sentido. El recorrido
desde Altamira hasta el Portal tardard alrededor de 10 minutos.
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Con excepcién del componente electromecanico y las estructuras asociadas al mismo (pilonas,
fundaciones de columnas y las columnas propiamente de sostenimiento de los equipos
electromecanicos en las estaciones), todos los disefios son a nivel de detalle teniendo en cuenta que
los estudios y disefios que el consultor elaboré serviran para llevar a cabo, la construccion, montaje,
puesta en marcha, operacidon y mantenimiento del cable aéreo en San Cristébal. El componente
electromecdnico y las estructuras asociadas al mismo se desarrollaron a un nivel de factibilidad.

El contrato de consultoria IDU-1630-2020 finalizé el 30 de junio de 2022.

El 30 de julio de 2022 se publicd el prepliego del proceso de licitacién para contratar la construccion
del proyecto.

El 22 de septiembre de 2022 se publicd el pliego de condiciones definitivo.

El cierre de la licitacién se dio el 21 de octubre de 2022, teniendo prevista la adjudicacién del
contrato de obra el 21 de noviembre de 2022 y firma del correspondiente contrato entre el 24 y el
30 de noviembre. No obstante, y teniendo en cuenta que mediante Resolucion 6177 del 21 de
octubre se declard desierto el proceso de seleccién licitacion publica No.IDU-LP-SGI-006-2022,
argumentando los posibles proponentes que por la situacién actual a nivel mundial relacionada con
diferentes aspectos econdmicos afectaron el presupuesto del proyecto. La ley otorga un plazo de
hasta 4 meses para volver a abrir la licitacidn.

La Entidad analizé las observaciones allegadas dentro de los términos del proceso, asi como las
formuladas en reunion realizada el 4 de noviembre en el IDU, al igual que las posibles causales que
originaron la no presentacion de ofertas, con miras de adoptar las medidas pertinentes que
permitan la futura contratacién del proyecto.

El aviso de convocatoria publica se llevd a cabo nuevamente el 1 de diciembre de 2022 y
adjudicacion prevista del contrato en febrero de 2023. El contrato de obra tiene un plazo previsto
de 30 meses, de los cuales 6 meses son de preconstruccién y 24 de obra. Se tiene contemplado 12
meses de mantenimiento solo del componente electromecanico, previendo su finalizacién para los
Ultimos meses del afio 2025.

Actualmente, se ha ejecutado un 100% del contrato que implica 100% de la fase de recopilacién y
analisis de informacién, 100% de la fase de factibilidad, 100% de la fase de Estudios y Disefios y
100% de la fase de aprobaciones, de los productos que tiene que ver con terceros como ESP o
Entidades. No obstante lo anterior, quedan algunos pendientes necesarios para la liquidacién del
contrato, como es el tramite de la cesién de derechos de autor, la entrega de los planos con el
estandar IDU atendiendo las observaciones DTINI, la firma del acta de competencias de alumbrado
publico que esta en revisién de ENEL, la remision a EAAB de las observaciones remitidas con el
concepto de No objecién condicionada y con esto el tramite para la obtencidon del nimero de
proyecto y la firma del acta de competencias con esa empresa, asi como la entrega de los informes
finales.
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Cable San Cristébal Ramal Juan Rey

El objeto del contrato IDU 1630-2020, como ya se indico es “Actualizacion y/o Ajustes y/o
Complementacién de Factibilidad y Estudios y Disefios del Cable Aéreo en San Cristdbal, en Bogota
D.C”, el cual como parte de su alcance contempld los estudios de factibilidad del ramal que va desde
la estacidn la Victoria hacia Juan Rey, estudios que fueron realizados por el consultor Consorcio CS,
los cuales servirdn de insumo para una posterior fase de disefio de detalle cuya contratacion se tiene
prevista para el segundo semestre de 2024.

5.1.2 Cable Ciudad Bolivar Zona Norte

Para la ejecucién de los estudios de factibilidad del cable que conectara el municipio de Soacha con
Bogota, el IDU ha suscrito un convenio con la Agencia Francesa de Desarrollo que analizard la cuenca
comprendida entre la Av. Villavicencio, la Autopista Sur y el limite del Distrito. Dichos estudios
definiran cudl de los dos cables previstos en el POT en esta cuenca debe priorizarse (cable ciudadela
Sucre o Potosi Sierra Morena) seleccionando en la Fase de Prefactibilidad el trazado 1B, para
continuar con la fase Factibilidad que también forma parte del objeto de este contrato y
posteriormente continuar con la fase de Estudios y Disefios la cual debera estructurarse en las
siguientes administraciones.

El 20 de diciembre de 2021 la Agencia Francesa de Desarrollo adjudicé el contrato para desarrollar
los “ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DE CABLES AEREOS EN CIUDAD BOLIVAR EN EL MARCO DEL
CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO Y LA AGENCIA
FRANCESA DE DESARROLLO” a la firma EGIS SAS y el 13 de enero de 2022 se dio inicio al contrato
cuya duracidn inicial era de 9 meses y luego por reprogramacién presentada por el consultor,
propuso fecha de terminacion para el 28 de febrero de 2023.

Convenio de Cooperacion IDU- AFD 1547-2020: Estudio de prefactibilidad y factibilidad para un
cable aéreo en la zona norte de Ciudad Bolivar en el marco del Convenio de Cooperaciéon entre el
Instituto de Desarrollo Urbano y la Agencia Francesa de Desarrollo en Bogota D.C.

CONTRATISTA (contratado por la Agencia Francesa de Desarrollo): EGIS SAS
TIPO DE CONTRATO: Prefactibilidad y factibilidad

Descripcion del proyecto: Este proyecto, conectara la parte alta del barrio Potosi, con alguna de las
troncales o lineas férreas previstas dentro del POT. El objeto es disminuir el tiempo de viaje de las
personas que hoy toman transporte formal o informal y gastan mas de 30 minutos en llegar bien
sea a la troncal NQS o a la avenida Villavicencio para transbordar o abordar el SITP.

Alternativas analizadas en prefactibilidad
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Actualmente se encuentra en ejecucién la fase de Factibilidad que conforme con el PDT vigente,
terminard el 28 de febrero de 2023.

5.1.3 Cable Reencuentro Monserrate

El 28 de junio de 2021 inicié el contrato IDU-1330-2021 cuyo objeto es “Desarrollar los estudios de
Prefactibilidad para la concepcién del sistema de cable aéreo para el centro histérico de la ciudad
de Bogota D.C.” suscrito entre la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra-Metro de
Medellin y el IDU. Este contrato tuvo una duracion inicial de 7 meses y una prérroga de sesenta y
cuatro dias. Este estudio permite viabilizar condiciones técnicas, como el trazado del cable aéreo, la
localizacién de estaciones, la articulacidon con otros sistemas de transporte y proyectos de espacio
publico y de infraestructura existentes y proyectados, la capacidad del sistema y la estimacion del
presupuesto preliminar para la materializacion del proyecto. El contrato finalizé el 1 de abril de 2022
con el 100% de su ejecucidn.

Actualmente y luego de adelantar el proceso de estructuracion del correspondiente concurso de
méritos, se adjudicé el contrato de consultoria al Consorcio Cables por Bogotd suscribiendo el
contrato IDU 1735-2022 para adelantar la “FACTIBILIDAD DE DOS SISTEMAS DE TRANSPORTE POR
CABLE AEREO PARA LAS LOCALIDADES DE SANTAFE Y LA CANDELARIA Y DE OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C” y el de interventoria por invitacién directa a la Empresa del
Valle de Aburrd Metro de Medellin con quien el IDU suscribié el contrato IDU 1727-2022.
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5.2 CICLOALAMEDA MEDIO MILENIO

La Ciclo Alameda Medio Milenio (CAMM), es un proyecto urbano integral que consiste en la
consolidacion de las redes de movilidad de los diferentes modos de transporte que busca comunicar
el sur con el norte de la ciudad en materia de transporte no motorizado, con un corredor que
inicialmente contemplaba la intervencién de aproximadamente 19,7 Km de longitud; generando
adicionalmente la oportunidad para el desarrollo de proyectos de renovaciéon o reconfiguracion
urbana que se ajuste a las necesidades de sostenibilidad y mejoramiento del medio ambiente que
requiere la ciudad. Sin embargo, de acuerdo con el PDD vigente, y la necesidad de conformar un
proyecto integral que permitiera conectar 19,7 Km del proyecto inicial desde el Parque El Tunal
hasta la calle 108, con dos tramos adicionales: 4,4 Km de conexién con intervenciones de tipo
conservacién e implementacion de ciclorruta de la calle 108 a la calle 128 y los 4,2 Km del proyecto
con recursos de valorizacidon denominado “Proyecto Canal Cordoba” de la calle 128 hasta la calle
170, el cual se encuentra en ejecucion. La reconceptualizacion del proyecto integral de CAMM,
permitid a la entidad concebir el proyecto en 6 tramos, sumando una longitud total de proyecto de
28,2 Km, de la siguiente manera:

CAMM - Cicloalameda Mediqvlkﬁiﬁl;

ot

Tramo 1 (5,6 Km)
Contrato de Consultoria IDU-1573-2020
Parque El Tunél — Calle 1a.

Tramo 2 (4,2 Km)
Contrato de ConsultorialDU-1573-2020 %
Calle 1a.— Calle 26

Tramo 3 (5,4 Km)
Contrato de ConsultoriaIDU-1573-2020
Calle 26— Calle 72

Tramo 4 (4,4 Km)
Contrato de ConsultoriaIDU-1573-2020
Calle 72— Calle 108

Tramo 5 (4,4 Km)
TramoConservacionIDU

Tramo 6 (4,2 Km) 6 Tramos totales - :
Contrato Valorizacion IDU-1650-2019 28,2 km de extension total
49.000 viajes diarios

670.000 personas beneficiadas

Por lo anterior, la Ciclo-Alameda se concibié como un corredor verde, dando prioridad a los modos
de transporte sostenible (peatdn y bicicleta), los cuales conectan la estructura ecolégica principal,
generando trayectos continuos, rapidos y coherentes. Este corredor inclusivo conectara diferentes
areas socioecondémicas de manera segura, junto con la renovacion urbana del espacio publico
existente.
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Para los tramos 1 al 4, tramos iniciales del proyecto denominado ciclo alameda “Quinto centenario”,
en el 2021 se suscribid el contrato a través del cual se desarrollan los estudios y disefios del proyecto,
cuyo objetivo principal es articular los corredores de movilidad a través de redes peatonales y ciclo-
infraestructura con el sistema de transporte masivo, el equipamiento y los nodos comerciales del
territorio establecido.

En el marco de los estudios y disefios se disefiaron diferentes tipologias de perfil, teniendo en cuenta
la seccién vial en cada tramo, la necesidad de los usuarios y las socializaciones con la comunidad,
asi como el disefio de 4 ciclopuentes sobre el rio Negro, la NQS y la ampliacién sobre el Canal Fucha
y el Canal Albina.

Tramo 1 (Av. Boyacd hasta Calle 1) - 5,6 km
Tramo 2 (Calle 1 hasta Calle 26) - 4,2 km
Tramo 3 (Calle 26 hasta Calle 72) - 5,4 km
Tramo 4 (Calle 72 hasta Calle 108) - 4,4 km.

A través del contrato IDU 1573 de 2020, se inici6 la realizacién de los disefios de los 19,7 km que
conformaban el trazado inicial de la CAMM. Sin embargo, en desarrollo de este contrato se
presentaron atrasos en su ejecucion y en la entrega de los productos establecidos
contractualmente, por parte del consultor, en tal razén, para el 18 de septiembre de 2022, fecha de
terminacion del plazo del contrato, no se logré contar con la totalidad de los estudios y disefios
requeridos para la correcta contratacidén y ejecuciéon de las respectivas obras.

En tal sentido, respecto del Contrato de Consultoria 1573 de 2020, se adelanta un proceso de
incumplimiento de cardcter sancionatorio contractual con afectacién de la cldusula penal dispuesta
en el contrato. Actualmente, el proceso se encuentra en revisiéon por el mencionado grupo de la
Direccién General.

Por todo lo anterior, la entidad desde el liderazgo de la Direccién General realizd una propuesta a la
SDM vy al a Alcaldia Mayor que permitiera la reconceptualizacidon completa del trazado, incluyendo
los tramos contemplados en otras etapas y la gerencia integral del proyecto por etapas, como ya se
habia mencionado.

La reconceptualizacion del proyecto durante el 2022 permitio priorizar con los recursos disponibles
la estructuracién de un contrato mixto que permitiera la ejecucion de los tramos 1y 2, es decir los
tramos comprendidos entre el Parque El Tunal, la calle 12 y la Calle 26. Los tramos 3 y 4, los tramos
comprendidos entre la calle 26 y la calle 108 se encuentran en revisidn por parte de los equipos
técnicos del IDU y la SDM, en acompafiamiento del proyecto PLMB (Primera Linea del Metro de
Bogota)y ala espera de aprobacidn de recursos adicionales para 2023 y 2024. El tramo 5 se realizaria
a través del equipo de conservacién del IDU permitiendo la conexién con el tramo 6, es decir el
proyecto con recursos de Valorizacién que se encuentra actualmente en ejecucidon, denominado
“Proyecto Canal Cérdoba”.
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El proyecto de la CAMM referente a los tramos 1 y 2, como bien se menciona anteriormente estd
comprendido entre la Av. Boyacd y la Calle 26 a través de la Carreras 24, 24G, 22 y 19 B, y se

estructurd en 16 subtramos funcionales como se puede ver en la imagen a continuacién.

PUENTE
ARANDA

Identificacion'de subtramos
Por seccion vial y unidad de paisaje

CANDELARIA

f ANTONIO

NARIfNO
N

TUNJUELITO

RAFAEL
URIBE URIBE

La estructuracion de los tramos 1 y 2, requirio establecer una serie de premisas de disefio que
permitieran la adecuada, eficiente y eficaz manera de ejecutar el proyecto en sus primeros casi 10
Km de extension.

Dicho contrato se encuentra actualmente como proceso de contratacién en curso y se estima
adjudicar en el primer trimestre de 2023, con un plazo estimado de 25 meses y un presupuesto
estimado entre disefios, obra e interventoria por $100.000 millones de pesos para las vigencias
2022, 2023 y 2024.

5.3 CORREDOR VERDE CARRERA 72

Durante el 2021 se suscribieron los estudios y disefios para transformar la carrera Séptima en el
primer corredor verde de Bogota, que se desarrollan en tres tramos, como punto de partida para la
construccion del Corredor Verde de la Carrera Séptima, el proyecto de movilidad sostenible que
transformard el borde oriental de la ciudad:

e Desde la Calle 26 hasta la Calle 32.
e Desde Calle 32A a Calle 93A
e Desde Calle 93A a Calle 200, Patio Portal Calle 200
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El disefo de los tres tramos atravesara las localidades de Chapinero, Santa Fe y Usaquén,
beneficiando a cerca de 3 millones de personas.

Durante el afio 2022, estos contratos lograron un avance superior al 90% y cuentan con un estado
de maduracion que le permite a la Direccion Técnica de Proyectos prever la apertura de la licitacién
de construccién del proyecto durante el primer semestre del 2023. El cronograma previsto para el
proyecto es el siguiente:

Se prevé el inicio del proceso de seleccién para la adjudicacion de las obras en el mes de marzo de
2023. A continuacidn, se presenta el cronograma general del proyecto hasta su entrega a servicio:

Tramite vigencias
futuras (TMSA)

Declaratoria de
Importancia
Estratégica

CONFIS
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(IDU)

Inicio de
Operacion (TM)

jun 2026 ago 2026

Dic 20/ 2023
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El proceso de licitacién publica inicidé su estructuracion a finales de ano 2022 y se propone la

siguiente estructura para ejecutar el proyecto:
Licitacion 1: Calles 26 a 932

e Contrato 1: Calles 26 a 70
e Contrato 2: Calles 70 a 93A

Licitacion 2: Calles 93A — 200 (Incluyendo Patio Portal)

e Contrato 1: Calles 93A a 127
e Contrato 2: Calle 127 a Calle 183
e Contrato 3: Calle 183 a 200 y Patio Portal

Avance del Proceso de Adquisicidn Predial

Se presenta a continuacion el estado general de avance y el detalle por hitos del proceso de

adquisicion

Corredor Verde CV Cra 7

Predios gestionados

15 4 305
Publicos £ 7 rivados
No adquirir !

Predios (1)

*  Expedicion Decreto 486 del 7 de diciembre de 2021 - Corredor Verde de la Cra 7ma.
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PROYECTOS TRANSMILENIO n—
Voluntaria
Corredor Verde Carrera 7a. 149 Predios por recibir
3 Total predis
Recibidos
Resoluciones‘ de Predios recibidos e
e =
70
2

Total predios
420

aprobados

di Predios por recibir
Z' 52 7 Predios a no adquirir
ofertados disponibles
Avaltios 259 K

En negociacién

259 Predios por
i p et
i 1 Avalués solicitados [—

e s elaboracién disponibles
adquirir 29 276

305

‘Predios a no

adquirir

115

BOGOT:

El estado de los predios recibidos en administracion de la DTDP es:

Administracion Predial

Demolidos 36
No requiere demolicion 28

(Zonas duras y/o verdes)
Cesiones que no requieren demolicién 62
Pendientes por demoler 150

X TRAMOS

De acuerdo con el cronograma propuesto en el contrato adjudicado, se programd el inicio del
proceso de demolicién de los predios en el mes de enero de 2023.

Aspectos relevantes del proceso de adquisicion

Se han adelantado reuniones con los consultores encargados de realizar los estudios y disefos, con
el fin de definir y ajustar el limite de intervencidn que permita determinar los predios y areas
requeridas para la ejecucion del proyecto del Corredor Verde.

Informacion presupuestal
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Disponibilidad del suelo

Area Total ‘ Area M2 Porcentaje
Reserva 1.082.785,00 100,00%
Disponible 889.849,49 82,18%

No disponible 55.208,96 5,10%

Predios a no adquirir no disponibles 137.726,55 12,72%

El area disponible para cada uno de los tramos definidos presenta un avance de:

Disponibilidad del suelo por tramos

Area Disponible

Tramo Porcentaje
mt2
Tramo 2 307.621,46 97,12%
Tramo 3 533.231,77 74,39%

5.4 REGIOTRAM

Proyecios de fransporie %3
4 Tercera linea Mefro - Altematva 7 [
~—+ Segunda Linea Meta g
=—+ Primera Linea Metro
o= Cable existente
» Cables proyectados
wTroncales proyectadas
Troncales en construcién
£ Regiotram Norte
f] ==+ Reglotram Ocsidente
Regiotram Sur
A Troncales existentes

5.4.1 Regiotram De Occidente

Teniendo como referencia de manera unanime, en el marco del Convenio Interadministrativo IDU-
1736-2021 suscrito entre la SDM, EFR, IDU, TM y la Gobernacién de Cundinamarca se recomendd
adoptar como escenario base de la integracion el Escenario de Integracién fisica de los sistemas,
considerando entre otros aspectos técnicos, la necesidad de integrar y promover la insercién
urbana de este gran proyecto al desarrollo urbano de la ciudad, de manera coordinada entre la
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Empresa Férrea Regional y el IDU se adelantd el andlisis para modificar las estaciones de las Av.

Carrera 68, Boyaca y NQS a fin de permitir la integraciéon entre Regiotram y Transmilenio acortando
las distancias para los usuarios , facilitando su trasbordo entre los dos sistemas .

Para esto, en el 2021 se suscribié un convenio en el que el IDU aporta recursos para el ajuste de los
diseios de estas estaciones, tal como se presenta en la siguiente figura, labor que adelantara la EFR
a través del concesionario encargado del proyecto.

Fuente: CFRO — Empresa Férrea de Occidente.

Importante recordar que el proyecto fue entregado en concesidn por parte de la Empresa Férrea
Regional y en la actualidad se encuentra en la etapa de preconstruccidn, dentro de la cual se
desarrollan los disefios de las intersecciones elevadas. Se espera que estos disefios sean avalados
por la interventoria del concesionario a fin de que el Distrito haga un aporte sobre el valor adicional
que se requiere por efecto de la modificacidn de los disefios.

En las imagenes a continuacion se presentan las generalidades del proyecto:
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5.4.2 Regiotram Del Norte

El Regiotram Norte es un proyecto de transporte masivo de integracion regional, para el cual la
Gobernacidn de Cundinamarca y la Empresa Férrea Regional venian adelantando los estudios de
factibilidad del proyecto, y en ese sentido, dada la importancia que tiene el proyecto Regiotram
Norte para la region capital, conceptualizado como un sistema de tren para atender la demanda que
diariamente se integra con Bogotd D.C. desde y hacia los municipios de Chia, Cajica y Zipaquird y
bajo una politica territorial de desarrollo del modo férreo y con el fin de armonizar los objetivos de
cobertura de demanda de los territorios, se definid que se realizaria aportes presupuestales a fin de
apoyar la estructuracién a nivel de factibilidad del proyecto.

En este sentido, en el 2021, el IDU se adhirio al convenio CE-048-2019, a través del cual se adelantan
los estudios de factibilidad de dicho proyecto y aportd recursos para tal fin.

Acorde con el avance de la Consultoria de la referencia para el proyecto en mencién, y definida la
tecnologia a implantar, la cual esta asociada a un tren de cercanias, para conectar el municipio de
Zipaquird con el Distrito Capital (Km 5), se tiene una alternativa seleccionada denominada 2 A, la
cual presenta las siguientes caracteristicas frente al manejo de intersecciones:

Alternativa 2 A: En el tramo 1, que va desde el Km 5 hasta la franja del corredor férreo sobre la NQS,
contempla un viaducto desde la Av. Esperanza hasta la calle 26, viaducto de la calle 53 a la carrera
60, puente sobre la calle 63 y puente sobre la NQS, para incorporarse al corredor férreo. En el tramo
2, que va desde la calle 94 a la calle 200, incluye un tunel corto entre la calle 100 y la 106 y pasos a
desnivel del tren en varios puntos, se eleva para el trafico mixto en las calles 134, 153, 170y 183, y
puente férreo en la 140, 147 y calle 200. A continuacidn, se presentan los esquemas.

TRAMO 1 - ALTERNATIVA 2A

Tipologia ipci Longitud (km)

Anivel Inicio tramo 1 020
Puente  Puente Canal San Francisco (a nivel) 004
Anivel - 017
Viaducto Viaducto Avenida La Esperanza a Calle 26 1.02
Anivel - 036
Viaducto  Viaducto Calle 53 a Carrera 60 064
Anivel - 027
Puente  Puente Calle 63 042
Anivel - 057
Puente  Puente Avenida NQS 049
Anivel Final tramo 1 399
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La expectativa es culminar la etapa de factibilidad en el primer semestre de 2023 para solicitar el
aval técnico y posteriormente hacer las gestiones necesarias para lograr el convenio de financiacion
entre la Nacidn, la Gobernacidn y el Distrito dentro de la vigencia 2023.

5.4.3 Corredor Férreo Del Sur

Para el corredor férreo del sur, se suscribié el contrato 1860 de 2021 cuyo objeto es: “ELABORAR
LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD DEL CORREDOR FERREO DEL SUR EN LA MODALIDAD
FERROVIARIA Y SU ARTICULACION CON OTROS PROYECTOS DE TRANSPORTE DE LA REGION
BOGOTA-CUNDINAMARCA”, por valor de $5.789 millones con la firma Ardanuy, que fue la
adjudicataria del proceso de selecciéon IDU-CMA-SGDU-061-2021. El plazo de la consultoria es de
13 meses.

El alcance de la Consultoria y los respectivos estudios a realizar se enfoca en la ejecucién de
actividades encaminadas a la recopilacion y analisis de informacion secundaria y primaria, de ser
necesario, para hacer la caracterizacion desde un enfoque técnico en materia de infraestructura
ferroviaria, para evaluar las alternativas del corredor férreo del sur que integre, en la modalidad
ferroviaria, el sistema de transporte regional (Conexién de Bogota y Soacha).

Se suscribieron las correspondientes Actas de Inicio de los contratos el pasado primero (1) de
febrero de 2022, con lo cual se llevan ocho meses de ejecucion de la consultoria de prefactibilidad,
en la cual se ejecutaron las actividades asociadas a la Etapa 1: “Metodologia y PDT” y la Etapa 2 del
proyecto: “Recopilacion y Analisis de la informacion RAI de Disciplinas y Componentes. Al respecto,
el IDU recibid los productos avalados y aprobados por parte de la Interventoria (Contrato 1866 de
2021) y la socializacidn con el equipo directivo.

La Etapa 3 culmind en el mes de septiembre de 2022 con la presentacidon de los documentos
asociados a la evaluaciéon multicriterio que permitia el analisis de las alternativas planteadas (siete
alternativas) y su correspondiente recomendacién técnica asociada al tipo de tecnologia férreay la
definicidon del mejor trazado para la conexién entre el municipio de Soacha y el Distrito Capital a
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través de la integracion en el sector o punto denominado Estacién Central (ver Figura
correspondiente).
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Fuente: Contrato 1860 de 2021.

El consultor como cierre de la Etapa 3 recomendd continuar con la maduracién el proyecto a través
de la ejecucién de la Etapa IV con la profundizacion de la Alternativa 7, la cual se identifica con la
implantacién de un Metro Pesado (Linea 3) entre los sectores anteriormente mencionados y la
integracién en Estacidon Central, con caracteristicas de demanda tal como se presentan en la
siguiente figura.

* Tiene un trazado de mayor longitud, lo que permite llegar a un
mayor numero de personas, particularmente en la localidad de Bosa.

Pasajeros Bogota: 35.911
Pasajeros Soacha:16.993

Costo de Inversion: 16.628.852 MMCOP
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Fuente: Contrato 1860 de 2021.

Actualmente se ejecuta la Etapa 4, cuyo objeto es realizar los estudios de profundizacién del
corredor seleccionado y el desarrollo de los componentes legal, financiero y de evaluacién
econdmica y de riesgos, en etapa de prefactibilidad.

6. PROYECTOS DE INTEGRACION REGIONAL

Para lograr este objetivo, en el 2022 hubo avances en los siguientes aspectos:

6.1 TRONCAL CALLE 13

Para la concrecién de este proyecto se logrd la cofinanciacion de la Nacidn (70%) mediante el
cumplimiento de los requisitos exigidos por el Gobierno Nacional segin la Ley 310 de 1996 de
Sistemas de Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros y que llevaron a la
suscripcién del convenio el cual fue firmado el 4 de agosto de 2022 previa aprobacion de CONFIS de
aval fiscal y vigencias futuras por parte de la Nacion y el Distrito, y la expedicion del documento
CONPES 4104 de 2022 de declaracidon de importancia estratégica del proyecto de inversién
Construccion de la troncal de la Calle 13 desde la troncal Av. Las Américas hasta el limite de la ciudad,
Rio Bogota - BPIN 2022011000104.

El proyecto Calle 13 incluye 11.4km de carril construidos entre la carrera 50 y el limite del Distrito
(Rio Bogotd), 4 carriles por sentido para trafico mixto, 1 carril por sentido BRT y 2 carriles en
estaciones. Asi mismo, 13 estaciones de Transmilenio, una estacién cabecera y patio para 124 buses
biarticulados.

En octubre se publicé en pre pliegos el primer tramo que corresponde a la interseccidén a desnivel
de Puente Aranda. En este punto, se ha planteado una interseccién de tres niveles para solucionar
todos los movimientos que convergen en la interseccién. En el nivel 1 se plantea una glorieta a nivel
con radio de circulo inscrito de 100 metros, cuenta con 3 carriles de circulacién con un ancho de
4,30 metros cada uno, el radio de la isleta central es de 87,1 metros, en este punto confluyen la
Carrera 50, Calle 6, Calle 13 y Avenida Américas. En el segundo nivel se encuentra la conexién para
las troncales de la Calle 13 y de la Avenida Américas, con una glorieta elevada que facilita los
movimientos en todos los sentidos. Tiene carriles con ancho de 7,70 metros. El circulo inscrito de la
glorieta es 51,4 metros y el radio de la isleta central es 36 metros. Finalmente, en el tercer nivel se
direcciona el volumen principal de vehiculos que circula en sentidos oriente-occidente y occidente-
oriente por la Avenida Américas y asi disminuir esta carga en la glorieta de primer nivel.

La publicacidn de pliegos definitivos se realizé el 30 de diciembre y de acuerdo con el cronograma
del proceso se espera su adjudicacién en marzo de 2023. El plazo previsto para este proyecto es de
6 meses en periodo de pre-construccién, 26 meses de construccion y 4 meses de recibo de obras,
es decir, su etapa de operacion iniciaria en mayo de 2026.

El segundo proceso, correspondiente a los lotes 2, 3 y 4 que comprende la adecuacion del corredor
al sistema de transporte masivo desde la conexidén con la interseccidon de Puente Aranda hasta el
limite occidental del distrito. El lote 2 inicia al occidente del lote 1 en la carrera 55, incluye la
intervencidn de la calzada en el acceso a la carrera 55 costado norte y se extiende hasta la carrera
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69F, donde hace el empalme con el lote 3; incluye la interseccion de la Avenida 68, el paso elevado
de la Avenida Constitucidn, cuatro estaciones de Transmilenio con sus respectivos accesos elevados
y dos retornos de Transmilenio y las demas obras complementarias. El lote 3 inicia al occidente del
lote 2 en la carrera 69F y se extiende hasta la carrera 100, sin incluir intervencion de la calzada en
acceso a la carrera 100, pero si realiza el empalme del espacio publico; incluye la interseccidn de la
Avenida Boyaca, interseccion de la Avenida Ciudad de Cali y paso elevado Avenida Fontibdn, cinco
estaciones de Transmilenio con sus respectivos accesos elevados y un retorno de Transmilenio. El
lote 4 inicia al occidente del lote 3 en la carrera 100 y se extiende hasta el limite con el Distrito
(empalme con puentes existentes sobre el rio Bogota), incluyendo intervencion de la calzada en
acceso a la carrera 100 en ambos costados de la Calle 13; incluye paso elevado de la Calle 17 con
carrera 119, la interseccién TAM, cuatro estaciones con sus respectivos accesos y pasos peatonales
a desnivel, la estaciéon cabecera, un retorno al sistema de transporte publico masivo, un retorno
para trafico mixto y las demds obras complementarias.

La publicacién de pliegos definitivos se realizd el 30 de diciembre y de acuerdo al cronograma del
proceso se espera su adjudicacidon en marzo de 2023. El plazo de este proceso es de 6 meses en
periodo de pre-construccion, 24 meses de construccién para el lote 2 y 26 meses de construccion
para lotes 3y 4, y 4 meses de recibo de obras, es decir, su etapa de operacion iniciaria en mayo de
2026.

El tercer y ultimo proceso corresponde al patio taller que se publicard una vez se cuente con
viabilidad predial, que se espera sea en marzo de 2023.

La inversion del proyecto se estima en $3.39 billones de pesos (CAPEX de dic. de 2021): Obra civil
(52,24 billones) y compra de predios (51,15 billones). Ademas, el distrito en 2022 contd con una
inversién de 539.437 millones representados en el compromiso de recursos para adquisicion
predial, aportes en especie y contratos conexos. Para la vigencia 2023 se tiene una apropiacion de
570.111 millones que seran destinados a la gestion predial asociada al proyecto.

6.2 ALO CENTRO

El proyecto se encuentra enmarcado dentro del convenio Interadministrativo 1480 de noviembre
de 2020 entre ANI, IDU e ICCU cuyo objeto es “aunar esfuerzos interinstitucionales, técnicos,
administrativos, juridicos y financieros orientados a la articulacion de acciones para el
fortalecimiento de la estructuracién, revisidn, diagndstico, acompafiamiento, andlisis, verificacién y
evaluacidn, técnica, juridica y financiera de los proyectos que sean priorizados entre las partes que
mejoren la conectividad entre el circuito occidental de Bogota y los municipios del departamento
de Cundinamarca (en adelante borde occidental ciudad region), de conformidad con el esquema de
contratacidn, ya sea obra publica, concesion o asociaciones publico privadas entre otros, que se
deriven de los andlisis del presente convenio”.

El pasado 24 de diciembre, la SDM recibié una iniciativa privada bajo el esquema APP de la Ley 1508
de 2012, en tal sentido, se realizara la evaluacién del proyecto para determinar la viabilidad de su
prefactibilidad.
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6.3 AVENIDA MUTIS

El proyecto de continuidad de la Avenida Mutis o Calle 63 desde la carrera 122 hasta la via Funza —
Cota (DEVISAB), se encuentra incluida em una iniciativa privada presentada a la ANI en etapa de
prefactibilidad, enmarcada dentro de una propuesta de ampliacidn del aeropuerto el Dorado.

Se plantean dos tramos, los cuales son resultado de las caracteristicas fisicas y espaciales del area
de influencia de la siguiente manera:

e Tramo 1 Bogotd, con un perfil normativo A3 con una longitud de 2,02 km.

e Tramo 2: Municipio de Funza, malla vial intermunicipal proyectada en POT de Funza con una
Longitud de 2,63 km.

Se contempla, ademds, una glorieta en la interseccidn de la regional calle 63 con la via Funza — Cota
(DEVISAB). Adicionalmente, se tiene proyectada la localizacidn de un peaje, luego del puente sobre
el rio Bogota, sentido oriente-occidente.

El proyecto se encuentra ubicado en zona con amenaza por inundacion por desbordamiento y por
rompimiento de jarilldn del Rio Bogotd; cruza la estructura ecoldgica principal como areas
complementarias para la conservacién de parques de borde - parque lineal del rio Bogotd y Parque
de borde — dreas complementarias para la adaptacion al cambio climatico.

La fuente de financiacién como se tiene contemplado de acuerdo con la informacién de la ANI es
mediante ingresos regulados, que corresponden a tasas aeroportuarias y cobros por uso de
aerdédromo, derecho de parqueo y uso de bomberos, e ingresos no regulados del aeropuerto, que
provienen de la explotacidon comercial dentro del poligono concesionado. La demas informacion de
CAPEX, OPEX tiene confidencialidad por ser una APP en evaluacion.

Este proyecto generara otra entrada y salida de Bogota hacia las regiones del borde occidental, para
descongestionar vias como la Calle 13 y Calle 80; permitird disminuir los tiempos de viaje y
descongestion entre Bogota y sus municipios aledafios por el costado occidental y, asimismo,
conectar el oriente con el occidente con una infraestructura que ayude a mejorar la competitividad
tanto de la ciudad como de la region.

6.4 INTERCAMBIADOR CALLE 80

Intercambiador Calle 80, en este proyecto durante el segundo semestre de 2021 el equipo de
especialistas de la Direccion Técnica de Proyectos del IDU, finalizé la evaluacidn técnica y el andlisis
por especialidades desde los componentes urbanistico, hidrdulico, geotécnico, de transito y
transporte, seguridad vial, accesibilidad, ambiental, social, de estructuras y redes, entre otros de
capital importancia, para la definicion y viabilidad de la implantacién de alternativas de solucidn
para la interseccion de la avenida calle 80 entre la avenida Las Quintas (carrera 119) y la carrera 120,
dentro de la etapa de prefactibilidad correspondiente a la fase de preinversidn, acorde con la guia
de maduracidon de proyectos vigente del Instituto.
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Esta etapa permitid seleccionar de manera preliminar tres (3) alternativas de solucién para el
mejoramiento, tanto de la movilidad vehicular como peatonal en el sector de analisis, las cuales
contribuirdn a la disminucién de la congestidon vehicular que se presenta en las entradas y salidas de
la ciudad, ademas de la evaluacidn de la accesibilidad en los barrios aledafios a la avenida 80y la
interaccion con el sistema de transporte masivo, incluyendo alternativas para las conexiones
peatonales, de ciclo usuarios y de los actores de la movilidad no motorizada, especialmente aquellos
con dificultades en su movilidad.

De esta manera y teniendo en cuenta los resultados alcanzados en la etapa de prefactibilidad, se
publicaron en la plataforma SECOP Il los concursos de méritos desde el pasado mes de noviembre
para los procesos IDU-CMA-SGDU-024 e IDU-CMA-SGDU-029 de 2022, correspondientes a la
consultoria e interventoria para la “ELABORACION DE LA FACTIBILIDAD PARA EL INTERCAMBIADOR
VIAL EN LA INTERSECCION DE LA AVENIDA MEDELLIN (CALLE 80) CON AVENIDA LAS QUINTAS
(CARRERA 119) Y LA CARRERA 120 EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”. Estos procesos fueron
adjudicados los dias 21 y 27 de diciembre respectivamente, a las firmas IV Ingenieros Consultores-
Sucursal Colombia y Consorcio Intercambiador CAA, por valor de $2.770.076.620 y $1.146.835.005
con un plazo de 7 meses para la factibilidad y 8 meses para la interventoria a la factibilidad.

7. PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA - APP
7.1 INICIATIVAS DE ORIGEN PUBLICO

7.1.1 Accesos Norte Fase Il Convenio Bogota Distrito 001 -ANI 006- IDU-1320 De 2019

Actualmente el Instituto de Desarrollo Urbano y la Agencia Nacional de Infraestructura tienen
suscrito el convenio interadministrativo nimero 001/006/1320 de 2019 cuyo objeto es : “AUNAR
ESFUERZOS INSTITUCIONALES, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y FINANCIEROS
ORIENTADOS A LA ARTICULACION DE ACCIONES PARA LA ADECUADA ESTRUCTURACION,
CONTRATACION, ADJUDICACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONCESION QUE
SE DERIVE DE LA ESTRUCTURACION QUE SE DERIVE DE LA ESTRUCTURACION TI-fCNICA, FINANCIERA
Y LEGAL DEL PROYECTO “ACCENORTE 11”, QUE INCLUIRA LA VARIANTE AL MUNICIPIO DEL SOPO, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS ANEXOSN° 1Y 2 LOS CUALES HACEN PARTE INTEGRAL
DEL PRESENTE CONVENIO.”

De acuerdo con lo establecido en la cldusula segunda del convenio el plazo de este es por treintay
cinco (35) afios, con el fin que LAS PARTES puedan realizar la adecuada supervisién y seguimiento a
la ejecucion del proyecto durante todas sus etapas.

De conformidad con lo establecido en la cldusula tercera del citado convenio, LAS PARTES
designaron a la Agencia Nacional de Infraestructura- ANI, como la entidad encargada de adelantar
la estructuracion, obtener las aprobaciones y adelantar el proceso de seleccion para adjudicar un
contrato de concesion bajo el esquema de asociacion publico privada.

En este orden de ideas, después de haber agotado los procedimientos establecidos en la ley 1508
de 2012, la ANI el 12 de marzo de 2021 publicé en el SECOP Il el prepliego de la licitacidn publica
correspondiente al proceso VJ-VE-APP-IPB-001 -2021 cuyo objeto es: “Seleccionar la Oferta mds
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favorable para la Adjudicacién de un (1) Contrato de Concesidn cuyo objeto serd el otorgamiento
de una concesion que, bajo el esquema de Asociacidén Publico Privada en los términos de la Ley 1508
de 2012, permita llevar a cabo la financiacidn, elaboracién de estudios y disefios definitivos, gestion
ambiental, gestidn predial, gestidon social, construccidn, rehabilitacion, mejoramiento, operacién y
mantenimiento del corredor PROYECTO ACCESOS NORTE FASE Il, de acuerdo con el alcance descrito
en el Contrato Parte Especial, el Apéndice Técnico 1y demas Apéndices del Contrato.”

El 21 de enero de 2022 se realizd la audiencia de cierre del proceso de seleccién, en el cual se
recibieron propuestas de 4 oferentes, la propuesta 1 conformada por Obrascon Huarte y Thermo
Técnica cada uno con participacién del 50%, propuesta 2 conformada por Strabag AG con el 75% vy
la sociedad Infraestructura y Prosperidad SAS con el 25%, propuesta 3 de la sociedad Sacyr y la
propuesta cuatro conformada por China Civil Engineering Construction Corporation.

El 10 de marzo de 2022 se adjudico el contrato a la estructura plural conformada por Obrascon
Huarte y Thermo Técnica cada uno con participacion del 50%, el contrato se suscribié el 1 de abril
de 2022, el IDU realizd la entrega del corredor el 21 de junio de 2022 y se suscribié acta de inicio del
contrato el 23 de junio de 2022

Este es un proyecto de iniciativa publica que no requiere desembolso de recursos publicos y se
retribuye contra el recaudo de peaje de la actual concesién autopista norte fase | en un porcentaje
del 33,8266% del recaudo total de las estaciones Fusca, Andes y Unisabana.

Actualmente el proyecto se encuentra en etapa de pre-construccion 1,5 afios, una vez culmine esta
fase se contempla una etapa de construccidn por un total de 5,5 aflos y finalmente 22 afos para
operar y mantener.

De acuerdo con el contrato suscrito por la concesionaria RUTA BOGOTA NORTE S.A.Sy la ANI, el
apéndice técnico 1 alcance del proyecto se contempla en las intervenciones:

AUTOPISTA
NORTE
AUTOPISTA CALLE 245
NORTE K05+830
CALLE 191 co
K00+000 (N:124842.92
co ; B
AUTOPISTA | (N:119149.02; | E104735.38) Operacién
NORTE £:103810.80) N-1251\g/42 s —— y
e s | e,
CALLES245 | (N:119158.09; | ool oo carril
Y 191. £:103749.42) g
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CARRER CARRERA CARRERA Operacion y e
0 A SEPTIMA SEPTIMA 17.96 mantenimiento Transmilenio por
SEPTIM CALLE 245 rutinario doce (12) meses
A K06+930 contados a partir
ENTRE CALLE 201 (N:124624.0 de la suscripcion
CALLES 245 K02+000 4 del Acta de
Y 201. (N:119889.14; E:105152.01) Terminacién de
E:105704.65) la Unida
PER'METR.A Sector tres dFuncional.
L DE SOPO Hacienda esquinas, en la
Aposentosala | jnterseccién de
altura de la lavia que
Autopista Norte conduce a la
(N: vereda San
1037855,E:1011 | Gabriel con la
254) Concesion
Perimetral de
Oriente
(N:1032866,
E:1014581),
Mejoramiento
del corredor
existente, incluye El Espacio publico
la ampliaciénde 3 alamargen
a5 carriles, de externa conancho
3.50 m cada uno, de 6.0 m que Esta Unidad
desdela calle 245 debera incluir una Funcional
(K05+830) ciclorruta minima contempla la
AUTOPISTA hasta la calle 235 de conexion en
NORTE, CALLE 245 (K04+600). 3.00 my franja ancho y nimero
CALZADA CALLE 215 K05+830 Mejoramiento del de circulaciéon de carriles
1 ORIENTAL K02+600 co 3,23 corredor existente, | peatonal. mixtos con la
CALLES 215 (N:124842.92 incluye la configuracién
Y 245 ; ampliacionde3a 6 Incluye obras delContrato 001
E:104735.38) carriles de 3.5 m hidraulicas de
cada uno necesariasque 2017 existente
incluyendoel de garanticen el en
Transmilenio, adecuado manejo la calle 245.
desde la calle 235 de aguas 'y
K04+600 hasta la conectividad de
calle215 K02+600 los humedales
mas 0.3 Torcay
m de separador en Guaymaral.
Transmilenio y carril
deadelantamiento | Incluye accesos a
en las estaciones | las vias y predios
proyectadas. que se conectan
actualmentecon la
Incluye Espacio autopista Norte.
publico
a la margen externa
conancho de 6.0 m.
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El Espacio publico Esta Unidad
Mejoramiento del alamargen Funcional
AUTOPISTA corredor existente, | externaconancho contempla la
NORTE, CALLE 191 que incluye de 6.0 m que conexion en
2 CALZADA K00+000 CALLE 215 2,60 ampliacion de 3a 6 | debera incluir una anchoy
ORIENTAL co K02+600 carriles de 3,50 m ciclorruta minima numero de
CALLES 215 | (N:119149.02; incluyendo el de de carriles mixtos
Y 191 E:103810.80) Transmilenio desde 3.00 my franja con la
la Calle 215 de circulaciéon configuracién
K02+600 peatonal. dela calzada
hasta la Calle 191 existente en la
KO0+000 mas 0.3 m Incluye obras calle 191.
de hidraulicas
separador en necesarias
que garanticen el
Transmilenio y carril adecuado
deadelantamiento manejo deaguas
en las estaciones y conectividad
proyectadas. de los
humedales
Torcay
Guaymaral.
Incluye Espacio
publico Incluye accesos a
alamargen externa | |5c yias y predios
conancho de 6.0 m que se conectan
actualmentecon
Mas la autopista
Carril de servicio de Norte.
3.25 m de la Calle
191abscisa
KO+100 al
K0+800
Mejoramiento Enlace para
del corredor Transmilenio del
existente, incluye carril occidental
la ampliaciénde 3 haciael oriental
a 5 carriles, de en el K4+600 de la
3.50 m cada Autopista Norte.
uno
incluyendo el El Espacio publico
de alamargen
Transmilenio, externa conancho
desde lacalle 245 de 6.0 m que Esta Unidad
K05+830 hasta la deberd incluir una Funcional
calle 235 K04+600. | ciclorruta minima contempla la
AUTOPIST Mejoramiento del de conexion en
ANORTE, CALLE 245 corredor existente, | 3.00 my franja | anchoy nimero
3 CALZADA CALLE 215 K5+830 32 incluye la de circulacion de carriles
OCCIDENT K02+600 cw ’ ampliacién de3a 6 | peatonal. mixtos con la
AL CALLES (N:124842.39 3 carriles de 3.5 m configuracion
245Y 215 ; cada uno, desde la Incluye obras delContrato 001
E:104675.59) calle 235 K04+600 hidraulicas de
hasta la calle 215 necesariasque 2017 existente
K02+600 mas 0.3 m garanticen el en
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de separador en adecuado manejo la calle 245.
Transmilenio y carril de aguas 'y
deadelantamiento conectividad de
en las estaciones los humedales
proyectadas. Torcay
Guaymaral.
Incluye Espacio Incluye tres (3)
publicoa la margen puentes
externa conancho peatonales,
de6.0m ubicados
aproximadamente
Incluye tres (3) en los K04+280,
puentespeatonales, K03+610y
ubicados K03+140.
aproximadamente
en los K04+280, Incluye accesos a
K03+610y K03+140. | las viasy predios
que se conectan
Incluye via de actualmentecon
Serviciode 7.0 m del la autopista
K5+750 Norte.
hasta el K5+250.
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Mejoramiento del | El Espacio publico
corredor existente, alamargen
que incluye la externa conancho
ampliacion de3 a6 de 6.0 m que
carriles de 3,50m debera incluir una
incluyendo el de ciclorruta minima
Transmilenio desde de Esta Unidad
la Calle 215 3.00 my franja Funcional
K02+600 de circulacién contempla la
AUTOPIST CALLE 191 hasta la Calle 191 peatonal. conexién en
ANORTE, K00+000 KO0+000 més 0.3 m anchoy
4 CALZADA cw CALLE 215 2,6 de separador en Incluye obras numero de
OCCIDENT | (N:119158.09; K02+600 0 Transmilenio y carril hidraulicas carriles mixtos
AL CALLES E:103749.42) deadelantamiento necesariasque conla
191y 215 en las estaciones garanticen el configuracion
proyectadas. adecuado manejo dela calzada
de aguasy existente en la
Incluye Espacio conectividad de calle 191.
publicoa la margen los humedales
externa conancho Torcay
de6.0m Guaymaral.
Incluye tres (3) Incluye tres (3)
puentespeatonales, puentes
ubicados peatonales,
aproximadamente ubicados
en los KO2+580, aproximadamente
K01+580 en los K02+580,
y K00+570. K01+580y
K00+570.
Incluye accesos a
las
vias y predios
que seconectan
actualmente con
la Autopista
Norte
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Los Estudios y
Disefios de la
interseccion a
desnivel en la
calle 201
(Avenida El
Polo).
deberd incluir:
Cuatro retornos
tipo orejas
Enlaces Sur —
Oriente, Oriente
Norte,
AUTOPIST OccidenteSury
ANORTE, Norte
INTERSECCI Construccion de dos | Construccién de Occidente
5 | ONCALLE | CALLE191 Cﬁ;i;gg 5,8 D‘;’sszrg:z 25 d°5(2) En la parte
K00+000 3 central de la
RETORNOS carriles cada uno, retorno interseccion
A DESNIVEL que conectan los sa _ debe
dos carriles externos desnive armonizarse con
de las calzadas . el perfil vial del
oriental y occidental plan de
de la Autopista ordenamiento
Norte zonal del norte
“Ciudad de
Lagos de Torca”
de la AV. El Polo
Interseccion
debepermitir la
conexion del
espacio publico
no motorizado
oriente
occidentey
Norte Sur
A ambos
costado
s.
Construccion de 2
Mejoramiento de la Puentes
CALLE 201 CALLE 245 calzada existente y Peatonales L
K02+000 K06+930 construccidén de la | Incluye accesos a La ubicacién
CARRERA co co segunda calzada las vias y predios definitiva de
6 SEPTIMA (N:119889.14 | (N:124625.70 4,9 nuevade 2 carriles | que se conectan lospuentes
CALLES ; ; 3 mixtos de 3.25/3.50 | actualmentecon peaton'ales
E:105704.65) E:105166.91) m de ancho mas la Carrera sera
Y 201 cwW cw espacio publico de Séptima. coordinada con
(N:119889.80 | (N:124624.04 6.0mdeancho | Incluye accesos a la ANI.
; ; en ambos las vias y predios
E:105689.67) E:105152.01) costados de la que se conectan
via. actualmentecon
la Carrera
Séptima.
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Mejoramiento de
5.5 km con la via
en afirmado que

Sector tres conducehacia

Hacienda esquinas, en la Sopo desde
Aposentos ala | interseccion de Hacienda
alturadela lavia que Aposentos
2 PERIMETR Autopista conduce a la 7.2 (1037855,101125
AL Norte vereda San : 4)
SoPO PR17+820 de Gabriel con la sobre la Autopista
laruta 5501 Concesion Norte PR17+820 de
(N: 1037855, Perimetral de la ruta 5501 hasta la
E:1011254) Oriente alturade la hacienda
(N: 1032866, la esperanza —San
E:1014581), José (calle 3)

préximo al casco
urbano de Sopdo
(1034286,1014397)
y construccién de
calzada nueva
bidireccional desde
la Hacienda la
esperanza —

Esta Unidad
Funcional debera
conectar en su
iniciocon el
Contrato de
Concesion No.
01 de2017 de
Accenorte.

Y debera
conectar al final
con el contrato de
concesioén No
002-2014
Perimetral de
Oriente de
Cundinamarca

Incluye conexién
alas viasy
predios quese
conectan
actualmente con
el
Carreteable

Existente.

Interseccion
tipoGlorieta en
la calle 3y una
interseccion a
desnivel en el

sector 3
esquinasunion
conla
concesion.

Construccion de
tres (3) puentes
vehiculares
proyectados:
Puente padre
Jesus K1+146.39
Puente K3 + 600

Adicionalmente en los documentos contractuales especificamente en el apéndice técnico 1 se
contempldé como factor de calidad la habilitacidn de una ciclorruta temporal en la Autopista Norte
entre la calle 189 y la calle 245 en el costado occidental durante la fase de pre-construccién.

Durante la etapa de pre-construccion se han adelantado varias reuniones con la ANI, entidades del
orden distrital y la concesién con el fin de lograr adelantar las gestiones administrativas de orden
distrital como autorizaciones y permisos necesarios para lograr los estudios y disefios del proyecto,
la suscripcidn de autorizaciones y/o convenios necesarios para la elaboracién de disefios.

7.1.2 ALO Sur Desde Chusaca Hasta La Calle 13 Convenio Interadministrativo 1442 De
2018

El proyecto ALO SUR desde Chusacd hasta la calle 13, se trata de un proyecto de iniciativa privada
sin desembolso de recursos publicos.

Actualmente el IDU tiene suscrito el convenio interadministrativo 1442 del 16 de octubre de 2018
cuyo objeto es: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y FINANCIEROS
ORIENTADOS A LA ARTICULACION DE ACCIONES PARA LA ADECUADA APROBACION DE
FACTIBILIDAD, ADJUDICACION. EJECUCION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONCESION, QUE SE
DERIVE DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, FINANCIERA Y LEGAL BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION
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PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA DEL PROYECTO DENOMINADO "AVENIDA

LONGITUDINAL DE OCCIDENTE ALO-TRAMO SUR DESDE CHUSACA HASTA LA CALLE 13".

De conformidad con lo establecido en la cldusula tercera LAS PARTES determinaron que la ANI seria
la entidad encargada de estructurar, adelantar el trdmite de aprobaciones del proyecto y
posteriormente de adelantar el proceso de seleccidn, motivo por el cual el 12 de marzo de 2021
publico en el SECOP Il el acuerdo de condiciones en que fue aceptado y aprobado el proyecto de
iniciativa privada presentado por el originador del proyecto conformado por Mario Alberto Huertas
Cotes, CONCAY S.A, PAVIMENTOS COLOMBIAS.A.Sy COHERPA INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S,
identificado el proceso con la referencia VJ-VE-APP-IPV-001-2021, proceso que fue adjudicado al
originador el 13 de diciembre de 2021, un mes después se suscribio el contrato, el acta de inicio fue
suscrita el pasado 19 de julio de 2022 una vez fue entregada la infraestructura existente y los predios
a cargo del IDU e INVIAS.

El proyecto contempla una fase de pre-construccién de un (01) afio, cuatro (4) afios de construccion
y 25 a 27 afios de operacién y mantenimiento

El proyecto incluye:

e Adecuaciéon a dos (2) carriles por sentido, mantenimiento y operacién del corredor vial
existente entre la interseccidon Chusaca (Mufia) y la interseccién Canoas en el municipio de
Soacha.

e Rehabilitacién, mantenimiento y operacién del corredor vial existente de dos (2) carriles
entre la interseccidon Canoas en el municipio de Soacha y la Avenida Bosa en el Distrito
Capital.

e Construccidn, mantenimiento y operacién de corredor vial nuevo de dos (2) carriles entre
la Avenida Bosa y la interseccion con la Calle 13.

e Construccidn, mantenimiento y operacion de corredor vial nuevo de la segunda calzada de
dos (2) carriles entre la interseccion Canoas en el municipio de Soachay la interseccién con
la Calle 13.

e Construccidn del espacio publico para peatones y ciclo usuarios del costado Oriental del
corredor entre el Rio Bogota y la Calle 13, dentro de los limites del Distrito Capital.

El proyecto ALO Sur estd concebido como calzadas expresas, por lo que Unicamente contempla la
conexién con la calle 13. La solucién propuesta en este punto, integra los dos corredores
desarrollandose en una interseccion tipo “trompeta”, con enlaces independientes de acceso y
salida, con una velocidad de disefio de 30Km/h.

Este proyecto se trata de una iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos y por lo tanto
conforme establece el contrato de concesién suscrito, el concesionario cuenta con un afio para
lograr el cierre financiero del proyecto, y de acuerdo a la Ley 1508 de 2012 una vez cuente con la
disponibilidad de la infraestructura, cumpla con los estandares de calidad y niveles de servicio, el
Estado retribuird el proyecto con cargo al recaudo de los peajes 25% del recaudo del peaje Chusacd
y con la instalacion de una nueva estacion de Peaje denominada ALO SUR
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Interseccidn Hasta
Operacién v “El Mufia” Interseccion
0 Mantenimiento (Chusaca) Canoas 43 > 94.067
PK50+072 PK44+960
Mejoramiento,
Rehabilitacion,
Operacién v Hasta estribo
Mantenimiento de Interseccidn norte del
1 calzada Oriental/ 24 Canoas p”ef‘te 5°b“? 9.5 $103.188
meses desde fecha de PKA4+960 el Rio Bogota
suscripcion de acta de PK35 +400
inicio fase de
construccion
Rehabilitacion,
Operacion y Estribo norte Hasta la
Mantenimiento  de del  puente proyeccién
calzada Oriental / 24 sobre el Rio de la Avenida 18
meses desde fecha de Bogota Bosa ’
suscripcion de acta de
inicio fase de PK35+400 PK33+583
2 construccion $119.942
Construccién, Proyeccién de Hasta
Operacién y la Avenida Avenida
Mantenimiento de Bosa Américas 43
calzada Oriental / 24
PK33+583 PK29+240
meses desde fecha de
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suscripcion de acta de

inicio fase de

construccion .

Construccion,

Operacion y

Mantenimiento  del Hasta

corredor de la calzada Avenida interseccion

3 Oriental/ 24 meses Américas con la Calle 33 $301.902

desde  fecha de PK29+240 13

suscripcion de acta de PK25+910

inicio fase de

construccion .

Construccion,

Operacion y

Mantenimiento  del

corredor de la calzada Estribo Sur de

Occidental, Y pu‘enjce Hasta estribo

Construccién de principal Sur del

espacio publico para Occidental del puente sobre

4 . enlace de la 9,5 $235.151

peatones y  ciclo el Rio Bogota

usuarios del costado ALO por Calle

Oriental /48 meses 13 PK35+470

desde fecha de PK26+070

suscripcion acta de

inicio fase de

construccién

117

Calle 22 No. 6 - 27 /
Codigo Postal 110311 ef r " ISO 22301
Tel: 3386660
Www.idu.gov.co B'UF‘I“ Io‘:‘rmus _ o gnne contean o concacen I!_Cé%e{tln‘;.;tlonl AI.CAMAYOR
Info: Linea: 195 i aues “C5 7T TICONTEE DEBOGOTAD.C.

FO-DO-08_V8

TG T




Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
Www.idu.gov.co

** N
BOGOT/\ YO Besancic®

Urbano

Construccion,

Operacion Y Estribo  Sur
imi Hasta
Mantenimiento de la del puente
calzada  Occidental. sobre el Rio Interseccion
> Canoas 9,5 $155.970
/48 meses desde Bogota

fecha de suscripcion

PK44+960
acta de inicio fase de PK35+470
construccién
Construccion,
Operacion y
Mantenimiento  del Interseccién Hasta
corredor ampliado a “El MuRa” Interseccion
6 cuatro carriles. /48 (Chusacd) Canoas 45 $101.831
meses desde fecha de
suscripciéon acta de PK49+413 PK44+960

inicio fase de
construccion

Durante la etapa de pre-construccidn, eran claves dos obligaciones a cargo del Distrito, la primera
era la entrega de predios e infraestructura como requisito previo para suscripcién del acta de inicio
del contrato, esto se realizd en visita de campo el 19 de julio de 2022, con participacion de la
Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura, Direccion Técnica de Predios vy la
Subdireccién General de Desarrollo Urbano por parte del IDU, igualmente se tuvo participacion por
parte de la Concesion ALO SUR S.A.S, la Gerencia del proyecto por parte de la ANI, la interventoria
y funcionarios del INVIAS. La segunda obligacién consistia en lograr la cesidon parcial de derechos y
obligaciones de la licencia ambiental 1400 del 25 de agosto de 1999, hecho que fue notificado al
IDU el 14 de diciembre de 2022, en el cual se le puso en conocimiento la Resolucién No. 2027000759
de la misma fecha, acto administrativo que fue puesto en conocimiento de la Agencia Nacional de
Infraestructura mediante comunicacién 20222051927131 del 15 de diciembre de 2022.
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Ahora bien, teniendo en cuenta que el contrato de concesién contempla la obligacidon para el
contratista ALO SUR S.A.S de armonizar los estudios y disefios del proyecto con los estudios de
aprobados para la Primera Linea del Metro de Bogotd, durante esta vigencia se han desarrollado las

siguientes acciones con el objetivo de lograr la armonizacién de los proyectos:

e El 4 de febrero de 2022 se realizé reunidn interna para discutir el acta de uso permanente
de los predios del acueducto sobre el trazado de PLMB

e El 22 de junio de 2022, se realiza reunién con la EMB con el fin de explicar las obligaciones
pactadas en el convenio y las obligaciones contractuales sobre las cuales se encuentra la
obligacién de armonizacidn del proyecto ALO SUR con la PLMB.

e El28dejuniode 2022 la oficina de coordinacion Interinstitucional coordina mesa de trabajo
con la EMB para revisar el cruce de proyectos con la PLMB entre los cuales se encuentra el
trazado de la ALO SUR, nuevamente se explicaron las obligaciones contenidas en el convenio
y en el contrato y la necesidad de armonizacién de los proyectos

e Mediante comunicacion 20222051591481 del 27 de septiembre de 2022 se informa a la ANI
los antecedentes administrativos durante la estructuracién del proyecto, referentes a la
determinacion de reserva vial del proyecto y la necesidad de armonizacion los estudios del
proyecto ALO SUR con la PLMB.

e Reiteracién de la necesidad de armonizacién de los dos proyectos mediante comunicacién
numero 20222051742571 del 03 de noviembre de 2022

e 23 de noviembre de 2022 reunidn presencial en la Agencia Nacional de Infraestructura
donde la concesién ALO SUR S.AS presenta 5 alternativas de cardcter técnico para
armonizar los proyectos

e Comunicacion 20222051897811 del 9 de diciembre de 2022 solicitando a la ANI la
autorizacién para actividades de pre-construccion y construccion de la PLMB

e 21 de diciembre de 2022 se realiza el cuarto comité técnico del convenio, en el cual se
presentaron las alternativas de armonizacidn por parte de la concesiéon ALO SUR S.A.S, sin
embargo, se aclara que el comité no tiene la potestad para decidir sobre el alcance
contractual del contrato de concesién conforme a la modificacion del otrosi 2 del convenio
suscrito en enero de 2021, donde se le quito esta competencia al comité técnico.

7.1.3 Proyectos Accesos Borde Occidental

Actualmente el IDU, el ICCU y la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, tienen suscrito un
convenio interadministrativo para el desarrollo de proyectos que benefician a la ciudad
region, convenio interadministrativo que se identifica con el nimero 1480/150/006 de 2020, cuyo
objeto es: “LAS PARTES se comprometen a aunar esfuerzos interinstitucionales desde los
componentes, técnicos, administrativos, juridicos y financieros orientados a la articulacién de
acciones para el fortalecimiento de la estructuracion, revision diagndéstico, acompafiamiento,
analisis, verificacidén y evaluacion, técnica, juridica y financiera de los proyectos que sean priorizados
entre las partes y mejoren la conectividad entre el circuito occidental de Bogota y los municipios del
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Departamento de Cundinamarca (en adelante Borde Occidental Ciudad Region), de conformidad
con el esquema de contratacidn, ya sea obra publica, concesidon o asociaciones publico privadas,

entre otros, que se derive de los andlisis en el marco del presente convenio.”

En el marco de este convenio LAS PARTES pactaron conformar un Comité Técnico, y de conformidad
con el PARAGRAFO 1° de la Clausula Cuarta del citado convenio, son funciones del Comité
Técnico: “1. Definir y priorizar los proyectos a desarrollar bajo el objeto del presente Convenio”

El 23 de febrero de 2022, la ANI, el IDU y el ICCU suscribieron el Modificatorio No 1 al Convenio, y
el Anexo 1 al Convenio Marco del Borde Occidental, mediante el cual las partes regulan la
estructuracion del proyecto denominado “Anillo Vial de Occidente”, en el alcance del Anexo 1, se
definen los proyectos a adelantar en el marco del Convenio, los cuales son:

Calle 13 Mejoramiento, Operacidon y Mantenimiento del corredor Rio Bogota — Facatativa - Los
Alpes.

ALO Centro: Avenida Longitudinal de Occidente entre calle 13 y calle 80.

Calle 63: Calle 63 entre carrera 122 y concesidon departamental de la via Funza — Cota (actual
concesion de DEVISAB).

De estos proyectos priorizados, los avances son evidentes: la cofinanciacién de la calle 13 y Ila
apertura de los procesos de seleccion para la ejecucion de las obras, la aprobacién de la
prefactibilidad en el mes de diciembre por parte de la ANI de la iniciativa privada presentada por
ODINSA denominada DORADO MAX, proyecto que incluye los accesos sobre la calle 63 y la extension
de TM hasta el aeropuerto.

En cuanto a la ALO Centro, en diciembre se recibid la iniciativa privada para el desarrollo del
proyecto.

7.1.4 Borde norte

Como parte de los proyectos que integran el desarrollo de la regidn, el 4 de agosto de 2022 el IDU
suscribio el convenio interadministrativo con la ANl y el ICCU el cual tiene por objeto: AUNAR
ESFUERZOS INTERINSTITUCIONALES, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y FINANCIEROS
ORIENTADOS A LA ARTICULACION DE ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
ESTRUCTURACION, REVISION DIAGNOSTICO, ACOMPANAMIENTO, ANALISIS, VERIFICACION Y
EVALUACION, TECNICA, JURIDICA Y FINANCIERA DE LOS PROYECTOS QUE SEAN PRIORIZADOS ENTRE
LAS PARTES QUE MEJOREN LA CONECTIVIDAD EN EL CIRCUITO NORTE DE BOGOTA Y LOS
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL CUNDINAMARCA (EN ADELANTE BORDE NORTE CIUDAD
REGION), DE CONFORMIDAD CON EL ESQUEMA DE CONTRATACION, YA SEA OBRA PUBLICA,
CONCESION O ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS ENTRE OTROS, QUE SE DERIVEN DE LOS ANALISIS
DEL PRESENTE CONVENIO.

120
Calle 22 No. 6 - 27 ; . -
Cadigo Postal 110311 ot saeniacs | i ISO 22301 b Qe i
Tel: 3386660 158 450012008 150 2001 201 e r II. (- L .f. - -.::\ _ ,,.‘L‘,
www.idu.gov.co B.UIR’E:? iﬁﬂllls e Vo canfeads onconcitaccn - {Certification) S
Info: Linea: 195 A ¢ onrcalBsouey  CO-GTERGONES S71147 oEB0c0TADC:

OG- e

FO-DO-08_V8



o;" Instituto de
BOGOT — Desarrollo

anos Urbano
Actualmente se avanza en la organizacidén presupuestal para iniciar la etapa de prefactibilidad del
proyecto, el 23 de septiembre de 2022 se realizo el primer comité técnico del convenio con el fin de

presentar su alcance inicial a los miembros que integran el comité.

7.2 PROYECTOS DE INICIATIVA PRIVADA:

Durante la vigencia 2022 fue rechazado un proyecto de iniciativa privada, que correspondia al
proyecto presentado por la sociedad CITY PARKING S.A.S y que el DADEP mediante comunicacion
No 20223080020171 del 25 de febrero de 2022, remite a esta entidad mediante el radicado con el
numero 20225260370612 del 28 de febrero del mismo afio, denominado HUB calle 85/15 el
proyecto contempla en su alcance: “El Disefio, la Financiacion, Construccién y Reforzamiento
Estructural, Administracién, Operacion y Mantenimiento del parqueadero publico ubicado en la
esquina sur occidental de la carrera 15 con calle 85 de la ciudad de Bogotad (en sus zonas
Subterraneas y en Superficie)”.

Este proyecto fue rechazado mediante Resolucion nimero 3348 del 31 de mayo de 2022, sin
embargo, fue objeto de revocatoria mediante Resolucién numero 4649 de 2022. Por manifestacion
del originador, este presentard desistimiento del proyecto, para continuar con el tramite de una
nueva iniciativa presentada por el privado.

8. PROGRAMAS DE CONSERVACION - DIRECCION TECNICA DE CONSERVACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

8.1 PROGRAMAS y ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA LA CONSERVACION

El IDU cuenta con los siguientes programas de conservacién:

e PROGRAMA PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL PARA LA CIUDAD DE BOGOTA: este
programa se compone de:
> CONSERVACION EN MALLA VIAL ARTERIAL TRONCAL
> CONSERVACION EN MALLA VIAL RURAL
» CONSERVACION EN MALLA VIAL QUE SOPORTA RUTAS SITP
» CONSERVACION EN MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL

e PROGRAMA PARA LA CONSERVACION DEL ESPACIO PUBLICO Y LA RED DE CICLORUTAS PARA
LA CIUDAD DE BOGOTA.

e PROGRAMA DE CONSERVACION PARA LOS SISTEMAS DE MOVILIDAD Y ESPACIO PUBLICO
PEATONAL CONSTRUIDO EN BOGOTA - PUENTES VEHICULARES

e PROGRAMA PARA LA CONSERVACION DEL ESPACIO PUBLICO Y LA RED DE CICLORUTAS PARA
LA CIUDAD DE BOGOTA - PUENTES PEATONALES

A través de estos programas se ejecutan estrategias de intervencién para la conservacién, las cuales
son:

Mantenimiento Rutinario: Se define como el conjunto de actividades tendientes a lograr el
cumplimiento de la vida util de la estructura y constituye una practica preventiva.
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Vias: limpieza de sumideros, pozos, sellos de fisuras, reparaciones puntuales.

Puentes vehiculares: actividades de limpieza, pintura y mantenimiento de barandas.
Puentes peatonales: limpieza, lavado, mantenimiento de barandas, sello de fisuras, pintura.
Espacio publico y ciclorrutas: barrido de pisos, el deshierbe (podas), resello en arena, sello
de juntas (ciclorrutas y pompeyanos), limpieza del mobiliario urbano (lavado), pintura de
superficie, entre otros.

Mantenimiento Periddico: Se define como el conjunto de actividades superficiales que no
compromete las capas inferiores de la estructura, tendientes a lograr que por lo menos alcance su
periodo de disefio o vida util, manteniendo la condicion de servicio y constituye una practica
preventiva o correctiva.

Vias: parcheo, bacheo, sobrecarpetas, fresados estabilizados, renivelaciones, entre otras.
Puentes vehiculares: limpieza general, pintura y mantenimiento de barandas, cambio
parcial o total de la carpeta de rodadura, mantenimiento de juntas de dilatacion entre otros.
Puentes peatonales: reconstruccion de escalones, pintura, mantenimiento, reparacion y
reemplazo de barandas, mantenimiento y/o reemplazo de juntas de dilatacién, cambio total
o parcial del tablero del puente, entre otros.

Espacio publico y ciclorrutas: reparacion de asentamientos, hundimientos, fisuras,
desintegracion de bordes, pérdida de material de superficie.

Rehabilitacion: Esta actividad se define como el conjunto de medidas que se aplican con el fin de
recuperar la capacidad estructural y hacerlo apto para un nuevo periodo de servicio. Algunas
actividades asociadas a la necesidad de rehabilitar implican el retiro de parte de la estructura
existente para colocar posteriormente el refuerzo, en tanto que con otras se busca aprovechar las
condiciones superficiales existentes del pavimento.

Vias: reciclado de carpetas asfalticas, con o sin incorporacidn de material nuevo o existente,
o colocacidn de capas superiores de mejoramiento estructural.

Puentes vehiculares: abarca un amplio campo que va desde la rehabilitacion del concreto
degradado hasta la renovacidn de elementos de equipamiento como juntas,
impermeabilizacidon, aumento de las areas de los elementos, adicidn de refuerzo etc.
Puentes peatonales: rehabilitacion del concreto degradado, renovacion de elementos de
equipamento como juntas, impermeabilizacién, adicién de refuerzo, entre otras.

Espacio publico y ciclorrutas: retiro o mejoramiento de parte de la estructura existente para
colocar posteriormente un refuerzo. Las fallas asociadas mds comunes son: falta de
pendiente longitudinal y transversal, grietas en pavimento flexible, pérdida de
confinamiento-desplazamiento de borde, obstaculizacion, abultamiento (redes, arboles).

Reconstruccion: Se define como el retiro y reemplazo total de la estructura para generar una nueva
estructura. Es posible considerar la reutilizacion total o parcial de los materiales existentes.
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8.2 PROGRAMAS y ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA LA CONSERVACION

8.2.1 Malla Vial

Durante la vigencia 2022 a través de los contratos de conservacion se ejecutaron 501,98 km-carril
de conservacién en la malla vial de la ciudad, discriminados como se muestra a en la siguiente tabla:

TIPO MALLA VIAL UNIDAD CANTIDAD
CONSERVACION MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL (MVA) km-carril 155,56
CONSERVACION MALLA VIAL ARTERIAL TRONCAL (MVAT) km-carril 236,77
CONSERVACION MALLA VIAL INTERMEDIA (MVI) km-carril 75,84
CONSERVACION MALLA VIAL RURAL (MVR) km-carril 33,81
Total 501,98

A continuacion, se presenta un registro fotografico con algunos ejemplos de las intervenciones
ejecutadas en la vigencia 2022:

10/08/2022, 2:51:55 AM
Avenida Carrera

Av. Boyacd (AK 72) entre calle 13 y Canal Salitre — Mantenimiento periddico
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Red 18/07/2022, 12:08:22 GO
Local 1810712022, 12:08:22 COT
Calle 156 7H-16

: 18/8/2022723'55
18/8/202223:06 4.6249N 74.0834W
A6248N 74,0834W Avenida Garrera 30

Puente Aranda Pugnte Aranda

NQS entre Calle 25b — 23 Calzada. Demolicién y reconstruccion de placa de concreto reforzada.
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17/08/2022 20:29

4.6882N 74.1295W

100-55 Avenida El Dorado
Bogota

Civ 9,004,084 pk id 91,027,094

18/08/2022 04:27
4.6882N 74.1295W
10047 Avenida Calle 26
Bogota

Civ 9,004,084 pkid 91,027,094

Av. calle 26 con carrera 100 -55. Se realiza reposicidon con mezcla asféltica MD-19 e=14 cm

8.2.2 Puentes Vehiculares y Peatonales

Asi mismo se realizé la conservacién de puentes vehiculares y peatonales, con actividades de
mantenimiento periddico, reemplazo de pisos, pintura y limpieza entre otras:

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
CONSERVACION PUENTES VEHICULARES Und 5
CONSERVACION PUENTES PEATONALES Und 29

Puente vehicular Avenida Jorge Gaitan Cortes Por Av. Quiroga
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12 sep. 2022 10:4
60-75

N
o

\ Bogota
#49, Puente ppatonal Av NQSRCIl 6, Costado oriental

24 sép. 2022 10:36:34

i {'-b 4.5 § W | | A 4.6625¥486N 74,1085 1/Ji5
g A A 3 " ! 2 Engativa
e N 4, Puente Peatonal:FM-Estacion Ay Rojas
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8.2.3 Espacio Publico y Ciclorrutas

Ejecucidn de actividades de conservacion en espacio publico y ciclorrutas:
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ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
CONSERVACION ESPACIO PUBLICO m2 611.858,16
CONSERVACION CICLORRUTAS km 23,65

adoquines)

Carrera 15 entre calles 93 y 93A costado oriental localidad Chapinero Actividades de obra:
Reconstruccidn, (relleno con material granular y conformacién de sub-rasante e instalacion de
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Demolicién carpeta asfaltica, excavacién mecanica, extendido y compactacion de material e
instalacion de carpeta asfaltica (CicloRuta AC 80 entre la carrera 90A a la carrera 90)

8.2.4 Elementos Segregadores

Limpieza de 623,87 km de segregadores en las Troncales Transmilenio del Distrito Capital: Autopista
Norte, Av. Suba, Calle 80, NQS, Autopista Sur, Calle 26, Av. Américas, Calle Sexta, Carrera 10 y Av.
Caracas, contribuyendo a garantizar condiciones seguras de movilidad, identificando los elementos
segregadores que dividen las calzadas de uso exclusivo de Transmilenio y calzada mixta, acorde con
las necesidades que la poblacién usuaria del sistema.

Limpieza y pintura de segregadores

8.3 CONTRATOS

Las metas relacionas anteriormente fueron ejecutadas a través de los siguientes contratos:

CICLORRUTAS

CONTRATO /
PROGRAMA OBJETO
CONVENIO

ESPACIO IDU-1272 EJECUCION A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE DE LAS
PUBLICO Y 2020 OBRAS DE CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y RED DE CICLORUTAS
CICLORRUTAS EN BOGOTA D.C., GRUPO J — ZONA SUR
ESPACIO IDU-1300 EJECUCION A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE DE LAS
PUBLICO Y 2020 OBRAS DE CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y RED DE CICLORUTAS

EN BOGOTA D.C., GRUPO | — ZONA NORTE
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CONTRATO /
PROGRAMA OBJETO
CONVENIO
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS OBRAS Y
CONSERVACION | IDU-1688- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
SITP 2020 QUE SOPORTA RUTAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO- SITP, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. - GRUPO 4
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS
CONSERVACION i
VIVA NO IDU-1689- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE
TRONCAL 2020 CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
ESPACIO DU-1601 EJECUCION A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE DE LAS
PUBLICO Y 5020 OBRAS Y ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DEL
CICLORRUTAS ESPACIO PUBLICO Y RED DE CICLORUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 1
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS
CONSERVACION .
VIVA NO IDU-1692- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE
TRONCAL 2020 CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPOS 5
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS
CONSERVACION .
VIVA NO IDU-1694- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA EJECUCION
TRONCAL 2020 DE LAS OBRAS DE CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO
TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 4
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS OBRAS Y
CONSERVACION | IDU-1695- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
SITP 2020 QUE SOPORTA RUTAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO- SITP, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. - GRUPO 1
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS
CONSERVACION B
VIVA NO IDU-1696- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE
TRONCAL 2020 CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS OBRAS Y
CONSERVACION | IDU-1698- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
SITP 2020 QUE SOPORTA RUTAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO- SITP, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. - GRUPO 3
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CONTRATO /
PROGRAMA OBIJETO
CONVENIO
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE, LAS OBRAS Y
CONSERVACION IDU-1699- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
SITP 2020 QUE SOPORTA RUTAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO- SITP, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. - GRUPO 2
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, FINANCIEROS, ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE CONSERVACION POR
REACCION EN LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL (MVANT) Y DE LA
CONV-1374 MALLA VIAL INTERMEDIA QUE SOPORTA RUTAS DEL SISTEMA
CONVENIO UMV 2071 INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO (RUTAS SITP) DETERMINADAS
POR EL IDU Y EL ACOPIO Y TRASIEGO MECANICO DE MATERIAL DE
FRESADO EN EL SATPAF (SITIO DE ALMACENAMIENTO TRANSITORIO DE
PAVIMENTO ASFALTICO FRESADO) DEL IDU, CON PLENA AUTONOMIA
DE LAS PARTES EN EL MARCO DE SUS COMPETENCIAS
LIMPIEZA DE EJECUTAR LAS ACTIVIDADES DE LIMPIEZA DE LAS ESTRUCTURAS
HIDRAULICAS (VALLADOS, SUMIDEROS DE LA AUTOPISTA NORTE, Y
VALLADOS Y DE IDU-1550- .
ATENCION DE EMERGENCIAS EN LOS PUNTOS CRITICOS DEL DISTRITO
PILETAS (EJE 2021 .
AMBIENTAL) CAPITAL) QUE HACEN PARTE DEL DRENAIJE DE LAS VIAS Y LAVADO DE
LAS PILETAS DEL EJE AMBIENTAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
LIMPIEZA EN LOS
ELEMENTOS
EJECUTAR ACTIVIDADES DE LIMPIEZA, LAVADO, PINTURA EN LOS
SEGREGADORES IDU-1722-
DE LAS 2021 ELEMENTOS SEGREGADORES Y ESTRUCTURAS DE LAS TRONCALES DEL
SISTEMA TRANSMILENIO DEL DISTRITO CAPITAL
TRONCALES DE
TRANSMILENIO.
CONSERVACION IDU-1712 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
MVA NO 2021 NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO
TRONCAL TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1
CONSERVACION IDU-1713 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
MVA NO 2021 NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO
TRONCAL TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
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CONSERVACION IDU-1714 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
MVA NO 2021 NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO
TRONCAL TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
CONSERVACION IDU-1738- .
VR ) NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL RURAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2.
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
CONSERVACION IDU-1742- .
VR ) NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL RURAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3.
, EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
CONSERVACION .
SUENTES IDU-1776- NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE PUENTES VEHICULARES EN
2021 BOGOTA D. C., INCLUYE SUPERESTRUCTURA, SUBESTRUCTURA Y
VEHICULARES
ACCESOS
ESPACIO DU-1786 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
PUBLICO Y ) NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y
CICLORRUTAS CICLORUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 1
ESPACIO IDU-1791 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
PUBLICO Y 2091 NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y
CICLORRUTAS CICLORUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 2
ESPACIO IDU-1782 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
PUBLICO Y 2091 NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y
CICLORRUTAS CICLORUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 3
ESPACIO IDU-1794 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
PUBLICO Y 2091 NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y
CICLORRUTAS CICLORUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 4
ESPACIO DU-1757 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
PUBLICO Y 2031 NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y

CICLORRUTAS

CICLORUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 5
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ESPACIO IDU-1792 EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
PUBLICO Y 2021 NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y
CICLORRUTAS CICLORUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 6
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
CONSERVACION IDU-1718- p
NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL
MVA TRONCAL 2021 ,
TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
CONSERVACION IDU-1719- p
NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL
MVA TRONCAL 2021 p
TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
CONSERVACION IDU-1721- )
NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL
MVA TRONCAL 2021 p
TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3
CONSERVACION EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
SITP IDU-1759- NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL QUE SOPORTA
2021 LAS RUTAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO- SITP,
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1
CONSERVACION EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
SITP IDU-1751- NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL QUE SOPORTA
2021 LAS RUTAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO- SITP,
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
CONSERVACION EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
SITP IDU-1746- NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL QUE SOPORTA
2021 LAS RUTAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO- SITP,
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPOS 3
) EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
CONSERVACION .
PUENTES IDU-1775- NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE PUENTES PEATONALES EN
2021 BOGOTA D.C., INCLUYE SUPERESTRUCTURA, SUBESTRUCTURA Y
PEATONALES ACCESOS
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En la vigencia 2022 se adjudicaron los siguientes 12 contratos para la conservacion de la malla vial,
espacio publico y puentes peatonales:

VALOR
OCESO CONTRATO OBIJETO T
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y
IDU-LP-DTCI- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION
004-2022 DU-1710-2022 DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA 13.367.352.377
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 4
INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS OBRAS Y
IDU-CMA-DTCI- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION
005-2022 DU-1691-2022 DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA 1.911.945.201
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 4
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y
IDU-LP-DTCI- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION
004-2022 DU-1709-2022 DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA 12.824.528.926
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 5
INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS OBRAS Y
IDU-CMA-DTCI- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION
005-2022 DU-1690-2022 DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA 1.893.644.000
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 5
IDU-LP-DTCL BRIGADA DE REACCION VIAL PARA ATENDER A
0052022 IDU-1693-2022 | PRECIOS UNITARIOS LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD 6.823.983.755
DE BOGOTA D.C. GRUPO 1
IDU-CMA-DTCI- INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LA BRIGADA
006.2022 IDU-1711-2022 | DE REACCION VIAL PARA ATENDER LA MALLA VIAL 1.167.611.242
DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1
DU-LP-DTCL BRIGADA DE REACCION VIAL PARA ATENDER A
0052022 IDU-1697-2022 | PRECIOS UNITARIOS LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD 6.823.983.755
DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
IDU-CMA-DTCI- INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LA BRIGADA
006.2022 IDU-1712-2022 | DE REACCION VIAL PARA ATENDER LA MALLA VIAL 1.167.611.242
DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y
DU-LP-DTCL ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION
008.2022 IDU-1689-2022 | DE PUENTES PEATONALES EN BOGOTA D.C., 14.733.182.348

INCLUYE SUPERESTRUCTURA, SUBESTRUCTURA'Y
ACCESOS. GRUPO 2
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VALOR
OCESO CONTRATO OBIJETO CONTRATO
INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS OBRAS Y
IDU-CMA-DTCI- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA CONSERVACION
010-2022 IDU-1695-2022 | DE PUENTES PEATONALES EN BOGOTA D.C. 2.065.352.876
INCLUYE SUPERESTRUCTURA, SUBESTRUCTURA'Y
ACCESOS. GRUPO 2
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS LAS OBRAS Y
IDU-LP-DTCI- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA
013-2022 DU-1686-2022 REVITALIZACION DEL EJE AMBIENTAL EN BOGOTA 13.437.626.606
D.C. FASE Il
INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS OBRAS Y
IDU-CMA-DTCI- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA
013-2022 DU-1687-2022 REVITALIZACION DEL EJE AMBIENTAL EN BOGOTA 2.946.968.935
D.D. FASE Il

9. TEMAS PREDIALES

9.1 GESTION PREDIAL

El IDU a través de la Direccidon Técnica de Predios, viene adelantando la adquisicién sobre 5.522
inmuebles para los cuales se destacan como cifras de gestion para el periodo comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 2022, las siguientes, en concordancia con los hitos de mayor
relevancia en el proceso:

800
600
400
0 |
Ofertas y Expropiaciones
modificatorias de Promesas suscritas p. P . Predios recibidos
. inscritas
ofertas expedidas
M Seriesl 609 386 117 717

FUENTE: Direccidn Técnica de Predios

Frente a esta cifra se destacan el avance en los procesos de adquisicion para los proyectos
estratégicos de troncal Av. 68, Av. Ciudad de Cali, Interseccién NQS con Avenida Bosa, Primera Linea
del Metro de Bogota y Cable Aéreo San Cristdbal, en los que se verifica en promedio una aceptacién

del 88% en su tramite via enajenacion voluntaria, entendiéndose esto como la voluntad para
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disponer de los predios para el desarrollo de las obras de conformidad con el valor comercial

presentado.

f anos
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d Instituto de

El resto de los predios, 167 corresponden a cesiones en gestion y 3.526, se adelantan los procesos

de negociacién y cierre de la adquisicion, esta ultima a través de la mutacién ante la UAECD vy la

SDH.

9.2 PLANES DE RESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES Y GESTION SOCIAL

De forma paralela a la gestidén predial y bajo la teoria de medios de vida sostenibles, la entidad

adelanta el restablecimiento de condiciones para las unidades sociales impactadas por el traslado

involuntario de los predios en proceso de adquisicion, presentando las siguientes cifras para la

vigencia 2023:

Restablecimiento
de Condiciones

13.578

Unidades
sociales en
intervencion

12.681 B

Unidades
compensables

Unidades
compensadas

Unidades en

acompafiamiento con
ocasion del proceso

de adquisicion predial

100% de las unidades sociales en intervencién con acompafiamiento dentro

9.3 ADMINISTRACION DE PREDIOS

del proceso de adquisicién y restablecimiento de condiciones
FUENTE: DTDP

En relacidn con la administracion predial, el IDU adelanta la misma para 3.188 predios, teniendo en

cuenta el siguiente estado predial:

Estados de administracion
Categoria En Convenio N En En
- . y/o Restitucion | . . o, Total
No vigilancia inventario | legalizacién
tibles comodato
S”Sf/z’:]ta Remanentes 51 0 0 0 0 51
Reserva Vial 2.406 240 34 22 1 2,703
Espacio Publico 0 58 7 0 0 65
Inventario 19 46 0 0 0 65
Total 2.476 344 41 22 1 2.884
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Categoria En vigilancia Convenio y/o Restitucion En inventario Total
comodato
Susceptibles —

venta Proyectos sin ejecutar 107 1 16 1 125

Parqueaderos DTAI 0 0 0 5 5

Daciones en pago 1 0 0 8 9
Remanentes 123 5 36 1 164
Total 231 6 52 15 304

En la actualidad se encuentra vigente el contrato IDU-1579-2022 con la empresa de seguridad y
vigilancia TOPGUARD LTDA a través del cual se adelanta la custodia de los inmuebles mientras se
surte la entrega al contratista de obra en el caso de los predios no susceptibles de venta o se hace
su aprovechamiento a través de los mecanismos institucionales viabilizados para este fin.

9.4 BRECHAS DE MAYOR IMPACTO EN LA GESTION PREDIAL

Entre las principales brechas que afectaron la gestion se destacan:

Derivadas del proceso de adquisicion predial: Correspondiendo estas a las que requieren el
saneamiento de los respectivos folios de matricula inmobiliaria luego de la identificacién de medidas
cautelares ordenadas en el marco de procesos judiciales, limitaciones de dominio, hipotecas,
embargos, demandas, procesos de extincién de dominio, entre otros, los cuales obligan a mayores
tiempos de gestion, por responder a actuaciones de terceros en las cuales no puede hacerse parte
la entidad.

Actuaciones administrativas: Corresponden estas a las actuaciones administrativas iniciadas por
parte de las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos y/o por parte de la Secretaria Distrital de
Ambiente - SDA-. En las primeras los folios quedan bloqueados, impidiendo cualquier inscripcion en
los mismos e inclusive en algunos casos, la decisién que se adopte, puede modificar el titular del
derecho de dominio a quien se le debe dirigir la oferta de compra. En el caso de la SDA, el IDU por
expresas disposiciones legales (art 1880 y 1893 del Cddigo Civil) no puede recibir y/o adquirir
predios no saneados (predios con tramites de saneamiento o remediacién ambiental).

Por lo tanto, en ambos casos, por regla general, el IDU no puede continuar y/o avanzar en el proceso
de adquisicién, hasta tanto dichas actuaciones administrativas no se hayan resuelto por las
autoridades competentes.

Condiciones de los predios en materia ambiental: Cuando los inmuebles se encuentran ubicadas
en las dreas requeridas estaciones y/o subestaciones de energia eléctrica las cuales deben ser
trasladadas. El tramite de traslado, generalmente implica verificaciones especializadas y solicitudes
de licencias ante las respectivas autoridades, impidiendo continuar y/o avanzar en la entrega del
suelo requerido y/o en la culminacién del proceso de adquisicién.
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Gestion interinstitucional — relacion con el DADEP: Corresponde a predios ocupados por terceros
en los cuales se adelanta la restitucion para la obtencidn parcial o total del suelo, incluye los casos
en los que se requiere la desafectacién de predios no regularizados y su incorporacion al patrimonio
inmobiliario.

"p |
BOGOTI\ 30" by

Gestion interinstitucional — relacion con la SDP: Demoras en la emisidn de conceptos por parte de
la SDP en la gestidn de reservas viales e informacién de norma urbanistica requerida para el soporte
de avaltos, maxime aun con los cambios generados en el marco de la expedicidon del Decreto 555-
2021.

Gestidn interinstitucional — relaciéon con la UAECD: Reprocesos en la gestion valuatoria con ocasion
de los cambios derivados de la expediciéon del Decreto 555-2021 y su impacto en los métodos
aplicables por dicha entidad. De igual manera las transiciones con ocasidn de la medida cautelar
interpuesta para este Decreto y su posterior levantamiento, situaciones que generaron mayores
tiempos de gestidn por parte de la entidad y los entregables de avallios comerciales al IDU.

Gestion interinstitucional — Notarias y Oficina de registro de Instrumentos Publicos: En el caso de
las notarias, atrasos y demoras en el otorgamiento de copias de escrituras publicas, requeridas para
el estudio de titulos y aclaracién de tradicion de titularidad de predios. Las Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos, especialmente la del sector sur, con insuficiencia de personal para dar
cobertura a la gestién requerida por el IDU.

Incidencia de actores politicos en la comunidad impactada por el proyecto: La incidencia de la
politica en la comunidad desde donde se generaron voceros para generar resistencia sobre los
proyectos y las intervenciones en el territorio.

10. PROYECTOS FINANCIADOS CON FUENTE REGALIAS

En el marco de los proyectos a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano, financiados con recursos
del Sistema General de Regalias - SGR, se realizaron gestiones para fortalecer el proceso de reporte
de informacion en el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion — SMSCE del SGR, y
se definid el trdmite a seguir para la recepcién de productos finales, liquidacién y cierre de los
contratos y proyectos que se encontraban en etapa de ejecucién desde vigencias anteriores.

10.1 ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONEXION DE LA ALAMEDA EL PORVENIR
CON AV. TERREROS - BICI PUENTE SOBRE LA QUEBRADA TIBANICA, BOGOTA,
SOACHA.

Estado actual del proyecto: El contrato se encuentra en fase de FACTIBILIDAD:

e Porcentaje de avance: 38%
e Porcentaje de avance financiero: 0%
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10.2 CONSTRUCCION DE LA INTERSECCION A DESNIVEL DE LA AUTOPISTA SUR
(NQS) CON AVENIDA BOSA BOGOTA

Como apuesta estratégica de la actual administracion, se presentd ante el Sistema General de
Regalias, el proyecto “Construccién de la interseccion a desnivel de la autopista sur (NQS) con
avenida Bosa, Bogota” identificado con cddigo BPIN 2019000050067 -SGR. Este proyecto fue
aprobado el dia 28 de junio de 2021, bajo el Decreto Distrital 227, por un valor de $289.999.492.943,
que incluye procesos de pre-construccién, gestion predial y obra. En el afio 2022, en el mes de abril,
el IDU vio la necesidad de ajustar los costos del proyecto por las necesidades de este, y con el fin de
poder desarrollar una ejecucién eficiente del proyecto incluyé como una contrapartida, un valor de
$32 mil millones aproximadamente.

El proyecto contempla actividades asociadas a la gestion predial, preconstruccidén y obra, frente a
las cuales se cuenta con el siguiente avance con corte al 31 de diciembre:

Gestidn predial: Frente a los 134 predios objeto de adquisicién, 130 predios ya se encuentran
ofertados a la fecha de corte iniciando asi el proceso de adquisicion, donde para 94 de ellos se
adelanta la enajenacién voluntaria, para 24 la expropiacidon administrativa, 12 se encuentran en
negociacion.

Igualmente se encuentran disponibles 91 predios en ejecucidn del proceso de gestion predial.

A la fecha se cuenta con la siguiente disponibilidad del suelo:

Area M2 Porcentaje
Reserva 107.242,54 100,00%
Disponible 91.175,42 85,02%
No disponible 16.157,05 15,07%

Fuente: Direccidn Técnica de Predios

Obra: El contrato de obra ya inicid su etapa de preconstruccion la cual tendra una duracién de 8
meses, con finalizacion en el mes de marzo de 2023.

Dentro de la ejecucién del proyecto se cuenta con los siguientes logros y retos:
Logros:

e Elacompaifiamiento a los propietarios dentro del proceso de la adquisicion predial permitio
que el 72,3% de las negociaciones se adelantardn por enajenacion voluntaria — promesa de
compraventa, teniendo como resultado la entrega voluntaria de los predios, inclusive con
algunos que fueron adquiridos por expropiacidon administrativa.

Contar a la fecha con el 85,02 % del 4rea disponible para la ejecucién de la obra.

La socializacion en general con la comunidad, respecto del proceso de reasentamiento.
Compensacion de 54 unidades sociales y traslado de 308 US.

Trabajo permanente de manera institucional con todos los componentes de DTDP, con la
comunidad para garantizar la seguridad en la zona que corresponde al proyecto.
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e |dentificacién de interferencias de redes existentes y elementos que componen la
infraestructura de los diferentes operadores, con la construcciéon del proyecto, gracias a los
diferentes recorridos de obra y a la metodologia BIM implementada.
e Revisidn y analisis de los disefios del proyecto realizados por la consultoria, por parte del

contratista de obra, logrando optimizacién en los procesos constructivos.
Retos:

e Contar con la disposicion del suelo, para dar cumplimiento al cronograma establecido para
este sentido.

e Lograr un Plan de Manejo de Transito que permita la construcciéon del proyecto en los
tiempos establecidos, con el minimo de afectacién posible sobre la movilidad de la zona de
influencia.

e Contar con los traslados de redes de los diferentes operadores a tiempo, sin que afecte el
cronograma de obra.

Porcentaje de avance total del contrato 0.24%.

Porcentaje de avance financiero: 0,10%
11. ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA

11.1 SEGUIMIENTO A OBRAS CON POLIZA DE ESTABILIDAD VIGENTE

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 se garantizd la
conservacién de proyectos IDU, a través de:

Contratos en seguimiento 125
Area de contratos en seguimiento (m?) 31.100.580
Visitas de ley realizadas a contratos 449
Contratos requeridos para reparaciones 74
Valor recuperado por reparacion directa de contratistas $779.212.106
Valor recuperado por aplicacién de Pdlizas SO

11.2 EXPEDICION Y RECIBO DE LICENCIAS DE INTERVENCION Y OCUPACION DEL
ESPACIO PUBLICO

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 se realizé el
trdmite oportuno de las licencias de excavacién, mediante:

Licencias otorgadas 363
Certificados de recibo de obra 116
Segmentos reportados 14.236
Emergencias autorizadas 222

139
Calle 22 No. 6 - 27 TV — ; —
Cédigo Postal 110311 — ISO 22301 P
Tel: 3386660 S8 &5P0T:2008 ISD 27041 201 :' -:‘ _.; . . L‘,
Www.idu.gov.co BUREAR oS _ a«m"m LL-C jj_‘ﬁ‘l'f; ;t'*’“' R
Info: Linea: 195 aa i ; o R DEBOGOTAD.C.

- .
AT @ e

FO-DO-08_V8



BOGOT/\

Desarrollo
Urbano

S,
5 * Instituto de
onos

11.3 INTERVENCION DE URBANIZADORES Y/O TERCEROS

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 se gestiond el
recibo de infraestructura vial y espacio publico desarrollado por urbanizadores en calidad de areas de

cesion obligatoria gratuita, asi:

Cantidad Area (m?)

Proyectos en seguimiento 586 1.936.279
En asesoria previa 161 150.276
En ejecucion 222 1.057.389
Suspendidos 203 728.614
Proyectos recibidos mediante ‘Entrega Regular’ 7 22.354
Proyectos recibidos mediante ‘Entrega Simplificada’ 7 22.240
Visitas de obra realizadas 406

Mesas de trabajo realizadas 452

Conceptos Técnicos generados 1.735

11.4 USO TEMPORAL DE ESPACIO PUBLICO CON Y SIN APROVECHAMIENTO
ECONOMICO

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 se gestionaron
los permisos requeridos de uso y aprovechamiento del espacio publico, asi:

Cantidad
Permisos de uso de antejardines 4
Negacién permisos de antejardines y solicitud de informacidn 150
Permisos de uso temporal de espacio publico 510
Ferias artesanales 158
Conceptos para instalacidén de estaciones radioeléctricas 134
Zona autorizadas para Bogota a Cielo Abierto 32%*

** Desde marzo de 2022 termind la estrategia de Bogota a Cielo Abierto 1.0. El programa ahora se encuentra en fase 2.0
de acuerdo con el Decreto 077 de 2022 y por el momento sélo se tiene 1 zona del IDU que es Plazoleta de Chorro de

Quevedo.

Asi mismo, se recaudd por concepto de aprovechamiento econémico del espacio publico:

2022

Campamentos de obra

$55.461.041

Ocupaciones temporales de obra

$417.284.200

Corto plazo

$ 584.586.087

Recaudo por aino

$1.057.331.328
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11.5 MONITOREO DE PUENTES VEHICULARES Y PEATONALES

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 se gestiond la
inspeccién de los pasos elevados vehiculares y peatonales acorde con las directrices dadas en la
metodologia de inspeccidn basica de puentes, asi:

Puentes vehiculares inspeccionados 231
Puentes peatonales inspeccionados 193
Total puentes inspeccionados 424

11.6 ADMINISTRACION DE PARQUEADEROS

Durante la vigencia 2022 se gestiond la supervision a los contratos de administracién de
parqueaderos a cargo del IDU, asi:

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 se ha estado
realizando la supervision a los contratos de administracién de parqueaderos a cargo del IDU, asi:

e Parqueaderos a nivel: Se ha venido adelantando el seguimiento al contrato
interadministrativo IDU-1724-2021 suscrito con la Terminal de Transporte S.A., a través del
cual el Contratista se compromete a realizar la administracién, la operacién y el
mantenimiento de los parqueaderos publicos habilitados por el IDU.

Durante lo corrido del afio 2022, la operacién de parqueaderos a nivel ha generado
obligaciones a favor del IDU por un valor de $1.320.412.708, esto con corte al 30 de
noviembre de 2022.

e Parqueaderos subterraneos: Se suscribié el contrato Interadministrativo IDU-1684-2022
con la Terminal de Transporte S.A. cuyo objeto es la “administracion, mantenimiento y
aprovechamiento econémico de zonas de estacionamiento en subsuelo”.

11.7 GESTION CON URBANIZADORES Y/O TERCEROS, EN EL MARCO DE LOS
INSTRUMENTOS DE PLANEACION.

El Acuerdo N. 2 de febrero 3 de 2009 “Por el cual se establece la Estructura Organizacional del
Instituto de Desarrollo Urbano, las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones”
determina dentro de las competencias del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- dirigir, coordinary
ejecutar la supervisidn, seguimiento y control para la recepcién de las obras y proyectos de
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infraestructura vial y de espacio publico realizados en zonas a desarrollar por urbanizadores y/o

terceros particulares o publicos y suscribir los documentos de recibo de las mismas.

Dentro de estos proyectos que acompafia la entidad para su debida ejecucién por parte de
Urbanizadores y/o Terceros, se encuentra también el apoyo a los Instrumentos de Planeacién
entendidos estos, segun el marco normativo correspondiente, como Planes Parciales de Desarrollo,
Planes Parciales de Renovacion Urbana, Planes Complementarios y actas de compromisos que
hacen parte de los estudios de Transito aprobados por la Secretaria Distrital de Movilidad, SDM.

En una primera instancia el IDU elabora y remite a Secretaria Distrital de Planeacién -SDP- los
conceptos técnicos requeridos en la etapa de formulacién de los diferentes instrumentos de
planeacién, a partir de la informacidn asociada a los proyectos a cargo de la entidad en sus
diferentes fases. Lo anterior, aplica para los ajustes que sean requeridos a la formulacién de los
instrumentos de planeaciéon o movilidad previa adopcion y las modificaciones posteriores.

En una segunda instancia y una vez aprobados los Instrumentos de Planeacion por medio del Acto
Administrativo correspondiente, el IDU apoya la revisidn de los proyectos urbanisticos que cuentan
con una reserva previa y que se cruzan con las obligaciones urbanisticas o de movilidad asignadas a
un Urbanizador y/o tercero, adelantando las gestiones internas y externas para definir la viabilidad
de cada una de las intervenciones establecidas en los instrumentos de planeacion o de movilidad.

En esta instancia también se gestiona ante las entidades distritales competentes, las aclaraciones
requeridas en materia de normativa urbana, instrumentos de planeacién o de movilidad, asi como
la emision de conceptos tendientes a la definicidn de aspectos de caracter técnico que se requieren
para lograr una adecuada ejecucion de los proyectos a cargo de Urbanizadores y/o Terceros.

El Urbanizador y/o Tercero realiza ante esta entidad la solicitud de reserva de los elementos viales
ya sean segmentos de espacio publico o viales requeridos para dar cumplimiento a las obligaciones
urbanisticas impuestas dentro del Instrumento, y se realiza el apoyo en mesas técnicas para
coordinar los requerimientos técnicos a fin de garantizar que las obras ejecutadas por el
Urbanizador y/o Tercero cumplan con los estdndares de calidad que la entidad aplica para los
proyectos de infraestructura de su competencia. Finalmente se establece el mecanismo
correspondiente para certificar su cumplimiento.

12 INTELIGENCIA DE NEGOCIO E INNOVACION

12.1 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE ESPECIFICACIONES, ALTERNATIVAS
INNOVADORAS Y ACTUALIZACION DEL DIRECTORIO AMBIENTAL DE
PROVEEDORES

DIRECTORIO DE PROVEEDORES DE MATERIALES Y GESTORES DE RCD DEL IDU

La administracidén y gestion del directorio de proveedores se fundamenta en la atencién de los
lineamientos establecidos a través de la Resolucién IDU 001330 de 2019 y el procedimiento PRICO3,
en este sentido, comprende el desarrollo de las siguientes actividades: la evaluacion y el analisis de
los documentos aportados por el interesado para adelantar el proceso de inscripcién o renovacion
ante el Directorio, la actualizacidn quincenal de la base visor y el aplicativo del servicio geografico.
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Asi mismo, la consolidacién y andlisis de la base de suministro de materiales y gestion de RCD en

obras IDU reportadas por los proveedores inscritos en el citado Directorio.

Con relacidn a la atencién de las solicitudes ciudadanas para el proceso de inscripcién o renovacion
en el Directorio de proveedores, y de acuerdo con el con el comportamiento de los afos anteriores,
se realizé una proyeccion de las citadas solicitudes para la vigencia afio 2022 de 156 solicitudes, sin
embargo, esta meta fue superada con la atencion de 343 solicitudes al mes de diciembre del afio
2022, de esta manera la meta de atencién queda superada con el 100%.

De manera quincenal se realiza la actualizacion del visor del directorio de proveedores el cual es
dispuesto en la pagina web del Instituto, en la siguiente ruta
https://www.idu.gov.co/page/siipviales/ambiental/portafolio, donde se relacionan los registros
inscritos o renovados para el periodo de publicacién. Durante el 2022 se realiz6 la actualizacién de
24 publicaciones, dando de esta manera cumplimiento de la meta establecida.

Descargue el directorio y la informacion para la renovacion o
inscripcion en el siguiente Boton.

(Actuatizacion a 30 de noviembre de 2022)

DIRECTORIO

DE PROVEEDORES

Servicios Geograficos - Directorio de Proveedores

Ir servicios geograficos

Fuente: Directorio Proveedores 2022

En complemento a la publicacion del visor del directorio de proveedores, se tiene el servicio
geografico que se encuentra publicado en la pagina web IDU, en el siguiente enlace:
https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/bd4d6badfdf549b6b3e39a1d70f25dc9, el cual es en
una herramienta dindmica de gestidn de datos, informacién grafica y geografica, asi mismo, consta
de una parte atributiva mediante la aplicacion de filtros que permiten crear consultas de acuerdo
con las categorias del directorio e interactuar con el mapa. El mencionado servicio es actualizado a
la par del visor del Directorio, es decir, quincenalmente.
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Directorio de Proveedores Modula de Materiales y Gestores de Residuos de Construccin y Demoicién - RCD.

Filtros: W Publicacion: 30/11/2022 . “» Cambiar a fondo claro
>
&
=4 N?mbw de W(fvf@o' = s ot gk ¢ Proveedores con registro activo
FRANCO ZEA MIRIAM
YANED (ARKA

"
Yomide PREFABRICADOS)

Del total de 161 activos
Total proveedores

‘ Yotal fitros

ICEIN SAS Proveedor por ca

CICLOMAT SAS

T Categoria

Proveedores por Ente Territorial () Provesdores por autoridad ambientol (#)

Autordsd ambiental

Fuente: Directorio de Proveedores 2022

Adicionalmente, una vez el proveedor dispone de su registro activo dentro del Directorio de
proveedores, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Resolucion IDU 001330 de
2019, debe presentar mensualmente el reporte de cantidades de suministro de materiales y gestién
de RCD a obras IDU. Esta informacién es revisada y validada técnicamente para ser posteriormente
incluida dentro de la Base de suministro de materiales y gestién de RCD en obras IDU dispuesta en
la ruta Z:\14- PRODUCTOS INNOVACION\PR - IC - 03.

Al igual que la proyeccidn de solicitudes de renovacién e inscripcion, el reporte de suministro de
materiales y gestion de RCD en obras IDU, fue proyectado de acuerdo al comportamiento de afos
anteriores (600 reportes anuales), sin embargo, esta meta fue superada con 1.013 reportes a
diciembre de 2022, los cuales fueron recibidos a través de 468 radicados de entrada y tramitados
con 340 radicados de salida en el sistema de gestién documental ORFEO.

A partir de la informacién dispuesta en la base de suministros materiales y gestion de RCD en obras
IDU, se consolidé el visor de suministro de materiales y gestiéon de RCD en obras IDU, el cual contiene
el andlisis estadistico y dindmico de esta informacion. Asimismo, es alimentado por la citada base
de manera mensual. A continuacién, se relaciona una imagen de esta herramienta:
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MODULO DE CONSUMO DE Tablero de control de 13 informacion de consumo de materiales en contratos 1DU a partic “u I:;‘E;Rﬁ‘ﬁé&o URBAND.
MATERIALES de fa Informacion suministrada al Directorio de Proveedares de maleriales ACTUALIZADO AL 30-11-2021
GRUPO No. REGISTRO IDU CONTRATO 10U MATERIAL
GENERAL DATOS PROVEEDOR | [ Al Al Al
A REPORTE DESDE REPORTE HASTA
7 5 4 7 9 K 01/05/2014 30/11/2021
INGENIEROS GF SAS, 160248 48 ~ O O
REX INGENIERIA S A. 126517.41 Cantidad material suministrado
INVERSIONES MONDONEDO SAS. 10044295
AGREGADOS & TRANSPORTE LA ROCA 79238.70
SAS
INCOMINERIA SAS, 68678.88
PAVIMENTOS COLOMBIA SAS. 59889.54
DOBLE A INGENIERIASAS. 45898.62
FANNY | TEQUIA & CIASAS. 2843150
COMPARIA MINERA EL CARACOLSAS 26063.20
AGREGADOS EL VINCULO SAS 1434450
DROMOS PAVIMENTOS SAS. 770462
ARENAS Y AGREGADCS IVONE SA'S. 6507.00
GRAVAS Y CONCRETOS S.A 570037
CORPORACION INMOBILIARIA EL 4567.00
CEDROSA
AGREGADOS SERREZUELA SAS. 414200
MARIO ALBERTO HUERTAS COTES 312644
GRAVILLERA ALBANIAS A, 224623
HOLCIM COLOMBIA SA. 2224.00
Total 754786.34

Fuente: Directorio de Proveedores 2022

ATENCION A SOLICITUDES DE LA GUIA DE PRESENTACION DE ALTERNATIVAS INNOVADORAS Y/O

SOSTENIBLES

La implementacién de la Guia GU-IC-17 para la “Presentacion de alternativas innovadoras y/o
sostenibles” que comprende la metodologia para el acercamiento de proveedores de materiales o
servicios que pretenden presentar al IDU sus productos, técnicas o tecnologias innovadoras
aplicables al desarrollo de la infraestructura vial, espacio publico o puentes, incluyd las actividades

Acercamiento inicial con innovadores que comprende la recepcion de solicitudes de

posibles proveedores con alternativas innovadoras y/o sostenibles que deseen ser

Agendamiento de mesas de trabajo para socializaciéon de la metodologia incluidas la guia

GU-IC-17 por parte del IDU y presentacion preliminar de las alternativas por parte de los

marco del numeral 8.1 de la guia.

de:
1.
presentadas al IDU.
2.
innovadores en el
3.
4,

Envio del acta de reunién y formato de precalificacion de la alternativa.
En caso de ser de interés del oferente acceder a alguno de los mecanismos

(Retroalimentacién de documentos técnicos, transferencia de conocimiento al interior del
IDU, publicacion en visor o boletin técnico de alternativas innovadoras, o elaboracién de
documentos técnicos), se realiza la revisién de la documentacidn asociada a la etapa de
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presentacion formal que trata la guia en su numeral 8.2, la cual es radicada mediante el
sistema de gestion documental del IDU.

5. De presentarse observaciones sobre la informacién asociada a la etapa de presentaciéon
formal, estas son notificadas mediante el mismo sistema documental del IDU.

6. Gestion de tramite para el mecanismo de salida definido.

A,
" Instituto de
aros

De acuerdo con el comportamiento anual de la implementacién de la guia, son programadas 60
gestiones anuales relacionadas, entre las cuales se incluye atencion de correo electrénico de
contacto, respuesta a requerimientos mediante el sistema documental del IDU, y apoyo logistico y
técnico para alcanzar el mecanismo asociado. Esta meta ademas de alcanzada, es superada con 122
gestiones con un total de 312 comunicaciones cruzadas entre el IDU y los Innovadores.

20
18
16
14
12
10

Gestiones Ejecutadas

oON R~ O ®

I Ejecutado == Programado

Fuente propia DTINI

En lo referente al desarrollo de mesas de trabajo entre proveedores de materiales o servicios y el
Instituto corresponde a un total de 68, de las cuales en 37 oportunidades los innovadores
manifestaron interés de avanzar a la etapa de presentacidn preliminar de sus alternativas
innovadoras.
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Fuente propia DTINI

Por su parte, 9 Innovadores avanzaron hacia la etapa de presentacién formal, mediante la radicacién
de soportes y entrega de documentacién asociada, de los cuales una vez realizada Ia
correspondiente revision fueron remitidas las respectivas observaciones. Del total de solicitudes
recibidas fueron atendidas el 100% dentro de los plazos establecidos. La atencién de correos
electronicos es realizada mediante la cuenta protocolo.innovacion@idu.gov.co, asi mismo las
comunicaciones atendidas en el sistema ORFEO reposan en el expediente 202223535090000004E y
las actas de reunion son dispuestas en la ruta: Z:\0-(PR-1C-04)\02-ALTERNATIVASINNOVADOR

CONCEPTUALIZACION DE LABORATORIO DE INNOVACION

Desde el afio 2021 la DTINI, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion - OAP, esta
adelantando la conceptualizacion del Laboratorio de Innovacién, implementando la metodologia de
Co-Creacion.

En este sentido, durante la vigencia de 2022 se desarrollaron las actividades asociadas a la
identificacion del mapa de empatia, con el fin de conocer la percepcién de la innovacién para los
diferentes actores involucrados en la construccion y puesta en servicio de la infraestructura vial y
espacio publico de la ciudad.

Con el mecanismo de encuesta, se alcanzd el diligenciamiento de 45 encuestas por diferentes
sectores de la academia, gremios de la construccidn, funcionarios nacionales y distritales de
entidades encargadas de la infraestructura vial, los cuales son analizados, como insumo para el
proceso de estructuracion.
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APOYO INTERINSTITUCIONAL EN LO RELACIONADO A ALTERNATIVAS INNOVADORAS Y/O
SOSTENIBLES

El IDU a través de la DTINI en acompafiamiento de la Oficina de Gestidén Ambiental - OGA participd
en las 3 mesas de trabajo relacionadas con: Mesa Distrital de RCD y Mesa distrital de llantas usadas,
generando aportes técnicos y dando seguimiento a los compromisos adquiridos.

Adicionalmente, se recibié la invitacidn por parte del Instituto Nacional de Vias para ser jurados
dentro de las ruedas de innovacién, y posteriormente a brindar apoyo técnico en la elaboracién de
documentos producto de las ruedas de innovacién, donde luego de la revisién y emisién de
comentarios, se asiste a mesas técnicas de discusion.

ADMINISTRACION DE LA BASE DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PARTICULARES

Se desarrollaron tareas encaminadas a la recopilacidn y consolidacidn de la informacién generada a
partir de la ejecucién de contratos a cargo del Instituto, con el fin de disponer de datos histdricos
gue proporcionen herramientas para el analisis de la informaciéon de acuerdo a las necesidades que
se identifiquen para la actualizacidn y articulacion del sistema con los demas procesos.

Es asi, como a partir de la informacion reportada, a corte de diciembre de 2022 se atendieron 9
reportes anuales (memorandos de otras dependencias), los cuales representaron la inclusion de 140
especificaciones técnicas particulares, alcanzando la meta del 100% de atencion.

A la fecha de corte del presente informe se cuenta con un total de 2.258 especificaciones técnicas
particulares reportadas. La trazabilidad de la informacién, asi como las comunicaciones atendidas
mediante el sistema ORFEO reposan en el expediente 202223535090000001E, mientras que la base
de datos y el tablero de control de analisis son dispuestos en la ruta:

\\fs06ccO1\DTEGrupolD\O-(PR-IC-04)\01-ESPECIFICACIONES\02-
BASEESPECIFICACIONESPARTICULARES
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Fuente: 202223535090000001E EXPEDIENTE ORFEO, base en servidor
\\fs06cc01\DTEGrupolD\0-(PR-IC-04)\01-ESPECIFICACIONES\02-BASEESPECIFICACIONESPARTICULARES

ADMINISTRACION DE LA BASE DE RESULTADOS DE ENSAYOS DE CAMPO Y LABORATORIO

Se ejecutaron actividades relacionadas con la recopilaciéon, consolidacion y estandarizacién de la
informacidn a reportar a partir de la ejecucién de contratos de construccién o conservacion de la
Infraestructura vial y de espacio publico a cargo del Instituto, con el fin de disponer de registros
mediante los cuales se pueda realizar el correspondiente andlisis de la informacion y que a su vez
brinden de mecanismos que alimenten la herramientas para la toma de decisiones y la atencion de
necesidades que se identifiquen en articulacién con otros procesos del IDU.

A partir de lo anterior, para el corte de diciembre de 2022 se atendieron 12 reportes (memorandos
de otras dependencias) y 58 radicados entregados por el directorio de proveedores de materiales,
traducidos en la recopilacidon de 82.684 resultados de ensayos de campo y laboratorio incluidos a la
base destinada para tal fin, de los cuales 68.341 registros fueron reportados por otras dependencias
y 15.341 registros proporcionados por el directorio de proveedores de materiales. De lo anterior se
alcanzé la meta de atencién del 100%.
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La trazabilidad de la informacion, asi como las comunicaciones atendidas mediante el sistema
ORFEO reposan en el expediente 202223535090000001E, mientras que la base de datos y el tablero
de control de andlisis se encuentran dispuestos en la ruta:

\\fs06ccO1\DTEGrupolD\0-(PR-IC-04)\01-ESPECIFICACIONES\04-BASERESULTADOSENSAYOS
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Fuente: 202223535090000001E EXPEDIENTE ORFEO y CORREOS ELECTRONICOS, base en servidor
\\fs06cc01\DTEGrupolD\0-(PR-IC-04)\01-ESPECIFICACIONES\04-BASERESULTADOSENSAYOS

A la fecha de corte del presente informe se cuenta con un total de 173.841 registros de ensayos de
campo y laboratorio reportados.

ADMINISTRACION DE LA BASE DE DOCUMENTOS TECNICOS DE REFERENCIA

Se desarrollaron actividades de revision documental, recopilacién, consolidacion, almacenamiento
y disposicion de la informacion de interés con el fin de retroalimentar los procesos relacionados con
las Especificaciones Técnicas Generales y demas documentos técnicos vigentes para el
cumplimiento de las obligaciones que tiene a cargo la DTINIL.

Para 2022 se proyect6 la ejecucién de 12 actualizaciones, las cuales para el cierre del periodo fueron
efectuadas en un 100% cumpliendo a cabalidad con la meta pactada, a su vez, dentro de dichas
actualizaciones se realizé la inclusién de 68 documentos técnicos de referencia, asi como la
actualizacidon de 227 normas como parte de los insumos para la gestién del area.

La informacidn relacionada con la base de datos y el visor para la disposicién de la informacidn se
encuentran en la ruta: \\fs06ccO1 Carpeta DTEGrupolD Subcarpeta "05-BASE DOCUMENTOS
REFERENCIA".
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Fuente Servidor: \\fsO6cc01 Carpeta DTEGrupolD Subcarpeta "05-BASE DOCUMENTOS REFERENCIA"

A la fecha de corte del presente informe se cuenta con un total de 1.705 documentos técnicos de

referencia acopiados.

ADMINISTRACION DEL DIRECTORIO DE PROVEEDORES DE ENSAYOS

Para la administracién y actualizacion del directorio de proveedores de ensayos de campo y

laboratorio se realizan actividades que involucran revisiéon de informacion,

recopilacién,

consolidacion, almacenamiento y disposicion de la misma a partir de los datos proporcionados en
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articulacién con la base de precios de referencia, el Organismo Nacional de Acreditacién de
Colombia— ONACYy lo suministrado por el directorio de proveedores de materiales, con el animo de
fortalecer los procesos de consulta de informacion en linea con lo dispuesto en las Especificaciones
Técnicas Generales del Instituto.

A corte de diciembre de 2022 se ejecutaron 12 actualizaciones correspondientes al 100% de lo
proyectado para el periodo en mencidn, en las que se incluye informacién de 1.452 registros nuevos
acopiados y 12 nuevos laboratorios incluidos en la base destinada para tal fin.

La informacidn relacionada con la base de datos y el tablero de control para el andlisis de la
informacidon se encuentran dispuestos en la ruta: \\fsO6ccO1\DTEGrupolD\0-(PR-IC-04)\01-
ESPECIFICACIONES\O3-DIRECTORIO PROVEEDORES ENSAYOS

== Anslisis porsector y estado de acreditacion ‘ ¥ o

& Cambiar a fonde oscuro

oo

Fuente Servidor: \\fs06ccO1\DTEGrupolD\O-(PR-IC-04)\01-ESPECIFICACIONES\03-DIRECTORIO
PROVEEDORES ENSAYOS

Del mismo modo, se realizd la correspondiente propuesta de estructuracién, programacion,
automatizacion, disposicién y publicacidn del tablero de control en la Intranet del Instituto para la
respectiva consulta por parte de los colaboradores del IDU.

COnoce VISOR DE PROVEEDORES

s L F)E ENCAVOS 6

DE CAMPO Y LABORATORIO DTINI-DU

Enlace de consulta: http://Intranet/web/intranet/servicios/servidor-de-mapas
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A la fecha de corte del presente informe se cuenta con un total de 147 laboratorios incluidos en la
base y 10.191 registros de ensayos de campo y laboratorio acopiados.

CALCULADORA PARA LA CUANTIFICACION DE ENSAYOS DE CAMPO Y LABORATORIO

Dentro de las actividades tendientes al cumplimiento de las funciones a cargo de la DTINI y en el
marco del procedimiento PR-IC-04, en el 2022 se realizé la propuesta de estructuracién,
programacion, automatizacidn, disposicidn y publicacidn del tablero de cuantificacidon de ensayos
de campo y laboratorio a partir de lo relacionado en las Especificaciones Técnicas ET-IC-01.

El mencionado tablero de cuantificacidn corresponde a una herramienta de célculo de cantidad de
ensayos segun las frecuencias establecidas para las condiciones de entrega y recibo de los trabajos
de los diferentes proyectos de infraestructura vial y de espacio publico que se ejecutan en Bogota
D.C, bajo las Especificaciones Técnicas Generales de Materiales y Construccién ET-IC-01, adoptadas
mediante Resolucién No. 010910 de 2019.

Este instrumento es de caracter informativo y no constituye una herramienta de aprobacién de los
planes de medicién y ensayos de laboratorio, por lo que la informacién obtenida debe ser validada
técnicamente de acuerdo a las necesidades del proyecto.

TABLERO CUANTIFICACION ENSAYOS

Sy
CUANTIFICACION SEGUN PLAN DE ENSAY0S

Especificaciones Técnicas Generales ET IC-01

El presonto latdero de cuanliicacion comesponds a una hamamienta do
célculo de cantidad de ensayos seqin les frecuencias establecidas
pars las condicicnes de entregs y mecbo de los trabsjos de los

proyechos de wial y de espaco publico que 52
ajacutan en Bogotd O.C, bajo ks Espedficacones Técnicas Genaralas
da Matsrialss y Construccidn ET-IC-01, adopladas mediante resclucion
(U810 de 2018,

Por tanto, ests instrumento es de caracter mlermative v no constiuyo
una herramienta de aprobacion de los planes de medicidn y ensayos de
ratono,
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ET-C-01: Cunnbficacién de Ensayos Segin, Plan de Medicién y Ensayos de Laboratorio.
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——

Objeto del Contrato
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=

Fuente Servidor: Z:\0-(PR-1C-04)\01-ESPECIFICACIONES\04-BASE RESULTADOS ENSAYOS\Calculadora de
ensayos

[ABLERO CUANTIF I,CAEION ENSAYOS
ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES

ETIC-01

Enlace de consulta: http://Intranet/web/intranet/servicios/servidor-de-mapas
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DTINI DU

12.2 PRODUCTOS Y SOLUCIONES GEOGRAFICAS - SISTEMA DE INFORMACION
GEOGRAFICA SIGIDU

APLICATIVO PARA DANOS PUNTUALES

El servicio WEB - Reporte de Dafios Puntuales, es una aplicacién para capturar la ubicacién de cada
dafio puntual “Huecos” en tiempo real utilizando dispositivos como tablets y smartphones, logrando
con ello mayor precisidn, integridad y oportunidad en el dato. En esta aplicacidn se pueden editar
los campos como fecha de intervencién, area, volumen, niumero de contrato y los registros
fotograficos necesarios para garantizar el estado antes y después de la intervencion de los dafios
puntuales, ademas puede cambiar los estados para controlar la existencia de los dafios y si este ha
sido o no intervenido.
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A través de la aplicacidn, el contratista debe actualizar y reportar la informacion de la intervencion
de los danos puntuales, utilizando el servicio web dispuesto por el Instituto de Desarrollo Urbano
IDU, que le permite conectarse a la base de datos Corporativa del IDU haciendo uso del App
(“application”) collector de ArcGis.

A .
BOGOTI\ 30‘ by

El servicio web permite al drea supervisora del IDU, controlar el avance de cada uno de los contratos
a través de un tablero de control en donde se muestra estadisticamente la cantidad de dafios
inventariados e intervenidos por corredor vial, localidad y contrato.

A través de la recoleccidn de los datos georreferenciados se tendran los histéricos, que se utilizan
para analizar el comportamiento de los dafios, priorizando las futuras acciones o la determinacién
de otro tipo de intervencién.

Para el corte a 31 de diciembre de 2022 se atendieron los siguientes contratos:

Contratos atendidos. Aplicacion dafios puntuales
1DU-1713-2021] 0BRA| |IDU-1726-2021 | INTERVENTOR(A
DU-1714-2021| OBRA| |IDU-1730-2021| INTERVENTORIA
iDU-1732-2021] osra| [iDU-1728-2021] iNTERVENTORIA
IDU-1738-2021| oBRA| |IDU-1743-2021| INTERVENTORIA
IDU-1742-2021 | oBRA| |IDU-1735-2021] INTERVENTORIA
10u-1785-2021] oBRa| [IDU-1740-2021 | INTERVENTORIA
IDU-1751-2021| o8RA| |IDU-1805-2021| INTERVENTORIA
1Du-1782-2021| 0BRA| [IDU-1804-2021 | INTERVENTORIA
1DU-1794-2021| OBRA| |IDU-1813-2021 | INTERVENTORIA
IDU-1787-2021] 0BRA| |IDU-1823-2021| INTERVENTORIA
IDU-1792-2021| OBRA| |IDU-1806-2021] INTERVENTORIA
IDU-1776-2021] 0BRA| |IDU-1808-2021 | INTERVENTORIA
IDU-1718-2021| OBRA| |IDU-1783-2021|INTERVENTOR/A
IDU-1719-2021| oBRA| |IDU-1773-2021 | INTERVENTORIA
iDu-1721-2021] oBRA| [IDU-1767-2021 | INTERVENTORIA
1DU-1759-2021) 0BRA| |IDU-1774-2021 | INTERVENTORIA
lIDU-1751-2021| OBRA| |IDU-1757-2021 | INTERVENTORIA
IDU-1746-2021| OBRA] |IDU-1758-2021 | INTERVENTORIA
1Du-1712-2021| oBRa| [IDU-1772-2021 | INTERVENTORIA

Fuente: Aplicativo dafios puntuales.

En la vigencia 2022, se realizaron los mantenimientos de 38 web maps con un promedio de una
visita diaria como se evidencia en el siguiente grafico
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Aplicativo dafios puntuales.

Fuente:
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Este aplicativo se puede consultar en la siguiente URL:

https://idu-
hub.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.htm|?id=8f5d8e78bd1c476f9428ae6d1b35999a

Fuente: Aplicativo dafios puntuales.

APLICATIVO SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD (SDM)

Este aplicativo se cred para la Secretaria Distrital de Movilidad — SDM, con el fin que la entidad
reporte los dafos puntuales, adicionalmente se le proporciond una Web App builder que le permite
a la entidad realizar una gestién de datos mas eficiente.

A diciembre de 2022 se realizaron 12 visitas.

Fuente: Aplicativo SDM
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Este aplicativo se puede consultar en la siguiente URL:

https://idu.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=3b5c222d963a4491a87ee7faf1fb
e3la

Fuente: Aplicativo SDM

ACTUALIZACION DEL APLICATIVO RESERVAS VIALES

El aplicativo de Reservas de Viales es una solucion tecnoldgica, que permite a las entidades del
Distrito realizar solicitudes de intervencién de la malla vial y espacio publico, a través de la url:
https://webidu.idu.gov.co/reservas.

El aplicativo realiza la busqueda por CIV y direccidn, y cuenta con procesos automatizados para el
registro de la informacién en el Sistema de Informacién Geografica del IDU - SIGIDU, permitiendo el
control y seguimiento en tiempo real preservando la integridad de los datos.

Durante el afio se realizaron capacitaciones donde se mostraron las funcionalidades y ventajas de
utilizar el aplicativo. Por lo tanto, se realizaron varias actualizaciones en las herramientas de
despliegue y visualizacién de la informacién tales como:

e Ofrecer al usuario la opcion de realizar un llenado masivo en la tabla atributos.
e Mejorar la precisidn de las herramientas de seleccion.
e Se ajusto la herramienta de seleccidn para elementos que estdn en un archivo csv.
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e Se actualizé la visualizacién de la plantilla del informe técnico que se genera a partir de la
informacidn seleccionada por el usuario, con el fin de realizar la correspondiente reserva de
los elementos geograficos.

A,
" Instituto de
aros

Boqo"\ Reservas Viales - DTE Instituto de Desarrollo Urbano - IDU
Herramientas de seleccion ) L N/
mﬂl;l sgfomf.‘?in con la cual desea e !ﬁ?ﬁ
= A
o ||| | W | Sy

=
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rgue un shapefile comprimido (.zip) .lnm .
para definir seleccion 2 =."n=..
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N

&

Cargue una lista con los PKI's de los

elementas del inventario vial & ¢ N 20, ~HATIENDA » &1
seleccionar AL SRR SRS
(T — [ Solzhdes
S o =)
[ G | Nngin anchan seiscacnads | REALIZAF Lienado Masivo En Calzadas | a|
‘ »
a3, )
Rrcm fav 0 Tipe de Elaments Cantrata Intervenzitn Fregrame Chservacién o
Capas del mapa
51014328 2003784 Calzaca
299548 2003777 Calzacia
Agregar oiras capas del Inventario

33455 c003748 Calzace
91014357 S003784 Calzaca
500195 003745 Calzaca

& Galzatis

Infsrvercicn

383435 003742 Calzaca

Segmentos visles 21014523 =g03748 Calzace

399376 5003727 Calzacy

Fuente: Aplicativo de Reservas Viales

En el mes de diciembre se realizd una actualizacidon para la impresién del anexo técnico. Se
realizaron los cambios en el codigo implementando un ajuste en los parametros de insercién. Una
vez realizados los cambios fueron publicados.

APLICATIVO PARA REVISION DE PLANOS RECORD

La herramienta para la revision de planos record, permite al usuario disminuir los tiempos en el
analisis e identificaciéon de errores en los archivos que conforman las carpetas enviadas por los
contratistas. Es asi que se realizé una herramienta que es capaz de inspeccionar los planos enviados
en formato CAD vy su vez dispone la informacién en una tabla Excel, permitiendo al usuario verificar
la informacién de cada archivo. Lo anterior permitid al usuario definir criterios de validacion para
los archivos.

La herramienta se construyd en lenguaje de programacion Python y a su vez el uso de la herramienta
se desplegd en el software Arcgis Pro.
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B Revisor.tbx

= Convertidor de DWG a DXF

LE]’ Elementos GDB
L_;]‘ GDB Check Data

=" Revisor de Planos

(=7

Fuente: Propia DTINI

La imagen anterior muestra la estructura de la aplicacion la cual se distribuyé en 4 mddulos los
cuales son independientes y permiten al usuario obtener informacién de los archivos.

e Convertidor de DWG a DXF.

Le permite al usuario realizar la conversidn de los archivos de la extension dwg a dxf. Con lo anterior
el usuario puede conocer la informaciéon alfanumérica de los archivos analizados. Ademas, genera
un archivo en formato Excel, el cual proporciona la ruta inicial de cada archivo que esta siendo
analizado.

e Elementos GDB

Permite conocer al usuario la cantidad de elementos que tiene cada uno de los elementos que estan
presentes en la Bases de Datos Geograficas suministradas por el contratista.

e GDB Check Data

Una vez la herramienta se ejecuta, tiene como requisito el ingreso de una Geodatabase, la cual
inmediatamente es examinada por la herramienta y como resultado muestra las capas y tablas que
contienen informacion. Fue de gran utilidad implementar dicha herramienta toda vez que los
tiempos de revision para los planos record han ido disminuyendo, permitiendo al usuario optimizar
el analisis.

e Revisor de Planos.

Se puede considerar la herramienta principal toda vez que es la que genera un informe de todos los
archivos que estan contenidos en la informacién que suministra el contratista.

Con esta herramienta, el usuario puede analizar donde se encuentran los errores en los archivos.
De manera predeterminada cada archivo tiene una estructura de informacién denominada bloque
el cual proporciona el nombre del archivo, layout y demas informacién que esta en cada archivo.
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VAGONELESTACIONDESPIECE SECCUONE L1 - SLBA

5
WAGONESESTACIONDESPIECE SECCIONE 11 - SUBA i

VEBONELESTACIONPLANTADE LOCALIZA L1 - SUBA BASE-IDU-1318-2008-01  HREF-131€3

WAGON FYESTACION DESPECERIOSTRAF L1 - SLEA i3

WAGONESESTACIONDESPIECE SECCIONE L1 - SUBA %

WAGOM ECESTACIONVIGAS LOPLT- AL22 11- SUBA "o
WAGON ESESTACICNPLANTALOCAUZA 11 - SLUBA o
WAGOMNESESTACICNCOLJMME - LONGITL L1 - Sas ‘1o
MVAGONESESTACONMVIGAS TREZE - 27- 1911 - SLBA o
WISGOM ESESTACIONVIGAS LOFLL- AL- LELL- SLBA "o
WAGOM ESESTACIOMAWAGA CHASIS ADY-BOLY - SURA 0
WEBGON ESESTACIONPLATAF ORMA INFER L1 - SUB4 "o
\AGOMESESTACIONVIGAS LOR2S - 30 3011 - SLBA ‘1o
WAGON EXESTACONVIGA CHASIS A03-BCLL - SLBA :10
WAGON ESESTACIONMIGAS PORTIOO -WMICLL - SUBA 10
WIGONESESTACICNPLATAFOF DESPIECE 11- SUBA o
VABON ESESTACIONPLATAFOF DESFIECE L1-$UBA "o
WAGON E£ESTACIONCUBIERTA ARMADO 1. SLBA "o
VIBUGON ESESTACI DN CUBIERTA ARMADD L11- SUBA "o
WAGOMN ESESTACIONCUBIERTA ARMADD 11 - $LBA ‘o
WAGON ESESTACIONCUBIERTA ARMADD 11 - SUBA ‘o

Fuente: Propia DTINI

FICHA DE INSPECCION DE PUENTES.

Survey 123 permite capturar informacion en tiempo real para el andlisis de datos. Lo anterior hizo
referencia a una aplicacion que se elabord para el grupo de innovacién para obtener datos
correspondientes a la inspeccién de puentes. A continuacidn, se detallan las actividades
desarrolladas.

Se desarrolld una aplicacién utilizando Survey 123, con el fin de incluir una ficha de inspeccidn para
la captura de datos en campo. La aplicacidn permite asignar un cédigo de calificacidn el cual incluye
cada item. También incorpora la opcidn de geolocalizacién y la posibilidad de enviar una imagen del
puente.

TOENTIFICACON DE LA EVALUACKON

Fichs pars avaloar oy

contiicieuns bisicar de Fecha de irspaceion DOMMAALAY *

puentes

3 macwy, 02 dde 30l de 2007

Convaro DL

597

P10 - Puente

210182

Mombre Evabusdor. *

bl

Durcciin o Jacdn del puette *

O VNI

Fuente: Propia DTINI
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ACTUALIZACION DEL APLICATIVO SIGIDU

Dentro del proceso de actualizacion del Sistema de Informacién Geografico, se definieron ajustesy
desarrollos personalizados al sistema de consulta de datos geograficos de la entidad SIGIDU. El
aplicativo SIGIDU, es una fuente de informacién para el usuario, por lo tanto esta en constante
evolucidn. Se trabajaron estrategias para actualizar la aplicacion dispuesta al publico y se disefiaron
dos plantillas, las cuales pretenden mostrar las funcionalidades en cuanto a la consulta de
informacidn y despliegue de la misma.

SIGIDU  Sseras e bburwasibin Gangy dhes 00}

e
(] '.—'"L' |5
Atistifie

Se constituye de un panel lateral el cual le permite al usuario visualizar la informacién de cada
componente tales como: infraestructura vial, espacio publico, inventario, diagndstico, proyectos, y
predios.

Dentro de la nueva implementacidn, no solo se incorpord un disefo de interfaz asociada a los estilos
manejados tanto en el Geoportal como en la web de la entidad, sino que también se agruparon las
funcionalidades orientadas al dato en un tablero abatible a la izquierda que permite la visualizacién
completa de la cartografia, asi mismo se trabajd para la tabla de datos en la parte inferior.

Se incorporaron funcionalidades para usuarios avanzados los cuales pueden realizar consultas
personalizadas basadas en lenguaje SQL, sobre varios elementos del visor y sobre varios campos de
una misma capa, levantando de esta manera la restriccion que genera las consultas personalizadas
de los widgets de consulta.

Para el corte a 31 de diciembre de 2022, se presentd la aplicacién una vez terminada y se realizaron
las correcciones solicitadas por parte del equipo.
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A partir de la implementacién del Geoportal IDU dentro del componente geografico y sobre la
pagina principal del IDU, se realizaron varias socializaciones con el grupo de comunicaciones de la
organizacion, lo cual ha significado cambios en el Geoportal en presentacidn y funcionamiento para
cumplir con las normas NTC — 5854. El proceso se ha realizado de manera incremental permitiendo
asi obtener resultados satisfactorios para las partes, logrando avanzar por parte de comunicaciones
en los demas sitios de la DTINI. Ver Imagen
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MNuestras aplicaciones Geograficas

Sistema de Informacian Geografica del IDU - SIGIDU
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Fuente: enlace https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/

12.3 BASE DE PRECIOS DE REFERENCIA
ACTUALIZACION Y DEPURACION DE LA BASE DE PRECIOS DE REFERENCIA

La Direccién Técnica de Inteligencia de Negocio e Innovacién, lidera y orienta el desarrollo de
acciones para la actualizacion y la administracion de la base de precios unitarios de referencia del
Instituto, mediante las disposiciones del procedimiento PR-IC-01.

Conforme a la meta planteada para 2022, se dio cumplimiento a la actualizacién de la Base de
Precios de Referencia acorde con los siguientes procedimientos:

1. Actualizacidn base de precios de referencia. Tarifas y mano de obra
Se realiza a partir del andlisis de todas las variables que afectan el comportamiento de los precios
del mercado debido al incremento anual del salario minimo mensual legal vigente SMMLV y el IPC.
Y se realiza de acuerdo con la normatividad Nacional y Distrital vigente.
Esta informacidn es recolectada por el componente econémico de la DTINI, a través de la consulta

de los decretos nacionales, resoluciones y demas documentos requeridos, entre los cuales se
encuentran:

e (Calculo individuo vegetal plantado IVP - Secretaria Distrital de Ambiente
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Decretos salario y transporte
IPC
Certificado de tradicién y libertad
Tarifa gas natural VANTI
Tarifa reproduccion de planos
Tarifa teléfonos
Tarifa vigilancia
Tarifas acueducto y alcantarillado
Arriendos Bogota

Con el inicio del afio 2022, se llevd a cabo la actualizacion de 226 insumos relacionados con tarifas
y factor prestacional, mediante el periodo de la base de precios de referencia 2021-1 + mano de obra
2022.

insumos
actualizados

N

Fuente: DTINI. Proceso actualizacion 2022-1

Nota: Dentro de la actualizacidon con otros medios se relacionan los insumos que se afectan por
incrementos con tarifas de celaduria, servicios de telefonia, acueducto y alcantarillado, gas natural,
tarifas por certificados de tradicién y liberad, reproduccidon de planos y tarifas por evaluacién y
seguimiento al tratamiento de la vegetacion — IVP.

*IVP: Individuo vegetal plantado
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2. Actualizacion Base de precios de referencia. Masiva

1[1._)5

La actualizacién de la Base de Precios de Referencia del IDU se lleva a cabo mediante un proceso
técnico y estadistico, que toma como fuente de informacién los estudios de mercado realizados por
la entidad. Este proceso contemplé cuatro fases que dieron como resultado la actualizacion de 2640

insumos.
L + + —
\\ ,

Fuente: DTINI. Proceso actualizacion 2022-I

2640 insumos

actualizados

e Distribucion operativa recoleccion 2022-|

Para la distribucién y recoleccion de cotizaciones, realizadas durante el periodo 2022-l, se
seleccionaron los grupos de los insumos a recolectar, y se realizé la asignacion de los grupos a cada
recolector y su equipo de apoyo.

9

colaboradores

2640

insumos
analizados

10 lideres de
proceso

Actualizacion

de 92 grupos
de insumos

Fuente: DTINI. Proceso actualizacion 2022-I

e Consolidado recoleccion 2022-I
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Luego de realizar la planeacién y distribucién de grupos e insumos con las cotizaciones esperadas
por semana, se inicio el periodo de recoleccion por parte de la DTINI, mediante la solicitud de
cotizaciones a los diferentes proveedores, obteniendo los siguientes resultados:

Urbano

e 207 insumos no registraron ninguna cotizacion y corresponden al 7,8% del total.
e 587 insumos que representan el 22,2% registraron entre 1 y 2 cotizaciones respecto a sus

valores esperados (de una a dos).

» |Instituto de
Desarrollo

e También el 24,4% equivalente a 644 insumos del total esperaban entre tres y seis cotizaciones
y recibieron entre 1y 2.
e Se suman al analisis 364 insumos que corresponden al 13,8% que esperaban entre una y dos

cotizaciones y registraron 3 o mas.

e Finalmente se destacé el 31,7% o sea 838 insumos, de los cuales se acopiaron entre 3 o mas
precios, respecto a las tres o mas cotizaciones esperadas.

La siguiente matriz cruzada, relaciona los resultados descritos y presenta el nimero de insumos con
cotizaciones recibidas frente a cotizaciones esperadas y el porcentaje de participacién de total
insumos y total cotizaciones alcanzadas durante las 11 semanas de aplicacion del estudio de

mercado.
Cotizaciones Cotizaciones recibidas por cada insumo (acumuladas)
recibidas 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 iTotal
0 8 5 1 1 1 16
e, 1 2 148 | 45 i 14 1 210
3 2 63 | 163 { 218§ 143 124 67 10 2 790 8
S8 3 17 241 310 199|119 106 39 27 24 24 19 6 6 5 12 125 5
% % 4 18 0 38 40 | 54 | 51 31 20 33 11 6 1 303 £
0 5 7 8 610 63 4 5 4 5 3 61
6 1 1 1 2 1 6
Total insumos 207 606 625 421 302 209 75 69 39 35 19 10 6 5 12 i 2640
Porcentaije (%) 78 230 2387 159 11,4 79 28 26 1,5 13 07 04 02 02 05i 100
Total 0 606 1250 1263 1208 1045 450 483 312 315 190 110 72 65 168 7537
cotizaciones
Porcentaje (%) - 80 166 168 160 139 60 64 41 42 25 1,5 1,0 09 22! 100
Fuente: DTINI. analisis consolidacion proceso de recoleccidon para la actualizacidon de la Base de Precios
20221

Con relacidn al total de cotizaciones en el siguiente grafico se muestra la participacién porcentual
de cotizaciones frente al total (7537) en donde se destaca el comportamiento alcanzado por los
insumos que recibieron entre 3, 4 y 5 cotizaciones, correspondientes al 16,6%, 16,8% y 13,9%
respectivamente.
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Fuente: DTINI. Proceso de actualizacion de la base de precios de referencia del IDU-2022-I

Validacidn técnica y estadistica

Se realizaron las respectivas validaciones técnicas y estadisticas para cada uno de los insumos que
contaban con cotizaciones, y se efectio una validaciéon con fuentes externas como ejercicio de
comparacién y analisis de los precios obtenidos.

Para las validaciones estadisticas se evaluaron los items cuyo nimero de cotizaciones fuera igual o
superior a 3, y se realizo el respectivo procedimiento estipulado durante los periodos de recoleccién
anterior. En el siguiente esquema se aprecia de modo general las técnicas aplicadas para el andlisis.

Cuadros de recoleccion

J

Matriz de precios

A= \
/[ Identificaci
an de ‘

. valores X — X
Y atlpicos S =
S 8§
Nueva matriz de pecios sin valores
atipicos
. s
‘_’f 52 5 =+/5% cv=—

X

Identificacion de precios minimos
Definicion de limites

porcentuales de
definicion de precios.

4

v Seleccién de precios de referencia
bajo la metodologia estadistica

Proceso de
analisis

&stadls?

\/

v Seleccién de precios para revisién
técnica

Mejoras en los
procedimientos
de critica
técnicay
estadistica

\ J//f'

e

Fuente: DTINI. Proceso de actualizacion de la base de precios de referencia del IDU-2022-I

Finalmente, cabe resaltar que toda la gestién desarrollada durante el 2022 para la actualizacién de
la Base de precios unitarios de referencia del IDU, se encuentra disponible a través del siguiente

enlace:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/17T-DKuBGeagM25SMNwpkjgoPDshUvGMV

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

158 012018 150 140012015

159 Sam-2078 150 22012013 S

BUREAU VERITAS
Cortification

DILIE - S
OG- e

TCO-47) 201G | CONTEC

ERTFADO IMD-55-00013

169
ISO 22301
LE-C {Certification) S
571147 ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/17T-DKuBGeagM25SMNwpkjgoPDshUvGMV

.
BOGOTI\ 50‘ Besggnyrglge

aros Urbano

3. Actualizaciones puntuales Base de precios de referencia por solicitudes de inclusién de
insumos y APUS

De acuerdo con las solicitudes efectuadas por las areas técnicas del Instituto mediante memorando
y segun las necesidades durante la estructuracién de proyectos por parte del IDU, para el periodo
2022-1, se efectud la inclusién de insumos y APUs dentro de la Base de precios de referencia,
conforme a la siguiente frecuencia de solicitudes:

INSUMOS Y APU's CREADOS EN LA BASE DE PRECIOS
DE REFERENCIA POR SOLICITUD DE AREAS TECNICAS
POR MEMORANDO

STEP - Subdireccidon Técnica de Estructuracion :] 18
de Proyectos :] 13

STED - Subdireccion Técnica de Seguimiento a | 150

Estudios y Disefios :] 116

OGA - oficna de Gestion Ambiental ] 4

] 283
DTP - Direccién Técnica de Proyectos | 1242

DTCI-Direccién Técnica de conservacion de la
Infraestructura (Mantenimiento) ] 3

0 50 100 150 200 250 300

@EAPU'S EINSUMOS

Fuente: DTINI. Proceso actualizacion puntual 2022-I

A continuacion, se relaciona la temporalidad de las solicitudes de creacion de insumos y APU’s en la
Base de precios unitarios de referencia IDU, evidenciando que en octubre y diciembre de 2022, se
presentaron la mayor cantidad de insumos y APUs creados.
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@EAPU'S EINSUMOS

90

Fuente: DTINI. Proceso actualizacion puntual 2022-I
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Finalmente, cabe resaltar que toda la gestidon desarrollada durante el 2022 para la actualizacion
puntual de la Base de precios unitarios de referencia del IDU, conforme a las solicitudes efectuadas
por las areas técnicas del Instituto mediante memorando, se encuentra disponible a través del

siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/10ppu2 WEwWx5RHx24jfuzEAjWFOZyb-byH

PRODUCTOS

1. Visor Base de precios de referencia

Durante el 2022 el componente econdmico de la DTINI elabord el visor de precios de referencia
resultado de la actualizacién masiva, que sirve como insumo para la estructuracién y ejecucién de
los procesos y proyectos misionales de la entidad. La herramienta actualmente consolida una base
de datos con la informacidn de insumos y andlisis de precios unitarios y APU’s. En su contenido

general presenta los siguientes puntos.
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J

APU’s ]

° .

O.'.(

SISTEMA DE,
INFORMACION
DE PRECIOS

Valores de
referencia

Elementosde
bioseguridad

J Cable aéreo San

@) Cristébal

. [ Troncal calle 13

Fuente: DTINI Productos de publicacién 2022-I

‘,/‘ Instituto de

Durante el 2022, mediante este visor, se realizd la publicacién de los precios unitarios de referencia
2021-1 + mano de obra 2022 el 24 de enero, la publicacion de la actualizacién masiva el 2022-I, el 22
de agosto, asi como 11 actualizaciones parciales por inclusiones o ajustes a insumos y APU’s.

El visor de precios unitarios de referencia vigente y sus histéricos se encuentran disponibles a través
del siguiente enlace:

https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio.

2 Directorio de proveedores de cotizaciones

El Directorio de Proveedores de Cotizaciones tiene como objetivo disponer informacidn de contacto
de aquellas empresas que brindaron informacién de cotizaciones y listados de precios durante el
proceso de actualizacién de la Base de precios unitarios de referencia IDU 2022-I.

Para el periodo 2022-1, 441 proveedores suministraron informacién de precios para los insumos que
hacen parte de la Base de precios unitarios de referencia, tal y como se muestra a continuacion.
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333

proveedores
antiguos

108

proveedores
nuevos

Fuente: DTINI Proceso actualizacion 2022-I

TOTAL PROVEEDORES DE COTIZACIONES
ANTIGUOS Y NUEVOS

TUBERIA Y ACCESORIOS EN GRP
TUBERIA Y ACCESORIOS DE PVC PARA...
TUBERIA Y ACCESORIOS ACERO AL CARBON
SISTEMAS CONTRA INCENDIO
SELLANTES-IMPERMEABILIZANTES Y ADITIVOS...
POSTES Y ALUMBRADO PUBLICO
MUEBLES - EQUIPOS Y ELEMENTOS OFICINA
MATERIALES BASICOS
MADERAS
GESTION SOCIAL ELEMENTOS DE PUBLICIDAD
EXAMENES MEDICOS
EQUIPO LIVIANO Y HERRAMIENTAS
ENSAYO LABORATORIO - PLASTICO RIGIDO
ENSAYO LABORATORIO - NEOPRENO
ENSAYO LABORATORIO - MATERIALES...
ENSAYO LABORATORIO - CONCRETOS...
ENSAYO LABORATORIO - CEMENTOS...
ENSAYO LABORATORIO - AGREGADOS...
ENSAYO LABORATORIO - ACERO ESTRUCTURAL
ENSAYO CAMPO - ELEMENTOS...
ELEMENTOS DE BIOSEGURIDAD SEGUN...
DOTACION (EPP) Y EQUIP. Y HERRAM. SEGUR....
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
BORDILLOS Y LOSETAS
AGREGADOS PETREOS, BASES Y SUBBASES...
ACCESORIOS HD PARA REDES DE ACUEDUCTO

o
N
o

40 60 80 100

E CANTIDAD PROVEEDORES ANTIGUOS
E CANTIDAD PROVEEDORES NUEVOS

Fuente: DTINI Proceso actualizacion 2022-I
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Cabe indicar, que la cantidad de proveedores tuvo un incremento del 21% respecto a los
proveedores que suministraron informacién para el periodo 2021-I.

Conforme a lo anterior, el visor del Directorio de Proveedores de cotizaciones puede ser consultado
mediante la pagina web del IDU a través del enlace:

https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio

CIVILDATA

Civildata es una herramienta tecnoldgica de uso interno para disponer y consultar informacion
relacionada con el Sistema de precios unitarios de referencia del IDU; la cual a través de sus
diferentes médulos brinda informacion para el desarrollo de los procesos y proyectos que tiene a
cargo el Instituto.

Con el fin de dar continuidad al uso, apropiaciéon y mejora continua del software civildata acorde
con las necesidades del Instituto, durante 2022, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1. Médulo de la Base de precios de Referencia

e Apoyo a las diferentes actualizaciones del visor de precios unitarios de referencia del IDU para
la vigencia 2022-1. Asimismo, el cargue de 447 cotizaciones de soporte con su correspondiente
proveedor, ademas, la inclusiéon de fichas técnicas para 69 insumos para consulta de los
usuarios de la herramienta.

e Como parte del proceso para contar con la informacién histérica de la base de precios de
referencia publicada en el visor del IDU, para la estandarizacion, y unificacion de precios de
insumos y APUs de 16 periodos, con el apoyo y migracion de la STRT, se realizé la gestion para
la homologacién y/o ajuste de los siguientes periodos.

a) 2019l

b) 2019l

c) 20181 (Ajuste)

d) 2017 11 MO 2018 (Ajuste)

e) 2016l MO 2017 + IVA 19% (Ajuste)

e En el médulo de Reportes, para los registros existentes, se logré llevar a cabo la visualizacidon
del periodo al que corresponde la informacion consultada, incluyendo el titulo de periodo
actual.
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e Debido a que la herramienta, en el mes de agosto, tuvo una inconsistencia asociada con la
descarga de reportes en el médulo de APU, se realizé el seguimiento y verificaciéon para

reactivar dicha funcion.
2. Médulo de presupuesto

En el mdédulo de presupuestos, para los “presupuestos en estructuracion” se logré realizar el cargue
masivo de items para los “tipo obra conservacion” en 10 Submddulos, asi como la creacion de un
nuevo submoddulo de nombre “Otros Costos”, también se generd la opcién de crear e incluir items
tipo “precio indice”, y se continta con el desarrollo para el cargue masivo de items en presupuestos
tipo pre factibilidad y consultoria.

Asimismo, con el fin de documentar y fomentar el uso y apropiacién de la herramienta en el segundo
trimestre del afio, se realizd socializacion del mdédulo de presupuesto y cargue masivo de items.

3. Mesas de trabajo con STRT

En el afio 2022, se llevaron a cabo 51 mesas de trabajo en las que se hizo seguimiento y
acompafiamiento a las solicitudes presentadas por la DTINI a la STRT, para el ajuste y/o
implementaciéon de mejoras en los diferentes mddulos del Civildata.

De igual forma, desde el componente econdmico de la DTINI, se brindé acompafamiento a 19 mesas
de trabajo en la mesa de Alineacién BIM, en las que se socializaron los avances del software
Civildata, relacionados con el histdrico de las bases de precios unitarios de referencia y la carga
masiva de items dentro del mddulo de presupuesto.

Mesas de Trabajo Software Civildata

7

6

5

4

3

1

| RN LHT b
Qo < <

<§° > Q@& ®§‘ V%Q} ‘@ \5@ \0\’ VOO% Q’\®®Q>$ o('}\sz)<z~ &0@%%
& L

N STRT mBIM

Fuente: DTINI. Mesas de trabajo CivilData DTINI-STRT.
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4, Transferencia de conocimiento

A lo largo del 2022 se realizaron 3 transferencias de conocimiento sobre Civildata y sus funciones,
relacionadas con las siguientes temdticas:

e  Mayo 26. Socializacién Civildata - Cargue masivo de items, items tipo indice. En la que se mostré
el procedimiento de ingreso masivo de items para el formulario tipo Obra/conservacion, y el
procedimiento para la creacion, inclusién y consulta de los items tipo Indice.

e Septiembre 7. Jornada Civildata. En la que se mostrd el procedimiento para el cargue de
proveedor y cotizaciones, asi como las generalidades sobre la consulta de proveedores y cargue
de cotizaciones asociadas.

e Noviembre 2. Socializacién Base de precios unitarios de referencia y boletin ICOCIV. En la que
se socializd el proceso para la actualizacion de la base de precios unitarios de referencia y la
interaccion de Civildata para la consulta, cargue y publicacién de precios actualizados.

Finalmente, cabe resaltar que toda la gestién desarrollada durante el 2022 para el software Civildata
se encuentra disponible a través del siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1LaeXpgAle7jphd5DOXn1dUEQr8PQ1Na9

13. OBSTACULOS QUE FUE NECESARIO SUPERAR

e Lograr el convenio de cofinanciacién del proyecto Calle 13, en el que la Nacién cofinancia
el 70% de los recursos para la construccion desde la carrera 50 hasta el limite del rio Bogot3,
luego de mas de un afio de trabajo el Ministerio de Transporte aprobd el cumplimiento de
los requisitos para la cofinanciacién del proyecto en el cual se elaboraron los documentos
de: esquema operacional y financiero, esquema institucional, medidas de ilegalidad,
evaluacidon social y econdmica, estrategias de sostenibilidad, fuentes de pago para
alimentar el FET y el analisis de viabilidad fiscal.

e Expedicion de documento CONPES 4104 de 20222 en el que se declaré de importancia
estratégica el proyecto de inversion Construccion de la troncal de la calle 13 desde la troncal
Av. Las Américas hasta el limite de la ciudad, Rio Bogota BPIN 2022011000104 previa
aprobacion de aval fiscal y posterior aprobacién de vigencias futuras por parte de la Nacion
y el Distrito.

e Se definieron en conjunto con la ANl y el ICCU, en virtud del convenio vigente los proyectos
de borde occidental en el Distrito y en la Regidn que van a ser estructurados de manera
conjunta entre las tres entidades.

e Trabajamos en la Actualizacidn del Manual de APP.

e Apoyamos las modificaciones del Manual de Interventoria y los formatos de
procedimientos con la entrada de las nuevas oficinas creadas en 2021
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e La entrada en vigor del Plan de Ordenamiento Territorial Decreto 555 de 2021 exigio al
Instituto de Desarrollo Urbano la incorporacién de nuevas actividades que requirieron la
coordinacion interinstitucional con las demas entidades del distrito. El decreto en mencién

establecié diferentes tiempos para la reglamentacidn con plazos entre 3, 6, 12 y 18 meses.

Por tal razén el IDU realizé el analisis de aproximadamente 70 articulos equivalentes a 11%
de los 608 articulos del decreto 555 de 2021 en los cuales se establecia nuevas directrices
para la entidad en la administracidon de la infraestructura vial y de espacio publico de la
ciudad. Los temas en los cuales la entidad hizo el analisis fueron los siguientes:

1. AJUSTE Y ACTUALIZACION SISTEMAS DE INFORMACION. Levantamiento y actualizacién
en malla vial y suelo rural.

2. TEMA AMBIENTAL. Art. 71 Bosques Urbanos Art 185 y 186 Condiciones de andenes
funcionales, SUDS y Bosques Urbanos y sus requerimientos en una ciudad construida.

3. TEMA TECNICO Y SOTERRAMIENTO REDES. Art 156 Cualificacidn del sistema vial. Art.
221 Infraestructura y mobiliario Servicios Publicos y Art. 222A Soterramiento de redes
de servicios publicos y las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC.

4. TEMAS ESPACIO PUBLICO Y ESTACIONES RADIOELECTRICAS.Art. 230 Predios
remanentes de obra publica. ARTS. 161-4y 163. Areas de Integracién Multimodal (AIM)
y Planes de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible (PRUMS). Art 132.
Adecuacion y Mantenimiento de Andenes. Art 146. Aprovechamiento econdmico en el
espacio publico. Art 145 Licencias de Intervencion y Ocupacion del Espacio Publico —
LIOEP. Art 217 Estaciones Radioeléctricas. Art. 128. Directrices para el manejo de
espacios privados afectos al uso publicoy Antejardines no comerciales. Art 221 Manual
de espacio publico.

5. TEMAS PAGO COMPENSATORIO. Art 556 Reglamentacion del Fondo compensatorio de
estacionamientos que contintdan en IDU y cargas locales y generales que recibira la
Secretaria Distrital del Habitat.

6. TEMA PREDIOS. Art 378 — Zonas de Reserva. Art. 163 - Destinacion predios - Zonas de
Reserva de la ALO Norte; Art. 383 Ajustes a los componentes de los Sistemas de la
estructura funcional y del cuidado. Articulo 385 y 386. Reasentamiento de familias y
acciones para el reasentamiento - por obra publica.

7. TEMA INSTRUMENTOS. Art. 244, 248 y 250. Acciones de mitigacién de Impactos
Urbanisticos.

8. TEMA PATRIMONIO: Estructura Integradora de Patrimonios Definicidn de la Estructura
Integradora.

e Desde enero hasta mayo del afio 2022 el IDU convocé a treinta (30) mesas de trabajo intra
e interinstitucionales con las entidades vinculadas al proceso con el fin coordinar y avanzar
la reglamentacion de los temas que asi lo requirieron.

e Esta labor requirid la participacion de areas como la OGA, OCIT, DTAI, DTAV, DTINI, STPC,
DTDP, SGDU, DTC, DTP, entre otras, lo cual fue fundamental para el proceso de
reglamentacion del nuevo POT Decreto 555 de 2021.
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CAPITULO 6. GESTION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS - SST/
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
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1. GESTION AMBIENTAL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

De acuerdo con la Resolucion 2307 de 2019 del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU: “Por la cual se
delegan funciones y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 25 se indica lo siguiente: “Los
servidores publicos en quienes recae la delegacidon de funciones deberan: Rendir informes con corte
a 30 de junio y 31 de diciembre de cada vigencia, y a solicitud del Director General del IDU sobre el
ejercicio de las funciones delegadas, indicando especialmente los compromisos adquiridos y
soportando su cumplimiento”. En este sentido, dando cumplimiento a lo anteriormente estipulado,
el siguiente informe ejecutivo tiene como objetivo presentar de forma breve la gestién que fue
realizada durante el afo 2022 respecto al componente Ambiental; Forestal; Fauna silvestre;
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST); Sostenibilidad, Infraestructura verde y Sistemas Urbanos de
Drenaje Sostenible (SUDS), Arqueologia y Patrimonio.

1.1 CICLO DE VIDA DE PROYECTOS IDU

El ciclo de vida de los proyectos se compone de cuatro etapas fundamentales: Preinversién (idea,
perfil, prefactibilidad) o fase |, factibilidad o fase Il, Inversién (Estudios y Disefios de detalle y
construccién -conservaciéon), Operacién y Evaluaciéon. En este sentido, de manera transversal se
trabajé en la actualizacion de los entregables de la Guia de Maduracion de Proyecto (IDU),
verificando los lineamientos relacionados con el disefio sostenible y la innovacién ambiental
aplicada a los proyectos de infraestructura vial y de espacio publico. De igual manera, en esta Guia
el componente ambiental resaltd la importancia de contemplar desde las fases tempranas del
proyecto, la socializacién con las Entidades y Autoridades Ambientales Competentes (AAC) a que
haya a lugar, de modo que los lineamientos generados por estas entidades se contemplen de
manera prioritaria dentro de los criterios de definicion de alcance y viabilidad de los proyectos.

1.1.1 Componente Ambiental

En relacidn a este componente, para esta vigencia se realizaron 49 actividades en total asociadas a
proceso de elaboracion interna (in-house) de productos de Prefactibilidad, Factibilidad, Ingenieria
de valor, Disefios de In House y Diagndsticos técnicos. Asimismo, el consolidado de actividades
externas como apoyo a la supervision de informes mensuales, Informes finales, asi como Productos
de Factibilidad, RAI, Estudios y Disefios, Insumos de tramites, MAO, PAl y PG RCD, fue de
aproximadamente 3.880 actividades misionales y asociadas a convenios.

1.1.2 Componente forestal

En relacién a este componente para esta vigencia se realizaron 35 actividades en total relacionadas
con Inventarios forestales, Balances de zonas verdes y diseflos paisajisticos. Asimismo, el
consolidado de actividades externas como apoyo a la supervision de informes mensuales, informes

finales, asi como Productos de Factibilidad, RAI, Estudios y Disefios, Insumos de tramites, MAO y
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PAI, fue de aproximadamente 2.324 actividades. Durante esta vigencia se plantaron 980 unidades
de arbolado joven, se sembraron 6.475.2 metros cuadrados (m2) de jardineria y se trasladaron 1449

unidades de individuos arbéreos.

1.1.3 Componente Fauna Silvestre

En relacion a este componente, para esta vigencia se realizaron 620 actividades en total asociadas
al apoyo a la supervision de informes mensuales, informes finales, asi como productos de
Factibilidad, RAI, Estudios y Disefios, Insumos de tramites, MAO y PAI. Es de destacar que, con la
reestructuracién y el esfuerzo del Instituto frente al manejo y proteccion de la fauna silvestre de la
ciudad, se ha logrado que este componente adquiera relevancia en el desarrollo de los diversos
proyectos constructivos y se fortalezcan el reconocimiento e implementacién de medidas de
manejo para aves, anfibios y reptiles, razén por la cual, las exigencias y la calidad de los contenidos
de los productos se ha incrementado.

1.1.4 Componente de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

La Seguridad y Salud en el Trabajo forma parte de los componentes que son objeto de revisién y
verificacion en los proyectos misionales desarrollados en la Entidad. Es asi como se ejecutan
acciones de seguimiento y control por parte de las diferentes interventorias y directamente de la
Entidad, en cumplimiento de los requisitos contractuales y normativos aplicables. Para esta vigencia
el consolidado de actividades externas como apoyo a la supervisién de informes mensuales,
Informes Mensuales de Bioseguridad, Informes finales, asi como Productos de Factibilidad, RAl,
Estudios y Disefios, SGSST, MAO, PAI, Soportes de Contratos y Protocolos de Bioseguridad, fue de
aproximadamente 6.912 actividades misionales y asociadas a convenios.

1.1.5 Componente Sostenibilidad, Infraestructura Verde y SUDS.

Para esta vigencia se logré avanzar en la consolidacién de este componente, ampliando asi el
numero de profesionales que lo conformaban y sus lineas de accidn. El consolidado de actividades
internas (in house) fue de 177 actividades en relacidn a la estructuracidon de pliegos y DTS de
Factibilidad y E&D. Por otra parte, el consolidado de actividades externas (o misionales) como apoyo
a la supervisidn de Productos Finales de Factibilidad, RAI, Estudios y Disefos, asi como Reuniones
de seguimiento contractual y Recorridos de monitoreo de Tipologias SUDS fue de aproximadamente
526 actividades. Asimismo, de conformidad con las estadisticas de implementacién de SUDS, a corte
del afio 2022, es posible indicar que el componente de SUDS se encuentra incluido en mas de 40
proyectos IDU, con mas de 266 tipologias finalizadas en fase de estudios y disefios y con 10 tipologias
de SUDS ya construidas y en operacién.

De esta manera, el IDU ha logrado fomentar, planear e incorporar esta buena practica en los nuevos
disefos paisajisticos locales, y ha ganado reconocimiento a nivel internacional como un referente
en la incorporacion de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) en proyectos de inversion
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publica, presentando sus avances a través de articulos cientificos, los cuales han sido revisados y
aprobados en espacios de importancia internacional como el XXX Congreso Latinoamericano de
Hidraulica en Foz de Iguazu, Brasil; el VIIl Congreso internacional de Ingenieria Civil “Los retos de la
academia frente a las nuevas tendencias postpandemia en tecnologia, innovacion y sostenibilidad,
en Bogota, Colombia”; y la International Conference on Green Infrastructure for Urban Stormwater
Management en Amsterdam, Holanda.

1.1.6 Componente Arqueologia

En relacién a este componente para esta vigencia se realizaron 462 actividades en total asociadas a
Elaboraciéon de DTS, Registro de proyecto ante ICANH, Diagndstico Arqueoldgico e Informe Final de
Prospeccién y Plan de Manejo Arqueoldgico. Asimismo, el consolidado de actividades externas (o
misionales) como apoyo a la supervisién de Informes mensuales, semestrales y finales, Insumos de
registro de proyecto ante ICANH, Diagndsticos Arqueoldgicos, Informe Final de Prospeccion y Plan
de Manejo Arqueoldgico, fue de aproximadamente 833 actividades aproximadamente.

1.1.7 Componente Patrimonio

En relacidn a este componente para esta vigencia se realizaron aproximadamente 48 actividades
asociadas a Estructuracion de pliegos, Consultas a Entidades, Elaboracidn de documentos técnicos
soporte y documentacidn, entre otros. Asimismo, el consolidado de actividades externas (o
misionales) como apoyo a la supervisidon de Informes mensuales y finales de Patrimonio, Reunidn
de seguimiento de contratos y Revisién Documento técnico soporte, fue de aproximadamente 270
actividades aproximadamente.

1.2 TRAMITES DE PERMISOS

Durante la vigencia 2022, desde el IDU se adelantaron las gestiones necesarias ante Entidades
relacionadas y Autoridades Ambientales Competentes, para la obtencidn de los permisos de los
componentes (C) ambientales, arqueologia y patrimonio requeridos para la ejecucién de los
proyectos, como se presenta a continuacion:

e C. Ambiental. N° de actos administrativos emitidos: 110 actos en total.
e C. Ambiental. N° de actos administrativos en curso: 89 actos en total.
e C. Arqueologia. N° Informes Aprobados ICANH: 125 informes en total.

1.3 ORGANIZACION DEL EQUIPO AMBIENTAL Y SST Y CREACION DE LA OFICINA
DE GESTION AMBIENTAL

El 28 de septiembre de 2021, en el marco del fortalecimiento organizacional del Instituto de
Desarrollo Urbano - IDU, se firmd el Acuerdo 006, mediante el cual, entre otros aspectos, se cred la
Oficina de Gestion Ambiental - OGA, definiendo ademas sus funciones. En la misma fecha se firmo
el acuerdo 007, mediante el cual se amplid la planta de personal del IDU, creando, entre otros,
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empleos para la OGA, concretando su fortalecimiento de acuerdo a las necesidades identificadas

previamente, en pro del mejoramiento de la gestién ambiental y SST adelantada por el IDU.

En este sentido, con la creacidén de la OGA, se unificaron criterios de supervisién y seguimiento, se
realizd una distribucion mas equitativa de la carga laboral en los profesionales del equipo, se
fortalecié el equipo mediante la contratacion de profesionales en dareas como biologia, ambiental,
forestal, SST, Sostenibilidad & SUDS, arqueologia y patrimonio, logrando asi una mayor eficiencia y
efectividad en las actividades internas y externas requeridas en el proceso de seguimiento y control
de los proyectos del IDU, asi como en su ejecucién, en todas las etapas de su ciclo de vida.

1.4 GESTION INTERINSTITUCIONAL DE LA OFICINA DE GESTION AMBIENTAL

Como parte de las actividades ambientales que vinculan al Instituto de Desarrollo Urbano por su
importante actividad dentro de la ciudad, se encuentra la participacién constante y activa con otras
instituciones en la revisién y retroalimentacién de politicas publicas, asi como el intercambio de
informacidn entre entidades para la armonizacion de planes, programas y proyectos a nivel Distrital
y Nacional y seguimiento a tramites de permisos ambientales para lo cual durante la vigencia del
afio 2022 se adelantaron 50 mesas de trabajo con la Autoridad Ambiental (SDA — CAR).

2. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Teniendo en cuenta que el IDU desarrolla proyectos de infraestructura para la movilidad y el Espacio
publico y por ende se requiere de la coordinacién articulada con las diversas ESP y entidades que
tienen injerencia en la construccion de ciudad, se conformd durante la vigencia 2020 un equipo de
profesionales de distintas especialidades con el objetivo de gestionar los procesos de soporte de
diferentes actividades competencia de las entidades distritales, nacionales, empresas de servicios
publicos y terceros, que deben integrarse en la ejecucidén de los proyectos de infraestructura de
competencia del IDU y que estaban siendo realizadas de manera descentralizada por las diferentes
areas misionales del Instituto.

Mediante el Acuerdo 006 del 28/septiembre del 2021 se formalizd la creacion de la Oficina de
Coordinacion Interinstitucional (OCIT), la cual se organizé con el objetivo de articular el canal de
comunicaciéon del IDU con ESP, PRST y entidades a fin de garantizar proyectos integrales,
desarrollando las gestiones necesarias para la obtencidn de aprobaciones, conceptos e informacién
en menores tiempos y que finalmente puedan injerir en el desarrollo de los proyectos de obra o
conservacion liderados por la entidad.

Siendo asi que los principales logros obtenidos a partir de las gestiones adelantadas desde este
equipo en lo corrido de la vigencia 2022 se relacionan a continuacion:

e Gestion de aprobaciones de diseiios de redes con las ESP y PRST: desde este equipo se
gestiond la obtencion de aprobaciones a los disefios para redes de servicios publicos en los
proyectos IDU con las ESP y PRST, en este sentido, se adelantaron reuniones especificas para
resolver inconvenientes de tipo técnico con los especialistas de las ESP, PRST y los
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consultores, interventores y funcionarios del IDU, asi mismo, se adelantan reuniones
qguincenales con los diferentes componentes IDU a fin de levantar requerimientos ante las
ESP y priorizar la revisidn de proyectos de acuerdo a las necesidades identificadas.

A 31 de diciembre de 2022 del total de 169 tramos de proyectos en los cuales se adelanta
gestiones para la aprobacién de productos de redes secas de etapa de estudios y disefios se
tienen los siguientes estados:

GESTION DE APROBACIONES REDES ESP Y TIC

140
120
120
105 Aprobados
100 92 93
= Consultor
81 IDU
30 1 Operador
60 = N/A
54 54
60 W Por definir
40 34
24 19
15 17
20 12 11 9 N E 13 9 9
0 1 . 0 I 0
. N i II
CODENSA-SERIE ETB GAS NATURAL MOVISTAR TIGO-UNE

1
Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V12. Autor: OCIT 2022

Seguimiento y gestion de Actas de competencias de pago Etapa disenos y obra: a través
del equipo de coordinacion interinstitucional se han venido realizando la coordinacién y
gestion desde su elaboracion hasta su suscripcion: revisién, complementacion,
actualizacién, tramite de vistos buenos y gestion de firmas en actas de competencias de
pago, con corte a 31/diciembre se tienen:
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ACTAS DE COMPETENCIAS ETAPA DISENOS

160

140 I
80 I
60

40 I |
20 || —

~ CONCILI EN

FIRMAD PENDIE REVISIO ADAY  FIRMAS

AY NTE DE ELABOR | REVISIO APOYO PARA  CONTRA

ACEPTA AJUSTES ACION =~ NESP TECNIC INICIO  TISTA -

DA 01DU DE  INTERVE

FIRMAS  NTORIA
B VANTI 29 12 3 2 2 2 1

TIGO 37 4 6 2 2

W MOVISTAR 36 7 4 2 1
HETB 22 11 5 1 2 2 2
H CODENSA 36 10 6 9 4 4 3

finaas VS0 g
ESP IDU
1
1
1 2
2 4 1

Fuente: Seguimiento Actas de competencias. Autor: OCIT 2022

ACTAS DE COMPETENCIAS ETAPA OBRA

90

80

70

60

2 3

40

30

a0 |

10 -~

0 HE R s -
CONCILI
FIRMAD PENDIE EN ADAY EN
AY NTE DE FIRMAS REVISIO | PARA  REVISIO FIRMAS ELABOR
ACEPTA  AJUSTE DU N ESP INICIO N OCIT ESp ACION
DA S DE
FIRMAS
VANTI 21 3 4 2 2 2 1 1

= MOVISTAR 18 1 1 3 1 1 1 2
WETB 12 7 4 5 2 1 1
M CODENSA 30 9 7 3 4 3 1

REVISIO | REVISIO
N N

APOYO | INTERV
TECNIC =~ ENTORI
o1Ibu A

1 1

Fuente: Seguimiento Actas de competencias. Autor: OCIT 2022
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W VANTI
TIGO

= MOVISTAR

W ETB

m CODENSA

VANTI

m MOVISTAR

W ETB

m CODENSA

e Datos técnicos EAAB — Etapas Factibilidad y Disefos: con el fin de dar cumplimiento al
convenio interadministrativo 1450 de 2017 (9-07-30500-1034-2017), se realizd la gestion
de los datos técnicos de las redes de acueducto y alcantarillado e infraestructura asociada
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para la etapa de factibilidad, asi mismo, para la etapa de estudios y disefios se realizé la
gestion de las solicitudes de datos técnicos y/o actualizacién a los datos técnicos y/o
complementacidn de datos técnicos para los contratos de estudios y disefios que iniciaron
durante el afio 2022:

FACTIBILIDAD

DISENOS

SOLICITUD DE DATOS TECNICOS EAAB

Conrespuest I 5

Sin respuesta - 2
Con respuesta - 2

Sin respuesta - 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V12. Autor: OCIT 2022

® Gestion de aprobaciones de diseios de redes EAAB: durante el afio 2022 y con corte al 31
de diciembre de 2022, el equipo de coordinacién interinstitucional en el componente
hidraulico, gestioné y realizd seguimiento al estado de los productos de disefio de 169
tramos de proyectos:
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® Actas de Competencias EAAB — Etapa disefos: durante el afio 2022 y con corte a 31 de
diciembre, el equipo de coordinacidn interinstitucional en el componente hidraulico, gestiond
y realizd seguimiento al estado de actas de competencia de los contratos de disefio que ya
cuentan con concepto de aprobacién, de las cuales se logrod suscribir 5 actas de competencia
con la empresa de acueducto:

ACTAS DE COMPETENCIAS DISENOS EAAB

EAAB; 3 Firmadas por
la Dos
entidades; 5

Firmadas por la Dos
entidades

= Consultor

W EAAB

Consultor; 14

Fuente: Seguimiento Actas de competencias. Autor: OCIT 2022

® Actas de Competencia EAAB- Etapa obras: a corte del 31/diciembre para el convenio 1450 de
2017, el equipo gestiond y realizé seguimiento desde el componente hidraulico para la etapa de
obras las siguientes actas de competencias de los contratos:

ACTAS DE COMPETENCIAS OBRA EAAB

30
25
20
15
10
5
0 - ||
Actas suscritas En proceso de En actualizaciéon =~ Actas suscritas
firmas
DTC DTM
Fuente: Seguimiento Actas de competencias. Autor: OCIT 2022
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También de lograron no Objeciones, Objeciones condicionadas y viabilidades Hidraulicas por
tramos para los siguientes proyectos de obra:

IDU-1670-2020 TRANSMILENIO AV CIUDAD DE CALI GRUPO 4 No Objecion definitiva
IDU-1653-2020 TRANSMILENIO AV CIUDAD DE CALI GRUPO 3 No Objecion definitiva
IDU-1647-2020 TRANSMILENIO AV CIUDAD DE CALI GRUPO 2 No Objecion definitiva
IDU-1646-2020 TRANSMILENIO AV CIUDAD DE CALI GRUPO 1 No Objecion definitiva
IDU 1286-2020 CONSTRUCCION ACERAS Y CICLORRUTA CALLE 116. No Objecion

ANENENENEN

\

definitiva

Instltuto de
Desarrollo
”‘ °  Urbano

IDU-1279-2020 Construccidn Aceras y Ciclorrutas Calle 92 y Calle 94 desde Carrera 7
hasta la Autopista Norte No Objecidn definitiva

e Gestion de aprobaciones de disenos Transito y transporte: durante el afio 2022 y con corte a
31/diciembre, desde el equipo de coordinacidn interinstitucional en el componente Transito y
Transporte, se coordind, gestiond y realizé seguimiento al estado de los productos de disefio de

169 tramos de proyectos:

120

100

80

60

40

20

72

l3

ESTUDIO DE TRANSITO

GESTION DE APROBACIONES TRANSITO Y TRANSPORTE

69

109
93
Aprobados
= Consultor IDU
Operador/Entidad
39
mN/A
26
24 20 M Por definir
2
[
SEMAFORIZACION SENALIZACION

Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V12. Autor: OCIT 2022

® Negociacion y Gestion de modificatorios en Convenios Marco suscritos con las ESP y PRST: se
adelantaron durante la vigencia 2022 multiples mesas de trabajo con las Empresas de Servicios
Publicos (ESP) y PRST (Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones) con convenios
vigentes, a fin de concertar y suscribir Otrosies modificatorios y/o prérrogas. De esta manera,
con apoyo de las areas de la SGDU y SGI, se resaltan las gestiones adelantadas a la fecha:

CONVENIO MODIFICATORIOS
IDU-849-2016
CODENSA (hoy ENEL 23/agosto/2022 se suscribio Prérroga No. 3 y Otrosi No. 2
COLOMBIA)
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IDU-1454-2017 25/enero/2022 se suscribié Otrosi modlflcatorlo No. 1

COLOMBIA 09/noviembre/2022 se suscribid Prorroga No. 1y Otrosi
TELECOMUNICACIONES modificatorio No. 2

:3\3\_;450_2017 26/julio/2022 se suscribié Otrosi de Adicidn y Prérroga No. 1
IDU-1069-2016 06/diciembre/2022 se suscribié Prorroga No. 2 y Modificatorio No.
ETB 3

Fuente: Informacion del area. Autor: OCIT 2022

Asi mismo, la OCIT ha adelantado durante la vigencia 2022 multiples mesas de trabajo a fin de
revisar, concertar y lograr la suscripcidn de nuevos convenios, enmarcados en las necesidades
frente al desarrollo integral de los proyectos IDU en el distrito, como lo son:

» Convenio IDU-EAAB Carrera 68; el convenio fue suscrito el 21/12/2022 con nimero IDU-
1702-2022 / EAAB-1570-2022.

» Convenio IDU-TM Proyecto Troncal Calle 13; se concertd la minuta con TM y se elaboraron
los estudios previos para que la SGDU remitiera la solicitud de elaboracion del convenio a la
DTGC. El convenio fue suscrito el 26/12/2022 con nimero IDU-1672-2022.

» Nuevo convenio marco IDU-EAAB; la propuesta del IDU se remitié a la EAAB por correo
electrénico el 18/octubre/2022. IDU se encuentra pendiente de pronunciamiento de la
EAAB y de citacion para continuacion de las mesas de negociacién, cuya primera mesa fue
el 23/08/2022 donde se planted la metodologia de negociacion. Este convenio reemplazara
el existente.

» Modificatorio convenio marco IDU-ENEL COLOMBIA; modificacion sustancial por
actualizacién a norma y procedimientos. Se han realizado negociaciones desde marzo de
2022, con el objeto de concertar lo fundamental y posteriormente se han realizado 8 mesas
para concertar el texto de la minuta de actualizacidon y modificacién del convenio 849 de
2016.

» Modificatorio convenio marco IDU-ETB; propuesta de modificatorio estd en revision y
complementacidn de las diferentes areas del IDU. EI modificatorio estd basados en los
preceptos de la Ley de Infraestructura, esto con el fin de solucionar los vacios del convenio
vigente IDU-ETB 1069-2016. De esta manera, para contar con el tiempo suficiente en el
proceso de negociacion de la redaccién a modificar o incorporar en el convenio actual, se
suscribié prorroga hasta el 06/diciembre/2023.

» Convenio IDU-EAAB Obras Colector Callejas; concertado desde el 15/septiembre/2022, en
validaciéon IDU procedimientos de ingenieria e inclusidn de recursos, para iniciar tramite de
recoleccion de firmas.

» Convenio IDU-Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia; convenio
interadministrativo entre el IDU-SDSCJ para el traslado de los postes del sistema de
videovigilancia. Se ha venido trabajando en la propuesta para ser presentada ante la SDSCJ.
Esta propuesta se encuentra en elaboracién en IDU a la fecha.
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» Convenio IDU-COMCEL; se adelantd reunion IDU-COMCEL el 05/diciembre/2022 en el cual
el operador manifestd su intencidn de participar en los proyectos IDU para la construccion
de infraestructura propia para redes. En este sentido, el IDU remitio el 06/diciembre/2022
el documento que se habia concertado durante el 2019 pero no logrd su suscripcién. En este
momento, nos encontramos a la espera del concepto y/o nueva mesa de trabajo con el
operador.

» Convenio IDU-SDM; Entre los meses de abril y diciembre de 2022 se desarrollaron diversas
mesas de trabajo con la Secretaria Distrital de Movilidad — SDM con el objetivo de
determinar el alcance juridico y técnico que tendrd el convenio. Al cierre del aifo 2022 se
desarrolld la retroalimentacion del anexo técnico y fue remitido a la SDM para su respectiva
revision.

Acompaiamiento Integral con Entidades: desde la OCIT se vienen realizando las
coordinaciones y gestiones solicitadas frente a las entidades de nivel local, distrital y nacional
(adicionales a las gestiones con Secretaria de Movilidad, y las Empresas de Servicios Publicos)
gue también tienen injerencia en el desarrollo de los proyectos que realiza el IDU en cualquier
punto del ciclo de proyecto.

Esta coordinacién cuenta con un directorio de contactos que permite facilitar la relacién
interinstitucional de manera bidireccional, generando asi acciones que permiten forjar
respuestas rapidas desde las entidades para la ejecucién de los contratos. Enmarcado en lo
anterior, esta coordinacion participa activamente en el seguimiento a los equipos técnicos de la
subdireccién general de Desarrollo urbano y de Infraestructura, atendiendo las necedades de
los coordinadores de cada contrato o consultoria.

Con relacidn a las acciones que se desarrollan con las entidades se encuentra el seguimiento a
las respuestas de los oficios, generacion de mesas de trabajo para la socializacion de proyectos,
apoyo a los tema prediales y sociales (por solicitud de las dependencias al interior del IDU) y
participacién en diversos temas.

ACCIONES EJECUTADAS

TEMAS
PREDIALES
8%

SEGUIMIENTO
A EQUIPOS
TECNICOS
47%

MESAS DE
TRABAJO
34%

Fuente: Informacion del area. Autor: OCIT 2022
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® Participacion en Instancias de Coordinacién: en el marco de la participacidon activa en las
diferentes instancias de coordinacion de acuerdo a lo dispuesto en la Resolucion 1831 de 2022,
durante la vigencia 2022 se obtuvo el siguiente resultado.

Comision Intersectorial de
Servicios Publicos del
Distrito Capital

Sesién Ordinaria #1: 28/marzo/2022
Sesién Ordinaria #2: 14/octubre/2022
Sesién Ordinaria #3: 19/diciembre/2022

Comité Operativo de Obras
de Infraestructura de
Servicios Publicos del
Distrito Capital

La OCIT, delegada conforme a Resolucion IDU 1831 del 2022, ejerce la
presidencia del Comité Operativo de Obras de Infraestructura de
Servicios Publicos del Distrito Capital, con lo cual ha presidido en lo
corrido del afio 46 comités.

Comité de Alumbrado
Publico del Distrito Capital
de Bogota.

Sesién Ordinaria: 30/agosto/2022

Mesas Técnicas

La OCIT, a través de sus profesionales técnicos participé el
31/marzo/2022, 12/mayo/2022, 02/diciembre/2022 en las Mesas
Reglamentacion Soterramiento de Redes. Mientras que, el
15/junio/2022 se participé en la Mesa técnica del Comité de
Alumbrado Publico del Distrito Capital.

Con relacidn al POT, se reactivo la reglamentacion del POT en temas
de redes de servicios publicos y soterramiento. Se efectud reunidn
IDU-SDP-SDHT el 15/11/2022.

Fuente: Informacion del drea. Autor: OCIT 2022

e Seguimiento al cobro de las obras ejecutadas para las ESP y PRST y para el pago de maniobras

solicitadas a las empresas:

v En el periodo del 2022 se realizaron cobros a las ESP por obras construidas por el IDU en los
diferentes contratos por valor $11.404.462.036.
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Fuente: Informacion del area. Autor: OCIT 2022
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Durante el 2022 se realizaron pagos de maniobras de las ESP en proyectos IDU por valor
$4.902.878.841 y en proyectos TM por valor de $4.184.564.220, para un total de pago de

maniobras por $9.087.443.061.

MANIOBRAS PAGADAS 2022

$5.000.000.000

$4.000.000.000

$3.000.000.000

$2.000.000.000 ENEL
$1.000.000.000 VANTI

$0 | ETB
ENEL
VANTI L) Total " MOVISTAR
ETB
MOVISTAR

Fuente: Informacion del area. Autor: OCIT 2022

Cruce de cuentas: desde este equipo, se asumieron las actividades desarrolladas por la DTAI
relacionadas con el Cruce de cuentas a finales del afio 2021. A continuacidn, se relacionan las
Actas de recibo de redes que se encuentran a la fecha suscritas con ETB y que corresponde a los

siguientes contratos:

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

ACTAS DE RECIBO DE REDES DE ETB
No. Cto. IDU Objeto Fecha de suscripcion Estado- Conciliadas
05-2012 Deprimido Calle 94 13/12/2021 Firmada
068-2008 Vias locales G-4 14/12/2021 Firmada
035-2004 Pavimentos Locales G-6 03/03/2022 Firmada
193-2005 Pavimentos Locales Fase 3 05/04/2022 Firmada
1724-2013 Pavimentos Locales G-2 02/05/2022 Firmada
Estabilizacién Geotécnica- .
077-2006 . . 26/05/2022 Firmada
Varias Localidades
135 -2007 Trocal TM Carrera 10 28/06/2022 Firmada
Avenida Mariscal Sucre- .
135 -2007 T 28/06/2022 Firmada
Proyecto valorizacion 123
Avenida Mariscal Sucre- .
135 -2007 L 28/06/2022 Firmada
Proyecto valorizacién 124
Construccion y .
UEL-7-19-80 L 24/08/2022 Firmada
Rehabilitacién — Grupo 1
Fuente: Informacion del drea. Autor: OCIT 2022
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Producto de las mesas de trabajo adelantadas se identificaron los contratos que serian

incluidos en las proximas actas de cruce de cuentas por elaborar y tramitar seguin su fuente de
financiacion. Los contratos IDU que cuentan con Acta de recibo de redes son los siguientes:
IDU-035 de 2004, IDU-193 de 2005, IDU-262 de 2003, IDU-032 de 2011, IDU-05 de 2012, IDU-
077 de 2006 e IDU-135 de 2007.

Actualmente, estdn en proceso de elaboracién, consolidacién y gestion las Actas de Cruce de
cuentas; asi como la consecucion de recursos segun las fuentes de financiacion que se

relacionan a continuacion:

FUENTE A CARGO DE ETB A CARGO DEL IDU A FAVOR DE ETB
IDU $2.584.738,00 $78.486.148,00 $75.901.410,00
VALORIZACION $327.741.981 $462.302.568,14 $134.560.587
TRANSMILENIO $114.718.182,00 $858.328.825,00 $743.610.643

$442.460.163,00 $1.323.216.131,14 $954.072.640,00

Fuente: Informacion del area. Autor: OCIT 2022

e Gestion administrativa actividades de coordinacion interinstitucional:
v’ La Oficina de Coordinacién Interinstitucional, en el marco del Acuerdo 006-2021 vy la

Resolucién de funciones 7680 de 2022 esta adelantando la Supervision de los convenios
Marco con ESP y PRST, en funcién de las actividades descritas en estos convenios se
gestionaron durante la vigencia 2022 la elaboracién y remision a las ESP de 20 informes
de ejecucion de acuerdo con la periodicidad establecida en cada uno de ellos

v" Asi mismo, en funcidn de las actividades descritas en los convenios suscritos con las ESP
y PRST, se encuentra el desarrollo de comités coordinadores, de esta manera la OCIT,
con acompanamiento de la SGI, ha liderado la programacion y el desarrollo de 6 comités

coordinadores.
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CAPITULO 7. PROCESO DE GESTION SOCIAL Y SERVICIO A LA CIUDADANA

Durante el 2022 se desarrolld el proceso de adaptacién a la nueva normalidad. Esta circunstancia se
abordd con la implementacion de estrategias, metodologias y procesos de didlogo que combinan la
virtualidad y la presencialidad, asi como la incorporacién de las redes sociales, adaptdndose a las
necesidades de los actores y mejorando la incidencia y satisfaccion.

La participacion y el desarrollo de la gobernanza colaborativa en los proyectos IDU se promueve a
partir de espacios de didlogo con actores publicos, privados y sociales. Durante la vigencia 2022 se
realizaron 3.574 espacios de didlogo, lo cual representa un crecimiento del 26% con respecto a 2021.

Reuniones realizadas en el marco de los proyectos IDU -2022

Reuniones de control y seguimiento I NG 1247
En Comunidad I 1121
Comité IDU NN 193
Reuniones Comites de articulacion NN 399
Taller de sostenibilidad I 268
Reunién con comerciantes [l 46

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Fuente: Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania - IDU

El IDU mantiene un didlogo permanente con distintos actores sociales y politicos de la ciudad,
responde a las citaciones, solicitudes de informacidn, ejercicios de control ciudadano y a érganos de
control, entre los cuales se encuentra las rendiciones de cuenta. En los espacios locales se analizan,
aportan y articulan los esfuerzos para disminuir el impacto de los proyectos desde los enfoques
poblacional, de género y diferencial, asi como de medios de transporte alternativo, ambiente, entre
otros. Durante la vigencia 2022 se realizaron 556 reuniones con la comunidad, Juntas de Accidn
Comunal, con actores politicos y reuniones que propenden por la articulacién interinstitucional en
pro de la sostenibilidad de los proyectos y su apropiacién.

De los procesos de participacién desarrollados en 2022 vale la pena resaltar el proceso de didlogo
en el proyecto Av. Centenario (Calle 13) con la participacién de la Alianza Logistica Regional y la
ciudadania, en la incorporacién de estas organizaciones gremiales al proyecto y busqueda conjunta
a soluciones puntuales de movilidad. Asimismo, en Corredor Verde (Carrera 7ma) se desarrolld la
fase de estudios y disefios, disponiendo la plataforma https://septimaverde.gov.co/ como
repositorio de informacién y espacio documental del proceso de disefio colaborativo. Se
desarrollaron 19 espacios de cocreacion con diferentes actores: recorridos de disefio civico para
generar insumos del codisefio de espacios publicos y caracterizar el entorno urbano, talleres de
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disefio civico para presentar y afinar colaborativamente resultados del proceso de cocreacion, cajas
de herramientas que generaron insumos de formacion para fortalecer las habilidades ciudadanas
en urbanismo, paisajismo, espacio publico y movilidad sostenible. Por otro lado, se realizaron foros
académicos con las Universidades de los Andes, Tadeo y Rosario para la presentacién de los
lineamientos paisajisticos; y se distribuyeron mas de 20 mil periddicos informando sobre los
alcances y objetivos de esta fase.

Desde el componente de formacidn y cultura ciudadana, en 2022 lanzamos la séptima version del
Curso Desarrollo Urbano y Cultura Ciudadana, con el que se busca formar cerca de 1.200 ciudadanos
y ciudadanas en la construccidn de conocimientos colectivos sobre el desarrollo urbano de Bogota.
En esta misma linea, al finalizar la vigencia se celebré un convenio especial de cooperacidn con
Maloka Centro de Ciencia Tecnologia en innovacién para desarrollar, conjuntamente, un
Laboratorio de ciudad y cultura ciudadana codisefiado con la ciudadania. Los dos procesos abonan
a la apropiacion y sostenibilidad de los proyectos IDU desde las perspectivas de cultura ciudadana,
movilidad sostenible e infraestructura amigable con el medio ambiente.

Asi mismo, se adelantaron procesos formativos respondiendo a los marcos de dos Politicas Publicas
Distritales, Mujer y Equidad de Género y Sectores Sociales LGBTI, y también a la perspectiva de
nuevas masculinidades. En los 23 espacios formativos desarrollados en 2022 para estas tematicas,
participaron 2.025 personas, entre servidores publicos de la Entidad, contratistas, equipos sociales
y trabajadores de los proyectos IDU (mano de obra calificada y no calificada), con quienes nos
encontramos a debatir sobre discriminacién, estereotipos, comunicacién no sexista y a construir
una cultura libre de violencias en la ciudad, en la Entidad y en los proyectos IDU.

Por otra parte, durante 2022 la Entidad atendié 36.750 peticiones de origen ciudadano de manera
oportuna, eficiente y eficaz, a través de los canales de interaccidn con ciudadania: virtual, escrito,
presencial y telefénico, frente a lo cual se destaca la participaciéon del canal virtual con 27.890
peticiones atendidas que equivale al 76%:

Canal de atencion

virtual - I 76%
Escrito [ 10%

Presencial [ 8%

Telefénico M 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania - IDU

El mayor requerimiento recibido fue “reclamo” 42,01%, seguido por “solicitud” (30,56%) e
“informacion y/o documentos” (23,34%). Respecto a la tipologia para la clasificacion de las PQRSD
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de las actividades principales de las dependencias, “Contribucion de Valorizacion (IDU)” ocupb el
primer lugar con 9.717 peticiones, seguida por “Conservacion malla vial (IDU)” (6.400 peticiones) y
“obras de infraestructura (IDU)” (4.867 atenciones).

Criterio de mayor consulta ciudadana
30% 26%
25%

20% 17%

13%

15%
10%

5%

0%
Contribucion de Conservacion mallavial — Obras de infraestructura
Valorizacion (1DU) (IDU) (IDU)

Fuente: Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania — IDU

Finalmente, para medir la satisfaccién de la ciudadania con la atencidn recibida en los canales de
servicio, y reportar el indicador de la Entidad en cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital, el
IDU realiza encuestas permanentemente; asi, en 2022, se realizaron 31.358. El indicador que se
reporta trimestralmente, corresponde al promedio de satisfaccion por la atencién en:

PQRS (canales de la entidad)

Puntos IDU (atencién a cargo de los contratistas de proyectos)
Tramites de Valorizacidn (atencion presencial y virtual de STOP)
Gestiodn predial (atencién telefénica de la DTDP registrada en Bachué)

Es de resaltar que el 2022 cerrd con 93,63% de satisfaccion por la atencion.
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Indicadores de Satisfaccion por la Atencién 2022
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90,1% 89,5%
I I 87,1%
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m Valorizacion PQRS mPUNTO IDU

(Promedio 94%)
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(Promedio 94%)

Fuente: Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania - IDU

Se realizaron 1.748 encuestas de manera presencial en las zonas de influencia de los proyectos
IDU para medir la expectativa y/o percepcion de la ciudadania con la construccion de estos y en
etapa de Prefactibilidad, para la seleccién de alternativas por parte de la ciudadania como aporte
del documento de factibilidad social. Se destaca que en el 2022 se realizd la segunda medicién
de expectativa y favorabilidad sobre el Corredor Verde Carrera Séptima (1.680 encuestas), que
brindara herramientas para los procesos de didlogo y comunicacion en la transicién de la etapa

de estudios y disefios a la etapa constructiva.
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CAPITULO 8. LOGROS ADICIONALES

1. FENECIMIENTO DE LA CUENTA ANUAL

De acuerdo con el informe final, emitido por la Contraloria de Bogota D.C. para la auditoria regular
del Instituto de Desarrollo Urbano IDU vigencia 2021-PAD 2022, Cddigo de auditoria No. 96, Fecha:
junio de 2022, pagina. 20, numeral 1.7, se fenecid la cuenta en los siguientes términos:

1.1.10 Concepto sobre el fenecimiento

“Los resultados descritos en los numerales anteriores, producto de la aplicacién de los sistemas de
control de gestidn, de resultados y financiero permiten establecer que la gestién fiscal de la vigencia
2021 realizada por el IDU en cumplimiento de su mision, objetivos, planes y programas, no se ajusté
al principio de eficacia y se ajusté a los principios de eficiencia y economia evaluados. Con
fundamento en lo anterior, la Contraloria de Bogota D.C. concluye que la cuenta correspondiente a
la vigencia 2021, auditada SE FENECE".

2. FONDO COMPENSATORIO DE ESTACIONAMIENTOS

Con el fin de optimizar y automatizar la informacién relativa al Fondo Compensatorios de
Estacionamientos, la Direccidn Técnica Administrativa y Financiera y la Subdireccidn Técnica de
Presupuesto, formularon, desarrollaron e implementaron una herramienta tecnolégica que
permitiera la administracion de la informacion y los tramites relacionados con dicho Fondo.

Esta herramienta permitira optimizar de manera efectiva los trdmites de las diferentes
compensaciones en dinero que deben realizar los urbanizadores al Instituto.

3. BUILDING INFORMATION MODELLING - BIM

Para poder hacer frente a los desafios que hoy tiene el IDU, que incluyen mejorar la gestion de los
proyectos o activos de infraestructura de su competencia, se incorporaron estrategias que
modernicen y optimicen los proyectos y obras al interior de la entidad: todo lo anterior en un
entorno colaborativo, de transformacion digital en los procesos de planeacion, disefio, construccién
y mantenimiento.

El objetivo es establecer lineamientos que aumenten la productividad, competitividad vy
sostenibilidad en la construccién de infraestructura de transporte, enmarcado en la modernizaciéon
del sector y en la transformacién digital de la entidad.

Esto implica construir espacios confortables y seguros que permitan mejorar los estandares de
calidad de vida de los equipos de la Entidad al tiempo que aumentan la productividad,
competitividad y sostenibilidad de los proyectos que desarrolla. Con la metodologia BIM se impulsa
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la modernizacién en el sector y se busca que los proyectos de infraestructura vial y de espacio

publico en Bogotd se desarrollen de manera mas eficiente y colaborativa.

En este sentido, las politicas del nivel central en el desarrollo de ciudades y territorios inteligentes,

asi como las recomendaciones frente a transformacién digital e inteligencia artificial en conjunto

con los objetivos y proyectos estratégicos de la Entidad, nos dan el marco de referencia para

introducir en la estructura del Instituto procesos mas eficientes. Se trata de incorporar tecnologia

y una metodologia de digitalizacién de informacién que centralice los datos de manera confiable

para la toma de decisiones en las etapas del ciclo de vida de los proyectos.
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e

Como resultado de lo anterior, se incorporé en los procesos de seleccién un Anexo Contractual BIM
que vincula de manera obligatoria la metodologia BIM en busca de mejorar la gestion y
coordinacion de los contratos y cuyo objetivo es definir los requerimientos, procesos y herramientas
necesarias para la gestion de informacion BIM bajo la norma NTC- I1SO-19650 y constituir las
condiciones minimas que se deben incorporar al Plan de Ejecucién BIM (PEB) por parte de los
adjudicatarios o parte designada para desarrollar el proyecto.

PROYECTOS IDU CON METODOLOGIA BIM
Se Inicié con el desarrollo de proyectos piloto con metodologia BIM en el afio 2019. Para el 2022

logramos que el 60% de los proyectos implemente la metodologia, y esperamos para el afio 2023
que el 100% de los proyectos IDU, en todo su ciclo de vida, desarrollen la metodologia BIM.
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PARA LA PUESTA EN MARCHA DE LA IMPLEMENTACION BIM

Se definieron 3 proyectos piloto asi:

Factibilidad o jo B Aprobationes

Fase 2
A meses
Actualizacion del BEP

APLICADOS
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cion del BEP Factibilidad
...........’.............
Inicio

010272021

Revision
de

Coordinacién
D
ubicacion S diseno

Modeiads FASES DEL PROYECTO

Disefios Iniciales Coordinacion

15/02/2021 Final
24/05/2021

Inicio Etapa Coordinacion Actualizacion Fin Etapa Inicio Etap'a
Preconstruccion Inicial Modelos Preconstruccion Construccion

03/09/2021 04/09/2021
26/01/2021 05/04/2021 05/05/2021 “Actisltsacitn

Modelos

USOS BIM APLICADOS EN EL PROYECTO

Gestion Modelado de Autoria de Re‘_’iSi?” de Coordinacion
de sitio condiciones disefios disefios 3D
existentes

Aplicados Etapa Preconstruccion
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Sin embargo se incluyeron los dos primeros proyectos con modelos BIM en algunos puntos como
los son la avenida caracas y la avenida 68.

PROYECTO AVENIDA 68 X CALLE 26 BIM IDU.

Para el 2022 logramos que el 60% de los proyectos implemente la metodologia asi:

1. Interventoria a Obra Puente NQS x BOSA (1 int)

Interventoria a Via Suba Cota (1 int)

3. Intersecciones de Avenida Américas con avenida Boyaca (AK 72) y avenida del Congreso
Eucaristico (AK 68) (1 cto + 1 int)

4. Disefio y construccién del Cable Aéreo San Cristébal (1 cto + 1 int)Factibilidad de dos
sistemas por cable aéreo para las localidades de Santafé y la Candelaria y de obras
complementarias (1 cto + 1 int)

5. Reforzamiento del puente Hoya del Ramo (1 cto)

6. Reforzamiento estructural del puente de la avenida La Esperanza con la avenida 68 (1 cto
+1int)

7. Reforzamiento el puente calle 174 (1 cto + 1 int)

8. Construccién delacll 54 sur cra88 Cycra89 B (1 cto+ 1int)

9. Maria Paz Corabastos tramo 2-calle 40B Sur (1 cto + 1 int)

10. Medio Milenio (tramo Parque Tunal a calle 26) (1 cto + 1 int)

N

201
Calle 22 No. 6 - 27 S P ; : -~
Cadigo Postal 110311 ot saeniacs | i ISO 22301
Tel: 3386660 158 450012008 150 2001 201 :' :L f
www.idu.gov.co f,‘{?,.ﬁ,:?,:,inms . LL-C g;{tln‘; ;tlonl m e
Info: Linea: 195 Qs s 528, : ; DEBOGOTAD.C.

OG- e

FO-DO-08_V8



BOGOTI\ j J Bsésﬁz‘ilﬁe

Urbano

. Construccion espacio publico para las aceras y ciclorrutas entre la cra 15 hasta la cll 100y

12.
13.
14.
15.

16.

cll 127 (1 cto + 1 int)

Estudios y disefios conexidn ciclorruta por la cra 100 cll 70 a sury 63 sur,cll 59 sur a 56 f
sur, y ciclorruta por la cra 100 a cll 63 sur y 59 sur (1 cto + 1 int)

Puentes vehiculares San Agustin (1 cto + 1 int)

Intercambiador Calle 80 (1 cto + 1 int)

Construccion cll 13 ciclorrutas y espacio publico, desde el limite occidental del distrito
hasta la conexidn con la interseccidn de puente aranda (1 cto + 1 int)

Construccion de la interseccion a desnivel de Puente Aranda (3 ctos +3 int)

DOCUMENTOS BIM

Se elaboraron documentos relacionados con la metodologia BIM:

Versién 4 Anexo Contractual BIM IDU

Anexo plantilla plan de ejecucion BIM

Version 1 de Pagina WEB BIM IDU

Version 1 de Guias BIM en proyectos de Infraestructura

PN PE

Se adelantaron las siguientes Acciones:

1.

Se continué con la ejecucion del contrato 1327 de 2021 con la EDU.

e Piloto 1 de modelaciéon: Proyecto Reforzamiento del puente Hoya del Ramo

e Piloto 2 de modelacién: Proyecto modelacién Construccién de la cll 54 surcra 88 Cy

cra89 B

e Pilotos ROI

e Evaluacion de madurez BIM

e Recomendaciones de arquitectura empresarial integrada con la metodologia BIM.
Se trabajé en la adopcidn y promocidn de esta metodologia tanto en proyectos de disefio
como en obras de construccion.
Através del contrato de arquitectura empresarial se iniciaron mesas de trabajo para definir
un verdadero plan estratégico de la organizacién, teniendo en cuenta los cuatro
componentes (negocio, informacién, aplicaciones e infraestructura tecnoldgica).
Compra de software especializado como soporte a la implementacién de la metodologia
BIM.

Se tiene como logros del proceso, los siguientes:
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1. El IDU en su primera participacion (2021) y con uno de sus proyectos piloto “Cable San

Cristobal” fue galardonado en el BIMCO como primer lugar en la categoria de disefio de

proyectos de infraestructura.

5. En 2022, el proyecto avenida Ciudad de Cali recibe Premio a la Excelencia BIM Bogota. BIM
Forum Colombia y Camacol otorgaron el Premio a la excelencia BIM Colombia 2022 al
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) en la categoria: Disefio- Infraestructura: para la
adecuacion al sistema TransMilenio en la Avenida Ciudad de Cali, obra que se adelanta
conjuntamente con las firmas OHLA Colombia S.A. y MAB Ingenieria de Valor S.A.

203

Calle 22 No. 6 - 27 e
Codigo Postal 110311 i a8 f ISO 29301

Tel: 3386660 A s e r X
WWW.idU.gOV.CO B' “AU VERITAS contean o concacen | =G é%e]r_tln‘;_;tl(am e
Info: Linea: 195 @t A ERTFCADD M3 55-0013 “TCO- 4712019 1 ICONTEE DEBOGOTAD.C.
FO-DO-08_V8




h' e a
BOGOT/\ YO Besancic®

aros Urbano

2. El proyecto avenida Ciudad de Cali es una de las obras en las que el IDU estd
modernizando los procesos de planeacion, diseifio, construccion y mantenimiento de
infraestructura vial.

3. El proyecto de la avenida Ciudad de Cali es uno de los primeros en los que el IDU ha
incluido el requisito de adoptar la metodologia BIM en cada una de sus fases. Algunos de
los beneficios identificados son el ahorro de tiempo en la fase de diseio y la oportuna
identificacion de mds de 4.000 interferencias que se ajustaron anticipadamente. Esto
permite evitar sobrecostos y retrasos en las obras.

4. En la etapa de construccion, esta metodologia ha permitido centralizar y estructurar la
informacion, lo que a su vez facilita el andlisis y seguimiento por parte de todos los
actores involucrados. A futuro quedara disponible una base de datos con toda la
informacidn relacionada con el proyecto, que podra consultarse cuando éste entre en
operacion y en etapa de mantenimiento.

5. Esta es la segunda vez que el IDU recibe el premio de Excelencia BIM Colombia, un
reconocimiento que identifica, comparte y exalta experiencias exitosas en la adopcidn
de la metodologia para mejorar la productividad como parte del proceso de
transformacion digital del sector de la construcciéon. En 2021 el proyecto galardonado
fue el Cable Aéreo San Cristdbal en la categoria de disefio de obras de infraestructura.

6. La Entidad recibié el reconocimiento en el Congreso de Camacol 2022, principal
encuentro empresarial de la cadena de valor de la construccion en Colombia.
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La metodologia BIM aumenta la productividad, competitividad y sostenibilidad en la
construccion de infraestructura vial.
8. EIIDU le apuesta a la modernizacidn del sector y a la transformacién digital.

9. Miembros de:

e Mesa de gobierno

e Mesa de infraestructura Bim Férum Colombia, Camacol

e Impulsor de alto comisionado TICs — Grupo BIM Bogotd

e Conferencias y participaciones en diferentes entidades INVIAS, CCl.
e Invitados Comision IDECA

10. Proyectos a revision y modelado:
e Corredor Verde Carrera 7ma
e (Calle13
e LaCalleja
e Puente Juan Amarillo

Se tiene como meta en desarrollo

1. Incorporar la metodologia BIM entre el 70% y el 100% de los proyectos abiertos por el IDU
en 2023.
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CAPITULO 9. GESTION CORPORATIVA
1. BIOSEGURIDAD

En el siguiente documento se presentan los resultados de la gestién de las actividades de
bioseguridad realizadas en la entidad durante la vigencia 2022

e Divulgacion de las medidas: El Protocolo de Bioseguridad se encuentra suspendido de
acuerdo con la circular 2910 del 2022.

Hasta la fecha se han realizado 2 jornadas de capacitacion, 1 en febrero y otra en junio con
franjas horarias de 2 horas (en febrero se dictaron 2 presenciales y 5 virtuales, en junio se
dictaron 8 virtuales) Se realizaron 2 ciclos de capacitaciones antes que se terminara la
emergencia sanitaria: el primer ciclo enfocado a personal de vigilancia, realizada el
14/02/2022, con la participacién de 10 personas; personal de archivo, aseo y cafeteria,
realizada el 15/02/2022, con la participacion de 25 personas y a conductores realizada el
14/02/2022, con la participacion de 10 personas. El segundo ciclo dirigido a la Gente IDU,
realizada el 15/06/2022 con la participacion de 184 personas y una sesién de En vivo con el
Director donde asistieron mas de 500 personas. En estos ciclos de capacitaciones se
socializaron nuevos lineamientos de bioseguridad, esquemas de vacunacidn, nuevas cepas
de COVID, entre otros.

e Encuesta ¢{Como te sientes hoy? — Estadisticas de vacunacion:

Se suspendio el diligenciamiento de la encuesta de écdmo te sientes hoy?, dado que el fin
para el cual fue creada ya no se cumple y fue reemplazada por la radicacién de
incapacidades

Logros obtenidos:

e Capacitaciones, encuestasy divulgacion de las medidas: Para efectos de dar a conocer todas
las nuevas medidas respecto a COVID-19 se procedid a realizar una serie de capacitaciones
y a hacer un trabajo de divulgacion mediante la utilizacién de diferentes medios de
comunicacion referenciados de la siguiente manera:

e Capacitaciones: Se realizaron actividades de capacitacidon relacionadas con las nuevas
medidas de bioseguridad en las que tuvimos 729 asistencias. De estos eventos
mencionamos lo siguiente:

e Se publicaron diferentes piezas en los medios de comunicacién del IDU, con las nuevas
medidas de bioseguridad referentes a COVIS-19 y Enfermedades e infecciones respiratorias.

e Se realizaron 2 jornadas de vacunacién contra el COVID-19, en los meses de marzo y
septiembre, donde tuvimos una participacidon de 319 personas en las dos jornadas, tanto
personal IDU como sus familias.

e Se realizaron campafias con la ARL, piso a piso concientizando a la Gente IDU acerca de las
nuevas medidas de autocuidado contra el COVID-19.
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2. NUESTRA RUTA HACIA EL FUTURO: UNA APUESTA POR EL TELETRABAJO

Con el propdsito de aportar a meta del plan de desarrollo que estima un aumento del TELETRABAJO
en el Distrito Capital y en atencidn a nuestro modelo de Recursos Humanos como Empresa
Familiarmente Responsable, la Entidad implementd un proyecto estratégico cuyo objetivo es la
formalizacién del teletrabajo ordinario, denominado “Nuestra ruta hacia el futuro: Una apuesta con
el teletrabajo” y cuya meta correspondia a vincular al modelo de teletrabajo el 70% de los servidores
de carrera administrativa del IDU.

Para el logro de este objetivo, en el 2021, se actualizé la Guia Libro Blanco de Teletrabajo y la
Resolucién 1709 del 21 de junio de 2021, también se disefié un modelo para fomentar la vinculacidon
de nuevos teletrabajadores, sus principales ejes se describen a continuacion.

Modelo para fomentar la vinculacion de nuevos teletrabajadores:

Etapas del Proceso de Seleccién

Socializacion

> Formulario

Auto reporte de Condiciones de Trabajo

Habilitacion del
(a) Servidor (a)

. Visitas domiciliarias
ARL-STRT
CONCEPTO ) Evaluacisn de
\falorm:!dn Prellmina‘r + Competencias
Valoracién Jefe Inmediato ALTERNATIVA 1 Perfil Digital
* TiL)d.ﬂ!iILLLiIil\.LMJU

2 DIAS EN PRESEMNCIALIDAD

ALTERNATIVA 2 : 8L

i i Formalizacién

1 A EN PRESENCIALIDAD
NO TELETRABAJO

Fuente: Subdireccidn Técnica de Recursos Humanos— IDU

Del mismo modo en 2021 se llevd a cabo el lanzamiento del proyecto con la firma del compromiso
por el teletrabajo por parte del nivel directivo de nuestra entidad y la formalizacién del primer grupo
de 49 teletrabajadores(as). Al cierre del 2021, el proyecto logré la formalizacion de 226 trabajadores
de las diferentes areas organizacionales de la entidad.

Este logro permitid superar, en el primer afio, la meta del plan de desarrollo asumido por el IDU con
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota a 2024, lo que nos merecid un reconocimiento
especial como Entidad por parte de dicha dependencia distrital.

Metas de Teletrabajo vigencias 2021-2024
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70% de los servidores (con funciones teletrabajables)
vinculados al modelo de teletrabajo

Instituto de

Desarrollo
Urbano
Provye 0 eta D 3 Pla de Desarrollo
SECTOR ENTIDAD / VIGENCIA 0 0 0 0
Secretaria Distrital de Movilidad 93 170 243 280
Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial 4 8 12 16
I Instituto de Desarrollo Urbano — IDU 43 77 112 132
. mpresa de |ransporte del |ercer
Mewiliiad Milenio -Transmilenio S.A. = £ = 3
Terminal de Transportes S.A. 3 5 7 9
Empresa Metro de Bogota S.A. 9 16 22 27
TOTAL SECTOR MOVILIDAD 3 461 549

144

Proyecciéon Meta IDU / Plan de Accién 2021-2024

Diciembre de 2021

226 o T

Teletrabajadores(as)

Fuente: Subdireccién Técnica de Recursos Humanos— IDU

Incremento de Teletrabajadores

Lo31 Loa

L L
226 226 -

Octubre N

bre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

2021 2022

Fuente: Subdireccién Técnica de Recursos Humanos— IDU

Julio Agosto  Septiembre Octubre

Se precisa que, a lo largo de la implementacién del modelo de teletrabajo y durante el afio 2022, se
han gestionado 296 actos administrativos, de formalizacion de servidores en teletrabajo y
actualizacién de la informacién de éstos.

Ahora bien. con corte al 31 de octubre que el IDU, se cuenta con un total de 276 teletrabajadores
activos por cuanto 20 servidores se han desvinculado de la Entidad con ocasién de renuncias por
pension, vacancias temporales por periodo de prueba o cambio de empleo en encargo con
funciones no teletrabajables.
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Con el fin de mejorar las competencias de los teletrabajadores se vienen desarrollando jornadas de
induccion frente al modelo y de capacitacion dirigidas a los nuevos(as) teletrabajadores(as), estas
incluyen temdticas de uso de elementos preventivos de seguridad en casa como lo son el extintory
el botiquin, adicional a todas las recomendaciones e indicaciones relacionados con el Protocolo de
Bioseguridad de la Entidad.

INDICADORES TELETRABAJO

Para efectos de medir y evaluar el impacto de la implementacién del modelo de Teletrabajo en el
IDU, se realizd la medicion de indicadores que permiten identificar las fortalezas del modelo y su
aporte en la gestion de los gastos administrativos de la Entidad y en la calidad de vida de sus
servidores(as).

A continuacion, se listan los indicadores que permitiran evaluar el componente calidad de vida de
los (las) teletrabajadores(as) en el IDU:

Ausentismo: Es la no asistencia al trabajo, con incapacidad médica. Este indicador se tomara de la
medicion realizada en el Subsistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para la vigencia 2021 se presentd en ausentismo un 0,27% del total de trabajadores.

Nivel de ausentismo en Teletrabajadores vigencia 2021 (se calcula anualmente)

o9

0.41
D3z 036

0,37 s
0,29 =
0,3 g o.27 0,27
0,21 o,21 0,22 o249
017
0.1 I
nany ano srF oeT

i [T o o afio
2021

R sultadn  s— e

Fuente: Subdireccién Técnica de Recursos Humanos — IDU

Indicadores de calidad de vida: Desde septiembre de 2021 al 31 de octubre de 2022
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INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA
(Calculados de Septiembre 2021 a Octubre 2022)

Los Teletrabajadores ahorraron en promedio del inicio del
modelo $2.311.014,002, valor que hubieran gastado al
asistir en presencialidad a la Entidad.

Huella de Equidad:
Calcula el porcentaje de ahorro respecto de
su rango salarial gracias al Teletrabajo.

El promedio de ahorro por teletrabajador en el Gltimo mes
(octubre de 2022) fue de $ 251.989

o ©
o o
o )
Huella de Calidad de Vida:

Calcula el nimero de horas no empleadas
por los (las) teletrabajadores(as) para

desplazarse desde su hogar hasta el sitio de
trabajo y viceversa en un dia.

El tiempo que los teletrabajadores se ahorraron en
desplazamiento fue de 10,14 dias, el cual pudo haber sido
empleado para realizar otras actividades de interés
personal.

Fuente: Subdireccidn Técnica de Recursos Humanos — IDU

A continuacidn, se listan los indicadores Ambientales y de productividad.

Indicadores ambientales y de productividad: Desde el inicio del modelo al 31 de octubre de 2022

INDICADORES AMBIENTALES
(Calculados de Septiembre 2021 a Octubre 2022)

Huella Energética: Es la evaluacion del consumo
energético relacionado con un producto, organizacién
o territorio definido, dentro de unos limites espaciales
y temporales especificos.

Con el ahorro de 2.277,99 galones de gasolina se
pueden llenar 3.45 Piscinas Olimpicas.

Huella de Carbono y Emisiones Contaminantes: Se
define como el conjunto de emisiones de gases de
efecto invernadero producidas, directa o
indirectamente, por personas, organizaciones,
productos, eventos o regiones geograficas, en términos

de CO2 equivalentes, y sirve como una util herramienta
de gestidn para conocer las conductas o acciones que
estan contribuyendo a aumentar nuestras emisiones,
como podemos mejorarlas y realizar un uso mas
eficiente de los recursos.

Con el ahorro de 22.224,81 kg de emision de
CO2, 132 arboles descansaron porque no
tuvieron que actuar como agentes absorbentes
de gases.
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Fuente: Subdireccidn Técnica de Recursos Humanos — IDU

3. RECURSOS FINANCIEROS

3.1 GESTION FINANCIERA

3.1.1 Recaudo de la contribucidn de Valorizacién
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La Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo por medio de contratos-convenios con entidades
financieras, adelanta el recaudo de los diferentes acuerdos de valorizacién aprobados por el Concejo
de Bogota. A continuacidn, se relaciona el recaudo por vigencia de cada uno de los acuerdos (todas
las cifras se presentan en millones de pesos:

Recaudo total por Acuerdos

Acuerdos Total 2016 | Total 2017 | Total 2018 Total 2019 Total 2020 | Total 2021 Total 2022
Acuerdo 180 S$ 3,463 $4,741 $2,233 $1,229 S 842 $131 S 577
Acuerdos $ 923 $1,038 $ 543 $ 652 $ 120 $137 $175
Anteriores
Acuerdo 523 $22,237 $18,720 S 8,300 $4,984 $2,299 $ 3,582 S 1,466
Acuerdo 724 SO SO $ 120 $ 570,753 $ 114,586 $92,826 $ 36,546
Total S 26,623 S 24,499 $11,196 $577,618 $ 117,847 $ 96,676 S 38,764

Fuente: Sistema valoricemos.
Recaudo Acuerdo 180-1 y Acuerdo 398 por vigencias
Vigencia Recaudo
2016 S$ 3,463
2017 $4,741
2018 $2,233
2019 $1,229
2020 S 842
2021 $131
2022 S 577
Total $13,216
Fuente: Sistema valoricemos.
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Recaudo Acuerdos Anteriores por vigencias

Vigencia Recaudo
2016 $923
2017 $1,038
2018 S 543
2019 $ 652
2020 $120
2021 $137
2022 $175
Total $ 3,588

Recaudo Acuerdo 523 por vigencias

Vigencia Recaudo

2016 $ 22,237
2017 $ 18,720
2018 $ 8,300
2019 S 4,984
2020 $2,299
2021 $ 3,582
2022 S 1,466
Total $61,588

Fuente: Sistema valoricemos.

Recaudo Acuerdo 724 por vigencias

Vigencia Recaudo
2018 $120
2019 $ 570,753
2020 $ 114,586
2021 $92,826
2022 $ 36,546
Total $814.831

Fuente: Sistema valoricemos.
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3.1.2 Tramite y giro de las drdenes de pago

La Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo realiza el tramite de la totalidad de los pagos del
Instituto a través de las érdenes de pago remitidas por los diferentes ordenadores del gasto. Los
siguientes son los resultados obtenidos en cada una de las vigencias:

A 31 de diciembre de la vigencia de 2022 se giraron un total de 3.626 drdenes de pago.

Ordenes de Pago giradas desde el 2016 hasta diciembre de 2022

Cuentas tramitadas en | Cuentas tramitadas en
. . Cuentas , 7
Vigencia Tramitadas <=4 dias >4 dias
Cantidad % Cantidad %

2016 3.787 3.527 93% 260 7%
2017 3.021 2.791 92% 230 8%
2018 3.647 3.634 100% 13 0%
2019 3.614 3.267 90% 347 10%
2020 3.317 2.785 84% 532 16%
2021 3.535 3.127 88% 408 12%
2022 3.626 2.461 69% 1.165 31%

Fuente: Subdireccidn Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU

Se continud en la mejora a la funcionalidad del aplicativo SIGPagos (Sistema Integral de Gestidn de
pagos) a través del cual se realiza todo el proceso de tramite de pagos sin la presentacion fisica de
documentos, ya que todo el proceso se realiza a través de Internet, facilitando y agilizando la gestién
para los beneficiarios de los pagos.

Es preciso sefialar, que el Instituto ha cumplido con el pago de las obligaciones tributarias, segun los
cronogramas establecidos por las entidades encargadas de la administracion de los impuestos del
orden nacional y distrital.

El nivel de giros realizados por el Instituto desde el 2020 ha sido muy importante, en especial
considerando la necesidad de aportar a la reactivacion econdmica de la ciudad, tanto asi, que se ha
gestionado un monto aproximado de $4,6 billones, que incluyen los giros de los contratos
Transmilenio, predios para la primera linea del metro, recursos del Sistema General de Regalias,
ademas del presupuesto IDU, tanto de funcionamiento, inversion y reservas presupuestales:
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$2.9 Billones' $99.469 Mill. $4.6
billones

gestionados y girados
por el IDU entre
2020 - 2022

@METRQ
BOGOTA
$236.768 Mill. $1.4 Billones

*Incluye: Funcionamiento, inversién directa, reservas y pasivos.

3.1.3 Portafolio de inversiones financieras

Cuenta de Ahorros 23.57%

Valor al corte de mes $ 327.691

Cuenta Corriente 0.05%

Valor al corte de mes $ 632
Y

CDT 78.69%
Valor al corte de mes § 1.093.873*
Rentabilidad 10.93% P.P.

Cifras en millones de pesos
* Incluye valor nominal y rendimientos a la fecha de corte ANT 9.64 P.P.

TOTAL PORTAFOLIO $1.422.197

A 31 de diciembre de 2022 el total del portafolio del Instituto ascendié a $1.422.197 millones,

de

los cuales el 78.69% se concentré en inversiones en CDTs, el 23.57% en cuentas de ahorro y 0.05%

en cuenta corriente.

Los recursos depositados en cuentas corrientes corresponden principalmente al recaudo

de

valorizacidn con los convenios de reciprocidad de recaudo vigentes con las entidades financieras.
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El portafolio del Instituto se ha comportado conforme al mercado, influenciado por su correlacion
directa con los ajustes de la tasa de intervencidon monetaria como medida de control inflacionario
por parte del Banco de la Republica, que a su vez incide en incrementos en las tasas de captacion

de los bancos emisores de CDT’ s.

La tasa de intervencién ha tenido incrementos sucesivos empezando el 1 de octubre de 2021
subiendo del 1.75% al 2%, con aumentos graduales que la sitlan al cierre de diciembre de 2022 en

0,
el 12%.
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Tasa de interés de Politica Monetaria

Fuente: Banco de la Repablica.

Una adecuada gestion de balance de distribucidn de los recursos en titulos y a la vista, ha permitido
mitigar el impacto de la inflacién que ha sido determinante durante el 2022, quedando al cierre de
diciembre de 2022 en 13.12% afio corrido, lejos de la meta del Banco de la Republica.
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El portafolio mantiene una rentabilidad creciente conforme el mercado, aumentando gradualmente
la rentabilidad real con una duracién muy baja y estrategias de inversion a corto plazo combinando
titulos a tasa fija e indexados que permiten reaccionar rapidamente ante cambios positivos o
negativos de la economia, manteniendo el valor del dinero, maximizando la rentabilidad,
enmarcados en la normatividad que aplica al Instituto referente a los cupos e instrumentos
permitidos.

Rentabilidad del portafolio Instituto de Desarrollo Urbano diciembre 2021 — diciembre2022
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3.1.4 Rendimientos financieros

El comportamiento total de los rendimientos financieros generados por los recursos administrados
en el Portafolio de Tesoreria de enero a diciembre de 2022 y comparativamente con los ultimos 5
afios, fue el siguiente:
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Fuente: Subdireccidn Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU

Se recibieron por concepto de rendimientos de enero a diciembre de 2022 $48.958 millones
distribuidos en las diferentes fuentes.

ANO RENDIMIENTOS FINANCIEROS
2016 42.395,00
2017 51.509,30
2018 38.087,74
2019 40.432,65
2020 49.334,38
2021 40.249,96
2022 48,958.87

Incluye cuentas de ahorros mas CDTs
Fuente: Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU

3.1.5 Comportamiento del PAC

Con base en los lineamientos financieros del Instituto, la Subdireccidn Técnica de Tesoreria y
Recaudo, consolida las necesidades de caja programadas por todas las areas.

A diciembre de 2022 se han girado un total de recursos por la suma de S 1.187.289.213.689
discriminados de la siguiente forma:
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DETALLE GIROS MLL $$
Vigencia 332,426
Reservas 530,570
Pasivos 324,293
TOTAL 1,187,289

b
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En cuanto a la ejecucion mensual de PAC a diciembre de 2022 discriminado por dreas, el
comportamiento fue el que presenta a continuacién:

AREA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC TOTAL
DTAF | 3,620 | 21,937 6,266 | 10,850 | 7,131 | 10,436 | 8,749 | 6,980 7,715 | 14,176 | 7,216 22,375 127,452
SGDU 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 1,307 19 1,516
PSP 1,345 8,225 10,117 | 9,980 | 9,711 | 8,925 | 6,825 | 7,587 8,516 9,253 9,540 17,973 107,996
DTAV 61 405 - 521 62 50 47 41 33 18 31 38 1,309
DTC - 55,852 | 33,157 | 36,259 | 23,860 | 23,224 | 15,031 | 24,958 | 27,958 | 32,687 | 31,293 | 61,094 365,373
DTP | 13,232 | 3,607 2,816 2,214 | 4,562 | 2,661 | 4,443 | 3,988 5,422 4,002 2,388 8,795 58,130
DTDP 203 1,490 7,432 3,109 | 4,234 | 4,140 | 1,875 | 4,352 3,425 4,961 6,926 14,132 56,280
DTG) | 4,791 937 235 115 408 335 116 0 108 347 21,442 61 28,895
DTINI - - 71 - 275 - - - 458 - 458 458 1,721
DTCI | 18,332 | 60,292 72,757 | 25,814 | 24,753 | 30,961 | 23,874 | 21,121 | 25,814 | 32,584 | 27,186 | 51,926 415,414
SaGl - 361 - - - - - - - - - - 361
SGJ 233 32 262 254 239 268 241 268 288 294 294 315 2,986
OAC - 18 111 29 8 14 219 139 9 93 2 87 729
OAP 2 35 4 5 15 6 - - 1 59 - 5 131
OGA - 414 - - - - - - - - - - 414
ocIT - 2,122 783 406 2,074 | 6,105 | 1,644 | 2,531 876 345 326 1,284 18,495
ORSC - - - - - - - - - - - 88 88
TOTAL | 41,838 | 155,746 | 134,031 | 89,574 | 77,350 | 87,144 | 63,084 | 71,984 80,641 98,838 | 108,410 | 178,649 | 1,187,289
Fuente: Subdireccidn Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU
Y el comportamiento del PAC de manera mensualizada durante el afio 2022 fue el siguiente:
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Ejecucion PAC IDU 2022
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Fuente: Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU
El PAC acumulado a Diciembre de 2022 tuvo el siguiente comportamiento:

Ejecucion Acumulada Diciembre 2022

Cifras en millones de pesos
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Fuente: Subdireccidn Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU
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Con el fin de incrementar la ejecucion y disminuir la brecha entre la programacidn y posterior

ejecucion del PAC, se implementaron las siguientes estrategias:

Seguimiento semanal por parte del Comité Directivo en el que se revisa cada area

individualmente.

Se crearon indicadores de gestidn para visibilizar la brecha existente entre las
programaciones y la ejecucion.
Se crearon incentivos no pecuniarios para las areas que obtuvieran la mejor ejecucidén de

PAC., tales como reconocimientos en la revista del Instituto.

Se brindd apoyo permanente por parte de la Subdireccidon Técnica de Tesoreria y Recaudo
para los equipos de cada area, acompanando el proceso de programacién y ejecucion,
logrando asi mejoras importantes en la ejecucidon presupuestal.

3.2 GESTION CONTABLE

El Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, genera la informacién financiera y contable, basada en los hechos
econdmicos que son producto de su gestion, dando cumplimiento a la misionalidad de la Entidad.

De acuerdo con lo anterior, se presenta la informacién financiera correspondiente a la vigencia 2022,

con corte a 30 de noviembre, comparativamente con la vigencia inmediatamente anterior.

Se presenta el estado de situacion financiera y el estado de resultados, con corte a 30 de noviembre de
2022, donde se pueden evidenciar las variaciones del afio 2022 comparado con el aiio 2021, asi:

CONCEPTO

Activo Total
Corriente
No corriente
Pasivo Total
Corriente
No corriente

Patrimonio

Ingresos Operacionales

Gastos Operacionales

Excedente Operacional
Oros Ingresos
Otros Gastos

Excedente

VALOR

(cifras en pesos)

Nov. 30 de 2022
15.769.590.377.628
1.993.406.531.340
13.776.183.846.288
422.838.481.254
299.479.991.143
123.358.490.111
15.346.751.896.374

1.475.741.393.437
399.429.298.463
1.076.312.094.974
98.043.155.988
23.410.301.752
1.150.944.949.210

VALOR

(cifras en pesos)

Nov. 30 de 2021
14.551.143.899.306
1.923.580.109.168
12.627.563.790.138

530.408.732.961

405.975.271.814

124.433.461.147
14.020.735.166.345

944.542.281.049
370.424.549.395
574.117.731.654
87.506.160.771
38.998.954.571
622.624.937.854

Variacidn Absoluta

1.218.446.478.322
69.826.422.172
1.148.620.056.150
-107.570.251.707
-106.495.280.671
-1.074.971.036
1.326.016.730.029

531.199.112.388
29.004.749.068
502.194.363.320
10.536.995.217
-15.588.652.819
528.320.011.356

Variacion
LEENERS

8,37%
3,63%
9,10%
-20,28%
-26,23%
-0,86%
9,46%

56,24%
7,83%
87,47%
12,04%
39,97%
84,85%
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Detalle de los grupos de cuentas contables del activo, con corte a 30 de noviembre 2022-2021:

%
PARTICIPACION
Nov. 2021

VALOR % PARTICIPACION VALOR

CONCEPTO Variacién Absoluta Variacién Relativa

Nov. 2022 (cifras en pesos)

(cifras en pesos)

Nov. 30 de 2022 Nov. 30 de 2021

Activo Total 15.769.590.377.628 100,00% 14.551.143.899.306 100,00% 1.218.446.478.322 8,37%
Efectivo y Equivalentes al efectivo 308.707.698.088 1,96% 137.123.217.441 0,94% 171.584.480.647 125,13%
Inversiones e instrumentos derivados] 1.103.244.469.249 7,00% 1.275.484.274.161 8,77% -172.239.804.912 -13,50%
Cuentas por Cobrar 318.437.450.904 2,02% 461.058.430.379 3,17% -142.620.979.475 -30,93%
Inventarios 7.596.960.385 0,05% 7.594.435.873 0,05% 2.524.512 0,03%
Propiedad Planta y Equipo 124.445.254.768 0,79% 126.459.720.068 0,87% -2.014.465.300 -1,59%
Bienes de Uso Publico 13.543.564.096.779 85,88% 12.371.371.915.314 85,02% 1.172.192.181.465 9,48%
Otros Activos 363.594.447.455 2,31% 172.051.906.070 1,18% 191.542.541.385 111,33%

Fuente: Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad — IDU

A corte a 30 de noviembre de 2022, la cuenta contable, bienes de uso publico, es la mds representativa
del estado de situacién financiera, presenta un valor acumulado de $13.543.564.096.779 (Cifra en
pesos), con una participacion del 85.88% sobre el valor total del activo.

Los bienes de uso publico con corte a 30 de noviembre de 2022, presentan un saldo de
$13.543.564.096.779 (Cifras en pesos), el cual refleja un incremento de $1.172.192.181.465 (Cifras en
pesos), comparativamente con el saldo de $12.371.371.915.314 (Cifras en pesos) a 30 de noviembre de
2021, esta variacién se refleja principalmente en la ejecucién de las siguientes obras: Puentes Avenida El
Rincén, Troncal Avenida Congreso Eucaristico, Troncal Avenida Ciudad de Caliy los Patios Zonales SITP.

Las inversiones e instrumentos derivados presentan un saldo a 30 de noviembre de 2022 de
$1.103.244.469.249 y representan el 8.77% del total del activo, se observa una variacion negativa
respecto a la vigencia anterior por valor de $172.239.804.912.

El detalle de la cuenta del pasivo, con corte a 30 de noviembre de 2022-2021, es el siguiente:

%

VALOR
PARTICIPACION

% PARTICIPACION VALOR

CONCEPTO

(cifras en pesos)

Nov. 30 de 2022

Nov.2022

(cifras en pesos)

Nov. 30 de 2021

Nov. 2021

Variacién Absoluta

Variacién Relativa

Pasivo Total 422.838.481.254 100,00% 530.408.732.961 100,00% -107.570.251.707 -20,28%
Cuentas por Pagar 34.932.459.861 8,26% 28.914.575.922 5,45% 6.017.883.939 20,81%
Beneficio a los empleados 19.465.966.463 4,60% 15.922.585.282 3,00% 3.543.381.181 22,25%
Otros Pasivos 291.795.930.311 69,01% 411.824.749.931 77,64% -120.028.819.620 -29,15%
Provisiones 76.644.124.619 18,13% 73.746.821.826 13,90% 2.897.302.793 3,93%
Patrimonio 15.346.751.896.374 100,00% 14.020.735.166.345 100,00% 1.326.016.730.029 9,46%

Fuente: Subdireccidn Técnica de Presupuesto y Contabilidad — IDU

Con corte a 30 de noviembre de 2022, los pasivos totales suman un valor de $422.838.481.254 (Cifras en
pesos), este saldo comparado con la vigencia anterior, refleja una disminucién por valor de
$107.570.251.707.
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Las provisiones con corte a 30 de noviembre de 2022 presentan un saldo de $76.644.124.619 y una
variacion de $2.897.302.793 que equivale al 3.93% respecto a la vigencia anterior, representada
principalmente en los movimientos de las estimaciones por posibles fallos en litigios y demandas

administrativas reportadas en el aplicativo SIPROJ.

El siguiente es el estado de resultados con corte a 30 de noviembre de 2022-2021:

%

VALOR % PARTICIPACION VALOR T ARG
CONCEPTO (cifras en pesos) Nov. 2022 (cifras en pesos) Nov. 2021 Variacién Absoluta Variacién Relativa
Nov. 30 de 2022 Nov. 30 de 2021
Ingresos Operacionales 1.475.741.393.437 100,00% 944.542.281.049 100,00% 531.199.112.388 56,24%
Ingresos Fiscales 11.191.408.617 0,76% 10.562.324.112 1,12% 629.084.505 5,96%
Transferencias 607.055.878.731 41,14% 331.762.460.407 35,12% 275.293.418.324 82,98%
Operaciones Interinstitucionales 857.494.106.089 58,11% 602.217.496.530 63,76% 255.276.609.559 42,39%
Gastos Operacionales 399.429.298.463 100,00% 370.424.549.395 100,00% 29.004.749.068 7,83%
De Administraciény Operacién 214.115.672.385 53,61% 199.102.884.906 53,75% 15.012.787.479 7,54%

Deterioro, Depreciaciones y

Amortizaciones 174.712.131.371 43,74% 167.936.947.285 45,34% 6.775.184.086 4,03%

Operaciones Interinstitucionales 2.890.841.253 0,72% 3.384.717.204 0,91% -493.875.951 -14,59%
Transferencias y Subvenciones 7.710.653.454 1,93% 0

Otros Ingresos 98.043.155.988 100,00% 87.506.160.771 100,00% 10.536.995.217 12,04%

Otros Gastos 23.410.301.752 100,00% 38.998.954.571 100,00% -15.588.652.819 -39,97%

Excedente 1.150.944.949.210 100,00% 622.624.937.854 100,00% 528.320.011.356 84,85%

Fuente: Subdireccidn Técnica de Presupuesto y Contabilidad — IDU

En el andlisis comparativo respecto al mes de noviembre de la vigencia anterior, se aprecia un
incremento en los ingresos operacionales por valor de $531.199.112.388, destacandose que dentro de
las mayores variaciones estdn las transferencias con una variacion de $275.293.418.324 y en las
operaciones interinstitucionales por valor de $255.276.609.559.

El saldo de los gastos de administracién y operacidn a noviembre 30 de 2022 es de $214.115.672.385,
presentan una variacion de $15.012.787.479 respecto a la vigencia anterior, siendo en este item los
gastos generales los que muestran la variacién mas significativa producto de la causacién y pagos de
honorarios y servicios.

4. GESTION VALORIZACION

Durante la vigencia 2022 se han realizado las siguientes acciones para el cumplimiento de los
objetivos y metas propuestas asi:

4.1 MICROSITIO PROGRAMA OBRA POR TU LUGAR (OPTL)

En el periodo comprendido entre enero a diciembre de la vigencia 2022, a través del micrositio del
Programa obra por tu lugar (OPTL) han sido radicadas catorce (16) postulaciones por los ciudadanos
de las localidades Fontibdn, Bosa, Rafael Uribe Uribe, Engativd, Kennedy, Suba, Usaquén, Usme.
Solicitando para su comunidad bajo el programa, la construccién de andenes, mantenimiento de
vias y construccién de plazoletas.
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Las postulaciones recibidas, han tenido encuentros con la comunidad con el fin de atender las
preguntas e inquietudes acerca del programa, alcance y esquema de cofinanciacién, una vez es

aceptado por los postulantes, se procede con las etapas posteriores que permitiran verificar la
viabilidad técnica, legal, econdmica y el desarrollo del proyecto local solicitado.

De otra parte, es importante mencionar que este programa se promueve, a través de las ferias de
servicios y concejos de gobierno que el distrito establece. Durante la vigencia se ha participado en
treinta y cuatro (34) eventos, en las localidades de Kennedy, Bosa, Fontibén, Chapinero, Suba,
Barrios Unidos, Usaquén, Puente Aranda, Santa Fé/Candelaria, San Cristdbal, Rafael Uribe Uribe,
Antonio Narifio, Usme y Los Martires.

4.2 ACCESIBILIDAD PORTAL DE VALORIZACION

Para continuar con la accesibilidad a la informacidn desde la pagina institucional se incluyd el acceso
al portal de valorizacién a través del botdn Valorizacion, que direcciona al portal de valorizacién, asi
como un video con lenguaje incluyente (de sefias y close caption) que le permitira a los ciudadanos
conocer como navegar en este sitio y acceder de manera virtual a todos los tramites y servicios
relacionados con la contribucién de valorizacion.

4.3 CONCEPTOS TECNICOS

Se gestionan las solicitudes de conceptos técnicos, provenientes de los ciudadanos, internas, de
entidades de control, por las asignaciones de contribucién de valorizacién, asi:

CONCEPTOS TECNICOS - ACUERDOS ANTERIORES — ANO 2022

NOMBRE DE INDICADOR TOTAL GESTIONADO

PAZ Y SALVOS GESTIONADOS - ANO 2022 -

.. 42.51
Estudio Técnico >10

CONCEPTOS TECNICOS GESTIONADOS — ANO
2022 (Derechos Peticion, Oficios, Memorandos, 3.197
Registros Topograficos).

CONCEPTOS TECNICOS GESTIONADOS — ANO
2022 (Homologacidn Predial Cartografica - 880
Registros Prediales Catastrales).

Fuente Subdireccion Técnica de Operaciones
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4.4 MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Los enlaces o facilitadores del MIPG — SIG, estan en constantes reuniones con la OAP y son los
responsables de actualizar la documentacién del proceso, matrices de riesgos, indicadores y demas
herramientas de planeacion, reportar los seguimientos periédicos de riesgos, indicadores, planes de
mejoramientos, planes de accidn, entre otros. Considerando que la mejora continua es un elemento
permanente para la gestion, a continuacién, se presenta el estado de la documentacion propia de
la STJEF dentro del proceso de Gestidon de la Valorizacion y Financiacién.

CONCEPTOS TECNICOS ACUERDO 724 DE 2018- Afo 2022

TIPO DE SOLICITUD CANTIDAD
Recursos de Reconsideracién y Revocatorias Directas Ac. 19
724 de 2018.
Oficiosas. 517
Solicitudes realizadas por el proceso de CDAS. 2442
TOTAL 2978

ESTADO DE LA DOCUMENTACION DEL PROCESO RESPONSABILIDAD DE LA

STJEF

NOMBRE DOCUMENTO

ESTADO

Procedimiento Tramite de reclamaciones

Actualizado y publicado en OPENERP

Procedimiento gestidn de cobro coactivo

Actualizado y publicado en OPENERP

Procedimiento deterioro de cuentas por cobrar

Actualizado y publicado en OPENERP

Procedimiento acuerdos de pago

Documentado, pendiente publicacion en
OPENERP por parte de la OAP

Procedimiento gestidn de notificacién

En actualizacién con el grupo de
notificaciones

Instructivo diligencias de secuestro

Actualizado y publicado en OPENERP

pago en el sistema de informacion
valoricemos

Instructivo para la generacién de acuerdos de

Documentado, pendiente publicacion en
OPENERP por parte de la OAP

Fuente de informacion: Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales - Aplicativo OPENERP, SIGI IDU

Como compromiso de la STJIEF para el mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad de manera
permanente se realizan las actividades correspondientes atendiendo los lineamientos de la OAP, se
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reportan los seguimientos de indicadores, riesgos, planes de accién y demas herramientas de
planeacion establecidas.

BOGOT/\ YO besmaae

Atendiendo los lineamientos de la OAP se realiza la construccion del mapa de conocimiento de la
STJEF, el cual es una herramienta bdsica para el disefio y desarrollo del programa de Gestién del
Conocimiento, este permite a la Subdireccidon identificar dénde se encuentra el conocimiento y sus
caracteristicas, asi como establecer prioridades de refuerzo y socializaciones en temas con niveles
de criticidad altos. El mapa de conocimientos permitié identificar los saberes, conocimientos y
experiencias que deben tener los funcionarios y contratistas de la Subdireccién para garantizar la
continuidad del negocio.

4.5 DEPURACION CONTABLE DE CARTERA DE COBRO COACTIVO POR COSTO
BENEFICIO

4.5.1 Depuracion de la cartera de acuerdos anteriores, Ac 180 de 2005, Ac 398 de 2009,
Ac 523 de 2013.

La Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales adelanté un estudio de costo beneficio
sobre la cartera que se encuentra en cobro coactivo, correspondiente a las contribuciones asignadas
con anterioridad al Acuerdo 724 de 2018, con la finalidad de presentarlo a consideracion del Comité
de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios y en el evento de ser viable, obtener la
recomendacién para depurar y eliminar unos registros contables cuyo costo de recuperacion excede
el valor de recaudo efectivo.

Mediante acta Nro. 03 del 15/07/2022 el Subcomité de Seguimiento Financiero Contable y de
Inventarios impartié recomendacion de la depuraciéon contable por costo beneficio de 3585
procesos de cobro coactivo por concepto de las contribuciones de valorizacién por beneficio
General, obra por tu lugar OPTLy por beneficio local acuerdos 25 de 1995, 48 de 2001, 130 de 2005,
396 de 2009, 523 de 2013

Igualmente, la Subdireccion Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales, adelanté estudio de
depuracion de cartera de cobro coactivo por prescripcion de oficio, correspondiente a las
contribuciones asignadas con anterioridad al acuerdo 724 de 2018, el cual se presentd al Subcomité
de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios el 19 de octubre de 2022, recibiendo la
respectiva recomendacién para depuracién de 375 expedientes, registro que se evidencia en acta
Nro. 4 Subcomité SFCI.

En Comité Institucional de Gestidon y Desempefio del 26 de octubre de 2022, se realiza por parte de
la Subdirectora de la STJEF, presentacion para aprobacion de Depuracidon Costo Beneficio Cobro
Coactivo 2022 y por prescripcién, lo cual es aprobado y se cuenta con registro en acta Nro. 8 CIGyD.

En reunidn del 16 de diciembre de 2022 del Subcomité de seguimiento Financiero, Contable y de
Inventarios, el Subdirector de STJEF informa el avance en los procesos de depuracién de saldos de
cartera de cobro coactivo aprobados por este Subcomité, mediante las Actas Nos. 3 de julio 15 de
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2022 y 4 del 19 de octubre de 2022; frente a las depuraciones, se informa que se llevaron al Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio el 26 de octubre y fueron aprobadas mediante el Actas 8 de

esta misma fecha.

El 30 de noviembre de 2022, se expidieron las Resoluciones 7166 “Por la cual se ordena la
depuracion de 3.585 registros por concepto de costo-beneficio” y la 7157 “Por la cual se ordena la
depuracion de 375 procesos por concepto de prescripcion”.

Mediante memorandos Nro. 20225660420413 del 12 de diciembre de 2022, se solicitdo a la
Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos STRT la aplicacién de la depuracidon por costo
beneficio en el Sistema de Informacién Valoricemos.

El 23 de diciembre se aplico en el Sistema de Informacion Valoricemos la depuracién dejando en
cero los 3585 expedientes aprobados por costo beneficio. Se incluye en el PAE 2023 nueva accion
para la ejecucion de lo dispuesto en la resolucion 7166.

Frente a decretar la prescripcién de la accidon de cobro de oficio y la remisidn tributaria de las
obligaciones generadas como consecuencia de la asignacidn de la contribucidn de valorizacion, y de
las obligaciones derivadas del programa “Obra por tu Lugar”, cuando la depuracién contable opere
por estas causales, se realizd la siguiente gestién:

Conforme a la delegacién otorgada por el Director General, la Subdireccion Técnica Juridica y de
Ejecuciones Fiscales gestiona la resoluciéon 7157 del 30 de noviembre de 2022 para depuracién por
prescripcion de oficio y se establecié un plan de trabajo con alcance hasta mayo del 2023, para la
terminacion de los procesos de cobro coactivo y la aplicacion en el sistema de informacion
valorizacion.

Mediante memorando Nro. 20225660420393 del 12 de diciembre se solicitd a la STPC, la aplicacion
de la resolucién 7157 del 30 de noviembre de 2022.

Mediante memorandos Nro. 20225660420403 del 12 de diciembre de 2022, se solicitdo a la
Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos STRT la aplicacion de la depuracién prescripcién de
oficio en el Sistema de Informacién Valoricemos.

El 23 de diciembre se aplico en el Sistema de Informacion Valoricemos la depuracién dejando en
cero 375 expedientes aprobados por prescripcion de oficio. Se incluye en el PAE 2023 nueva accién
para la ejecucion de lo dispuesto en la resolucion 7157.

4.5.2 Depuracion Titulos de depdsito judicial.

Teniendo en cuenta que en la vigencia 2021, la STJEF mediante memorando 20225660017723 del
3/11/2021 solicito a la Subdireccién General de Gestién Corporativa, concepto juridico para la
aplicacion del articulo 843-2, con el fin de depurar los titulos de depdsito judicial que no habian sido
reclamados por sus titulares, para la vigencia 2022 se realizaron las siguientes gestiones:
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El 24/01/2022 la Subdireccién General de Gestion Corporativa, mediante memorando
20225050026163 remitido al Subdirector general Juridico, da alcance a la solicitud de concepto
juridico para la aplicacién del articulo 843-2
del ETN, enviando la propuesta de aplicacion de herramientas para contribuir con
el saneamiento contable, de depuracidon de los titulos de depdsito judicial constituidos a
favor de esta Entidad, sobre los cuales los ciudadanos no tienen deudas pendientes y no
han sido objeto de reclamacion por parte de los beneficiarios.

Se recibid respuesta de la SGJ mediante memorando 20224050229553 a la Solicitud de concepto
juridico el 1 de julio de 2022.

Se remite memorando 20225660392733 de 21 de noviembre de 2022 a la DTAV con propuesta de
modificacion a la resolucion 6015 de 2020.

El 22 de noviembre de 2022 se recibe respuesta de la DTAV mediante memorando 20225650395433
dando aval a la modificacién de la resolucién 6015 de 2020 y elaboracién del procedimiento para
implementacion de lo dispuesto en el articulo 843-2 del ETN.

Se elabord6 memorando 20225660436213 de 22 de diciembre de 2022 remitiendo avance
procedimiento a la STTR.

Se remitié correo electrénico del 22 de diciembre con borrador de acto administrativo de resolucién
6015 de 2020 a la SGJ.

Actualmente se adelanta de manera conjunta con la SGJ, la modificacién de este acto
administrativo.

4.6 ACUERDOS DE PAGO

Para la vigencia 2022 se realiza una mejora en la estructura del grupo al interior de la STIEF, se
definen dos abogados para ventanilla para los acuerdos presenciales y un abogado encargado de
los acuerdos de pago virtuales tanto para acuerdos anteriores como para Ac 724 de 2018. A
continuacion, se presentan los resultados de la gestion adelantada.
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GENERACION VIRTUAL VS PRESENCIAL
MES PRESENCIAL VIRTUAL | TOTAL
ENERO 12 19 31
FEBRERO 31 13 44
MARZO 66 35 101
ABRIL 40 17 57
MAYO 24 28 52
JUNIO 65 19 84
JULIO 13 79 92
AGOSTO 47 20 67
SEPTIEMBRE 40 12 52
OCTUBRE 35 3 38
NOVIEMBRE 27 6 33
DICIEMBRE 34 11 45
TOTAL 434 262 696
PRODUCCION 62% 38% 100%
Fuente: Subdireccidn Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales
GENERACION ACUERDOS DE PAGO POR ACUERDO
MES AC 180 AC523 AC 398 AC724 TOTAL
ENERO 0 0 0 31 31
FEBRERO 0 0 0 44 44
MARZO 0 7 0 94 101
ABRIL 2 3 0 52 57
MAYO 2 2 2 46 52
JUNIO 3 3 0 78 84
JULIO 3 2 0 87 92
AGOSTO 2 11 0 54 67
SEPTIEMBRE 1 5 1 45 52
OCTUBRE 1 8 1 28 38
NOVIEMBRE 1 2 0 29 32
DICIEMBRE 0 0 45 46
TOTAL 15 44 4 633 696
PRODUCCION 2% 6% 1% 91% 100%
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Fuente: Subdireccidn Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales

Se documenté el procedimiento de acuerdos de pago tanto virtual como presencial con mejoras en
el tramite de archivos y control de la informacidn, con la implementacion de un formulario google,
el cual facilitara el control, supervisién y archivo en lo referente a la gestidn del trdmite, ademas de
presentar en tiempo real gréficas y estadisticas de las diferentes dinamicas resultantes del ejercicio
segun el caso.

Se encuentra en desarrollo por parte de la STRT un modelo de agendamiento web directamente en
la pagina del IDU, para facilitarle a los contribuyentes la opcién de poder agendar una cita en un dia
y hora especifico, este mdédulo estd a la espera de pruebas por parte del usuario final segun el rol
dentro del tramite para poder salir a produccion.

4.7 EXPEDIENTES SUSTANCIADOS

En la STJEF una vez adelantadas las diferentes actividades de sustanciacion por parte del grupo de
abogados, se tiene el siguiente resultado de procesos de cobro coactivo cerrados en la vigencia 2022
con corte al 30 de diciembre.

GESTION CIERRE EXPEDIENTES COBRO COACTIVO

ACUERDO DE Expedientes cerrados a | Expedientes activos a
VALORIZACION 30/12/2022 30/12/2022
Ac 724 de 2018 23167 10142
Acuerdos anteriores 6664 4729

Fuente: Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales
4.8 RECLAMACIONES

En la vigencia comprendida entre enero 1 a diciembre 30 del 2022, se emitieron 2.848 proyectos de
actos administrativos los cuales fueron enviados a la Subdireccion General Juridica para su
correspondiente firma, se tienen firmados 2.403 actos, los cuales se remitieron para notificacion.

X En tramite de |No firmadas por | No firmadas por Firmadas y
Resoluciones ) L, .
2022 ] firma por parte | Contribucion | memorando de enviadas a Total general
enviadas ) ) e .
de la SGJ cancelada linea de tiempo notificacion
Total general 2848 134 46 265 2403 2848
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Actuaciones Recursos de Revocatoria
2022 . . ., . Total general
Oficiosas reconsideracion Directa
Total general 2822 24 2 2848
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Fuente: Subdireccion Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales
4.9 DERECHOS DE PETICION

Como accion de mejora al interior de la STJEF se conformaron grupos de trabajo para la atencién y
tramite de los Derechos de Peticidn y solicitudes presentadas por los contribuyentes las cuales se
radican a través del Sistema de Gestién Documental, por la plataforma Bogotd te escucha,
verbalmente en la ventanilla de la calle 22 y el chat de valorizacién, respecto a los Acuerdos: General
de 1993, 25 de 1996, 48 de 2002, 180 de 2005, 523 de 2013, 398 de 2009y 724 de 2018, de aquellas
solicitudes que no tienen proceso de cobro coactivo, traslado de competencia, contestacion de
notas devolutivas de las oficinas de registro y solicitudes de despachos judiciales.

A continuacién, se presenta lo gestionado en la vigencia 2022, solicitudes que fueron atendidas
dentro de los tiempos y términos legales, y cuyo resultado se evidencia en el indicador transversal
de oportunidad de respuesta desde la ORSC.

SOLICITUDES ASIGNADAS
MES SISTEMA DE GESTION SOLICITUDES ASIGNADAS
DOCUMENTAL VERBALMENTE
ene-22 349 106
feb-22 267 57
mar-22 365 53
abr-22 284 53
may-22 343 27
jun-22 223 11
jul-22 334 42
ago-22 248 65
sep-22 193 100
oct-22 270 58
nov-22 216 76
dic-22 257 79

Fuente: Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales

4.10 TRANSFERENCIAS ELECTRONICAS

Teniendo en cuenta que en el afio 2020 se realizo la organizacidn y clasificacidn de los expedientes
fisicos de acuerdos anteriores (Ac General, Ac 25, Ac 48, Ac 180, Ac 530, AC 724) los cuales se
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remitieron al drea de archivo para inventario y digitalizacién de los mismos, en el sistema de gestion
documental Orfeo y acatando las politicas para reducir el uso de papel (ley de cero papel) e
igualmente facilitar el acceso a los expedientes fisicos, surgid la necesidad de tenerlos en formato
digital para consulta virtual. Por consiguiente, se planted el proyecto de transferencia electrdnica
para el acuerdo 724 de 2018, teniendo asi el siguiente resultado de la gestién adelantada en la
vigencia 2022:

TRANSFERENCIA ELECTRONICA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2022

TIPO DE FECHA CANTIDAD DOCUMENTOS OBSERVACION
TRANSFERENCIA CARPETAS
Manual 11/01/2022 151 613 . .
Manual 18/01/2022 151 759 Tralnsferenctizla Mam:jal relallzada "
Manual 25/01/2022 150 763 se;nana mer.1:(e CIelalcuerdo a ahc‘apau a
Vanual 1/02/2022 150 713 e-rec.epaon el drea de archivoy en
cumplimiento de los acuerdos pactados. En
Manual 8/02/2022 150 776 .
total se transfirieron 1.202 carpetas de
Manual 15/02/2022 150 655 .
expedientes con 5.981 documentos
Manual 22/02/2022 150 841
anexos.
Manual 1/03/2022 150 861
Masiva 1 23/03/2022 16.450 84.530 Transferencia Masiva surgio de la
Masiva 2 16/09/2022 3.891 17.156 implementacion de la automatizacién en la
creacion de carpetas de expedientes, una
Masiva 3 C ; mejora interna de la STEJF que permition el
das'va d?rpte 31 2/12/2022 733 3.244 envio masivo de 21.074 carpetas de
€ expedientes expedientes con 104.990 documentos
anexos.
Masiva 3 Acuerdos . . .
2/12/2022 - 1.073 En la transferencia Masiva 3 se enviaron
de pago L
- anexos de acuerdos de pago fisicos 980y
Masiva 3 Actas de . .
e . 93 virtuales. Asimismo, 648 actas de
notificacion 2/12/2022 - 648 L,
notificacién personal.
personal

Fuente: Subdireccidn Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales
4.11 ACTIVOS DE INFORMACION

De manera permanente se realiza acompafiamiento a funcionarios y contratistas para la creacién
y/o actualizacién de los activos de informacién en OPENERP en el mddulo correspondiente,
igualmente se realizan socializaciones periddicas como refuerzo en el manejo de este aplicativo.
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4.12 RECAUDO CONTRIBUCION DE VALORIZACION ACUERDO 724 DE 2018
Las estrategias implementadas en el cobro de la contribucidn de valorizacion por el Acuerdo 724 de

2018, han permitido tener un comportamiento constante en el recaudo, a corte de diciembre del
2022, es el siguiente.

ACUERDO 724 de 2018 PORCENTAIJE ALCANZADO
NUMERO DE PREDIOS CON PAGO 361.723 96.87%
RECAUDO EFECTIVO 814.863.413.381 89.45%

Fuente: Sistema valoricemos -Reporte RIDP

4.13 PRINCIPALES LOGROS:

Estructuracion de nuevo canal de atencidn virtual para los ciudadanos CHATBOT - Fulvia

Mejoras tecnoldgicas del sistema de valorizacién.

Recuperacién efectiva de la cartera de la contribucién de valorizacion.

Estructuracién e implementacién de estratégicas que han permitido mantener el recaudo

del Acuerdo 724 de 2018.

e Implementar el proyecto de Cualificacion y Aprendizaje colaborativo en toda la STOP, con
el fin de reforzar los procesos de transferencia de conocimiento, con el fin de que los
contratistas y funcionarios, refuercen conocimientos en beneficio de la calidad de la gestion
del IDU hacia la ciudadania y dependencias del IDU.

e |dentificacién de la titularidad de predios mediante el método de Inteligencia de Negocio
para mayor efectividad en el proceso de asignacidn, cobro y recaudo de la contribucion de
valorizacién.

® Generacion de acuerdos de pago virtuales brindando una mejor atencion al contribuyente
a través del agendamiento de cita en donde es atendido de manera personalizada por los
abogados responsables de la correspondiente gestion.

e Reduciendo el manejo de expedientes fisicos y en pro de facilitar el proceso de consulta 'y
manejo de los mismos se adelantaron las gestiones para la sistematizacion de transferencias
electrénicas al archivo del IDU, estableciendo metas mensuales de entrega.

e Para garantizar la seguridad de la informacidn y de expedientes, se centralizé en una sola
persona la administracidn, entrega y gestidn de documentos ante el archivo del IDU.

e Se adelantaron acciones de transferencias documentales de acuerdo a las Tablas de
retencion documental.

Implementacion de la firma mecdanica de actos administrativos.

e Implementar un Plan de E-Cualificacion virtual basado en videos de casos especiales para
los colaboradores del grupo de atencion al contribuyente para potencializar el conocimiento
de los miembros del equipo de trabajo.

e Implementacién de la plataforma virtual “SERVIR” para utilizacion de traductor de lengua

de sefas colombiana, en el mddulo prioritario para atencion a poblacidn con discapacidad

auditiva.
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Actualizacion del sistema digital de turnos (software, |dent|f|caC|on en pantalla visual y
auditiva)
e Actualizacién herramientas virtuales para la optimizacidn de registro de solicitudes internas.

e Seinicid el proyecto de homologacion predial cartografica, que permitird mejorar la calidad
de informacidn alfanumérica existente en el Sistema de Informacién de Valorizacion —
Valoricemos, para la agilidad y eficiencia del andlisis técnico de los usuarios (contratistas y
servidores del IDU), en la atencion de las solicitudes que presenta la ciudadania, respecto a
paz y salvos para tramite notarial de la contribucién de valorizacion.

e Luegode laaprobacidn del Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios
en el marco del Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio se generd y aplicéd la
Resolucién No 7850-2022 “Por la cual se ordena la depuracién de unos registros de saldos
a favor de los contribuyentes, derivados del cobro de la Contribucién de Valorizacién” y la
Resolucién N. 7600 DE 2022 “Por la cual se ordena el saneamiento de unas obligaciones
generadas como consecuencia de la asignacion de la contribucién de valorizacién y se
ordena la depuracidon de unos registros contables de la cartera misional del Instituto de
Desarrollo Urbano —IDU.”

e Se actualizaron y/o crearon diferentes documentos relacionados con las actividades
realizadas en la STOP, como soporte a la gestién del conocimiento dentro del MIPG.

® Los indices de atencidn al contribuyente en los canales virtual y presencial durante el
periodo comprendido entre enero — diciembre de 2022 son los siguientes:

CANAL VIRTUAL TOTAL
PAZ Y SALVOS VALORIZACION 185.791
DUPLICADOS DE CUENTAS DE COBRO VALORIZACION 10.544
INFORMATIVO VALORIZACION 9.988
ATENCION NOTARIAS VUR (PAZ Y SALVOS VALORIZACION) 9.832
ATENCION CONSTRUCTORAS (MASIVOS) 23.698
RADICACION DEVOLUCIONES 9
TOTAL ATENCION CANAL VIRTUAL 240.132
CANAL TELEFONICO TOTAL
ATENCION TELEFONICA VALORIZACION 7.855
ATENCION PRESENCIAL TOTAL
PAZ Y SALVOS VALORIZACION 57.955
DUPLICADOS DE CUENTAS DE COBRO VALORIZACION 9.033
INFORMATIVO VALORIZACION 5.637
TOTAL ATENCION CANAL PRESENCIAL 72.625
Fuente : Base de datos Drive, Sistema Valoricemos y Digitalbox
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® Mejoras en el sistema de informacidn valoricemos para cobro coactivo

v" Por solicitud de la STJEF, se implementd por parte de la STRT control para dos actividades
en el médulo de Cobro Coactivo para la gestidén procesal de mandamiento de pago.

v" Mejora en los reportes vinculados al mddulo de cobro coactivo de Recaudo (COR2) y
Anulados (COR9).

v" El 27 de diciembre se realiza solicitud de ajuste en el Sistema de Informacion Valoricemos
para dar aplicabilidad del Art. 91 Ley 2277 de 2022 reforma tributaria para cuentas de cobro
y acuerdos de pago.

v" El 13 de septiembre se realiza la implementacién de auditoria para el reporte de
levantamiento e inscripcién de gravamen.

v' El 29 de diciembre se realizé el médulo de cobro coactivo de la creacién de las actividades
para terminacién de procesos por Saneamiento Contable.

e Implementacion de alertas cobro coactivo en el Sistema de Informacién Valoricemos
El objetivo de esta implementacidn es hacer seguimiento de la sustanciacion registrada en
el sistema de Informacién valoricemos para el mddulo de cobro coactivo, generando
mensajes informativos que sirven como control dentro de los procesos.

e Desarrollo Interfaz y parametrizacion de actividades en el sistema de informacién
valoricemos para cobro coactivo
El objetivo de este desarrollo es mejorar los tiempos en la sustanciacién y actualizacién de
actividades en el Sistema de Gestion Documental Orfeo y Sistema de valoricemos, en cuanto
a la generacion de radicados definitivos para los oficios de salida, toda vez que el Sistema
de Gestién Documental Orfeo no tiene desarrollo para memorandos internos, para ello se
hizo necesario que la STJEF enviara a la STRT el protocolo de cargue y los mapeos de los
oficios de: Embargo a Predio, embargo a bancos, Desembargo de predio, Desembargo de
bancos, oficio a juzgado y oficio a entidades, solicitud que esta pendiente por parte de la
Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos de cargue y pruebas para definir por parte
de la STJEF la puesta en produccién de las actividades con interfaz.

e Implementacion reporte de prescripcion
El objetivo de implementar este reporte en el Sistema de Informacién Valoricemos para el
madulo de cobro coactivo, es tener herramientas para el seguimiento de los procesos y
prever su posible prescripcidn. Se inicia con la validacion de las reglas de negocio, con el fin
de implementar o eliminar algunas de ellas, informacion validada de manera conjunta con
la STRT en mesas de trabajo.

El 21 de noviembre a través de correo electrdnico se recibe de la STRT, reporte Excel con
los ajustes solicitados en ambiente de prueba.

Una vez sea validado este reporte y aprobado por el subdirector de la STJEF, se enviara
respuesta a la STRT para que sea puesto en produccién, actividad que se incluye en el PAE

2023.
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e Socializaciones realizadas
La Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales, en aras del correcto uso del
Sistema de Informacion Valoricemos y del Sistema de Gestién Documental, realiza
periddicamente jornadas de socializacion a los diferentes grupos funcionales y contratistas
gue ingresan nuevos a la Subdireccién.

e Herramientas y procesos implementados como mejoras al procedimiento de seguimiento
de metas:

v" Hoja de seguimiento de actividades individuales para abogados dentro de la subdireccion:
Se han manejado hojas de cdlculo en Google Drive de seguimiento con permisos y bloqueos
para monitorear los movimientos y modificaciones de cada uno de los actores del proceso.
Esta herramienta permite llevar un seguimiento diario y en tiempo real de las actividades
desarrolladas por los abogados. Ademas de monitorear la cantidad de expedientes
sustanciados (junto con el seguimiento a la meta asignada), esta herramienta permite llevar
un rastreo riguroso a la calidad de la sustanciacién y las actividades desarrolladas por los
revisores. Por otra parte, también se monitorean las actualizaciones en las plataformasy los
tiempos de cada etapa de este proceso. Este procedimiento anterior permite la toma de
decisiones oportunas frente a los repartos, asignaciones, periodicidad de estos,
conformacion de equipos, actividades a realizar y la identificacién de dificultades y
oportunidades de mejora.

v' Seguimiento a las metas despacho (contratistas y profesionales de planta): Se realiza el
seguimiento semanal/mensual de las metas y las actividades desarrolladas tanto por los
contratistas como por el personal de plantay colaboradores del despacho. Una vez recibidos
los informes, se elabora una presentacién consolidada de la informacion. En caso de que
algin colaborador no haya cumplido con las metas establecidas, se informa a la
subdirectora para tener la trazabilidad correspondiente y continuar con el debido proceso.

v" Seguimientos al cumplimiento de metas de abogados acuerdo 724 de 2018 y acuerdos
anteriores: Mediante las herramientas mencionadas se lleva a cabo un seguimiento riguroso
al cumplimiento de las metas de los abogados de los diferentes acuerdos. Una vez realizado
el reparto, de manera diaria se verifica el cumplimiento de las metas, asi mismo, se realizan
los cambios de expedientes a los que haya lugar, por otra parte, se realiza la revisién de la
calidad de la sustanciacién para identificar las oportunidades de mejora de los abogados y
fortalecer estos puntos. Por otro lado, se lleva un seguimiento puntual a los tiempos del
proceso, para monitorear constantemente los cuellos de botella y tomar las medidas
correspondientes para seguir cumpliendo con las metas de la Subdireccidn.
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5. SEDES DEL IDU — RECURSOS FiSICOS
5.1 SEDES IDU
5.1.1 Sede calle 22, ubicada en la calle 22 No.6-27

Cuenta con un total de 12 pisos y un sétano. Alberga 844 puestos de trabajo aproximadamente, 13
salas de reuniones con capacidad entre 8 y 20 personas, un auditorio con capacidad para 70
personas, zonas comunes y areas para el desarrollo de procesos estratégicos, areas misionales y
de apoyo. Asi mismo, ingresa un promedio de 2.500 visitantes mensualmente y en el drea de
atencioén al contribuyente se atienden 4500 turnos mensuales en promedio.

A partir de marzo de 2020, dada la emergencia sanitaria, se implementaron y fortalecieron los
canales de atencidn virtuales y digitales para facilitar el acceso ciudadano a los servicios del IDU,
disminuyendo desplazamientos y confluencia en los puntos de atencién.

Sede Casita

El predio identificado como la Casita, ubicado en la esquina de la carrera 72 con calle 22, esta
destinado para la operacién de procesos de gestién documental con una capacidad de 17 puestos
de trabajo.

Sede Panalpina

En el predio identificado como Bodega Panalpina, ubicado en la carrera 96 No. 25G - 27, opera el
almacén de la entidad y adicionalmente se conservan elementos sobrantes de obra y elementos
de construccion de las obras que adelanta el IDU. Este predio estd ubicado sobre terreno en el que
se tiene proyectado construir la Avenida Longitudinal de Occidente — ALO tramo norte, por tanto,
la estructura es de material de facil remocion.

Sede Tiribita

El predio identificado como Tibirita, ubicado en la carrera 30 No. 69-25, se utiliza como
parqueadero para la flota de vehiculos del Instituto.

Sede Patio fresado

Por otra parte, en el predio denominado patio fresado, ubicado en la carrera 96 con calle 77
esquina, se desarrolla la operacidon de almacenamiento transitorio y entrega de material fresado
residuo de las obras viales.
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5.1.2 Predios en calidad de arrendamiento

La Entidad, dada la dinamica que impuso la pandemia por COVID — 19 y el proyecto de
formalizacién de teletrabajo, continud con el proyecto de optimizacién de espacios fisicos,
resultado del cual se entregé la sede de la Calle 17 en el mes de abril 2021. En el marco de este
mismo proyecto, en agosto de 2022, se realizé la entrega parcial de la sede denominada Calle 20,
ubicada en la calle 20 No. 9-20, Edificio Alfonso Hurtado, con capacidad de 625 puestos de trabajo,
la cual contaba con areas para atencién de usuarios, zonas de atencién del centro de
documentacion y archivo de la Entidad, areas misionales y de procesos de seguimiento y control y
algunas areas de apoyo a la gestion. A la fecha se encuentra en proceso de entrega de un area
faltante (archivo). La cual se concretara el 05 de enero de 2023.

El proyecto de optimizacién de espacios fisicos y de fortalecimiento del teletrabajo, ademas del
enfoque en promover sus politicas de austeridad y de éptimo servicio a la ciudadania, buscaba
hacer entrega de los predios con los que se contaba en arrendamiento, unificando la operacién del
personal y de atencién a ciudadanos en la sede propia del Instituto. Esto requirié un ejercicio de
planeacién y desarrollo de estrategias de areas y recursos compartidos, asi como un cambio de
cultura en la operacién del Instituto.

Asi las cosas, se logro la unificacion de la operacion en la sede principal Calle 22, brindando, tanto
a su recurso humano como al ciudadano, un esquema hibrido de trabajo en oficinas, garantizando
la calidad en la prestacidon del servicio y generando un ahorro para la entidad en los servicios de
arrendamiento, aseo y cafeteria, servicios publicos y seguridad y vigilancia, pero garantizando la
continuidad en la prestacion de los servicios.

5.1.3 Ocupacion de las Sedes

Durante la vigencia 2022, dado el regreso gradual a la presencialidad en las sedes del IDU, en
atencién a las directrices del Gobierno Nacional y Distrital, después de haber superado la
emergencia sanitaria del COVID — 19, el nivel de ocupacidon de las distintas sedes del IDU fueron
aumentando progresivamente.

Se ha venido realizando el monitoreo mensual de la ocupacion de las sedes, el cual se presenta a
continuacién, en el cual se puede apreciar el promedio mensual de ingreso de personal por sede,
asi como el promedio de atencidn de visitantes en cada sede y el promedio de atencién de
ciudadanos en el punto de atencién de la sede principal, con corte a 31 de diciembre de 2022:

. . . . Visitantes
Funcionarios . Personal Total personal Visitantes Lo .
Sede Contratistas . s Atencién a la | Total Usuarios
Planta Outsourcing permanente edificio ) .
Ciudadania
Calle 22 150 310 33 493 2500 4.500 7.493
Calle 20* 50 120 18 188 180 0 368
La Casita 2 0 24 26 0 0 26
Tibirita 5 1 3 9 0 0 9
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Bodega 1 4 8 12 0 0 12
Panalpina
Patio de 0 1 3 4 0 0 4
Fresado

Fuente: Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos — IDU

Es importante resaltar que desde la entrega de la sede calle 20, durante los meses de agosto,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre del 2022, se logré un ahorro acumulado aproximado
de $664.037.736, por la disminucion mensual en los pagos de los siguientes gastos administrativos:

e Arriendo sede calle 20: $501.978.879
e Vigilanciay seguridad: $121.810.104
e Servicios Publicos: $48.298.503

5.2 ALMACEN E INVENTARIOS

En cuanto al almacén, el IDU posee un inventario cuyo costo histérico ajustado es de
$58.419.990.350, el cual es desagregado de la siguiente manera

e Bienes muebles devolutivos en depdsito: S 834.458.420

e Bienes muebles devolutivos en servicio: $57.585.531.930
CONCEPTO TOTAL
Edificaciones $ 23,251,664,228
Maquinaria y Equipo $3.125.418.950
Equipo de Transporte, Traccidn y Elevacion $2,797,834,169
Equipos de Comunicacion y Computacion $24.098.226.056
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina $4.312.388.527

Fuente: Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos - IDU

De otra parte, la Entidad cuenta con los siguientes bienes inmuebles no fiscales que se encuentran
en uso por el IDU:

Ubicacion Valor
Av. carrera 30 No.69-25 (predio utilizado para parquear vehiculos de propiedad del IDU) $2.032.000.000
Carrera 96 No.25G-27 (predio utilizado como bodega de almacén) $848.668.100
Carrera 96 Calle 75 (predio utilizado como patio de fresado) $4.307.904.000

Fuente: Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos — IDU

El manejo contable y administrativo atiende los lineamientos establecidos por la Contaduria General
de la Nacién y del Distrito, consignados en el Manual Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles
del IDU, actualizado el 29 de diciembre de 2019.
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Asi mismo, a partir de enero de 2018, mediante la Resolucién 6418 de 2017 se adoptd el Manual de
Politicas Contables del Instituto de Desarrollo Urbano —IDU- implementando las normas de
contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacion hacia estandares
internacionales de aceptacién mundial (NIIF), manual que fue actualizado el pasado 12 de
noviembre de 2020, donde se amplia la definicién de materialidad para los estados financieros. Se
complementa la descripcidon de la medicién del deterioro, en las inversiones clasificadas en la
categoria de costo y costo amortizado. Se actualiza la descripcion del concepto de reconocimiento
de los inventarios. Se adicionan las definiciones de mayor valor y valor residual, para el capitulo de
propiedad, planta y equipo. Se complementa el concepto de reconocimiento en la propiedad, planta
y equipo. Se actualiza la informacidon del cuadro de vida atil de propiedad planta y equipo,
adicionando la columna del valor residual. Se actualiza la medicidn del deterioro de los bienes de
uso publico. Se actualiza la definicién del reconocimiento de los activos intangibles.

En relacion con el tema de Inventarios, el Comité de Gestion y Desempeino mediante actas N° 04 del
27 de abril de 2022 y 11 del 06 de diciembre de 2022, aprobd la baja, enajenacion a titulo gratuito
y destino final de bienes, las cuales fueron formalizadas con los actos administrativos 8399 de 2022
y 8424 de 2022.

5.3 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

El IDU, continud con la implementacién del plan de mantenimiento locativo en sedes propias del
Instituto para la vigencia 2022 con el propdsito de disminuir factores de riesgo en el personal de la
entidad, contratistas y visitantes, a través del mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura fisica del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.

El plan de mantenimiento esta conformado por actividades especificas asociadas a la ejecucién de
contratos con proveedores especializados e incluye el consolidado de actividades atendidas en las
sedes de la entidad por el personal de mantenimiento adscrito a la STRF y con recursos del contrato
de suministros de ferreteria.

El Plan de mantenimiento conlleva la ejecucidon de las siguientes actividades:

No.

Actividad DESCRIPCION

1 Mantenimiento periddico de plantas eléctricas
2 Mantenimiento preventivo y correctivo de bombas hidraulicas
3 Mantenimiento preventivo y correctivo de los ascensores y certificacién anual NTC
5926-1
4 Mantenimiento del sistema biométrico de control de acceso
5 Lavado de tanques de almacenamiento de agua
6 Mantenimiento y recarga de extintores en sedes
7 Mantenimiento anual a los tres (3) Toboganes de salvamento
3 Mantenimiento de Sitio de Almacenamiento Transitorio de Pavimento Asfaltico
Fresado (SATPAF).
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9 Servicio de aseo y mantenimiento del bafio portatil de propiedad del Instituto de
Desarrollo Urbano IDU.

10 Mantenimiento sistemas de aire acondicionado y sistemas de ventilacién

11 Inspeccidn anual de equipos de seguridad para trabajos de alturas y puntos de anclaje

12 Mantenimiento general de las cubiertas y terrazas de las sedes de la Entidad.

13 Suministro de elementos que permitan adelantar los mantenimientos locativos en las
diferentes sedes.

14 Mantenimientos locativos y eléctricos realizados en las sedes del IDU.

Fuente: Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos — IDU

5.4 PARQUE AUTOMOTOR

El parque automotor de la entidad para la vigencia 2022, estd conformado por 38 vehiculos
clasificados de la siguiente manera:

CANTIDAD | MARCA | MODELO CLASE REFERENCIA

1 FORD 1994 CAMION F-350 | ESTACAS. CILINDRAJE 5800. CAPACIDAD 4 TONELADAS.

20 SuzUKI | 2009 CAMPERO SARSAAI\jIER\g'gARA CIL. 2000 INYECCION MECANICA. CAPACIDAD 5
2 suzuki 2017 CAMPERO S:SAAIIER\QEARA CIL. 2400 INYECCION MECANICA. CAPACIDAD 5
13 suzukl |201s CAMPERO SESAAIIER\QEARA CIL. 2400 INYECCION MEfIANICA. CAPACIDAD 5
1 RENAULT | 2018 MICROBUS E:SEA\‘/J(EROI\QASTER MINI CIL. 2300 DITESEL. CAPACIDAD 17
1 TovoTA |2018 CAMIONETA EgsR;JL:;:ERS SW4 CIL. 2700 AUTOMATICA. CAPACIDAD 5

Fuente: Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos — IDU

Los vehiculos anteriormente relacionados se encuentran destinados a la operacion del Instituto, con
base en las directivas sefaladas en la Resolucion de austeridad del gasto, son objeto de un plan de
mantenimiento correctivo y preventivo anual con el fin de garantizar la seguridad y operatividad de
los mismos.

5.5 NEGOCIACION SINDICAL
El 28 de febrero de 2022, las organizaciones Sindicales radicaron sus pliegos de peticiones asi:

e SERPUIDU - Con oficio No 20225260370022
e SINTRAIDU - Con oficio No 20225260370932
® SINCOEST - Con oficio No 20225260353942

La Direccion General mediante memorando No 20225050075703 del 1 de marzo de 2022 designé
como delegados en el proceso de negociacion sindical 2020 a:
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® SGGC - Rosita Barrios Figueroa
e DTAF— Mercy Parra Rodriguez

e DTAI—- Gustavo Montaino Rodriguez

En representacién de los Sindicatos:

SERPUIDU SINTRAIDU

Miguel Morantes Sabogal Manuel Antonio Fragozo Crespo
Alexander Lépez Cobos Rodrigo Andrés Moscoso Valderrama
Denix Clariveht Martinez Rojas Viviana Nifio Maldonado

Ariadna Rodriguez Vargas Julio Alfonso Rodriguez Cortés
SINCOEST

Arnulfo Cobos Guerrero

Se instald la mesa de negociacion el 7 de marzo, finalizando el proceso el 13 de septiembre de 2022,
con la realizacién de 14 sesiones de trabajo.

De los pliegos recibidos se obtuvo un total de peticiones, por Organizaciones Sindicales, de Ila
siguiente manera:

SINDICATO | TOTAL PETICIONES
SERPUIDU | 40
SINTRAIDU _ 21
SINCOEST | 17
GRAN TOTAL | 78

Una vez adelantado el proceso de negociacion sindical se obtuvieron los siguientes resultados:

RESULTADOS
Acordados ' 54% *De los cuales 8
= T puntos fueron
No negociado 11 unificados
Retirados 4
De Ley 9

El Acuerdo Laboral 2022, fue suscrito entre el INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO vy las
organizaciones sindicales: SINDICATO DE SERVIDORES PUBLICOS DEL IDU— SERPUIDU, EL
SINDICATO DE TRABAJADORES DEL IDU - SINTRAIDU Y EL SINDICATO COLOMBIANO ESTATAL —
SINCOEST, el 27 de septiembre de 2022, con una vigencia de dos (2) afios, el cual se encuentra
iniciando su ejecucion.
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De los acuerdos anteriormente mencionados se presenta el siguiente avance, en lo que corresponde

a la STRF:

2.1 La administracidn promoverd el uso del parque de bicicletas con las que cuenta el Instituto
dentro de los programas de bienestar y el fortalecimiento del Sistema de Gestién Ambiental de la
Entidad

Estado — Parcialmente cumplida.

En la sede calle 22, la administracion tiene disponibles 57 biciparqueaderos para los colaboradores
y visitantes de la entidad, asi mismo, la entidad tiene diez (10) bicicletas de su propiedad para uso
de los funcionarios.

2.11 La administracion oficiara a la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia para que estudie
la viabilidad de asignar un CAl MOVIL en los alrededores de la Sede del IDU en especial en las horas
de la noche.

Estado — Cumplida.

La entidad realizd un requerimiento inicial el 11 de agosto de 2022, solicitando al comandante de
Policia de la Estaciéon de Santa Fe, la instalaciéon de un CAl moévil en cercanias al IDU, mediante
radicado IDU 20225261391871.

Posteriormente, se realizd solicitud mediante oficio al Secretario de Seguridad, Convivencia y
Justicia mediante radicado IDU 20225261736321, solicitando su gestidon para ubicar un CAl en
cercanias de la sede calle 22. Se recibié respuesta mediante radicado 20225262061352 del
24/11/2022, donde indican que organizaran una reunion de seguridad del sector, para estudiar la
viabilidad de la instalacidn de dicho vehiculo. Se continua realizando el seguimiento por parte de la
STRF.

2.13 La administracion destinard un espacio éptimo para la carga bicicletas, patinetas y motos
eléctricas utilizados por la Gente IDU y mantendra el espacio de cicloparqueaderos establecidos en
la sede calle 22.

Estado — En proceso.

Se estd preparando el drea y requerimientos eléctricos necesarios en el sétano de la sede calle 22,
donde se pondrd a disposicién de la gente IDU, los puntos de carga de bicicletas, patinetas y motos
eléctricas.

2.9 La administracién se compromete a realizar un estudio de viabilidad con el apoyo de la ARL, para
la posible implementacién de la adopcién de audifonos para computador para el uso en estaciones
colaborativas.
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Estado — Cumplida

Se realizd el proceso de compra de 500 audifonos, la cual fue adjudicada a la empresa Falabella por
valor de $66.915.000. Los elementos ya fueron entregados por el proveedor y se estd preparando
el proceso de distribucidn al personal de planta de la Entidad.

3.1 La administracion se compromete a solicitar en el anteproyecto de presupuesto 2023 los
recursos financieros con el objeto de trasladar la sede del IDU de forma temporal a una edificacion
que cumpla con los requisitos de sismo resistencia y SST.

Adicionalmente, la Administracién continuara trabajando sobre las alternativas y/o mecanismos
gue se consideran técnica, administrativa y financieramente viables para desarrollar un proyecto
para la nueva sede del IDU que cumpla con las condiciones estructurales.

Estado — En ejecucion

La administracién con respecto al traslado de la sede del IDU a una edificacién que cumpla con los
requisitos de sismo resistencia y SST, ha programado en el anteproyecto de presupuesto de la
vigencia 2023 recursos por $2.000.000.000, para adelantar la contratacion de una asesoria
profesional especializada al IDU en la estructuracién de la etapa precontractual, contractual y
supervisién del contratista que realice el analisis y definicion del modelo de negocio para la nueva
sede corporativa del IDU. Asi como la firma que realizara la estructuracion del modelo de negocio
para la nueva sede.

6.2 La administracion se compromete a evaluar el proceso de reposicién de vehiculos automotores,
de conformidad con la actualizaciéon que se realice del estudio técnico "ANALISIS DE REPOSICION
DEL PARQUE AUTOMOTOR PARA UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE" de junio de 2020, elaborado por la
Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos.

Estado — En estudio.

5.6 TRANSFORMACION DIGITAL (TD)

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, viene adoptando la metodologia y lineamientos propuestos
por MinTIC en el marco de la Transformacién Digital para el Estado Colombiano, a través vez del
cual, en cumplimiento al Decreto 1008 de 2018 “Por el cual se establecen los lineamientos generales
de la politica de Gobierno Digital y se subroga el Capitulo 1 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto ntimero 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.”, y de la Ley 1955 del 2019 — Plan Nacional de Desarrollo, se
dised una Hoja de Ruta de Transformacidn de la entidad en el afio 2021, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el articulo 281 de la mencionada Ley,
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En atencidn a la normatividad mencionada, el IDU mediante Resoluciéon niumero 4467 de 2021 “por
la cual se conforma el equipo interdisciplinario coordinador de Arquitectura Empresarial y
Transformacion Digital del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU”, se fijaron los roles y
responsabilidades que tienen cada una de las dreas misionales y de apoyo, para dirigir y tomar
acciones que conlleven a una excelente gestion de los proyectos mencionados, en la medida que
estos avancen.

Ahora bien, es importante destacar que la Visién Digital del IDU fue aprobada por medio de la
Resolucién numero 4467 de 2021, en los siguientes términos: “En el 2030 llegar a ser el Instituto
DIGITAL de Desarrollo Urbano de Bogotd Region, actuando como lider facilitador en la articulacion
interinstitucional y del sector. Produciendo servicios digitales a todos los grupos de interés, con un
equipo humano comprometido con los procesos de cambio y la gestion del conocimiento”, con el fin
de alcanzar la vision digital del IDU, a la fecha, se han adelantado los siguientes proyectos:

e Segundo ciclo de Arquitectura Empresarial, para fortalecer las capacidades de andlisis y
disefio de los sistemas de informacién, mejorando los servicios institucionales a través de la
gestion de los procesos organizacionales en el IDU.

e CHATBOT, como herramienta para mejorar el relacionamiento con el ciudadano, para la
atencién de los tramites y servicios prestados por la entidad, incorporando herramientas de
la cuarta revolucién industrial, ampliando los canales virtuales para tener disponibles la
informacidn de los tramites y servicios institucionales los 7 dias a la semana, 24 horas al dia,
365 dias al afio.

e Plataforma tecnoldgica para el teletrabajo, para la disposicidn de los servicios tecnolégicos
requeridos para la implementacion de modalidad de Teletrabajo (Implementacion de una
solucidn para Espacio Digital de Trabajo — Infraestructura para Escritorios Virtualizados).

e Implementacién de la Metodologia BIM, articulando los procesos misionales de la Entidad
para el desarrollo colaborativo de proyectos, con la Implementacion de la Metodologia BIM

e Adecuacién de espacios de trabajo compartidos, optimizando espacios fisicos en la sede
principal de la Entidad, en el marco del proyecto de teletrabajo y de los protocolos de
Bioseguridad IDU.

e Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnoldgica y Seguridad informatica que permita
garantizar el éptimo funcionamiento de los servicios tecnolédgicos a la Gente IDU vy la
ciudadania en general, en condiciones de confidencialidad, integridad y disponibilidad
establecidas en la ley.

e Implementacién del Sistema de Videoconferencias y Administracién multimedia para las
salas de juntas y el auditorio de la Entidad.

Asi mismo, se han automatizado los siguientes procesos:

e Proceso de autorizaciones en la toma de decisiones para las inversiones, con el fin de contar
con la trazabilidad de cada una de las operaciones que se llevan a cabo del portafolio de
inversiones.

e Sistema para el ingreso de datos correspondientes a la Informaciéon general de los
inmuebles objeto de los proyectos de construccién y de compensacion de estacionamiento.
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e Sistema para la seleccidn y reserva de estaciones y espacios colaborativos en la entidad
Zonas T. El cual permite gestionar de manera oportuna un espacio para adelantar las
funciones y ejecucion de actividades contractuales al Interior de las sedes del Instituto.
Logrando eficiencia administrativa y de recursos al limitar el nimero de estaciones y
puestos de trabajo asignado solo una estacion fija a quienes de acuerdo a su perfil
tecnoldgico asi lo requieren. Sistema para consulta, seleccién y reserva de estaciones y
espacios colaborativos al interior del IDU".

e Por ultimo, vale la pena resaltar que, a la fecha se han culminado proyectos que mejoraron
la experiencia de manera virtual del ciudadano, permitiendo que éste pueda gestionar sus
requerimientos frente a la Entidad de manera 6ptima y generando un alto grado de
beneficios, tales como:

e Fortalecer los tramites y servicios dispuestos a la ciudadania cumpliendo estandares de
accesibilidad.

e Disponer de un espacio colaborativo “Obra por tu lugar” que permite a la ciudadania
presentar y formalizar la solicitud o postulacién de la obra, plan o conjunto de obras al
programa OPTL, mediante su respectiva radicacion ante el IDU por parte de los ciudadanos.

e Disponer de un sitio web de facil acceso para la ciudadania, registro de ingreso a la entidad
para el sistema de ingreso seguro.
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