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E] Iu PLAN DE GESTION DE INTEGRIDAD

1 INTRODUCCION

En el marco de la normatividad vigente y de las politicas y lineamientos de la Guia para la
Implementacion del Cadigo de Integridad en el Distrito Capital, y atendiendo la prescripcion
de “promocién del cambio cultural en favor de la ética, la integridad y la transparencia™ se
formula el Plan de Gestion de Integridad del Instituto de Desarrollo Urbano, para la vigencia
2023.

En este documento se presentan las acciones que comprende el Plan, las cuales se
desarrollardn con el fin de propender por la apropiacion del Codigo de Integridad Gente
IDU, a través del apoyo de los Gestores y las Gestoras de Integridad como personas
promotoras y garantes de la cultura organizacional.

El Instituto realizara acciones de sensibilizacion y divulgacion del Cédigo de Integridad que
permitan comprender y apropiar los valores IDU: honestidad, respeto, diligencia, justicia,
compromiso, trabajo en red e innovacién. Es pertinente indicar que, para la construcciéon
de este Plan, se toman como referentes el Manual Operativo de MIPG, los lineamientos de
la Guia para la Implementacion del Cédigo de Integridad en el Distrito Capital, y la
participacion activa de los Gestores y las Gestoras de Integridad, quienes se reunieron para
tal proposito el dia 15 de diciembre de 2022.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la resolucion mediante la cual se designa a los Gestores
y a las Gestoras de Integridad del IDU, les faculta para que multipliquen los valores de
integridad enmarcados en la cultura organizacional.

Finalmente debe indicarse que este Plan fue aprobado en la sesion del Comité Institucional
de Gestion y Desemperio, que tuvo lugar el dia 27 de enero de 2023.

2 OBJETIVO
1

Definir las acciones a implementar para la apropiacion del Cédigo de Integridad por parte
de la Gente IDU, durante la vigencia 2023. Acciones enmarcadas en una gestion integral
del talento humano en la cual el modelo y Subsistema de Gestion de Empresa
Familiarmente Responsable —efr-, el Subsistema de Gestion Antisoborno — SGAS - vy el
Subsistema de Gestion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo —
SARLAFT - son ejes estructurantes.

1 Lineamiento Guia para la Implementaciéon del Codigo de Integridad en el Distrito Capital. Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota. 2018. Pag. 4.
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3  ALCANCE

Las acciones enmarcadas en el Plan, estan dirigidas a la Gente IDU y comprenden las
siguientes etapas: alistamiento, armonizacion, diagndstico, implementacion, seguimiento y
evaluacion.

4 MARCO NORMATIVO
1

e Ley 489 del 29 de diciembre de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones”.

e Ley 1437 de 2011, “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo” Capitulo |l Derechos, deberes, prohibiciones,
impedimentos y recusaciones, y las normas que lo modifiquen o sustituyan

e Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica”.

e Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1952 de 2019, “Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho disciplinario”.

e Ley2195de 2022 “

e Decreto Nacional 124 de 2016, “Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 del
Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al “Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano’.

e Decreto Nacional 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

e Decreto 612 de 2018, “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

e Decreto Distrital 118 de 2018, “Por el cual se adopta el Codigo de Integridad del Servicio
Publico, se modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, “por el cual se crea
la Comision Intersectorial de Gestion Etica del Distrito Capital, y se dictan otras
disposiciones de conformidad con lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2017”.

e Acuerdo Distrital 244 de 2006, “Por medio del cual se establecen y desarrollan los
principios y valores éticos para el ejercicio de la funcién publica en el Distrito Capital”.

e Acuerdo Distrital 761 de 2020 del Concejo de Bogota D.C., “Por el cual se adopta el
plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital
2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”.
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e Acuerdo 04 de 2019, “Por el cual se aprueba la politica antisoborno del IDU y se adoptan
otras disposiciones relacionadas con el Subsistema de Gestion Antisoborno de la
Entidad”.

e Acuerdo 08 de 2022 “Por medio del cual el Consejo Directivo del IDU aprobd la politica
(Directriz) del Subsistema de Gestion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo —SARLAFT”.

e Lineamiento Guia parala Implementacién del Codigo de Integridad en el Distrito Capital,
expedido por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. 2018.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica. 2021.

e Directiva 001 de 2021, por medio de la cual “Se establecen lineamientos para la
implementacion del Programa Ambientes laborales Amorosos, Diversos y Segquros’,
expedida por la Secretaria General y el DASCD.

e Resolucion 4685 de 2020 “Por la cual se asignan unos roles y se establecen unas
responsabilidades para el desarrollo, mejoramiento y fortalecimiento del Modelo de
Gestion de Empresa Familiarmente Responsable — efr- en el Instituto de Desarrollo
Urbano’.

e Resolucion 156 de 2021, “Por medio de la cual se adopta la Filosofia Organizacional y
se adopta la version 4.0 del Codigo de Buen Gobierno para el Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU”.

e Resolucion 5700 de 2021 “Por la cual se definen roles, responsabilidades y competencias
dentro del Subsistema de Gestién Antisoborno del Instituto de Desarrollo Urbano”

e Resolucion 4598 de 2022, “Por la cual se actualiza el Sistema de Gestion, los Subsistemas
articulados y los Equipos de Trabajo del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en el
marco de la operacion del MIPG- SIG IDU y sus dimensiones, y se mantiene la version 6.0 del
Manual de Procesos IDU”.

e Resolucién 1322 de 2022 “Por la cual se modifica la resolucién no. 4685 del 31 de agosto del
2020”, expedida por el IDU.

e Resolucion 4342 de 2022 “Por la cual se designan los gestores de integridad del Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU”.

5 MARCO GENERAL DEL PLAN DE GESTION DE INTEGRIDAD 2023
1

La cultura organizacional se define como “el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de una
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (coémo se hacen las cosas);
esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida una
organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros
de la organizacibn comparten y que se manifiestan como mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres, estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad”.?

2 Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Guia de Intervencién. Cultura, Clima y Cambio. 2005. Pag.
15.
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Asi las cosas, la gestion de la cultura organizacional, y especificamente de la Cultura IDU,
apalancada en los valores de integridad resulta un derrotero innegociable para el Instituto en
materia de la gestion integral del talento humano, dado su caracter articulador y holistico.

Por otra parte, debe indicarse que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG-v4) es
un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan
los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de la ciudadania, con
integridad y calidad del servicio, segun dispone el Decreto 1499 de 2017.3

En este sentido y tal como lo sefiala el Manual Operativo correspondiente, el MIPG-v4 facilita
que la gestion de las entidades esté orientada hacia el logro de los resultados en el marco de
la integridad, adoptando como premisas la eficiencia, la transparencia y la generacion de valor.

Es pertinente anotar también que el MIPG-v4 se desarrolla a través de siete dimensiones
operativas, dentro de las que se ubica la dimension del Talento Humano, la cual define al
talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las instituciones y, en
consecuencia, como el factor critico de éxito en su gestidén y el logro de objetivos y metas.

Esta dimension se materializa mediante dos politicas, la de “Gestion Estratégica del Talento
Humano” y la de “Integridad”, las cuales se orientan al cumplimiento del objetivo del MIPG:
“Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacion de resultados de las entidades publicas™.

En esta misma linea, el MIPG define como Politica de Integridad: “(...) desarrollar mecanismos
que faciliten la institucionalizacién de la politica de integridad en las entidades publicas con
miras a garantizar un comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las
conductas de corrupcion que afectan el logro de los fines esenciales del Estado’™.

En el mismo sentido, y como parte del marco de la gestion de la integridad, el documento
CONPES D.C. 01 “Politica Publica Distrital de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcion” del afio 2019, define como el objetivo de la politica en mencion “fortalecer las instituciones
para prevenir y mitigar el impacto negativo de las practicas corruptas en el sector publico, privado y en
la ciudadania™®, y a su vez, como “(...) la poblacién objetivo (...) los servidores(as) publicos(as) y
contratistas del sector publico (...) como corresponsables en la implementacion de esta politica
publica; asimismo las empresas de naturaleza publica, privada y mixta, y la ciudadania como
parte fundamental para el logro de los objetivos propuestos™.

3 Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidn, version 4. 2017.
4 lbidem.
5 Ibidem.
6 Alcaldia Mayor de Bogota. Documento CONPES D.C. 01 “Politica Publica Distrital de Transparencia, Integridad
y No Tolerancia con la Corrupcion”. 2019. Pag. 52.
7 Ibidem.
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Aunado a lo anterior, es indispensable hacer referencia al Programa Ambientes Laborales
Amorosos, Diversos y Seguros liderado por el DASCD, iniciativa a la cual se sumara el IDU
durante la vigencia 2023, ya que el mismo se constituye en la columna vertebral de la Gestion
Integral del Talento Humano en Bogot4, y por ende, éste, en articulacion con el modelo y
Subsistema de Gestion efr (empresa familiarmente responsable), el Subsistema de Gestion
Antisoborno y el Subsistema de Gestidén de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo del Instituto enmarcaran una gestion y cultura IDU caracterizadas por la integridad
y la probidad, asi como por la apropiacién y practica cotidiana de los valores institucionales.

Puede decirse entonces que el Cadigo de Integridad se constituye en la principal herramienta
para la implementacién de la Politica de Integridad de que trata la dimension de Talento
Humano del MIPG-v4, y a su vez el Plan de Gestion de Integridad del IDU en ‘la carta de
navegacion’ de la Entidad en lo que refiere al fortalecimiento de la cultura organizacional.

6 VALORES DE INTEGRIDAD GENTE IDU

En esta parte que precede a la presentacion de las acciones especificas a desarrollar en el
afio 2023, es pertinente hacer mencién de los siete (7) valores de integridad adoptados por la
Entidad y los cuales hacen parte de su filosofia organizacional:

Valores Organizacionales

e Trabajo en Red: Trabajamos de manera conectada y articulada teniendo presente
la integridad de los procesos y proyectos que manejamos.

e Innovacién: Buscamos, creamos y compartimos nuevas formas de hacer nuestra
gestién, incorporando tecnologias, herramientas y practicas nuevas en pro de
mejorar los resultados y resolver los retos que tenemos como entidad.

e Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

e Honestidad: La honestidad es aquella virtud caracteristica de actuar con
fundamento en la verdad vy la justicia, anteponiéndolos a sus intereses personales
en pro del interés general

e Diligencia: Cumplir los deberes, funciones y responsabilidades al cargo de la mejor
manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el
uso de los recursos del Estado.

e Compromiso: Dar lo mejor personal y profesionalmente para alcanzar los objetivos
y metas de la Entidad.
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e Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

) K Justicia

— L 4 \ A &4

&

7 PLAN DE GESTION DE INTEGRIDAD 2023

Para la elaboracion del Plan de Gestion de la Integridad 2023, la Entidad tuvo en cuenta las etapas
definidas en el documento “Lineamiento Guia para la Implementacion del Codigo de Integridad en
el Distrito Capital”, tal como se muestra a continuacion:

- Alistamiento:

- Armonizacion y/o Actualizacion
- Diagnaéstico

- Implementacion

- Seguimiento y Evaluacion

Las acciones enmarcadas en cada etapa se formulan en el formato adoptado para detallar el Plan
de Gestion de Integridad 2023, tal como se presenta en la siguiente pagina:

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 7 de 12 Publica
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PLAN DE GESTION DE INTEGRIDAD 2023
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INSTITUTO DE DESARROLLO Z ﬂu
Entidad URBANO wcontigo TOpg
Vigencia 2023 es POSIBLE!
Fecha Publicacion 31/01/2023

Definir las acciones a implementar para la apropiacion del Cédigo de Integridad por parte de la Gente IDU,
durante la vigencia 2023. Acciones enmarcadas en una gestion integral del talento humano en la cual el modelo
y Subsistema de Gestién de Empresa Familiarmente Responsable —efr-, el Subsistema de Gestidon Antisoborno
— SGAS - y el Subsistema de Gestion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo —

Obijetivo:

SARLAFT - son ejes estructurantes.

ETAPA / FASE ACTIVIDAD META O PRODUCTO EVIDENCIA(S) RESPONSABLE(S) |N|C|E)ECHAS EIN
Documento con el STRH
1. Elaboracion de Plan de |Proyecto del Plan de Gestion grggggaodge:ngaﬂdgs ngpc Diciembre de | Diciembre
Gestion de Integridad 2023 de Integridad 2023 9 2022 de 2022
2023 Gestores y gestoras
I) Alistamiento — de integridad
. Acta del Comité de
2.  Presentar al Comité Gestion v Desempefio STRH
Institucional de Gestion y|Plan de  Gestion de en la u)cle se a rBebe SGGC Enero de Enero de
Desempefio del Plan de Gestion | Integridad 2023 aprobado | Pl q b 2023 2023
de Integridad 2023 el Plan de Gestion de OAP
Integridad 2023
* Pieza Comunicativa.
. .. | Divulgacion del Plan de|* Correo electronico STRH
II) Armonizacién 3. Dlvulg_ar el Plan de Gestion Gestion de Integridad 2023 |remitido a la Gente OAC Febrero de Marzo de
de Integridad 2023 . 2023 2023
realizada IDU. Gestores y Gestoras
de integridad
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FECHAS
ETAPA /| FASE ACTIVIDAD META O PRODUCTO EVIDENCIA(S) RESPONSABLE(S) INICIO FIN
4 Disefio de la Encuesta Instrumento de Percepcién y | Instrumento de
Pérce cion v Apropiacion de los Apropiacion de los Valores | Percepcion y STRH Marzo Abril
P Y Aprop de Integridad 2023 disefiado | Apropiacion de los de 2023 de 2023
Valores de Integridad 2023 Valores de Integridad SGGC
2023
Pieza audiovisual o
gréfica de
L comunicacion
5. Aplicacion de la Encuesta de :
Percepcion y Apropiacion de los Resultados de encuesta _medlante la cual se STRH Abril de 2023 Mayo de
) consolidados informa sobre la fecha OAC 2023
Valores de Integridad 2023 de aplicacion de la
encuesta.
: g *Base de datos con la
IIl) Diagndstico relacion de las
personas que
6. Analizar resultados de la Informe de Percepcion diligenciaron la
Encuesta de Percepcién vy anropiacién de Iosvrflores dg encuesta. STRH Junio de 2023 Junio de
Apropiacion de los Valores de Inpte F;idad *Documento con el SGGC 2023
Integridad 2023 9 Informe de Percepcion
y Apropiacion de los
Valores de Integridad
2023
7. Divulgacion de los resultados Resultados de la Encuesta
) 9 . de Percepcién y Apropiacion | Pieza audiovisual o .
de la Encuesta de Percepcién y . g C o STRH . Julio de
- de los Valores de Integridad | grafica comunicativa Julio de 2023
Apropiacion de los Valores de . o OAC 2023
) 2023 divulgados entre la|dirigida ala Gente IDU
Integridad 2023 Gente DU
8. Encuentros de Gestores y
Gestoras d.e Integrl_dad (pugden 2 encuentros realizados * Convocatoria Febrero de | Diciembre
ser reuniones informativas, . . STRH
S (1 por semestre) *Soporte de asistencia 2023 de 2023
V) sensibilizaciones y/o
Implementacion capacitaciones)
9. Divulgacion de los valores de | Valores de integridad | *Correos electronicos STRH Febrero de | Diciembre
integridad a través de las |divulgados a través de las | *Piezas SGGC 2023 de 2023
actividades incluidas en los | piezas comunicativas | comunicativas con OAC
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ETAPA / FASE

ACTIVIDAD

META O PRODUCTO

EVIDENCIA(S)

RESPONSABLE(S)

FECHAS

INICIO

FIN

planes del Sistema de
Estimulos, Capacitacion,
Seguridad y Salud en el
Trabajo, Subsistema de Gestion

efr, SGAS y SARLAFT.

enmarcadas en los planes
del Sistema de Estimulos,
Capacitacién, Seguridad y
Salud en el Trabajo,
Subsistema de Gestion eft,
SGAS y SARLAFT.

logo(s) de los valores
de integridad.

10. Divulgar los valores de
integridad a través de un
programa/magazine que
durante cada mes aborde uno
de los valores.

7 programas/magazine
divulgados (entre febrero y
agosto cada mes se
realizara  un programa
especifico alusivo a una
valor y a partir del mes de
septiembre se repetiran los
correspondientes a los
valores que de acuerdo con
los resultados de la
Encuesta de Percepcion y
Apropiacion de los Valores
de Integridad 2023 requieran
fortalecerse.

*Programa/Magazine
(pieza audiovisual).
*Informativo IDU.

OAC
STRH
SGGC

Febrero de
2023

Diciembre
de 2023

11. Realizar un concurso entre
la Gente IDU, con el fin de
seleccionar un logo simbolo
(personaje) que represente la
integridad en el Instituto.

Logo simbolo representativo
de la integridad en el IDU
seleccionado

*Piezas gréficas ylo
audiovisuales de
convocatoria al
CONCuUrso.

*Logo simbolo.

OAC
STRH
SGGC

Marzo
de 2023

Abril
de 2023

12. Incluir durante la Semana
Cultural el tema de gestion de la
integridad.

Por lo menos una actividad
de sensibilizacion sobre
gestion de la Integridad

Correos electronicos y
pieza comunicativa

STRH
SGGC
OAC

Septiembre
de 2023

Octubre de
2023

13. Informar a los nuevos
servidores el compromiso de
aprobar el curso de gestion
antisoborno de la plataforma
moodle, el cual hace parte
integral de la induccion (esta
informaciéon se suministrara en

Informar al 100% de los
nuevos servidores publicos

Rutas de posesion de
los nuevos servidores

STRH

Febrero de
2023

Diciembre
de 2023
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FECHAS
ETAPA /| FASE ACTIVIDAD META O PRODUCTO EVIDENCIA(S) RESPONSABLE(S) INICIO FIN
el marco de la ruta de posesion:
item “saludo y bienvenida”)
. Pantallazo de la
ggéioigsb?erglriz;gg)sm;seldriarlgcs) Informe de las acciones|pagina web que
V) Seguimiento y del Plan de Gestion de realizadas en el marco del | evidencie la STRH Diciembre Diciembre
Evaluacion Intearidad 2023 para publicar en Plan de Gestibn de |publicacion del OAC 2023 2023
el Rge ositorioneb P Integridad 2023 publicado informe en el
P repositorio e informe
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Version Fecha Descripcion Modificacion Folios
10 2023-01-30 | Se actualiza el Plan de Gestidn de Integridad para la vigencia 2023. 12
9 2021-12-16 | Actualizacién del Plan de Gestion de Integridad para la vigencia 2022. 12
8 2021-02-05 | Se actualiza el marco normativo 9
7 2021-01-30 S | Se actualiza para la vigencia 2021 9
6 2020-01-23 | Actualizacién vigencia 2020. Aprobado por el Comité de Gestion y Desempefio 9
en sesion del 20/01/2020.
5 2019-02-27 | Actualizacién del Plan de integridad con las actividades de la vigencia 2019. 7
4 2018-04-30 | Cambio de nombre a plan de gestién de integridad y actualizacién de 2
actividades para la vigencia
3 2017-04-30 | Actualizacién de actividades del plan de gesti6n ética para la vigencia 2
2 2016-04-30 | Actualizacién de actividades del plan de gestion ética para la vigencia 2
1 2015-04-30 | Creacion plan de gestion ética 2
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Ana Claudia Mahecha Leon, DG / Fulvia Helena Vasquez Castro, STRH /
Liliana Patricia Rondon Lagos, OAC / Omar Fernando Garcia Batte, SGGC

elaboracién’ [ Paula Andrea Perez Arevalo, OAP / Sol America Gomez Botero, OAC /
Xiomara Gamboa Mantilla, STRH / Yadira Montenegro Lancheros, STRH /
Validado por Sandra Milena Del Pilar Rueda Ochoa, OAP Validado el 2023-01-30

Revisado por

Juan Sebastian Jimenez Leal, STRH Revisado el 2023-01-30 Mercy Yasmin

Parra Rodriguez, DTAF Revisado el 2023-01-30

Aprobado por

Rosita Esther Barrios Figueroa, SGGC Aprobado el 2023-01-30

1El alcance de participacion en la elaboracion de este documento corresponde a las funciones del area que representan



