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1. Introduccioén

Para el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU es muy importante dar cumplimiento a la normatividad
vigente relacionada con la medicién del desempefio del Talento Humano vinculado a la entidad para
lo cual la Evaluacién del Desempefio Laboral — EDL, como lo sefiala el articulo 1° del Acuerdo 617
de 2018 es: “Una herramienta de gestién objetiva y permanente, encaminada a valorar las
contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o
negativo en el logro de las metas institucionales’.

La Evaluacion del Desempefio Laboral — EDL cumple una funcién esencial, la cual al efectuarse en
todo el Instituto permite valorar el desempefo de sus servidores tanto de carrera como en periodo
de prueba. Es un insumo que permite obtener informacion para orientar la toma de decisiones en
pro del fortalecimiento y mejora continua de la entidad. De igual manera, la Ley 909 de 2004, sefiala
que los resultados de las evaluaciones de desempefo deben tenerse en cuenta entre otros, para:
Adquirir los derechos de carrera; ascender en la carrera; conceder becas o comisiones de estudio;
otorgar incentivos econémicos o de otro tipo; planificar la capacitacion y formacion; determinar la
permanencia en el servicio.

El resultado de la evaluacion sera la calificacion correspondiente al periodo anual, que deberd incluir
dos evaluaciones parciales semestrales al afio y/o las evaluaciones parciales que durante el periodo
de evaluacion deban surtirse. Para el desarrollo de esta evaluacion La Comision Nacional del
Servicio Civil— CNSC como 6rgano responsable de la administracion y vigilancia de las carreras de
los servidores publicos, puso a disposicion de las entidades el aplicativo EDL-APP
https://edl.cnsc.gov.co/#/login. Asi mismo da las pautas, procedimientos y metodologia para realizar
la valoracién del desempefio de los servidores y profirié el Acuerdo 617 de 2018 “Por el cual se
establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”, el cual fue adoptado por el IDU, por medio de la
Resolucion No. 000411 de 2019.

La evaluacion abarca el periodo comprendido entre el primero (1) de febrero y el treinta y uno (31)
de enero del afio siguiente y debera producirse a mas tardar dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes al vencimiento de dicho periodo. A su vez en el anexo técnico numeral Il, del el Acuerdo
617 de 2018 se sefalan las obligaciones de los actores del proceso de Evaluacion del Desempefio,
en el cual intervienen y son responsables la Comision Nacional del Servicio Civil, el Director de la
Entidad, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, el Jefe de la Oficina de Control Interno, la
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos, la Comision de Personal, Evaluados y Evaluadores.

Una vez surtido el proceso de evaluacion de los servidores publicos de carrera administrativa y en
periodo de prueba, la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos - STRH, analizé las calificaciones
definitivas producidas por las dependencias, y presenta el informe de los resultados obtenidos; los
cuales; permiten identificar el nivel de desempefio actual de los empleados publicos de la Entidad y
su nivel de contribucion al logro de sus objetivos y metas, lo que sin duda, permite generar una serie
de estrategias que contribuyan, por un lado, al desarrollo profesional de los evaluados y, por otro, a
mejorar permanentemente los resultados del Instituto, con la participacion efectiva del talento
humano con el que cuenta.
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2. Marco normativo del Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la Carrera
Administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1437 de 2011: Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Pablica”. Titulo 8. Capitulo 1.

Acuerdo N° 617 de 2018 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.
Resolucion No. 000411 de 2019 "Por la cual se adopta el sistema tipo para la evaluaciéon de
desempenfo laboral y se definen las competencias comportamentales a evaluar para los
servidores de carrera administrativa y en periodo de prueba del Instituto de Desarrollo Urbano.

3. Poblacion objeto de evaluacion

A continuacion, se presentan el resumen de la planta de personal con corte al 31 de enero de 2023,
teniendo en cuenta la finalizacion del periodo de evaluacion:

De conformidad con lo previsto en el Acuerdo 617 de 2018. la Evaluacion del Desempefio Laboral
EDL, en los términos del sistema tipo, se realiza a los empleados de Carrera Administrativa y en
periodo de prueba que presten servicios en la Entidad, asi mismo se aplica a los servidores
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vinculados mediante Libre Nombramiento y Remocién que no son de Gerencia Publica (Asesor,
Profesional, Técnico Operativo y Asistencial).
De acuerdo con la conformacion de la planta de personal con corte al 31 de enero de 2023, la

distribucion de los servidores(as) susceptibles de evaluacion se encuentra conformada por 369
servidores y servidoras (excluyendo aquellos vinculados en periodo de prueba:

Nivel Profesional

352 servidores(as)
vinculados mediante
Carrera
Administrativa

Técnico Operativo

Nivel Asistencial

Jefes de Oficina Asesora

Asesor

17 servidores(as)
vinculados mediante
Libre Nombramiento
y Remocién que no

son de Gerencia

Publica

Profesional

Técnico Operativo

Asistencial

De acuerdo a lo anterior, la clasificacion de los empleos se encuentra tipificada de la siguiente
manera:

# de servidores

Tipo de nombramiento /denominacion EDL

Carrera Administrativa 276
Conductor 25
Conductor Mecéanico 1
Profesional Especializado 83
Profesional Universitario 65
Secretario Ejecutivo 41
Técnico Operativo 61

Encargo (Funcionario de Carrera

Administrativa) 77
Profesional Especializado 40
Profesional Universitario 32
Técnico Operativo 5

Libre Nombramiento y Remocion 13
Asesor 2
Conductor 1
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Jefe De Oficina Asesora
Profesional Especializado
Secretario Ejecutivo
Técnico Operativo
Libre Nombramiento y Remocion
(Comision)
Asesor
Profesional Especializado
Profesional Universitario
Total general 369

WNWN

LSRR

Tal como se observa, al 31 de enero de 2023 la planta de personal estaba compuesta por 461
servidores, de los cuales se encuentran 352 servidores(as) con derechos de Carrera Administrativa
(titulares y encargados) y 17 servidores(as) de Libre Nombramiento y Remocién que no son de
Gerencia Publica, para un total de 369 servidores(as) susceptibles de realizar el proceso de
Evaluacién de Desempenfio Laboral correspondiente al Periodo Anual 2022 — 2023.

Se precisa que para efectos de la elaboracién del presente informe se tendra en cuenta la Evaluacion
del Desempefio Laboral correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de febrero de 2022 y
el 31 de enero de 2023 de 364 servidores(as), teniendo en cuenta las siguientes novedades:

e Una (1) servidora del nivel asistencial que hacia parte de la Oficina de Control Interno se
retiré con ocasion de su jubilacion.

e Tres (3) servidores(as) aun se encuentran en proceso de evaluacion por cuanto se report6 a
la CNSC, en su mesa de ayuda las dificultades presentadas en el aplicativo, por lo tanto, no
se incluyen. Estos empleos corresponden a: un (1) Profesional Especializado Cédigo 222,
Grado 05 de la Direccion General (Libre Nombramiento y Remocién - No Gerencia Publica),
un (1) Profesional Especializado Coédigo 222, Grado 06 de la Direccion Técnica de
Administracion de Infraestructura y un (1) Profesional Especializado Cdodigo 222, Grado 05
de la Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales.

e Una (1) asesora de la Direccién General se desempefi6 en varios encargos de nivel directivo,
por lo cual no se realizé la evaluacion.

4. Gestion y acompafiamiento por parte de la Subdireccion Técnica de Recursos
Humanos

La Subdireccion Técnica de Recursos Humanos tiene dentro de sus responsabilidades realizar la
divulgacién y comunicacion de la informacion correspondiente al Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral al interior de la Entidad, al igual que realizar el acompafiamiento a los
responsables de este proceso, evaluadores(as) y evaluados(as), con el fin de garantizar la correcta
aplicacion de dicho Sistema.

En este sentido, se realizaron diferentes actividades de acompafiamiento, asesoria y capacitacion a
los(las) servidores(as) publicos de la Entidad, de tal manera que se pudieran atender las inquietudes
generadas al respecto, tanto en lo concerniente a los elementos normativos definidos en el Acuerdo
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617 de 2018, como en la realizacion de las diferentes fases del proceso en la herramienta web
dispuesta por la Comision Nacional del Servicio Civil.

Apreciados Evaluadores(as) "9 '
& Evaluados(os) 5 W Instituto de
GRG:

Desarrallo
Urbano

INO olvider 08 PIazos o |
Concertocionss que se o
o {0 Sistemos o Evolu
5} de Picrta

[ e " SaaresrrasIns

Fecha de Envio: 08 de febrero de 2022 Fecha de Envio: 09 de febrero de 2022

Asunto: @ HOY Facebook Live sobre
Evaluacion del Desempefio Laboral
(Para Evaluados y Evaluadores)

Asunto: @ Sistema de Evaluacion de la
Gestién / Servidores de Planta IDU

4.1 Socializacion Sistema Tipo EDL - Comunicaciones Internas

Mediante el correo edl@idu.gov.co, se divulgaron las piezas graficas de comunicacion alusivas a
todo el proceso de Evaluacién del Desempefio Laboral, las mismas incluian recordatorios de fechas
limite, agenda para realizar acompafiamiento por parte del equipo EDL, documentos de referencia,
entre otros, tal como se puede observar en las siguientes imagenes:

Informacién importante para evaluados y evaluadores SISTEMA TIPO EDL, remitida por la CNSC:

La Comisién Nacional del Servicio Civil informa que se realizd f despliegue de la versidn 2,110 del aplicativo EDL-APP (Antes SEDEL), con ta actualizacién de las siguientes
funcionalidades:

= Ampliacidn de funcionalidades &l Rol Cargador (Rol jefe de perscnal),

« Administracidn de Comudn Evaluadora [Rﬁi jefo de personal )

+ Desarrolic Io sefialado en & Decreto 2210 de 2021, (Todas los roles intervienan)
+ Desarrolio del nusevo al:mnu dnl prumﬂnenLn de Recursas conftra I:l calificacidn definitiva EDL. (Todos los roles intervienen)

Recuarde que el ingreso al apicativo Evaluacién de Desempeno Laboral-EDL-APP, se realiza a través del siguiente Bnk: hitps e crec gov.co en donde encontrard la
pantalia de inico del sistema

Para confirmar que el aplicativo se encuentra actunlizada deberd verificar que en la pestafia del navegador aparezea EDL -APP W 211.0

[El access directo pana actualizar el aplicativo ez ol siguente: Ctd + F5 (Chrome, Exploner o Moziln Finefon)

que las i I Entidad y sus para realizac & 6 cof serdn por los madios di
para mm Ia ventania dnica de la cusc, hisps.Higestion cnsc gov.colcpgr

Fecha de Envio: 14 de febrero de
2022

Asunto: Informacion Actualizacion
EDL-APP
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CLICEN EL ENLACEG- S

Avla

SRy

Fecha de Envio: 15 de febrero de 2022

Asunto: @HOY - Capacitacidn Evaluacion
del Desempeiio Laboral - Periodo de
Prueba

Concertacidn de Comp
2. Vinculados en Provisionalidad.
. Recuerdan que lo ilidad del p de e e dirgctoments o
debe bajo los da 2018 CNSC para

HOY VENCE EL PLAZO

PARA REALIZAR LA EVALUACION 2021-2022 ¥ CONCERTACION
2022-2023 DE SERVIDORES/AS DE PLANTA:

1. Vinculados en Carrera y Libre nombramiento y remocion del
nivel Asesor, Profe I, Técnico y Asi iol que no son de
Gerencia Pablico - (Los/os servidores/as vinculadas en perfodo
de pruebo solo deben tener adelontado su proceso de

servidares de Carreca y Wocolo DASCD de Evolun:lén de Pfovi oles),
lipe de sjercicio nivse de o1res formatos aue no estén ovaladas por Lo normotividod vigente.

En caso de tener alguna Inquletud por favor di chot \a
Carolina Gutiérrez Pereg, Profesional de la STRH

Fecha de Envio: 21 de febrero de 2022

Asunto:Hoy vence el plazo -
Evaluacién EDL -APP y Provisionales
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MAS INFORMACION: CLIC EN EL ENLACE &%

Aula

Fecha de Envio: 21 de febrero de 2022

Asunto: Capacitacion DASCD (En estos
instantes) - ¢Cémo presentar recursos
contra la Calificacion Definitiva?

OG0 60 CONCRICON

CO AT 1906 ] EONTRE

MAS INFORMACION: CLIC EN EL ENLACE &%

Aula

Fecha de Envio: 22 de julio de 2022

Asunto: Capacitacion DASCD -
Evaluacion del Desemperfio Laboral
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.O lige T T Ty e
Vit = B =Gige = B S T

Evaluados(as) y Evaluadores(as) et Dot eihpen Laboral
L_SEGUI

Mo olviden que este LUNES 12 DE AGOSTO
‘ . vence el plaze para realizar la Evaluacion
correspondienta al ler Samestre de 2022,
@A - Servidores de Carrera Administrativa

Auorao B17 do FOIE - ApRootve CNEC: S AFP

* Servidores vlnculudc. on Provisionolidad
Circular GASCD 06 de Felwero 207
Farmats Lvahasian oo o Goutl IDr\ g Errpleadon Provisionakos

MAS INFORMACION; CLIC EN EL ENLACE &%

Asula

et R e TR s ey et R emad o 2t T

En coso de requerir ocompoafiomiento y osesoria comunicarse con (o profesianal
Caraline Gutiérrez Perea mediante chat institucional

Fecha de Envio: 19 de agosto de 2022 Fecha de Envio: 30 de enero de 2023

Asunto:Plazos Evaluacion ler ‘2
Asunto: Informacién Importante

Semestre Servidores de Carrera y Evaluacién del Desempenio Laboral
Provisionalidad P

La Entidad cuenta con una herramienta de consulta permanente, el micrositio denominado
“Evaluacion de la Gestion de la Gente IDU”, contiene toda la informacion relacionada con las
evaluaciones de los servidores de planta como la Evaluacion del Desempefio Laboral, la Evaluacion
de la Gestion de los Empleados Provisionales y la Evaluaciéon de los Acuerdos de Gestion, el cual
se encuentra disponible en el link:

https://sites.google.com/idu.gov.co/evaluaciondelagestiongenteidu

"7 «&®  Evoluacién de la
Gestion Gente IDU

2 |laew
[ Q

ACUEADCS DE GESTION EDL - EVALUAGION DEL EGEF - EVALUAGION DE LA
DESEMPEND LABQRAL os

click p ck

Se precisa que toda la informacion relacionada con el proceso de Evaluacién del Desempefio queda
alojada en el aplicativo web dispuesto por la Comision Nacional del Servicio Civil, EDL APP
https://edl.cnsc.gov.co, al cual tienen acceso todos los(las) servidores(as) de planta de la Entidad
gque tengan habilitado el Rol de Evaluador o Evaluado.
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https://sites.google.com/idu.gov.co/evaluaciondelagestiongenteidu

Adicionalmente, la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos solicito a los evaluadores el envio
de cualquier novedad relacionada con el desarrollo de las fases de Evaluacion del Desempefio
Laboral (Concertacién, Evaluaciones Parciales Semestrales y/o Eventuales y Evaluacion Definitiva).

Esta informacion constituye la base del presente documento y se encuentra incluida en los
expedientes laborales de los (las) servidores (as) publicos que surten este proceso.

5. Evaluacion del Desempefio Laboral - Periodo Anual 2022 - 2023

Una vez recibidos los documentos relacionados con la Evaluacion del Desempefio Laboral, los
cuales fueron enviados por parte de los evaluadores a la Subdireccion Técnica de Recursos
Humanos, mediante memorando interno, se procedio a realizar la consolidacion de los resultados
obtenidos, luego un andlisis cualitativo y cuantitativo para cada una de las dependencias de la
Entidad.

Es importante precisar que la escala de calificacién de la Evaluacion del Desempefio Laboral se
encuentra definida en el capitulo 11l del Anexo Técnico del Acuerdo 617 de 2018. de la siguiente
forma:

Compromisos

Funcionales

——— Evaluados segin su

cumplimento en un rango
de uno a cien

\&l (1-100).

EDL
Evaluacion del
Desempeiio
Laboral

Competencias
Comportamentales

Para la evaluacion de los compromisos comportamentales, el evaluador tendrd en cuenta
los siguientes niveles de desarrollo y de acuerdo con su observacidén podra establecer un
plan de mejoramiento individual, con base en la siguiente escala:

El nivel de desarrollo de la competencia no se evidencia, ni tampoco se observa un

BAJO . L . L 4a6
impacto positivo que permita la obtencién de las metas y logros esperados.
ACEPTABLE El r_livel de desa_rrollo de la competencia se evidencia con mediana frecuencia, con 729
un impacto parcial en la obtencién de las metas y logros esperados.
El nivel de desarrollo de la competencia se evidencia de manera permanente e
ALTO impacta ampliamente y de manera positiva en la obtencion de las metas y logros 10a12
esperados.
El nivel de desarrollo de la competencia se evidencia de manera permanente,
MUY ALTO impactando amplia y positivamente la obtencion de las metas y logros esperados, e 13a15

igualmente agregando valor en los procesos y resultados.
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La calificacién asignada a cada uno de los componentes de la EDL, fue ponderada teniendo
en cuenta los pesos porcentuales en el Acuerdo 617 de 2018. asi:

CALIFICACION PARA EL

PERIODO ANUAL U ORDINARIA PESO PORCENTUAL

Compromisos Funcionales 85%
Competencias Comportamentales 15%
Total 100%

En consonancia con lo anterior, en el presente informe se hara referencia a la calificacion obtenida
teniendo en consideracién el porcentaje asignado al consolidado, y que permitira la ubicacion en
alguno de los siguientes niveles de cumplimiento:

[N
—

o0

Mayor o igual al 90%

L
~—

Mayor al 65% y menor al 90%

Menor o igual al 65%
6. Andlisis General del Proceso de Evaluacion de Desempefio Laboral 2022 - 2023

Se precisa que el Instituto de Desarrollo Urbano cuenta con una estructura jerarquica compuesta
por 36 dependencias, clasificadas de la siguiente manera:

ORGANIGRAMA GENERAL DEL IDU
Acuerdo 06 de 2021

ALCALDIA TMAYOR
BOGOTA D.C.

Tnstiuio
DESARROLLO URBANO

‘ Consejo Directivo

p—

| (105) DIRECCION GENERAL - DG

(135) OFICINA DE
CONTROL INTERNO - OCI

(115) OFICINA ASESORA
DE PLANEACION - OAP

(145) OFICINA ASESORA
DE COMUNICACIONES - DAC

(155) OFICINA DE CONTROL
DISCIPLINARIO INTERNO - OCDI

(175) OFICINA DE GESTION
AMBIENTAL - OGA

I : : I : \ ]

(185) OFICINA DE RELACIONAMIENTO ¥
SERVICIO A LA CIUDADANIA - ORSC

(165) OFICINA DE COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL - OCIT

[205] SUBBIRECCIGN GENERAL (305) SUBDIRECCION GENERAL (405} SUBDIRECCIGN GENERAL (505) SUBDIRECCION GENERAL
DE DESARROLLO URBANO-SGDU DEINFRAESTRUCTURA - SGI JURIDICA-5G) DE GESTION CORPORATIVA - SGGC
_| T
2 [ | 1
T (3507 0F asi0/108 (2501 06 wasiooe susis 1
(233)0/T0E (225) D/T DE (325) DIT DE CONSTRUCCIONES. & 1ONDE PROCESOS prive it O v Lo ADMINISTRATIVAY (565) b/ T DE ‘3“““’““
INTELGENCIADE v | s o ore NFRARSTRUCTURA DTCH ot s seuecTios. oTes i FINANGERA  DTAT VALORIZACION - DTAV
WNOVACGN- DTN I
EETCRRA . ! RECURSOS. RECURSOS FISICOS. Y ERIA Y PRESUPUESTOY ¥ EIECUCIONES
e pravECTES- ESTUDIOS ¥ DiSEROS- | SUBSISTEMA VIAL SUBSISTEMA TECNOLOGICOS 'OPERACIONES - STOP
i Yo i iaL-sTEsv TRANSPONTE- STEST bt L HUMANOS - STHH e s necaupo-sn || conTaBnAD-STRC FiscaLes-ster
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Se realizé el andlisis de la calificacion efectuada a los (las) servidores (as) de carrera
administrativa; en la grafica que se muestra a continuacion, se observa el promedio que se
obtuvo al totalizar el porcentaje de calificacion de todos los servidores evaluados de las
treinta y seis (36) dependencias del IDU.

Se precisa que todas las dependencias cuentan con servidores vinculados mediante
Carrera Administrativa con resultados de Evaluacién del Desempefio Laboral para el
periodo en revision. Asi mismo, aplica la Evaluacion del Desempefio Laboral a los empleos
de Libre Nombramiento y Remocion que no son de Gerencia Publica (incluyendo los jefes
de las Oficinas Asesoras de Planeacion y Comunicaciones).

Como se puede observar, el promedio del IDU se encuentra en 99,37% y todas las
dependencias de la Entidad se encuentran en un promedio de porcentaje superior al 90%,
que las ubica en el nivel SOBRESALIENTE.
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Oficinas de Control de Desarrollo Urbano de Infraestructura Juridica de Gesti6n Corporativa

SGGC 99.86%

SGI 100.00% DTAF 100.00%

SGDU100.00% DTC 100.00% STRH 99.15%
DTINI 99.13% STEST 100.00% SGJ 100.00% STRF 99.80%
DTP 98.14% STESV 100.00% DTPS 100.00% STRT 99.86%

DG 97.77%
OAP 100.00%
OAC 97.20%
ORSC 100.00%

OCl  99.78%
OCDI 95.60%
OCIT 100.00%
OGA 99.70%

STED 99.29% DTCI 100.00% DTGC 98.44% STTR 100.00%
STEP 99.75% STCST 100.00% DTGJ 100.00% STPC 99.56%
DTDP 97.30% STCSV 99.77% DTAV 100.00%
DTAI 99.77% STOP  99.72%

STJEF 97.75%

» Nivel de Desempefio General

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo 617 de 2018. estos son los usos 0 consecuencias,
de acuerdo con el nivel de desempeio:

a) Adquirir derechos de carrera administrativa con la calificacion definitiva en firme del
Periodo de Prueba, tanto para el ingreso o el ascenso, como consecuencia de un
concurso de méritos.

b) Acceder a encargos cuando se cumpla con la totalidad de los requisitos establecidos
en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004.

c) Acceder a comisiones para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocién
o de periodo fijo en los términos del articulo 26 de la Ley 909 de 2004.

d) Acceder a los beneficios contenidos en el plan de estimulos de la entidad.
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Para efecto del reconocimiento de incentivos institucionales se entendera la calificacion
sobresaliente como equivalente al nivel de excelencia de que trata el Decreto 1083 de
2015 o las disposiciones que lo modifiquen, aclaren o sustituyan.
a) Adquirir derechos de carrera administrativa con la calificacién definitiva en firme del
Periodo de Prueba, tanto para el ingreso o el ascenso, como consecuencia de un
concurso de méritos.
L) b) Permanecer en el servicio y conservar los derechos de carrera.
~ c) Posibilidad de ser encargado, a discrecionalidad del nominador, cumpliendo con
los demas requisitos establecidos en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004. siempre
que no exista en la planta de personal, un servidor con derecho preferencial a ser
encargado.
a) Separacion de a carrera administrativa y pérdida de los derechos inherentes a ella.
b) Retiro del servicio.
LR c) Pérdida del encargo y la obligacién de regresar al empleo en el cual ostenta
— derechos de carrera.
d) En firme la calificacién no satisfactoria del periodo de prueba, el empleado debe
regresar al cargo en que ostenta derechos de carrera.

De los trescientos sesenta y cuatro (364) servidores(as) evaluados(as) en la Entidad, trescientos
sesenta y dos (362) se encuentran en un porcentaje mayor o igual al 90% que corresponde al nivel
SOBRESALIENTE y solamente dos (2) servidores se encuentran en un porcentaje mayor al 65% y
menor al 90%, que corresponde al nivel SATISFACTORIO. Ningun servidor se encuentra en un nivel
de calificacion por debajo del 65 % que corresponde al nivel no satisfactorio.

7. Resultados comparativos Calificacion Anual: Periodos 2020 al 2023

Con la finalidad de observar la variacion en los resultados obtenidos en las calificaciones de la EDL
para los dos ultimos periodos anuales u ordinarios, a continuacion, se presenta la comparacion de
los resultados obtenidos en cada una de las dependencias para ultimos tres (3) periodos de
evaluacion, a partir del promedio ponderado de las calificaciones.

Periodo Periodo Periodo
2020-2021 2021-2022 2022-2023
99,04% 99,17% 99,37%

Conforme a la gréafica anterior, se evidencia que a través de los afios la calificacion promedio del
IDU se ha mantenido dentro de un estrecho rango, conservando siempre el nivel
SOBRESALIENTE, y a partir de la vigencia 2020-2021, se presenta una tendencia de aumento en
la calificacién definitiva, de tal forma que en el presente periodo (2022-2023) se presenta el mejor
promedio de calificacién de los periodos analizados.
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8. Conclusiones

En el marco del presente informe de Evaluacion de Desempefio Laboral 2022-2023 y dando
cumplimiento a directrices establecidas Ley 909 de 2004, en el literal d) del articulo 11, confirié6 a
cargo de la Comision la funcién de: “Establecer los instrumentos necesarios para la aplicacién de
las normas sobre evaluacion del desempefo de los empleados de carrera administrativa”. Asi
mismo, el articulo 40 de la mencionada Ley, dispone que “De acuerdo con los criterios establecidos
en esta ley en las directrices de la Comisién Nacional de Servicio Civil, las entidades desarrollaran
sus sistemas de evaluacién del desempefio y los presentaran para aprobacién de esta Comision.
En este orden de ideas Instituto de Desarrollo Urbano IDU a través de la dependencia la
Subdireccion Técnica de Talento Humano lidero la construccion de este informe asi arrojando las
siguientes conclusiones:

Es de sefalar que en primera instancia el constructo de las competencias funcionales vy
comportamentales denota relevancia, ya que su promedio es de 99.37% ubicandose en el nivel
SOBRESALIENTE, demostrando una correlacion sobresaliente en el proceso de evaluacion del
desempenio laboral, lo cual brindan hechos concretos en que hacer y la gestion del talento humano
permitiendo alcanzar metas institucionales con efectividad dentro de los equipos de trabajo. criterios
relacionados con la responsabilidad, habilidades y aptitudes, toma de decisiones, innovacién con
valor estratégico en la gestién institucional. de las metas; no obstante, frente al proceso de
Evaluacién del Desempefio Laboral, es importante destacar que debe existir, tanto para el evaluador
como para el evaluado y la Entidad, una conciencia efectiva sobre la importancia que esta
herramienta de gestion representa; como es permitir valorar la conducta del servidor, el cumplimiento
0 no de las competencias laborales y si hubo aportes por parte del mismo al cumplimiento de las
metas.

Teniendo en cuenta que en los ultimos tres (3) periodos las calificaciones de definitivas se han
mantenido en un nivel SOBRESALIENTE y en un estrecho rango entre 99,04% y 99,37%, valdria la
pena incorporar en futuros reportes el analisis de las calificaciones de competencias funcionales y
comportamentales por separado, para asi obtener mas insumos que orienten la planeacion de las
capacitaciones mas pertinentes.

De resaltar el proceso progresivamente se ha venido fortaleciendo en el aplicativo EDL APP es
importante ya la instruccion y apoyo de la mesa de ayuda de la Comision Nacional del Servicio Civil
ha proporcionado la concatenacion de trabajo solido dando cumplimientos a las directrices
sefialadas desde esta.

Finalmente, conviene sefalar que, del andlisis realizado a la calificacion anual u ordinaria de la
Evaluacion del Desempefio Laboral, para el periodo 2022 — 2023, se concluye que el IDU reporta
en la planta de personal de la Entidad (con corte al 31 de enero de 2023) un Talento Humano
orientado a la consecucion de las metas institucionales y el fortalecimiento de la Entidad.
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