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INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO 
 

ACTA No. 08 
 
 

Diciembre 4 de 2023 
 

CONSEJO DIRECTIVO 
SESIÓN ORDINARIA PRESENCIAL 

 
En Bogotá D.C., a los cuatro (4) días del mes de diciembre de 2023, siendo las 12:45 pm, 
la Secretaria del Consejo Directivo, doctora Rosita Esther Barrios Figueroa, Subdirectora 
General de Gestión Corporativa y Secretaría Técnica del Consejo Directivo del IDU dio 
inicio a la sesión ordinaria presencial, con la participación de los siguientes miembros, 
quienes actúan con voz y voto: 
 
 

DEYANIRA ÁVILA MORENO  

Delegada de la Señora Alcaldesa Mayor  
Secretaria Distrital de Movilidad 
Presidente del Consejo Directivo 
 

YANETH SUÁREZ ACERO  

Subsecretaria Corporativa de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor  
 

ORLANDO SANTIAGO CELY 
Gerente Transmilenio S.A - Empresa de Transporte del Tercer Milenio 
 

ALEX FABIAN SANTA LÓPEZ 
Gerente Corporativo de Servicio al Cliente de la EAAB  
Delegado de la Gerente de la EAAB 
 
HENRY RODRÍGUEZ SOSA 
Director de Catastro Distrital  
 
En calidad de invitados por parte de la Entidad, asistieron: 
 
Sandra Rueda Ochoa – Jefe Oficina asesora de Planeación 
Guiovanni Cubides – Subdirector Técnico de Presupuesto y Contabilidad 
Diana Patricia Valderrama – Subdirectora Técnica de Tesorería y Recaudo 
Álvaro Narváez – Contratista asesor de la Dirección General 
Adriana Gómez- Contratista de la Subdirección General de Gestión Corporativa 
Lorena Suarez- Contratista de la Subdirección General de Gestión Corporativa 
Jenny Abril – Asesora de la Secretaría Distrital de Movilidad  
Ana Claudia Mahecha- Asesora de la Dirección General del IDU 
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El orden del día propuesto fue el siguiente: 
 

1. Verificación del Quórum 
2. Aprobación del Orden del Día. 
3. Aprobación acta No 6 correspondiente a la sesión del 5 de octubre de 2023 
4. Aprobación acta No 7 correspondiente a la sesión extraordinaria del 9 de noviembre 

de 2023 
5. Aprobación traslado presupuestal de inversión por valor de DIECISIETE MIL 

SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL 
OCHOCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE. ($17.751.210.830) 

6. Aprobación sustitución presupuestal por valor de SIETE MIL QUINIENTOS 
SETENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL PESOS 
MCTE. ($7.578.842.000) 

7. Informe actualización Estatutos IDU, Reglamento Consejo Directivo y Propuesta de 
Decreto de integración Consejo Directivo IDU. 

8. Informe Revisión por la Dirección del Sistema de Gestión Antisoborno. 
9. Presentación Informe de Gestión 2023 
10. Presentación Informe Gestión y operación interinstitucional IDU-EAAB 
11. Presentación Informe mecanismo Cuenta Única Distrital - CUD 
12. Informe traslados de funcionamiento del periodo comprendido entre julio y octubre 

de 2023 
13. Proposiciones y Varios 

 
Desarrollo de la reunión 

 
1. Verificación del Quórum 

 
La secretaria del Consejo Directivo adelanta la verificación e informa que se encuentran los 
cinco (5) consejeros, razón por la cual se cuenta con el quórum para deliberar y decidir.   
 
Una vez adelantado este proceso se inicia formalmente la sesión.  
 

2. Aprobación del Orden del Día  

 
La Secretaria del Consejo Directivo somete a consideración el Orden del día propuesto, el 
cual es aprobado por unanimidad. 

 

3. Aprobación acta No 6 correspondiente a la sesión del 5 de octubre de 2023 
 
La doctora ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUEROA, en calidad de Secretaría Técnica del 
Consejo pone a consideración de los miembros del Consejo, la aprobación del acta No 6 
correspondiente a la sesión del 5 de octubre de 2023, la cual fue remitida por correo 
electrónico con los soportes del orden del día de la sesión convocada para el 4 de diciembre 
de 2023.   
 
En este estado de la reunión, el acta No. 6 es aprobada por unanimidad por los miembros 
presentes. 
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4. Aprobación acta No 7 correspondiente a la sesión extraordinaria del 9 de 

noviembre de 2023 
 
La doctora ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUEROA, en calidad de Secretaría Técnica del 
Consejo pone a consideración de los miembros del Consejo, la aprobación del acta No 6 
correspondiente a la sesión del 9 de noviembre de 2023, la cual fue remitida por correo 
electrónico con los soportes del orden del día de la sesión convocada para el 4 de diciembre 
de 2023.   
 
En este estado de la reunión, el acta No. 7 es aprobada por unanimidad por los miembros 
presentes. 
 
 

5. Aprobación traslado presupuestal de inversión por valor de DIECISIETE 
MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL 
OCHOCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE. ($17.751.210.830) 

 
En este estado de la reunión toma el uso de la palabra el Guiovanni Cubides, Subdirector 
Técnico de Presupuesto y Contabilidad, quien hace la presentación del traslado que se 
somete a aprobación, así: 
 
Normatividad 
 
DECRETO 192 del 2/06/2021 Alcaldía Mayor de Bogotá “Por medio del cual se 
reglamenta el Estatuto Orgánico del Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones.” 
 
ARTICULO 10: MODIFICACIONES AL ANEXO DEL DECRETO DE LIQUIDACIÓN. 
 
“Las modificaciones al anexo del Decreto de Liquidación de los órganos y entidades que 
hacen parte del presupuesto anual, incluidos los organismos de control, y los Fondos de 
Desarrollo Local que no modifiquen en cada sección presupuestal el monto agregado de 
sus apropiaciones de funcionamiento, servicio de la deuda e inversión aprobados por el 
Concejo de Bogota D.C. y las Juntas Administradoras Locales, se harán mediante 
resolución expedida por el representante de la entidad respectiva o por decreto del Alcalde 
Local.  
 
En el caso de los establecimientos públicos del Distrito estas modificaciones al anexo del 
Decreto de Liquidación se harán por resolución o acuerdo de las Juntas o Consejos 
Directivos.”  
 
ACUERDO 001 del 3/02/2009 Consejo Directivo Idu “Por el cual se expiden los Estatutos 
del Instituto de Desarrollo Urbano, IDU.” 
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ARTICULO 14: FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO. 
“c) Aprobar el proyecto de presupuesto anual del Instituto, al igual que sus modificaciones.” 
 
El presente traslado cuenta con concepto favorable Concepto favorable de la Secretaría 
Distrital de Planeación mediante oficio No. 2-2023-119562 del 21de noviembre de 2023. 
Concepto favorable de la Secretaría Distrital de Hacienda mediante oficio No. 
2023EE466799O1 del 27de noviembre de 2023. 
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En este estado de la reunión la secretaria del Consejo, doctora Rosita Barrios somete a 
aprobación de los miembros presentes del Consejo Directivo: 
 
“Aprobar una modificación en el Presupuesto de Gastos e Inversiones del Instituto de 
Desarrollo Urbano, de la vigencia fiscal 2023, por la suma de DIECISIETE MIL 
SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL OCHOCIENTOS 
TREINTA PESOS M/CTE. ($17.751.210.830), discriminada así: 
 

 
 

La modificación al presupuesto de gastos e inversiones, es aprobado por unanimidad por 
los Consejeros presentes. 
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6. Aprobación sustitución presupuestal por valor de SIETE MIL QUINIENTOS 
SETENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL 
PESOS MCTE. ($7.578.842.000) 

 
 
En este estado de la reunión la doctora Rosita Barrios deja constancia que siendo la 1:20 
pm se hacen presentes a la sesión los consejeros: 
 

JUAN CARLOS THOMAS BOHÓRQUEZ 
Subsecretario Técnico de la Secretaría Distrital de Hacienda  
Delegado Secretario Distrital de Hacienda 
 
JUAN GUILLERMO JIMÉNEZ GÓMEZ 
Gerente Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá D.C.  
 
Contando así con la presencia de la totalidad de Consejeros en la presente sesión. 
 
Así mismo se hace presente el ingeniero DIEGO SÁNCHEZ FONSECA, Director General 
del IDU, como invitado permanente en la sesión, con voz, pero sin voto de acuerdo con el 
reglamento del consejo directivo.  
 
Se continúa con el numeral 6 del orden día, así:  
 
En uso de la palabra el Guiovanni Cubides, Subdirector Técnico de Presupuesto y 
Contabilidad, lleva a cabo la presentación con respecto a la sustitución presupuestal 
sometida a aprobación: 
 
Normatividad 
 
RESOLUCIÓN SDH No. 191 DE 2017 de la Secretaría Distrital de Hacienda.  “Por medio 
de la cual se adopta y consolida el Manual de Programación, Ejecución y Cierre 
Presupuestal del Distrito Capital.” 
 
NUMERAL 3.1.1. Sustitución de Rentas e Ingresos. 
 
“Es la modificación y/o reclasificación que afecta los numerales rentísticos del Presupuesto 
de Ingresos, sin aumentar el monto total del presupuesto aprobado. 
La sustitución se puede presentar en los siguientes casos: 
 
 a) Cuando se presente un mayor valor de recaudo en uno de los ingresos, el cual 
se compensa con los montos dejados de percibir en otras rentas programadas. 
 b) Cuando el recaudo se origina por ingresos no programados en la vigencia, evento 
en el cual se registra el ingreso y a su vez se disminuye este monto en uno de los numerales 
rentísticos cuyo comportamiento se encuentre rezagado”. 
 
ACUERDO 001 del 3/02/2009 Consejo Directivo Idu “Por el cual se expiden los Estatutos 
del Instituto de Desarrollo Urbano, IDU.” 
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ARTICULO 14: FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO. 
“c) Aprobar el proyecto de presupuesto anual del Instituto, al igual que sus modificaciones.” 
 
La presente sustitución cuenta con concepto favorable Concepto favorable de la Secretaría 
Distrital de Hacienda mediante oficio No. 2023EE466949O1 del 27de noviembre de 2023. 
 

 
 

 
 
En este estado de la reunión la secretaria del Consejo, somete a aprobación de los 
miembros presentes del Consejo Directivo: 
 
Aprobar la sustitución de ingresos en el presupuesto de rentas e ingresos del Instituto de 
Desarrollo Urbano, de la vigencia fiscal 2023, por la suma de SIETE MIL QUINIENTOS 
SETENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL PESOS MCTE. 
($7.578.842.000), discriminada de la siguiente forma: 
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La Sustitución de ingresos en el presupuesto de rentas e ingresos que es aprobada por 
unanimidad por todos los Consejeros. 
 

7. Informe actualización Estatutos IDU, Reglamento Consejo Directivo y 
Propuesta de Decreto de integración Consejo Directivo IDU. 

 
 
En este estado de la reunión, la Dra. Rosita Barrios en su calidad de SGGC, toma la palabra 
para informar a los miembros del Consejo que en cumplimento de la tarea impuesta a la 
administración del IDU en el sentido de preparar la actualización de los estándares de 
gobierno corporativo del Consejo Directivo, en acta No 3 de junio 6 de 2023; se presentan 
los ajustes en el sentido de incorporar buenas prácticas de la OCDE en manejo de juntas 
directiva en  los Estatutos del IDU en el acápite correspondiente  y al reglamento de 
funcionamiento del consejo directivo, a efectos de dejar la recomendación a la nueva 
administración sobre el particular.  
 
La presentación al Consejo es realizada por las contratistas Adriana Gómez y Lorena 
Suarez, así:  
 
Dentro del análisis adelantado por la Entidad se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos: 
 

a. Incorporación de Buenas prácticas al Consejo Directivo IDU:  
 Integración  
 Funciones 
 Deberes y derechos 
 Inducción y evaluación 
 Tipología celebración sesiones 
 Funciones Presidente(a) y Secretario(a) 
 

b. Ajustes a los actos administrativos – Estatutos IDU y Acuerdo de Reglamento de 
funcionamiento  
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Ahora bien, desagregaremos las recomendaciones así: 
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8. Informe Revisión por la Dirección del Sistema de Gestión Antisoborno. 
 
 
En este punto, la Doctora Rosita Barrios, en su calidad de Oficial de Cumplimiento del 
Sistema de Gestión Anisoborno del IDU, acatando los estándares previstos en la norma 
técnica ISO: 37.0001, se permite presentar el siguiente informe de revisión por la dirección 
al Consejo Directivo del IDU, en los siguientes términos:  
 
En primer lugar, el pasado mes de octubre de 2023, se llevó a cabo la segunda auditoria 
de recertificación por parte de los auditores externos CMD Certification, otorgando esta 
distinción por el término de dos años. Lo anterior, nos llena de satisfacción, en especial, por 
haber dejado como legado un sistema robusto que permite prevenir el riesgo de soborno 
en la Entidad, minimizando el riesgo reputacional y recobrando la confianza del público en 
nuestra institución.  
 
Ahora bien, dentro de la revisión del Sistema de Gestión Antisoborno se tuvieron en cuenta 
aspectos relevantes a saber: 
 

 Estado de las acciones de la revisión por la Dirección 
 Política Antisoborno 
 Desempeño del Sistema 
 Resultados de auditorías interna y externa 
 Gestión de Riesgos 
 Reportes de soborno e investigaciones 
 Cambios internos y externos que pueden afectar el SGAS 
 Recursos para el Sistema 
 Principales logros 
 Recomendaciones para la mejora 
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El Plan de acción diseñado para la vigencia 2023 fue cumplido al 100%. Así mismo, 
recomendamos a la alta dirección mantener la Política Antisoborno con el fin de continuar 
con el proceso de maduración. 
 
El desempeño del sistema se ha realizado a través de: 
 

 
 
 
Resultado de las Auditorías 
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Gestión de riesgos del Sistema 

 
 
Trámite de las Denuncias 
 
Es importante referir que dentro de la vigencia 2023 a la fecha del presente informe se han 
recibido 22 denuncias, a través de los mecanismos de denuncia dispuestos dentro del 
sistema. Sin embargo, ninguna de ellas a tratado sobre posibles hechos de soborno.  
 

AÑO 
DENUNCIAS 
RECIBIDAS 

2020 0 

2021 14 

2022 11 

2023 22 

TOTAL 47 

 
El uso de los mecanismos de denuncia se incrementó en un 55,6% desde el año 2020 
cuando se implementaron.  Este aumento lo que demuestra es que las partes relacionadas 
tienen más confianza en el sistema y a las buenas prácticas que se implantan a través del 
mismo. Se ha roto con la cultura del silencio, la cual no contribuye a madurez del sistema.  
 
Cambios que pueden afectar el sistema 
 

 Ajustes en los procesos y procedimientos del IDU. 
 Cambio de Gobierno Distrital y rotación del nivel directivo del IDU. 
 Cambios en colaboradores del IDU, especialmente en PSP.  

 
Necesidades de recursos  
 

 Mantener la contratación de Prestación de servicios especializados para apoyar el 
SGAS. 
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 Incluir en el PIC - formación específica en temáticas relacionadas con el soborno 
para los actores principales del Sistema y líderes de los procesos. 

 Mantener la convocatoria de mejores prácticas. 
 Mantener la contratación de la herramienta de consulta de datos especializadas con 

el fin de fortalecer la Debida Diligencia en los procesos identificados en el alcance 
del Sistema Gestión para la Administración del Riesgo de Lavado de Activos, 
Financiación del Terrorismo y contra la financiación de la proliferación de armas de 
destrucción masiva – SARLAFT. 

 Apropiar recursos para la contratación de pruebas de poligrafía y/o integridad para 
los colaboradores del IDU.  

 Apropiar los recursos necesarios para el fortalecimiento de las estrategias de 
comunicación y de apropiación del Sistema de Gestión. 

 
Principales logros 
 

 Importancia de sensibilización y capacitación continua para los participantes en el 
sistema, incluyendo socios negocios, lo que nos permitió a través de las redes 
sociales Facebook, Twitter, Youtube, una participación de 1987 personas. 

 Monitoreo cuatrimestral de las matrices de riegos del sistema por parte de la primera 
y segunda línea de defensa 

 Fortalecimiento del Monitoreo anual a la matriz de riesgos de soborno, por parte de 
la segunda línea de defensa  

 Aumento en el uso de los canales de denuncia accesibles a los ciudadanos, con un 
incremento del 55.6%. 

 Certificación en la Norma Técnica 37.001 por parte de algunos socios de negocio 
de la Entidad. 

 Importancia del diseño, implementación y mantenimiento de buenas prácticas de 
transparencia y lucha contra el soborno en los diferentes procesos institucionales y 
el concurso de buenas prácticas IDU. 

 Contratación herramienta tecnológica que permite fortalecer el proceso de Debida 
Diligencia en los procesos institucionales con mayor exposición y capacitar a los 
colaboradores que utilizan la herramienta en el análisis y detección de conductas y 
alarmas.  

 Articulación del SGAS con el sistema SARLAFT para fortalecer puntos de control y 
seguir construyendo el proceso de cumplimiento público del IDU.  

 Renovación Certificación Antisoborno de la Entidad bajo los estándares de la Norma 
Técnica ISO 37.001:2016. 

 
Recomendaciones para la mejora 
 

 Proceso de Inducción en la Cultura de integridad y cumplimiento para nuevos 
directivos y colaboradores.  

 Monitorio permanente de la matriz de riesgos de soborno 
 Ampliar la cobertura de las pruebas de poligrafía y/o integridad a colaboradores del 

IDU. 
 Fortalecimiento de la Denuncia 
 Madurez del proceso de Debida Diligencia 
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 Adopción del Repositorio de Buena prácticas IDU 
 Adopción de nuevas cláusulas contractuales   
 Implementación Compliance – ISO 37.301 

 
 

9. Presentación Informe de Gestión 2023 
 
En este estado de la reunión toma el uso de la palabra el Director General, Ingeniero Diego 
Sánchez, quien informa que hará una presentación respecto de los aspectos relevantes 
adelantados por el IDU para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos en la vigencia 
2023, así: 

 
 

 
 
 

 
 
 



 
 

 

Calle 22 No. 6 - 27 
Código Postal 110311 
Tel: 3386660 
www.idu.gov.co 
Info: Línea: 195 
FO-DO-07_V9 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

Calle 22 No. 6 - 27 
Código Postal 110311 
Tel: 3386660 
www.idu.gov.co 
Info: Línea: 195 
FO-DO-07_V9 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Proyectos en proceso de licitación 
 
Calle 13 
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Cable San Cristóbal 
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Otros procesos de selección adjudicados en 2023 
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Grandes Obras en Ejecución 
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Obras de Valorización 
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Accesos a la Ciudad 
 

 
 

 
 
Gestión interinstitucional 
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10. Presentación Informe Gestión y operación interinstitucional IDU-EAAB 
 

El Director General, Diego Sánchez Fonseca informa quecon el fin de contar con 
instrumento de coordinación interinstitucional con la EAAB más dinámico que permita una 
gestión oportuna de aprobaciones y que optimice los tiempos  de respuesta por parte de la 
EAAB en la construcción de los proyectos adelantados por el IDU, se adelantó una tarea 
juiciosa en materia de estructurar una propuesta de Convenio para suscribir con la EAAB, 
basada en los siguientes aspectos que presenta el asesor Álvaro Narváez 
  

 Situación actual 
 
Oportunidad en la Gestión Interinstitucional 
Prolonga los tiempos de implementación  
(Costo, Alcance) 
Información 
Catastro Redes & Modelos Hidráulicos  
(Calidad de los diseños) 
Vacíos  
Procedimientos, Requisitos, Decisiones 
(Subjetividad) 
 

 Diagnóstico y propuesta 
 

 
 

 Propuesta de gestión 
 
Convenio Marco ($0) 

• Alcance 
• Obligaciones Generales 
• Comité Operativo 
• Secretaría Técnica (IDU) 

 



 
 

 

Calle 22 No. 6 - 27 
Código Postal 110311 
Tel: 3386660 
www.idu.gov.co 
Info: Línea: 195 
FO-DO-07_V9 

 

 

 

 
 

Anexo Técnico 
• Definiciones 
• Clasificación de proyectos y niveles de servicio 
• Horizontes de operación para Catastro de Redes y Modelos Hidráulicos 
• Esquema de fortalecimiento del equipo técnico de la EAAB-ESP 
• Procedimientos operativos 
• Competencias de pago 
• Gestión de riesgos 

 
Convenios Específicos 

• Alcance 
• Obligaciones Específicas 
• Comité Operativo 
• Plan Operativo (Proyectos, valor, duración, roles) 
• Comité Técnico 
• Secretaría Técnica (IDU) 

 

 
 
 

 Análisis Corredor Verde Carrera 7 preconstrucción 
 
Análisis resolución 886 de 2021 
 
Acuerdo Marco ($0) 

• Acuerdos específicos  
• Alcance: Según número de interferencias o longitud de vía 
• Valor: 91 a 93 SMMLV por mes para revisión de diseño 
• Plazo: 8m Preconstrucción 
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11. Presentación Informe mecanismo Cuenta Única Distrital – CUD 

 
Toma el uso de la palabra la Diana Patricia Valderrama, Subdirectora Técnica de Tesorería 
y Recaudo, quien informa al Consejo sobre el alcance e impacto que tiene la 
implementación de la Cuenta única Distrital en el IDU:  
 
Mediante la Circular 004 de 2023, la DDT-SDH establece los lineamientos y procedimientos 
que deben atender las entidades distritales destinatarias de la circular, para la 
implementación de la Cuenta Única Distrital, de acuerdo con la gradualidad prevista en el 
documento.  
 
Normatividad 
 
La Cuenta Única Distrital (CUD) da aplicación efectiva al artículo 359 de la Constitución 
Política de 1991 y al artículo 83 del Decreto Distrital 714 de 1996 (Estatuto Distrital de 
Presupuesto).  
 

 
 
Competencia del Consejo Directivo 
 
ACUERDO 001 de febrero 03 de 2009 
 
“Por el cual se expiden los Estatutos del Instituto de Desarrollo Urbano, IDU” 
 
ARTÍCULO 14.- FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO. Son funciones del Consejo 
Directivo del Instituto de Desarrollo Urbano, las siguientes: 
 
a) Formular, previa iniciativa de la Dirección General, la política general de la Entidad. 
d) Considerar los balances anuales que presente la Dirección General y pronunciarse sobre 
ellos. 
 
Decreto Distrital 192 de 2021 Reglamentario del Estatuto Orgánico del Presupuesto 
Distrital 
 
Artículo 28°. - Cuenta Única Distrital. En desarrollo del principio presupuestal de Unidad de 
Caja, la Secretaria Distrital de Hacienda, por medio de la Dirección Distrital de Tesorería, 
aplicará el mecanismo de Cuenta Única Distrital mediante el cual debe recaudar, 
administrar, invertir, pagar, trasladar y/o disponer los recursos correspondientes al 
Presupuesto Anual del Distrito Capital y los Fondos de Desarrollo Local. 
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La Cuenta Única Distrital comprende a todas las entidades que conforman el Presupuesto 
Anual del Distrito Capital, a saber: Concejo de Bogotá, Contraloría de Bogotá, Personería 
de Bogotá, Administración Central Distrital, Establecimientos Públicos Distritales y los entes 
Autónomos Universitarios, así como a los Fondos de Desarrollo Local. 
 
El pago o traslado de recursos se realizará según las apropiaciones y el Programa Anual 
Mensualizado de Caja - PAC. 
 
Transición y Alcance 
 
Cuando exista una razón legal por la cual determinado recurso no puede administrarse 
desde la SDH mediante CUD, el Establecimiento Público debe indicarlo por escrito a la 
DDT-SDH de forma previa a cumplir con lo previsto en el punto 5 de la presente circular, 
sobre SALDOS INICIALES DE INCORPORACIÓN A LA CUD.  
 
 
 
 
Implementación gradual del mecanismo CUD 
  
En cumplimiento del artículo 28 del Decreto Distrital 192 de 2021, el mecanismo de CUD 
se implementará gradual y progresivamente respecto de los Establecimientos Públicos 
destinatarios de la circular, por lo cual el recaudo, manejo del portafolio de inversión y pagos 
serán realizados por la Dirección Distrital de Tesorería de la Secretaría Distrital de 
Hacienda, a partir del recibo de la comunicación enviada por la DDT-SDH a cada 
Establecimiento Público para este efecto y según las instrucciones allí impartidas.  
 

 
 
 

 
 



 
 

 

Calle 22 No. 6 - 27 
Código Postal 110311 
Tel: 3386660 
www.idu.gov.co 
Info: Línea: 195 
FO-DO-07_V9 

 

 

 

 

 
 
Lineamientos generales relacionados con la SDH 
 
Saldos iniciales  
 
Todos los recursos que sean transferidos por el Establecimiento Público a la Tesorería 
Distrital deben estar debidamente conciliados de forma previa a su traslado; así mismo, los 
recursos deben estar discriminados en:  
 

• Recursos propios. 
• Recursos Distrito. 
• Recursos en administración.  
• Recursos por convenios.  

 
 
Cierre de cuentas 
Inversiones  
Gestión de Ingresos 
Proceso de Pagos 
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Solicitud de concepto a la SDJ sobre la incorporación de los recursos de contribución 
de valorización a la CUD: 
 
En este punto, interviene la SGGC del IDU, Rosita Barrios, quien le precisa al Consejo 
directivo, que tratándose del recursos recaudados y administrados por valorización se 
realizó un análisis jurídico interno, llegando a la conclusión que en esta materia el IDU tiene 
norma especial que fija le competencia para recaudar, administrar, invertir, pagar, trasladar 
y/o disponer los recursos correspondientes, es decir, para manejar integral esta 
contribución; por lo que al existir un conflicto de competencias con los dispuesto por la SDH 
en materia CUD, para esta fuente se ha elevado un concepto jurídico que a través de la 
SDM como cabeza de sector quien la ha elevado a la Secretaria Distrital Jurídica. 
 
 
Una vez contemos con la misma, estaremos citando al consejo directivo para la aprobación 
correspondiente. Los puntos que soportan la consulta son:  
 
 

 Autonomía financiera y administrativa del IDU con ocasión de su naturaleza jurídica. 
 Competencia de la gestión financiera del recaudo y la administración del portafolio 
 Integración de los recursos de valorización a la CUD 
 Manejo, compromiso y ejecución de los recursos obtenidos por concepto de 

rendimientos financieros del recaudo de valorización. 
 Gestión financiera de los recursos de acuerdo con los lineamentos del Acuerdo 

Distrital 915 de 2023. 
 Operatividad del recaudo e impactos hacia la ciudadanía y en la gestión inmobiliaria 

de la cuidad. 
 
Sobre las demás fuentes de recursos propios del IDU, la SGGC, informa al consejo directivo 
que se ha iniciado el proceso de implementación a la Cuenta Única Distrital, a través de los 
lineamientos señalados por la SDH, para lo cual se realizarán los ajustes a los 
procedimientos internos.  
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A continuación, retoma la palabra la Tesorera del IDU, Diana Valderrama quien informa el 
tema de rendimientos del portafolio y su incorporación al presupuesto del 2024. 
 

 
 
En este estado de la reunión toma el uso de la palabra el Consejero JUAN CARLOS 
THOMAS BOHÓRQUEZ, quien indica que el traslado de los recursos de las Entidades, 
debe hacerse en su totalidad a la CUD, ya que en atención a los portafolios de servicios 
que la Secretaría de Hacienda tiene, se pueden generar mayores rendimientos.  Señala 
que, en materia de asignación, recaudo y cobro de valorización de las competencias en 
materia de valorización estarán a cargo de IDU, solo la administración del portafolio estaría 
a cargo de la SDH, a través de la CUD. 
 
En este estado de la reunión la presidenta del Consejo, doctora Deyanira Ávila indica que 
los recursos de valorización no inician su incorporación a la CUD hasta que la Secretaría 
Jurídica Distrital emita el concepto solicitado y en ese momento se convocará a consejo 
directivo.   
 

12. Informe traslados de funcionamiento del periodo comprendido entre julio 
y octubre de 2023 
 

En este estado de la reunión toma el uso de la palabra el Guiovanni Cubides, Subdirector 
Técnico de Presupuesto y Contabilidad, quien hace la presentación de los traslados de 
funcionamiento delegados por el Consejo Directivo en el Director General. 
 
Normatividad 
 
ACUERDO 005 del 5 de abril de 2016 
 
“Por el cual se delegan unas funciones en el Director (a) General del Instituto de Desarrollo 
Urbano” 
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ARTÍCULO PRIMERO: Delegar en el Director (a) General del Instituto de Desarrollo Urbano 
la aprobación de los traslados internos para Gastos de Funcionamiento, que no impliquen 
adición o disminución a los montos aprobados en el Decreto de Liquidación del Presupuesto 
Anual del Instituto.  
 
ARTÍCULO SEGUNDO: El Director (a) General del Instituto deberá presentar informe al 
Consejo Directivo, trimestralmente. 
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13. Proposiciones y Varios 
 
El Director General en este punto toma la palabra para agradecer al Consejo Directivo su 
compromiso y dedicación, lo cual permitió alcanzar las metas propuestas durante el 2020-
2023.  
 
Los miembros del Consejo Directivo, en cabeza de su presidenta, agradecen al Director y 
a la gente IDU resaltando los logros alcanzados por la Entidad en materia de infraestructura 
para la movilidad durante este período de gobierno.   
 
 
No existiendo temas adicionales se da por terminada la presente sesión de Consejo 
Directivo. 
 
Se deja constancia que las presentaciones hacen parte integral de la presente acta. 
 
Para constancia firman, 
 
 
 
 
 

 
 

 

DEYANIRA CONSUELO ÁVILA MORENO           ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUEROA 
                 Presidente                                                                     Secretaria 

 
 


