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RESOLUCION NUMERO 508 DE 2022

“POR LA CUAL SE ADOPTAEL SISTEMADE ESTIMULOS PARA LA VIGENCIA 2022 EN
EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO”

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO -IDU, en ejercicio de sus
facultades legales y en especial las conferidas en el Acuerdo 19 de 1972 del Concejo de Bogota D.C.,
el Acuerdo No. 001 de 2009 y 06 de 2021 del Consejo Directivo del IDU, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”, establece en su articulo 13 el Sistema de
Estimulos, “(...) el cual estaré conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactuan con
el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
del Estado en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales’.

Que el articulo 14 del Decreto ibidem establece comofinalidad del Sistema de Estimulos, entre otras,
estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefo efectivo de los
empleados y de los grupos de trabajo de las entidades.

Que el literal b) del articulo 16 del Decreto Ley 1567 de 1998, contempla como uno de los
componentes del Sistema de Estimulos, los planes, entendidos éstos como la organizacion de las
acciones y de los recursos para el desarrollo institucional de las entidades y para el manejo y la
promocion del talento humano en funcion de un desempefio efectivo, el cual estara consignado en
las respectivas programaciones que incluiran, en forma articulada, los planes, programas y proyectos
de capacitacion, bienestar e incentivos, con el fin de garantizar su efectivo cumplimiento.

Que a su vez, el articulo 19 del referido Decreto contempla que las entidades publicas deben
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Que de acuerdo con lo previsto en los numerales 4° y 5° del articulo 37 de la Ley 1952 de 2019', es
un derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar
social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte
y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos, conforme a las disposiciones legales,
que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Que el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 20042, sefiala que las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que la Ley 1857 del 26 de julio de 20172 en el paragrafo de su articulo 3°, establecié una jornada
laboral semestral destinada a que los empleados puedan compartir con sus familias, la cual se podra
gestionar con las Cajas de Compensacion Familiar y de no poder gestionarse, al empleado se le
podra otorgar el tiempo correspondiente.

L por Ia cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico
2 Por la cual se expiden normas que regulan el enpleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras dis posiciones

3 "por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y conplementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones"
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Que el Decreto Unico Reglamentario No. 1083 del 26 de mayo de 2015, en el Titulo 10 establece,
que las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados, los cuales se implementaran a través de Programas de
Bienestar Social, que deberan organizarse anualmente, con el proposito de mejorar las condiciones
que favorezcan su desarrollo integral y el de su familia.

Que el citado Decreto, en los articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.7 desarrolla el Sistema de Estimulos,
definiendo los criterios a observar para la implementacion de los mismos, los cuales responderan a
los estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia y
mayor cubrimiento institucional.

Que conforme a la norma previamente citada, hacen parte del Programa del Sistema de Estimulos
los siguientes programas:

e Programa de Bienestar Social, que incluye los siguientes servicios sociales:

a) Deportivos, recreativos y vacacionales.

b) Artisticos y culturales.

c) Promocion y prevencion de la salud.

d) Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades.

e) Promociénde programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

f) Financiacion de la Educacion Formal.

e Programas de Bienestar de calidad de vida laboral, que permite realizar lo siguiente:

a) Medir el clima laboral, por lo menos cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

b) Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

c) Preparar alos prepensionados para el retiro del servicio.

d) Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

e) Fortalecer el trabajo en equipo.

f) Adelantar programas de incentivos.

Que el articulo 2.2.10.8 Ibidem establece que: “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

Que de conformidad con lo ordenado en el articulo 2.2.10.9 de la norma citada anteriormente, “El jefe
de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
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empleados de carrera de cada nivel jerarquico (...), asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.”

Que el articulo 12 del Acuerdo 617 de 2018*, expedido por la Comisién Nacional del Servicio Civil,
establece los usos de la Evaluacion del Desempefio Laboral, en el nivel sobresaliente, entre los que
se encuentra la posibilidad de acceder a los beneficios contenidos en el Programa de Estimulos e
Incentivos que determine la entidad.

Que la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. ha dictado instrucciones y lineamientos sobre austeridad y
transparencia para los programas de Bienestar e Incentivos en las Entidades Distritales, a través del
Decreto 492 del 15 de agosto de 2019.

Que a través del documento CONPES D.C. 07 (Consejo Distrital de Politica Econdémicay Social del
Distrito Capital) del mes de diciembre de 2019, se aprobd y adoptd la Politica Publica Distrital de
Gestidn Integral de Talento Humano 2019-2022: “Talento que Ama Bogota”.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP- formul6é recientemente el
Programa Nacional de Bienestar 2020-2022 “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles”, el cual
se construyd en el contexto de una gestion publica en proceso de adaptacion a lo que se le ha
denominado “La Nueva Realidad”, dada la adopcién generalizada de la modalidad de trabajo en casa
por parte de la gran mayoria de las entidades publicas del Pais y la obligatoriedad de la virtualizacion
de una gran parte de los servicios ofrecidos a la ciudadania y al usuario interno.

Que el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, através de la Circular 020 del 29 de septiembre de 2017,
reglamento el incentivo para promover el uso de la bicicleta, en cumplimiento de lo previsto en la Ley
1811 del 21 de octubre de 2016°.

Que el Programa del Sistema de Estimulos Institucional se elabora de acuerdo con los recursos
institucionales disponibles para la presente vigencia, se utilizaron como insumos para la definicion de
las acciones a desarrollar en la vigencia 2022, la caracterizacion de la Gente IDU, el autodiagnéstico
y plan de accion MIPG, la encuesta de necesidades del Programa del Sistema de Estimulos
Institucional (PEI) 2022, las encuestas de satisfaccion de las actividades con mayor impacto
desarrolladas en el 2021, los resultados de la encuesta de percepcion efr (empresa familiarmente
responsable), el termdémetro de clima organizacional aplicado en diciembre de 2021, la encuesta de
calidad de vida 2021. Lo anterior, garantiza un ejercicio participativo y dinamico, que debe responder
efectivamente a las expectativas y necesidades de la Gente IDU.

Que de acuerdo con lo anterior, se procedera adoptar en el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, el
Programa del Sistema de Estimulos Institucional para la vigencia 2022.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. PROGRAMA DEL SISTEMA DE ESTIMULOS INSTITUCIONAL DEL IDU
2022. Adoptar el programa del Sistema de Estimulos Institucional del Instituto de Desarrollo Urbano

4 Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desenpefio Laboral de los Enpleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba
5 Por la cual se otorgan incentivos para pronover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se nodifica el cédigo nacional de transito
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- IDU, correspondiente a la vigencia 2022 (PEI 2022), el cual se encuentra en documento anexo y
hace parte integral de la presente Resolucion, lo anterior, alineado al plan estratégico que busca
consolidar al IDU como una entidad humana, familiarmente responsable y centrada en la gestion del
conocimiento.

ARTICULO SEGUNDO. EQUIPOS EVALUADORES. Para las actividades incluidas en el PEI 2022,
se conformaran los siguientes equipos:

a) EQUIPO EVALUADOR DEL SISTEMADE ESTIMULOS DEL IDU.
b) EQUIPO EVALUADOR DE MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO DEL IDU.

ARTICULO TERCERO. EQUIPO EVALUADOR DEL SISTEMA DE ESTIMULOS DEL IDU. En el
IDU se contara con un Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos que estara integrado por los
siguientes miembros:

El Director(a) Técnico(a) Administrativo(a) y Financiero(a), quien lo presidira.

El Jefe (a) de la Oficina Asesora de Planeacion.

El Subdirector Técnico (a) de Recursos Humanos, quien actuara como Secretario Técnico.
El Subdirector Técnico (a) de Recursos Tecnoldgicos.

Un delegado(a) del Despacho de la Direccion General que para el efecto se designe.

Un representante de los empleados ante la Comision de Personal.

ARTICULO CUARTO. El Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU, tendra las siguientes
funciones:

a) Aceptar o rechazarlas inscripciones de los mejores equipos de trabajo, para lo cual verificara que
los requisitos de forma sean cumplidos. Cuando en criterio del Equipo sea posible subsanaralgun
yerro u omision de forma, éste podra ampliar el plazo de inscripcion inicialmente otorgado.

b) Evaluar y otorgar recursos para la Financiacion de la Educacion Formal a los servidores de la
Entidad, conforme a los criterios generales y especificos determinados en el presente acto
administrativo.

c) Verificar el informe final que contiene el resultado de la evaluacion realizada por el Equipo
Evaluador de Mejores Equipos, previo a la proclamacion de los tres mejores.

d) Realizar las actividades que le correspondan para la seleccion de los mejores empleados de
carrera administrativa por nivel jerarquico y el mejor servidor de carrera de la Entidad, de acuerdo
al procedimiento descrito en este acto administrativo.

e) Declarar desierto el proceso de seleccién de mejores equipos de trabajo, cuando se presente
alguna de las causales previstas en el articulo trigésimo primero de esta Resolucion.

PARAGRAFO. Las decisiones que adopte el Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU, se
consignaran en acta suscrita por los miembros del mismo, las cuales deben ser aprobadas por la
mitad mas uno de los miembros del Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU. Cada
miembro de este equipo contara con un voto.

ARTICULO QUINTO. EQUIPO EVALUADOR DE MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO DEL IDU.
Para la evaluacion de los proyectos aceptados, se conformara un Equipo Evaluador de Mejores
Equipos de Trabajo, que estara integrado por los siguientes miembros:
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Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion o quien designe.

Subdirector General de Desarrollo Urbano o quien designe.

Subdirector General de Infraestructura o quien designe.

Subdirector General de Gestion Corporativa o quien designe, quien lo presidira.

PARAGRAFO. La designacién debe realizarse por escrito y teniendo en cuenta los temas abordados
por los equipos de trabajo, con el fin de designar al servidor con mayor competencia sobre el temaa
tratar.

ARTICULO SEXTO. El Equipo Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo del IDU, tendra las
siguientes funciones:

a. Establecer, silo considera pertinente, parametros adicionales de evaluacion y calificacion de los
proyectos presentados, sefialando los requisitos para el nivel de excelencia.

b. Determinar que se cumplan las condiciones de los proyectos presentados por los equipos de
trabajo.

c. Evaluar los proyectos bajo criterios de imparcialidad, conocimiento técnico y segun los

parametros de calificacion establecidos.

Asistir a la sustentacion publica programada.

e. Presentarinforme de resultados de la evaluacion, en el que se selecciona a los mejores equipos
de trabajo en estricto orden de mérito, con base en las calificaciones obtenidas y remitirlo a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos para que lo socialice ante el Equipo Evaluador del
Sistema de Estimulos del IDU.

o

PARAGRAFO. El equipo evaluador de Mejores Equipos de Trabajo, en el marco del Semillero de
Proyectos, contara con un tutor que acompafara y asesorara en el proceso de evaluacién y
calificacion de los proyectos presentados.

ARTICULO SEPTIMO. CONDICIONES Y PROCEDIMIENTOS PARA PARTICIPAR EN LAS
ACTIVIDADES DEL PEI 2021. Las condiciones y el procedimiento para participar y acceder a las
actividades incluidas en el Programa del Sistema de Estimulos Institucional, para la vigencia 2022
(PEI 2022), son los siguientes:

CAPITULO 1. FINANCIACION DE LA EDUCACION FORMAL

ARTICULO OCTAVO. FINALIDAD. Adelantar el programa de financiacion de la Educacién Formal,
como un componente del Programa del Sistema de Estimulos Institucional, enmarcado en el
programa de Bienestar Social, para contribuir con el desarrollo personal y profesional de los
servidores de carrera del IDU.

ARTICULO NOVENO. DESCRIPCION. La financiacién de la Educacién Formal se realizara a través
de un apoyo economico otorgado a los servidores inscritos en carrera administrativa, para adelantar
los programas que se imparten en establecimientos educativos publicos o privados aprobados por la
autoridad competente, conducentes a la obtencion de titulos de Educacion Superior, de conformidad
con los criterios y requisitos definidos para tal efecto.
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PARAGRAFO. El monto de lafinanciacion de la Educacion Formal se determinara a partir del nimero
de solicitudes recibidas, la ponderacion otorgada a los factores calificables y el presupuesto
disponible por el IDU, para cada semestre académico de la vigencia 2022.

ARTICULO DECIMO. CONDICIONES PARA OTORGAR FINANCIACION DE LA EDUCACION
FORMAL. Para acceder a la financiacion de la Educacion Formal se deben cumplir las siguientes
condiciones:

1. Ser empleado de carrera administrativa.

2. Acreditar tiempo de servicios continuo en la Entidad no inferior a un (1) afo.

3. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios, correspondiente al ultimo afio de
servicios.

PARAGRAFO 1° Los empleados vinculados con nombramiento provisional, dado el caracter
transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de educacion formal ofrecidos
por la Entidad, teniendo unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de
trabajo.

PARAGRAFO 2°. Se entendera que los servidores cuenten con el tiempo de servicio continuo si no
presentan licencias no remuneradas mayores a quince (15) dias habiles continuos o que tienen
comision para libre nombramiento y remocion o periodo de prueba en otras entidades superior a
quince (15) dias habiles continuos.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. CRITERIOS DE SELECCION. El Equipo Evaluador del Sistema de
Estimulos del IDU realizara el analisis y evaluacion de las solicitudes presentadas para la obtencion
del beneficio, las cuales deberan cumplir con los siguientes criterios y requisitos:

1. Cumplir con las condiciones establecidas en el articulo décimo de la presente Resolucion.
2. Factores calificables: Para realizar la valoracion, se tendran en cuenta factores cuya ponderacion
y puntaje sera:

FACTOR PONDERACION PUNTAJE

Asignacion basica 35% 350
Antigiiedad en el IDU en el empleo de
carrera que desempefia al momento 15% 150
de solicitar la financiacion.
Nivel de estudio 30% 300
Solicitudes radicadas 20% 200

Total 100% 1000

Factor Asignacion Basica

Este factor es medido inversamente proporcional a la cantidad de dinero recibido como asignacion
mensual. Para la asignacién de puntaje, entre mayor sea la asignacion basica mensual, menor sera
la valoracion:

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resoluciéon No. 400 de marzo 11 de 2021
Calle 22 No. 6 - 27 o izrort
Cédigo Postal 110311 1SO 22301 ; 5
Tel: 3386660 AL M A S t?
www.idu.gov.co LL-C (Certification) ALCALDIA MAYOR
Info: Linea: 195 571147 DEBOGOTAD.C.
FO-DO-43_V2




Instituto de
Desarrollo
Urbano

STRH
20225160005086

Informacion Publica

BOGOT/\

RESOLUCION NUMERO 508 DE 2022

“POR LA CUAL SE ADOPTAEL SISTEMADE ESTIMULOS PARA LA VIGENCIA 2022 EN
EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO”

GRADO DESCRIPCION PUNTAJE
1 Nivel Asistencial o Técnico 350
2 Nivel Profesional Universitario 250
3 Nivel Profesional Especializado 150

Factor Antiguiedad en el IDU

Este factor otorga puntuacion a partir del tiempo de servicio continio que el servidor postulante
acredita en un empleo de carrera administrativa en el IDU y para su validacion, se tiene como fecha
de corte el dia en que se inicia la inscripcion a la financiacién de Educacién Formal.

GRADO DESCRIPCION PUNTAJE
1 Tiene una permanencia mayor a 14 afnos 150
2 Tiene una permanencia mayor a 9 afos hasta igual a 110
14 anos
3 Tiene una permanencia mayor a 4 afos hasta igual a 70
9 afos
Tiene una permanencia mayor de 2 afnos hasta igual 30
a 4 anos
Tiene una permanencia hasta de 2 afos 10

Factor Nivel de Estudio

Mide el esfuerzo adicional requerido de acuerdo con la naturaleza del cargo frente al nivel de estudio
desarrollado. Se otorga de acuerdo a un mayor nivel de profesionalizacion.

GRADO DESCRIPCION PUNTAJE
1 El programa corresponde a la modalidad de 300
maestria o a nivel superior
El programa corresponde a la modalidad de 200
especializacion
El programa corresponde a un pregrado 100

Factor Solicitudes Radicadas

Este factor se mide inversamente proporcional a la cantidad de solicitudes radicadas por funcionario
en diferentes programas académicos, con el objeto de estimular a los empleados que por primera
vez realizan la solicitud de financiacion de la Educacién Formal.

GRADO DESCRIPCION PUNTAJE
1 Solicitud para el primer programa académico 200
2 Solicitud para el segundo programa académico 100
3 Solicitud para el terc,:er.o mas programas 50
académicos
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La puntuacion de cada solicitante se asignara de acuerdo con la valoracion de cada uno de los
factores calificables, con la obtencién de una puntuacién maxima de 1000 puntos.

Para la asignacién del dinero se hara el prorrateo de acuerdo con la puntuaciéon obtenida, partiendo
de una base de CIEN MIL PESOS M/CTE ($100.000) para cada una de las personas que cumplan
con los requisitos, sin que en ningun caso pueda superar el tope del valor solicitado.

En el evento que no se distribuya el total del dinero asignado para la financiacion de cada semestre,
se realizaran los prorrateos necesarios hasta que el dinero sea distribuido en su totalidad, sin exceder
el tope del valor solicitado.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. REQUISITOS PARA SOLICITAR LA FINANCIACION DE LA
EDUCACION FORMAL. Los requisitos para la seleccion seran los siguientes:

1. Solicitar mediante diligenciamiento del formato respectivo, a la Subdireccion Técnica de
Recursos Humanos, la inclusiéon en el programa de Financiacion a la Educacion Formal,
adjuntando copia del recibo de pago de matricula.

2. Suscribir carta de compromiso para que, en caso que pierda sin justa causa el programa
financiado o no acredite el promedio minimo exigido, se autorice el descuento por némina del
valor entregado por el Instituto para la financiacion.

3. Ala terminacién del semestre de estudios para el que se aprobd la financiacion, los servidores
que obtengan el beneficio deberan entregar a la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos,
una certificacion expedida y suscrita por el Establecimiento Educativo donde conste la
aprobacién del mismo y el promedio general obtenido durante el semestre académico.

En caso que el promedio sea inferior a 3.8 /5.0 0 que pierda sin justa causa el periodo para el
cual se aprobd la financiacion, debera reintegrar al IDU el dinero otorgado, de acuerdo con las
condiciones descritas en la carta de compromiso.

PARAGRAFO 1°. El Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU podra establecer los
criterios adicionales y las ponderaciones que sean necesarias para el otorgamiento del monto a
financiar, al igual que el tope maximo que se otorgara a cada funcionario que cumpla con los criterios,
el cual se fijara de acuerdo con el numero de solicitudes aprobadas. De todo esto, se dejara
constancia en acta suscrita por los miembros del Equipo.

PARAGRAFO 2°. El Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU podra rechazar las
solicitudes de financiacion de la Educaciéon Formal, cuando en su criterio no se cumpla la totalidad
de requisitos.

ARTICULO DECIMO TERCERO. PRESUPUESTO PARA LAFINANCIACION DE LA EDUCACION
FORMAL. El presupuesto total asignado para la financiacion de Educacion Formal corresponde a un
monto de CINCUENTA Y DOS MILLONES PESOS M/CTE. ($52.000.000), distribuido en dos partes
iguales, una para cada semestre académico del afio 2022.

CAPITULO 2. PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS
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ARTICULO DECIMO CUARTO. FINALIDAD. Motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los
funcionarios del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, de manera individual y en equipos de trabajo.

ARTICULO DECIMO QUINTO. DESCRIPCION. El Plan Institucional de Incentivos del Instituto de
Desarrollo Urbano - IDU para la vigencia 2022, comprende incentivos pecuniarios y no pecuniarios,
asi:

1. Incentivos no pecuniarios. Conformados por programas encaminados a reconocer a los
servidores y a los equipos de trabajo por su desemperio productivo en niveles sobresalientes.

Estos incentivos se otorgaran a:

1.1.  Mejores empleados de carrera de cada uno de los niveles jerarquicos (Asistencial,
Técnico y Profesional) y mejor empleado de carrera de la Entidad.

1.2. Mejores Equipos de Trabajo del IDU. Se otorgara a los equipos que ocupen segundo y
tercer puesto de los Mejores Equipos de Trabajo del IDU.

2. Incentivos pecuniarios. Son reconocimientos econémicos que se asignaran al equipo que ocupe
el primer puesto de los Mejores Equipos de Trabajo del IDU.

PARAGRAFO. Para la vigencia 2022, el IDU otorgara incentivos no pecuniarios consistentes en
encargos, comisiones, reconocimientos publicos a la labor meritoria y programas de turismo social,
que, en todo caso, se regiran por las normas especiales que los reglamentan, modifican o sustituyan.

ARTICULO DECIMO SEXTO. REQUISITOS PARA ACCEDER A LOS INCENTIVOS
INSTITUCIONALES. Los requisitos para acceder a los incentivos institucionales son los siguientes:

1. Ser funcionario de carrera administrativa.

2. Acreditar tiempo de servicio continuo en la Entidad no inferior a un (1) afo.

3. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

4. Acreditar nivel sobresaliente en la Evaluacion del Desempeno Laboral en firme, correspondiente
al periodo de evaluacion anual u ordinario inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

PARAGRAFO 1°. Los criterios generales establecidos en este capitulo definen quiénes pueden

participar en cada uno de los Incentivos definidos para la vigencia 2022, sin que esto quiera decir que
tenga derecho a los mismos.

PARAGRAFO 2°. Se entendera que los servidores cuenten con el tiempo de servicio continuo si no
presentan licencias no remuneradas mayores a quince (15) dias habiles continuos o que tienen
comision para libre nombramiento y remocion o periodo de prueba en otras entidades superior a
quince (15) dias habiles continuos.

CAPITULO 2.1. MEJORES EMPLEADOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. PROCEDIMIENTO DE SELECCION. Para la seleccién de los
mejores empleados de carrera administrativa del IDU vigencia 2022 de los diferentes niveles
jerarquicos (Asistencial, Técnico y Profesional), se adelantara el siguiente procedimiento:
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1. La Subdireccion Técnica de Recursos Humanos (STRH) determinara quiénes son los empleados
de carrera administrativa, por nivel jerarquico, que cumplen con los requisitos establecidos en el
articulo décimo sexto del presente acto administrativo y elaborara un listado de éstos de acuerdo
a la dependencia de la Entidad a la que pertenezcan.

2. En caso de presentarse empate entre los empleados en los diferentes niveles, la STRH, para
dirimirlo, aplicara una herramienta de desempate. El procedimiento lo informara la STRH a cada
uno de los empleados que estén empatados y aplicara el instrumento correspondiente.

PARAGRAFO 1° La STRH presentara al Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU, un
informe detallado con los resultados obtenidos del procedimiento anteriormente descrito y en el
evento que persista empate de los servidores de carrera de un mismo nivel jerarquico, el equipo
realizara un sorteo para determinar el mejor servidor de carrera de cada nivel jerarquico.

El Mejor Empleado de Carrera Administrativa de la Entidad se definird por sorteo, el cual sera
realizado en presencia de los empleados seleccionados como mejores empleados por nivel jerarquico
y el Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU.

PARAGRAFO 2° E| Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU elaborara un acta que
firmaran éstos y sera enviada a la STRH del Instituto para que mediante Resolucion se designe al

mejor empleado de carrera 'y a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico de la
Entidad.

PARAGRAFO 3°. Para el procedimiento de seleccion se tendra en cuenta el nivel jerarquico en que
se encontraba el empleado, al momento de realizar la Evaluacion del Desempefio Laboral anual u
ordinaria vigente, independientemente de las situaciones juridicas en que se haya encontrado
durante el periodo de evaluacion.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. INCENTIVO NO PECUNIARIO A LOS MEJORES EMPLEADOS
DE CARRERA. Los empleados de carrera que sean seleccionados como mejores en cada uno de
los niveles jerarquicos, recibirdn como incentivo no pecuniario, un bono para ser utilizado en turismo
social, correspondiente al valor de UN MILLON CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($1.400.000)
para cada uno.

Al empleado seleccionado como mejor servidor de carrera se le realizara un reconocimiento publico,
exaltando su compromiso con la Institucion.

CAPITULO 2. 2. MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

ARTICULO DECIMO NOVENO. DEFINICION Y SELECCION. Se entendera por equipo de trabajo,
el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales.

Para la seleccion de los mejores equipos de trabajo se tendra como punto de partida el semillero de
proyectos, el cual es un espacio disefiado para que los funcionarios que buscan desarrollar un
proyecto sean guiados por un tutor (profesional de proyectos) para que fortalezcan y desarrollen
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competencias para la presentacion de sus proyectos en la convocatoria de los mejores equipos de
trabajo de la entidad y, como miembros de este semillero amplien sus capacidades para que
diagnostiquen y den solucion a las necesidades de los diferentes procesos que maneja el IDU.

ARTICULO VIGESIMO. ETAPAS DE LA CONVOCATORIA. La convocatoria para seleccionar a los
mejores equipos de trabajo, se adelantara a partir de las siguientes etapas:

Asesoria y acompafiamiento en el Semillero de Proyectos
Divulgacién de la convocatoria que incluye el cronograma del proceso
Inscripcién de equipos y proyectos.

Aceptacion o rechazo de la inscripcion.

Evaluacion del proyecto.

Sustentacion publica.

Entrega del informe de resultados de la evaluacion.

Proclamacion y premiacion.

S@ e a0 T

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. DIVULGACION DE LA CONVOCATORIA. Teniendo como base
el Semillero de Proyectos, la STRH realizara, a través de los medios de comunicacion de la Entidad,
la convocatoria para participar en el proceso de Mejores Equipos de Trabajo, indicando las
condiciones generales de participacion, el cronograma y las fechas establecidas para las diferentes
etapas.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. REQUISITOS PARA LA CONFORMACION DE LOS EQUIPOS
DE TRABAJO.

1. Estarinscritos en el Semillero de Proyectos

2. Los equipos de trabajo deberan estar conformados por un niumero minimo de dos (2), servidores,
gue deberan ser empleados con derechos de carrera administrativa.

3. Los integrantes de los equipos pueden pertenecer a distintas dependencias de la Entidad.

4. Un servidor podra formar parte unicamente de un Equipo de Trabajo.

5. La permanencia de los integrantes del equipo de trabajo estara ligada a su vinculacién laboral
dentro de la Entidad y a la permanencia durante todo el periodo de desarrollo del proyecto.

6. Cumplir integralmente los requisitos sefialados en el articulo décimo sexto de esta Resolucion.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. CONDICIONES DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS POR
LOS EQUIPOS DE TRABAJO. Los proyectos que se postulen para la seleccién de los mejores
equipos de trabajo deberan cumplir con las siguientes condiciones:

a) Alineaciéon con un eje tematico: El proyecto debe estar alineado con uno o varios, de los
siguientes ejes tematicos:

Estrategias para la prevencion del dafio antijuridico y la disminucién del contingente judicial.
Nuevas tecnologias para el mejoramiento de los procesos de la entidad.

Mejora a la ejecucion de proyectos y/o procesos IDU.

Mejora en los procesos para la innovacion, transparencia y sostenibilidad en los mismos.
Maduracion y aplicacion de nuevos modelos de gerencia de proyectos y/o trabajo en red.
Mejora en la articulacién interinstitucional.

Mejoras en el relacionamiento con la ciudadania y otros actores.
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b) Mejora continua. El proyecto debe permitir el desarrollo de las actividades encaminadas al
cumplimiento del propdsito central y la vision de la Entidad.

c) Sostenibilidad en el tiempo. El proyecto debe garantizar que sus resultados o productos se
seguiran desarrollando como minimo por 2 afos.

d) Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la Entidad.

e) El proyecto propuesto no debe estar incluido en los planes, programas y proyectos a cargo de la
entidad ya que los mismos deberan ser atendidos por las areas en el marco de sus funciones.

El proyecto se evaluara conforme al alcance descrito en la ficha técnica de inscripcion.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DEL PROYECTO. Para

realizar la inscripcion del proyecto, los equipos de trabajo deberan remitir comunicacién oficial a la
STRH, acompanada de los siguientes documentos:

1. Ficha de Inscripcion del proyecto (Formato propuesto)

En el marco del Semillero de Proyectos, los equipos recibiran la asesoria y acompafamiento por
parte del tutor para la elaboracién de la ficha de inscripcion.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. ACEPTACION O RECHAZO DE LA INSCRIPCION. El Equipo
Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU, para aceptar la inscripcion de un equipo de trabajo,
verificara que los equipos cumplan con la totalidad de los requisitos y criterios establecidos en el
presente acto administrativo y los que lo modifiquen o adicionen.

Se rechazaran las inscripciones cuando:

1. No se cumplan integralmente, por cada uno de los miembros del equipo que se postula, los
requisitos definidos en los articulos décimo sexto y vigésimo segundo.

2. No se cumpla con los plazos establecidos para cada una de las actividades del proceso de
inscripcion de equipos y proyectos.

3. Cuando alguno de los integrantes del equipo, sea miembro del Equipo Evaluador del Sistema de
Estimulos del IDU.

PARAGRAFO 1°. Una vez el Equipo Evaluador del Sistema de Estimulos del IDU verifique cuales
postulaciones se aceptan, la STRH informara de ello alos miembros del Equipo Evaluador de Mejores
Equipos de Trabajo del IDU, a quienes remitira la documentacion respectiva durante el proceso de
evaluaciéon. Respecto a las postulaciones rechazadas, la STRH informara la decision al lider del
equipo correspondiente.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. EXCLUSION DE LOS EQUIPOS DE LOS PROYECTOS
ACEPTADOS. El Equipo Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo del IDU podra, en cualquier
momento del proceso, excluir a los equipos cuya inscripcién fue aceptada, cuando en su criterio se
cumpla alguna de las siguientes situaciones:

a) No demostrar el porcentaje requerido en la presentacion de avances del proyecto.
b) Tener una calificaciéon menor al 85% acumulado en el tercer avance.
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c) No presentar los resultados de los avances en los plazos establecidos en el cronograma
definido en la convocatoria de inscripcion

d) Por el retiro de uno o varios de sus miembros que no permita integrarlo con el minimo de
miembros requerido.

e) No asistir a la sustentacion publica.

f) Cuando se compruebe que el proyecto fue presentado o desarrollado con anterioridad por
miembros ajenos al equipo de trabajo.

g) Cuando exista evidencia de plagio del proyecto presentado.

h) Los proyectos que han sido premiados no podran volver a participar

i) Cuando el Equipo Evaluador de Mejores Equipos de trabajo no considere viable el entregable.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. PRESENTACION DE AVANCES DEL PROYECTO Y
SUSTENTACION PUBLICA. Los equipos de los proyectos admitidos deberan presentar al Equipo

Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo del IDU, tres avances del proyecto, elaborar un documento
que describa el proyecto y los resultados del mismo y realizar la sustentacion publica, asi:

ETAPA AVANCE DEL PROYECTO
Primer Avance 20%
Segunda Avance 30%
Tercer Avance 40%
Sustentacién Publica 10%
Total 100%

Con los equipos de los proyectos admitidos se realizara una reunién para la presentacion inicial del
proyecto ante el Equipo Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo del IDU, la cual no sera objeto de
evaluacion, su propdsito es:

a) Realizar una aproximacion del proyecto con el Equipo Evaluador.
b) Presentar lalinea base del cronograma.
c) Exponer el documento que contiene la formulacion del proyecto.

En cada una de las etapas, los equipos con proyectos admitidos, deben presentar el documento que
demuestre el desarrollo del avance del proyecto. El Equipo Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo
del IDU, una vez recibido y revisado cada avance, se reunira para evaluar la etapa, de acuerdo con
los criterios correspondientes.

Con el fin de facilitar a los participantes la construccion de los proyectos, se convocara a servidores
que cuenten con la experiencia en gestion de proyectos, para asesorar la elaboracion de éstos.

Para la sustentacion publica debera haber sido implementado el entregable del proyecto, la cual se
realizara ante el Equipo Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo del IDU y los empleados del IDU.

Para la sustentacion publica del proyecto es obligatoria la asistencia de todos los integrantes del
equipo, a menos que por causa justificada no lo puedan hacer. El orden de presentacion de los
proyectos sera definido por el Equipo Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo del IDU vy la
evaluacion de la misma se hara teniendo en cuenta los criterios correspondientes.
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ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. EVALUACION DE LOS PROYECTOS. El Equipo Evaluador de
Mejores Equipos de Trabajo del IDU realizara la evaluacion de los proyectos que hayan demostrado
haber concluido, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

PRIMERA EVALUACION

VALOR
CRITERIOS A EVALUAR PORCENTUAL
1. Los objetivos estan correctamente planteados, buscan resolver la 59
problematica identificada y contribuyen al beneficio de la Entidad °
2. El cronograma propuesto contiene las actividades necesarias para lograr los 59
objetivos del proyecto y son presentadas de manera l6gica y secuencial °
3. La metodologia y las estrategias propuestas responden a los objetivos 5%
4. Cada uno de los integrantes del grupo tiene un papel definido en la ejecucion 59
del proyecto °
TOTAL 20%
SEGUNDA EVALUACION
1. Las estrategias utilizadas respetaron la metodologia propuesta 5%
2. La manera como fue utilizada la informacion obtenida contribuyé al logro de 59
los objetivos °
3. Las soluciones propuestas contribuyeron a resolver la problematica o
. . 10%
identificada
4. El cronograma se cumplié acertadamente 5%
5. Cada uno de los integrantes cumplié su papel dentro del equipo 5%
TOTAL 30%

TERCERA EVALUACION - DOCUMENTO FINAL
1. El documento final tiene una estructura apropiada, da cuenta del logro de los
objetivos propuestos y ademas informa adecuadamente de las estrategias
utilizadas, la informacién analizada y las soluciones propuestas. El 5%
documento esta bien presentado, correctamente redactado y no contiene
errores de ortografia.

2. El entregable se encuentra adoptado y se ajusta los objetivos planteados 35%

TOTAL 40%
SUSTENTACION - EXPOSICION Y PRESENTACION EN POWERPOINT

1. En la exposicion demostraron dominio del tema 3%

2. Comunicaron entusiasmo por el proyecto en la exposicion e interesaron al 2,
publico en el tema

3. En la exposicion utilizaron un lenguaje claro y preciso 2%

4. La informacién en la presentacién aparece muy ordenada y es coherente 1%

5. En la presentacion existe una gran relacion entre texto e imagenes 2%
TOTAL 10%
TOTAL FINAL 100%
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ARTICULO VIGESIMO NOVENO. ENTREGA DEL INFORME DE RESULTADOS DE LA
EVALUACION. El Equipo Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo del IDU consolidara los
resultados obtenidos por los equipos en la evaluaciéon y entregara un informe a la Subdireccion
Técnica de Recursos Humanos, quien lo socializara ante el Equipo Evaluador del Sistema de
Estimulos del IDU y posteriormente se informara el resultado consolidado a todos los equipos.

Si existe empate entre dos 0 mas equipos de trabajo, éste se dirimira realizando un sorteo por parte
del Equipo Evaluador de Mejores Equipos de Trabajo del IDU y en presencia de los equipos de trabajo
empatados.

ARTICULO TRIGESIMO. PROCLAMACION Y PREMIACION. E| Equipo Evaluador del Sistema de
Estimulos del IDU, elaborara un acta que firmara el equipo, con base en la cual la Direccion General
del Instituto realizara la proclamacioén de los mejores equipos de trabajo mediante acto administrativo
y se asignaran los incentivos correspondientes.

La premiacion se realizara con un reconocimiento publico a la labor meritoria a los mejores equipos
de trabajo.

Los proyectos de los equipos ganadores seran publicados para conocimiento de todos los servidores
del Instituto.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTO EL PROCESO. El
proceso de seleccién de mejores equipos de trabajo se declarara desierto en los siguientes casos:

1. Cuando no se acepte ninguno de los proyectos presentados.

2. Cuando no se presenten a la inscripcion, al menos, dos equipos, no obstante, podra continuar si
al menos a un (1) equipo se le acepta el proyecto.

3. Cuando ninguno de los proyectos obtenga un valor porcentual igual o superior a 85%.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO PECUNIARIOS PARA
LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO. El presupuesto asignado para los incentivos pecuniarios
y no pecuniarios de los mejores equipos de trabajo del IDU vigencia 2021, sera la sumade Veinte
Millones de Pesos M/CTE. ($20.000.000), que seran distribuidos asi:

1. Primer puesto: $9.000.000, distribuido en partes iguales entre cada uno de los integrantes del
equipo premiado. Incentivo Pecuniario.

2. Segundo puesto: $7.000.000, distribuido en partes iguales entre cada uno de los integrantes del
equipo premiado. Incentivo No Pecuniario disponible por el IDU.

3. Tercer puesto: $4.000.000, distribuido en partes iguales entre cada uno de los integrantes del
equipo premiado. Incentivo No Pecuniario disponible por el IDU.

PARAGRAFO 1°. Los proyectos ganadores recibiran el incentivo al momento de realizar la
implementacién la cual debera ser de forma inmediata al reconocimiento.

PARAGRAFO 2°. Los incentivos de que trata la presente Resolucion no constituyen factor salarial ni
prestacional y su reconocimiento se hara de la siguiente manera:

¢ Incentivo no pecuniario consistente en Turismo Social.
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EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO”

¢ Incentivos pecuniarios, estan presupuestados para ser pagados con gastos de funcionamiento
en el rubro 312020207 - Bienestar e Incentivos.

PARAGRAFO 3°. Enel evento en que el proceso para la seleccidén de mejores equipos de trabajo se
declare desierto o que no se utilice la totalidad de incentivos no pecuniarios sefialados en el presente

articulo, esos recursos podran destinarse para las actividades incluidas en el Programa del Sistema
de Estimulos Institucional para la vigencia 2022.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. VIGENCIA. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de
su expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial las contenidas en
la Resolucion No. 000172 de 2021.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. a los treinta y un dia(s) del mes de Enero de 2022.

<

Diego Sanchez Fonseca

Director General
Firma mecanica generada en 31-01-2022 03:50 PM

AprobA?3: Juan Sebastian Jimenez Leal-Subdireccion Técnica de Recursos Humanos
Aprobéﬁ: Mercy Y asmin Parra Rodriguez-Direccion Técnica Administrativa y Financiera
AprobA?: Rosita Esther Barrios Figueroa-Subdireccion General de Gestion Corporativa
Revisé: Ana Claudia Mahecha Leodn — Profesional Especializado SGGC

Revisé: Ana Victoria Bautista C — Contratista DTAF

Revis6: Fulvia Helena Vasquez Castro — Profesional STRH

BEaboré: Xiomara Gamboa Mantilla — Contratista STRH
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