INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU

RESOLUCION N° 7419
(7 de diciembre de 2021)

“Por la cual se actualizan las Instancias de Coordinacion Interna del IDU en el marco de las dimensiones
operativas MIPG”

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU,

en ejercicio de sus facultades legales y en especial las conferidas por el Acuerdo Distrital 19 de 1972, los
Acuerdos 01 de 2009 y 06 de 2021 del Consejo Directivo del IDU, articulos 2.2.22.3.8 del Decreto Nacional
1499 de 2017, 2.2.4.3.1.2.3 del Decreto Nacional 1069 de 2016, 2.2.21.1.5 del Decreto Nacional 1083 de
2015, 42 del Decreto Nacional 648 de 2017 vy,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 209 de la Constitucién Politica,
la funcién administrativa se encuentra al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad; por lo tanto, las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado.

Que el articulo 5° literal d) del Acuerdo 06 de 2021 del Consejo Directivo del IDU
asigna al Director General la funcion de “dirigir, asignar, controlar y garantizar las
funciones de planeacién, técnicas, financieras, administrativas, de desarrollo
institucional y legales, de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Distrital 19 de
1972, la ley 489 de 1998...".

Que las Instancias de Coordinacion Interna del IDU son un conjunto de grupos
interdisciplinarios del orden legal, administrativo y organizacional, a través de las
cuales se articula la gestion de las dependencias y de los funcionarios que
desarrollan sus actividades dentro del Instituto, de manera que se garantice el
cumplimiento de la mision institucional, lo anterior en el marco de las Dimensiones
Operativas MIPG que tienen el propdsito comun de permitir la operacion del MIPG,
esto es, una gestion y un desempeno institucional que genere valor publico,
recogiendo los aspectos y temas mas importantes de las practicas y procesos que
adelanta el Instituto, para transformar insumos en resultados que produzcan los
impactos deseados.

Que, el Instituto en el aino 2009 realiz6 un proceso de revision estratégica en materia
de coordinacioén, frente a lo cual expidié la Resoluciéon IDU-2634 de 2009, mediante
la cual establecieron las instancias de coordinacién y articulacion interna, en busca
de garantizar la eficiencia y efectividad en la prestacion de los servicios del IDU y el
cumplimiento a la normatividad vigente en materia de coordinacion administrativa,
con posterioridad a la citada resolucion, el Instituto ha regulado estas instancias
mediante las Resoluciones 1248 de 2010, 2178 de 2011, 1463 de 2012, 22477 de
2014, 57365 de 2015, 6315 de 2016, 2275 de 2018, 5014 de 2018, 2378 y 3297 de
2020.
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Que el Decreto Nacional 2482 de 2012 adopto a nivel nacional el Modelo Integrado
de Planeacioén y Gestién como instrumento de articulacion y reporte de la planeacion,
creando a nivel institucional, el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo,
instancia orientadora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en donde se
discutiran todos los temas referentes a las politicas de desarrollo administrativo y
demas componentes del modelo. Este Comité sustituiria los demas comités que
tengan relacion con el modelo y no sean obligatorios por mandato legal. Esta norma
fue compilada en el Capitulo 3° del Decreto Unico Nacional 1083 de 2015y a su vez
dicho capitulo fue recogido, modificado por el Decreto Nacional 1499 de 2017.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 previd la integracion de los Sistemas de
Gestion de la Calidad de qué trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo
de que trata la Ley 489 de 1998 en un solo Sistema de Gestion, el cual debe
articularse con los Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado
en la Ley 87 de 1993, asi como con los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de
tal manera que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y
procedimientos de control al interior de los organismos y entidades del Estado. Lo
anterior sujeto a la reglamentacion del Gobierno Nacional, sobre el modelo que
desarrolle la integracion y articulacion de los sistemas.

Que el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto Nacional 1499 de 2017 establecié que los
Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativos se denominaran Comités
Sectoriales de Gestion y Desempeno y en tal sentido previo la implementacién y
operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, mediante la
conformacién de un Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en cada una de
las entidades, encargado de orientar el MIPG, y cuya conformacién es competencia
en el orden territorial del representante legal de cada entidad.

Que asi mismo, el Decreto Distrital 807 de 2019 adoptd, para el Distrito Capital, el
Sistema de Gestién de qué trata el Decreto Nacional 1499 de 2017, el cual se
articula con el Sistema de Control Interno a través de la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG, y que constituye el marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
las entidades y organismos publicos.

Que el citado Decreto Distrital previo la creacion del Comité Distrital de Gestion y
Desempefo y de la Comisién Intersectorial de Gestion y Desempeno; asi como la
creaciéon de la instancia denominada “Comités Institucionales de Gestion y
Desempefio”, encargados de orientar la implementacion y seguimiento del Sistema
de Gestion y la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el
cual articulara todas las areas de la entidad, recursos, herramientas, estrategias y
politicas de gestion y desempeno institucional.
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Que el MIPG parte de una vision multiple de la gestidon organizacional, que incluye
Dimensiones Operativas que a su vez agrupan un conjunto de politicas, practicas,
elementos o instrumentos que, puestos en practica de manera articulada e
intercomunicada.

Que conforme con la Resolucion IDU-6175 de 2021 se actualizé el Sistema de
Gestion MIPG-SIG del IDU, se definen sus elementos e instancias para su
establecimiento, implementacion, mantenimiento y mejora, con el propdsito de
asegurar la sostenibilidad y la mejora del desempeno del Instituto, lo anterior en el
marco de las Dimensiones Operativas.

Que el Comité Institucional de Gestion y Desempeno del Instituto tendra funciones
especiales en el marco de las Dimensiones Operativas del MIPG en materia de: i)
Talento Humano, ii) Direccionamiento Estratégico y Planeacion, iii) Gestion con
Valores para el Resultado, iv) Informacion y Comunicacion, y, v) Control Interno.

Que con el propésito de facilitar la ejecucidn de las funciones del Comité
Institucional de Gestion y Desempeno se requiere constituir instancias de
coordinacion de manera integrada y diferenciada, que reporten informacion y
seguimiento al Comité Institucional respecto de temas relacionados con: i)
estrategia y gerencia, ii) desempeno contable y financiero, iii) gestidon precontractual
y seguimiento contractual y, iv) gestidon predial; sino que ademas éstas instancias
articulen el MIPG con aquellos comités de orden legal existentes, esto es, el Comité
de Defensa Judicial, Conciliacion y Repeticiéon y el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

Que dentro de la “Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion”, el
Subcomité de Direccidon funge como érgano principal asesor de la Entidad, que
apoyara al Director General en la planeacion, coordinacion y direccion de la accién
del Instituto para el adecuado cumplimiento de la mision institucional;
constituyéndose en una herramienta gerencial que contribuye a la articulacion y
orientacion de las acciones y al logro de los objetivos institucionales en
cumplimiento de sus funciones.

Que de la misma forma, la constitucion de subcomités en materia de contratacion,
surge de la necesidad de formalizar una instancia de planeacion, estudio y revision
de las necesidades de contratacion de la entidad y su seguimiento, en este sentido,
“Colombia Compra Eficiente” en concepto con Radicado 2201913000001721 del 15
de marzo de 2019 considera viable que “en desarrollo de los principios
constitucionales de economia y eficacia, y en aras de generar una politica de
autocontrol y gestion al interior de la entidad” se conformen y reglamenten comités
contractuales, “como una instancia de planeacion, estudio y revision de las
necesidades de contratacion, modalidades de seleccion, documentos y estudios
previos, proyectos de pliegos y decisiones a que haya lugar en la ejecucion
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contractual de la entidad para la gestion de sus competencias, funciones y
programas. (...) En todo caso, la finalidad del Comité de contratacién es la de
asesorar a los ordenadores de gasto en los aspectos legales y presupuestales de
sus procesos contractuales”. Concluye el concepto afirmando que su principal
funcion “esta dirigida a fijar lineamientos, orientar y decidir sobre la actividad
contractual de la Entidad Estatal”.

Que en tal sentido el Instituto contara con los Subcomités de Gestion Contractual,
asi: i) “Precontractual” como instancia de coordinacién encargada de brindar a la
Direccion General, como ordenadora del gasto o a sus delegados, apoyo y asesoria
en la estandarizacion de las politicas generales en temas referentes a la
contratacion estatal que adelante el Instituto, y ii) “De seguimiento en la Ejecucion
Contractual” como instancia de coordinacién institucional del nivel directivo
encargada del acompanamiento, asesoramiento y orientacién respecto de la
ejecucion, seguimiento y control de la actividad contractual de la entidad.

Que asi mismo, el Instituto contara con el Subcomité de Gestidn Predial y
Reasentamiento que buscara establecer los lineamientos para el eficiente
aprovechamiento de los predios de propiedad de la entidad, las prioridades para la
adquisicion de los predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de
infraestructura de los sistemas de movilidad y de espacio publico.

Que de otra parte, se debe mantener el Subcomité para el Seguimiento Financiero,
Contable y de Inventarios, como instancia encargada de asesorar, realizar el control
y seguimiento a las politicas, estrategias y procedimientos en materia de: Inversién
para el manejo de excedentes de liquidez y mitigacién de riesgos financieros y
operativos, el recaudo y gestién de la cartera, la produccion de informacién contable
y financiera y el manejo de los bienes e inventarios de la Entidad, en concordancia
con las directrices del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y como
resultado de la observancia de la Resolucion 01 de 2019 del Contador General de
Bogota.

Que por su parte, el Comité de Defensa Judicial, Conciliacién y Repeticion, surge
de la exigencia de caracter legal (articulo 2.2.4.3.1.2.1 Decreto Nacional 1069 de
2015), que lo define como una instancia administrativa que actua como sede de
estudio, analisis y formulacién de politicas sobre prevencion del dafo antijuridico y
defensa de los intereses de la entidad y que decide en cada caso especifico, sobre
la procedencia de la conciliacion o cualquier otro medio alternativo de solucién de
conflictos, con sujecion estricta a las normas juridicas sustantivas, procedimentales
y de control vigentes, evitando lesionar el patrimonio publico (Articulo 2.2.4.3.1.2.2).

Que el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, tiene su origen
actual en el articulo 2.2.21.1.5. del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por
el articulo 4° del Decreto Nacional 648 de 2017, que establecid que las entidades
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que hacen parte del ambito de aplicacion de la Ley 87 de 1993 deberan establecer
un Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno como érgano asesor e
instancia decisoria en los asuntos del control interno.

Que en mérito de lo anterior el Director General,
RESUELVE:

LAS INSTANCIAS DE COORDINACION INTERNA IDU
EN EL MARCO DE LAS DIMENSIONES OPERATIVAS MIPG

ARTICULO 1°. Sobre las Instancias de Coordinacion Interna en el IDU. Las
Instancias de Coordinacion Interna del IDU son un conjunto de grupos
interdisciplinarios del orden legal, administrativo y organizacional, a través de las
cuales se articula la gestion de las dependencias y de los servidores publicos que
desarrollan sus actividades dentro de la organizacidon, de manera que se garantice
el cumplimiento de la misidn institucional y coadyuve a la operacién del MIPG.

ARTICULO 2. Instancias de Coordinacion Interna IDU en el marco de las
Dimensiones MIPG. A continuacion, se presentan las Instancias de Coordinacién
Interna del IDU en el marco de las Dimensiones Operativas MIPG asi:

INSTANCIAS DE COORDINACION INTERNA IDU
EN EL MARCO DE LAS DIMENSIONES OPERATIVAS MIPG

Arts.
TITULO 1. | Comité Institucional de Gestion y Desempeiio. 4-8
Capitulo 1. | Dimension del Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
1.1 | Planeacion Estratégica. 9
1.2 | Subcomité de Direccidn. 10-13
1.3 | Subcomité de Gestion Precontractual. 14-18

1.4 | Subcomité de Gestion para el Seguimiento en la Ejecucion | 19-23
. Contractual.
1.5 | Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios. | 24-30

1.6 | Subcomité de Gestion Predial y Reasentamiento. 31-34

Capitulo 2. | Dimension del Talento Humano.
2.1 | Talento Humano. 35

Capitulo 3. | Dimension Gestién con Valores para el Resultado.
3.1 | Plan Institucional de Gestién Ambiental -PIGA. 36
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3.2 | Riesgo de Desastres. 37

3.3 | Seguridad Vial. 38
3.4 | Antitramites y Gobierno Digital. 39
3.5 | Seguridad Digital. 40
3.6 | Mejora Normativa. 41
3.7 | Servicio Ciudadano. 42
Capitulo 4. | Dimensién de Informacién y Comunicacion.
4.1 | Gestion Documental. 43
TITULO 2. | Comité de Defensa Judicial, Conciliacién y Repeticion. 44-46
) Dimension Gestidon con Valores para el Resultado.
TITULO 3. | Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. 47-50

Dimensién de Control Interno.

PARAGRAFO. Los aspectos que se consideren necesarios para el
funcionamiento y buena marcha de las instancias podran ser adoptados por el
comité y/o subcomités, segun corresponda.

ARTICULO 32. Sobre las Dimensiones Operativas MIPG-IDU. Las
Dimensiones Operativas MIPG tienen como propésito recoger los aspectos y temas
mas importantes de las practicas y procesos que adelanta el Instituto, para
transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados, estas
dimensiones agrupan un conjunto de politicas, practicas, elementos o instrumentos
que, puestos en practica de manera articulada e intercomunicada, tendran como
propodsito comun, permitir la operacion del MIPG, esto es, una gestiéon y un
desempenio institucional que genere valor publico.

PARAGRAFO. Dentro de las Dimensiones Operativas del MIPG en el Instituto,
previstas en la Resolucién IDU-6175 de 2021 que se desarrollan en esta Resolucién
tenemos: i) Del Direccionamiento Estratégico y Planeacion, ii) Del Talento Humano,
iif) De Informacion y Comunicacion, iv) De Gestidon con Valores para el Resultado,
v) De control Interno y, vi) De Gestion de Conocimiento y la Innovacion, que
conforme con el Paragrafo del articulo 3° de la Resolucién IDU-6175 de 2021, podra
ser complementada con la implementacion parcial de las practicas del estandar ISO
30401 sobre “Sistemas de Gestion de Conocimiento”.

] TiTULOI )
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO.
Definicion, Composiciéon, Funciones Generales.
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ARTICULO 4°, Comité Institucional de Gestion y Desempeno. EI Comité
Institucional de Gestion y Desempenio es el érgano de coordinacion y asesoria para
la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
del IDU.

PARAGRAFO. Para el cumplimiento de las responsabilidades del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y el establecimiento, implementacion,
sostenimiento y mejora del MIPG- SIG y de los Subsistemas articulados, este
Comité contara con tres (3) equipos institucionales, esto es, Operativo, Técnico y
Evaluador, que seran objeto de regulacion por el Director General.

ARTICULO 5°. Composicion. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio
del IDU estara integrado por:

El Director General o su delegado, quien lo presidira.

El Subdirector General de Gestién Corporativa o su delegado.

El Subdirector General de Infraestructura o su delegado.

El Subdirector General de Desarrollo Urbano o su delegado.

El Subdirector General Juridico o su delegado.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidon, quien ejercera la Secretaria
Técnica.

El Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones.

El Jefe de la Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania
El Jefe de la Oficina de Coordinacion Interinstitucional.

El Jefe de la Oficina de Gestion Ambiental.

YVVVYVY VVVVVY

PARAGRAFO 12. Podran asistir como invitados permanentes: el Jefe de la Oficina
de Control Interno, asi como aquellos que se determinen segun la dimension
operativa de gestidon respectiva, asi como aquellas personas que determine el
presidente del Comité.

PARAGRAFO 2°. En caso de ausencia del presidente o su delegado, y siempre
que exista quérum deliberatorio y decisorio, la Sesién del Comité sera presidida por
el Subdirector General de Gestion Corporativa.

PARAGRAFO 32. Las delegaciones se permitiran solo para los Subdirectores
Generales y deberan ser informadas oportunamente al Secretario Técnico del
Comité y sélo podran recaer en un funcionario del nivel directivo.

ARTICULO 6°. Sesiones. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
IDU se reunira ordinariamente cada tres meses, de manera extraordinaria cuando
alguno de sus miembros lo considere pertinente, en cuyo casé informara a la
Secretaria Técnica para su citacion. El Comité podra sesionar, con la asistencia de
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minimo la mitad mas uno de sus integrantes y adoptara las decisiones por mayoria
simple. Lo anterior salvo que se determine para alguna dimensién de gestidn, en
esta Resolucidn, un periodo diferente para realizar dichas sesiones.

PARAGRAFO. Para efecto de las actas, estas seran suscritas por el Presidente
y por el Secretario Técnico del Comité, y a la misma se anexara un listado de
asistencia de los participantes.

ARTICULO 7¢. Funciones Generales. EI Comité Institucional de Gestion y
Desempefio tendra las siguientes funciones generales:

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG.

Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias
para asegurar la implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG.

Proponer al Comité Sectorial de Gestidon y Desempenfio, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operaciéon del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y Desempeno y
los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempeno de la
entidad.

Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar
la valoracion interna de la gestion.

Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y
directrices en materia de seguridad digital y de la informacion.

Las demas que tengan relacién directa con la implementacién, desarrollo y
evaluacion del Modelo.

Definir la politica del SIG y las directrices asociadas al desarrollo de los
Subsistemas de Gestion.

Hacer seguimiento a los planes de accién derivados de los diagndsticos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Realizar la revision por la Direccion del SIG y los subsistemas articulados al
mismo, en los términos establecidos por la normatividad vigente. Esta
revision podra llevarse al Subcomité de Direccién.

Asesorar, formular y realizar control y seguimiento a las politicas, estrategias
y procedimientos en materia de: Inversion para el manejo de excedentes de
liquidez y mitigacion de los riesgos financieros y operativos, recaudo y gestiéon
de cartera, produccion de informacion contable y financiera y manejo de los
bienes e inventarios del Instituto.

Consolidar los informes anuales por la Secretaria Técnica.
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ARTICULO 8°. Funciones Especiales del Comité. El Comité Institucional de
Gestion y Desempenio tendra funciones especiales segun la respectiva Dimensién
Operativa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG que se aborde, y
para ello podra contar con invitados permanentes obligatorios que participen con
sus aportes para la toma de decisiones y/o se contara con subcomités
especializados independientes que en todo caso deberan mantener informada a la
Secretaria Técnica del Comité sobre las actividades llevadas a cabo.

) CAPITULO | ] )
DIMENSION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Subcapitulo I.
Planeacion Estratégica

ARTICULO 9°. De la Planeacion Estratégica. Dentro de la Dimension del
Direccionamiento Estratégico y Planeacién respecto de la “Planeacion Estratégica”,
las funciones especiales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio son las
siguientes:

9.1. Orientar los ejercicios de Planeacion estratégica del Instituto.

9.2. Hacer seguimiento a la medicion de la planeacion estratégica y recomendar
acciones para la mejora.

9.3. Establecery hacer seguimiento a las politicas, planes programas y proyectos
encaminados a lograr la eficiencia del gasto publico.

Subcapitulo II.
Subcomité de Direccion.

ARTICULO 102.  Objeto. El Subcomité de Direccién del IDU es la méxima
instancia asesora para la planeacion, coordinacion y articulacién de la gestién y la
accién del Instituto, para el adecuado cumplimiento de los objetivos y la misién
institucional, en el marco de las politicas definidas por el Consejo Directivo.

ARTICULO 11. Composicion. El Subcomité de Direccion del IDU estara
integrado por:

» El Director General de la Entidad, quien lo presidira.

» El Subdirector General Juridico.

» El Subdirector General de Desarrollo Urbano.

» El Subdirector General de Infraestructura.

» El Subdirector General de Gestion Corporativa.

> El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quién ejercera la Secretaria Técnica.
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PARAGRAFO 12. La asistencia al Subcomité de Direccién no es delegable, y
podran asistir en calidad de invitados los funcionarios o contratistas que la Direccion
General considere pertinentes.

PARAGRAFO 22, Este Subcomit¢é como parte de la Dimensién del
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, presentara al Comité Institucional de
Gestion y Desempeno, un informe anual en donde se reporten las acciones
adelantadas en desarrollo de sus funciones.

ARTICULO 12. Sesiones. ElI Subcomité Directivo del IDU ordinariamente se
reunirda una vez al mes, y extraordinariamente cuando quien lo preside lo considere
conveniente. EI Subcomité podra sesionar, con la asistencia de minimo la mitad
mas uno de sus integrantes y adoptara sus decisiones por mayoria simple.

PARAGRAFO. Para efecto de las actas, estas seran suscritas por el Presidente
y el Secretario Técnico del Subcomité, y a la misma se anexara un listado de
asistencia de los participantes.

ARTICULO 13. Funciones. El Subcomité de Direccion del IDU tendra las
siguientes funciones:

13.1. Articular y evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales en
concordancia con el Plan de Desarrollo Distrital, el Plan de Ordenamiento
Territorial y todos los demas planes y programas distritales y establecer los
correctivos necesarios.

13.2. Efectuar el seguimiento y control a la ejecucion de los planes, proyectos y
obras estratégicas de la Entidad.

13.3. Efectuar el seguimiento y control a la ejecucién presupuestal de los planes,
programas y proyectos estratégicos del IDU y establecer los correctivos
necesarios.

13.4. Hacer seguimiento al cumplimiento de las decisiones adoptadas a través de
la Secretaria Técnica.

13.5. Las demas que se deriven de la naturaleza del objeto del subcomité.

Subcapitulo Il
Subcomité de Gestion Precontractual

ARTICULO 14. Objeto. El Subcomité de Gestidn Precontractual es la instancia
de coordinacion encargada de brindar a la Direccidon General, como ordenadora del
gasto o a sus delegados, apoyo y asesoria en la estandarizacion de las politicas
generales en temas referentes a la contratacidon estatal que adelante el Instituto.

PARAGRAFO. El Subcomité de Gestién Precontractual, de la Dimensién Gestion
con Valores para el Resultado, presentara al Comité Institucional de Gestion y
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Desempeno, un informe anual en donde se reporten las acciones adelantadas en
virtud las funciones asignadas.

ARTICULO 15. Composicion. El Subcomité de Gestion Precontractual estara
conformado por los siguientes servidores publicos:

El Director General o su delegado, quien lo presidira.

El Subdirector General de Desarrollo Urbano.

El Subdirector General de Infraestructura.

El Subdirector General Juridico.

El Subdirector General de Gestién Corporativa.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

El Director Técnico de Procesos Selectivos, quien ejercera la Secretaria
Técnica.

YVVVVVVY

PARAGRAFO 12. La asistencia al Subcomité de Gestion Precontractual es
obligatoria y no es delegable, excepto para el Director General, quien podra
designar por escrito a la persona que lo represente.

PARAGRAFO 22, Con la autorizacién de quien preside el Subcomité, se podra
invitar a las sesiones a los Directores Técnicos, asesores y a quienes considere
necesario, de conformidad con el correspondiente orden del dia y para cada caso
en particular, quienes tendran voz, pero no voto.

ARTICULO 16. Funciones. El Subcomité de Gestion Precontractual tendra las
siguientes funciones:

16.1. Analizar, recomendar y estandarizar las politicas internas en materia de
seleccion de contratistas, conforme a las disposiciones legales y directrices
del Subcomité de Direccidn.

16.2. Definir el modelo de contratacidn para cada proyecto misional, de acuerdo
con su estado de maduracién y complejidad, definiendo de manera especial
aspectos tales como la forma de pago y la modalidad del contrato (estudio y
disenos, y construccion o mixto).

16.3. Asesorar la estructuracion de proyectos y la modalidad de seleccién
contractual (contrato, convenio y/o asociaciones publico/privadas).

16.4. Aprobar los modelos de pliegos de condiciones en desarrollo de los procesos
de seleccidén de contratistas que adelante el Instituto, la modificacion a los
criterios habilitantes y a los factores de escogencia.
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16.5. Asesorar y acompanar a los ordenadores del gasto, en temas de politicas de
contratacion.

16.6. Ser un 6rgano consultivo de la Direccién General en temas referentes a la
contratacion que adelante el Instituto, incluyendo a las asociaciones
publico/privadas de iniciativa publica o privada, con o sin recursos publicos.

16.7. En los casos que la Direccién General lo solicite, conocer y analizar las
evaluaciones de los procesos de seleccion de los contratistas que prepare el
comité asesor o evaluador designado para tal fin.

16.8. Ordenar la socializacién al interior del Instituto de los temas relacionados con
la estandarizacion de politicas internas en materia de seleccién de
contratistas a través de la Secretaria Técnica del Subcomité.

16.9. Realizar trimestralmente seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones.
16.10. Las demas que se deriven de la naturaleza del objeto del Subcomité.

ARTICULO 17. Secretaria Técnica del Subcomité. Sera ejercida por el
Director Técnico de Procesos Selectivos, quien ademas de las Disposiciones
Comunes de las Secretarias Técnicas definidas en la presente Resolucion, tendra
las siguientes:

17.1. Presentar al Subcomité, en sesion ordinaria, un informe de los procesos de
seleccion en curso, asi como de los temas relevantes que hayan surgido en
desarrollo de los mismos; e igualmente un informe de las adjudicaciones y/o
declaratorias de desiertas de los procesos de seleccion realizadas en el mes
inmediatamente anterior.

17.2. Para las sesiones en las cuales se analizaran politicas y/o definicion de
lineamientos generales en materia de seleccion de contratistas, la secretaria
técnica podra efectuar una sesion preparatoria del Subcomité junto con el
area técnica responsable, a fin de verificar que se cuente con toda la
informacion y sustentacion necesaria para la deliberacién y/o aprobacién por
parte del Subcomité.

17.3. Presentar al Subcomité, en sesion ordinaria, trimestralmente un informe
respecto de la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones.

17.4. Elaborar un extracto de cada sesion, el cual incluya el resumen de las
decisiones adoptadas. Este extracto se remitira a los miembros del
Subcomité a mas tardar, el dia habil siguiente a la celebracion de cada
sesion.
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PARAGRAFO. La convocatoria del Subcomité se efectuara con una antelacion
no inferior a dos (2) dias habiles a la fecha indicada para cada sesion ordinaria,
indicando el orden del dia, fecha, lugar y hora de la reunion, asi como la(s) ficha(s)
técnica(s) del asunto a tratar. Cuando la importancia del tema lo amerite
excepcionalmente la citacion podra hacerse con un dia de anterioridad a la fecha
de la sesion.

ARTICULO 18. Sesiones y quérum decisorio y deliberatorio. El Subcomité
de Gestion Precontractual sesionara y funcionara bajo los siguientes parametros:

18.1. El Subcomité podra sesionar, deliberar y emitir recomendaciones con la
asistencia de minimo cuatro (4) de los servidores publicos que conforman el
Subcomité.

18.2. Se reunira en sesion ordinaria dentro de la primera semana de cada mes.

18.3. Se reunira en sesiones extraordinarias cuando asi se requiera, por solicitud
de quien lo preside y/o la Secretaria Técnica.

18.4. Para los asuntos que se pretendan colocar a consideracion del Subcomité, el
area interesada debera diligenciar la ficha técnica disefiada para tal fin y
presentarla a la Secretaria Técnica del Subcomité, con minimo cinco (5) dias
habiles de antelacion a cada sesion ordinaria, acompanada de los anexos
correspondientes del tema a tratar, las modificaciones o ajustes que se
requieran o proponen, los cuales deberan estar suscritos por el ordenador
del gasto responsable. Las fichas técnicas para las sesiones extraordinarias
seran presentadas antes de la celebracion de la sesion y dentro del término
que estime conveniente la Secretaria Técnica, de conformidad con la
urgencia y necesidad del asunto a tratar. Todos los documentos deberan
estar suscritos por el ordenador del gasto.

18.5. Cuando en la sesion a efectuar se vayan a analizar las evaluaciones de los
procesos de seleccion asistiran como invitados, con voz, pero sin voto, por lo
menos uno (1) de los integrantes del Equipo Evaluador y el ordenador del
gasto del proyecto objeto de la deliberacion.

18.6. Cuando en la sesion del Subcomité se debatan y adopten decisiones
relacionadas con temas de estandarizacién de politicas generales en materia
de contratacion no asistan la totalidad de los integrantes, el Secretario del
mismo estara en la obligaciéon de hacerlas conocer a la totalidad de sus
miembros, remitiéndoles copia de los respectivos documentos.
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18.7. Con el fin de salvaguardar los principios de transparencia y seleccién
objetiva, la informacién conocida en desarrollo de las sesiones del Subcomité
no podra ser revelada por sus miembros o asistentes al mismo, salvo que se
trate de asuntos que requieran su divulgacion.

Subcapitulo IV
Subcomité de Gestion para el Seguimiento en la Ejecucion Contractual.

ARTICULO 19. Objeto. El Subcomité de Gestion para el Seguimiento en la
Ejecucion Contractual es la instancia colegiada de coordinacion institucional del
nivel directivo encargada del acompafnamiento, asesoramiento y orientacion
respecto de la ejecucion, seguimiento y control de la ejecucion contractual de la
entidad.

PARAGRAFO. El Subcomité de Gestion para el Seguimiento en la Ejecucion
Contractual, de la Dimension Gestion con Valores para el Resultado, presentara al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio, un informe semestral en donde se
reporten las acciones adelantadas en virtud las funciones asignadas.

ARTICULO 20. Composicion. El Subcomité de Gestion para el Seguimiento
en la Ejecucion Contractual estara conformado por los siguientes servidores
publicos:

El Director General o a quien designe, quien lo presidira.

El Subdirector General de Desarrollo Urbano.

El Subdirector General de Infraestructura.

El Subdirector General Juridico.

El Director Técnico de Gestion Contractual, quien ejercera la Secretaria
Técnica.

VVYYY

PARAGRAFO 12, Asistiran al Subcomité, de manera obligatoria, con voz, pero sin
voto, dependiendo del tema a tratar, los siguientes funcionarios:

En temas del resorte de la Subdireccion General de Desarrollo Urbano: i) el Director
Técnico de Inteligencia del Negocio e Innovacién, ii) el Director Técnico de
Proyectos, iii) el Director Técnico de Predios.

En temas del resorte de la Subdireccion General de Infraestructura: i) el Director
Técnico de Construcciones, ii) el Director Técnico de Conservacién de
Infraestructura, iii) el Director Técnico de Administracion de Infraestructura

En temas del resorte de la Subdireccién General de Gestion Corporativa: i) el

Subdirector General de Gestidén Corporativa, ii) el Director Técnico Administrativo y
Financiero, iii) el Director Técnico de Apoyo a la Valorizacion.
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PARAGRAFO 2°. La asistencia al Subcomité es obligatoria y no es delegable,
excepto para el Director General, quien podra designar por escrito a la persona que
lo represente.

PARAGRAFO 32. Con la autorizaciéon de quien preside el Subcomité, se podra
invitar a las sesiones a los asesores y demas funcionarios y/o contratistas que se
consideren necesarios para cada caso en particular, de conformidad con el
correspondiente orden del dia.

ARTICULO 21. Funciones. El Subcomité de Gestion para el Seguimiento en la
Ejecucion Contractual tendra las siguientes funciones:

21.1. Analizar y estandarizar las politicas internas y acciones a seguir en desarrollo
de la ejecucion contractual, conforme con las disposiciones legales y los
lineamientos del Subcomité de Direccion.

21.2. Priorizar, a partir del informe presentado por la Secretaria Técnica, el andlisis
y la formulacion de recomendaciones a las solicitudes especiales que sobre
modificaciones y actividades contractuales sean requeridas por la Direccién
General o los ordenadores del gasto.

En caso de que por cualquier razén el Subcomité no pueda analizar una
situacion de modificacién contractual, correspondera al ordenador del gasto
tomar las decisiones correspondientes a efecto de que no se altere la normal
ejecucion del proyecto asociado al contrato en estudio.

21.3. Conocer, analizar y hacer recomendaciones, de manera selectiva y puntual,
a los ordenadores del gasto y sus equipos de trabajo en las areas técnicas,
respecto de determinados contratos y convenios en curso, asi como a las
propuestas de modificaciones contractuales, tales como: prérroga, adicidn,
items no previstos, cesién del contrato, cesion de derechos econdmicos,
modificaciones, aclaraciones y/o correcciones (otrosi), reconocimientos que
no implican modificaciones contractuales, mayores cantidades de obra y
restablecimiento econdémico del contrato.

Se exceptuan los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion,
salvo aquellos que sean puestos a consideracién por parte de alguno de los
miembros del Subcomité.

21.4. Definir los lineamientos y directrices para el avance eficiente y efectivo de los

Procesos Administrativos Sancionatorios —PAS- que se adelanten en la
entidad y su seguimiento, a efecto de garantizar su priorizacién y el
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cumplimiento de los cometidos de la funcion administrativa y del
procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2012.

21.5. De ser necesario, definir su propio reglamento.
21.6. Las demas que se deriven de la naturaleza del objeto del Subcomité.

21.7. Determinar, en los contratos mixtos, en caso de presentarse la controversia
planteada en paragrafo 4° del articulo 5° de la Resolucién IDU-5984 de 2021,
quien y que area debera tomar una decisién de un asunto de factibilidad y/o
diseno, cuando un proyecto se encuentre en la etapa de construccion.

ARTICULO 22. Secretaria Técnica del Subcomité. Sera ejercida por el
Director Técnico de Gestién Contractual, quien ademas de las disposiciones
comunes de las Secretarias Técnicas definidas en la presente Resolucion, tendra
las siguientes:

22.1. Presentar al Subcomité, en sesion ordinaria, trimestralmente un informe
respecto de las modificaciones contractuales o lineamientos o politicas
conocidas y propuestas por el Subcomité.

22.2. Presentar al Subcomité, en sesion ordinaria, un informe de ejecucién
contractual de los contratos que no se encuentren cumpliendo con el
porcentaje de avance establecido en el plan de trabajo autorizado por la
entidad.

22.3. Efectuar, de considerarse necesario, una sesién preparatoria del Subcomité
junto con el area técnica responsable, a fin de verificar que se cuente con
toda la informacion y sustentacion necesaria para consideracién por parte del
Subcomité. De dicha sesion el area técnica responsable elaborara una ficha
técnica que debera ser enviada de manera previa al Subcomité.

22.4. Dar a conocer de manera inmediata las decisiones relacionadas con temas
objeto de la respectiva sesion del Subcomité, a los miembros que no hubiere
participado en el respectivo Subcomité.

22.5. Elaborar el acta de cada sesion, la cual debera firmar en constancia el
secretario técnico, el cual incluya el resumen de las recomendaciones vy
lineamientos adoptados. Este documento se remitira a los miembros del
Subcomité a mas tardar, el tercer habil siguiente a la celebracion de cada
sesion.

22.6. Socializar al interior del Instituto los temas relacionados con los lineamientos
adoptados por el Subcomité.
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PARAGRAFO. La convocatoria del Subcomité se efectuara con una antelacion
no inferior a dos (2) dias habiles a la fecha indicada para cada sesion ordinaria,
indicando el orden del dia, fecha, lugar y hora de la reunion, asi mismo, debera
adjuntarse la(s) ficha(s) técnica(s) de los asuntos a tratar. Cuando la importancia
del tema lo amerite, excepcionalmente la citacidn podra hacerse de manera
inmediata, con anuencia del Presidente del Subcomité.

ARTICULO 23. Sesiones y quérum decisorio y deliberatorio. El Subcomité
de Gestion para el Seguimiento en la Ejecucion Contractual sesionara y funcionara
bajo los siguientes parametros:

23.1. El Subcomité podra sesionar, deliberar, emitir recomendaciones con la
asistencia de minimo tres (3) de los servidores publicos que conforman el
Subcomité, siempre que uno de ellos sea el Presidente del Subcomité.

23.2. Se reunira en sesion ordinaria dentro de la segunda semana de cada mes.
Se reunira en sesiones extraordinarias cuando asi se requiera, por solicitud
de quien lo preside y/o la Secretaria Técnica.

23.3. Para los asuntos que se pretendan colocar a consideracion del Subcomité, el
area interesada debera diligenciar la ficha técnica disefiada para tal fin y
presentarla a la Secretaria Técnica del Subcomité, con minimo cinco (5) dias
habiles de antelacidén a cada sesion ordinaria, salvo lo previsto en el numeral
21.3 de la presente Resolucion, acompanada de los anexos
correspondientes del tema a tratar, las modificaciones o ajustes que se
requieran o proponen, las cuales deberan estar suscritas por el ordenador
del gasto responsable. Las fichas técnicas para las sesiones extraordinarias
seran presentadas antes de la celebracion de la sesion y dentro del término
gue estime conveniente la Secretaria Técnica, de conformidad con la
urgencia y necesidad del asunto a tratar.

23.4. Con el fin de salvaguardar los principios que rigen la contratacion estatal, la
informacion conocida en desarrollo de las sesiones del Subcomité, no podra
ser revelada por sus miembros o asistentes al mismo, salvo que se trate de
asuntos que requieran su divulgacion.

Subcapitulo V.
Subcomité para el Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios.

ARTICULO 24. Definicion. El Subcomité para el Seguimiento Financiero,
Contable y de Inventarios es la instancia encargada de asesorar, realizar el control
y seguimiento a las politicas, estrategias y procedimientos en materia de: Inversién
para el manejo de excedentes de liquidez y mitigacién de riesgos financieros y
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operativos, el recaudo y gestion de la cartera, la produccion de informacion contable
y financiera y el manejo de los bienes e inventarios de la Entidad, en concordancia
con las directrices del Subcomité Institucional de Gestion y Desempenio.

ARTICULO 25. Objeto. El Subcomité para el Seguimiento Financiero, Contable
y de Inventarios, de la Dimensién de Evaluacion de Resultados, tiene por objeto:

25.1. Establecer politicas, directrices y estrategias al Subcomité de Seguimiento
Financiero, Contable y de Inventarios en materia financiera, contable y de
inventarios, de conformidad con las politicas y recomendaciones emitidas por
la secretaria Distrital de Hacienda.

25.2. Realizar seguimiento y ejercer control sobre las inversiones para el manejo
de excedentes de liquidez y mitigacion de riesgos financieros y operativos, el
recaudo y gestion de la cartera, la produccién de informacién contable y
financiera y el manejo de los bienes e inventarios de la Entidad, con base en
los informes trimestrales que presente el Subcomité de Seguimiento
financiero, contable y de inventarios.

PARAGRAFO. Este Subcomité, como parte de la Dimensién de Evaluacion de
Resultados, presentara al Comité Institucional de Gestion y Desempefo un informe
anual en donde se reporte las acciones adelantadas en virtud las funciones
asignadas.

ARTICULO 26. Composicion del Subcomité de Seguimiento Financiero,
Contable y de Inventarios. El Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y
de Inventarios estara integrado por:

El Subdirector General de Gestién Corporativa, quien lo presidira

El Director Técnico Administrativo y Financiero

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

El Subdirector Técnico de Tesoreria y Recaudo, quien ejercera la Secretaria
Técnica.

El Subdirector técnico de Presupuesto y Contabilidad

YV VVVY

PARAGRAFO. El Jefe de la Oficina de Control Interno serda un invitado
permanente a las sesiones, quien participara con voz, pero sin voto. Podran asistir
en calidad de invitados los servidores publicos y colaboradores del Instituto que
determiné el Subcomité.

ARTICULO 27. Sesiones y quorum decisorio y deliberatorio. El Subcomité
de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios se reunird mensualmente o
cuando quien lo preside lo considere conveniente. Podra sesionar con la mitad mas
uno de sus integrantes y adoptara las decisiones por mayoria simple.
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ARTICULO 28. Del Control y Seguimiento Presupuestal y Financiero. Las
funciones del Subcomité respecto del Control y Seguimiento Presupuestal y
Financiero, son las siguientes:

28.1. Realizar seguimiento al cumplimiento de las politicas emitidas por la
Secretaria Distrital de Hacienda, relacionadas con la gestién del riesgo en
las inversiones, la administracion de recursos y la formulacién y ejecucion
presupuestal.

28.2. Realizar el seguimiento y control a la ejecucion presupuestal de la vigencia.

28.3. Realizar control a la programacion y ejecucion del Plan Anual Mensualizado
de Caja — PAC-

PARAGRAFO. En desarrollo de las funciones previstas en este articulo, la
Secretaria Técnica del Subcomité la ejercera el Subdirector Técnico de Tesoreria'y
Recaudo.

ARTICULO 29. De la Sostenibilidad Contable y de Inventarios. Las
funciones del Subcomité respecto de la Sostenibilidad Contable y de Inventarios son
las siguientes:

29.1.  Proponer directrices, politicas, estrategias y procedimientos que garanticen
la produccion de informacion contable confiable, razonable, oportuna,
relevante y comprensible.

29.2. Recomendar a la STPC, las acciones complementarias de depuracién de
los registros contables, derechos, bienes u obligaciones de la entidad,
siempre que se hayan agotado los mecanismos juridicos, administrativos y
técnicos para su eliminacion o incorporacibn y demas acciones
complementarias a que haya lugar.

29.3. Decidir y aprobar el acta de baja y destino final de los bienes muebles
declarados inservibles o no utilizables de la Entidad, previo analisis y
presentacion de las investigaciones y estudios correspondientes.

29.4. Analizar y decidir sobre los resultados arrojados por los analisis y avaluos
técnicos realizados al interior o exterior de la entidad en materia de
reclasificacion de bienes muebles, determinacién del catalogo de elementos,
entre otros.

29.5. Analizar las caracteristicas y comportamiento de los bienes muebles de la
entidad y demas factores que se consideren necesarios, para determinar la
reclasificacion de los bienes devolutivos a bienes de consumo cuando haya
lugar.

29.6. Recomendar controles para los procedimientos y procesos que se realizan
en cada una de las areas.

29.7. Recomendar a la Direccion General, través del Comité Institucional de
Gestidon y Desempenio, la depuracion y cancelacion de saldos contables.

REGISTRO DISTRITAL « BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) « ANO 56 « NUMERO 7317 « PP I8 « 2021 « DICIEMBRE * 20



PARAGRAFO. Para el desarrollo de las funciones previstas en este articulo,
actuara también como miembro del Subcomité, el Subdirector Técnico de Recursos
Fisicos. La Secretaria Técnica del Subcomité estara a cargo del Subdirector
Técnico de Presupuesto y Contabilidad.

ARTICULO 30. Del Recaudo y Cartera. Las funciones del Subcomité respecto
del Recaudo y Cartera son las siguientes:

30.1. Proponer las directrices, criterios, politicas y pautas de seguimiento para el
recaudo de la cartera del Instituto de Desarrollo Urbano, por cualquiera de
los conceptos que la integran, de conformidad con las normas vigentes que
regulan la materia.

30.2. Conocer y dar tramite sobre los proyectos de actos administrativos
relacionados con la cartera misional y no misional del Instituto.

30.3. Efectuar seguimiento para verificar la efectividad del recaudo de la cartera.

30.4. Determinar la procedencia o improcedencia de: la remisién tributaria, la
prescripcién de la accion de cobro y la remision de las obligaciones no
tributarias contempladas en el Acto Administrativo vigente que emane del
IDU para tal fin.

30.5. Recomendar a la Direccion General la depuracion y cancelacion de saldos
contables, a traves del Comité Institucional de Gestion y Desempefio

PARAGRAFO. Para el desarrollo de las funciones previstas en este articulo,
actuaran también como miembros de este Subcomité: i) El Director Técnico de
Apoyo a la Valorizacion, ii) El Director Técnico de Gestion Judicial; iii) EI Subdirector
Técnico de Operaciones; y iv) El Subdirector Técnico Juridico y de Ejecuciones
Fiscales. A su vez actuara como Secretario Técnico del Subcomité, el Subdirector
Técnico de Presupuesto y Contabilidad.

Subcapitulo VI
Subcomité para la Gestidon Predial y Reasentamiento.

ARTICULO 31. Objeto. Esta instancia de coordinacion tendra a su cargo
establecer los lineamientos para el eficiente aprovechamiento de las éareas
remanentes de los predios adquiridos por la entidad; la determinacion de las
acciones prioritarias en las circunstancias especiales que demanden los procesos
de adquisicién predial para la ejecucion de los proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido, a cargo de la entidad; emitir
recomendaciones frente a las medidas de manejo a los impactos identificados en
los proyectos desde la dimension predial y de restablecimiento de condiciones,
cuyas alternativas de solucién no estén consideradas en las medidas de mitigacién
de los PGS Planes de Gestidn Social o Politicas de cada proyecto, y los temas
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relacionados con el proceso de reconocimiento y pago de compensaciones a las
unidades sociales beneficiarias.

ARTICULO 32. Composicion del Subcomité de Gestion Predial y
Reasentamiento. El Subcomité estara integrado asi:

El Subdirector General de Desarrollo Urbano o su delegado, quien lo presidira.
El Jefe de la Oficina de Relacionamiento y servicio a la Ciudadania.

El Director Técnico de Predios, quien actuara también como Secretario Técnico.
El Director Técnico de Proyectos.

El Director Técnico de Construcciones.

VVVYVYY

PARAGRAFO 12. El Jefe de la Oficina de Control Interno sera un invitado
permanente a las sesiones, quien participara con voz, pero sin voto. Podran asistir
en calidad de invitados los servidores publicos y colaboradores del Instituto que
determiné el Subcomité.

PARAGRAFO 2°. Este Subcomité que hace parte de la Dimensién Gestién con
Valores para el Resultado, presentara al Comité Institucional de Gestion y
Desempeno, un informe anual en donde se reporten las acciones adelantadas en
virtud las funciones asignadas.

PARAGRAFO 3°. El Subcomité no podra sesionar, en ningin caso, sin la
presencia del Director Técnico de Predios.

ARTICULO 33. Sesiones y quorum decisorio y deliberatorio. El Subcomité
se reunira trimestralmente o extraordinariamente, cuando quien lo preside lo
considere conveniente. Podra sesionar con la mitad mas uno de sus integrantes y
adoptara las decisiones por mayoria simple.

ARTICULO 34. Funciones. EI Subcomité para la Gestion Predial vy
Reasentamiento, de la Dimensién Gestién con Valores para el Resultado, tendra las
siguientes funciones:

34.1. Definir las estrategias y acciones que se deban adelantar para la gestion e
impulso del os asuntos considerados por la Subdireccion General de
Desarrollo Urbano o por la Direccién Técnica de Predios, como de alto
impacto, por su importancia y trascendencia dentro de los procesos de
adquisicion predial, restablecimiento de condiciones y administracion
predial.

34.2. Determinar las acciones a seguir para el destino de: i) los predios sobrantes
0 remanentes de obra - desarrollables y no desarrollables, que se
encuentren en administracion de la Direccion Técnica de Predios, ii) los
predios adquiridos para proyectos de infraestructura vial y de espacio
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34.3.

34.4.

34.5.

34.6.

34.7.

publico cuyas obras no se ejecutaron, y iii) de aquellos predios entregados
en dacion de pago.

Emitir recomendaciones frente a los resultados del censo, diagndstico
socioecondémico y los planes de reasentamiento y de gestion social
formulados, que sean presentados a su consideracion.

Emitir recomendaciones en la definicion de prioridades para la adquisicion
de inmuebles por sectores o0 zonas de intervencién, asi como en la
definicion de la necesidad de actualizar los censos realizados, ello respecto
de los casos particulares que sean presentados.

Emitir recomendaciones respecto de los casos especiales de unidades
sociales sobre las cuales deba determinarse la inclusion en el censo, la
actualizacion de éste y/o de los diagndsticos socioeconomicos, la inclusion
de informacion o el reconocimiento de condiciones particulares que lleven
a determinar excepciones en la liquidacion y pago de los reconocimientos
econoémicos.

Emitir recomendaciones para la implementacién de acciones que deban
acometerse para superar obstaculos en el proceso de reasentamiento de
las unidades sociales afectadas.

Emitir recomendaciones sobre la evaluacibn y la aprobacion del
reconocimiento de factores compensatorios adicionales o complementarios,
respecto de aquellos casos particulares de unidades sociales, presentados
a su consideracion por la Subdireccion General de Desarrollo Urbano o por
la Direccidon Técnica de Predios, que no se encuentren comprendidos por
los planes de accion de reasentamiento ni por las normas vigentes que
regulen la materia, incluyendo unidades sociales que ocupen el espacio
publico o zonas de no adquisicion, y que por causa de la obra deban
reasentarse.

_ CAPITULO 2
DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

Subcapitulo Unico.
Del Talento Humano

ARTICULO 35. Del Talento Humano. Dentro de la Dimension del Talento
Humano respecto al Talento Humano, las funciones especiales del Comité
Institucional de Gestién y Desempeno, son las siguientes:

35.1. Definir las politicas para la gestion estratégica del talento humano.

35.2. Aprobar el Cdodigo de Integridad.

35.3. Aprobar el Plan de Gestién de Integridad, y realizar el seguimiento a su
implementacion.

35.4. Servir de instancia de interpretacion de los Cédigos de Buen Gobierno y de
Integridad.
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35.5. Definir las politicas institucionales encaminadas a satisfacer las necesidades

de bienestar de los funcionarios de la entidad concordantes con los objetivos de la

administracion.

35.6. Realizar el seguimiento a la ejecucion de los planes que hacen parte de la
gestion estratégica del talento humano.

PARAGRAFO. Actuaran con caracter obligatorio, como invitados permanentes
del Comité: i) El Director Administrativo y Financiero vy, ii) El Subdirector Técnico de
Recursos Humanos.

] ~ CAPITULO 3.
DIMENSION GESTION CON VALORES PARA EL RESULTADO

Subcapitulo 1.
Del Plan Institucional de Gestion Ambiental -PIGA.

ARTICULO 36. Del Plan Institucional de Gestion Ambiental -PIGA. Dentro
de la Dimension Gestidn con Valores para el Resultado, respecto del “Plan
Institucional de Gestion Ambiental -PIGA”, las funciones especiales del Comité
Institucional de Gestion y Desempeno, son las siguientes:

36.1.  Definir un plan de accién para la formulacién, concertacion, implementacién
y seguimiento del PIGA y aprobar las modificaciones que se presenten al
Plan de Accion PIGA.

36.2. Gestionar la incorporacion y asignacion de las partidas presupuestales
necesarias para desarrollar el plan de accion propuesto.

36.3. Realizar el seguimiento y evaluacién del PIGA y mantener informacion
actualizada sobre los avances y resultados del proceso de implementacion
del PIGA.

Subcapitulo I
Del Riesgo de Desastres.

ARTICULO 37. Del Riesgo de Desastres. Dentro de la Dimensién Gestion con
Valores para el Resultado, respecto del “Riesgo de Desastres”, las funciones
especiales del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, son las siguientes:

37.1. Orientar, controlar y articular las actividades administrativas y operativas
que sean indispensables para prevenir y atender las situaciones de
desastres, manejo de emergencias y reduccion de riesgos internos y
externos de la Entidad, de acuerdo con el Sistema de Prevencién y Atencion
de Emergencias de Bogota.

37.2. Realizar el seguimiento a la ejecucion del Plan de Gestidon del Riesgo de
Desastres.
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37.3. Proponer acciones de mejoramiento al Sistema IDU para la gestion del
riesgo de desastres.

Subcapitulo Il
De la Seguridad Vial.

ARTICULO 38. De la Seguridad Vial. Dentro de la Dimension Gestion con
Valores para el Resultado, respecto de la “Seguridad Vial”, las funciones especiales
del Comité Institucional de Gestién y Desempeno, son las siguientes:

38.1.  Definir la vision, objetivos y alcances del Plan Estratégico de Seguridad Vial
-PESV.

38.2. Aprobar el PESV, el cual debe plantear, disefar, implementar y medir las
acciones que permitan generar conciencia entre el personal de la Entidad a
favor de la seguridad vial en el IDU y en la vida cotidiana de sus integrantes.

38.3. Gestionar la puesta en marcha del PESV, a través de la adopcion de
politicas, aprobacion de programas, campanas y acciones de control.

38.4. Las demas que le asigne la normatividad vigente en la materia.

PARAGRAFO. Actuaran con caracter obligatorio, como invitados permanentes
del Comité: i) El Director Administrativo y Financiero, ii) EI Subdirector Técnico de
Recursos Fisicos; iii) Un servidor publico que tenga asignadas funciones de
conductor.

Subcapitulo IV.
Sobre Antitramites y Gobierno Digital.

ARTICULO 39. Antitramites y Gobierno Digital. Dentro de la Dimensién
Gestion con Valores para el Resultado, respecto de “Antitramites y Gobierno Digital”,
las funciones especiales del Comité Institucional de Gestion y Desempeno, son las
siguientes:

39.1. Establecer las politicas y lineamientos para planear, organizar, dirigir,
aprobar y controlar las actividades relacionadas con la Estrategia
Antitramites y de Gobierno Digital, con el fin de garantizar la aplicacion de
los principios y directrices establecidos en la normatividad vigente.

39.2. Aprobar y hacer seguimiento al Plan de Accidn para la Implementacion de
la Estrategia Antitramites y de Gobierno Digital en la Entidad.

39.3. Analizar las propuestas de creacién, modificacion o supresion de tramites y
servicios de la entidad, y proponer acciones integrales de racionalizacion,
simplificacion o automatizacion de tramites transversales en los que
participen el IDU y otras entidades, contemplando los principios sefialados
en la normatividad vigente.
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PARAGRAFO. Actuaran con caracter obligatorio, como invitados permanentes
del Comité: i) El Director Técnico de Apoyo a la Valorizacidn, ii) El Director Técnico
de Predios, iii) ElI Director Técnico de Administracién de Infraestructura, iv) El
Director Administrativo y Financiero, v) ElI Subdirector Técnico de Recursos
Tecnoldégicos.

Subcapitulo V
Seguridad Digital.

ARTICULO 40. De la Seguridad Digital. Dentro de la Dimension Gestion con
Valores para el Resultado, respecto de la “Seguridad Digital’, las funciones
especiales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, son las siguientes:

40.1. Coordinar y dirigir acciones especificas que ayuden a proveer un ambiente
seguro y estable de recursos de informacién que sea consistente con las
metas y objetivos del IDU.

40.2. Impulsar la implementacién del Sistema de Gestidon de Seguridad de la
Informacion.

40.3. Aprobar el Plan de seguridad de la informacién, que incluye los principales
proyectos e iniciativas en la materia.

40.4. Realizar el seguimiento del cuadro de mando de la seguridad de la
informacion.

40.5. Validar las Politicas de Seguridad de Activos de Informacion o las
modificaciones a las mismas.

PARAGRAFO. Actuaran con caracter obligatorio, como invitados permanentes
del Comité: i) El Director Administrativo y Financiero, ii) El Subdirector Técnico de
Recursos Tecnoldgicos.

Subcapitulo VI
De la Mejora Normativa.

ARTICULO 41. De la Mejora Normativa. Dentro de la Dimension Gestion con
Valores para el Resultado, las funciones especiales del Comité Institucional de
Gestion y Desempeno respecto de la “Mejora Normativa”, son las siguientes:

41.1. Identificar las modalidades de produccion normativa de la entidad, elevar
sus estandares y fortalecer el sistema normativo institucional.

41.2. Garantizar la proteccién, coherencia, efectividad y eficiencia del
ordenamiento juridico, de conformidad con los preceptos constitucionales y
las normas de nivel distrital y nacional, a efectos de brindar seguridad
juridica y mejorar la confianza publica.
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41.3. Participar en el proceso de mejora normativa, propuesta por Secretaria
Juridica Distrital, entidad lider de la Politica de Mejora Normativa a nivel
distrital.

Subcapitulo VII
Del Servicio Ciudadano.

ARTICULO 42. Del Servicio Ciudadano. Dentro de la Dimensién Gestion con
Valores para el Resultado, respecto de los atributos de calidad a tener en cuenta en
la gestidn operativa de la entidad y para una adecuada relacion Estado/Ciudadano,
la funcion especial del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se relaciona
con velar y definir sobre la orientacion, implementacién, seguimiento y evaluacion
de politicas, estrategias, programas y planes de servicio a la ciudadania,
relacionamiento con los actores del desarrollo urbano y mitigacién de los impactos
socio - culturales para la consolidacién de Proyectos Urbanos Integrales de
infraestructura vial, transporte y movilidad multimodal y en los escenarios de gestion
territorial y espacio publico.

] CAPITULO 4 ]
DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION

Subcapitulo Unico.
De la Gestion Documental

ARTICULO 43. De la Gestion Documental. Dentro de la Dimension de
Informacién y Comunicacién respecto de la “Gestion Documental”, Las funciones
especiales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, son las siguientes:

43.1.  Definir la politica que en materia de gestion documental deba implementar
la Entidad.

43.2. Asesorar a la alta direccion del Instituto en la aplicacion de la normatividad
archivistica.

43.3. Aprobar la politica de gestion de documentos e informacién de la entidad.

43.4. Aprobar las tablas de retencion documental y las tablas de valoracion
documental de la entidad y enviarlas al Consejo Distrital de Archivos para
su convalidacién y al Archivo General de la Nacion - Jorge Palacios
Preciado, para su registro.

43.5. Responder por el registro de las tablas de retenciéon documental o tablas de
valoracién documental en el Registro Unico de Series Documentales que
para el efecto cree el Archivo General de la Nacion.

43.6. Llevar a cabo estudios técnicos tendientes a modernizar la funcién
archivistica de la entidad, incluyendo las acciones encaminadas a
incorporar las tecnologias de la informacién en la gestion de documentos
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electrénicos, de conformidad con lo establecido en el Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

43.7. Aprobar el programa de gestidn de documentos fisicos y electronicos
presentado por el area de archivo de la Entidad.

43.8. Aprobar el plan de aseguramiento documental con miras a proteger los
documentos contra diferentes riesgos.

43.9. Revisar e interpretar la normatividad archivistica que expida el Archivo
General de la Nacién Jorge Palacios Preciado y el Archivo Distrital y adoptar
las decisiones que permitan su implementacion al interior del IDU,
respetando siempre los principios archivisticos.

43.10. Evaluar y dar concepto sobre la aplicacion de las tecnologias de la
informacion en la Entidad teniendo en cuenta su impacto sobre la funcién
archivistica interna y la gestion documental.

43.11. Aprobar el programa de gestion documental de la entidad.

43.12. Acompafar la implementacion del Gobierno Digital de la entidad en lo
referente al impacto de este sobre la gestion documental y de informacion.

43.13. Presentar a las instancias asesoras y coordinadoras del Sistema Nacional
de Archivos, propuestas relacionadas con el mejoramiento de la funcién
archivistica.

43.14. Apoyar el diseno de los procesos de la entidad y proponer ajustes que
faciliten la gestion de documentos e informacion, tanto en formato fisico
como electrénico.

43.15. Aprobar la implementacion de normas técnicas nacionales e internacionales
que contribuyan a mejorar la gestion documental de la entidad.

43.16. Consignar sus decisiones en Actas que deberan servir de respaldo de las
deliberaciones y determinaciones tomadas.

43.17. Hacer seguimiento a la implementacion de las tablas de retencién
documental y tablas de valoracién documental, asi como al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, en los aspectos relativos a la gestién
documental.

PARAGRAFO. Actuaran con caracter obligatorio, como invitados permanentes
del Comité: i) El Director Administrativo y Financiero, ii) EI Subdirector Técnico de
Recursos Fisicos vy iii) El Subdirector Técnico de Recursos Tecnolégicos.

TITULO 1L
COMITE DE DEFENSA JUDICIAL, CONCILIACION Y REPETICION.
Dimension Gestion con Valores para el Resultado.

ARTICULO 44. Objeto. Es una instancia administrativa que actua como sede
de estudio, analisis y formulacion de politicas sobre prevencion del dafo antijuridico
y defensa de los intereses de la entidad; decidira, en cada caso especifico, sobre la
procedencia de la conciliacion o cualquier otro medio alternativo de solucién de
conflictos, con sujecion estricta a las normas juridicas sustantivas, procedimentales
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y de control vigentes, evitando lesionar el patrimonio publico. Este Comité hace
parte de la Dimension Operativa “Gestion con Valores para el Resultado” del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

ARTICULO 45. Integracion del Comité. EI Comité de Defensa Judicial,
Conciliaciéon y Repeticidn estd integrado por los siguientes funcionarios:

El Director General del Instituto o su delegado, quien lo preside.

El Subdirector General Juridico.

El Ordenador delegado del Gasto para cada caso en particular.

El Director Técnico de Gestién Contractual, designado por la Direccién
General.

El Director Técnico de Gestién Judicial, designado por la Direccion General,
y Secretario Técnico del Comité.

Y VVVY

PARAGRAFO 12. Concurriran sélo con derecho a voz, el Director Técnico
Administrativo y Financiero, el jefe de la Oficina de Control Interno, los funcionarios
que por su condicion jerarquica y funcional deban asistir segun el caso concreto y
el apoderado que represente los intereses del Instituto en cada proceso.

PARAGRAFO 22. En caso de ausencia del presidente o su delegado, y siempre
que exista quérum deliberatorio y decisorio, la Sesion del Comité sera presidida por
el Subdirector General Juridico.

PARAGRAFO 32. El Comité se reunira de forma ordinaria dos (2) veces al mes y
de forma extraordinaria, por solicitud de sus miembros, cuando las circunstancias
lo exijan.

PARAGRAFO 4°. E| Comité sesionara con un minimo de tres (3) integrantes. En
todos los casos las decisiones se adoptaran por mayoria simple.

ARTICULO 46. Funciones del Comité. Ademas de las funciones previstas en
el articulo 2.2.4.3.1.2.5 del Decreto Unico Reglamentario 1069 de 2015, articulo 4°
del Decreto Nacional 2137 de 2015, articulo 6° del Decreto Distrital 839 de 2018, el
Comité de Defensa Judicial, Conciliacion y Repeticion ejercera las siguientes
funciones:

46.1. Aprobar el Plan de Accién Anual del Comité, el cual debe contener
actividades que midan la eficiencia y eficacia de la conciliacion, el ahorro
patrimonial y la efectividad de las decisiones del Comité.

46.2. Realizar el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion definiendo los
indicadores para tal fin.
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46.3. Disenar las politicas generales que orientaran la defensa de los intereses
de la Entidad.

46.4. Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del
Instituto, para determinar las causas generadoras de los conflictos, el indice
de condenas, los tipos de dafo por los cuales resulte demandado o
condenado y las deficiencias en las actuaciones procesales por parte de los
apoderados, con el objeto de proponer correctivos.

46.5. Formular, aprobar y ejecutar politicas de prevencion del dafo antijuridico.

46.6. Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de
arreglo directo, tales como la transaccion y la conciliacion, sin perjuicio de
su estudio y decision en cada caso concreto.

46.7. Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la
conciliacion y establecer la posicion institucional que fije los parametros
dentro de los cuales el representante legal o el apoderado actuara en las
audiencias de conciliacion. Para tal efecto, el Comité debera analizar el
precedente judicial y las sentencias de unificacion.

46.8. Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra del Instituto, con el
fin de determinar la procedencia de la accion de repeticion e informar al
Coordinador de los agentes del Ministerio Publico, ante la Jurisdiccion en lo
Contencioso Administrativo, las correspondientes decisiones, anexando
copia de la providencia condenatoria, de la prueba de su pago y senalar el
fundamento de la decisién en los casos en que se decida no instaurar la
accion de repeticion.

46.9. Adoptar la decision motivada de iniciar o no el proceso de repeticion, en el
término maximo de cuatro (4) meses siguientes al recibo del acto
administrativo y antecedente del pago total de una conciliacién, condena o
de cualquier otro crédito surgido por concepto de la responsabilidad
patrimonial de la entidad, remitido por el Ordenador del Gasto.

46.10. Hacer seguimiento de que la demanda de repeticion se presente dentro de
los dos (2) meses siguientes a la decision de iniciarla.

46.11. Dictar su propio reglamento mediante Acuerdo interno del Comité, el cual
se expidi6 mediante el Acuerdo 01 de 2020 del Comité Defensa Judicial,
Conciliacion y Repeticion del IDU.

TiTULO IIL.
COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
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Dimension Control Interno

ARTICULO 47. Objeto. EI Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno del IDU es el 6rgano asesor para el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno Institucional e instancia decisoria en los asuntos del control interno.

ARTICULO 48. Composicion. EI Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno del IDU estara integrado por:

El Director General de la Entidad, quien lo presidira.
El Subdirector General de Desarrollo Urbano.

El Subdirector General de Infraestructura.

El Subdirector General Juridico.

El Subdirector General de Gestién Corporativa.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

El Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones.
El Jefe de la Oficina de Atencién al Ciudadano.

El Jefe de la Oficina de Control Disciplinario.

VVVVVYYYY

PARAGRAFO 12. En los eventos de ausencia del Director General, el Comité
elegira el miembro que lo presida, en cuyo caso, para quorum y decisiones solo se
contara como un voto. Para los demas miembros su asistencia es indelegable.

PARAGRAFO 22, E| Jefe de la Oficina de Control Interno serd invitado
permanente a las sesiones, con voz, pero sin voto y ejercera la Secretaria Técnica
del Comité.

PARAGRAFO 32. Podran asistir en calidad de invitados los funcionarios que
determine y estime conveniente el presidente del Comité.

ARTICULO 49. Sesiones y quorum decisorio y deliberatorio. EI Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno se reunira minimo dos (2) veces en
el ano, y extraordinariamente, cuando alguno de sus miembros, lo considere
conveniente. Sesionara, con la asistencia de minimo la mitad mas uno de sus
integrantes y adoptara las decisiones por mayoria simple.

ARTICULO 50. Funciones. El Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno del IDU tendra las siguientes funciones:

50.1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno y aprobar las
modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema,
a partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el jefe de
control interno o quien haga sus veces, organismos de control y las
recomendaciones del equipo operativo MECI o el que haga sus veces.
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50.2. Aprobar el Plan Anual de Auditoria, presentado por el jefe de control interno
0 quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a su ejecucion y
a las recomendaciones que surjan, de acuerdo con lo dispuesto en el
estatuto de auditoria, basado en la priorizacidn de los temas criticos segun
la gestion de riesgos de la Entidad; a fin de que se tomen las medidas
pertinentes. )

50.3. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor, asi
como verificar su cumplimiento.

50.4. Revisar la informacion contenida en los estados financieros de la Entidad y
hacer las recomendaciones a que haya lugar.

50.5. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del
ejercicio de auditoria interna.

50.6. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia
de la auditoria.

50.7. Someter a aprobacién del representante legal la politica de administracion
del riesgo y hacer seguimiento, en especial a la prevencién y deteccion de
fraude, soborno y mala conducta.

50.8. Asesorar a la alta direccidn en asuntos relacionados con el control interno.

50.9. Promover la integridad (valores), el cumplimiento de estandares de
conducta y la practica de los principios del servicio publico.

50.10. Impartir lineamientos para la determinacion, implantacion, adaptacion,
complementacion y mejoramiento permanente del Sistema de Control
Interno de la entidad.

50.11. Las demas asignadas por el Representante Legal de la entidad, y las que
surjan de la expedicion de nuevas disposiciones y que se deriven de la
naturaleza del objeto del Comité

TiTULO IV
DISPOSICIONES FINALES.

ARTICULO 51. Sesiones no presenciales. Para optimizar la gestion directiva,
los Comités y Subcomités que hacen parte de las instancias de coordinacion interna
del IDU, podran deliberar, votar y decidir en la modalidad no presencial, utilizando
los medios electronicos idéneos, dejando constancia de lo actuado por ese mismo
medio con los atributos de seguridad necesarios, de conformidad con lo establecido
en el articulo 63 de la Ley 1437 de 2011.

ARTICULO 52. Funciones comunes de las Secretarias Técnicas. Las
Secretarias Técnicas de los Comités y Subcomités que hacen parte de las
Instancias de Coordinacion Interna del IDU definidas en la presente resolucion,
tendran las siguientes funciones:

52.1. Elaborar la respectiva acta de las sesiones.
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52.2. Organizar el archivo y custodia de las actas y documentos presentados a
consideracion del Comité y Subcomité respectivo.

52.3. Conservar los medios magnéticos o cualquier otro medio electronico de las
sesiones.

52.4. Efectuar la citacion de los miembros del comité y Subcomité respectivo,
remitiendo el orden del dia y los documentos que los soportan, previa
indicacion efectuada por quien lo preside.

52.5. Las demas que se encuentren consagradas en las normas especiales que
regulen su funcionamiento.

ARTICULO 53. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacién en el Registro Distrital y deroga la Resolucion IDU 3297 de 2020 del
Director General.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogota, D.C., a los siete (7) dias del mes de diciembre de dos mil veintiuno (2021).

DIEGO SANCHEZ FONSECA
Director General
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