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INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
ACTA No. 07
Diciembre 22 de 2021

CONSEJO DIRECTIVO
SESION NO PRESENCIAL

En Bogota D.C., el veintidés (22) de diciembre de 2021, siendo las 7:00 a.m., la Secretaria
del Consejo Directivo, doctora Rosita Esther Barrios Figueroa, dio inicio a la sesiéon de
Consejo Directivo No Presencial del Instituto de Desarrollo Urbano mediante conexién por
via meet, con la participacion de los siguientes miembros, quienes actian con voz y voto:

NICOLAS ESTUPINAN ALVARADO
Delegado de la Sefora Alcaldesa Mayor
Secretario Distrital de Movilidad
Presidente del Consejo Directivo

MARIA CLEMENCIA PEREZ URIBE
Subsecretaria Corporativa de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor

PABLO FERNANDO VERASTEGUI NINO
Subsecretario Técnico de la Secretaria Distrital de Hacienda (E)
Delegado Secretario Distrital de Hacienda

FELIPE ANDRES AUGUSTO RAMIREZ BUITRAGO
Gerente Transmilenio S.A - Empresa de Transporte del Tercer Milenio-

ALEX FABIAN SANTA LOPEZ
Gerente Corporativo Servicio al Cliente de la EAAB
Delegado de la Gerente de la EAAB

JUAN GUILLERMO JIMENEZ GOMEZ
Gerente Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

HENRY RODRIGUEZ SOSA
Director de Catastro Distrital

Asi mismo, participan en la presente sesion, con voz, pero sin voto:
El Director General del Instituto de Desarrollo Urbano, Ingeniero DIEGO SANCHEZ
FONSECA vy la Subdirectora General de Gestién Corporativa del Instituto de Desarrollo

Urbano, doctora ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUEROA, en calidad de Secretaria
Técnica del Consejo.
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En calidad de invitados por parte de la Entidad, asistieron:

Sandra Milena Del Pilar Rueda Ochoa — Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Fanny Stella Pallares Rincon — Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

Claudia Tatiana Ramos Bermudez — Subdirectora General de Infraestructura

Gian Carlo Suescun Sanabria — Subdirector General Juridico

Maria Constanza Garcia Alicastro — Subdirectora General de Desarrollo urbano (e)
Giovanni Cubides Moreno — Subdirector Técnico de Presupuesto y Contabilidad
Sandra Mayerly Aguilar Perez — Jefe Oficina Asesora de Gestion Ambiental

José Javier Suarez Bernal — Profesional

El orden del dia propuesto fue el siguiente:

1. Verificacion del Quérum

2. Aprobacién del Orden del Dia

Discusién y aprobacion Acta No. 6 correspondiente a la sesion celebrada el 25 de
noviembre de 2021

Discusion y aprobacion sustitucion de ingresos

Balance Gestion IDU 2021

Reconocimientos Institucionales

Revision por la Direccion del Sistema de Gestidn Antisoborno

IDU 50 afios -2022. Informacién sobre el cambio de logo y sello 50 afios
Proposiciones y Varios

©oNO O A

Desarrollo de la reunion
1. Verificacion del Quérum

La secretaria del Consejo Directivo adelanta la verificacion e informa que se encuentran los
siete (7) consejeros, razon por la cual se cuenta con el quérum para deliberar y decidir.

Una vez adelantado este proceso se inicia formalmente la sesion.
2. Aprobacion del Orden del Dia

La Secretaria del Consejo Directivo somete a consideracion el Orden del dia propuesto, el
cual es aprobado por unanimidad.

3. Discusién y aprobacion Acta No. 6 correspondiente a la sesion celebrada
el 25 de noviembre de 2021.

La Secretaria del Consejo pone a consideracion el Acta No. 6 de la sesién celebrada el 25
de noviembre de 2021, respecto de Ia~cual los doctores FELIPE RAMIREZ BUITRAGO y
PABLO FERNANDO VERASTEGUI NINO, manifiestan que se debe solicitar aprobacion del
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acta por medio de correo electronico a los doctores ALVARO JOSE RENGIFO CAMPO y
JOSE ALEJANDRO HERRERA, quienes participaron en dicha sesién en representacion de
Transmilenio S:A como Gerente encargado y la Secretaria de Hacienda Distrital,
respectivamente. Solicitud que es atendida por medio de la secretaria. Los demas
miembros del Consejo aprueban el acta referida dentro de la sesion.

Se deja constancia que se recibid aprobacion al acta No 6, por parte de los consejeros que
participaron en la sesion del 25 de noviembre de 202u1 Dres. ALVARO JOSE RENGIFO
CAMPO y JOSE ALEJANDRO HERRERA, mediante correo electronico de fecha 22 de
diciembre de 2021, el cual se anexa a la presente acta.

4. Discusion y aprobacion sustitucion de ingresos

En la presentacion remitida a los consejeros, se incluyo el fundamento legal para tramitar
la aprobacion de la sustitucion de ingresos del presupuesto 2021 objeto de aprobacion en
la presente sesion del Consejo Directivo, a saber:

v' Decreto192 del 2021 “Por medio del cual se reglamenta el Estatuto Organico del
Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones.”, el cual en su articulo 11,
dispone: “Modificaciones de las apropiaciones. Cuando fuere necesario aumentar o
reducir la cuantia de las apropiaciones, ademas de lo establecido en el Estatuto
Orgéanico de Presupuesto Distrital, los establecimientos publicos deberan entregar
a la Secretaria Distrital de Hacienda el Acuerdo de las Juntas o Consejos Directivos
con el concepto previo favorable de la adicién o reduccion presupuestal solicitada.”

v" Acuerdo 01 de 2009 “Por el cual se expiden los Estatutos del Instituto de Desarrollo
Urbano, IDU” en el literal c) del articulo 14 dispone: “ARTICULO 14: FUNCIONES
DEL CONSEJO DIRECTIVO...c) Aprobar el proyecto de presupuesto anual del
Instituto, al igual que sus modificaciones.”

Asi las cosas, el Instituto de Desarrollo Urbano requiere efectuar una sustitucion de
ingresos en el Presupuesto de Gastos e Inversion para la vigencia fiscal 2021, por
la suma de $23.800.000.000, asi:
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Rubro Ingreso Se requiere ajustar el presupuesto de rentas e ingresos asi:
Disminuye - Convenios entidades distritales: Recursos que no ingresaran a la Entidad, provenientes del Convenio 612 con
12401020201 Transmilenio S.A. para la adquisicién predial de las troncales Av. 68 y Av. Ciudad de Cali; lo anterior, con ocasién del

cambio del modelo financiero para la gestién de pagos.

- Superavit fiscal de ingresos de destinacion especifica: Se requieren habilitar en el presupuesto de ingresos

I de la entidad, la suma de $23.800 millones para atender la adquisicion predial de la obra “Avenida el Rincén desde
124030202 la Avenida Boyaca hasta la carrera 91", junto con su interseccion. Estos recursos se encuentran disponibles segun la
certificacion de la Tesoreria del Instituto y no respaldan ninglin compromiso; recursos Acuerdo de Valorizacion 523
de 2013.
CODIGO CONCEPTO PR%;‘UTEESTO +/- PRA.E"S\I;'I’UA%:;T ©
12 INGRESOS 644,949.98 0.00 644,940.98
121 INGRESOS CORRIENTES 14,386.86 0.00 14,386.86|
12102 NO TRIBUTARIOS 14,386.86 0.00 14,386.86|
124 RECURSOS DE CAPMTAL 630,563.12| 0.00 630,563.12|
12401 TRANSFERENCIAS 127,175.42]  -23,800.00 103,375.42)
1240102 s entidades 127,175.42]  -23.800.00 103,375.42
127,175.42]  -23.800.00 103,375.42
127.175.42]  -23.800.00 10337542
480,360.70]  23,800.00 504,169.70)
21470207]  23800.00 2385020
192,035 59]  23,800.00 21583559
1,677,509.77| 0.00  1,677,509.77]
TOTAL RENTAS E INGRESOS 2,322,459.75| 0.00] 2,322,459.75|

Cifras en millkones de pesos

Dando cumplimiento al tramite establecido, la Direccion General del Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU solicité a la Secretaria de Hacienda Distrital, concepto favorable, el cual fue
emitido mediante comunicacion No. 20212021EE28762901 del 15 de diciembre de 2021.

En este estado de la sesion la doctora Rosita Barrios pone a consideracion de los miembros
del Consejo Directivo la aprobacion de la propuesta presupuestal requerida por el IDU
consistente en la sustitucién de ingresos contenida en el cuadro anterior, la cual es
aprobada por unanimidad.

5. Balance de la Gestion

Toma el uso de la palabra el ingeniero DIEGO SANCHEZ FONSECA, Director General del
IDU, quien hace un balance de la gestiéon 2021 con respecto a los siguientes temas:

Gestion presupuestal IDU

Avances proyectos estratégicos
Gestién precontractual y contractual
Generacion de empleos
Fortalecimiento Institucional

ASANENENEN

La presentacién de cada uno de los temas referidos hace parte integral de la presente acta.
6. Reconocimientos Institucionales

En este estado de la reunidén toma el uso de la palabra la doctora Rosita Barrios, quien

manifiesta que para el Instituto es grato manifestar que durante la presente vigencia fueron

reconocidos los esfuerzos adelantados obteniendo los siguientes galardones:
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v' Ambiental: Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible — SUDS

El Reconodmiento a las Buenas Practicas de Desarrollo Sostenible tiene como proposito resaltar las acciones gue realizan las
organizaciones empresariales y no empresariales (academia. ONG, sector publico) en pro de la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) de Naciones Unidas (Agenda 2030).

g GANADOR ‘ s S
' k EN LA CATEGORIA ’: % DS
NO EMPRESARIAL %,
Iy POR SU PRACTICA: s
-
S l(;gg;gs. :-p 9;;:;;;5 A CAS BUENAS PRAGTICAS
de infraestructura de transporte OTORG ADO A
Aportando al ODS
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - ID
1
- i 9 Natinteeqs e T
resilientes, promover la MAURI0 | OFez GORZALEZ MASA MAR| 1::iussoN
industrializadon sostenible y DIRECTOR EJECUTIVO VICEPRESIDENTA DE ARTICULACION
. PUBLICO PRIVADA
fomentar la innovadon
El IDU se ha consolidado como la entidad ",0, oot varen 8 = oy

pionera en el pais en la implementacion de

SUDS en proyectos de infraestructura de

i « * e o ‘ SEPTIEMBRE 2021
transporte y espacio publico.

v' Corporativo: jVive Mejor tu lo Vales! Modelo EFR

1. Categoria ganadora:
ODS No. 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
Meta: Acciones para el trabajo decente

2. Objetivo de la practica:
Este proyecto implementé el modelo de empresa familiarmente responsable (norma
EFR 1001-1) para generar en nuestros(as) servidores(as) publicos(as), llamados(as)
Gente IDU, aumento en: satisfaccion, sentido de pertenencia, corresponsabilidad,
orgullo y productividad (logro de metas institucionales) a través de un modelo de
Talento Humano basado en rasgos caracteristicos de la cultura organizacional,
articulado con la estrategia de la Entidad de proteger los derechos laborales y
promover entornos de trabajo sanos, seguro y felices.

A
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v Premio a la Excelencia BIM — Camacol 2021

OBJETO: CAMACOL Y BIM FORUM COLOMBIA CON EL APOYO DEL MINISTERIO DE
VIVIENDA, anualmente eligen como reconocimiento a la transformacion digital del
sector de la construcciéon en el pais (publico y privado), proyectos exitosos que
muestren experiencias modelo en el uso de la metodologia BIM.

ALCANCE: Reconocer en el sector de la construccion los esfuerzos de las entidades
publicas y privadas para mejorar la productividad y competitividad del sector de la
construccion y lograr su implementacion en todos los niveles.

BENEFICIOS: La digitalizacion y automatizacion del sector con BIM permite:
Mejorar la Calidad de los Disefios y de las Obras

Mejorar la Productividad de nuestros proyectos

Mejorar la Competitividad de las actividades en la ciudad

Reducir tiempos y costos en ciclo de vida de los proyectos

Posicionar al IDU como pionera y ejemplo de Entidad Publica BIM

Cumplir los proyectos estratégicos indicados en la Resolucion 156 de 2021
Mejorar la Reputacion del IDU como entidad Lider del Sector

Identificacion anticipada de interferencias

Asi mismo obtuvimos otros reconocimientos como fueron:

v" Implementacion Teletrabajo: Por parte de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota por superar la meta en el numero de nuevos teletrabajadores
para la vigencia 2021

v Distincion excelencia en la Gestion Juridica Distrital: Por parte de la Secretaria
Juridica de la Alcaldia Mayor por implementar acciones para fortalecer la
transparencia y la lucha contra la corrupcioén en la contratacién de la Entidad.

7. Revision por la Direccién del Sistema de Gestion Antisoborno

La doctora Rosita Barrios en su calidad de Oficial de Cumplimiento y con sujecion a los
estandares de la Norma ISO 37.001- Sistema de Gestién Antisoborno- presenta a los
miembros del Consejo, la Revision por la Direccion del Sistema de Gestién Antisoborno:

v Estado de las acciones de las revisiones por la direccion
v Politica Antisoborno
v Obijetivos Antisoborno

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle 22 No. 6 - 27

Cédigo Postal 110311 AP 7/ CHD)N ISO 22301
Tel: 3.386660 BUREAU VERITAS 3 e Catlale
www.idu.gov.co Certification o cupicac S Sonaeckin z 57(:'[13'7”“'” ALCALDIA MAYOR

Info: Linea: 195 S Gy = CERTIFICADD CM3-S5-03003 CO-ATaETIcoNTEC DEBOGOTAD.C.



Y M
* X Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano

Resultados de Auditoria

Gestion de Riesgos

Desempefio del SIGAS

Reporte e investigaciones

Cambios Internos y externos que puedan afectar el SIGAS
Necesidad de recursos para el SGAS

Lecciones Aprendidas

Recomendaciones para la Mejora

Resultados de la Auditoria externa

AN N N N N NN

Cumplimiento del Plan de Accién

Dentro del plan se obtuvo el cumplimiento del de los indicadores propuestos para cada uno
de los objetivos del SGAS

Asi mismo iniciamos la implementacion de nuestra estrategia que hemos denominado
Debida Diligencia 2.0, con la cual pretendemos generar alertas tempranas que permitan
prevenir o mitigar la exposicion a otros riesgos como la corrupcion local y transnacional, el
LAFT, la exposicién a riesgo reputacional. Para lo cual hemos adelantado las siguientes
actividades:

= &4 H I OE
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Lo que nos llevo a identificar nuestros procesos claves para intervenir, asi:

5 oy CONSEJO DIRECTIVO I Riesgos de conducta LAFT

seguimiento al SGAS Politicas, procedimientos
DIRECCION GENERAL - DG |
OFICINA DE OFICINA ASESORA
T - DE PLANEACION - OAP c N
CONTROL INTERNO - OCI - PSP
p 2 H
OFICINA DE CONTROL | OFICINA ASESORA ‘ 1
N Contratos I
DISCIPLINARIO - OCD DE COMUNICACIONES - OAC || v H Gestion del SGAS
S | |
predios INTERINSTITUCIONAL - OCIT i
(OFICINA DE GESTION AMBIENTAL +
f » e seleccion de @=y £ 2 !
SUBDIRECCION GENERAL SUBDIRECCION GENERAL c i 1 ENERAL SUBDIRECCION GENERAL
DE DESARROLLO URBANO - S DE INFRAESTRUCTURA - SGI ! JURIDICA - $6J DE GESTION CORPORATIVA - SGGC
— ) T : H 1 )
[ orme s O DE I 01T DE l [ omecmeace P — O 0E procesos OT 08 GESTION otoe | orTEwEA
: . PROYECTOS PREDIOS co! €S CONTRACTUAL  [§ GESTION JuDICAL. oyl
PROWCN U { orP [ T orc U { osa H NIM;Y‘:‘UCW SEXCM or6e o6y J lLC:\l:‘DO'l
l—;LI_, r_, [ — , : .
e ST SST0E STOE ST0E STDE 1T 0E
R cmucmod ESTUDIOS EJECUCION EJECUCION RECURSOS recursos || Tesoreriav IpresupuesToY| || o STOCL || STARDCA
DE PROYECTOS v DiseRos SUBSSTEMAVAL (| | sugsisTEMA Fisicos | TEcNOLOGICOS |l RECAUDO || CONTABILIDAD Pty ecass. sty
STEP sTeD STESV TRANSPORTE ST TRT STTR sPc |,

Pagos a suj .*
e J BOGOT.

Funcionarios

PSPS Pagos a terceros

Inversiones

Para la vigencia 2022, se pretende adquirir una herramienta tecnoldgica que nos permita
ejecutar nuestras acciones de Debida Diligencia de una forma mas sistematica y frecuente

Politica Antisoborno

Se recomienda mantener nuestra politica de “Cero Tolerancia al Soborno” para el 2022,
garantizando asi la maduracién del Sistema de Gestion.

Resultados de la Auditoria
No se levantaron No Conformidades.

Recomendaciones relacionadas con fortalecer la
documentacion del proceso
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Las recomendaciones que se consideraron viables fueron implementadas de manera
inmediata.

Gestion de Riesgos:

Durante la vigencia 2021 se adelantaron monitoreos cuatrimestrales por parte de la primera
linea de defensa al Mapa de Riesgo de Soborno; lo que permitié a la segunda linea de
defensa hacer recomendaciones e implementar controles transversales para la mitigaciéon
de los riesgos, permitiendo hacer una valoracion constante de nuestros procesos

PROCESO PUNTAJE| VALOR CRITICIDAD POR  [CANTIDAD

RIESGO |RELATIVO |RIESGO DE SOBORNO |DE RIESGOS
GESTION CONTRACTUAL 179,8| 100 70,0
GESTION PREDIAL 148,1| 82 52,0
CONSTRUCCION DE PROYECTOS 132,0/ 73 0,0
CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA 118,6]/ 66 MEDIO 84,0
DISENO DE PROYECTOS 102,0| 57 MEDIO 32,0
TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION 79,5 44 MEDIO 0,0
GESTION FINANCIERA 13200 73 GO 440
FACTIBILIDAD DE PROYECTOS 56,3 31 MEDIO 41,0
GESTION DE RECURSOS FiSICOS 46,3 26 MEDIO 28,0
VALORIZACION Y FINANCIACION 29,5| 16 BAJO 34,0
GESTION DOCUMENTAL 30,2 17 BAJO 12,0
GESTION DEL TALENTO HUMANO 16,3 9 BAJO 18,0
GESTION SOCIAL Y SERVICIO A LA CIUDADANIA 11,8 7 BAJO 31,0
GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS 6,2 3 BAJO 4,0
EVALUACION Y CONTROL 10,2 6 BAJO 15,0
INNOVACION Y GESTION 0,9 1 BAJO 9,0
GESTION INTERINSTITUCIONAL 4,2 2 BAJO 42,0
GESTION LEGAL 1,1 1 BAJO 11,0
PRACTICAS INTEGRALES DE GESTION 0,4 0 BAJO 4,0
MEJORAMIENTO CONTINUO 0,4 0 BAJO 4,0
PLANEACION ESTRATEGICA 0,2 0 BAJO 2,0
COMUNICACION 0,1 0 BAJO 1,0

Acciones de Mejora

Se ha identificado para incluir en el plan de accidén 2022, las siguientes acciones de mejora:
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Cultura de integridad y

cumplimiento Debida Diligencia 2.0

E———

Pruebas de poligrafia
e Integridad

Visibilizar la politica
Antisoborno

Principales Logros

Compromiso de la Alta Direccion con acciones vy
recursos para el SGAS.

Toma de conciencia con los servidores y colaboradores.

/
IV Mantener la certificacion en Gestion Antisoborno, bajo
el estandar ISO 37001:2016.

Reportes de soborno e investigaciones

De los reportes recibidos, no se identificé ninguno por posibles hechos de soborno. Sin
embargo, todos los reportes fueron recibidos, analizados y remitidos a las autoridades
correspondientes, cuando fue pertinente. Ademas, sirvieron para que la segunda linea de
defensa identificara acciones tendientes a fortalecer los controles.

Cambios que pueden afectar el SGAS

Fortalecimiento )
e tructura Ajustes en
| organizacional y prOCEsOS Y

procedimientos.

. ampliacién de
planta.
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Necesidad de recursos para el SGAS
Dentro de las necesidades identificadas tenemos:

v
v

Prestacion de servicios especializados para apoyar el SGAS.

PIC - formacion especifica en tematicas relacionadas con el soborno para los
actores principales del Sistema y lideres de los procesos.

Pruebas de integridad para servidores y contratistas de prestacion de servicios.
Consultas de informacién en bases de datos especializadas con el fin de fortalecer

la Debida Diligencia.
v Pruebas poligrafo para colaboradores.

Lecciones Aprendidas

Sensibilizacion Monitoreo

y capacitacion periédico de
continuas para matrices de
participantes en el riesgos

Sistema. implementar de

controles.

Debida Mantener
canales de
denuncia visibles

la L‘_) na de y accesibles a los
decisiones. ciudadanos.
Recomendaciones para la mejora
Implementacién Toma de
Debida conciencia de Pruebas de
Diligencia 2.0 los socios de integridad
negocio
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Resultados de la Auditoria Externa

Nuestro Ente Certificador CMD Certification adelant6é auditoria de seguimiento durante el
mes de noviembre la cual arrojé como resultados principales los siguientes:

Firma certificadora
CMD /noviembre de
2021.

Recomendacion de

mantener certificacion. -
Evaluacion de 13

procesos de la

Entidad.
NO conformidades, Fortalezas
: : » Compromiso de la Alta

ni observaciones. E e

Direccion
* Empoderamiento de

colaboradores con las g?
matrices de riesgos BOGOT. lﬁ%

8. IDU 50 anos -2022. Informacién sobre el cambio de logo y sello 50 afos

La doctora Rosita Barrios informa a los miembros del Consejo Directivo que en la vigencia
2022 el IDU cumplira 50 afios de creacion, asi que se identificaron como actividades para
realizarse, las siguientes:

v Sello Conmemorativo del Aniversario IDU 50 aiios

Para lo cual se cuenta con la viabilidad de su implementacion a través del concepto emitido
por la Subdirecciéon General Juridica del IDU, mediante memorando 20214050423023 del
7 de diciembre de 2021.

Para tal efecto se ha seleccionado como sello la imagen del abejorro andino, que es una
especie endémica de la region Andina muy comun en nuestros bosques, parques y jardines.
Como todos los miembros de la familia de las abejas, es fundamental para la supervivencia
del planeta pues con su trabajo incansable, de planta en planta y de flor en flor, ayuda a
polinizar alrededor del 30% de toda la vegetacioén de la tierra.
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Esa laboriosidad y el trabajo articulado son caracteristicas que el IDU comparte con el
abejorro andino, nuestro compromiso con Bogota no se detiene y prueba de ello son las
grandes obras y programas que hemos puesto en marcha durante las ultimas cinco
décadas. Adicionalmente, se planea desarrollar durante el afo 2022 las siguientes
actividades en el marco de la conmoracion de los 50 afios de creacién del IDU:

v' Actividad académica con expertos

v' Conversatorio con exdirectores del IDU

v' Tuanel del tiempo con exposicion de fotos de las obras del IDU a través de su
historia

v" Informe de Gestion de 50 afios

9. Proposiciones y Varios

Dentro del desarrollo del dia no se solicitd la inclusion de temas adicionales. Se deja
constancia que las presentaciones y documentos de cada uno de los puntos tratados en el
orden del dia hacen parte integral de la presente acta.

Para constancia firman,

& — o
m % o e U usdD)

NICOLAS ESTUPINAN ALVARADO ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUEROA
Presidente Secretaria

Reviso: Jenny Abril - Asesora Despacho SDM- Revisado mediante correo electrén}q;?/dn/
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