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INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
ACTA No. 01
Marzo 25 de 2021

CONSEJO DIRECTIVO
SESION NO PRESENCIAL

En Bogota D.C., a los veinticinco (25) dias del mes de marzo de 2021, siendo las 7:00 a.m.,
la Secretaria del Consejo Directivo, doctora Rosita Esther Barrios Figueroa, dio inicio a
través de plataforma Google Meet, al Consejo Directivo No Presencial del Instituto de
Desarrollo Urbano, con la participacion de los siguientes miembros, quienes actian con voz

y voto.

NICOLAS ESTUPINAN ALVARADO
Delegado de la Sefora Alcaldesa Mayor
Secretario Distrital de Movilidad
Presidente del Consejo Directivo

MARIA CLEMENCIA PEREZ URIBE
Subsecretaria Corporativa de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor

JOSE ALEJANDRO HERRERA LOZANO
Subsecretario Técnico de la Secretaria Distrital de Hacienda
Delegado Secretario Distrital de Hacienda

FELIPE ANDRES AUGUSTO RAMIREZ BUITRAGO
Gerente Transmilenio S.A - Empresa de Transporte del Tercer Milenio-

ALEX FABIAN SANTA LOPEZ
Gerente Corporativo Servicio al Cliente de la EAAB
Delegado de la Gerente de la EAAB

JUAN GUILLERMO JIMENEZ GOMEZ
Gerente Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

HENRY RODRIGUEZ SOSA
Director de Catastro Distrital

Asi mismo, participan en la presente sesion, con voz, pero sin voto:
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El Director General del Instituto de Desarrollo Urbano, Ingeniero DIEGO SANCHEZ
FONSECA vy, la Subdirectora General de Gestion Corporativa del Instituto de Desarrollo
Urbano, doctora ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUEROA, en calidad de Secretaria
Técnica del Consejo.

En calidad de invitados por parte de la Entidad, asistieron:

Sandra Milena Del Pilar Rueda Ochoa — Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Mercy Parra Rodriguez— Directora Técnica Administrativa y Financiera

Guiovanni Cubides Moreno — Subdirector Técnico de Presupuesto y Contabilidad

Luz Nelly Rey - Profesional Especializado 06

Lorena Suarez Fierro — Contratista de Prestacion de Servicios- SGGC

Juan Camilo Motta — Contratista de Prestacion de Servicios-STRH

El orden del dia propuesto fue el siguiente:

1. Toma de posesion de los nuevos miembros del Consejo Directivo
2. Verificacion del Quérum
3. Aprobacién del Orden del Dia

4. Discusion y aprobacion Acta No. 5 correspondiente a la sesion celebrada el
30 de noviembre de 2020.

5. Presentacion Planeacion Estratégica IDU-2021

6. Presentacion Estados Financieros IDU Vigencia 2020.
7. Presentacion Informativa de los traslados entre rubros de funcionamiento.
8. Presentacion proyecto de Fortalecimiento de Institucional.

9. Proposiciones y Varios

Desarrollo de la reunion

1. Toma de posesion del miembro de los nuevos miembros del Consejo
Directivo

El doctor NICOLAS ESTUPINAN, presidente del Consejo procede a tomar posesion de los
doctores FABIAN SANTA LOPEZ, identificado con cédula de ciudadania numero

71.709.678, Gerente Corporativo de Servicio al Cliente de la EAABy JUAN GUILLERMO
2
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JIMENEZ GOMEZ, identificado con cédula de ciudadania nimero 89.002.626, Gerente de
la Empresa de Renovacion Urbana — ERU; de conformidad con lo dispuesto en los
Decretos 113 del 17 de marzo de 2017 y 436 de 2019, tomando el juramento de rigor y
firmando la respectiva acta, las cuales hacen parte integral de la presente sesion.

2. Verificacion del Quérum

La secretaria del Consejo Directivo adelanta la verificacion e informa que se encuentran los
siete (7) consejeros, razon por la cual se cuenta con el quérum para deliberar y decidir.

Una vez adelantado este proceso se inicia formalmente la sesion.
3. Aprobacion del Orden del Dia

La Secretaria del Consejo Directivo somete a consideracion el Orden del dia propuesto, el
cual es aprobado por unanimidad

4. Discusion y aprobacion Acta No. 5 correspondiente a la sesién celebrada
el 30 de noviembre de 2020.

La Secretaria del Consejo pone a consideracion el acta No 5 de la sesidn celebrada el 30
de noviembre de 2020.

Al respecto los consejeros Fabian Santa Lopez, Juan Guillermo Jiménez Gémez, Henry
Rodriguez Sosa, manifiesta la imposibilidad de hacer comentarios y aprobar el acta en
atencion a que ellos no participaron en la referida sesion.

Los demas miembros de Consejo Directivo, de viva voz dan la aprobacién al acta No 5 del
30 de noviembre de 2020, quedando ésta aprobada por la mayoria de sus miembros.

5. Presentacion Planeacién Estratégica IDU-2021

La doctora Sandra Rueda, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Entidad, toma el
uso de la palabra y manifiesta: Hemos denominado nuestra planeacion estratégica “Una
ruta hacia el futuro”, proyectada al afio 2030, para su disefo lo basamos bajo cuatro (4)
premisas a saber:

v ¢ Qué hicimos?
Bajo este componente adelantamos las siguientes gestiones:

- Conversacion/Feedback de los actores externos claves

- Escuchar la vision de nuestra gente
- Entre todos construimos el futuro
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Generando como compromiso satisfacer las necesidades de nuestro grupo de valor

CONSTRUCTORES

Destinatarios, usuarios o
GRUPOS beneficiarios de los tramites,
DE VALOR proyectos y servicios

generados por la Entidad.

HABITANTES ‘
EN ZONAS DE Ve d
INFLUENCIA -

CIUDADANIA

TERC

Asi mismo, se incluyeron dentro de nuestros valores institucionales, dos (2) nuevos valores
que apalancan nuestra propuesta de servicio

ADN IDU

*

s0coTA

v ¢Cual es nuestra causa?
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Nuestra filosofia organizacional de cara al 2030 tiene un propdsito central consistente en
que “Estructuramos y desarrollamos proyecto de infraestructura vial y movilidad multimodal,
de forma sostenible, incluyente, innovadora y eficiente, para contribuir al desarrollo urbano
de Bogota Regién y mejorar la calidad de vida de su gente”

Asi mismo, nos hemos propuesto un objetivo retador asi: “Consolidarnos en el 2030 como
la entidad LIDER en estructuracion, ejecucion y conservacion de proyectos integrales de
infraestructura vial, transporte y movilidad multimodal para Bogota regién”.

v ¢ Como lo vamos a hacer?

Para la realizacion de nuestra causa hemos propuesto seis (6) objetivos estratégicos a

saber:
|
V=
» /A Objetivos Estratégicos ‘ —=,
Objetivo
0, R . Retador
Lograr la-articulacion interinstitucional para la estructuracion y
=] eiecucion de provectos urbanos/regionales
|
= = Meiorar la gestion en el ciclo de vida de los provectos para Despliegue
N asegurar el cumplimiento de los mismos en términos de costo,
fa tiempo y calidad.
=

] @A .. Garantizar la eiecucion de los proyectos claves de
- w infraestructura (Plan de desarrollo, POT, plan maestro de Pl d
‘ E& movilidad, provectos de integracion regional) an ae

accion

= Consolidar la entidad de forma que
seamos innovadores, agiles, integros transparentes y -
sostenibles.

Meijorar el relacionamiento de la entidad con la ciudadania y
otros actores claves
=1
-

"‘ Consolidar al IDU como una entidad humana, I
familiarmente responsable y centrada en la gestion del !

v ¢Qué vamos a hacer?
Para cada objetivo estratégico hemos planteado diferentes proyectos asi:

1. Lograr la articulaciéon interinstitucional para la estructuracion y ejecucion de
proyectos urbano/regionales
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Para este primer objetivo hemos planteado los siguientes proyectos

a. Definicion del Proyecto Normativo “Empoderamiento IDU”

b. Implementacion de la Oficina de Coordinacion Interinstitucional
c. Moadificacion convenios con empresas de servicios publicos.

d. Articulacion Mesa de Infraestructura

2. Mejorar la gestion en el ciclo de vida de los proyectos para asegurar el cumplimiento
de los mismos en términos de costo, tiempo y calidad.

Para este primer objetivo hemos planteado las siguientes estrategias

Equipos transversales
Implementacion de mejores practicas
Mejoramiento de la etapa previa
Modificacién de las Guias de proyecto
Oficina de gestion ambiental
Implementacion metodologia BIM
Actualizacion de los proyectos

@0 o0ToD

3. Garantizar la ejecucion de los proyectos claves de infraestructura (Plan de desarrollo,
POT, Plan Maestro de Movilidad, Proyectos de Integracién Regional)

Lo ejecutaremos a través de.

a. Disefio e implementacion del Plan de Obras
b. Implementacion de la Oficina de Programacion de Proyectos
c. Gestion de fuentes de financiacion

4. Consolidar la transformacion de la Entidad de forma que seamos innovadores,
agiles, integros, transparentes y sostenibles

Para ser ejecutado a través de:

Ajustar el disefio de la Entidad de cara a facilitar la integracion
Intervencién de la cultura de la Entidad en el marco del plan estratégico
Ajuste e implementacion de un modelo de liderazgo

Consolidacion de la transformacion Digital de la Entidad

oo oo

5. Mejorar el relacionamiento de la Entidad con la ciudadania y otros actores claves
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Para ser ejecutado a través de:

a. Mejorar el relacionamiento de Entidad, fortaleciendo los procesos de
participacién y cultura ciudadana

b. Fortalecer el pronunciamiento de la Entidad mediante una comunicacion
transparente, que visibilice el qué hacer de la Entidad y sus logros

6. Consolidar a nuestra Entidad, como una Entidad humana, familiarmente
responsable y centrada en la gestion del conocimiento

Para ser ejecutado a través de:

a. Fortalecimiento de las competencias de la Gente IDU para asegurar la
productividad

b. Crear e implementar un modelo de talento humano centrado en los principios de
efr y Seguridad y Salud en el Trabajo

c. Disefar e implementar un Modelo de Gestion del Conocimiento para la Entidad

d. Disefio e implementacion del laboratorio de Innovacién Urbana

En este estado de la reunién el doctor Nicolas Estupifian manifiesta que es importante tener
en cuenta las metas de ejecucion presupuestal. Al respecto, la doctora Sandra Rueda indica
que en comparacién con el primer afio de otras administraciones; la Entidad obtuvo un 64%
de ejecucién presupuestal, manteniéndose dentro de los rangos histéricos a pesar de las
condiciones de pandemia sufridas desde la vigencia 2020.

Asi mismo, el doctor José Alejandro Herrera indica que es necesario mantener un control
efectivo de las reservas y pasivos de la Entidad. A su turno, la doctora Sandra Rueda Indica
que, para garantizar un mejoramiento en la ejecuciéon presupuestal y el ciclo de vida de los
proyectos, se tramitaron para algunos proyectos importantes vigencias futuras. Ello permite
un manejo mas eficiente de los recursos asignados y, por ende, una disminucién en la figura
de reservas y pasivos exigibles.

En este estado de la reunion, el Director Diego Sanchez indica que una de las propuestas
mas importantes en las que viene trabajando el IDU es la articulacién interinstitucional con
tres (3) entidades claves en el Distrito como son: la Secretaria Distrital de Movilidad — SDM,
la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd — EAAB y la Secretaria Distrital de
Ambiente, con el fin de dar mayor celeridad a los proyectos IDU.

6. Presentacion Estados Financieros IDU Vigencia 2020.
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Toma el uso de la palabra el doctor Guiovanny Cubides, Subdirector Técnico de
Presupuesto y Contabilidad quien manifiesta que los estados financieros seran presentados
bajo dos (2) premisas, la primera la Situacidon Financiera, en donde se informara el activo,
pasivo y patrimonio y la segunda el Estado de Resultados, en el cual se podran observar

los ingresos, gastos y resultados de la vigencia.

Es importante mencionar que el Instituto durante tres (3) afios consecutivos, sus estados
financieros han sido auditados por la Contraloria de Bogota sin ningun tipo de observacion.

Toma el uso de la palabra la contadora Luz Nely Rey, con el fin de hacer una exposicion de

los estados financieros asi:

o Estado de Situacion Financiera ACTIVO
E ACTIVO etz conformado por las cuentas de
efectivo y equivalente de efectivo, inversionss, cuentas Bienes de Uso Publico
or cobrar, inventarios, propiedad planta y equipo, $11.631.090
nes de uso publico v otros activos. 85,52%

Los Bienes de Uso Publico representzn el 85.52%
sobre el totzl d2l activo; los mismos estan conformados
por los bienes de uso plblico en servico, por
$9.280.862, (73,79%) vy los bienss de uso pdblico en
construacién, por $2.350.228, (20,21%),
Propledad, planta y

equipo

$125.106 Otros activos|

0,92% $210.796

1,55%

TOTAL ACTIVO A 31/12/2020 —

$7.595 Efectivo
$ 13'600'536 0,06% Inversiones nstrumentos equival e
Derivados $93.697

Cuentas por cobrar) £1.253.531 0,69%

s278.121 9,22%
2,05% . *'
BOGOT.

Cifras en millonss de pesos
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Estado de Situacion Financiera

PASIVO

El PASIVO est3 compuesto por cuentas por
pagar, beneficios 2 los empleados a corto v
largo plazo, provisiones y otros pasivos.

Lz cuenta Otros pasivos asciende 2z
$81.525 millones vy representz el 40.28%
del total del pasivo, el rubro mis
representativo corresponde a las retenciones
en garantia sobre los contratos de obra.

Lz cuentz Provisiones asciende = $69.330
millones y representa el 34,25% del total d=
los pasivos; corresponde principalmente 2 los
litigios y demandas zdministrativas reportados
en el zplicativo SIPROJ.

TOTAL PASIVO A 31/12/2020 A
$ 202.397 BOGOTI\
Cifras en millonss de pesos oy P

Estado de Situacion Financiera

VARIACIONES 2020 — 2019 PASIVO
$1.493 $2.591 -$2.133
13,39% 3,88% -2,55%
-$34,202 Lzs Cuentas por pagar presentan una variacion
46,79% negativa en comparacion con la vigenda anterior
— de $34.202 millones (-46,79%), principalmente

— por un menor monto pendiente por girar a los
proveedores y contratistas, correspondients a las
cuentas de obra, interventoriz, suministros y
otros conceptos.

Los Beneficdos a empleados presentan un
aumento de $1.493 (13,39%), principalments
por el incremento en el saldo de los conceptos
vacaciones y prima de vacadiones.

Cuentas por Beneficios a Provisiones Otros 80907,\
Cifras en millones de pesos
9
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Estado de Resultados
INGRESOS

Otros ingresos
$82.808
8,17% Los INGRESOS estan constituidos por

Ingresos  Fiscales, Transferendas vy
subvenciones, Operaciones
interinstitucionzles y otros ingresos.

El rubro Operaciones
Interinstitucionales asciende a
$566.806 y representa el 55.95% del
total de los ingresos, se encuentra
compuesta  principalmente  por las
Transferencias de Inversion recbidas de la

Secretaria de Hacienda.
TOTAL INGRESOS VIGENCIA 2020 >3
$ 1.013.072 BOGOT/\
Cifras en millonss de pesos
Estado de Resultados
INGRESOS
VARIACIONES 2020 — 2019
- 521‘62135: I fiscales presentan
, Los Ingresos una
-$118.822  -$251.143 disminucion . millones,
f:;i,;;' -31,06% -30,70% cual reptesendt: unsa68 v:nzz?m delI ) 87.30::
y y en comparacion con la vigenda 2019;
. . principalmente  como resultado de |a
disminucion del reconodmiento del ingreso
I por concepto del acuerdo de valorizacon
724 de 2018.
Ingresos fscales  Tramsferencias Opevaciones Otros Ingresos ‘*'
B BOGOT/\
Cifras en millonss de pesos — (-
10
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Estado de Resultados
GASTOS

Los GASTOS estan conformados por gastos de
O";S’:;:"“ administracion,  deterioro,  depreciacidn v
2% amortizaciones, transferencias y subvenciones,
operaciones interinstitucionales y otros gastos.

Operaciones Interinstitucionales

Los Gastos de Administracion por $197.762
millones, con una participacidn sobre & total de
los gastos del 4434%; se encuentran
constituidos principalmente por honorarics de
apoyo z |z gastion.

El Deterioro depreciacion y amortizacion
por $178.724 millones, con una participacion
sobre el total de los gastos del 40.08%; se
encuentran constituidos principalmentz por |z

deprecizcidn de los bienes de uso piblico.
TOTAL GASTOS VIGENCIA 2020 e
$ 445.997 BO GOTI\
Cifras en millonss de pesos e iy
Estado de Resultados
VARIACIONES 2020 — 2019 GASTOS
e las  operaciones interinstitucionales
presentan un incremento de $14.565 millones
$39,405 (283,64%), con relacion 2 |z vigencia anterior,
207,69% principalmente por operacionzs de enlace de
inversidn y funcionamiento.
L= variacon de Transferencias vy
Subvenciones comparstivamentz con  la
$1ases $2.904 $12.453 vs'ggn:&amllones (207695'74'3 'm
) 1,65% -68, 77% por  transferencias efectuadas a2 otras
- entidades .
Gaston de -:uqu' Transferenclas y “_wﬂm Ouron gasten
A
Cifras en millonss de pesos BO‘GOT,\

1"
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Q Estado de Resultados o _ _
tivo resu
vigenaa2020-2019
Variacion Excedentes 2020-2019
(cifras expresadas en millones de pesos)

48.462

Ingresos
$1.013.072

-1.038.932 .1.087.394
M Ingresos M Gastos W Resultados

El resultado del ejercicio pressnta una variacion negativa
RESULTADO VIGENCIA d= $1.087.394 millones de pesos, comparativamente con
2020 Iz vigenda anterior, principaiments por |z disminucion de las
ingresos de la contribucicn del Acuerdo de Valorizacion 724
d= 2018, BOGOT, /\

Cifras en millon=s de pesos

En este estado de la reunion el doctor José Alejandro Herrera manifiesta que la cuenta
Bienes de Uso Publico es la de mayor representatividad dentro de la situacion financiera
del IDU y es importante ampliar la documentacion sobre su deterioro; asi como mantener
el esfuerzo para que no aparezcan diferencias con el SIPROJ.

A su turno la contadora de la Entidad Luz Nelly Rey, indica que dentro de las revelaciones
a los Estados Financieros se encuentran registradas este tipo de observaciones.

7. Presentacion Informativa de los traslados entre rubros de funcionamiento.

El doctor Guiovanny Cubides toma el uso de la palabra e informa que el Acuerdo 005 del 5
de abril de 2016 “Por el cual se delegan unas funciones en el Director (a) General del
Instituto de Desarrollo Urbano”, emitido por el Consejo Directivo del IDU, en sus articulos 1
y 2 se establecio:

“ARTICULO PRIMERO: Delegar en el Director (a) General del Instituto de Desarrollo
Urbano la aprobacién de los traslados internos para Gastos de Funcionamiento, que no
impliquen adicién o disminucién a los montos aprobados en el Decreto de Liquidacion del
Presupuesto Anual del Instituto.

12
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ARTICULO SEGUNDO: EI Director (a) General del Instituto debera presentar informe al
Consejo Directivo, trimestralmente.”

Con base en lo anterior, la Direccion General dispone de los traslados de funcionamiento a
través de la emision de actos administrativos.

Desde la ultima sesion de la vigencia 2020 hasta la fecha se han realizado tres (3) traslados
de funcionamiento asi:

v Traslado Presupuestal por $331.458.968: Efectuado mediante Resolucién No.
006421 del 24 de noviembre de 2020.

Recursos requeridos para financiar mantenimiento de las sedes del Instituto,
extender el programa de seguros de la entidad correspondiente a las pdlizas de
manejo, transporte de valores, infidelidad y riesgos financieros; servicio monitoreo
satelital de los vehiculos y gastos asociados a la caja menor.

CONTRACREDITOS
CODIGO DENOMINACION VALOR
1310201010105 Maguinara de oficna, wnabiidad & nioenalica 18985.000
1310202010202 Pada o puba, papd y producios de papd; np. y arl. reationad s 10.000.000
1310202010208 Muedies | 0bos bienes Farsportabies nep. 2.795.000
131020202010501 [Servicios de mensa jria 215851000
131020202020108 [Servicios de sequres aonbra incendio, Ermmolo o Ssusracion 48.145.000
131020202030502 [Servicios de inpieza genaral 2.000.000
131020202030503 [Servitios de capia vy reproduccin 25.000.000
131020202030503 E'j\‘. de manlenmenio y reparacon de wmpul. y equipo panlénico 7682.958
131020202030507 [Servicios de nslalacin (delnios de s senidos de mluaiin) 1.000.000
TOTAL CONTRACREDITOS| 331.458.968
CREDITOS
CODIGO DENOMINACION VALOR
1310201010106 Maguinara y aparalos eddclroes 18.985.000
1310202010205 Or0s producios quimicss; Nitras arllitialkes 3.243.000
1310202010208 Productos de caudho y pghastco 1.780.000
1310202 Productos meddioos e borados (exoe o maguinara y eguioo) 7.772.000
1310202020103 Servitios de ransporte de carga 1.000.000
131020202020112 DE0S Servicdos de sequres Glinlos de bos sequroes de vida nep. 263995000
131020202030404 Servicis de leecomunicacons a ravés de ntema 7.682.958 |
131020202030507 JOr0s senvicios de apoyo y de inform. no dasificades previaments 27.000.000

v Traslado Presupuestal por $4.143.889.000: Efectuado mediante Resolucién No.
008024 del 23 de diciembre de 2020.

Recursos requeridos para financiar los aportes de cesantias de los funcionarios y
para extender el contrato de arrendamiento de la Sede.
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Instituto de

CONTRACREDITOS
CcODIGO DENOMINACION VALOR
1310101010101 Susido bdsoo 2080000 000
1310101010102 Ausdlo de Incapackind 190,600 000
1310101010106 Horas Baras 220,000 000
1310101010111 Prima de vacaoones 220.000 000
1310101010202 Prima Téecnca SE0.000 000
13 HROLOLOLO6 Maquiraria de aficina, contablichd e Infor. 1.755 000
13 222010601 SErvicDS Oe mene 75515 000
13 Meaeoeaeo111 Serv. de tramiticon vy aomp. de tran Aminc. 102.812 000
13 102020200305 Derechos de v de procucios oo propeodad 2.135 000
13 102020203020 1 Servicos de dodumenticon v art. jurdca 12 .530.000
13 10202023030 1 Senvicos de conmutor b en adminkracdn 250,000 000
13 1020202030306 Senvicos de arg., sarv. de phneackon urtnm 13 .7195.000
13 1202 ae 030602 Servicos de impiex general 5.561 000
13 10202230603 Serv. de Mo v reprackin de mmputhdores 238208 000
L3 100200030601 [Serv. de mnto v repnracion de maguin b 5 500,000
13 120230605 Serv. de MTto v repnrackan de atra maguiraria 15817 000
13 102020230607 Servicos de nEtibcon (Dt serv de const. ) 15 .000.000
13 1020202032061 1 Serv. de MITo. Y reparacion de JTenmores 1 617 000
TOTAL 4.143.889.000
CREDITOS
CO0IGO VALOR

13 10101020201 Apories 3 b sequrdad socal en salad pablka SO0 .000
13 10101020301 Apores de cosantns 3 fondos publoos 1. 600000 000
1310101020302 Apones de cosantiis 3 fondos Privacsas 1. 8500000 000
Buoeoeoeoeaol Servicos de alg. © arrendamiento benes iInmuch, 13285000
TOTAL 4.143.889.000

v Traslado Presupuestal por $351.998.463: Efectuado mediante Resolucion No.
000431 del 26 de febrero de 2021.

Recursos requeridos para atender necesidades de mantenimiento locativo, adquirir
los seguros de accidentes de transito, suscripcion por un afio a una plataforma de

alquiler de libros electronicos y para financiar el pago de un pasivo exigible.

CONTRACREDITOS

= =
1310101010110 Pma os nevicx 150.000.000
1310202010206 |Procuctos ce caucho v plastico 35.955.000
131020202020107 [Servicios de sequros de vehicuos automobres 33.000.000
131020202030501 | Servicios Ge pro=ccion (Quardas o2 Seou 020) 106.043463
131020202030502 |Serwicics ce limpiezzs genrd 27.000.000
TOTALCONTRACREDITOS|  351.998463

CREDITOS

copIGo DENOMINACION VALOR

1310101010102 Auxiio de mater nidad y pater nidad 50.000.000
1310101010103 Auxiio de incapacidad 100.000.000
1310202010205 Olres producios Qumikos; Sbras artifidakes 10362.000
1310202010302 Productos metdicos elabor ades (exceplo mag. y equipa) 25593000
131020202020110  [Servicis de seguro obigatono de accdentes de rasil. 33.000.000
131020202030201  |Servicies de documentaddn y certificacon jurdica 27000000
1310202020303068 [Serv. de arquileclora, serv. de glaneacian urbana y ord. 106 .043 463
TOTAL CREDITOS|  351.998.463

8. Presentacion proyecto de Fortalecimiento de Institucional.

La doctora Rosita Barrios toma el uso de la palabra e informa a los Consejeros que el
proyecto de fortalecimiento organizacional sera presentado bajo seis (6) puntos especificos
a saber:

v
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Dentro de las razones que han llevado a la administracion a desarrollar este proyecto de
fortalecimiento institucional, tenemos las siguientes:

Funcién de advertencia 2012: Exhortando a entidades ajustar su estructura y
planta de cargos, evitando contratos de prestacién de servicios (PS) para funciones
de caracter permanente.

Control de advertencia 2013: Sobre incidencia contratacién PS, alta proporcion de
contratistas frente a planta de personal

Circular N° 4 2020 — DASCD: Requiere a las entidades revision y evaluacion de
las plantas de personal y adelantar los estudios correspondientes

Politica Trabajo Decente - PDD: Formalizacion, dignificacion y acceso a la
Administracién Distrital (creacion 1.500 cargos). Acuerdo Laboral Distrital 2020
Acuerdo Laboral IDU 2020: Donde la Entidad se comprometi6 a utilizar el estudio
de ampliacion de planta de personal realizado en el afio 2019 y a reorganizar la
Direccion Técnica de Proyectos.

Directiva 2021: Uso adecuado del contrato de Prestacion de Servicios.

En este estado de la reunion toma el uso de la palabra la contratista Lorena Suarez, quien
explicara los aspectos técnicos del proyecto, a partir del segundo componente, asi:

v

Fortalecimiento Organizacional: Implementacion, costos, razones y beneficios

Dentro del estudio técnico adelantado para la ampliacion de la planta de personal del IDU,
se realizd una revisiébn de la cadena misional de procesos y de las diferentes areas,
concluyendo que se requiere del, fortalecimiento de algunos puntos criticos.

Asi las cosas, durante la vigencia 2019, se habia establecido la necesidad de crear 388
nuevos cargos; sin embargo, luego de realizar la validacion y priorizacion estratégica de los
mismos, en el afio 2020, se concluye la necesidad de crear 347 cargos, respecto de los
cuales y atendiendo a las diferentes conversaciones sostenidas con la Secretaria de
Hacienda Distrital, se ha considerado implementar el proyecto a través de dos (2) fases

2019
Levantamiento cargas laborales IDU
Estudio técnico radicado DASCD. Analisis

sus i lecimie izaciona
2020 uspendido por Fortalecdmiento Organizacional

Validacion y priorizacion estratégica de cargos

2021

Fase 1: creacion de areas
I_estratégicas CON SUS Cargos
2024
Fase 2: ampliacion de planta
areas misionales y de apoyo
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Con la creacioén de estos cargos, hemos considerado en la fase 1 priorizar la creacion de la
Oficina de Coordinacion Interinstitucional, Gestion Ambiental y dos (2) Subdirecciones
Técnicas en la Direccién Técnica de Proyectos. Asi mismo, se haria un ajuste de funciones
y ampliacion de planta en la Oficina de Atencién al Ciudadano en el componente de Gestion
Social, Direccion Técnica de Mantenimiento, Asignacion de funciones de APP y en la
Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos.

Oficina de Coordinacion Interinstitucional

Atendiendo a que se presentan diferentes enfoques de las areas misionales y una
articulacion tardia con ESP y Movilidad, generando demoras en proyectos, se encuentra
viable la creacion de la Oficina de Coordinacién Interinstitucional la cual permitira:

» Unidad de criterio técnico para responder articuladamente a necesidades de ciudad
» Agilizar aprobaciones ESP logrando menores tiempos en desarrollo de proyectos

Oficina de Gestion Ambiental:

Atendiendo a la disparidad de criterios en manejo ambiental de obras y la gestion con
autoridades ambientales desorganizada se considera importante la creacién de esta Oficina,
permitiendo:

» Liderazgo unificado y coherente respondiendo a linea técnica
» Respuesta agil y acertada a requerimientos de autoridades ambientales

Creacién de 2 Subdirecciones Técnicas dentro de la Direcciéon Técnica de Proyectos:
- Estructuracion de Proyectos — STEP y Seguimiento a Estudios y Disenos - STED

Atendiendo a la Alta carga de responsabilidades en la DTP, generando cuellos de botella 'y
retrasos en los procesos y la falta de capacidad operativa para desarrollo factibilidades de
manera interna, hemos considerado importante estas subdirecciones las cuales permitiran

» Delimitar competencias, especializar tareas y asignar responsabilidades de forma
equilibrada

» Optimizar procesos (tiempos/resultados) de puntos criticos en desarrollo de
proyectos

Transformacion Direcciéon Técnica de Mantenimiento en Direccién de Conservacion
de la Infraestructura - DTCI

Con ocasion de las responsabilidades de planeacion y seguimiento dispersas y a que el
mantenimiento es una pequefia parte de conservacion de las vias transformar esta
Direccion Técnica permitira Eficiencia en conservacion de infraestructura en todo el ciclo de
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vida de los proyectos. Para tal efecto se reubicaran 4 cargos de la Direccion Técnica de
Proyectos en esta nueva Direccién teniendo en cuenta las funciones que asume.

Transformacion Oficina de Atencién al Ciudadano en Oficina de Relacionamiento y
Servicio a la Ciudadania

+ Con ocasion a que se cargaron a dicha area funciones de varias dependencias y su
denominacién es insuficiente respecto del hacer del area, se considera viable su
fortalecimiento con el fin garantizarla como ddependencia lider en la gestién social
y mejoramiento de relaciones con ciudadania

Establecimiento funciones en las areas (SGDU, SGI y OAP) respecto de APP

Atendiendo a la carencia de modelo de gestion de proyectos APP se espera que con este
ajuste de funciones se pueda optimizar el desarrollo de proyectos de infraestructura bajo
esta figura.

Fortalecimiento S/T de Recursos Tecnolégicos — STRT

Considerando que se tienen ddebilidades en seguridad de la informacion y el area operativa
sin capacidad de atender estratégicamente el core del negocio, el fortalecimiento de dicha
area es inminente con el fin de robustecer la capacidad del area para prevenir y atender
incidentes de seguridad de la informacion y Soportar la figura de teletrabajo.

Con lo anterior la estructura organizacional quedaria conformada de la siguiente manera:

o Nueva estructura organizacional Evaluacién y control
Estratégico

Consejo Directivo ‘
e Misional

Direccion General
J Apoyo

Oficina de Control Oficina Asesora ‘
Interno - OCI de Planeacion - OAP
Oficina de Control Oficina Asesora de
Disciplinario - OCD Comunicaciones - OAC Transformacién
Oficina de Relacionamientoy
Servicioa la Ciudadania-ORSC
Oficina de Gestion Oficina de Coordinacién
Ambiental - 0GA Interinstitucional - OCIT

[ | | ]

Subdireccién General de Subdireccién General Subdireccién General Subdireccion General de

Desarrollo Urbano - SGDU de Infraestructura - SGI de Juridica - SGJ Gestion Corporativa— SGGC,

oT DT de DT de AECEICLERERELY DT Administracion DT Procesos DT Gestién DT Gestién DT Administrativa DT Apoyoa la

Estratégica Proyectos || |°T 9@ Predios Construcciones || EII Rt el de Infraestructura Selectivos Contractual Judicial y Financiera Valorizacién
DTE ote oTop oTC pTCI oAl oTPS oTGC oTG) DTAF 1AV

STde T Seguimiento 8

Estructuracion Estudios

de Proyectos | v Disefios
STEP STED

cucion del
ema

Eje
Subsistem: Fisicos
S\
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Evaluacién y control

‘ Estratégico ‘

@ s 566 cargos
L Misional ‘
@ Ampliacion s
e  meoro |
Apoyo
. N . .
ocl: 11 \& Ampliacién
de planta
oc:4 | ——F— oacs | i
—ORSC: 14+15=29 |
[ | | 1
SGDU: 10 ‘ SGI: 7 SGJ: 4 ‘ l SGGC: 5
DTE ot | | DrDP DTC pTCI l DTAI ’ DTPS H DTGC H DTG “ ‘ DTAF DTAV
7 12 19 4 9+6+4 =19 20 13 12 11 3 T
\ | [ ) , R — : ,
STEP | STED STESV STEST STMSV = STMST || STRH || STRF || STRT || STTR | STPC ‘ STOP | STIEF
4+17=21| 7+23=30 17 10 26 5 23 61 |1147-18| 18 18 378 24

En este estado de la reunién toma el uso de la palabra el asesor Juan Camilo Motta, quien
hara una exposicion de los recursos requeridos para financiar la fase 1 del proyecto, asi:

Dentro de las fuentes de financiacion del proyecto se tendrian.

1{V]:11{e]

VALOR

2021 - Funcionamiento

Gastos de Personal

$3,677,308,057

RAZON

Disminucidn en el gasto por:

* Recursos registrados para el pago cesantias causadas al
31 de diciembre de 2020.

* 54 vacantes en proceso de concurso.

* Listas de elegibles en diciembre 2021.

2022 Rea5|gnaC|on de presupuesto de inversion a funcionamiento

Fortalecimiento
Institucional —
Componente PSP

$15,111,729,095 _

Reasignacion de presupuesto de inversion de la fuente
de transferencias ordinarias a funcionamiento.

Compromiso de no requerir presupuesto adicional en
el proyecto de inversion: Fortalecimiento y efectividad
institucional de la gestion publica en el IDU.

La fase 1 tiene su proyeccion en la fuente de financiacion TO para los nuevos cargos 2022-

2024, asi:

18

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle 22 No. 6 - 27
Caédigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195

Certification

1843578 - 00 100098
1S TT20HS - CO15 D1

BUREAU VERITAS

1SO 22301

LL-C (C (mfl( ation)

571147

mnm\:m on uoncuuaon

i/

ALCALDIA MAYOR

CO-47/2019/ ICONTEC DEBOGOTAD.C.

CERTIFICADO CMD-56-08003



Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano

2021 2022 2023 2024
Costos Cant. S Cant. S Cant. S Cant. S
Ampliacion Planta 104 3,677 104 15,112 104 15,112 104 15,112
Componente PSP
Fortalecimiento Institucional

1071 69,431 838 54,319 870 54,319 870 54,319

La nueva planta tiene un costo anual de:

N2 cargos Costo anual 2022

Planta actual 462 $57,714,216,000
Fase 1 104 $15,111,729,095
Planta total 566 $72,825,945,095

La Nueva planta cuenta con una proyeccién de costos de funcionamiento 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Gastos de Personal Cant. S Cant. S Cant. S Cant. S
Ampliacion Planta 104 3,677 104 15,112 104 15,112 104 15,112
Planta Actual 462 57,714 462 59,445 462 59,445 462 59,445
Total Planta 566 57,714 566 74,557 566 74,557 566 74,557

Con el fin de ejecutar el proyecto se ha disefiado un cronograma de implementacion asi:

Radicacion estudio | | Radicacién | Inclusion || Creacion de
técnico DASC - - solicitud * anteproyecto - Cargos en planta
— viabilidad I de
Deﬂmgon Lot financiera * presupuesto
escenario y reflejo

SDH 2022
I I
I I
I

en estudio técnico

1

. . N Acuerdos I

1 1 Consejo 1

. . R Directivo IDU N

I | I I

| | | [ Procesos de encargos y nombramientos
- . . B\ provisionales
1 1 I 1

1 1 1 1

I | I I

I | I I

! ! ! ! R %,

Ene Mlar 30 _Mé_gﬁo JIuI Oct Feb BOG o-r

Q1-2021 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022
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En este estado de la reunion, toma el uso de la palabra el doctor Felipe Buitrago, quien
solicita se informe ¢,si la presentacion de la modificacidn de la estructura organizacional del
IDU ya cuenta con el concepto favorable del Departamento Administrativo del Servicio Civil-
DASCD vy de la Secretaria de Hacienda Distrital y nosotros debemos aprobar la propuesta?

Con el fin de atender la inquietud propuesta, la doctora Rosita Barrios, toma el uso de la
palabra e indica que la anterior presentacion es una socializacion del proyecto, con lo que
se pretende es depurar al maximo las inquietudes de las diferentes grupos de interés como
lo son: el Consejo Directivo, los sindicatos, la Alcaldia y, una vez se canalicen las
observaciones y recomendaciones, se radicara ante el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital — DASCD para la obtencién del concepto técnico favorable.

Asi mismo, la doctora Rosita indica que han socializado el proyecto con la Secretaria de
Hacienda con el fin de establecer cual seria la forma mas viable de presentacion para evitar
que por insuficiencia de recursos, el proyecto no llegue a feliz término.

De igual forma, el doctor Nicolas Estupinan pregunta si dentro del proyecto se ha tenido en
cuenta el factor de tecnologia e innovacion.

La doctora Rosita Barrios manifiesta que ese es uno de los factores a tener en cuenta dentro
del proyecto, por el cual contempla el fortalecimiento de la oficina de tecnologia. Igualmente,
éste proyecto que va muy de la mano con la implementacion de otro proyecto piloto de la
Entidad que corresponde al Teletrabajo. Lo que implica un fortalecimiento mayor en dicho
tema.

En lo que respecta al tema de la innovacion solicita que se revise si la Entidad tiene
asociadas estas funciones en alguna otra dependencia. El Director Diego Sanchez informa
que los temas de innovacién se articulan a través de la Direccién Técnica Estratégica. El
Dr. Estupifian solicita revisar el alcance de esa area y dar visibilidad a las funciones
relacionadas con la innovacion.

La doctora Maria Clemencia Pérez Uribe, solicita se aclare ¢ si la planta sera temporal o
permanente?

Al respecto la doctora Rosita Barrios informa que la ampliacion de planta sera de caracter
permanente, revisadas las caracteristicas y necesidades de la entidad, las mismas no se
ajustan a los requisitos de una planta temporal.

La doctora Maria Clemencia informa que es muy importante que el proyecto del IDU salga
adelante ya que con el correr de los tiempos, las Entidades han tenido que asumir una serie
de funciones que han tenido que cumplir con el mismo nimero de personas. Informa que
se compromete a comunicar el proyecto a la doctora Margarita Barraquer,
Secretaria General de la Alcaldia Mayor.
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El doctor José Alejandro Herrera, manifiesta que es importante revisar la viabilidad
presupuestal del proyecto. Al no ser un proyecto a “cero costo” y proponerse una sustituciéon
de fuentes, se requiere que desde la Secretaria General, el Departamento Administrativo
del Servicio Civil y la Secretaria de Hacienda, se defina cdmo se realizara la asignacion de
los recursos a los proyectos de ampliacion de planta que se lideran desde varias entidades
del distrito. Es importante que se defina como se realizara esa asignacion.

9. Proposiciones y Varios

Toma el uso de la palabra la doctora Rosita Barrios y manifiesta que en su calidad de Oficial
de Cumplimiento Antisoborno de la Entidad, les informa que el pasado 12 de marzo de 2021
la firma CMD Certification hizo entrega formal al IDU de la certificacion de su Sistema de
Gestion Antisoborno, la cual fue obtenida el dia 24 de diciembre de 2020. En el evento, el
cual fue trasmitido virtualmente a toda la Gente IDU, contamos con el acompafamiento de
la doctora Maria Clemencia Pérez y la doctora Nidia Rocio Vargas Directora del DASCD y
transmitido el video enviado por el Dr. Nicolas Estupifian, en su calidad de Secretario de
Movilidad y presidente del Consejo Directivo del IDU.

Para constancia firman,
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ICOLAS ESTUPINAN ALVARADO ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUEROA
Presidente Secretaria
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