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Colombia S.A.S.

OF-DCC--CASC-478-21
Bogota, 16 de Noviembre de 2021

Ingeniero:

OSCAR ANDRES RICO GOMEZ
Director de Interventoria
Ardanuy Ingenieria

Calle 86 N. 19 A 21 Oficina 201.
oscar.rico@ardanuy.com

Bogota

Referencia: Actualizacion, ajustes y complementacion de la Factibilidad y los
Estudios y Disefios del Cable Aéreo en San Cristébal, en Bogota D.C.
Contrato 163072020.

Asunto: ENTREGA DE INFORME DE “IDENTIFICACION, EVALUACION Y

ANALISIS DE LOS IMPACTOS SOCIALES V0.

Respetado Ingeniero:

Para su conocimiento, revisién y comentarios, me permito remitir los siguientes documentos

e INF-DCC--CASC-141-21 V0 “IDENTIFICACION, EVALUACION Y
ANALISIS DE LOS IMPACTOS SOCIALES”

Y sus repectivos Anexos

e Anexo 1 Matriz de identificacién de impactos y medidas de manejo

e Anexo 2 Convocatoria a talleres de identificacion de impactos-Integrantes de
Comité IDU

¢ Anexo 3 Planillas de asistencia-Talleres de identificacién de impactos
e Anexo 4 Matriz simple causa-efecto

¢ Anexo 5 Matriz de identificacion y evaluacion de impactos

Colombia - Bogota
Calle 86 No. 197 — 21. Of. 601
Tel. 6167377
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Sin otro particular nos suscribimos de ustedes.

Director de Consultoria.
mvacca@calymayor.com.mx

Consorcio CS

Copia:  Ing. Martha Caldas, Supervisora del Contrato 1630/2020, martha.caldas@idu.gov.co
Consecutivo interno

Anexos: INF-DCC--CASC-141-21 (62 folios), 1 archivo comprimido

Elaboré: Mario Ernesto Vacca.
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CONSORCIO ARDANUY IVICSA Bogot4, 06 de diciembre de 2021

Sefores

CONSORCIO CS

Atte. Ing. Mario Ernesto Vacca Gamez
mvacca@calymayor.com.mx
Director de Consultoria
Bogotd, D.C. - Colombia

Referencia: Contrato 1673 de 2020. “INTERVENTORIA INTEGRAL A LA
ACTUALIZACION, AJUSTES Y COMPLEMENTACION DE LA FACTIBILIDAD Y
ESTUDIOS Y DISENOS DEL CABLE AEREO EN SAN CRISTOBAL, EN
BOGOTA D.C”

Asunto: Revisién producto Identificacion, evaluacion y analisis de los impactos
sociales v0.

Respetado Ingeniero,

Una vez revisado el documento INF-DCC--CASC-141-21 VO “IDENTIFICACION,
EVALUACION Y ANALISIS DE LOS IMPACTOS SOCIALES”” Versién 0 y sus anexos,
remitido por ustedes mediante comunicado OF-DCC--CASC-478-21, de acuerdo con el
plan de Didlogo Ciudadano y Comunicacién Estratégica aprobado, se encuentra que en
términos generales no abarca la totalidad de los requisitos establecidos en el anexo
técnico y el capitulo 13 - Diadlogo Ciudadano y Comunicacién Estratégica para los
“Ajustes, actualizacién, y complementacién de la factibilidad y Estudios y Disefios del
Cable de San Cristébal, en Bogota, D.C.”. En este sentido, se emiten las siguientes
observaciones y recomendaciones a los documentos presentados por el consultor
Consorcio CS

RESPECTO AL ALCANCE DE LA IDENTIFICACION, EVALUACION Y ANALISIS DE
LOS IMPACTOS SOCIALES

La identificacidn, analisis y evaluacién de los impactos tiene el propdsito fundamental de
prever e informar sobre los efectos que un proyecto puede ocasionar en el medio donde
se desarrolla, en especial en las dimensiones sociales, culturales y econdmicas. Su
resultado es pieza clave en el desarrollo de proyectos de infraestructura, puesto que
permite tomar decisiones a partir de los beneficios del proyecto y determinar las medidas
que deben adaptarse para: prevenir, mitigar, potenciar, corregir o compensar los
impactos en caso justificable y necesario. Teniendo en cuenta la magnitud del proyecto
urbanistico se deben determinar los posibles impactos para la etapa constructiva.

Con este proceso se incorpora la dimensién social, cultural y econdmica como pieza clave
en el desarrollo de proyectos de infraestructura, con miras a optimizar los impactos
positivos y darles un mejor tratamiento a las afectaciones.
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CONSORCIO ARDANUY IVICSA Bogot4, 06 de diciembre de 2021

En la identificacion se exponen las definiciones y criterios a considerar en torno al tema
de los impactos: probabilidad de ocurrencia, magnitud, vulnerabilidad, duracion etc.,
que hacen parte de la formula que se aplicara a cada impacto y permitira establecer los
indices de evaluacién o valoracion. Posteriormente, se hara el analisis o interpretacion
general de los resultados; a la luz de la informacion obtenida en el diagndstico
socioeconomico.

Dentro del andlisis de la matriz respectiva se esbozaradn las medidas de manejo
contempladas para el Plan de Didlogo Ciudadano y Comunicacion Estratégica para la fase
de construccion propuesto por el contratista y el marco de articulacion institucional.

Teniendo la informacion pertinente sobre las etapas, actividades, dimensiones, asi como
la evaluacion de cada uno de los impactos; ésta se graficara e ilustrara, lo cual permitira
obtener un panorama de los impactos; de manera visual, rapida y resumida para
presentarlo a la ciudadania durante las diferentes etapas del proyecto.

Este proceso consta de dos (2) fases: en la primera se identifican los elementos del
medio social que pueden verse afectados por las actividades del proyecto, valorando la
magnitud del impacto y su incidencia en el medio, y la segunda determina las medidas
que deben llevarse a cabo para un manejo adecuado de los impactos.

Metodologia para la identificacidn y analisis y evaluacion de los impactos

La identificacién de impactos es un proceso sistematico, en el cual se deben conjugar
las técnicas de observacion directa (visualizar el estado actual del sector, para tener un
conocimiento cercano del problema a resolver) e indirecta (indagar con la comunidad,
propietarios, transelntes y futuros usuarios del cable, agremiaciones, establecimientos
de comercio, instituciones educativas, entidades oficiales, sector privado y entidades de
salud, entre otros; que se encuentra en el lugar donde se construira la obra para conocer
sus necesidades y percepcion respecto del problema y la obra que se proyecta como
solucion) para luego realizar un analisis de todos los datos obtenidos, buscando
comprender las causas, las soluciones propuestas y las posibles consecuencias que cada
una de éstas trae para la ejecucion del proyecto o solucidn que se determine.

De acuerdo con lo anterior el Contratista debera definir y presentar a la Interventoria y
al IDU la metodologia y la linea de base para la identificacidn y evaluacién de los
impactos, para su aprobacion de acuerdo con los tiempos establecidos en el cronograma
de entrega de productos.

Impacto socioeconémico
Es la alteracion de las condiciones actuales de las variables que componen el ambito

socioeconomico. Se catalogan teniendo en cuenta la condicion final de mejoramiento o
dafo producto de una accién natural o antropica.
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Impacto socio ambiental

Es la alteraciéon de las condiciones actuales de los elementos que componen el
componente ambiental. Se catalogan teniendo en cuenta la condicion final de
mejoramiento o dafio producto de una accion natural o antrdpica.

OBSERVACIONES DE INTERVENTORIA
1. Se solicita Atender las observaciones del informe anexo en control de cambios.

2. Debe darse orden al documento empezando por la conceptualizacion de los
impactos del autor junto con la metodologia a utilizar. Posteriormente el trabajo
realizado con los grupos, el consolidado de los tres grupos, el analisis de los
impactos y las conclusiones por estapa,dimesion.

3. La informacion de la tabla 1 no corresponde a lo planteado en el texto

4. Referenciar el metodo de analisis que es el autor , incluir el porceidmiento
metodoldgico completo

5. Incluir tabla de convocados y asistentes y fechas

6. Debe organizarse el documento primero con lideres y resutados, luego con comité
idu y resultados

7. Los impactos deben contener lo que pide el pliego, en las dimensiones social,
cultural y econdmica y los analisis y resultados de los talleres deben estar
separados

8. Los analisis se deben hacer por a parte porque se hicieron con instituciones,
lideres y comités IDU

9. Antes del consolidado debe ubicarse los aportes de cada grupo

10. No dejar espacios en blanco

11.fases de estudio y otros titulos, actividades del estudio, evaluacion de impactos
la conceptualizacion reorganizar el documento esto deberia ir primero antes de
los resultados

12. pag. 39 identificar los impactos de cada actividad constructiva

13. pag. 39 los valores no corresponden entre la tabla y la grafica

14. Ajustar la grafica 2 los porcentajes no estan ajustados al color

15. Referir aqui cuales son los impactos criticos, moderados, severos etc

16. Los resultados deben estar separados por preliminares,construccion y operacion
no todo revuelto

17. Falta el analisis de los demas impactos jerarquizados aqui solo estan los bajos
18. Justificar textos dentro de las tablas

19. En la medida debe referirse el programa donde estara relacionada dicha accién
20. Ampliar las conclusiones resultado de cada etapa y de cada dimensién
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De acuerdo con lo anteriormente expuesto, esta Interventoria se permite dar concepto
de NO APROBADO, al informe presentado. Se solicita al Consultor a la entrega del
producto ajustado en su totalidad, corrigiendo las observaciones que se presentan, en
un tiempo no mayor a 5 dias habil a la fecha de este comunicado, de acuerdo con lo
indicado en el Manual de interventoria y/o supervision Vigente.

Cordialmente,

—

: 1HOCr
OSCAR ANDRES RICO GOMEZ
Representante legal
CONSORCIO ARDANUY IVICSA
NIT 901.441.325-9

Copia: Archivo // Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

Adjunto:  Informe revisado

Proyecté: Wilmer Rozo

Y:\P1580 - Int San Cristdbal\3.Correspondencia\2021\Enviados\Word
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Colombia S.A.S.

OF-DCC--CASC-569-21.
Bogota, 23 de diciembre de 2021

Senor:

OSCAR ANDRES RICO GOMEZ
Director de Interventoria
Ardanuy Ingenieria

Calle 86 N. 19 A 21 Oficina 502.
oscar.rico@ardanuy.com

Bogota

Referencia: Actualizacién, ajustes y complementacién de la Factibilidad y los
Estudios y Disefios del Cable Aéreo en San Cristébal, en Bogotéa D.C.

Asunto: Respuesta a las observaciones del Componente Social con oficio
ISC-CAI-P1580 579 Identificacion, evaluacién y analisis de los
impactos V1

Respetado Sefior:

Una vez revisado las observaciones emitidas por la Interventoria al documento de la
referencia, Se da alcance a las mismas de la siguiente manera:

1. Se solicita Atender las observaciones del informe anexo en control de cambios.
R/ Se atienden las observaciones relacionadas en el documento Word.

2. Debe darse orden al documento empezando por la conceptualizacién de los
impactos del autor junto con la metodologia a utilizar. Posteriormente el trabajo
realizado con los grupos, el consolidado de los tres grupos, el analisis de los
impactos y las conclusiones por etapa, dimension.

R/ Se ajusta el documento dando el orden sugerido.
3. Lainformacién de la tabla 1 no corresponde a lo planteado en el texto
R/ Se relaciona tabla 1 Barrios del AID del proyecto.

4. Referenciar el método de analisis que es el autor, incluir el procedimiento
metodolégico

R/ Se referencia el autor de la metodologia de referencia del proceso de identificacion, analisis
y evaluacion de impactos y se incluye el proceso metodoldgico.

Colombia - Bogota
Calle 86 No. 192 — 21. Of. 601
Tel. 6167377
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5. Incluir tabla de convocados y asistentes y fechas

R/ Se incluyen tablas de informacién de los talleres de identificacion de impactos y posibles
medidas de manejo, realizadas con comunidad y entidades.

6. Debe organizarse el documento primero con lideres y resultados, luego con
comité IDU y resultados

R/ Se aclara en el documento que los talleres con comunidad fueron dirigidos especificamente
a integrantes de comité IDU quienes a su vez son lideres en sus comunidades.

7. Los impactos deben contener lo que pide el pliego, en las dimensiones social,
cultural y econémica y los analisis y resultados de los talleres deben estar
separados

R/ Se desarrollo clasificacion de impactos por dimensién (Social, econémica y cultural) como
se evidencia en tabla 13. De igual manera, se relaciond la identificacion de impactos realizada
por comunidad y entidades por separado como se evidencia en las tablas 8, 9y 10.

8. Los andlisis se deben hacer por aparte porque se hicieron con instituciones,
lideres y comités IDU

R/ Como se menciond en la observacion anterior, se relacionaron los resultados de cada taller
en las tablas 8, 9 y 10 y se realizé parrafo que aclara que teniendo en cuenta la concordancia
de los impactos identificados se desarrollé consolidacion para efectos de evaluacién de los
mismos como se evidencia en las tablas 11y 12.

9. Antes del consolidado debe ubicarse los aportes de cada grupo

R/ Se ubica antes del consolidado parte del analisis de los impactos, los aportes de cada grupo
(comunidad y entidades).

10. No dejar espacios en blanco
R/ Se restructuran tablas 11 y 12 eliminando espacios en blanco

11. fases de estudio y otros titulos, actividades del estudio, evaluaciéon de impactos
la conceptualizacion reorganizar el documento esto deberia ir primero antes de
los resultados

R/ Se restructuro el orden del documento.
12. pag. 39 identificar los impactos de cada actividad constructiva

R/ En tabla 13 se relacionan los impactos con cada actividad constructiva

Colombia - Bogota
Calle 86 No. 192 — 21. Of. 601
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13. pag. 39 los valores no corresponden entre la tabla y la grafica
R/ Se ajustan los porcentajes de la grafica 2
14. Ajustar la grafica 2 los porcentajes no estan ajustados al color
R/ se ajustan colores relacionados con nivel de importancia del impacto.
15. Referir aqui cuales son los impactos criticos, moderados, severos etc.

R/ En numeral 4.3.1 Analisis de los impactos evaluados y jerarquizados, se relaciona el analisis
de los impactos discriminados por etapa y nivel de importancia (bajos, moderados y positivos),
no se relacionan impactos criticos, ni severos ya que en la evaluacion no resulto ningun
impacto con dicha puntuacion.

16.Los resultados deben estar separados por preliminares, construcciéon vy
operacion no todo revuelto

R/ se realiza la discriminacién del analisis de los impactos por etapa como se evidencia en
numeral 4.3.1.

17. Falta el andlisis de los demas impactos jerarquizados aqui solo estan los bajos

R/ Se relacionan tabla de analisis de los impactos con puntuacion moderada y naturaleza
positiva en numeral 4.3.1.

18. Justificar textos dentro de las tablas
R/ Se configuran las tablas.
19. En la medida debe referirse el programa donde estara relacionada dicha accién

R/ En algunos casos se refirieron de manera general los programas o actividades de los
mismos;, sin embargo, Los programas seran ampliamente descritos en el documento de plan
de manejo social de los impactos, por lo que en el presente documentes se menciona de
manera general algunas medidas de manejo frente a los impactos identificados y evaluados.

20. Ampliar las conclusiones resultado de cada etapa y de cada dimensién

R/ Se relacionan conclusiones generales, y especificas por cada etapa y dimension.
Para su conocimiento, revisién y comentarios, me permito remitir los siguientes documentos

¢ INF-DCC--CASC-141-21 V1 “IDENTIFICACION, EVALUACION Y
ANALISIS DE LOS IMPACTOS SOCIALES”

Colombia - Bogota
Calle 86 No. 192 — 21. Of. 601
Tel. 6167377
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Y sus repectivos Anexos

Anexo 1 Matriz de identificacién de impactos y medidas de manejo

Anexo 2 Convocatorias a entidades- Taller de identificacion de impactos.

Anexo 3 Matriz de identificacion de impactos-Entidades

Anexo 4 Convocatoria a talleres de identificacion de impactos-Integrantes de

Comité IDU

Anexo 5 Planillas de asistencia-Talleres de identificacién de impactos

e Anexo 6 Matrices de identificacion de impactos- Comunidad (Integrantes de
Comité IDU)

e Anexo 7 Matriz relacion causa-efecto

¢ Anexo 8 Matriz de identificacion y evaluacion de impactos.

https://docs.b360.autodesk.com/shares/11891427-435a-44a3-89b6-d326a53ba373

Cordialmente,

MARIO ERNESTO VACCA
Director de Consultoria.
mvacca@calymayor.com.mx
Consorcio CS

Copia:  Ing. Martha Caldas, Supervisora del Contrato 1630/2020, martha.caldas@idu.gov.co
Consecutivo interno

Anexos: Lo anunciado.

Elaboré: Mario Vacca.

Colombia - Bogota
Calle 86 No. 197 — 21. Of. 601
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Senores

CONSORCIO Cs

Atte. Ing. Mario Ernesto Vacca Gamez
mvacca@calvmavor.com.mx
Director de Consultoria
Bogotd, D.C. - Colombia

Referencia: Contrato 1673 de 2020. “INTERVENTORIA INTEGRAL A LA
ACTUALIZACI()N, AJUSTES Y COMPLEMENTACION DE LA FACTIBILIDAD Y
ESTUDIOS Y DISENOS DEL CABLE AEREO EN SAN CRISTOBAL, EN
BOGOTA D.C”

Asunto: Aprobacién Producto identificacién, evaluacion y analisis de los impactos
sociales V1

Respetado Ingeniero,

Una vez revisado el documento INF-DCC--CASC-141-21 “IDENTIFICACI(')N,
EVALUACION Y ANALISIS DE LOS IMPACTOS SOCIALES” Versién 1 y sus anexos,
remitido por ustedes mediante comunicado OF-DCC--CASC-569-21, de acuerdo con el
plan de Didlogo Ciudadano y Comunicacién Estratégica aprobado, se encuentra que en
términos generales abarca la totalidad de los requisitos establecidos en el anexo técnico
y el capitulo 13 - Didlogo Ciudadano y Comunicacién Estratégica para los “Ajustes,
actualizacion, y complementacion de la factibilidad y Estudios y Disenos del Cable de
San Cristdbal, en Bogota, D.C.”. En este sentido, se emiten concepto de APROBADO
sobre el documento presentado.

Cordialmente,

—
; 1HCx
OSCAR ANDRES RICO GOMEZ
Representante legal
CONSORCIO ARDANUY IVICSA
NIT 901.441.325-9

Copia: Archivo // Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

Adjunto:  N/A

Proyect6: Wilmer Rozo
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