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1. OBJETO.
Establecer principios y criterios para adelantar un proceso adecuado, suficiente y estandarizado para que el residente o encargado de Seguridad y Salud en el Trabajo del CONSORCIO CS, realicen la identificación y análisis de Tareas Críticas, con el fin establecer procedimientos y normas de seguridad que permitan controlar los riesgos y prevenir los accidentes que puedan afectar la seguridad y salud de las personas, el ambiente, la calidad y la productividad del Consorcio.
2. ALCANCE.
La guía aplica a los responsables de seguridad y salud en el trabajo del CONSORCIO CS, que participan en la gestión de riesgos.
3. INTRODUCCIÓN.
Analizar las tareas o los trabajos que ejecutan los trabajadores da una oportunidad para examinar cuidadosamente los métodos de trabajo con el fin de ver si es posible encontrar una mejor manera, más segura, más rápida, más confiable de ejecutar la tarea. Permite aprender más acerca de lo que los empleados realmente hacen para realizar su trabajo. Proporciona una metodología sistemática de fortalecer la formación del trabajador en la manera adecuada de ejecutar su trabajo en relación con las tareas críticas. También proporciona una oportunidad muy importante para involucrar a los empleados en la determinación de cómo deben hacer su trabajo.

El propósito de esta guía es enseñarle a hacer un análisis de cualquier tarea, a fin de que tenga la confianza de que el procedimiento que resulta para realizar la tarea es en realidad, el correcto. 

El resultado que se busca es el siguiente:
· Entrenamiento de empleados nuevos en métodos correctos y estandarizados.

· Comunicación clara y precisa de instrucciones

· Trabajos nuevos

· Cambios en trabajos

· Trabajos que pocas veces se realizan

· Mejora la conciencia en la seguridad en los puestos de trabajo mediante la revisión periódica del Análisis de la tarea.   

4. DEFINICIONES.
· ANÁLISIS DE TAREA: Es el proceso mediante el cual se estudia parte del trabajo que alguien ejecuta, para poder determinar la mejor manera posible de hacerlo.

· ACCIDENTE: Evento o interrupción repentina no planeada de una actividad que resulta en daño a las personas, a la propiedad, al ambiente, a la calidad o perdida en el proceso.

· COMPETENCIA: Atributos personales y aptitud demostrada para aplicar conocimiento y habilidades

· EMERGENCIA: Perturbación parcial o total de un sistema, generalmente ocasionado por la posibilidad u ocurrencia de un evento indeseado que pueda poner en peligro su estabilidad y que pueda requerir, para su manejo, recursos y procedimientos diferentes y/o superiores a los normales utilizados por la empresa. El estado de perturbación dependerá de la magnitud y de las características del evento presentado o de la magnitud posible y la inminencia relativa de que el riesgo se cristalice en el evento indeseado.  La emergencia subsiste mientras no se supere el estado de perturbación.

· ENFERMEDAD LABORAL: Es todo estado patológico permanente o temporal que sobrevenga como consecuencia obligada y directa de la clase de trabajo que desempeña el trabajador, o del medio en el que se ha visto obligado a trabajar, y que haya sido determinada como tal por el Gobierno Nacional.

· EVALUACIÓN DE RIESGOS: Proceso general de estimar la magnitud de un riesgo y decidir si éste es tolerable o no.
· GRADO DE RIESGO: Está determinado por la combinación de la probabilidad de que se presente un evento indeseado y las consecuencias del mismo; se clasifica en extremo, alto, moderado y bajo
· IDENTIFICACIÓN DEL PELIGRO: Proceso sistemático para reconocer si existe un peligro y definir sus características.

· IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO: Proceso para el reconocimiento de situaciones que generan riesgos, y la definición de sus características.

· INCIDENTE: Evento o suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasión del trabajo, y que en circunstancias diferentes habría podido producir en el trabajador una lesión orgánica, una perturbación funcional, una invalidez o la muerte, o daño o perdida de la propiedad.

· OCUPACIÓN: un titulo que cubre todas las actividades de trabajo que una persona desempeña mientras tiene ese titulo. Ejemplo: carpintero, electricista y el operario técnico de procesos.

· PELIGRO: Es una fuente o situación con potencial de daño en términos de lesión o enfermedad, daño a la propiedad, al ambiente de trabajo o una combinación de éstos. 
· PRÁCTICA: un conjunto de guías positivas que ayudan el desempeño, realización o ejecución de un tipo específico de trabajo que no siempre podría ser realizado de la misma manera establecida.

· PROCEDIMIENTO: Una descripción pasó a paso de cómo proceder en la ejecución adecuada de una tarea.
· RIESGO: Combinación de probabilidad y consecuencias de que ocurra un evento peligroso específico. 
· RIESGO SIGNIFICATIVO: Combinación de probabilidad y consecuencias de que ocurra un evento peligroso específico con potencialidad de desestabilizar a la empresa.

· RIESGO TOLERABLE: Riesgo que se ha reducido a un nivel que la organización puede soportar respecto a sus obligaciones legales y su propia política de SST
· SEGURIDAD: Condición de estar libre de un riesgo de daño inaceptable.

· SEGURIDAD Y SALUD SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO S&SO: Condiciones y factores que inciden en el bienestar de los empleados, trabajadores temporales, personal contratista, visitantes y cualquier otra persona en el sitio de trabajo.
· SEVERIDAD O GRAVEDAD: Monto de las pérdidas ocasionadas por un evento indeseado y la forma como pueden afectar la estabilidad de la empresa  
· TAREA: Segmento del trabajo que una persona hace, o una asignación específica de trabajo llevada a cabo por alguna persona, o un conjunto de acciones requeridas para completar un objetivo de trabajo especifico dentro de una ocupación. Ejemplo: una tarea para un electricista podría ser “instalar el alambrado de una caja de empalme”; y una tarea para un carpintero podría ser “construir el armazón de pared”.
5. METODOLOGÍA
Se abordará en dos fases:

· Fase 1:
Análisis de Tareas Críticas

· Fase 2:
Procedimientos y Prácticas de Trabajo
El proceso a seguir se resume brevemente en el siguiente diagrama:


5.1 TAREAS CRÍTICAS.
Entre los términos importantes que se usaron en el desarrollo de esta guía se incluyen:

OCUPACIÓN: Un titulo de trabajo que cubre todas las actividades de trabajo que una persona desempeña mientras tiene ese titulo: algunas personas lo llaman “trabajo”, ejemplo: carpintero, electricista y el operario técnico de procesos.

TAREA: Un conjunto de acciones requeridas para completar una asignación de trabajo específico dentro de una ocupación; muchas personas la llaman “trabajo “y otras “tarea” ejemplo: una tarea para un electricista podría ser instalar el alambrado de una caja de empalme”; y una tarea para un carpintero podría ser “construir el armazón para una pared.

PROCEDIMIENTO: Una descripción pasó a paso de cómo proceder en el desempeño de una tarea adecuada, eficiente, segura, y productivamente.

El Análisis de Tareas críticas se puede realizar por dos métodos diferentes:

· POR DISCUSION: Un grupo de trabajadores o supervisores familiarizados con la tarea discuten los pasos y cada uno menciona sus sugerencias y soluciones.

· POR OBSERVACION: En este caso el responsable del análisis observa la forma en que el trabajador ejecuta la tarea. Este método es más efectivo y deberá emplearse siempre que resulte práctico.

Para el desarrollo de esta etapa del proceso se deben seguir los pasos detallados a continuación:

La primera Fase de este proceso consiste en identificar y evaluar las Tareas críticas que se ejecutan en la organización, siguiendo las indicaciones que se desarrollan en el siguiente item.
5.1.1 HACER UN INVENTARIO DE LAS ACTIVIDADES.
Dentro de una misma ocupación o cargo se pueden ejecutar varias tareas, por lo que se hace necesario elegir cuales de estas se van a tener en cuenta en el análisis. Para empezar, se deben seguir los siguientes pasos:

· Con la información disponible en Recursos Humanos realice el Inventario de todas las Ocupaciones o Puestos de Trabajo de la empresa. 

· Seleccione del inventario los Puestos de Trabajo con mayor historial y potencial de perdidas.

5.1.2 REDUCIR CADA OCUPACIÓN A TAREAS.
Dentro de una misma Ocupación se pueden ejecutar varias tareas, por lo que se hace necesario elegir cuales de estas se van a tener en cuenta en el análisis.

Para realizar el Inventario de tareas se hace un listado con todas las tareas que se realizan en cada una de las Ocupaciones o Puestos de trabajo de la empresa incluyendo las actividades que se hagan rara vez. 

Entre las fuentes de información de las actividades para el inventario pueden incluirse:

· Procesos de la empresa.

· Ordenes de trabajo diario

· Observación de tareas

· Conversación directamente con los involucrados en las actividades

· Conversación con los Supervisores, Gerentes de área, Administradores de Contrato.
5.1.3 DETERMINAR LAS TAREAS CRÍTICAS.
La criticidad de una tarea, depende de la severidad de las pérdidas que podrían resultar si ocurriese un evento indeseado, la exposición a ellas y la frecuencia con la que ocurren cuando se están expuestos a ellas.
Entre las mas representativas sen encuentran
· Tareas que tengan historia de muertes o accidentes graves: Las tareas en los que ya se han producido muertes, lesiones que ocasionan incapacidad permanente, enfermedades o daños graves al ambiente, al proceso o a la propiedad, sin tener en cuenta su frecuencia. 

Las pérdidas sufridas en un trabajo generalmente darán una idea bastante precisa de lo que puede esperar en el futuro. Tanto el número de accidentes, como la gravedad de las pérdidas relacionadas con estos, deberán ser consideradas al seleccionar y asignar prioridad.  Los logros en seguridad, calidad y producción, pueden ayudarle en su selección.

· Tareas con Alta Frecuencia de Accidentes o Casi Accidentes: Las tareas con una alta frecuencia de accidentes o casi accidentes plantean una amenaza importante para la seguridad y salud de los trabajadores.
La opinión profesional del supervisor y de otras personas con conocimiento especial sobre el tema particular, puede ayudar a establecer cuáles son las probabilidades de que ocurra un acontecimiento similar.  La probabilidad de recurrencia y los resultados probables o gravedad, deberían ambos ser considerados al hacer la selección para el Análisis de Tareas.  Si la probabilidad de recurrencia de un acontecimiento es alta y la posibilidad realista de una pérdida seria o mayor se reconoce fácilmente, es evidente que el trabajo relacionado debería ser considerado sin lugar a dudas para un Análisis de Tareas.

· Tareas con Potencial para Ocasionar Daños Graves: Las Tareas que tienen el potencial para ocasionar daños o pérdidas graves deberán analizarse, aun cuando estos no hayan producido nunca un daño o enfermedad.

Un supervisor tiene muchos barómetros para indicar que una perdida grande puede realmente ocurrir en ciertos trabajos:

· Los accidentes menores que bajo circunstancias  un poco diferentes podrían  haber resultado en pérdidas mayores

· Los casi accidentes informados casualmente por los trabajadores o a través de un sistema de “Recordación de incidentes”. Esta clase de acontecimientos, generalmente ignorados ya que se les considera menores o no serios, podrían ser de un valor enorme al prever acontecimientos futuros con consecuencias potenciales mayores.

· La probabilidad de ocurrencia es también un aspecto importante que ha de ser considerado al hacer la selección de trabajos basados en su potencial de pérdidas grandes.

· Cambios en los Procedimientos o las Normas: También deberán analizarse aquellos Tareas que han experimentado un cambio en el procedimiento, equipo o materiales, al igual que los trabajos cuyo funcionamiento pudo verse afectado por nuevos reglamentos o normas.

· Tareas nuevas o desconocidas: Cada vez que un supervisor tiene que iniciar una tarea nueva con un mínimo de demoras o problemas, debe considerarla crítica. Por lo tanto, usando el mismo criterio que hemos analizado aquí, debería realizarle un Análisis de Tarea ya sea que tenga o no una historia conocida de eventos indeseados. La misma lógica debería ser aplicada a las tareas que son diferentes de cualquiera otra realizada antes, ya que seguramente la técnica utilizada será diferente a la normalmente en una tarea previamente establecida.

Existen varios grados de criticidad relacionados con la gravedad, la repetitividad, y la probabilidad de perdida de cada tarea:

Clasificación de tareas criticas de acuerdo a su potencial de perdida

	Clase
	Riesgo

(Seguridad- Calidad- Producción)
	Prioridad de acción

	Critica
	Podría ocasionar la muerte, una incapacidad permanente o perdida de alguna parte del cuerpo, o daños al proceso, a los equipos, o al ambiente de considerable valor.
	Inmediata.

	Medianamente Critica
	Podría ocasionar una lesión o enfermedad grave, con una incapacidad temporal, o daño a la propiedad, al ambiente o al proceso menor al de la clase anterior.
	Pronta – Corto plazo

	No es critica
	Podría ocasionar lesiones menores incapacitantes, enfermedad leve o daños menores a la propiedad, al ambiente o al proceso.
	Posterior – Largo plazo


5.1.4 ANALIZAR LAS TAREAS CRÍTICAS.

Hay dos maneras de evaluar las tareas: uno por Observación de la tarea y otro por Discusión de la tarea.

ANÁLISIS DE TAREAS POR OBSERVACIÓN.
La ventaja que tiene la observación de la tarea es que realmente dice cómo se hace el trabajo y no como la gente cree que debe ser hecho.

Tenga en cuenta los siguientes aspectos para hacer una división de los pasos de la tarea mediante el método de la observación:

1. Seleccionar al trabajador adecuado para ser observado:

Es conveniente seleccionar el mejor trabajador que tenga el conocimiento y la destreza propios del cargo, que se encuentre disponible. 

Siempre que sea posible será mejor observar a más de un trabajador y seleccionar a los individuos que deseen compartir su conocimiento y experiencia en este proceso.
Por supuesto que la forma en que uno se dirige a las personas tendrá mucho que ver con el espíritu de cooperación.

2.  Explicar los fines del Análisis de Tareas:

Las personas quieren saber de que se trata y generalmente colaboran cuándo se dan cuenta de que es al trabajo y no al individuo a quién se esta evaluando. Explicarles con bastante claridad y hacerles saber la importancia del papel que desempeñan para la correcta elaboración del Análisis de Tareas.
3. Observar y anotar la división inicial en los Pasos de la Tarea:

Ubíquese en un lugar desde donde se pueda ver claramente lo que está sucediendo, sin interponerse en el camino del trabajador. No hay que interrumpir o distraer al trabajador y se debe evitar que se pueda sentir incomodo con su presencia. Es posible que sea necesario observar la tarea varias veces, con el fin de asegurarse de que se ha tomado nota de todos los pasos críticos necesarios, en el orden correcto.

4. Verificar con el trabajador la división de la tarea en los pasos correspondientes:

Verifique con el trabajador la división de la tarea en los pasos correspondientes, de acuerdo con lo que observó.
Aproveche esta oportunidad para reforzar una relación valiosa pidiéndole ayuda.  Si él no está de acuerdo con los pasos críticos o la secuencia en que usted los vio, discútanlo y si es necesario observe nuevamente. Dirija la discusión para que se limite a la división de la tarea en sus pasos y no a las soluciones para las deficiencias, que se hará más adelante.

5. Anotar los pasos básicos de la división del trabajo:

Cuando se tenga la certeza de que se tiene la división que mejor representa la secuencia de los pasos críticos de la tarea.
Evite párrafos y frases largas. Empiece con una descripción corta de cuatro o cinco palabras que denoten acción, como por ejemplo: “remover”, “empezar”, “preparar”, etc.

6. Identificar todos los eventos indeseados potenciales.

Durante la división de la tarea en sus pasos observe los aspectos en los cuales podrían ocurrir eventos indeseados. Esta parte del análisis merece una observación y atención especial. El mismo trabajador o trabajadores, podrían ser requeridos para hacer las observaciones adicionales que fueran necesarias.

La identificación de los eventos indeseados potenciales no deberá hacerse de memoria ya que su contenido es demasiado crítico para el análisis completo.

Una vez que se ha tomado nota de todos los peligros que involucra la tarea, se deberá solicitar nuevamente la opinión del trabajador. La experiencia ha demostrado que el trabajador promedio puede tener mucho que decir sobre lo que esta mal en la tarea, que sobre lo que esta bien, por lo tanto el observador deberá escuchar y hacer preguntas para usar esta información de la mejor forma posible. Se debe tener cuidado para que todas las conversaciones se desarrollen desde un punto de vista positivo y estén dirigidas hacia el propósito real del análisis.

ANÁLISIS DE TAREAS POR DISCUSIÓN.

Hay razones significativas por las cuáles la observación no siempre puede ser la forma práctica de hacer el análisis de tareas. Cuando las circunstancias lo requieran, el Análisis de Tareas realizado mediante el método de la discusión puede ser considerado como una segunda posibilidad.

5.1.4.1 Dividir la Tarea en Pasos.
En la sección anterior se aprendieron dos metodologías para dividir cada tarea en la secuencia de pasos que se siguen al realizarla. 
Esta secuencia es la que se convierte en la base del proceso del Análisis de la Tarea.  
Cada uno de estos pasos deberá ser examinado para determinar que problemas potenciales o reales existen en cada uno de ellos. Se deben considerar todos los aspectos del trabajo.
5.1.4.2 Identificar los Peligros y Evaluar los riesgos en cada paso.
Después de que se ha dividido la tarea, cada paso debe ser analizado para determinar si hay o podría haber cualquier aspecto del trabajo que involucre un peligro, los riesgos asociados y el grado de riesgo relacionado con el trabajador, equipo, productos, proceso, la calidad o ambiente, que pudiera dar por resultado un evento indeseado.
El objetivo en este momento de esta parte del Análisis de Tareas no es el tratar de encontrar soluciones, sino de asegurarse que toda situación con potencial de eventos indeseados ha sido identificada.

Oriéntese siguiendo estos tres pasos:

.

5.1.4.3 Desarrollar Controles recomendados.
· Las recomendaciones se deben plantear con base en soluciones posibles en el sitio de trabajo. Esto permite verificar la viabilidad de los cambios según lo propuesto, a fin de evitar hacer recomendaciones que no funcionan o que pueden interferir con otros trabajos.

· Las recomendaciones deberán desarrollarse en secuencia, comenzando por el primer peligro. Al analizar los peligros podrá estudiar los efectos que tendrán sus recomendaciones sobre los pasos subsiguientes
· Las recomendaciones deben ser específicas y concretas. No use frases vagas e imprecisas.

Adicionalmente a lo anterior se pueden establecer estas alternativas complementarias:

· Elaborar Procedimientos de Trabajo o cambiar los existentes, creando una nueva forma de hacer la tarea si es necesario, tanto en los equipos como en la secuencia y tipo de pasos a realizar.

· Establecer Prácticas de Trabajo cuando no sean necesarios los procedimientos de trabajo.

Se seguirá el mismo patrón de discusión para desarrollar las medidas de control sugeridas por el grupo.
5.2 PROCEDIMIENTOS O PRÁCTICAS DE TRABAJO.
La segunda Fase de este proceso consiste en establecer los Procedimientos o Prácticas de Trabajo para las Tareas críticas que se ejecutan en la organización. Para esto se realizan las actividades que se describen a continuación.

5.2.1 ESCRIBIR LOS PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO.

Un Procedimiento de Trabajo es una descripción detallada, clara y precisa sobre la manera correcta de realizar una tarea con el fin de evitar eventos indeseados que podrían causar daños de no realizarse de la manera establecida.

El Procedimiento del Trabajo es el mejor recurso para entrenar y reentrenar a los trabajadores en la manera adecuada de hacer una tarea. Cuándo se lo instruye correctamente lo asimilará y lo querrá tener disponible permanentemente para su uso y referencia disminuyendo la probabilidad de desviaciones o atajos en la ejecución de la tarea, aumentando la eficiencia en la operación y manteniendo los peligros bajo control.
La información que se tiene disponible del Análisis de la Tarea se debe utilizar ahora para desarrollar el procedimiento del trabajo.

Tanto los métodos de observación como discusión, se pueden emplear para lograr un buen procedimiento del trabajo.

Es muy importante que todos los puntos clave que se deben recordar se escriban con palabras exactas en la forma más clara y precisa que sea posible con el fin de disminuir la posibilidad de una mala interpretación. Se debe evitar usar expresiones generales como “demasiado” o “muy pesado”.  

Los procedimientos que se establezcan deben cumplir los siguientes requisitos:

· Los Miembros del Equipo lo desarrollan con la ayuda de un Facilitador.
· Debe estar escrito en un formato simple y funcional.

· Debe presentar el objeto e importancia de la tarea.

· Debe ser específico. (qué se debe hacer y cómo hacerlo).
· Debe contener una descripción paso a paso de lo que se debe hacer, con su respectivo responsable, redactado de forma clara, concisa, correcta y completa.

· Debe dar al final una explicación de por qué se debe hacer la tarea como lo indica el procedimiento.
· El Procedimiento propuesto se presenta a consideración de todas las personas de cada ocupación que no sean miembros del equipo con el fin de recibir su retroalimentación.

· Se deben revisar los incidentes ocurridos en el pasado con el fin de incluir las recomendaciones que resultaron del análisis del mismo.

· Se debe incluir los requerimientos de la legislación vigente.
El contenido de este procedimiento hipotético ilustra una de las varias formas que se puede usar para presentar la forma correcta de hacer una tarea crítica.

5.2.2 IMPLEMENTAR LOS PROCEDIMIENTOS Y PRÁCTICAS DE TRABAJO.
Una vez establecidos los procedimientos y prácticas de trabajo el jefe inmediato debe:

· Entregar copia del documento al trabajador y orientarlo sobre el mismo.

· Revisar y aprobar los procedimientos por cada nivel en cadena jerárquica, desde el supervisor, pasando por el gerente y hasta el personal clave de apoyo, tales como seguridad, ingeniería y entrenamiento, revisar los procedimientos propuestos, retroalimentar al grupo y efectuar las recomendaciones de cambio.

· Comunicar y entrenar en la tarea a los empleados que aplica.
· Hacer la observación planeada de la tarea (análisis sistemático del cumplimiento de estándares establecidos en el procedimiento).

· Si llegase a ocurrir un incidente o accidente, se debe hacer la investigación respectiva basándose en el procedimiento o práctica establecida con el fin de aplicar las correcciones al mismo.

· Realizar algunas reuniones informales inmediatamente anteriores a la ejecución de la tarea, con el fin de recordarla, ponerla en práctica y mejorarla.
· Todos los niveles de dirección y personal de operaciones monitorean periódicamente la calidad de la aplicación del procedimiento en el área de trabajo y dan la retroalimentación necesaria.

5.2.3 REVISAR Y ACTUALIZAR LOS PROCEDIMIENTOS Y PRÁCTICAS DE TRABAJO.
Los procedimientos deben ser revisados y actualizados al menos una vez al año, cada vez que se produzca una pérdida o cuando se efectúe un cambio significativo en las tareas, o que tenga relación con ellas.

Debe especificarse en el documento del procedimiento o práctica, la fecha de elaboración y la de actualización, con la respectiva firma del supervisor inmediato y el coordinador de salud seguridad y salud en el trabajo o el gerente de operaciones.

ANEXO A
	LISTADO DE TAREAS CRITICAS

	Ocupación:
	 Pág.  #____       De ______

	
	Fecha de revisión:

	
	Revisión:  

	GRUPO EVALUADOR

	Nombre
	Cargo
	Firma

	 
	 
	 

 

	 

  
	 
	 

 

	 

  
	 
	 

 

	 
	
	 

	TAREA


	RAZON PARA CONSIDERARLA CRITICA
	CONSECUENCIAS
	EVALUACIÓN

	 
	 
	 
	 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	LISTADO DE TAREAS CRITICAS  (ejemplo)

	Ocupación:  ayudante de obra en excavación

	 Pág.  #__1__       De ___1___

	
	Fecha de revisión: sep 2020

	
	Revisión:  0

	GRUPO EVALUADOR

	Nombre
	Cargo
	Firma

	Carlos Jaimes
	 Ayudante de obra
	 

 

	Juana Martínez
	 Boal
	 

 

	Mauricio Cabal
	 Trafico
	 

 

	
	
	 

	TAREA


	RAZON PARA CONSIDERARLA CRITICA
	CONSECUENCIAS
	EVALUACIÓN

	Excavación con maquinaria
	Puede ser atropellado, sufrir fracturas o atrapamientos
	Muerte, incapacidad permanente o parcial 
	Crítica

	
	
	
	

	Trabajo manual dentro de la excavación
	Atrapamiento, derrumbe de la excavación, cables enterrados 
	Muerte, incapacidad permanente o parcial
	Crítica

	
	
	
	

	Terminación de obra  orden y aseo
	Golpes contusiones, malos esfuerzos
	Incapacidad temporal, heridas o contusiones
	Medianamente crítica

	
	
	
	

	Levantamiento señalización 
	. Golpes contusiones, malos esfuerzos
	Incapacidad temporal, heridas o golpes.
	No es crítica

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ANEXO B (ejemplo)
	TAREA: 
	Pág. No.____DE  ____

	SECCIÓN:   
	GRUPO EVALUADOR

	EQUIPO:
	Nombre
	Cargo
	Firma

	ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL REQUERIDOS
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN DEL PASO
	PELIGROS INVOLUCRADOS
	CONSECUENCIA POTENCIALES
	COMO EVITAR EL INCIDENTE
	VALORACIÓN

	
	
	
	
	C
	P
	R

	Excavación con maquinaria
	Maquinaria circundante
	Muerte amputación, aplastamiento
	Distancias mínimas entre equipos y personal, capacitación en puntos ciegos, planificación de tareas previas
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	REVISO:
	APROBÓ:
	Fecha:
	Revisión:


C= Consecuencia; P: Probabilidad; R= Grado de Riesgo
5.2.2 ESCRIBIR LAS PRÁCTICAS DE TRABAJO.





5.2.3 IMPLEMENTAR Y PONER EN PRÁCTICA LOS PROCEDIMIENTOS A TRAVES DE:


Orientación


Instrucción


Observación


Contactos personales.


Charlas de seguridad.


Investigación


.


Entrenamiento de habilidades. 





















































      5.1.1    HACER UN INVENTARIO DE LAS ACTIVIDADES.





DESCOMPONER CADA OCUPACIÓN EN SUS TAREAS.





     5.1.5.   ANALIZAR LAS TAREAS CRÍTICAS.


Dividir la tarea en una secuencia ordenada de pasos.


Identificar las exposiciones a perdidas (Seguridad, Calidad y Productividad).


Determinar los riesgos de cada peligro.


Hacer un análisis de cada paso de la tarea.


Desarrollar los controles que se recomiendan para controlar cada exposición a los riesgos.


































































































5.2.1 ESCRIBIR LOS PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO SEGURO.





       5.1.3     DETERMINAR LAS TAREAS CRÍTICAS.





5.1.4. SELECCIONAR Y ENTRENAR AL EQUIPO QUE HA DE REALIZAR EL ANALISIS DE CADA TAREA Y DESARROLLAR EL PROCEDIMIENTO DE TRABAJO.














5.2.4 REVISAR Y ACTUALIZAR PERIÓDICAMENTE 








OBSERVAR LA EJECUCIÓN DE LA TAREA.





FASE 2





FASE 1








