INFORME DE
GESTION 2020




Instituto de

BOGOT[\ Desarrollo Urbano

INTRODUCCION

El documento que presentamos a continuacion, tiene como finalidad, entregar el
balance de la gestidn general del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, en el primer
afo de Gobierno de la Alcaldesa Claudia Lépez.

Al igual que todas las entidades, empresas y organizaciones en el mundo, la gestidon
del IDU en el ano 2020, tuvo que enfrentar grandes retos, en su mayoria
ocasionados por la situacion de emergencia sanitaria generada por efectos del
COVID 19, que obligd a realizar profundos cambios, a fin de garantizar la
continuidad del funcionamiento de la entidad. Por tratarse del primer afo de
administracién, el COVID no fue el unico desafio a enfrentar, fue necesario arrancar
por conformar el nuevo equipo directivo de la entidad, con quienes se realizé la
revision del balance de la administracion anterior, encontrando temas a solucionar,
definiendo nuevas estrategias para ejecucion de proyectos, definiendo los proyectos
a ejecutar, asi como los que debian ser incluidos en la formulacién del nuevo Plan
de Desarrollo, adelantar la armonizacién presupuestal y ejecutar el presupuesto y
obras previamente definidas.

Pese a las dificultades, la gestion de la entidad no se detuvo, logrando la
culminaciéon de obras como la peatonalizacion de la Carrera Séptima, la ampliacion
de las estaciones del Sistema Transmilenio: Carrera 47, Niza Calle 127, Av. 68,
Rionegro y Suba Calle 95, la Avenida La Sirena desde la 92. hasta la carrera 19y la
Avenida San Antonio desde la carrera 54D, adicionalmente se pusieron en
operacion los puentes vehiculares y peatonal de la Avenida Mutis sobre la Avenida
Boyaca.

En materia contractual, en el 2020 se adjudicaron 104 procesos por un valor total
de $3.903.624.950.323 en donde se recibieron 2.127 propuestas. De los 104
procesos, 54 fueron misionales con un valor adjudicado de $3.863.632.778.087 y
1.770 propuestas recibidas, mientras que 50 procesos fueron de funcionamiento
con un valor adjudicado de $39.992.172.236 y 357 propuestas recibidas.

En total se adjudicaron 23 Licitaciones publicas en donde 19 fueron misionales
($3.442.382.957.449 y 480 propuestas recibidas) y 4 de funcionamiento
($29.419.382.672 y 73 propuestas recibidas).

Se adjudicaron 36 Concursos de Meéritos de las cuales 35 fueron misionales

($421.249.820.638 y 1.290 propuestas recibidas) y 1 de funcionamiento ($0 y 2
propuestas recibidas)
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También se adjudicaron 42 procesos de funcionamiento en donde 23 fueron de
Minima cuantia ($610.765.637 con 214 propuestas), 14 subastas inversas
($7.443.167.062 y 49 propuestas) y 5 procesos de Menor cuantia ($2.518.857.135
y 19 proponentes)

Dentro de los procesos mencionados, se adjudicaron estudios, disefios y obras de
proyectos estratégicos como el Cable de San Cristobal, la Cicloalameda Medio
Milenio, las 15 obras del Acuerdo 724 de 2018: adjudicacion de los estudios de las
5 obras viales y el inicio de las 10 obras de espacio publico, ademas de la
contratacion e inicio de las obras de las Troncales 68 y Av. Ciudad de Cali y el Patio
La Reforma.

Se logro revocar la licitacidon para la adecuaciéon de una Troncal por esa via, sin que
el Distrito fuera objeto de demandas ni obligado a pagar suma alguna por concepto
de indemnizaciones, lo que dio la viabilidad a la apertura de un corredor verde.

Se gestionaron alianzas con la region y la Nacién, lo que se tradujo en la firma de 5
convenios, a través de los cuales se mejoraran las condiciones de movilidad urbano
regional: Borde Occidental, Regiotram del Norte, Regiotram de Occidente, la via
Suba Cota y Accesos Norte Il.

En materia presupuestal, el afio 2020 significé un desafio, considerando que se
encontré a la entidad en una situacion de alto rezago presupuestal, representado
en $1.2 Billones de pasivos exigibles, $670 mil millones de reservas presupuestales,
lo cual se tradujo en la necesidad de gestionar los 266 contratos (145 correspondian
a estudios y disefios y 121 contratos de construccion y mantenimiento),
relacionados con estos montos, ademas del presupuesto de inversién directa por
ejecutar que superaba, para el inicio de la vigencia, $1.8 billones y que fue objeto
de reduccién presupuestal, llegando a $1.1 billones para el cierre de la vigencia. En
general, la ejecucion presupuestal alcanzé el 65%, siendo incluso muy similar a la
presentada en el primer aio de la administracion anterior.

En temas institucionales, se destaca que el IDU logro ser la primera entidad del pais
en recibir la certificacion del Subsistema de Gestién Antisoborno, se avanzé hacia
la implementacién de la metodologia de trabajo colaborativo para la gestion de
proyectos de infraestructura BIM y se mantuvo el servicio al ciudadano fortaleciendo
los canales virtuales.

A estos logros se suman los retos del afio que inicia, en el que continuaremos dando
cumplimiento a las metas del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para el siglo XXI “
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CAPITULO 1. GESTION PRESUPUESTAL
1.1 INTRODUCCION

Como se detalla en el desarrollo del presente capitulo, la ejecucion presupuestal de
la entidad alcanz6 a 31 de diciembre, un porcentaje de ejecucion del 64,2%,
demostrando la alta capacidad de gestion de la actual administracion, pues se
alcanzaron niveles de ejecucion muy similares a las alcanzadas en el primer afio de
las dos anteriores administraciones.

Lo anterior, pese a tratarse de un ano atipico, en el que, ademas, fue necesario
enfrentar barreras como las siguientes:

. Rezago presupuestal

Para el inicio del 2020, el rezago presupuestal de la entidad ascendia a $1.8 Billones,
discriminados en $1.2 Billones de pasivos exigibles y $670 mil millones de reservas
presupuestales, lo cual se tradujo en la necesidad de gestionar los 266 contratos:
145 correspondian a estudios y disefios y 121 contratos de construccion y
mantenimiento, a fin de optimizar la ejecucion de giros.

Cabe mencionar que los montos mas altos son representados por los contratos
mixtos, figura que se implemento en la administracion pasada, en la que se contrato
estudios, disefios y construccion en un unico proceso, sin vigencias futuras,
implicando que el compromiso de los recursos se dio en la primera vigencia, pero
su ejecuciéon, en algunos casos ha superado 3 y hasta 4 afios, quedando el
presupuesto por ejecutar bajo la figura de reservas presupuestales y/o pasivos
exigibles.

. Recursos con imposibilidad de ejecucion - contratos mixtos

La Administracion anterior programo en el presupuesto de la vigencia recursos para
llevar a cabo a través de contratos mixtos (estudios, disefios y construccion) las
obras de valorizacion contenidas en el Ac. 724 de 2018. Tal como se menciond
anteriormente, esta administracién encontré que el mecanismo de los “contratos
mixtos” ha generado dificultades tanto para la ejecucién de los proyectos como
rezagos en la ejecucion presupuestal de la entidad, por lo que ha optado por no
continuar con esta figura a menos que el proyecto a contratar bajo este mecanismo
pueda desarrollarse en un periodo corto de tiempo y que en lo posible no supere
una vigencia.

Asi las cosas, con el presupuesto 2020 se priorizé la contratacion de estudios y
disefios de obras financiadas en su mayoria con fuente valorizacion, cuyas obras
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se licitaran en la vigencia 2021, de tal forma, que no se utilizaran los recursos
previstos para las obras en la vigencia actual.

Lo anterior afect6 drasticamente la ejecucion del presupuesto de la vigencia 2020,
al tener un presupuesto que alcanza un presupuesto superior a $220 mil millones
de fuentes de destinacion especifica, que no pudieron ser ejecutados en la vigencia
2020.

. Reduccién presupuestal por efecto del COVID 19

Las Secretarias Distritales de Planeacion y Hacienda, solicitaron a las entidades
que conforman el Presupuesto Anual del Distrito, revisar y priorizar recursos del
presupuesto de la vigencia 2020 para atender la emergencia sanitaria, en virtud de
lo establecido en la Circular Externa No. DDP 000007 “Medidas presupuestales para
la atencion de la emergencia econdémica”, del 18 de abril de 2020 expedida por la
Directora Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda, en razén a
los decretos nacionales y distritales expedidos con ocasion de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19.

En cumplimiento de esta instruccion, el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU-, redujo
el presupuesto en un monto equivalente a $157.300 millones para la atencion de la
emergencia economica.

Lo anterior, obligo a realizar priorizaciones y modificaciones a proyectos previstos
para el 2020, situacidén que llevo a revisar las estructuraciones que estaban listas
para ser licitadas, por lo que la apertura de los procesos asociados a estos recursos,
en su mayoria para actividades de conservacién y mantenimiento, sufrié retrasos
frente a los cronogramas inicialmente previstos.

. Impacto COVID 19 en contratos

La crisis derivada del estado de emergencia sanitaria que actualmente afronta el
Pais genera la consecuente afectacion en la dinamica de ejecucion de los proyectos
de infraestructura a cargo de la Entidad.

El'IDU, en atencion a la situacién de crisis sanitaria, y a efecto de garantizar la salud
de los servidores, colaboradores y usuarios de los servicios prestados, bajo los
criterios de autocuidado y responsabilidad social, expidié la Resolucién IDU-2782
del 24 de marzo de 2020 ordenando la suspension de los contratos y convenios
interadministrativos, consultorias, contratos de obra, de infraestructura e
interventorias de la érbita de competencia del Instituto, hasta el 13 de abril, plazo
que fue prorrogado mediante Resolucion 2823 del 8 de abril de 2020, hasta el 26
de abril, inclusive, de 2020.
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Como requisito para la reiniciacion de las actividades, se debian garantizar las
medidas de bioseguridad e integridad de todo el personal que labora en los
proyectos de infraestructura de transporte y la cadena de produccion y suministros
para las obras, implicando ademas la reduccion del personal y tiempo de trabajo en
obras.

Para verificar el cumplimiento de estos requisitos se establecié la necesidad de
suscribir otrosies a todos los contratos, implicando que el reinicio de las obras y sus
respectivas interventorias se diera en algunos casos hasta los meses de junio y julio.

Para lo anterior el Instituto de Desarrollo Urbano —IDU-, sobre la base y el
cumplimiento de las distintas disposiciones que sobre la materia ha expedido el
Gobierno Nacional y Distrital, elabor6 un apéndice denominado “Bioseguridad
COVID 19 / Medidas preventivas y de mitigacion para reducir la exposicion y
contagio por infeccion respiratoria aguda causada por el coronavirus COVID 19” que
es de obligatorio cumplimiento por parte de los contratistas y cuya implementacion
es exigida y verificada por la interventoria del contrato, de manera que se debera
contar con tal validacion previa a cualquier reconocimiento que ello pueda generar
conforme a los valores que sobre cada uno de los items que lo componen se ha
establecido por parte de la entidad, conforme al valor que ha sido asignado a cada
uno de ellos luego de un riguroso estudio de mercado conforme a las condiciones
actuales.

Lo anterior tuvo implicaciones en tiempos, costos y desfase en los cronogramas de
obras y disefos, lo que incidid en el cronograma de pagos previstos para el 2020,
implicando diferencias frente a la programacién prevista para el PAC del afio.

De otra parte, debido a la contingencia COVID, actividades como la realizacién de
avaluos prediales fueron suspendidas por parte de Catastro, retrasando acciones
de adquisicion predial.

. Armonizacion presupuestal

Si bien el proceso de armonizacién presupuestal se realiza de manera programada
cada 4 anos por efecto de la entrada en operacién del nuevo Plan de Desarrollo,
teniendo en consideracion la situacion de pandemia, es un hito que se sumé a las
condiciones que impactaron la ejecucion de proyectos y programas del primer afo
de la actual administracién. Lo anterior, teniendo en cuenta que el proceso toma
alrededor de un mes, junio, en el cual no es posible expedir CDP’s ni CRP’s, por lo
que los procesos quedan suspendidos por ese término.

. Implementacion de BOGDATA
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La Secretaria Distrital de Hacienda expidio la Circular Externa No. SDH-000012 el
3 de Julio de 2020, mediante la cual se modificaron las fechas de las operaciones
de presupuesto y tesoreria correspondientes a julio de 2020, lo anterior con el fin
de adelantar la migracién entre el Sistema PREDIS y el Sistema BOGDATA, la
Circular sefiala que las operaciones relacionadas con dichos tramites, no se
encontrarian disponibles entre el 25 de julio y el 9 de agosto, mientras que se daba
el cierre del Sistema Predis y se adelantan los preparativos y entrada en produccién
del proyecto BOGDATA.

Fecha que fue postergada para el mes de septiembre, término en el cual, se
suspendié nuevamente la ejecucion presupuestal en lo referente a solicitudes de
traslados presupuestales, ajustes entre centros de costo, cambios de fuente,
creacion o modificacion de conceptos de gasto, solicitud y expedicion de CDP y
CRP, registro de ingresos, anulaciones o liberaciones de CDP y CRP,
reprogramacion del PAC, radicaciéon y tramite de 6rdenes de pago, adiciones y
prorrogas de contratos, entre otras, a fin de dar cumplimiento a las instrucciones
impartidas por la SHD.

En este marco, se definieron actividades que se podian afectar, siendo necesario
adelantarlas o aplazarlas, segun las fechas establecidas por SDH, ocasionando
traumatismos en la ejecucion presupuestal, sin contar con los requerimientos
adicionales en capacitacion y nuevos requisitos que ha implicado la implementacion
de la herramienta.

. Decisiones judiciales

Con ocasion de recientes decisiones judiciales producto de acciones populares se
ha detenido la ejecucién de algunas obras de infraestructura en la ciudad, lo que ha
incidido en los tiempos de ejecucién y por ende en su facturacion. Actualmente
hemos venido debatiendo juridicamente estos procesos y en varios de ellos se ha
otorgado la razén al distrito, pero su incidencia en la ejecucion de las obras se ha
visto afectada.

Las anteriores situaciones llevaron a la necesidad de definir estrategias a través de
las cuales se mejoraran las condiciones presupuestales de la entidad para la
ejecucion de los nuevos proyectos, como fue la presentacién de vigencias futuras
ante el Concejo de Bogot4, para la ejecucion tanto de proyectos de inversién como
de funcionamiento, las cuales fueron aprobadas en el marco de la aprobacion del
presupuesto 2021.

1.2 PRESUPUESTO 2020
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En lo pertinente al presupuesto de la entidad, para la vigencia fiscal 2020, le fue
aprobado al Instituto de Desarrollo Urbano, un presupuesto por $2,19 billones, de
los cuales, una partida de recursos proviene de transferencias de la Secretaria
Distrital de Hacienda y su destino es la financiacion de gastos de funcionamiento e
inversiones del Instituto. el presupuesto tuvo modificaciones presupuestales, que
significaron reducciones de $558.880.754.562, quedando una apropiacion
presupuestal definitiva a 31 de diciembre, de $1.629.394.504.438, logrando una
ejecucion del 64%, distribuida en los siguientes rubros:

PPTO MODIFICACIONES PPTO CRP GIRO
RUBRO NOMBRE RUBRO INICIAL  ACUMULADAS = DEFINITIVO ACUMULADO ACUMULADO
3 GASTOS 2.188.275 -558.881 1629395  1.045.799 418.931
31 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 73.147 1585 71.562 68.235 58.554
311 GASTOS DE PERSONAL 57.287 17 57.170 54.597 50.967
ADQUISICION DE BIENES Y
312 ADAUISIOK 15.853 1585 14.268 13.518 7.468
313 GASTOS DIVERSOS 4 0 4 2 2
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
315 R R o 3 117 120 117 117
33 INVERSION 2.115.128 -557.295 1.557.833 977.564 360.377
331  DIRECTA 2.035.128 -535.674 1.499.454 919.186 301.999
33115 BOGOTA MEJOR PARA TODOS 2.035.128 -1.812.643 222.486 221.477 172.343
UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
33116 AMBIENTAL PARA LA BOGOTA 0 1.276.969 1.276.969 697.708 129,656
DEL SIGL
a3z [RANSFERENCIAS PARA 80.000 21622 58.378 58.378 58.378

INVERSION

Cifras en millones de pesos

Los Gastos de Funcionamiento tuvieron una apropiacion definitiva de $71.562
Millones, equivalente al 4% del presupuesto, con una ejecucion del 95% vy los
Gastos de Inversidn tuvieron una apropiacion definitiva de $1.557.833 Millones,
equivalente al 96% del presupuesto, con una ejecucion del 63%.

Los Gastos de Inversién estan clasificados en Gastos de Inversion Directa, con una
participacion del 96% y una ejecucion del 61% y las Trasferencias para Inversion
(Correspondiente al recaudo ejecutoriado del Acuerdo de Valorizacion 724 de 2018
que realiza el IDU, correspondiente a la obra del Centro Felicidad Chapinero —
CEFE- a cargo de la Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte y el posterior
traslado de recursos a esa entidad), con una participacion del 4% y una ejecucidn
del 100%.

Dentro de los gastos de inversion directa fueron apropiados recursos por $339.945
(23%) para el pago de pasivos exigibles, con una ejecucion del 51%.

Los recursos restantes, equivalentes a $1.159.509 Millones de la inversion directa
(77%), presentaron una ejecucion del 64% y fueron apropiados con las siguientes
fuentes de financiacion: cupo de endeudamiento establecido mediante el Acuerdo
690 de 2017 por un valor de $133.920 Millones los cuales representan el 12% del
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presupuesto de inversion directa, Otros Distritos con una apropiacion de $335.391
Millones que corresponde al 29%, Valorizacion Acuerdo 724 de 2018 con una
participacion del 32% equivalente a $373.403 Millones, Sobretasa a la Gasolina
con una apropiacion de $78.800 millones equivalentes al 7%, Gestién de Activos
con una apropiacion de $35.000 Millones equivalentes al 3%, Convenios con una
apropiacion de $77.868 Millones equivalente al 7% del presupuesto de inversion
directa, Valorizacion Ac. 523 de 2013 con una participacion del 2%, Valorizacion Ac.
180 de 2005 con una participacién del 2% y Valorizaciones anteriores con el 1%, el
5% restante lo componen las fuentes Ingresos Corrientes, Fondo de Cesiones
Publicas, Cargas Urbanisticas y Recursos de Capital.

1.3 ANALISIS EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS
1.3.1 EJECUCION DE INGRESOS

Para la vigencia fiscal 2020, se apropiaron recursos para ejecutar obras financiadas
principalmente con fuente otros distritos, sobretasa a la gasolina, recursos del
balance gestion de activos, y valorizacion Acuerdo 724 de 2018; también se
apropiaron recursos para el pago de pasivos exigibles, aunque no en su totalidad.

La apropiacion de recursos provenientes de la Secretaria Distrital de Hacienda cuyo
destino es la financiacion de gastos de funcionamiento e inversiones del Instituto,
presenta un recaudo del 32% a diciembre 31 de 2020.

Con un presupuesto definitivo de $1.629 millones, a 31 de diciembre de 2020 se
logré un recaudo de $1.077 millones con un porcentaje de ejecucion del 66%, las
principales fuentes de ingreso, corresponde a transferencias de la administracion
central, las valorizaciones y los recursos de capital.

1.3.2 EJECUCION DE GASTOS

1.3.2.1 Gastos de Funcionamiento

PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION
Compromisos Y=
Concepto \Zg:snuc‘i):;?)?o Acumulados a diciembre Vige/;(I:EiLe;OZO
31 de 2020
Funcionamiento 71,562 68,235 95.3%
Gastos de Personal 57,170 54,597 95.5%
Adquisicion de Bs y Ss 14,268 13,518 94.7%
Gastos Diversos 4 2 57.5%
Sentencias y Conc. 120 117 97.5%
Inversion 1,557,833 977,564 62.8%
Directa 1,499,454 919,186 61.3%
Transferencias Inv. 58,378 58,378 100.0%
TOTAL 1,629,395 1,045,799 64.2%
8
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1.3.2.2 Gastos de Inversion

El ano 2020 fue un afo de transicion entre los Planes de Desarrollo de la
administracion saliente y entrante: Bogota Mejor Para Todos 2016-2020 y Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020-2024. A
continuacion, se presenta el presupuesto apropiado y ejecutado para cada uno de
los proyectos de inversién que componen cada uno de los Planes de Gobierno.

PDD Bogota Mejor para Todos
Vigencia 2020
Cifras en Millones de $

F;:':Iy. Nombre Proyecto de Inversion Presupuesto Ejecucion % Giro %
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA ) )
1002 ARTICULACION REGIONAL 2.081 2.078 100% 1508  73%
FORTALECIMIENTO,  MODERNIZACION Y
1047 OPTIMIZ DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y 72.220 71.827 99% = 66.595 93%
TIC'S
INFRAESTRUCTURA PARA EL SISTEMA
1059 INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO -SITP- 337 337 100% 324 96%
DE CALIDAD
1061 g\:g'fc'ﬁSTI\%UCTURA PARA  PEATONES Y 40416 40416  100% 5697 14%
CONSTRUCCION DE VIAS Y CALLES
1062 POt by s 7.228 7.170 99% 3.356  47%
CONSERVACION DE VIAS Y CALLES 0 0
1063 Pttt T 10.259 10.259 100% 5473  53%
Total general 132.542  132.087 100% 82.953 63%
PDD Bogota Mejor para Todos
Pasivos Exigibles
Cifras en Millones de $
Pl'r':,y' Nombre Proyecto de Inversion Presupuesto Ejecucion %
1002 FD{E(SB/IAOR’\FIQAOLLLO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA ARTICULACION 2035 2035 | 100%
FORTALECIMIENTO, MODERNIZACION Y OPTIMIZ DE LA .
1047 CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y TIC'S 289 289 | 100%
INFRAESTRUCTURA PARA EL SISTEMA INTEGRADO DE )
1059 TRANSPORTE PUBLICO -SITP- DE CALIDAD 1.167 1.167 | 100%
1061 INFRAESTRUCTURA PARA PEATONES Y BICICLETAS 16.056 16.056  100%
1062  CONSTRUCCION DE VIAS Y CALLES COMPLETAS PARA LA CIUDAD 60.899 60.346 99%
1063  CONSERVACION DE VIAS Y CALLES COMPLETAS PARA LA CIUDAD 9.497 9.497  100%
Total 89.944 89.390 99%

PDD Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI

Vigencia 2020
Cifras en Millones de $

P';:ey' Nombre Proyecto de Inversién Presupuesto Ejecucién % Giro %
FORTALECIMIENTO Y ) ,EFECT|V|DAD
7716 INSTITUCIONAL DE LA GESTION PUBLICA EN EL 62.210 51.551 83% 13.926 27%
IDU
9
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PProy.

inv Nombre Proyecto de Inversion

INFRAESTRUCTURA PARA ESPACIO PUBLICO Y

7761 AREAS VERDES DE LA CIUDAD
CONSTRUCCION DE VIAS Y
7763  CICLOINFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE
CONSERVACION DE VIAS Y
7779  CICLOINFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE
INFRAESTRUCTURA PARA EL  SISTEMA
7782 INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO
SOSTENIBLE
Total

Presupuesto Ejecucion % Giro %
250.395 171.581 69% 10.160 6%
463.257 175.649 38% 7.614 4%
167.074 166.245 100% 2.908 2%

84.032 47.183 56% 9.549 20%
1.026.968 612.209 60%  44.157 7%

PDD Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI

Pasivos Exig
PII:"Iy Nombre Proyecto de Inversion
7716 FORTALECIMIENTO Y EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL
DE LA GESTION PUBLICA EN EL IDU
7761 INFRAESTRUCTURA PARA ESPACIO PUBLICO Y
AREAS VERDES DE LA CIUDAD
CONSTRUCCION DE ViAS Y
7763  CICLOINFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE
CONSERVACION DE VIAS Y
7779 | CICLOINFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE
7782 INFRAESTRUCTURA PARA EL SISTEMA INTEGRADO
DE TRANSPORTE PUBLICO SOSTENIBLE
Total

ibles

Cifras en Millones de $

Presupuesto
2.081

44.515

184.024

16.354

3.027
250.001

Ejecucion %

961 46%

18.428 41%

61.377 33%

4.645 28%

88
85.499

3%
34%

Durante la vigencia 2020 se ejecutaron recursos por $919.186 Millones,
correspondiente al 61% del presupuesto apropiado, dentro de los cuales $174.889
Millones, el 19% corresponden a giro de recursos para el pago de pasivos exigibles

de Inversion.

1.3.2.2.1 Ejecucion por fuentes de financiacién

El presupuesto de inversion directa definitiva para el 2020 ascendié a la suma de
$1.499.454 Millones, de los cuales $339.945 corresponden a recursos apropiados
para el pago de pasivos exigibles. Se ejecutaron $919.186 millones equivalentes al

61%.

A continuacion, se detalla la ejecucion por fuente de financiacion:

FUENTE DE FINANCIACION
TRANSF. ORDINARIAS
VALORIZACION AC 724/18
CUPO ACUERDO 690/2017
SOBRETASA A LA GASOLINA
CONVENIOS
VALORIZACION AC 523/13

BUREAU VERITAS
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415.291
373.403
225.695
102.311
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85.179
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131.558
135.791

94.522
29.080
58.057

EJE %
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35%
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FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO EJECUCION
INGRESOS CORRIENTES 52.650 25.383
CARGAS URBANISTICAS 50.581 33.014
GESTION DE ACTIVOS 38.804 33.246
FONDO CESIONES PUBLICAS 25.457 19.306
VALORIZACION AC.180/05 23.407 12.338
VAL ANTERIORES 14.084 2.546
RECURSOS DE CAPITAL DE LIBRE DESTINACION 5.438 3.103
TOTAL 1.499.454 919.186

1.4 EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

Es muy importante tener en cuenta que ademas de su presupuesto, el IDU

EJE %
48%
65%
86%
76%
53%
18%
57%
61%

ejecuta

$1.1 billones correspondientes a reservas presupuestales, cuya ejecucion a 30 de

diciembre es la siguiente:

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO GIRO % Giros

CONCEPTO
INICIAL DEFINITIVO |ACUMULADO | Totales
Reservas 1,122,018.61| 1,119,193.11 336,378.78| 30.06%

1.4.1 COMPARATIVOS HISTORICOS

A continuacién, y como referencia se presentan los histéricos de la ejecucion
presupuestal del IDU, en las cuales se puede ver que los primeros afos de las
administraciones pasadas (afos 2012 y 2016), la ejecucion no supero el 66%, es
decir, pese a las dificultades presentadas en el 2020, tal como se mencion6
anteriormente, se logré mantener el rango el porcentaje de ejecucién presupuestal
del Instituto, a pesar de tener una apropiacion de recursos superior al billén de pesos,

situacion que no se presentd en los afios 2012 y 2016.

HISTORICO COMPROMISOS VIGENCIA

2,500,000
m ~ 2,201,803

Lo e 1,962,889

2,000,000 - i

rre 65.61% -_64.96%

- > 5441% 16
L]
1,500,000 ;
1,312,206
03,097
p—. 966,599
807,833 815,765
660,371 [31:37%]
o 032 596474 9 300 9 932
e 32 - 03 176

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mPPTO ASIGNADO = PPTO COMPROMETIDO  e% Ejecucion
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En relacion a reservas presupuestales, en el 2020 se tuvo el mayor presupuesto de
los ultimos 8 anos por este concepto, o que impuso un mayor reto para su ejecucion,
en especial por tratarse en su mayoria de contratos mixtos, en los cuales el mayor
porcentaje presupuestal corresponde a la etapa de construccién, la cual no inicia
hasta terminar la etapa de estudios y disefios, la cual por lo general tiene plazo de
1 afo, que se extiende generalmente por falta de aprobaciones de empresas de
servicios publicos. lgual situacién se presenta para el caso de los pasivos exigibles:

1,200,000 HISTORICO GIROS RESERVAS PRESUPUESTALES sitetes T
1,000,000 ~ — L 100%
806,459
800,000 e - 80%
‘ '
600,000 (50%] ' L 60%
50% 49% -
- 431,619 453,944
384,165

’ 55,669 40%

400,000 po— 347,215 352,694 o

220,480 216219 g 197535 220004
200,000 II 159,095 I I I 20%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mRESERVAS =GIROS RESERVAS % Giros

El presupuesto apropiado de reservas presupuestales en la vigencia 2020 fue de
$1.122.018 Millones, se liberaron recursos por $2.825,5 Millones, para un
presupuesto definitivo de $1.119.193 Millones, con una ejecucion de $336.378,8
Millones equivalente al 30% del presupuesto de Reservas Presupuestales.
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600,000 HISTEO GIROS PASIVOS EXIGIBLES APROPIADOS

:

~ 505,347
500,000

400,000

:

»
91,537
o
146,144 163,121
123,457 13204 131:326
: 1,566
1,983 9,093 I I

2012 2013 2014 2015 2016

300,000

200,000

100,000

2017

mPASIVOS m=GIROS PASIVOS #% Giros

454,846

51%

°
339,945

2020

r 80%

F 70%

F 60%

I 50%

r 40%

F 30%

F 20%

F 10%

- 0%

Como se mencioné anteriormente, el presupuesto de pasivos exigibles apropiado
para la vigencia 2020 hace parte del presupuesto de Inversién Directa y asciende a
la suma de $339.945 Millones con una ejecucion de $174.889 Millones, equivalente

al 51%.

Respecto a la ejecucion de reservas presupuestales y pasivos exigibles, el Instituto
ha venido realizando seguimientos y reuniones con las areas técnicas, lo anterior,
con el fin de gestionar en el menor plazo, el pago de estas obligaciones, e incluso
se dio paso a la creaciéon del Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y de
Inventarios, dentro del cual se incluyeron funciones de Realizar el seguimiento y
control a la ejecucion presupuestal de la vigencia, asi como el control a la
programacion y ejecucion del Plan Anual Mensualizado de Caja — PAC.
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CAPITULO 2. CUMPLIMIENTO DE METAS
2.1 PLAN DE ACCION

A continuacion, se presenta una tabla que incorpora de forma resumida, la
informacion reportada en el médulo de Plan de Accién del sistema SEGPLAN de la
Secretaria Distrital de Planeacién, a través del cual el Instituto evidencia los avances
que viene presentando en los compromisos de la entidad en el marco del Plan
Distrital de Desarrollo (PDD) 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI".

i )
Nombre Meta PDD | Unidad | MetaPDD | 't FPD- (317[;%’20) (31%;‘;20) gf‘;f:gg) Observacién (31 Dic 20)
Con corte a 31 de Diciembre de
2020 se tiene un avance de
35.917,93 m2 de espacio publico
mantenido con los que se da un
240. Conservar cumplimiento de la meta Plan de
1.505.155 m2 m2 1,505,155.00 | 1,403,155.00 | 249,649.42 | 35,917.93 2.56% d llo del2.56% frente al
espacio publico esarrofio OD 70
compromiso por parte del IDU,
dichas acciones se han
adelantado con las actividades de
limpieza del espacio publico
Si bien es cierto la meta final no
presenta avance se adjudicaron
en la vigencia 2020contratos para
obras como Aceras Y Ciclorrutas
De La Calle 116 Entre Carrera 9
Hasta Autonorte Y Calle 116
Desde Av. Boyaca Hasta
241. Construir Autopista Norte, Aceras Y
2.718.592 m2 Ciclorruta De Las Calle 92 Y
espacio publico Calle 94 Desde La Carrera 7
para el disfrute de Hasta La Autopista Norte ,
los ciudadanos. En Conexiones Transversales
esta construccion m2 2,718,592.00 | 2,718,592.00 | 116,270.00 - 0.00% | Peatonales En La Calle 73 Entre
se contara con un Carrera 7 Y Avenida Caracas, La
35% de mano de Calle 79b Entre Carrera5 Y
obra de la localidad Carrera 7 Y La Calle 85 Entre
donde se ejecute el Carrera 7 Y Carrera 11, AceraY
proyecto. Ciclorruta Canal Molinos Entre
Av. Carrera 9 Hasta Autopista
Norte.
Por otra parte, también se
adjudicaron contratos para
ejecutar las estudios y disefios
para las Zonas Industriales De
Montevideo Y Puente Aranda,
Puente Si bien es cierto la meta final no
242 Construir o S presenta avance en la vigencia
Conservar 135 Peaton 15.00 15.00 2.00 - 0.00% | 2020 el IDY adjudico los
ales contratos de construccion e
Puentes peatonales . . . : M
construi interventoria para la ejecucion del
dos ciclopuente canal molinos
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Nombre Meta PDD | Unidad

Meta PDD

Meta PPD-
IDU

Prog
(31/Dic/20)

Ejec
(31/Dic/20)

% avance
(31 dic 20)

Observacion (31 Dic 20)

Puente
S
Peaton
ales
manten
idos

120.00

120.00

24.00

0.00%

Si bien es cierto la meta final no
presenta avance, en la vigencia
2020 el IDU adjudico los
contratos de conservacion y su
interventoria para ejecutar
amonto agotable la conservacion
de los puentes peatonales en la
ciudad de Bogota Grupo 1y 2

Cable

376. Avanzar en un
60% en la
construccion del
cable aéreo de San
Cristobal y el 100%
de la estructuracion
de otros 2 cables

0.60

0.60

0.00%

Si bien es cierto la meta final no
presenta avance, Se adjudicaron
en noviembre 2020los estudios y
disefios del Cable Aéreo de San
Cristébal por un valor de
$6.995.087.770. Seran 2.85 km
de la linea del cable, 10 mil m2
de espacio publico y tres
estaciones, Se estima que con
los disefos y las obras de
construccion del proyecto se
generaran en un futuro un total
de 3.734 empleos directos y
3.044 indirectos, segun calculos
metodologia IDU-Fedesarrollo.
En el 2022 se espera iniciar su
construccion.

Estruct
uracion

2.00

2.00

0.00%

Si bien la meta final no presenta
avance, para los cables de Potosi
y Usaquén, el IDU firmé un
acuerdo con la Agencia Francesa
de Desarrollo para desarrollar los
estudios de factibilidad de estos
proyectos, que se esperan dejar
estructurados antes de terminar
la administracion.

377. Conservar 190 km
km de ciclorrut
cicloinfraestructura as

190.00

110.00

10.96

0.00%

Si bien en cierto la meta final no
presenta avance, para la vigencia
2020 el IDU adjudico los
contratos para la ejecucion a
monto agotable de
CONSERVACION DE ESPACIO
PUBLICO Y RED DE )
CICLORUTAS EN BOGOTA
D.C.: GRUPO | — ZONA NORTE
Y GRUPO J — ZONA SUR, asi
mismo LAS OBRAS Y
ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA LA CQNSERVACION DEL
ESPACIO PUBLICO Y RED DE
CICLORUTAS EN BOGOTAD.C.
GRUPO 1.
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Nombre Meta PDD

Unidad

Meta PDD

Meta PPD-
IDU

Prog
(31/Dic/20)

Ejec
(31/Dic/20)

% avance
(31 dic 20)

Observacion (31 Dic 20)

378. Realizar
actividades de
conservacion a
2.308 km. de malla
vial (IDU938)

km-
carril

2,308.00

938.00

296.5

11.95

1.27%

Con corte a 31 de Diciembre de
2020se tienen programada la
contratacion para conservar
387,499km-carril en las mallas
viales de la ciudad y presenta un
avance de 11.95km-carril y frente
a la meta del plan de desarrollo
de 938 km carril presenta un
avance de1,27% de
cumplimiento, discriminado asi:
MANTENIMIENTO DE11,95 KM-
CARRILMALLA VIAL
ARTERIAL

BRIGADA IDU
CONSERVACION MALLA VIAL
ARTERIAL G2

Adicionalmente en la vigencia
2020 el IDU adjudico los
contratos de conservacion e
interventoria para ejecutar
amonto agotable la conservacion
de la malla vial en la ciudad de
Bogota Grupo 1y 2y la
conservacion de la malla vial rural
en la ciudad

380. Construir 146
km-carril de malla
vial. En esta
construccién se
contara con un
35% de mano de
obra de la localidad
donde se ejecute el
proyecto.

km-
carril

146.00

146.00

7.02

0.00%

Si bien es cierto la meta final no
presenta avance, se adjudicaron
los estudios y disefios para cinco
proyectos viales: Av. La Sirena
(calle 153), entre la Autonorte y la
Av. Boyaca; la Av. Santa Barbara
(carrera 19), de la Calle 127 a la
Calle 134; la Av. Jorge Uribe
Botero (carrera 15), entre la calle
134 y la Calle 170; Av. Contador
(Calle 134), desde la Av. 9a hasta
la Autonorte, y vias de la zona
Industrial de Montevideo. El valor
total de los contratos de estudios
y disefios fue aproximadamente
de$18.654 millones, durante esta
etapa estos cinco proyectos
generaran 284 empleos directos.
De otra parte, para los proyectos
de ALO Sury Accesos Norte 2,
en el marco de los Convenios
suscritos con la ANI, se avanzé
en las autorizaciones del
Ministerio de Hacienda y del
DNP, para las APP de estos dos
proyectos, que deben quedar
adjudicados en el primer
semestre del 2021.
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H 0,

Nombre Meta PDD | Unidad | Meta PDD MetI%f,PD' (3176%9/’20) (31%2}20) (g’f;f:gg) Observacién (31 Dic 20)
Si bien la meta final no presenta
avance, se adjudicaron los
estudios y disefios para la Ciclo
Alameda Medio Milenio por un
valor de $ 8.721.731.424. Sera la
primera autopista para bicicletas

381. Construir 280 km de Bogota con 26.3 kilometros,

km. de ciclorrut 280.00 224.00 3.87 - 0.00% | que unird el sur con el norte de la

cicloinfraestructura as ciudad. A finales del 2021
esperamos abrir la licitacion para
los contratos de construccién. En
sus diferentes etapas este
proyecto generara 3.907
empleos, siendo 2.152 directos y
1.755 indirectos.

382. Construir o

reforzar 29 Puentes puente

vehiculares e verﬁcul 29.00 29.00 - - 0.00% | No presenta avance

intersecciones a

. ares

desnivel

383. Definire

implementar dos

estrategias de

cultura ciudadana

para el sistema de

movilidad, con

enfoque diferencial, estrate No presenta avance, esta meta

de géneroy . 0.05 - 0.00% | no presenta recursos disponibles

territorial, donde glas para la vigencia 2020

una de ellas incluya

la prevencion,

atencion y sancion

de la violencia

contra la mujer en

el transporte

388. Implementar ciclopar

5000 cupos de queade 5,000.00 5,000.00 - - 0.00% | No presenta avance

cicloparqueaderos ros
Con corte a31 de Diciembre de

392 Conservar 360 ZOZQeI IDU ama!ntenido14,68km-

km-carril de malla | K™ 360.00 360.00 31.28 14.68 4.08%, | cail de malla vial troncal en

vial troncal carril puntos como:
MANTENIMIENTO TRONCALES
TRASNMILENIO G2

393. Mejoramiento

g;i?;;t:amones es;:glo 43.00 43.00 - - 0.00% | No presenta avance

Transmilenio

396. Disefary

contratar la

construccion de 6 patios 6.00 6.00 - - 0.00% | No presenta avance

patios troncales y

zonales del SITP
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Nombre Meta PDD

Unidad

Meta PDD

Meta PPD-
IDU

Prog
(31/Dic/20)

Ejec
(31/Dic/20)

% avance
(31 dic 20)

Observacion (31 Dic 20)

397. Ejecutar las
obras para la
adecuacion de 29.6
km de corredores
de transporte
masivo

km

29.60

29.60

1.00

0.00%

Si bien es cierto la meta final no
presenta avance, Luego de
adjudicados en el mes de enero
los 9 contratos de la Troncal de la
Av. 68, se avanzo en la fase de
preconstruccién y se espera dar
inicio a la fase de construccién a
finales de febrero de 2021, la cual
tiene plazos de 4 afios en
promedio de ejecucion. La
inversion en obra es de 2,6
billones y generaran 39.00
empleos. También este afio se
adjudicaron los 4 contratos para
la construccion del Tramo 1 de la
Troncal de la Avenida Ciudad de
Cali, entre la Av. Circunvalar del
Sur y la Avenida de las Américas,
y que es la otra troncal
alimentadora de la Primera Linea
del Metro de Bogota. La obra
tiene un valor de $695.973
millones, generara 10.459
empleos e iniciara construccion
en julio de 2021.

Como complemento a las obras
de infraestructura para mejorar la
operacion del sistema integrado
de transporte publico, se inicid la
construccion de la Extensién de
la Troncal Caracas Sur que ha
generado 4.176 empleos entre
directos e indirectos, para este
proyecto se destiné una inversion
de $277.772 millones.

398. Ejecutar las
obras para la
adecuacion de 20
Km del corredor
verde de la carrera
séptima

km

20.00

20.00

0.00%

Si bien la meta final no presenta
avance, En 2020 se dio inicio a
grandes proyectos para la ciudad,
uno de ellos el Corredor Verde de
la Carrera Séptima. Se logro
revocar la licitacion para la
adecuacioén de una Troncal por
esa via, sin que el Distrito fuera
objeto de demandas ni obligado a
pagar suma alguna por concepto
de indemnizaciones, lo que dio la
viabilidad a la apertura de un
corredor verde.

Tras resolver este obstaculo
judicial, se inicio la primera fase
de participacion ciudadana para
la co-creacion del disefio
conceptual del Corredor Verde,
en la que se recibieron mas de
50.000 propuestas de los
ciudadanos. Estas se
sistematizaron y se cruzaron con
los retos técnicos, financieros y
las caracteristicas de la Séptima
para construir la primera
propuesta del disefio conceptual
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H 0,
Nombre Meta PDD | Unidad | MetaPDD | Meta PPD- (3176;9/'20) (31%2’,20) (g’f;f:gg) Observacién (31 Dic 20)
del corredor y de intervencion del
borde oriental. El disefio ha
pasado por una fase de discusion
publica que se extendera hasta el
28 de febrero de 2021, para
luego dar inicio al proceso
contractual para los estudios y
disefios de esta importante via.
Si bien la meta final no presenta
avance, se estan Aunando
esfuerzos en Integracién regional
dado que los mayores conflictos
. de movilidad en la ciudad se
402;) Gestionar el presentan especialmente en
100% de la accesos desde los municipios
insercion urbana colindantes, lo que requiere de
del Regiotram de impl una adecuada articulacion
Occidente, disefiar | Implem 1.00 1.00 - - 0.00% | institucional, con las autoridades
una estrategia de | entado del orden departamental y
apoyoala nacional. El pasado 3 de
estructuracion del noviembre, el Distrito, la Nacion y
Regiotram del la Gobernacion de Cundinamarca
Nortey firmaron 2 convenios
estructuracion del interadministrativos para unir
Regiotram del sur esfuerzos frente a los proyectos:
Regiotram del Norte, Regiotram
de Occidente.
estrgf:t 2.00 2.00 - - 0.00% | No presenta avance
uracion
La medicion arroja un porcentaje
de satisfaccion del 88% vy frente a
lo proyectado para la vigencia
que es de 89.59su cumplimiento
fue de98,23%, este indicador
corresponde al promedio de
?n8 d%(.)é—\gzentar el satisfaccion por la atencion en
satisfaccion al PQRS, Puntos IDU, Tramites de
usuario de las Valorizacion medicion realizada a
entidades del % 93.59 89.59 88.00 - 98.23% | través de encuesta del CHAT
s o Valorizacion (pues a raiz de la
ector Movilidad en . ! .
5 puntos pandgr’nla se incrementoé .Ia”
porcentuales atencion virtual) y la medicion de
’ satisfaccion por la atencion a la
ciudadania que realiza la DTDP
de la atencion registrada en el
sistema Bachué Predios producto
de la atencion telefénica que
realiza esa dependencia.
La estrategia principal para la
Implementacién y Sostenibilidad
483. Aumentar en 5 del Modelo Integrado de
puntos el indice de Planeacién y Gestién ha sido la
desempeio articulacion de este modelo con
:nstituc_ional para % 84.40 80.40 87.70 i} 109.08% el Sistema Integrado de Gestion,
as entidades del adoptando la propuesta
sector Movilidad, institucional ¢ Sistema de Gestion
en el marco de la MIPG-SIG,; donde se articulan
Politica de MIPG. las estrategias de las
dimensiones del modelo y las
acciones de los subsistemas
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Meta PPD-

Nombre Meta PDD | Unidad Meta PDD DU

Prog
(31/Dic/20)

Ejec
(31/Dic/20)

% avance
(31 dic 20)

Observacion (31 Dic 20)

implementados en el IDU como
son el sistema de gestion de
calidad, sistema de gestion
ambiental, sistema de gestion de
seguridad de la informacion,
sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo,
responsabilidad social, Empresa
Familiarmente Responsable,
sistema de gestion documental y
sistema de gestion antisoborno
este ultimo certificado en la
vigencia 2020.

El IDU definio el plan de
implementacion y sostenibilidad
MIPG-SIG, donde se atendieron
las oportunidades de mejora
relacionadas con las politica
MIPG, asociadas al
direccionamiento estratégico, la
gestion del talento humano,
integridad, las oportunidades de
mejora para la gestion integral de
atencion al ciudadano y gestion
social, las estrategias de
gobierno digital y seguridad de la
informacién, la mejora normativa
y el plan de mejora para el
sistema de control interno
enfocado en la gestion de
riesgos. Asi entonces, el IDU
registra un indice desempefio

FURAG 2018 de 79,3 y para el
2019 de 87,8.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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CAPITULO 3. DESEMPENO IDU
3.1. FUNCIONES GENERALES DE LA ENTIDAD

Mediante Acuerdo No. 001 del 03 de febrero de 2009 del Consejo Directivo se
expiden los estatutos del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, el cual, tiene por
objeto atender en el ambito de sus competencias la ejecucion integral y el
mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y
de espacio publico construido del Distrito Capital, contemplados dentro del Plan de
Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Econémico y Social y de Otras Obras
Publicas del Distrito Capital y los planes y programas sectoriales, asi como las
operaciones necesarias para la distribucidon, asignacion y cobro de las
contribuciones de valorizacion y de pavimentacién. Por otro lado, se define que las
funciones generales del instituto seran:

e Proponer en el marco de sus competencias a la Secretaria Distrital de Movilidad,
como lider del comité sectorial de movilidad, la adopcidn de politicas sectoriales.

e Disefar estrategias, planes, programas y proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido, de parqueaderos publicos y
de operaciones urbanas a cargo de la entidad.

e Ejecutar la construccion y mantenimiento de los proyectos de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido, de operaciones urbanas y de
parqueaderos publicos a cargo de la entidad.

e Realizar, conforme a las disposiciones vigentes, las operaciones administrativas de
célculo, liquidacién, distribucion, asignacion y cobro de la contribucion de
valorizacién.

e Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras.

e Realizar la supervision, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de
infraestructura vial y del espacio publico realizados en zonas a desarrollar por
urbanizadores y/o terceros particulares o publicos.

e Actualizar y administrar el sistema de informacién de los sistemas de movilidad y de
espacio publico construido, definidos en el plan de ordenamiento territorial.

e Realizar la investigacion constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas en
materia de gestién y desarrollo de la infraestructura para los sistemas de movilidad
y de espacio publico construido.

e Desarrollar e implementar el plan de administracién, mantenimiento, dotacion,
preservacion y aprovechamiento econémico del espacio publico de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.

e Adquirir los predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de infraestructura
de los sistemas de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.

e Implementar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la
entidad para el debido cumplimiento de las obligaciones en materia de atencion y
prevencion de emergencias, de conformidad con el plan distrital respectivo.
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e Aprobar y expedir licencias de excavacion, en los términos contemplados en el plan
de ordenamiento territorial.

e Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a cargo de la entidad, en
los términos contemplados en el plan de ordenamiento territorial.

e Autorizar el uso temporal de los antejardines ubicados sobre ejes comerciales,
previa certificacion de la culminacion de las obras correspondientes a los proyectos
integrales de espacio publico, presentados por los interesados en ejercer
actividades comerciales.

e Las demas que establezca las normas especiales.

3.2. ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD

ORGANIGRAMA GENERAL IDU 2020 BOGOTI\

@ ® @ O )
@

®® ®®

Conmutador IDU Calle 22: 338 6660
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3.3 MODELO DE OPERACION DEL IDU

La operacion del Instituto se encuentra definida a través de su filosofia
organizacional, la cual fue adoptada a través de la Resolucion 0979 del 06 de marzo
de 2017 y modificada mediante Resolucion 9 de 2020, en donde se encuentran los
componentes de la plataforma estratégica de la entidad, articulados con el Plan de
Desarrollo Distrital 2016-2020 “Bogota Mejor Para Todos”, definidos de la siguiente
manera:

Propésito Central (Mision): Generar bienestar en los habitantes de la ciudad
mejorando la calidad de vida, mediante el desarrollo de infraestructura para la
movilidad, contribuyendo a la construccion de una ciudad incluyente, sostenible y
moderna.

Objetivo Retador (Vision): En el 2027 el IDU sera la entidad lider en Colombia en
la planeacion y desarrollo de infraestructura urbana, con credibilidad y
reconocimiento en América Latina por su gestion para el desarrollo urbano de
Bogota D.C.

Principios y Valores:

PRINCIPIOS
Ideas o normas que rigen el
pensamiento o la conducta de las
personas en la sociedad.

Solidaridad
Probidad Reconocer en cada quien su dignidad humana, su
. , valor intrinseco como persona y, en consecuencia,
Cuah.dad que define a una persona integra y contribuir a la realizacion de sus proyectos de viday a
recta; a alguien que cumple sus deberes sin la satisfaccion de sus necesidades, que en términos
fraudes, engafios ni trampas. institucionales se traduce en la realizacion de
proyectos en funcién de la ciudad.
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Pasion por el
logro

Conocimiento
Técnico

Justicia )

Iniciativas y Objetivos Estratégico:

J

o . . ) 4
Contribuir en el mejoramiento de la

calidad de vida de los habitantes de la
ciudad, respondiendo a las necesidades
de la ciudad, mediante la
estructuracion y desarrollo de
proyectos integrales de infraestructura
para la movilidad y espacio publico.

Mejorar la gestion de los
proyectos, incorporando la
gerencia integral en todas las
fases del ciclo de vida de los
proyectos ejecutados por el IDU.

idu idu

) )

~
~

Implementar nuevas practicas
en los procesos internos del IDU
y en los proyectos de
infraestructura que ejecute.

Lograr la Apropiacion, por
parte de los ciudadanos, de la
infraestructura para la movilidad,
implementando estrategias de
gestion social.
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Formular y concretar
proyectos de infraestructura
publica mediante el esquema de
Asociaciones Publico Privadas.

idu

4 )

Alinear la estructura, los
procesos, el talento humano y la
cultura del IDU hacia el logro de

las metas planteadas para los
proximos 8 aflos
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Por otro lado, se encuentra la representacion grafica de la forma en la cual trabaja la
entidad para el cumplimiento de su mision y de toda su plataforma estratégica, ilustrada
a través del mapa de procesos, el cual esta compuesto por 22 procesos, agrupados en

4 tipos: misionales, estratégicos, apoyo y de evaluaciéon y mejora.

NECESIDADES %)

GRUPOS DE INTERES

i
. lJ.\J--
1

o 8p U

))SATISFAB[IIDN

GRUPOS DE INTERES

Finalmente, es importante mencionar que, durante el segundo de semestre de 2020
inicié el ejercicio de replanteamiento de la planeacion estratégica del IDU, el cual se
dividié en 4 Fases: (1) Levantamiento de insights; (2) Alineacion Equipo de Direccién;
(3) Despliegue Estratégico; y (4) Validacion Comité de Direccion, tal como se puede

observar en la Grafica 1. Fases ejercicio de Planeacién Estratégica IDU.
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Gréfica 1. Fases ejercicio de Planeacion Estratégica IDU.

FASE 1: Levantamiento de
Insights Plan Estratégico

FASE 4: Validacién Comité FASE 2: Alineamiento Equipo
de Direccién. de Direccioén

FASE 3: Despliegue
Estratégico

En la Fase 1, a través de entrevistas y cuestionarios fueron identificadas las
percepciones y necesidades de los principales grupos de interés como parte del
diagnostico estratégico. En la Fase 2, por medio de un taller y varias mesas de
trabajo con el equipo directivo, fue revisado y ajustado el planteamiento estratégico.
En la Fase 3, fueron realizadas mesas de trabajo, para identificar los factores
criticos de éxito y los proyectos estratégicos, con los directivos y los representantes
de sus equipos de trabajo. Finalmente, en la Fase 4 fue presentada y aprobada en
el Comité Directivo del 21 de diciembre, la version final del planteamiento
estratégico (proposito central, objetivo retador y objetivos estratégicos), ADN IDU
(principios y valores) y proyectos estratégicos, denominados en conjunto como
Filosofia Organizacional.

En la vigencia 2021, se realizara su despliegue, a través de los planes de accion
estratégico de las areas y los diferentes mecanismos definidos por la entidad, que
aseguren la alienacion de las dependencias, los procesos y la gente IDU.

3.4. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El MIPG-SIG es una herramienta de gestion que es aplicada en todos los procesos
del Instituto e implica la atencién de diferentes aspectos fundamentales para la
sostenibilidad de la entidad (cémo Calidad, Medio Ambiente, Accién Social,
Seguridad y Salud en el trabajo, Manejo y proteccion de la informacién, entre otros
aspectos) y la satisfaccion de distintos grupos de personas o entidades impactadas
por las decisiones o las acciones de la Entidad, también conocidas como grupos de
valor. El Sistema de Gestion MIPG-SIG (como se conoce en la entidad) ha sido
adoptado mediante la Resolucion 1641 de abril 26 de 2019, que ademas es
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monitoreada en el comité de Gestion y Desempefio conformado dentro del sistema
de coordinacion interna, y del cual fue definido en la Resolucién 3297 de 2020.

El MIPG ademas de absorber los conceptos frente a calidad para el Sector Publico,
incluye el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Modelo Estandar de Control
Interno (MECI).

Cada una de las 7 dimensiones se desarrolla a través de una o varias Politicas de
Gestidn y Desempefio Institucional y el modelo esta orientado a cumplir 18 politicas
transversales del sector, emanadas por 11 Entidades publicas. Las politicas son:

18 Politicas

Planeacidn Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Talentohumano

Integridad

Transparencia, acceso a la informacion pablica y lucha contra
la corrupcion

6. Fortalecimientoorganizacionaly simplificacionde procesos
7. Servicioal ciudadano

8. Participacion ciudadanaenlagestionpablica

9. Racionalizaciondetramites

10. Gohiernodigital

11. Seguridad digital

12. Defensajuridica

13. Mejoranormativa

14. Gestiondel conocimiento ylainnovacion

15. Gestiondocumental

16. Gestiondelainformacion estadistica

17. Seguimientoy evaluacidn del desempefioinstitucional

18. 18. Controlinterno

Fuente:https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34112007/Manual+QOperativo+MI
PG.pdfice5461b4-97b7-be3b-b243-781bbd1575f3

El MIPG incluye diecisiete planes institucionales, los cuales son requeridos por seis
entidades distintas, como puede evidenciarse en la grafica adjunta.
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Planes institucionales incluidos en el MIPG

Enidad der

1. Plan Institucional de Archivos —PINAR AGN

2. Plan de Conservacin Documental AGN

3. Plan de Preservacion Digital AGN

4. Plan Anual de Adquisiciones CCE

§. Plan de Austeridad y Gestion Ambiental MinHacienda

6. Plan Estratégico Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETIC MinTIC

7. Plan de Tratamiento de Riesgos de Sequridad y Privacidad de la Informacién MinTIC

8. Plan de Sequridad y Privacidad de la Informacin MinTIC

9. Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnologicos MinTIC

10. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano Sec. Transparencia

11. Planes de Bienestar e Incentivos Funcion Piblica

12. Plan de Prevision de Recursos Humanos Funcidn Publica

13. Plan Institucional de Capacitacion - PIC Funcion Piblica N
14. Plan Estratégico de Talento Humano Funcion Piblica i
15. Plan Anual de Vacantes Funcién Publica

16. Plan de Trabajo Anugl en Seguridad y Salud en el Trabajo Funcion Piblica )
17. Plan de Parficipacion Ciudadana en la Gestion Funcion Pblica

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/pdf/Presentacion_MIPG.pdf

El MIPG ha definido un esquema de Lineas de Defensa, la cual articula las seis
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG con la dimension
séptima correspondiente al Modelo Estandar de Control Interno MECI, a través de
la cual se establece la estructura para establecer la efectividad de los controles
disefiados dentro del modelo MIPG.

En las siguientes ilustraciones se puede apreciar dicha articulacion y la relacion
estratégica del esquema de las Lineas de Defensa dentro de todo el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y de como este es desplegado en el Instituto.
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Funeion Pubica

Las 6 dimensiones de MIPG permitiran a la

1 entidad establecer su estructura para la
gestion y adecuada operacion, dentro de la
cual se encuentran inmersos los controles.

1. Talento Humano

2. D. Estratégico y Planeacién
3. Gestion con Valores

4. Evaluacion Resultados

5. Informacion y comunicacion
6. Gestion Conocimiento

Gestidn
N 3
e . = ;_ 1 L - ™~
A =l s
//\\/' " b
3 y aill
'}
/' 4
T = o
R
&
) " Linea
Dimensiones Estralégica

El MECI a través de sus 5 componentes

> permitiran a la entidad establecer la
efectividad de los controles disefiados desde
la estructura de las dimensiones de MIPG.

Como eje arficulador se encuenira el Control
Esquema de las lineas de Defensa,
donde se definiran las
responsabilidades frente al control.
Esquema de las
Lineas de Defens
- i -...Pimera linsa
" de defensa
-
= i
-~ )
g Segunda linea
de defensa
P
Componentes:
M!. ot .
Tt e & 2 Dkt iy 1. Ambiente de control
a = Tercera linea 2. Evaluacion del riesgo
:. - de defensa

3. Actividades de control
4. Informacién y comunicacion
5. Actividades de monitoreo

Responsables del enfoque
de las lineas de defensa

gy

Linea Estratégica

Alta Direccion y Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno

Lideres de Procesos, programas o
proyectos y
Equipos de trabajo

; (Q) 2a. Linea de Defensa

lefe Oficina Asesora de Planeacion.
Lideres subsistemas de gestién.
Supervisores ¢ Interventores de contratos.
Comités.

(0) 3a. Linea de Defensa

Oficina de Control Interno

Fuente: Manual Operativo MIPG.

La estrategia principal para la Implementacion y Sostenibilidad del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién ha sido la articulacién de este modelo con el Sistema
Integrado de Gestion, adoptando la propuesta institucional “Sistema de Gestion
MIPG-SIG”; donde se articulan las estrategias de las dimensiones del modelo y las
acciones de los subsistemas implementados en el IDU como son el sistema de
gestion de calidad, sistema de gestién ambiental, sistema de gestion de seguridad
de la informacion, sistema de gestibn de seguridad y salud en el trabajo,
responsabilidad social, Empresa Familiarmente Responsable, sistema de gestion
documental y sistema de gestidn antisoborno este ultimo certificado en la vigencia

2020.
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El IDU definié el plan de implementacién y sostenibilidad MIPG-SIG, donde se
atendieron las oportunidades de mejora relacionadas con las politica MIPG,
asociadas al direccionamiento estratégico, la gestién del talento humano, integridad,
las oportunidades de mejora para la gestidon integral de atencion al ciudadano y
gestion social, las estrategias de gobierno digital y seguridad de la informacion, la
mejora normativa y el plan de mejora para el sistema de control interno enfocado en
la gestion de riesgos.

Frente al compromiso con la normatividad y la ciudadania, el IDU definié un plan
para la Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG-SIG en la vigencia 2020, dentro del
cual se establecieron acciones encaminadas cumplir con los diferentes requisitos
exigidos en el modelo definido por el DAFP; producto de este plan se realizaron tres
(3) seguimientos durante la vigencia los cuales arrojaron un resultado final de
cumplimiento del 95,3%, gracias a la gestidn realizada por cada una de las
dependencias y el compromiso con el Instituto.

Cumplimiento Actividades en Politica/Componente
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Fuente: Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG-SIG del IDU
3.2. SUBSISTEMAS DE GESTION

El MIPG-SIG esta conformado por nueve subsistemas que reunen las buenas
practicas de los ambitos de gestion considerados como claves o relevantes para la
estrategia organizacional. Los subsistemas se basan en normas de gestidn
internacionales referentes para la tematica o materia.
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Durante el primer semestre del 2020 fueron definidos, aprobados e implementados
los planes de accidn que aseguran la sostenibilidad del Subsistema de Gestién de
Calidad, Subsistema de Responsabilidad Social, Subsistema de Gestion Ambiental,
Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, Subsistema de Seguridad de la
Informacién, Subsistema de Continuidad del Negocio y Subsistema de Gestion
Documental y Archivo. El Subsistema de Gestion Antisoborno no se encuentra
incluido por ser un proyecto a cargo de la SGGC y el Subsistema efr se encuentra
en cabeza de la STRH y gestiona de forma particular su plan de sostenibilidad, por
medio de instrumentos especificos.

Los planes en general han sido aplicados de forma normal, salvo algunas
excepciones sobre acciones que fueron replanificadas a raiz del estado de
emergencia sanitaria, en especial pertenecientes al Subsistema de Gestién de
Continuidad de Negocio. La tabla presentada a continuacion, refleja el avance de
los planes de accion para cada subsistema y el valor de avance esperado, con corte
al 31 de diciembre de 2020.

Subsistema % Avance
SGC 97

SGRS 93

SGA 100
SGSST 92

SGSI 92

SGCN 91

SIGA 80
Promedio 92,14%

En primer semestre fueron realizadas las auditorias internas a los subsistemas de
Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad de la Informacion y
Continuidad de Negocio. Para la auditoria del Subsistema de Gestién Antisoborno
la Subdireccion General de Gestion Corporativa a través de un convenio
interadministrativo con la Universidad Nacional de Colombia, formé a los auditores
internos en Sistemas de Gestion bajo la norma ISO 37001:2016, con el fin de facilitar
el proceso de auditoria.

En el segundo semestre, los subsistemas de calidad, ambiental, seguridad y salud
en el trabajo, y seguridad de la informacién, recibieron la auditoria de seguimiento
por parte de Bureau Veritas. Como resultado no fueron identificadas no
conformidades en los subsistemas calidad, ambiental y SST, en el subsistema de
Seguridad de la informacion, fueron identificadas dos (2) no conformidades menores.
Los satisfactorios resultados de la auditoria permitieron al IDU mantener su
certificacion.
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Finalmente, en diciembre de 2020 la firma IMS realiz6 la auditoria de certificacion
al Subsistema de Gestidn antisoborno, cuyo resultado permitio a la entidad lograr la
certificacion, siendo la primera entidad publica certificada en Colombia bajo este
estandar.

3.3. INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

La Medicién del Desempenfio Institucional es una operacion estadistica que mide
anualmente la gestion y desemperio de las entidades publicas frente a las metas y
objetivos disefiados a cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Distrital
de Desarrollo, que permite proporcionar informacion para la toma de decisiones en
materia de gestion y dirigido a la mejora de sus procesos internos.

El procesamiento de la informacion suministrada por cada entidad lleva al calculo
del indice de Desempefio Institucional (también conocido como “IDI”), el cual es
reportado anualmente a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestién FURAG.

El Instituto de Desarrollo Urbano, realizo el ejercicio para la medicion del indice
correspondiente a la vigencia 2019, obteniendo una calificacion de 87.8 puntos a
nivel territorio, logrando un aumento frente a la medicion del 2018, afio en el que se
obtuvo un resultado de 79.3 puntos, es decir, un incremento de 8.5 puntos. Este
resultado evidencia el avance realizado en el mejoramiento de los procesos de la
entidad, asi como de los sistemas de gestion implementados por la entidad.

Indice de desempeiio institucional

Promedio grupo par I Puntaje consultado

BoAA., - |
Wi i Fu

Resultado desempefio Institucional del IDU, vigencia 2019.
(Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion)
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El informe incluye la medicion en 7 dimensiones, acorde con la metodologia definida
por el DAFP, cuya medicion para el IDU para cada una de ellas fue la siguiente:

@ Valor méximo de referencia @®Puntaje consultado

D7

D5

Dimension Puntaje
consultado
-~
D2 D1: Talento Humano 89,7 I
D2: Direccionamiento 93,7
Estratégico y Planeacién
D3: Gestion con Valores para 88,5 ‘
Resultados
D4: Evaluacién de Resultados 87,0 I
D3 DS5: Informacién y 885
Comunicacién
Dé6: Gestion del Conocimiento 79,7
y la Innovacién
D7: Control Intemo 89,0 ‘

D4

indice de las dimensiones de gestion y desempefio

Valor méximo
de referencia:

8

3

8

(=]

POLO6

97.7

96.3 93.7 907 906
) I I I

POLO3 POLO7

Haga clic aqui para seguir este vinculo
98.0 97.9 98.0 y8,U vy Y1

89.0 8838 885 870

85.0 845

POL16 POL11 POLO9 POL13 POLO2 POL14

Valor maximo de

referencia

98,0
98,0

98,0

98,0
98,0

98,0

98,0

842 824

POL12 POL10

Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de las politicas segin los puntajes obtenidos. No necesariamente determinan un alto o bajo desempeiio.

indice de las politicas de gestién y desempefio

3.4. PLAN DE ACCION, METAS E INDICADORES

La accion gubernamental,

POL1S POLOS

como se encuentra planteada actualmente a nivel

mundial, exige a las instituciones fortalecer el desarrollo de mecanismos que
permitan medir sus planes, programas y proyectos. Estos mecanismos de
evaluacion a la gestion son comunmente conocidos como planes de accion e
indicadores de gestidn y constituyen un elemento importante en la gerencia publica
actual, la cual se enfoca en lo que se denomina la “gestion publica orientada a

resultados”.
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La gestion basada en procesos como enfoque para el desarrollo de las
organizaciones, es determinada y promovida en herramientas adoptadas por el
Instituto de Desarrollo Urbano-IDU tales como el Modelo Estandar de Control
Interno —MECI, la Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2015 y el Manual Operativo
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, permitiendo identificar y
gestionar diversas actividades relacionadas entre si y los vinculos entre los
diferentes procesos que se desarrollan al interior de la entidad.

Los indicadores de gestion cobran gran importancia para la mejora del desempeio
institucional, debido a la capacidad de generar informacién objetiva en torno al
avance de la ejecucion de los diferentes planes, programas y proyectos que sean
formulados por la entidad, en esta medida, todas las dependencias realizan el
ejercicio de formulacion de los planes de accion y sus respectivos indicadores de
gestion en base a la Filosofia Organizacional con la cual se busca dar cumplimiento
a las metas y proyectos fijados en los diferentes instrumentos de planeacién (PND,
PDD, POT, entre otros).
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Para la vigencia 2020, se presentaron los siguientes resultados:

Resultados indicadores de gestion por dependencias
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A partir de los resultados mostrados en la vigencia 2020, se puede observar que el
cumplimiento de metas va de un 71,33% a un 99,67%, lo que conlleva a mejorar los
ejercicios de planeacion de las dependencias con el fin de alcanzar las metas
propuestas en futuras vigencias.

3.5 PARTICIPACION CIUDADANA Y SERVICIO A LA CIUDADANIA

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU cuenta con su propia politica de gestion
social y servicio a la ciudadania (Resolucion 4940 de 2018) y bajo lineamientos de
esta politica y en el entorno de aprendizaje organizacional al que nos vimos
abocados en el IDU durante 2020 por la pandemia del COVID 19, desde la Oficina
de Atencion al Ciudadano mejoramos de manera significativa la capacidad de
adaptacién a entornos cambiantes y escenarios dificiles, en nuestros colaboradores,
que adquirieron capacidades para desenvolverse muy bien en estos escenarios,
tanto como en los procesos, estrategias, acciones e instrumentos, que fueron
transformandose e incluso creandose para responder a las nuevas realidades de la
ciudad. En este mismo sentido, también logramos mejorar el uso y apropiacién de
plataformas tecnoldgicas y virtuales para desarrollar nuestras funciones, lo que
tiene como consecuencia un fortalecimiento de la relacién entre Entidad y la
ciudadania, asi como de la capacidad de masificar los encuentros con comunidades
diversas.

3.5.1 Participacion ciudadana

En el modelo de relacionamiento implementado en el IDU, se hace presencia
permanente en las localidades de la ciudad, donde se realizaron en el 2020; 460
reuniones con la comunidad, las Juntas de Accion Comunal, actores politicos y
reuniones que propenden por la articulacion interinstitucional en pro de mejoras o
soluciones de cara al ciudadano, a través de espacios presenciales y virtuales.

Adicional a lo anterior, se realizaron 1400 espacios de dialogo y conversacion con
la comunidad en torno a los proyectos de infraestructura y espacio publico para la
movilidad.
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Grafica Espacios de participacion de los Proyectos IDU.

Reuniones realizadas en el marco de los proyectos IDU 2020

Taller de Sostenibilidad [l 18
Reuniones Comites de articulacion [ NRE B 192
Reunién Extraordinaria [N 532
Reunién de Inicio |G 129
Reunién de Finalizacion [ 72
Reuniéon de Avance [l 38
Reunidn con comerciantes | 14
En comunidad |G 220
comité IDU [ 212

0 100 200 300 400 500 600

_Fuente: Oficina de Atencion al Ciudadano del Instituto de Desarrollo Urbano

Como producto de los multiples aprendizajes institucionales y personales que nos
dejo en 2020 el contexto de la Pandemia provocada por el COVID — 19, en la linea
de trabajo de Formacion y Cultura Ciudadana liderado por la Oficina de atencion al
ciudadano para la entidad, desarrollamos una perspectiva hibrida para procesos de
comunicacion y formacion que se mantendra en los préximos afios, y que facilitd
desarrollar nuestras actividades virtualmente conservando el énfasis formativo y
aprovechando las herramientas de informacion y comunicacion.

Asi, por ejemplo, se diseid y contratd la sexta version del Curso de Desarrollo
Urbano y Cultura Ciudadana para ser implementada a través de ambientes virtuales
de aprendizaje, y otras actividades que tradicionalmente eran presenciales, tales
como las Mesas de Construcciéon de Ciudad y Ciudadania, los Talleres en Entornos
Escolares y los Foros Universitarios, se llevaron a cabo con buenos resultados como
procesos de dialogos ciudadanos y urbanos mediados por tecnologias de
videoconferencia.

En este sentido es especialmente destacable el proceso desarrollado para el
proyecto Corredor Verde Carrera Séptima, un proyecto priorizado por el Plan de
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Desarrollo Distrital 2020-2024, muy importante para el desarrollo urbano de la
ciudad y alrededor del cual se construyd un proceso de participacion incidente
liderado por IDU e IDPAC, que en su mayoria se hizo de modo virtual. Este proceso
se desarrollé bajo la modalidad de co-creacién, donde a través de multiples foros,
escenarios de dialogo y consenso e intervenciones en espacio publico, de la mano
con diversos actores de la ciudad identificamos asuntos clave para el disefio y la
gestion del proyecto, en aspectos como la armonia con la naturaleza, la movilidad
sostenible y la generacion de espacios publicos incluyentes y diversos.

Finalmente, se fortalecieron los procesos de comunicacidon estratégica en los
proyectos de infraestructura vial y de espacio publico de Bogota, aprovechando las
nuevas tecnologias y acercando todos los escenarios de participacion a la
ciudadania. Como resultado tuvimos una participacién no solo amplia sino también
diversa, ddénde, nifios, jovenes, adultos, gremios, organizaciones sociales,
colectivos de trabajo y la comunidad en general participaron y se informaron en los
espacios dispuestos por la Entidad, evitando asi que la situacion de pandemia
afectara de manera generalizada el desarrollo de la gestion socio-cultural y la
aplicacion del modelo de relacionamiento ciudadano en los proyectos de
infraestructura liderados por el Instituto.

3.5.2 Servicio a la ciudadania.

La Entidad acoge la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania para
gestionar de manera eficiente y eficaz la recepcion, analisis, tramite, respuesta y
notificacion de los requerimientos interpuestos por la ciudadania, registrados a
través de los diferentes canales de interaccion: presencial, virtual telefonico y escrito
a fin de servir a la comunidad y facilitar la participacion ciudadana.

En el ano 2020 se atendieron 41.034 requerimientos ciudadanos. El tipo de
requerimiento de mayor tendencia fue "solicitud" con el 54,84%, seguido de
"Reclamo" (21,86%) y en tercer lugar el de “informacién o copias” (21,09%).

En cuanto a los canales de Atencion la entidad, dispone de los canales presencial,
virtual, telefénico y escrito. Los cuales se desarrollan a través de la atencion en las
sedes IDU, en la Red CADE y en los Puntos IDU; en donde se atienden los
requerimientos interpuestos por la ciudadania, entidades publicas o particulares; y
se les brinda el tratamiento de acuerdo con la regulaciéon en materia de derechos
de peticién.

De acuerdo con lo anterior, se observa que en el afio 2020 el canal de mayor
preferencia de los ciudadanos fue "Virtual" debido al confinamiento por la
emergencia sanitaria.
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Grafica Peticiones atendidas por canal de atencion al ciudadano.

Canales de atencion al Ciudadano

Virtual ) 71.92%

Telefénico J 13.50%
Escrito Js.28%
Presencial ' 6.28%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Fuente: Oficina de Atencidn al Ciudadano.

Es importante mencionar que, de acuerdo con las decisiones de la Alcaldia Mayor
de Bogota, la Entidad cerrd el canal presencial en los picos de contagio para
prevenir la propagacion en los servidores, contratistas y la ciudadania, asi mismo
se restablecié en el segundo semestre del afo bajo las politicas de Seguridad y
Salud en el Trabajo de forma controlada y estricta.

El Instituto de Desarrollo Urbano cuenta con una tipologia de las PQRSD basada
en criterios, de acuerdo con las actividades principales que realizan cada una de las
dependencias de la entidad, en la medicion de este indicador se observa que la
tendencia de consulta de la ciudadania por "Criterio" fue: en primer lugar el de
"Contribucion de Valorizacion (IDU)", en segundo lugar "Predios para obras de
Infraestructura y en tercer lugar las consultas generales de las “obras de
infraestructura” adelantadas por el Instituto.

Grafica Peticiones atendidas por Criterio.

Criterio de mayor consulta ciudadana

52.45%
60.00% A 11.26% 748% 28.81%
40.00%
20.00% ‘, >l 4 '
0.00%
Contribucion de  Predios para obras Obras de Otros criterios de
Valorizacion (IDU) de Infraestructura infraestructura menor

(IDU) participacion

Fuente: Oficina de Atencidn al Ciudadano.
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Por ultimo, con el fin de buscar la mejora continua en el servicio, se realizaron una
serie de actividades organizadas por la Oficina de Atencién al Ciudadano como lider
del proceso en la Entidad, para sensibilizar a los funcionarios y colabores frente a
la oportunidad y manejo de las respuestas a los derechos de peticion.

3.6 GESTION DEL TALENTO HUMANO

En materia de Gestion del Talento Humano, debido al amplio espectro que esto
implica para la entidad y lo extenso de su reporte, se relacionan por tematica los
links con la ubicacién de la informacion de Gestion de Talento Humano en la web
del IDU:

e Transparencia / Ley de Transparencia y acceso a la informacién publica / 3.
Estructura Organica y Talento Humano:
https://www.idu.gov.co/page/ley-1712-de-2014

e Transparencia / Planeacién / Plan de Accién:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/planes-estrategicos

3.7 INFORMES DE LOS ENTES DE CONTROL QUE VIGILAN A LA ENTIDAD

Los entes externos de control que vigilan al IDU, son principalmente la Contraloria
General de la Republica, la Contraloria de Bogota D.C., la Procuraduria General de
la Nacion, la Personeria de Bogota, el Concejo de Bogota, la Fiscalia General de la
Nacién y la Veeduria distrital.

El Instituto de Desarrollo Urbano, mediante Resolucion 3297 de 2020 actualizo sus
instancias de coordinacion, a través de las cuales, se realiza el seguimiento a la
gestion institucional. Los Comités con los que cuenta el IDU son los siguientes:

Comité de Direccion.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Subcomité de Seguimiento Financiero, Contable y de Inventarios.
Comité de Gestion Precontractual.

Comité de Gestion para el Seguimiento en la Ejecucion Contractual.
Comité de Defensa Judicial, Conciliacidon y Repeticion.

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

En cuanto a ejercicios de auditoria realizados por entes externos de control durante
2020, se atendieron 4 auditorias, una por parte de la Contraloria General de la
Republica (CGR), para auditar proyectos financiados con recursos de regalias, y 3
auditorias llevadas a cabo por la Contraloria de Bogota D.C., una, correspondiente
a la auditoria de regularidad de la vigencia 2019 y las otras dos, en la modalidad de
auditoria de desempeno, orientadas al proyecto de “Construccion de vias y calles
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completas para la ciudad” y el seguimiento a las obras construidas con recursos de
valorizacion.

Las principales tematicas de los hallazgos que evidenciaron los informes de
auditoria de los entes externos de control estuvieron asociadas a incumplimientos
de términos contractuales y de seguimiento, deficiencias en la planeacion de los
proyectos (tiempos y presupuesto), deficiencias en Ila Coordinacion
Interinstitucional, deficiencias en la publicacion de documentos contractuales,
demora en los procesos sancionatorios, fallas en el seguimiento contractual y
deficiente actualizacion de garantias.

La informacion de los informes se encuentra disponible en el siguiente enlace de la
pagina web institucional:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/control/control-interno
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CAPITULO 4. CONTRATACION
PROCESOS CONTRACTUALES

En el periodo comprendido entre el 1° de enero a 31 de diciembre de 2020 se
adjudicaron 104 procesos de seleccion por un valor total de $3.903.624.950.323
cuales, 50 procesos correspondieron a componentes de funcionamiento por un
valor adjudicado de $39.992.172.236 y 54 procesos de seleccién misionales por un
valor adjudicado de $3.863.632.778.087. En el tramite de estos procesos de
seleccion, se recibieron 2.127 propuestas 357 para los procesos de funcionamiento
y 1.770 en desarrollo de los procesos misionales.

Por modalidad de seleccion y atendiendo estos componentes (funcionamiento /
misionales), los tramites, correspondieron a:

Licitaciones Publicas: Se adjudicaron 23 procesos en donde 19 corresponden
al componente misional, por un valor de $3.442.382.957.449 con 480 propuestas
recibidas y 4 procesos de funcionamiento, por valor de $29.419.382.672 con 73
propuestas recibidas.

Concursos de Méritos: Por esta modalidad, se adjudicaron 36 procesos, 35 de
ellos misionales por valor de $421.249.820.638 con 1.290 propuestas recibidas
y 1 proceso de funcionamiento que correspondié a la contratacién de los
corredores de seguros del Instituto, sin presupuesto oficial asignado y 2
propuestas recibidas.

Otras modalidades de seleccion: Dentro del componente de funcionamiento
se adjudicaron 42 procesos de los cuales se tramitaron asi: 14 procesos
adelantados mediante subastas inversas (SASI) por valor de $7.443.167.062
con 49 propuestas; 5 procesos abreviados de menor cuantia (SAMC), por valor
de $2.518.857.135 con 19 proponentes y 26 procesos de Minima cuantia
(MC10%), por $610.765.637 con 214 propuestas.

A continuacion, se presenta el listado de procesos de seleccion, adelantados en la
vigencia 2020:

No.

OBJETO OBSERVACIONES

PROCESO

IDU-LP-SGI-
031-2019

CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL
SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA
CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA 68) DESDE

Proponente Ganador: G1: CONSORCIO EUCARISTICO CARRERA 68 (MARIO
ALBERTO HUERTAS COTES, MHC INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES DE
OBRAS CIVILES S.A.S)

G2: CONSORCIO EUCARISTICO CARRERA 68 (MARIO ALBERTO HUERTAS
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No.
PROCESO OBJETO OBSERVACIONES
LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTASURY COTES, MHC INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES DE OBRAS CIVILES S.A.S)
OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C. G3: CONSORCIO EUCARISTICO CARRERA 68 (MARIO ALBERTO HUERTAS
COTES, MHC INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES DE OBRAS CIVILES S.A.S)
G4: CONSORCIO INFRAESTRUCTURA AV. 68 (PAVIMENTOS COLOMBIA
S.A.S, INDUGRAVAS INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S, COHERPA
INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S)
G5: CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A
G6: CONSORCIO LHS (SOLARTE NACIONAL DE CONSTRUCCIONES S.A.S,
CONSTRUCTORA LHS S.A.S)
G7: CONSORCIO INFRAESTRUCTURA AV. 68 (PAVIMENTOS COLOMBIA
S.A.S, INDUGRAVAS INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S, COHERPA
INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S)
G8: CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A
G9: CONSORCIO EUCARISTICO CARRERA 68 (MARIO ALBERTO HUERTAS
COTES, MHC INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES DE OBRAS CIVILES S.A.S)
Vr Adjudicaciéon G1: $ $356.558.147.916
G2:$292.993.429.408
G3:$206.413.520.077
G4: $ 247.625.771.607
G5:$ 208.086.098.930
G6: $216.363.454.208
G7:$368.334.453.739
G8:$207.527.321.911
G9: $251.047.561.743
Fecha de Adjudicacién: 23/01/2020
Proponente Ganador: G1: UNION TEMPORAL SBS — CHUBB - PREVISORA
CONTRATAR EL PROGRAMA DE SEGUROS QUE (SBS SEGUROS COLOMBIA S.A, CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A., LA
AMPARE LOS INTERESES PATRIMONIALES PREVISORA S.A. COMPARNIA DE SEGUROS)
ACTUALES Y FUTUROS, AS{ COMO LOS BIENES DE | G2: UNION TEMPORAL SBS — CHUBB - PREVISORA (SBS SEGUROS
IDU-LP- PROPIEDAD DEL INSTITUTO DE DESARROLLO COLOMBIA S.A., CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A., LA PREVISORA S.A.
SGGC-001- URBANO - IDU Y/O TRANSMILENIO S.A., QUE COMPANIA DE SEGUROS)
2020 ESTEN BAJO SU RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA Y | G3: LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS
AQUELLOS QUE SEAN ADQUIRIDOS PARA Vr Adjudicacion G1: $ 22.547.152.308
DESARROLLAR LAS FUNCIONES INHERENTES A SU | G2: $ 864.851.182
ACTIVIDAD G3:$621.320.073
Fecha de Adjudicacién: 10/02/2020
E?T'\l/IJFEJ)II_CE)'\S%'\IgIFQIECKII?)’; :((/(:Ooﬁsl{rsF{TS(S:Cl)lcE')ll\_loljsE LAS Proponente Ganador: CONSORCIO M&E PARQUE (M&E
IDU-LP-SGI- . . CONSTRUCCIONES CONSULTORES S.A.S, CONSTRUCTORA CANAAN S.A)
030-2019 VIAS PERIMETRALES Y ESPACIO PU?UCO Vr Adjudicacion $ 12.789.290.695
ASOCIADO AL PARQUE GILMA JIMENEZ, EN LA Fecha de Adjudicacién: 11/02/2020
CIUDAD DE BOGOTA D.C.
LNJAEI':’YE&L?\I?AACII%T;?;{SIATSS?E;ADE LOS Proponente Ganador: CONSORCIO INTERVENTORIA ESPACIO PUBLICO
IDU-CMA- - - SMS (SERINCO COLOMBIA, SEG GEOTECNIA Y CONTROL DE CALIDAD
SGI-038- E§TUDIOS ¥ DISENOS ¥ CONSTRU?CION DELAS S.A.S, INGENIEROS MARE NOSTRUM COLOMBIA)
2019 VIAS PERIMETRALES Y ESPACIO PU?UCO Vr Adjudicacién $ 2.004.704.601
ASOCIADO AL PARQUE GILMA JIMENEZ, EN LA Fecha de Adjudicacion: 12/02/2020
CIUDAD DE BOGOTA D.C.
SUMINISTRAR A PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A
IDU-MC10%- MONTO AGOTABLE MATERIALES PARA Proponente Ganador: CENTRO FERRETERO MAFER S.A.S.
DTAF-001- ADECUACIONES V/O EL MANTENIMIENTO Vr Adjudicacion $ 31.005.000
2020 LOCATIVO EN LAS SEDES DONDE FUNCIONA EL Fecha de Adjudicacion: 27/02/2020
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO IDU EN
BOGOTA
IDU-MC10%- PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO Proponente Ganador: SOFTWARE AUTOMATION AND TECHNOLOGY LTDA
DTAF-003- PREVENTIVO Y CORRECTIVO, CON SUMINISTRO Vr Adjudicacién $ 15.000.000
2020 DE REI?UESTOS REQUERIDOS, DE LOS SISTEMAS Fecha de Adjudicacion: 27/02/2020
BIOMETRICOS MARCA SUPREMA, REFERENCIA
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No.
PROCESO OBJETO OBSERVACIONES
"BEWM-OC BIOCENTRY 2" DE CONTROL DE
ACCESO EN LAS SEDES DEL IDU
Proponente Ganador: G1: AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA SAU
SUCURSAL COLOMBIA
G2: CONSORCIO SUPERVISOR AV 68 (ACI PROYECTOS S.A.S.; 3B
PROYECTOS S.A.S; GINPROSA INGENIERIA SL SUCURSAL COLOMBIA)
G3: CONSORCIO CJ 2020 (CONSULTORES TECNICOS Y ECONOMICOS
5.A.S.-CONSULTECNICOS; JOYCO S.A.S.; CONSULTORES E INTERVENTORES
TECNICOS S.A.S.)
G4: CONSORCIO INTERTRONCAL 68 (RESTREPO Y URIBE S.A.S.; TPF
GETINSA EUROESTUDIOS COLOMBIA)
G5: AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA SAU SUCURSAL COLOMBIA
G6: AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA SAU SUCURSAL COLOMBIA
INTERVENTORIA INTEGRAL A LA CONSTRUCCION | G7: CONSORCIO BULEVAR 68 (INGENIERIA CONSULTORIA Y PLANEACION
DU-CMA. | PARA LA ADECUACION AL SISTEMA S.A. INCOPLAN S.A.; DICONSULTORIA S.A.; ECG INGENIERIA S.A.S.; PROES
56040, TRANSMILENIO DE LA AVENIDA CONGRESO COLOMBIA S.AS.) ,
2015 EUCARISTICO (CARRERA 68) DESDE LA CARRERA 9 | G8: CONSORCIO TRONCAL 68 (CEMOSA COLOMBIA; TNM INGENIERIA
HASTA LA AUTOPISTA SUR Y OBRAS S.AS)
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA, D.C. G9: CONSORCIO IDU 2020 (MAB INGENIERIA DE VALOR S.A.; MIRS
LATINOAMERICA S.A.S.)
Vr Adjudicacién G1: $ 34.630.366.494
G2: $ 29.495.419.467
G3: $29.155.894.332
G4: $ 29.165.584.816
G5: $22.268.313.304
G6: $ 29.225.360.409
G7: $ 34.630.366.494
G8: $ 34.630.366.494
G9: $ 29.354.486.353
Fecha de Adjudicacién: 27/02/2020
p Proponente Ganador: CONSORCIO INFRAESTRUCTURA 2020
CONSTRUCCION DEL PUENTE PEATONAL (INFRAESTRUCTURAS Y VIAS S.A.S.; GCS CONSTRUCCIONES S.A.S.; MARLIN
IDU-LP-SGI- | UBICADO SOBRE LA AV. LAUREANO GOMEZ (AK | |\ e\ 1epin o' . JESUS ENRIQUE VARGAS RODRIGUEZ)
033-2019 | 9) POR CALLE 112 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS VIERIA S A0
EN LA CIUDAD DE BOGOTA. D.C. Vr Adjudicacién $ 10.572.417.234
’ Fecha de Adjudicacién: 12/03/2020
0, .
:;DTL'JA—;\_/I;OIL?_A— ANTENIVIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO C:cf;:z?ct:cging:ztégzgl;;TECTURA & ELECTROMANTENIMIENTOS SAS
2090 DE LAS UPS CON SUMINISTRO DE REPUESTOS Fecha de Adiudcacion: 17/03/2020
IDU-SAS- | RENOVAR LA SUSCRIPCION AL SISTEMA DE Proponente Ganador: GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES - GTS S.A.
DTAF-002- | VIRTUALIZACION VMWARE QUE SOPORTAN LOS | Vr Adjudicacion $ 286.431.566
2020 EQUIPOS VIRTUALIZADOS DE LA ENTIDAD. Fecha de Adjudicacién: 20/05/2020
IDU-LP- PRESTAR EL SERVICIO DE MENSAJERIA INTERNA, o e Ganador: ALAS DE COLOMBIA EXPRESS S.A.S.
EXTERNA Y EXPRESA, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS nente
SGGC-002- Vr Adjudicacion $ 1.259.705.847
2020 Y A MONTO AGOTABLE DEL INSTITUTO DE Fecha de Adjudicacién: 20/05/2020
DESARROLLO URBANO — IDU
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA Proponente Ganador: CONSORCIO RI&P-METRO (RI&P INGENIERIA SAS;
IDU-CMA- CONSTRUCCION DEL PUENTE PEATONAL CRUPO METRO COLOMBIAGMC INGENIERTA SA)
$GI-001- UBICADO SOBRE LA AV. LAUREANO GOMEZ (K | 2% 0 10”0 i B
2020 9) POR CALLE 112 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS | /< l8iBrits oo
EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.
SERVICIO DE MONITOREO DE LA INFORMACION
IDU-MC10%- | QUE SE PUBLICA EN LOS DIFERENTES MEDIOS DE | Proponente Ganador: COMPETENCIA PLUS S.A.S
SGGC-005- | COMUNICACION, RELACIONADA CON LA Vr Adjudicacién $ 31.408.992
2020 ENTIDAD Y EN GENERAL DEL SECTOR DE Fecha de Adjudicacién: 28/05/2020
MOVILIDAD - ADMINISTRACION DISTRITAL.
IDU-MC10%- | PRESTAR LOS SERVICIOS DE DIAGNOSTICO, Proponente Ganador: CENTRO CAR 19 LTDA
DTAF-007- | MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y PREVENTIVO | Vr Adjudicacion $ 87.000.000
2020 MULTIMARCA A PRECIOS UNITARIOS FIIOS YA | Fecha de Adjudicacién: 29/05/2020
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No.
) OBJETO OBSERVACIONES
MONTO AGOTABLE, INCLUYENDO MANO OBRA
Y/O SUMINISTRO DE REPUESTOS ORIGINALES, DE
ELEMENTOS Y LUBRICANTES PARA VEHICULOS DE
PROPIEDAD DEL IDU
REALIZAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
IDU-MC10%- | CORRECTIVO DE LAS PLANTAS ELECTRICAS DE Proponente Ganador: GPS ELECTRONICS LTDA
DTAF-008- EMERGENCIA UBICADAS EN LAS SEDES DEL IDU, | Vr Adjudicacién $ 10.840.603
2020 INCLUIDO EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y Fecha de Adjudicacién: 08/06/2020
REPUESTOS
PRESTAR LOS SERVICIOS DE CUSTODIA,
COMPENSACION, LIQUIDACION DE
OPERACIONES, ADMINISTRACION DE DERECHOS
PATRIMONIALES Y EL SERVICIO
COMPLEMENTARIO DE VALORACION, DE LOS
VALORES QUE CONFORMAN EL PORTAFOLIO DE Proponente Ganador: ITAU SECURITIES SERVICES COLOMBIA S.A.
IDU-SASI- INVERSIONES DEL INSTITUTO DE DESARROLLO SOCIEDAD FIDUCIARIA CON SIGLA ITAU SECURITIES SERVICES
DTAF-004- URBANO, EN LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS Vr Adjudicacion $ 524.634.334
2020 EN EL LIBRO 37 DE LA PARTE 2 DEL DECRETO Fecha de Adjudicacion: 24/06/2020
2555 DE 2010, “POR EL CUAL SE RECOGEN Y
EXPIDEN LAS NORMAS EN MATERIA DEL SECTOR
FINANCIERO, ASEGURADOR Y DEL MERCADO DE
VALORES Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” Y
DEMAS DISPOSICIONES QUE LO MODIFIQUEN O
ADICIONEN.
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
IDU-SASI- CORRECTIVO, SUMINISTRO DE REPUESTOS Y Proponente Ganador: ADSUM SOLUCIONES TECNOLOGICAS S.A.S
MANO DE OBRA ESPECIALIZADA PARA LAS S
DTAF-009- Vr Adjudicacion $ 374.465.054
2020 PLATAFORMAS DE PROCESAMIENTO, Fecha de Adjudicacién: 01/07/2020
ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES
DEDICADAS.
PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON SUMINISTRO
DE REPUESTOS Y ASISTENCIA TECNICA DE
IDU-MC10%- EMERGENCIA A LOS EQUIPOS DE BOMBEO DE Proponente Ganador: GPS ELECTRONICS LTDA
DTAF-009- | AGUA POTABLE Y RESIDUAL, EL LAVADO Y Vr Adjudicacién $ 9.758.000
2020 DESINFECCION DE DOS TANQUES DE AGUA Fecha de Adjudicacién: 01/07/2020
POTABLE, AS{ COMO EL SUMINISTRO E
INSTALACION DE DOS (2) BOMBAS ELECTRICAS
DE 5HP PARA LA SEDE IDU UBICADA EN LA CALLE
22 N° 6-27 DE BOGOTA D.C.
IDU-SASI- RENOVACION DEL SOPORTE Y GARANTIAS PARA | Proponente Ganador: GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES - GTS S.A.
DTAF-007- EL ENCLOUSURE HPE BLADE C7000 - G8 Y Vr Adjudicacién $ 757.609.059
2020 ALMACENAMIENTO 3PAR Fecha de Adjudicacién: 06/07/2020
IDU-SASI- ADQUIRIR LA AMPLIACION DEL ENTORNO DE Proponente Ganador: GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES - GTS S.A.
SGGC-006- | ALMACENAMIENTO DIGITAL ESCALABLE DE Vr Adjudicacién $ 720.806.194
2020 INFORMACION SAN Y NAS Fecha de Adjudicacién: 06/07/2020
IDU-SASk | ACTUALIZACIGN, RENOVACION Y SOPORTE DEL | /oPo et OF ga.dsf’(;#gg TNTSSVTI?FEZiOISI 2UAAS”tC"’I')r”5 2020 (BGH
DTAF-008- LICENCIAMIENTO ANTIVIRUS BITDEFENDER o T
2020 GRAVITYZONE DEL IDU Vr Adjudicacion $ 204.990.000
Fecha de Adjudicacién: 08/07/2020
IDU-SAMC- | RENOVAR EL SOPORTE Y MANTENIMIENTO DEL | Proponente Ganador: WEXLER S.A.S
DTAF-002- LICENCIAMIENTO PARA LOS EQUIPOS DE Vr Adjudicacién $ 593.000.019
2020 SEGURIDAD PERIMETRAL Fecha de Adjudicacion: 08/07/2020
IDU-MC10%- | PRESTAR EL SERVICIO DE EMPASTE PARA EL Proponente Ganador: ENCUADERNACION VENCEDORES
DTAF-011- MATERIAL BIBLIOGRAFICO DEL CENTRO DE Vr Adjudicacién $ 3.359.678
2020 DOCUMENTACION Fecha de Adjudicacién: 17/07/2020
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No.
PROCESO OBJETO OBSERVACIONES
PRESTAR EL SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y
:)DTLXEQZ';_ CUSTODIA DE ARCHIVOS Y MEDIOS MAGNETICOS \F’/:?;:Z?ctaeczingdsg;.;/;'9“222/' SAS.
2020 DEL IDU EN EL MARCO DEL FORTALECIMIENTO 1 . .- e adjudicacion: 17/07/2020
DE LA GESTION DOCUMENTAL
ADQUIRIR A PRECIOS UNITARIOSY A MONTO
IDU-MC10%- | AGOTABLE ELEMENTOS PARA CONSULTORIO Proponente Ganador: INVERSION Y HOGAR SAS.
DTAF-013- MEDICO, SALA DE ESTABILIZACION Y BOTIQUINES | Vr Adjudicacién $ 17.945.879
2020 DE LAS SEDES DEL INSTITUTO DE DESARROLLO Fecha de Adjudicacién: 23/07/2020
URBANO - IDU
IDU-MC10%- ADQUIRIR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO Proponente Ganador: BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS SAS
DTAF-012- AGOTABLE ELEMENTOS DE PROTECCIQN Vr Adjudicacion $ 29.862.367
2020 PERSONAL (EPP) PARA SERVIDORES PUBLICOS Fecha de Adjudicacin: 27/07/2020
DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO —IDU.
TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DE LAS
OBRAS DE RECUPERACI()N, ESTABILIZACION Y
IDU-LP-SGI- OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA AVENIDA DE Proponente G’anador: OTONIEL SARMIENTO MELO
007-2020 LOS CERROS ENTRE CALLE 23 SURY Vr Adjudicacién $ 9.614.333.552
TRANSVERSAL 17 B ESTE, ACCESO AL BARRIO Fecha de Adjudicacién: 05/08/2020
AMAPOLAS, EN LA LOCALIDAD DE SAN
CRISTOBAL SUR, EN BOGOTA, D.C.
$EAA’\II'IAZI_Al;SEEéﬁ\éﬁggﬁﬂl\iﬁ%LoéAP:gngAMIENTO Proponente Ganador: G1: APPLUS SERVICIOS INTEGRALES S.A.S.
IDU-CMA- DIAGNOSTICO DE LA CONDICION FUNCIONAL’DE EEVIC&'\ISSSFS{CISIXSTPO(:F;OAJEK)TA INGENIEROS CONSULTORES S.A.5.;
SGDU-002- LA MALLA VIAL URBANAY RURIAL DE BOGOTA vr Adjudicacit’ﬁn G1:$1.217.892.417
2020 D.C., MEDIANTE LA EVALUACION SUPERFICIAL DE G2:$1.221.784.474
LOS PAVIMENTOS QUE LA CONFORMAN, Fecha de Adjudicacién: 05/08/2020
GRUPOS 1Y 2.
Proponente Ganador: G1: CONCREARMADO LTDA
igg:{:é&ﬁ;gEOCBIgiSUl’;‘éT?OR'I\IC;SE;Vilg:gm-r[; G2: CONSORCIO INFRAESTRUCTURA PEATONALES 2020 (YAMIL ALONSO
IDU-LP-SGI- p MONTENEGRO CALDERON; INFRAESTRUCTURA INTEGRAL SAS)
005-2020 PUENTES PEATONALES EN BOGOTAD. C., Vr Adjudicaciéon G1: $ 7.831.592.917
INCLUYE SUPERESTRUCTURA, SUBESTRUCTURA Y
ACCESOS. GRUPOS 1Y 2 G2: $8.622.616.950
Fecha de Adjudicacion: 11/08/2020
Proponente Ganador: G1: CONSORCIO OBRAS MAC 009 (MILTON
EJECUCION A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO EDUARDO RIVERA RINCON; ARQUITECTOS CONSTRUCTORES E
AGOTABLE DE LAS OBRAS DE CONSERVACION DE INTERVENTORES S.A.S; CONSTRUCTORA JG & AS.AS.)
IDU-LP-SGI- ESPACIO PUBLICO Y RED DE CICLORUTAS EN G2: CONSORCIO SANTA MARIA 009 (ALCA INGENIERIAS.AS.,;
009-2020 . CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. EN REORGANIZACION - CONCIVILES S.A.)
BOGOTA D.C.: GRUPO | —ZONA NORTE Y GRUPO J S g
_7ONA SUR Vr Adjudicacion G1: $ 7.549.149.594
G2:$9.902.984.752
Fecha de Adjudicacién: 13/08/2020
CONTRATAR A PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A
MONTO AGOTABLE EXAMENES MEDICOS
IDU-MC10%- OCUPACIONALES PARA FUNCIONARIOS DEL Proponente Ganador: SALUD VITAL RIESGOS PROFESIONALES
DTAF-014- INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU Y Vr Adjudicacién: $ 59.999.110
2020 EXFUNCIONARIOS DEL IDU, (EN LOS CASOS DE Fecha de Adjudicacion: 18/08/2020
REINTEGRO Y/O QUE DETERMINE LA LEY), DE
CONFORMIDAD CON LA NORMATIVIDAD
VIGENTE.
IDU-SAMC- RENOVAR EL SOPORTE Y GARANTIAS DE LA Propo'ne?te 'G’anador: GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S.A
DTAF-003- SOLUCION BIG-IP F5 Vr Adjudicacién: $ 694.365.000
2020 Fecha de Adjudicacién: 19/08/2020
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
IDU-SASI- CORRECTIVO CON SUMINISTRO DE REPUESTOS Proponente Ganador: GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S.A.
DTAF-011- PARA L,OS DISPOSITIVOS AMBIENTALES, Vr Adjudicacion: $ 448.189.006
2020 ENERGETICOS ¥ DE CONTROL DEL CEN,TRO DE Fecha de Adjudicacién: 26/08/2020
COMPUTO, AMPLIANDO LAS GARANTIAS CON
FABRICANTE
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IDU-SASI- RENOVA,CION DEL SOPORTE Y GARANTIA DE LA Proponente Ganador: ADSUM SOLUCIONES TECNOLOGICAS S.A.S
SOLUCION DE BACKUP QUE RESPALDA EL S .
DTAF-010- PROCESO DE COPIAS DE SEGURIDAD DE LA Vr Adjudicacién: $ 518.068.380
2020 Fecha de Adjudicacién: 27/08/2020
ENTIDAD
CONSTRUCCION DE ACERAS Y CICLORRUTAS DE
IDU-LP-SGI- LA CALLE 116 ENTRE CARRERA 9 HASTA ) Proponente G’anador: CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.
008-2020 AUTONORTE Y CALLE 116 DESDE AV. BOYACA Vr Adjudicacién: $ 40.890.789.547
HASTA AUTOPISTA NORTE Y OBRAS Fecha de Adjudicacién: 27/08/2020
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA, D.C.
REALIZAR A PRECIO UNITARIO FIJOY A MONTO
AGOTABLE, EL MANTENIMIENTO DE TELA DE
IDU-MC10%- CERRAMIENTO Y TELA DE ?ROTECCION DE Proponente Ganador: SERVICIOS Y SUMINISTROS INSTITUCIONALES S.A.S.
DTAF-010- FACHADAY EIMPIEZA DE AREA PERIMETRAL QUE Vr Adjudicacion: $ 32.246.767
2020 INCLUYE CANUELAS, TRAMPAS DE LODO, RETIRO Fecha de Adjudicacion: 27/08/2020
DE MALEZA, PODA, ANDEN LATERALY FRONTAL
DEL SITIO DE ALMACENAMIENTO TRANSITORIO
DE PAVIMENTO ASFALTICO FRESADO (SATPAF)
consmucaco s e vcmonaurn | T St BRI BT G
IDU-LP-SGI- DE LAS CALLE 92 Y CALLE 94 DESDE LA CARRERA 7 ESPINOSA MURCIA) ! ! !
010-2020 HASTA LA AUTOPISTA NORTE Y O’BRAS Vr Adjudicacion: $ 30.298.701.569
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA, D.C. Fecha de Adjudicacién: 28/08/2020
CONSTRUCCION DE CONEXIONES
TRANSVERSALES PEATONALES EN LA CALLE 73 Proponente Ganador: C | GRODCO INGENIEROS CIVILES SAS - EN
IDU-LP-SGI- ENTRE CARRERA 7 Y AVENIDA CARACAS, LA CALLE REORGANIZACION
006-2020 79B ENTRE CARRERA 5Y CARRERA 7Y LA CALLE Vr Adjudicacion: $ 15.443.390.378
85 ENTRE CARRERA 7Y CARRERA 11 EN LA Fecha de Adjudicacién: 31/08/2020
CIUDAD DE BOGOTA D.C.
IDU-SASI- RENOVAR EL SOPORTE Y GARANTIAS PARA LOS Proponente Ganador: GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S.A.
DTAF-013- PRODUCTOS HPE, DEFINIDOS COMO P Vr Adjudicacion: $ 315.796.369
2020 COMPONENTES DE RED LAN, WIFI, ANALISIS DE Fecha de Adjudicacién: 31/08/2020
TRAFICO, IMCY NAC
CONSTRUCCION ACERA Y CICLORRUTA CANAL Proponente Ganador: CONSORCIO RUTA MOLINOS (CONSTRUCCIONES
IDU-LP-SGI- MOLINOS ENTRE AV. CARRERA 9 HASTA ANDINA S.A.S, MARTINEZ CABALLERO S.A.S.)
012-2020 AUTOPISTA NORTE Y OBRAS Vr Adjudicacién: $ 13.361.193.417
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA, D.C. Fecha de Adjudicacién: 01/09/2020
IDU-MC10%- PRESTAR EL SERVICIO DE A~SEO N . Proponente Ganador: Fumigaciones 7/24 SAS
DTAF-016- MANTENIMIENTO DEL BANO PORTATIL DE Vr Adjudicacién: $ 6.069.000
2020 PROPIEDAD DEL INSTITUTO DE DESARROLLO Fecha de Adjudicacién: 01/09/2020
URBANO IDU
CONSTRUCCION DEL CICLOPUENTE DEL CANAL Proponente Ganador: CONSORCIO PUENTES CAPITAL 072
IDU-LP-SGI- MOLINOS CON LA AUTOPISTA NORTE Y OBRAS (CONSTRUCCIONES MACRO S.A.S.; CONINTEL S.A.)
011-2020 COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA Vr Adjudicacion: $ 13.115.502.577
D.C. Fecha de Adjudicacién: 02/09/2020
REALIZAR LA INSPECCION ANUAL Y
IDU-MC10%- | CERTIFICACION DE LOS EQUIPOS PARA TRABAJO Proponente Ganador: NOMADA CI LTDA
DTAF-015- SEGURO EN ALTURAS PROPIEDAD DE LA Vr Adjudicacion: $ 3.476.359
2020 ENTIDAD, AS{ COMO DE LOS PUNTOS DE ANCLAJE | Fecha de Adjudicacién: 02/09/2020
FIJOS INSTALADOS EN LA SEDE IDU CALLE 22
PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO
IDU-SASI- PREVENTIVO Y CORRECTIVO POR DEMANDA CON Proponente Ganador: | T SOLUCIONES Y SERVICIOS LTDA
DTAF-012- | DOLSADE PARTES ¥ ELEMENTOS NUEVOS QUE 1/ » gy dicacion: $ 90.157.279
2020 SOPORTEN LA OPERACION Y LOS EQUIPOS DE Fecha de Adjudicacién: 03/09/2020
USUARIO FINAL DEL INSTITUTO DE DESARROLLO
URBANO
IDU-MC10%- MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A Propo.nepte .G’anador: EXPERTOS GROUP S.A.S.
DTAF-017- || 55 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO Y Vr Adjudicacion: 5 16.000.000
2020 Fecha de Adjudicacién: 21/09/2020
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SISTEMAS DE VENTILACION UBICADOS EN LAS
SEDES CALLE 22 N°6-27 Y CARRERA 7 N° 21-97
PRESTAR EL SERVICIO INTEGRAL DE VIGILANCIA Y
DULLP. CEGURIDAD PRN?DA DARA ALVAGUARDAR LOS f_ll:gionente Ganador: SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA SEVICOL
SGGC-003- | BIENES DEL IDU Y/O AQUELLOS QUE SE o
2020 ENCUENTREN A SU CARGO Y DEBA CUSTODIAR \Flg 3:\";‘:'fdcj'zgi'ciCﬁ;@fﬁ;ﬁigzo
EN BOGOTA. D.C.” '
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
gii“:'st\ECLcé':UDPEE;A/:(C:%’;'\‘STERSL;AC\SI(S;‘A[é%ﬁsy Proponente Ganador: CONSORCIO TALUDES IC (INTECSA COLOMBIA
IDU-CMA- ¢ INTERNACIONAL S.A.S; CAYCO SAS; GESTION DE PROYECTOS DE
SGL008. OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA AVENIDADE | |1 coneoc e o'
2020 LOS CERROS ENTRE CALLE 23 SUR Y Vr Adjudicacién: $ 1.499.762.371
TRANSVERSAL 17 B ESTE, ACCESO AL BARRIO Fecha de Adiudicacion: 22/08/2020
AMAPOLAS, EN LA LOCALIDAD DE SAN
CRISTOBAL SUR, EN BOGOTA, D.C.
IDU-SASI- | ADQUISICION DE SOLUCIGN PARA ESPACIO Proponente Ganador: O4IT COLOMBIA SAS
DTAF-014- | DIGITAL DE TRABAJO — ESCRITORIO REMOTO Vr Adjudicacion: $ 487.433.401
2020 VIRTUALIZADO Fecha de Adjudicacion: 23/09/2020
IDU-MCL0%- |\ 61CION DE CERTIFICADOS DIGITALES DE | PYOPonente Ganador: GESTION DE SEGURIDAD ELECTRONICA S.A
DTAF-018- | /1105 SEGUROS SSL TIPO WILDCARD Vr Adjudicacion: 5 1.183.455
2020 Fecha de Adjudicacién: 02/10/2020
INTERVENTORIA A LA EJECUCION A PRECIOS Proponente Ganador G1: MAB INGENIERIA DE VALOR S.A.
IDU-CMA- | UNITARIOS Y A MONTO AGOTABLE DE LAS OBRAS | G2: INGENIERIA DF SAS
SGI-005- DE CONSERVACION DE PUENTES PEATONALES EN | Vr Adjudicacién G1: $ 1.222.404.068
2020 BOGOTA D. C., INCLUYE SUPERESTRUCTURA, G2: $ 1.262.693.609
SUBESTRUCTURA Y ACCESOS. GRUPOS 1Y 2 Fecha de Adjudicacion: 07/10/2020
DU-CMA. ILTIIIﬁ'?::S;?T?\/IAOI;\IATE)JEA%UOC'Il'gBNLé SEE&\'SZBR A | Proponente Ganador SERVICIOS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.AS.
SGI-004- DE CONSERVACION DE ESPACIO PUBLICO Y RED \S/EF;\Qjﬂgiii}S&n; § 1.000.099.647
2020 DE CICLORUTAS EN BOGOTA D.C.; GRUPO | - Fecha de Adiudicacion: 07/10/2020
ZONA NORTE Y GRUPO J — ZONA SUR
LA INTERVENTORIA A LA CONSTRUCCION DE Proponente Ganador CONSORCIO AUTONORTE DC (D&B INGENIEROS
IDU-CMA- | ACERAS Y CICLORRUTAS DE LA CALLE 116 ENTRE | CIVILES SAS; CONSULTORES INTERVENTORES COLOMBIANOS SAS CONCIC
SGI-010- CARRERA 9 HASTA AUTONORTE Y CALLE 116 SAS)
2020 DESDE AV. BOYACA HASTA AUTOPISTA NORTEY | Vr Adjudicacién: $ 5.259.891.286
OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA, D.C. | Fecha de Adjudicacion: 08/10/2020
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
CONSTRUCCION DE CONEXIONES
IDU-CMA- | TRANSVERSALES PEATONALES CALLE 73 ENTRE | Proponente Ganador: INGENIEROS CONSTRUCTORES Y ASESORES S.A.S.
SGI-012- CARRERA 7 Y AVENIDA CARACAS- CALLE 798 Vr Adjudicacién: $ 2.875.249.148
2020 ENTRE CARRERA 5 Y CARRERA 7 - CALLE 85 ENTRE | Fecha de Adjudicacion: 08/10/2020
CARRERA 7 Y CARRERA 11 EN LA CIUDAD DE
BOGOTA
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA Proponente Ganador: CONSORCIO CIVIL (VALLEJO H INGENIEROS
IDU-CMA- | CONSTRUCCION DEL CICLOPUENTE DEL CANAL | CONSULTORES - CONSTRUCTORES SAS; COMPAR/A CONSULTORA
SGI-007- MOLINOS CON LA AUTOPISTA NORTE Y OBRAS | COLOMBIANA TRIPLE C SAS)
2020 COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA | Vr Adjudicacion: $ 1.685.802.000
D.C. Fecha de Adjudicacién: 13/10/2020
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
IDU-CMA- | CONSTRUCCION DE LAS ACERAS Y CICLORRUTA | Proponente Ganador: MAB INGENIERIA DE VALOR S.A.
SGI-013- DE LAS CALLE 92 Y CALLE 94 DESDE LA CARRERA 7 | Vr Adjudicacién: $ 3.716.962.793
2020 HASTA LA AUTOPISTA NORTE Y OBRAS Fecha de Adjudicacion: 13/10/2020
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA, D.C.
; . Proponente Ganador G1: CONSORCIO CONEXION 20 (JMV INGENIEROS
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL SASF;’TECCIVIL SAS; CONSTRUCCION Y DESARROLLO Il\fGENIERIA SAS; VIAS,
oupsa | ST a oL | S
AVENIDA CIRCUNVALAR DEL SUR Y LA AVENIDA <T5C2HE§£1555?23\|)0 SANTA MARIA 004 (ALCA INGENIERIA S.A.; CASTRO
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MANUEL CEPEDA VARGAS Y OBRAS G3: OHLS.A. SUCURSAL COLOMBIA
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C G4: CONSORCIO MAHFER (MARIO ALBERTO HUERTAS COTES; MHC
INGENIERIA S.A.S; FERROVIAL CONSTRUCCION S.A SUCURSAL COLOMBIA)
Vr Adjudicacién G1: $ 141.226.481.736
G2: $221.019.965.377
G3: $ 128.484.094.540
G4: $ 167.023.565.788
Fecha de Adjudicacién: 15/10/2020
IDU-MCL0%- | PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO Proponente Ganador: STUDIO3-77
DTAF-019- | GENERAL DE LAS CUBIERTAS Y TERRAZAS DE LAS | Vr Adjudicacion: $ 19.999.997
2020 SEDES DE LA ENTIDAD Fecha de Adjudicacion: 15/10/2020
IDU-CMA- ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AV. SANTA BARBARA Proponente Ganador: INGENIERIA'Y GESTION VIALS.A.S.
SGDU-016- | (AK 19) DESDE LA CALLE 127 HASTA LA CALLE 134 | CEVIALSAS.
2020 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.c, | " Adiudicacion: 52.706.514.196
’ Fecha de Adjudicacién: 21/10/2020
- Proponente Ganador: CONSORCIO BETA 2020 (ORBE CONSULTORIA EN
IDU-CMA- (ESLT nggsoé SD[';EESSC/?:;:RA;V;':"AD;};?ETADOR ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.; TOMAS LLAVADOR ARQUITECTOS E
SGDU-018- INGENIEROS S.L.; SIGT INGENIEROS Y CONSULTORES SAS).
2020 AUTOPISTA NORTE Y OBRAS Vr Adjudicacién: $ 3.183.446.255
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA, D.C. Fecha de Adjudicacion: 22/10/2020
N Proponente Ganador: CONSORCIO VIAL DEL NORTE (JORGE FANDINO
IDU-CMA- | ESTUDIOS Y DISENOS DE LA CALZADA NORTE DE | ¢\ .\ (GENIEROS CONSULTORES S.A. — INCOL S.A.; ALEPH INGENIERIA Y
SGDhU-010. | LAAVENIDA LA SIRENA (CALLE 153) ENTRE LA CONSULTORIA SAS)
AUTOPISTA NORTE Y LA AVENIDA BOYACA EN LA - O
2020 CIUDAD DE BOGOTA. D.C Vr Adjudicacién: $ 3.014.452.052
e Fecha de Adjudicacién: 29/10/2020
CONTRATAR UNA SUSCRIPCION POR UN ANO A
IDU-MC10%- | UNA APLICACION WEB CON CONTENIDO Proponente Ganador: NOTINET S.A.S
DTAF-020- | NORMATIVO, LEGISLATIVO Y JURISPRUDENCIAL | Vr Adjudicacion: $ 5.720.000
2020 PARA DAR SOPORTE EN EL DESARROLLO DE Fecha de Adjudicacion: 29/10/2020
ACTIVIDADES DEL IDU
; Proponente Ganador: CONSORCIO CPT-AIRTIFICIAL (COMPARIA DE
IDU-CMA- | NTERVENTORIA INTEGRAL A LOS ESTUDIOS ¥ PROYECTOS TECNICOS CPT S.A.; AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES
DISERIOS DE LA AV. SANTA BARBARA (AK 19)
SGDU-022- SA SUCURSAL EN COLOMBIA)
2020 DESDE LA CALLE 127 HASTA LA CALLE 134 Y Vr Adjudicacién: $ 1.056.351.428
OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C. Fecha de Adiudicacion 30/10/2020
Proponente Ganador: G1: CONSORCIO SPM 020 (INGENIEROS MARE
NOSTRUM COLOMBIA; SERINCO COLOMBIA; PEYCO COLOMBIA;
IDU.CMA. | ESTUDIOS Y DISENOS DE VIAS Y ESPACIO PUBLICO | SONDEOS, ESTRUCTURAS Y GEOTECNIA SUCURSAL COLOMBIA)
SODU.030. | ASOCIADO A LAS ZONAS INDUSTRIALES DE G2: CONSORCIO INTERSA-TERRA (INTERSA S.A.; TERRA INGENIEROS
2020 MONTEVIDEO Y PUENTE ARANDA, EN LA CIUDAD | CIVILES SAS)
DE BOGOTA D.C. Vr Adjudicacion G1: $ 2.531.545.756
G2: $ 3.648.973.542
Fecha de Adjudicacién: 03/11/2020
IDU-CMA- ESTUDIOS ¥ DISENOS DE LA AV. JORGE URIBE Proponente Ganador: INGENIERIA'Y GESTION VIALS.A.S.
sGDU-017- | BOTERO (KR 15) DESDE LA CALLE 134 HASTALA |\ "y dicacion: § 3.569.678.815
2020 CALLE 1,70 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN Fecha de Adjudicacién: 03/11/2020
BOGOTA D.C.
UM ] Proponente Ganador: CONSORCIO MEDIO MILENIO IDE (DPC INGENIEROS
SoDU.011. | ESTUDIOS Y DISEROS DE LACICLO - ALAMEDA | SAS; INGENIERIA DF SAS; EPYPSA COLOMBIA)
2020 MEDIO MILENIO, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. | Vr Adjudicacién: $ 8.271.731.424
Fecha de Adjudicacién: 04/11/2020
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA
IDU-CMA- | CONSTRUCCION ACERA Y CICLORRUTA CANAL :S’Cplj’;::ﬁﬁgﬁfg&;&?somo INGESPACIO CS (CGR S.A.S; SAITEC S.A.
SGI-006- MOLINOS ENTRE AV. CARRERA 9 HASTA LA TR =R
Vr Adjudicacion: $ 1.197.280.544
2020 AUTOPISTA NORTE Y OBRAS Fecha de Adjudicacién: 04/11/2020
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C.
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INTERVENTORIA INTEGRAL A LOS ESTUDIOS Y Proponente Ganador: CONSORCIO CPT-AIRTIFICIAL (COMPANfA DE
IDU-CMA- DISENOS DE LA CALZADA NORTE DE LA AVENIDA | PROYECTOS TECNICOS CPT S.A.; AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES
SGDU-025- LA SIRENA (CALLE 153) ENTRE LA AUTOPISTA S.A. SUCURSAL EN COLOMBIA)
2020 NORTE Y LA AVENIDA BOYACA EN LA CIUDAD DE | Vr Adjudicacién: $ 1.001.309.691
BOGOTA, D.C. Fecha de Adjudicacién: 05/11/2020
. o Proponente Ganador: CONSORCIO ESTUDIOS IC 2020 (GEOTECNIA Y
INTERVENTORIA A LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE . .
IS%LIJ)—LCJ[\SQ:L LA AVENIDA CONTADOR (CL. 134) DESDE AV. ;:.IX/.IISI.E)NTOS - INGEOCIM S.A.S.; CONSULTORES TECNICOS Y ECONOMICOS
2020 CARRERA 7 HASTA LA AUTOPISTA NORTI—; Y Vr Adjudicacion: $ 1.049.303.358
OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA, D.C. Fecha de Adjudicacién: 06/11/2020
IDU-CMA- INTEBVENTORI’A INTEGRAL A LOS ESTUDIOS Y Proponente Ganador: CONSORCIO INTER VIALES (GEOCING S.A.S.; SHM
SGDU-024- DISENOS DE LA AV. JORGE URIBE BOTERO (KR 15) | INGENIERIA S.A.S.)
2020 DESDE LA CALLE 134 HASTA LA CALLE 179 Y Vr Adjudicacion: $ 1.044.625.691
OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C. Fecha de Adjudicacién: 09/11/2020
Proponente Ganador: G1: CONSORCIO SMA-P&D (SALGADO, MELENDEZ Y
INTERVENTORIA INTEGRAL A LOS ESTUDIOS Y ASOCIADOS INGENIEROS CONSULTORES S.A.; EDALPE
IDU-CMA- DISENOS DE VIAS Y ESPACIO PUBLICO ASOCIADO | INGENIEROS S.A.S)
SGDU-023- A LAS ZONAS INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y G2: CONSORCIO URBANISMO CAPITAL (NOGAALL S.A.S; EMPROCIV LTDA)
2020 PUENTE ARANDA, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, Vr Adjudicacion G1: $ 829.414.022
D.C. G2:$1.201.793.545
Fecha de Adjudicacién: 09/11/2020
COMPRA DE CHAQUETAS Y CHALECOS
IDU-MC10%- | INSTITUCIONALES PARA EL INSTITUTO DE Proponente Ganador: DISTRIBUCION Y SERVICIOS S.A.S.
DTAF-024- DESARROLLO URBANO IDU DE ACUERDO CON Vr Adjudicacién: $ 5.888.480
2020 LOS LINEAMIENTOS DEFINIDOS EN EL MANUAL Fecha de Adjudicacién: 17/11/2020
DE USO DE MARCA DE LA ALCALDIA DE BOGOTA
IDU-MC10%- ) ) ’ Proponente Ganador: ARCHIVOS FUNCIONALES Y OFICINAS EFICIENTES
DTAF-025- ADQUISICION E INSTALACION DE ESTANTERIA ZZETA SAS
2020 PARA EL ARCHIVO CENTRAL DEL IDU Vr Adjudicacion: $ 27.228.223
Fecha de Adjudicacién: 19/11/2020
IDU-MC10%- PRESTACIION DE SERVICIOS F”ARA REALIZAR Proponente Ganador: CERTIFICATION MANAGEMENT & DEVELOPMENT
SGGC-022- AUDITORIIA DE CERTIFICACION AL SUBSISTEMA S.A.S.
2020 DE GESTION ANTISOBORNO, BAJO LA NORMA ISO | Vr Adjudicacion: $ 3.433.300
37001:2016 Fecha de Adjudicacién: 19/11/2020
IDU-CMA- ACTUALIZACION, AJUSTES Y COMPLEME~NTACION Proponente Fianador: CON?ORCIO CS (CALY MAYOR COLOMBIA SAS;
SGDU-015- DE LA FA,CTIBILIDAD Y ESTUD’IOSY DISENOS DFL SURPERVISION E INGENIERIA DE PROYECTOS SAS)
2020 CABLE AEREO EN SAN CRISTOBAL, EN BOGOTA Vr Adjudicacion: $ 6.995.087.770
D.C. Fecha de Adjudicacién: 19/11/2020
Proponente Ganador: G1: CONSORCIO CONSTRUCCIONES 2020
(INFRAESTRUCTURA'Y VIAS S.A.S.; OMEGA BUILDINGS CONSTRUCTORA
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO S.A.S.; CONSTRUCCIONES SWEEPING P & SS.A.S.; CONSTRUCCIONES E
|DU-LP-DTM- AGOTABLE, ’LAS ACTIVIDADES NECESARIASIPARA INGENIERIA V&G S.A.S.)
013-2020 LA EJECUCION DE OBRAS DE CONSERVACION DE G2: CONSORCIO MALLA VIAL 2020 (MARLIN INGENIERIA S.A.S.; INTEC DE
LA MALLA VIAL ARTERIAL TRONCAL, EN LA LA COSTA S.A.S.; PROYECTOS INTEGRALES DE INGENIERIA S.A.S.)
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPOS 1Y 2 Vr Adjudicacién G1: $ 9.125.086.867
G2:$8.571.307.434
Fecha de Adjudicacién: 19/11/2020
PRESTAR SERVICIOS DE VERIFICACION DEL
PROTOCOLO GENERAL DE BIOSEGURIDAD PARA
MITIGAR, CONTROLAR Y REALIZAR EL ADECUADO
IDU-MC10%- MANEJO DE LA PANDEN,”A DEL CORONAVIRUS Proponente Ganador: BVQl COLOMBIA LTDA
DTAF-026- covID - 19 Y,ADAPTACION PARA LA Vr Adjudicacién: $ 9.853.200
2020 REACTIVACION LABORAL GRADUAL, Fecha de Adjudicacién: 24/11/2020
IMPLEMENTADO EN EL INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO - IDU, ASf COMO LA
VERIFICACION DE CONFORMIDAD DE
OPERACIONES SEGURAS EN LAS INSTALACIONES
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No.
PROCESO OBJETO OBSERVACIONES
DE LA ENTIDAD PARA LA OBTENCION DE LA
CERTIFICACION
INTERVENTORIA A LA EIECUCION DE LAS OBRAS Y | & EGhA S A.5.; GESS! ALVERA
IDU-CMA- | ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA SAS) A A
DTM-026- | CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL o
2020 TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. Vr Adjudicacion G1: 5 1.186.542.664
GRUPOS 1Y 2 G2:$1.114.300.817
Fecha de Adjudicacion: 24/11/2020
ACTUALIZACION DE LA TABLA DE RETENCION
IDUSAMC. | DOCUMENTAL - TRD Y ELABORACION DEL Proponente Ganador: UNION TEMPORAL ESTRATEGIA ARCHIVISTICA
Drar00a. | BANCO TERMINOLOGICO, LAS TABLAS DE (SALVAR ARCHIVOS SAS; NEXURA INTERNACIONAL SAS)
000 CONTROL DE ACCESO Y LOS PROGRAMAS Vr Adjudicacion: $ 423.588.949
ESPECIFICOS DEL PROGRAMA DE GESTION Fecha de Adjudicacién: 24/11/2020
DOCUMENTAL DEL IDU
ADQUISICION DE LICENCIAS NUEVAS Y
DU-SASL RENOVACION, SOPORTE, ACTUALIZACION Y Proponente Ganador: COMPUTADORES Y SOLUCIONES CAD DE
SoGe0t6. | MANTENIMIENTO (SAM) DE SOFTWARE | colomBIASAS.
5020 ESPECIALIZADO PARA PROCESOS DE INGENIERIA | Vr Adjudicacién: $ 1.764..587.740
EN INFRAESTRUCTURA CIVIL Y DE MOVILIDAD Fecha de Adjudicacién: 24/11/2020
DEL IDU
Proponente Ganador G1: CONSORCIO INTER AVENIDAS (GNG INGENIERIA
S.A.S.; B&CS.A.; INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S.)
G2: CONSORCIO SUPERVISOR A - H (ACI PROYECTOS S.A.S.; HMV
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA PROYECTOS S.A.S.)
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL G3: MAB INGENIERIA DE VALOR S.A.
IDU-CMA- | SISTEMA TRANSMILENIO DE LA TRONCAL G4: CONSORCIO HLS TRANSMILENIO (SUDANDINA DE INGENIERIA S.A.S.;
SGI-009- AVENIDA CIUDAD DE CALI TRAMO 1 - ENTRE LA | LATINOCONSULT S.A.S.; SERVICIOS DE
2020 AVENIDA CIRCUNVALAR DEL SURY LA AVENIDA | INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.S. “SERVINC S.A.S.)
MANUEL CEPEDA VARGAS Y OBRAS Vr Adjudicacion G1: $ 11.551.228.902
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C. G2:$11.305.413.321
G3:$ 13.469.113.435
G4: $ 15.349.572.479
Fecha de Adjudicacion: 25/10/2020
Proponente Ganador: CONSORCIO CPT-AIRTIFICIAL (COMPARIA DE
IDU-CMA- | INTERVENTORIA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS | PROYECTOS TECNICOS CPT S.A.; AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES
SGDU-028- | DE LA CICLO - ALAMEDA MEDIO MILENIO, EN LA | SA SUCURSAL EN COLOMBIA)
2020 CIUDAD DE BOGOTA D.C. Vr Adjudicacién: $ 2.086.508.495
Fecha de Adjudicacién: 02/12/2020
DU-cMA. | INTERVENTORIA INTEGRAL A LA ACTUALIZACION, | Proponente Ganador: CONSORCIO ARDANUY IVCSA (ARDANUY
56DU030. | AUUSTES Y COMPLEMENTACION DE FACTIBILIDAD | COLOMBIA SAS; IVICSA S.A.)
2020 Y ESTUDIOS Y DISENOS DEL CABLE AEREO EN SAN | Vr Adjudicacion: $ 1.902.481.183
CRISTOBAL, EN BOGOTA D.C Fecha de Adjudicacién: 04/12/2020
DUSASL PRESTAR EL SERVICIO DE DIGITALIZACION DE Proponente Ganador: PRODYGYTEK PROCESS DOCUMENT AND
DTAFO15. | POCUMENTOS, ALISTAMIENTO PRODUCTOS EN [ SOLUTIONS S.AS.
000 FORMATO DIGITAL, SANEAMIENTO, INDEXACION | Vr Adjudicacion: $ 249.999.539
Y CARGUE EN EL REPOSITORIO DSPACE Fecha de Adjudicacién: 10/12/2020
CONTRATAR SERVICIOS DE EDUCACION VIRTUAL
EN FORMACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO, IMPLEMENTANDO
HERRAMIENTAS TEQRICAS, PRACTICAS Y
METODOLOGICAS QUE PERMITAN EL
'S%%'Sﬁ)'\é'g DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS \P/rr":(;’jzZ?ct:czirji’sd%fﬁfsﬁ;s'A'S'
2020 INDIVIDUALES Y COLECTIVAS DE CIUDADANOS DE | ¢\ o adjudicacion: 10/12/2020
BOGOTA, A TRAVES DE LA RELACION ENTRE EL
DESARROLLO URBANO Y LA CULTURA
CIUDADANA, EN EL MARCO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD Y EL
ESPACIO PUBLICO DESARROLLADOS POR EL IDU
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Instituto de
Desarrollo Urbano

No.
PROCESO OBJETO OBSERVACIONES
CONTRATAR EL SERVICIO DE MONITOREO Y
RESPUESTA A EVENTOS DE SEGURIDAD DE LA
IDU-samc- | INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA QUE INCLUYA e te Ganador: WEXLER S.AS.
DTAF-007- CAP,TURA' INTEGRACION, CORRELACION, Vr Adjudicacion: $ 405.742.667
2020 ANALISIS, ALERTAMIENTO’ ESCALAMIENTO, FechaJ de Adjudicacién: 14/12/2020
REPORTES Y GESTION DE EVENTOS, ALARMAS Y
ATENCION DE INCIDENTES DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION
PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERMEDIACION
DE SEGUROS Y ASESORIA INTEGRAL AL
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO EN LA
IDU-CMA- CONTRATACION, ADMINISTRACION Y MANEJO Proponente Ganador: JARGU S.A. CORREDORES DE SEGUROS,
DTAF-029- DEL PROGRAMA GENERAL DE SEGUROS QUE Vr Adjudicacion: $ 0
2020 AMPARE LOS BIENES E INTERESES Fecha de Adjudicacién: 14/12/2020
PATRIMONIALES DE PROPIEDAD DEL IDU O
AQUELLOS POR LOS CUALES SEA O LLEGARE A
SER LEGALMENTE RESPONSABLE
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO Proponente Ganador: CONSORCIO RCR-IDECO MALLA VIAL RURAL (R.C.R.
IDU-LP-DTM.- AGOTABLE LAS ACTIVIDADES Y OBRA’S INGENIERIA S.A.S.; IDECO INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO DE
014-2020 REQUERIDAS PARA LA CONSERVACION DE LA COLOMBIA S.A.S. IDECO INFRAESTRUCTURA)
MALLA VIAL RURAL PRINCIPAL, EN LA CIUDAD DE | Vr Adjudicacién: $ 8.648.898.751
BOGOTA, D.C. Fecha de Adjudicacién: 14/12/2020
SUMINISTRAR A PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A
IDU-MC10%- MONTO AGOTABLE ELEMENTOS PA,RA EL Proponente Ganador: CONINCAG SAS
DTAF-027- ACONDICIONAMIENTO Y MITIGACION DE LA Vr Adjudicacién: $ 72.801.582
2020 PANDEMIA EN LA EMERGENCIA SA’\,“TARlA Fecha de Adjudicacién: 14/12/2020
COVID-19 EN LAS INSTALACIONES FISICAS DEL
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO- IDU
IDU-LP- PRESTACION PE SERVICIOS PARA LA £ Proponente Ganador: TRANSPORTADORA NUEVO SIGLO XXI SAS
SGGC-017- ORGANI,ZAGON DE ARCHIVOS DE GESTION Y Vr Adjudicacion: $ 2.353.329.612
ATENCION DE LOS USUARIOS DE ARCHIVO DEL S
2020 INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO — 1DU Fecha de Adjudicacion: 15/12/2020
IDU-MC10%- ] Proponente Ganador: SERVICIOS ELECTROTECNICOS S.A.S -
DTAF-028- TRASLADO DEL CUARTO ELECTRICO PRINCIPAL DE SERVITRONIC»’Q S.AS
2020 LA CALLE 20 Vr Adjudicacién: $ 19.869.810
Fecha de Adjudicacién: 15/12/2020
. . Proponente Ganador: CONSORCIO MALLA VIAL FMQ ( FRONTERAS
IDU-CMA- INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS CONSTRUCTORA S.A.S, MS INGENIEROS SL SUCURSAL COLOMBIA; GRUPO
ACTIVIDADES Y OBRAS REQUERIDAS PARA LA
DTM-027- P QUIMBAYA INGENIEROS S.A.S.)
2020 CONSERVACION DE LA MALLA VIAL RL,JRAL Vr Adjudicacion: $ 1.150.968.832
PRINCIPAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C. Fecha de Adjudicacion: 16/12/2020
EJECUCION A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO
IDU-LP-DTM.- AGOTABLE DE LAS OBRAS Y ACTIVIQADES Proponente G’anador: GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS S.A.S
020-2020 NECESARIA§ PARA LA CONSERVACION DEL Vr Adjudicacidn: $ 5.292.167.478
ESPACIO PUBLICO Y RED DE CICLORUTAS EN Fecha de Adjudicacién: 17/12/2020
BOGOTA D.C. GRUPO 1.
IDU-CMA- INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS Proponente Ganador: CONSORCIO MOVILIDAD 2021 (INGENIERIA DE
DTM-034- ACTIVIDADES,Y OBRAS REQUERIPAS PARA LA PROYECTOS S.A.S.; INGECO INGENIERIA DE CONSTRUCCIONES S.A.S.)
2020 CONSERVACION DEL ESP’ACIO PUBLICO Y RED DE | Vr Adjudicacién: $ 714.132.507
CICLORUTAS EN BOGOTA D.C. GRUPO 1 Fecha de Adjudicacion: 18/12/2020
Proponente Ganador G1: CONSTRUCTORA FG S.A.
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO G2: CONSORCIO VIAS Al-:{TERIALES GAMA (ESAM;’A INGENIEROS
ARQUITECTOS SAS; JOSE GUILLERMO GALAN GOMEZ)
AGOTABLE, LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA o .
IDU-LP-SGI- LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE CONSERVACION G3: CIVILES MECANICOS ELECTRICOS INGENIEROS SAS
015-2020 G4: CONSORCIO VIAL ICP (INCOPAV S.A.; CONSTRUCTORA PRIMAR S.A.)
DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA . )
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPOS1 2. 3 4Y 5 G5: CONSORCIO GYP 015 (GESTION VIAL !NTEGRAL SAS; GESTION
P INTEGRAL DEL AGUA SAS; P&P INGENIERIA'Y PROYECTOS LTDA
Vr Adjudicaciéon G1: $ 9.937.585.225
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PROCESO OBJETO OBSERVACIONES
G2:$12.354.879.824
G3:$10.730.742.023
G4:$12.283.657.404
G5:$ 13.060.486.367
Fecha de Adjudicacién: 18/12/2020
IDU-CMA- | ESTUDIOS DE TOPOGRAFIA PARA LOS PROYECTOS :;osp.ov'\‘ﬁfctaEGSa;‘aC‘:Zr'ég/’;')SORC'O GW 2020 -IDU (GEOCAM INGENIERIA
SGDU-037- A CARGO DEL INSTITUTO DE DESARI’ROLLO vr A:ijudicacién: S 1..474.628.666
2020 URBANO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. Fecha de Adjudicacion: 21/12/2020
Proponente Ganador G1: CONSTRUCTORA FG S.A.
G2: CONSORCIO GYP 018 (GESTION VIAL INTEGRAL S.A.S.; GESTION
cecuran s wacs vaonto | NTEGTALOELACUSSAS P MeErA) PIOTCTOs S
AGOTABLE, LAS OBRAS Y ACTIVIDAQES INéENIEROS SAS. M
IDU-LP-SGI- | NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE LA
018-2020 MALLA VIAL QUE SOPORTA RUT’AS DEL SISTEMA S:‘Aﬁiﬁls(ggs)nvé?l' éCfZ(;l\:)%OGP%V;SQ, CONSTRUCTORA PRIMAR S.A.)
INTEGRADO DE TRANSI’?ORTE PUBLICO- SITP, EN G2: $ 13.699.796.395
LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.—GRUPOS 1,2,3Y4 G3: $ 12.808.616.745
G4:$13.734.448.385
Fecha de Adjudicacién: 21/12/2020
Proponente Ganador G1: CONSORCIO MV SITP ICG (GESTION DE
PROYECTOS DE INGENIERIA G P | SAS; CAYCO SAS; INTECSA COLOMBIA
INTERNACIONAL S.A.S.)
G2: CONSORCIO INTER RUTAS 033 (GNG INGENIERIA S.AS; INGENIERIA Y
INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS GESTION VIAL — GEVIAL S.A.S)
IDU-CMA- ACTIVIDADES’Y OBRAS REQUERIDAS PARA LA G3: CONSORCIO CONSERVACION 033 (LA VIALIDAD LIMITADA; GEOVIAL
SGI-033- CONSERVACION DE LA MALLA VIAL QUE LIMITADA) )
2020 SOPORTA RUTA§ DEL SISTEMA INTEGRADO DE G4: CONSORCIO AVENIDAS BOGOTA (NORBERTO BAYONA ESPITIA; TERRA
TRANSPORTE PUBLICO- SITP, EN LA CIUDAD DE INGENIEROS CIVILES S.A.S)
BOGOTA D.C. GRUPOS 1,2,3Y4. Vr Adjudicaciéon G1: $ 1.456.172.957
G2:$1.483.925.057
G3:$1.470.049.007
G4: $1.497.957.565
Fecha de Adjudicacién: 21/12/2020
IDU-MC10%- . Proponente Ganador: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y
DTAF-030- COMPRA DE NORMAS TECN[CAS PARA EL CERTIFICACIO’N —ICONTEC
2020 CENTRO DE DOCUMENTACION DEL IDU Vr Adjudicacién: $ 3.231.000
Fecha de Adjudicacién: 21/12/2020
Proponente Ganador G1: CONSORCIO CHI 019 (HARINSA NAVASFALT
. CONSTRUCCIONES S.A.S.; CI CONSTRUCCION E INGENIERIA S.A.S;
ijc::g_ll{;::gcl)_EN I?EPF:;g;RliglSFQ(RZ!IS?SIYDQDBSSNTO INGENIERIA TRANSPORTE Y MAQUIONARIA S.A.S INTRAMAQ S.A.S)
p G2: CONSORCIO ESTRUCTURAL (PROINARK PORYECTOS DE INGENIERIA
IDU-LP-DTM- | NECESARIAS PARA LA CONSERVACION DE S.A; PROYECTOS Y ESTRUCTURAS CIVILES; FABIO EDUARDO PATINO
019-2020 PUENTES VEHICULARES EN BOGOTAD. C., JAR'AMILLO) !
INCLUYE SUPERESTRUCTURA, SUBESTRUCTURA'Y S
ACCESOS. GRUPOS 1Y 2 Vr Adjudicacion G1: $ 8.015.482.115
G2:5$9.414.877.124
Fecha de Adjudicacioén: 22/12/2020
INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS OBRAS Y Proponenge Ganaﬁior G1: CONSORCIO RJ&P-INTERPRO 035. RI&P
IDU-CMA- ACTIVIDADES'NECESARIAS PARA LA ICSNZG:EAI\(IZIIENRCIQ ISNEISEIQIIHE\IFIIFARSPSRA%SAS)
DTM-035- CONSER’VACION DE PUENTES VEHICULARES EN Vr Adjudicacién G1: § 1.186.924.610
2020 BOGOTA D.C., INCLUYE SUPERESTRUCTURA, G2: $1.284.779.751
SUBESTRUCTURA Y ACCESOS. GRUPOS 1Y 2 Fecha de Adjudicacién: 22/12/2020
INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE LAS Proponente Ganador G1: CONSORCIO VIAL BOGOTA (INTERESTUDIOS
IDU-CMA- ACTIVIDADES Y OBRAS REQUERIDAS PARA LA INGENIERIA S.A.S; GUSTAVO ROSO GOMEZ)
SGI-032- CONSERVACION DE LA MALLA VIAL ARTERIAL NO | G2: MAB INGENIERIA DE VALOR S.A.
2020 TRONCAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.—- G3: CONSORCIO CNT — CEIT 2020 (CONSULTORES TECNICOS Y
GRUPOS 1,2,3,4Y5 ECONOMICOS S.A.S. - CONSULTECNICOS; CONSULTORES E
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INTERVENTORES TECNICOS S.AS.)
G4: CONSORCIO SOLUCIONES TEC4 (SOLUCIONES PARA LA INGENIERIA
S.A.S; TEC CUATRO S.A. SUCURSAL COLOMBIA)
G5: VELNEC S.A.
Vr Adjudicacion G1: $ 1.291.989.394
G2:$1.606.045.782
G3:$1.394.840.868
G4: $1.596.856.002
G5:$1.697.018.477
Fecha de Adjudicacioén: 23/12/2020
IDU-MC10%- ) ) Proponente Ganador: Sociedad colombiana de SixSigma - Acosixsigma
SGGC-029- PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA FORMACION | SAS ]
2020 EN SIX SIGMA, GREEN AND BLACK BELTS Vr Adjudicacién: $ 49.980.000
Fecha de Adjudicacion: 28/12/2020
IDU-LP-SGI- CONSTRUCCION DEL PATIO LA REFORMA Y Proponente Ganador: PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
021-2020 OBRAS (;OMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE Vr Adjudicacion: $ 89.702.424.200
BOGOTAD.C. Fecha de Adjudicacion: 28/12/2020
. . Proponente Ganador: CONSORCIO VGM 036 (COMPANI'A DE VIAS,
IDU-CMA- :;\IETLE;{XTEII\ST&R;:;I;LiﬂGi:;’\-\(L;;RIXASCONSTRUCCION TRANSPORTE Y (;BRAS PUBLICAS S.A.S - VIASTOP S.AS; G)INPROCOL
SGI-036- . S.A.S.; MEDINA & RIVERA INGENIEROS ASOCIADOS S.A.S.
2020 (I;OCMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA Vr Adjudicacion: $ 5.617.606.311
e Fecha de Adjudicacion: 29/12/2020
Fuente: Direcciéon Técnica de Gestion Contractual.
LP Licitacion Publica
CMA | Concurso de Méritos Abierto
SAMC | Seleccion Abreviada Menor Cuantia
SASI Seleccidn Abreviada Subasta Inversa
MC Minima Cuantia

En materia contractual, la entidad al cierre de la vigencia 2020 cuenta con 1734 en
ejecucion, los cuales se relacionan en el “Anexo 1. Contratos en Ejecucion a 31
de Diciembre de 2020”, a su vez se a lo largo de la vigencia 2020 se dio
terminaciéon a 1388, los cuales se pueden ver en el “Anexo 2. Contratos

Terminados 2020".
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CAPITULO 5. IMPACTO DE LA GESTION DE INFRAESTRUCTURA

En medio de las dificultades de lo que tal vez ha sido el afio mas atipico de la
historia, el Instituto de Desarrollo Urbano IDU avanzé de manera significativa hacia
las metas propuestas en el Plan de Desarrollo 2020-2024, logrando la adjudicacién
de estudios y disefios, obras de construccién y mantenimiento de la malla vial, la
terminacién y continuacion de obras que venian de afios anteriores y la suscripcidon
de alianzas institucionales para el desarrollo de planes de gran impacto en la
movilidad de Bogota y la region, entre otras.

5.1. INICIO DE GRANDES PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

En 2020 se dio inicio a grandes proyectos para la ciudad, uno de ellos el Corredor
Verde de la Carrera Séptima. Se logré revocar la licitacion para la adecuacion de
una Troncal por esa via, sin que el Distrito fuera objeto de demandas ni obligado a
pagar suma alguna por concepto de indemnizaciones, lo que dio la viabilidad a la
apertura de un corredor verde.

Tras resolver este obstaculo judicial, se inicié la primera fase de participacion
ciudadana para la co-creacién del disefio conceptual del Corredor Verde, en la que
se recibieron mas de 50.000 propuestas de los ciudadanos. Estas se sistematizaron
y se cruzaron con los retos técnicos, financieros y las caracteristicas de la Séptima
para construir la primera propuesta del disefio conceptual del corredor y de
intervencidon del borde oriental. El diseio ha pasado por una fase de discusion
publica que se extendera hasta el 28 de febrero de 2021, para luego dar inicio al
proceso contractual para los estudios y disefios de esta importante via.

Se adjudicaron en noviembre los estudios y disefios del Cable Aéreo de San
Cristébal por un valor de $6.995.087.770. Seran 2.85 km de la linea del cable, 10
mil m2 de espacio publico y tres estaciones. Se estima que con los disefios y las
obras de construccion del proyecto se generaran en un futuro un total de 3.734
empleos directos y 3.044 indirectos, segun calculos metodologia IDU-Fedesarrollo.
En el 2022 se espera iniciar su construccion.

Para los cables de Potosi y Usaquén, el IDU firm6 un acuerdo con la Agencia
Francesa de Desarrollo para desarrollar los estudios de factibilidad de estos
proyectos, que se esperan dejar estructurados antes de terminar la administracion.
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Asi mismo se adjudicaron los estudios y disefios para la Cicloalameda Medio Milenio
por un valor de $8.721.731.424. Sera la primera autopista para bicicletas de Bogota
con 26.3 kilbmetros, que unira el sur con el norte de la ciudad. En el 2022 esperamos
abrir la licitacion para los contratos de construccidon. En sus diferentes etapas este
proyecto generara 3.907 empleos, siendo 2.152 directos y 1.755 indirectos.

5.2. OBRAS ENTREGADAS

En el transcurso del segundo semestre del afio 2020, se entregaron las siguientes
obras al servicio de la ciudadania: Avenida San Antonio desde la carrera 54 D hasta
la Avenida Boyaca, Reforzamiento de dos puentes vehiculares en la Avenida 68 por
Avenida Américas, y la puesta en funcionamiento de los puentes vehiculares y el
puente peatonal de la Avenida José Celestino Mutis (AC 63) con Avenida Boyaca.
A continuacion, se describe cada una de ellas:

5.2.1. Av. San Antonio desde la Autopista Norte a la Av. Boyaca

Con una inversion en obra de $59.594 millones y $3.512 Millones en Interventoria,
para un total de $63.106 Millones, se ejecut6 este proyecto, en el que se entregd a
la ciudad 1,23 km de via, 16.767 m2 de espacio publico, y 1,23 km de cicloruta.
Estas obras se ejecutaron en el marco del Contrato IDU-1543-2017 que dio inicio
en febrero de 2018 y cuyo contratista fue el Consorcio San Felipe - Doble A y Galan.

5.2.2. Reforzamiento de puentes vehiculares Grupo A
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Con una inversion en obra de $12.861 millones y $1.597 Millones en Interventoria,
para un total de $14.459 Millones, se ejecuté este proyecto, en el que se entregd a
la ciudad el reforzamiento estructural de 2 puentes vehiculares en la Avenida las
Américas por Carrera 68. Las obras se desarrollaron en el marco del contrato IDU-
1500-2017, que did inicio en enero de 2019 y fue adelantado por la Unién Temporal
Reforzamiento JP.

Columnas

Antes Después

Zonas entre puentes y barandas

5.2.3. Puentes Avenida José Celestino Mutis (AC63) con Avenida Boyaca

Estas obras se ejecutan con una inversion en obras fisicas de 111.338 Millones,
que permitiran dar conectividad a la actual calle 63 interrumpida en este sector
convirtiéndola en una de las pocas vias que atraviesa la ciudad de Occidente a

57

Calle 22 No. 6 - 27

Cédigo Postal 110311 ISO 22301
Tel: 3386660 BUREAU VERITAS ! L1-€ (Certification)
www.idu.gov.co Certification o k| 571147 ALCALDIA MAYOR

Info: Linea: 195 S, coRGs i GG AT T2019 1 CONTEE DEBOGOTAD.C.



Instituto de

BOGOT[\ Desarrollo Urbano

Oriente, la cual pretende dar solucion a la situacion actual de movilidad, integrando
zonas y dando conectividad a los barrios de la localidad de Engativa. Este contrato
se encuentra a la fecha en ejecucion de obra; y ademas, de los puentes vehiculares
se construyen 6,7 Km/Carril, una cicloruta de 0,61 km y mas de 36.000 m2 espacio
publico.

Esta intervencion es ejecutada mediante el contrato IDU-1851-2015 por parte de la
Unién Temporal Puente Mutis.

5.3. MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSMILENIO

Luego de adjudicados en el mes de enero los 9 contratos de la Troncal de la Av. 68,
se avanzo6 en la fase de pre-construccion y se espera dar inicio a la fase de
construccion a finales de febrero de 2021, la cual tiene plazos de 4 afios en
promedio de ejecucion. La inversion en obra es de $2,6 billones y se generaran
39.000 empleos. También este afo se adjudicaron los 4 contratos para la
construccion del Tramo 1 de la Troncal de la Avenida Ciudad de Cali, entre la Av.
Circunvalar del Sur y la Avenida de las Américas. Esta es otra de las troncales
alimentadoras de la Primera Linea del Metro de Bogota. La obra tiene un valor de
$695.973 millones, generara 10.459 empleos e iniciara construccién en julio de
2021.

Por otro lado, se adjudico la construccion del Patio la Reforma en donde se plantea,
entre otros, la construccion de una interseccion a desnivel, un muro perimetral,
zonas de parqueo, tanqueo e inspeccion visual incluyendo sus vias de circulacion y
la construccion de los edificios administrativo, eléctrico, de Bienestar, de Lavado y
edificio Ambiental, entre otras obras. El contrato de obra tiene un valor de $96.943
millones y el de interventoria $5.639 millones.

Como complemento a las obras de infraestructura para mejorar la operacion del
sistema integrado de transporte publico, se inici6 la construccion de la Extension de
la Troncal Caracas Sur, desde la estacion Molinos hasta el Portal de Usme, que ha
generado 4.176 empleos entre directos e indirectos, y para el cual se destiné una
inversion de $277.772 millones. El proyecto consiste en ampliar la seccion vial
existente pasando de dos carriles por sentido con trafico compartido entre los
articulados y el trafico mixto a cuatro carriles por sentido distribuidos en dos carriles
exclusivos de Transmilenio y dos carriles exclusivos para transito mixto por sentido,
mejorando los tiempos de entrada de los habitantes de la Localidad de Usme,
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beneficiando a todos los habitantes del sur de la ciudad y en especial a la Localidad
de Usme. Esta intervencion es ejecutada mediante el contrato IDU-1601-2019 a
cargo del Consorcio Caracas sur.

También se finalizaron las obras de ampliacién de los portales de Transmilenio en
Tunal y Sur, la construccién de una zona de parqueo, mantenimiento y un edificio
administrativo, entre otros, en el Portal Américas, y se intervinieron 20 estaciones
del sistema troncal.

Estos proyectos se ejecutan con cargo a presupuesto de la Empresa Transmilenio
S.A. y son adjudicados y ejecutados por parte del IDU.

5.3.1. Portal del Sur

Con una inversion en obra de $17,512 millones y $2,384 Millones en Interventoria,
para un total de $19.895 Millones, se ejecuté este proyecto, en el que se entregd a
la ciudad una plataforma nueva de uso mixto para buses troncales y alimentadores
con un area de 3.100 m2.

5.3.2 Portal Américas

Con una inversion en obra de $42,780 millones y $2,422 Millones en Interventoria,
para un total de $45.202 Millones, se ejecuté este proyecto, en el que se entregd a
la ciudad una zona de estacionamiento y maniobras para 168 estacionamientos de
buses biarticulados, un area de mantenimiento con dos (2) islas para el
abastecimiento de combustible, dos (2) estaciones de lavado con dos posiciones de
espera, 13 carcamos de mantenimiento y una edificacién de uso administrativo,
entre otros. La obra se ejecut6 a través del contrato IDU-1536-2018.
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5.3.3. Portal Tunal

Con una inversion en obra de $17.656 millones y $2,377 Millones en Interventoria,
para un total de $20.033 Millones, se ejecuté este proyecto, en el que se entregd a
la ciudad una plataforma nueva de uso mixto para buses troncales y alimentadores
con un area de 2.831 m2. El contrato a través del cual se ejecutaron las obras fue
el IDU-1532-2018.

5.4. AVANCES EN OBRAS DE VALORIZACION ACUERDO 724 DE 2018

Garantizando la transparencia, la pluralidad de oferentes y cumpliendo con todos
los procesos de seleccion, el IDU ya cuenta con los contratos suscritos de las 10
obras correspondientes a los proyectos de espacio publico y ciclorrutas financiados
con recursos de valorizacion, del Acuerdo 724 de 2018, y se adjudicaron los
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estudios y disefios de los 5 proyectos de infraestructura vial de este mismo Acuerdo,
cuyas obras se estaran adjudicando en el segundo semestre del 2021.

Dentro de las obras a iniciar en materia de espacio publico y ciclorrutas en el 2020
se suscribieron los contratos de obra e interventoria de los siguientes proyectos: el
puente de la carrera 9na con calle 112; la ciclorruta y andenes de la calle 116 entre
carrera 9y Avenida Boyaca, las aceras y ciclorrutas de las Calles 92 y 94, las aceras
y ciclorruta del canal Molinos y el ciclopuente sobre la Autopista Norte, las
Conexiones transversales peatonales Calle 73, Calle 79B y calle 85, entre otras. La
ejecucion de estas obras, financiadas con recursos de valorizacion por un valor de
$127.844 millones, generara 1.918 empleos entre directos e indirectos.

En total, 114.390 m2 de espacio publico y 12.6 km de ciclorrutas. Ademas, durante
este afno se avanzo en los estudios y disefios de los andenes del costado oriental
de la Autopista Norte entre Los Héroes y la calle 127 y la ciclorruta del canal
Cérdoba entre las calles 128 y 170.

Asi mismo se adjudicaron los estudios y disefios para cinco proyectos viales: Av. La
Sirena (calle 153), entre la Autonorte y la Av. Boyacad; la Av. Santa Barbara (carrera
19), de la Calle 127 a la Calle 134; la Av. Jorge Uribe Botero (carrera 15), entre la
calle 134 y la Calle 170; Av. Contador (Calle 134), desde la Av. 9a hasta la
Autonorte, y vias de la zona Industrial de Montevideo. El valor total de los contratos
de estudios y disefios fue aproximadamente de $24.837 millones, durante esta
etapa estos cinco proyectos generaran 284 empleos directos.

5.5. AUNANDO ESFUERZOS EN INTEGRACION REGIONAL

Los mayores conflictos de movilidad en la ciudad se presentan especialmente en
accesos desde los municipios colindantes, lo que requiere de una adecuada
articulacion institucional, con las autoridades del orden departamental y nacional. El
pasado 3 de noviembre, el Distrito, la Nacién y la Gobernacion de Cundinamarca
firmaron 3 convenios interadministrativos para unir esfuerzos frente a los proyectos:
Vias del Borde Occidental, Regiotram del Norte, Regiotram de Occidente.

De otra parte, para los proyectos de ALO Sur y Accesos Norte 2, en el marco de los
Convenios suscritos con la ANI, se avanzo en las autorizaciones del Ministerio de
Hacienda y del DNP, para las APP de estos dos proyectos, que deben quedar
adjudicados en el primer semestre del 2021.
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Ademas de mejorar las vias que conectan a Bogota con la region, se estan dando
importantes acuerdos para que el Regiotram de Occidente y el del Norte, se integren
al sistema de transporte publico de la ciudad, mejorando la movilidad y el tiempo de
traslado para los habitantes de los municipios colindantes a la ciudad, que
generaran un nuevo modo de transporte sostenible.

5.6. PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA - APP
5.6.1. Proyectos en evaluacion:

5.6.1.1. Iniciativa Privada ALO Sur.

Este proyecto se evalua en coordinacion con la nacion en Convenio No. 1442-009
de 2018 suscrito con la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI.

La Victoria

@ Mundo Aventura ©
onio de Fute
e (1) PEAJE “ALO Sur”
tander 21

Chicaque

Centro Comerc
Centro May

mntandercito

) Vista i Soachd
Salto Del Tequendama © 2

Tibanica

CEME:

Concesion Tercer Carril Bogota — Girardot

En el marco del convenio, la ANI remitio al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
- MHCP el dia 8 de abril de 2020, mediante radicado 1-2020-028623, la solicitud
para aprobacion de las valoraciones de las obligaciones contingentes en desarrollo
de los Esquemas de Asociacion Publico Privada, en los términos definidos en la Ley
448 de 1998. Se resolvieron las diferentes consultas y solicitudes de aclaracion del
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ministerio, y se obtuvo aprobacion en el mes de noviembre de 2020. Asi mismo, el
proyecto recibio aprobacion del Departamento Nacional de Planeacién. Con estas
aprobaciones, queda pendiente la realizacion del Consejo de Ministros para
aprobacion y de esta manera, proceder a la apertura del proceso de seleccidn
correspondiente en el 2021.

5.6.1.2. Iniciativa Publica Accesos Norte Il.

Este proyecto contempla la ampliacion de la Autopista Norte desde la Calle 193
hasta la Calle 245 y la ampliacién de la Calle 200 hasta la Calle 245, los cuales se
adelantan en coordinacion con la Nacion, bajo el Convenio 001-006-1320 de 2019
suscrito con la ANI.

Mapa /
Accesos Norte 2 |
Bogota

Calle 245

Calle 215 €

Calle 192
{

Bogota O /
/

/

alle 200

La estructuracién publica del proyecto ya se encuentra avanzada, y se ha
presentado al Ministerio de hacienda y Crédito Publico para aprobacién, una vez

surta este proceso, se debera presentar ante el Departamento Nacional de
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Planeacién. Con la aprobacion de esta entidad, se podra dar apertura al proceso de
seleccién para adjudicar el contrato en el 2021.

5.6.1.3. Borde Occidental

Dada la importancia de la integracion regional y para buscar una solucion de
movilidad para el occidente de la ciudad, se firmo el 3 de noviembre de 2020 el
convenio marco de colaboracién y coordinacién 1480 de 2020, entre el IDU, el ICCU
y la ANI para aunar esfuerzos interinstitucionales, técnicos, administrativos,
juridicos y financieros orientados a la articulacion de acciones para el fortalecimiento
de la estructuracion, revision diagnoéstico, acompanamiento, analisis, verificaciéon y
evaluacion (técnica, juridica y financiera) de los proyectos que sean priorizados
entre las partes y que mejoren la conectividad entre el Circuito Occidental de Bogota
y los municipios del Departamento de Cundinamarca “Borde Occidental Ciudad
Region”.

En ejecucion del convenio, se han comenzado a priorizar los proyectos, a definir los
esquemas de contratacion, ya sea obra publica, concesion o asociaciones publico
privadas entre otros, y el potencial y viabilidad de diferentes fuentes de pago que
permitan la financiacion de las obras que se requieren para cumplir el objetivo de
movilidad multimodal, incluyente y sostenible.

Como apuesta de integracion regional, se han priorizado los proyectos Calle 13 y
ALO Centro, dada la deuda histérica que se tiene con los habitantes de las
localidades de estos corredores y los municipios de la sabana de occidente,
proyectos que se espera contratar bajo la modalidad de APP de iniciativa publica.
El alcance del proyecto incluye la construccion y operacion de la Calle 13 desde el
Rio Bogota hasta puente Aranda (incluye Transmilenio), la operacién de la actual
concesion Bogota (Fontibon) — Faca — Los Alpes, las obras complementarias
necesarias para conectar la region, ubicadas sobre el corredor e identificadas en
conjunto con la Gobernacion y la ANI, y la construccion y operacion de la ALO
Centro entre la calle 13 y la calle 80.

Actualmente el IDU cuenta con estudios y disefios completos para estos dos
corredores viales en los tramos del distrito, y viene adelantando una debida
diligencia técnica, con el fin de buscar optimizaciones en los disefios existentes, y
financiera, para identificar y desarrollar las fuentes de pago que garanticen la
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ejecucion del proyecto. Como principales fuentes, y teniendo en cuenta que la Calle
13 incluye un corredor de Transmilenio, se han determinado la Cofinanciacion
Distrito Nacidén y, en conjunto con la ANl y el ICCU, el recaudo futuro de los peajes
correspondientes a la concesion Bogota (Fontibon) — Faca — Los Alpes, cuyo
trazado corresponde al lado nacién de la Calle 13; asi mismo, la ANI se encuentra
revisando los disefios existentes del lado nacion, y analizando los posibles
escenarios, actividades a las que se les viene haciendo seguimiento a través de la
mesa técnica del convenio, con el fin de contar con la informacion completa y
articulada entre entidades.

El proceso de estructuracion se adelantara en el marco del convenio 1480 de 2020,
suscrito entre el IDU, el ICCU y la ANI, se espera finalizar la etapa de factibilidad en
septiembre de 2021, para luego realizar la etapa de aprobaciones y abrir el proceso
licitatorio en el 2022.

5.6.1.4. Torre IDU

Para la construccién de una nueva sede para el Instituto, se recibié una iniciativa
privada denominada TORRE IDU, a la cual se le han hecho varios requerimientos,
y a la fecha se esta a la espera de la respuesta por parte del originador.

De no obtenerse respuesta por parte del originador, se evaluara el paso a seguir en
el marco de la directiva No. 4 de 2019 referente al comité distrital de APP.

Paralelamente a la evaluacién de la iniciativa privada, el IDU esta evaluando una
estrategia inmobiliaria que permita el aprovechamiento de los lotes propiedad del
instituto y mediante la cual se puedan desarrollar proyectos, incluido la sede del
IDU.

5.6.1.5. Iniciativa Privada Autopista Urbana Norte de Bogota.

Se cuenta con una propuesta de la Sociedad Autostrade Dell Atlantico SRL para un
proyecto con peajes urbanos desde los héroes hasta la calle 192 sobre la Autopista
Norte. Esta en tramite la revision de prefactibilidad.

Se han realizado varios requerimientos al originador y actualmente se tiene
pendiente respuesta de su parte, una vez se reciba la respuesta, se evaluara el
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paso a seguir en el marco de la directiva No. 4 de 2019 para Comité Distrital de
APP.

5.6.1.6. Autopista Elevada ALO.

Se recibié una iniciativa privada correspondiente al proyecto ALO. EIl IDU solicité al
originador ajuste a su propuesta teniendo en cuenta que esta en curso la IP ALO
Tramo Sur. Debido a que no se recibié respuesta por parte del originador, se
tramitara el desistimiento.

5.6.1.7. Propuestas radicadas en IDU trasladadas a Transmilenio S.A.

El dia 3 de marzo de 2020 el originador P3 Infraestructure SAS radico en IDU dos
Iniciativas Privadas para el Complejo de Integracion Modal Calle 80 CIM 80 y el
Complejo de Integracion Modal de la Autopista Norte CIM Norte. Después de
analizada la informacion entregada por el originador se determina que es necesario
remitir por competencia la informacién de pre factibilidad para estudio de
Transmilenio S.A., oficio de salida 20202050272231 del 16 de marzo de 2020.

5.7. PROGRAMAS DE CONSERVACION

Los programas de conservacion de la infraestructura se ejecutan tanto para los
sistemas de movilidad, como de espacio publico, cumpliendo con las
especificaciones, presupuestos, cronogramas, planes y calidad de las obras,
enmarcadas en el cumplimiento ambiental, social y de seguridad y salud en el
trabajo.

En este sentido, se adelantaron actividades como las siguientes:

e Durante la vigencia 2020 se tuvieron en ejecucion 28 contratos de obra e
interventoria para la conservaciéon de la malla vial, espacio publico, ciclorrutas,
puentes peatonales y puentes vehiculares de por un valor total de $388.444
millones, los cuales generaron 2.896 empleos directos y 2374 empleos
indirectos.

e Se adjudicaron 38 contratos de obra e interventoria para la conservacién de la
malla vial, espacio publico, ciclorrutas, puentes peatonales y puentes
vehiculares los cuales se ejecutaran en la vigencia 2021, por un valor
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aproximado de $218.000 millones, los cuales generaran 1.805 empleos directos

y 1.471 empleos indirectos

e Durante la vigencia 2020 a través de los contratos de conservacion se ejecutaron
125,53 km-carril de conservacién en la malla vial de la ciudad discriminados

como se muestra a en la siguiente tabla:

TIPO MALLA VIAL UNIDAD CANTIDAD
CONSERVACION MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL (MVA) km-carril 36,29
CONSERVACION MALLA VIAL ARTERIAL TRONCAL (MVAT) km-carril 38,48
CONSERVACION MALLA VIAL INTERMEDIA (MVI) km-carril 47,711
CONSERVACION MALLA VIAL RURAL (MVR) km-carril 3,05
Total 125,53

A continuacién, se presenta un registro fotografico con algunos ejemplos de las

intervenciones ejecutadas en la vigencia 2020:

entre Tv17y Kr. 17 G
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e Se realiz6 la conservacion de puentes vehiculares y peatonales, con actividades
de mantenimiento periodico, reemplazo de pisos, pintura y limpieza entre otras:

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
CONSERVACION PUENTES VEHICULARES Und 7
CONSERVACION PUENTES PEATONALES Und 29

ANTES DESPUES
PUENTE VEHICULAR AV. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO POR AV. BOYACA

DESPUES
PUENTE VEHICULAR AV. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO POR AV. BOYACA
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ANTES DESPUES

PUENTE PEATONAL AVENIDA PASEO DE LOS LIBERTADORES POR CALLE 125
(ESTACION CALLE 127)

18 feb: 2020 3:54:34 p
4527 Calle

s

Bog

DESPUES

PUENTE PEATONAL AVENIDA PASEO DE LOS LIBERTADORES POR CALLE 125
(ESTACION CALLE 127)
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Ejecucion de actividades de conservacion en espacio publico y ciclorrutas:

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
CONSERVACION ESPACIO PUBLICO m2 203.809,05
CONSERVACION CICLORRUTAS km 6,03
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Avenida ciudad de Villavicencio entre Av. Caracas y Av. Boyaca- PK 24132048 -
Mantenimiento periédico espacio publico

- “.sFontibo

§ Bogotalie EREREREE < | 5000441 CLL 13 ENTRE CRA 14 - 15 Ciclo ruta
Caera 100 cn DG UCFSETO| oy 13 onscrn. 1y o 15
. PK 15000441 Mantenimiento Peri6édico

instalacion de bordillo.

ol ##42 52, Bogotd, Colombia
136582 CLL 13 ENTRE TRANS 42 - 498 COST. SUR
- 29/10/2020 4:06:21 a. m.

71
Calle 22 No. 6 - 27 \
Cédigo Postal 110311 : f ISO 22301
Tel: 3386660 I — LL-C (Certification]
WWW_Idu ,gOV,CO Certification ceftifosdo s conaliackin 571147 ALCALDIA MAYOR
Info: Linea: 195 s, hae CERTIFICADD [M3-55-03003 CO - 477120191 ICONTEC DEBOGOTAD.C.




Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano

CICLORRUTA CALLE 13

Limpieza de 296,99 km de segregadores en las Troncales Transmilenio del
Distrito Capital: Autopista Norte, Av. Suba, Calle 80, NQS, Autopista Sur, Calle
26, Av. Américas, Calle Sexta, Carrera 10 y Av. Caracas, contribuyendo a
garantizar condiciones seguras de movilidad, identificando los elementos
segregadores que dividen las calzadas de uso exclusivo de Transmilenio y
calzada mixta, acorde con las necesidades que la poblacidn usuaria del sistema.

ANTES DURANTE

Actividad de Lavado Autopista Norte con calle 100

DESPUES

Actividad de Lavado Autopista Norte con calle 100

Calle 22 No. 6 - 27
Caddigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu .gov.co Certification
Info: Linea: 195 S, coRGs

BUREAU VERITAS

ISO 22301 e
|I -C {Certification) xepers
nemrn:am wnc\m 571147 ALCALDIA MAYOR

CERTIFICADD [M3-55-D3017 CO -47 /2018 ICONTEC DE BOGOTAD.C.



ANTES

Instituto de
Desarrollo Urbano

DURANTE

Troncal Avenida Suba con calle 145 con carrera 89 Actividad de pintura

e Limpieza de 64.525,77 m2 de las estructuras hidraulicas vallados en la Autopista
Norte, Calle 26, via Suba — Cota, piletas del Eje Ambiental y canaletas en Ciudad

Bolivar:

\&;

“\ Q/,"

ANTES

" DURANTE

Vallado Aut ita Norte Ak 45 con calle 114 1 7_
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Vallado Autopista Norte Ak 45 con calle 114 -116 |

DESPUES
Eje Ambiental Kr 2 con Cl 12

ANTES DURANTE
Vallado Suba Cota - Km 3.0 - Costado Norte
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DESPUES

Vallado Suba Cota - Km 3.0 - Costado Norte

e Control de retamo espinoso para la recuperacion de secciones viales (controlar
la invasion de la especie que afecta la movilidad vial por obstaculizacién visual,
contribuir a mejorar el funcionamiento de vallados y sistemas de drenaje y
mejorar la seguridad de peatones y vehiculos).

CORREDOR VIAL

TRAMOS A INTERVENIR

Troncal bolivariana

Desde la salida del casco urbano
de Usme hasta el Iimite norte
del PNN Sumapaz

Via Pasquilla -
Mochuelo

Desde el cruce con la troncal
bolivariana hasta el barrio San
Joagquin

Via a Choachi

Desde la salida {cruce) de la Av.
Circunvalar hasta el Iimite con el
municipio de Choachi

Avenida Circunvalar

Desde el barrio Egipto hasta la
calle 87

Via a La Calera

Desde la Calle 87 {cruce con la
Av. Circunvalar) hasta el Peaje
de Patios

Autopista Norte

Desde la calle 106 hasta la calle
183 en los dos sentidos
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Corte Retamo Espinoso

e Se suscribieron cuatro contratos de Urgencia Manifiesta (982-2020, 1022-2020,
1023-2020 y 1024-2020), mediante los cuales se realizé6 suministro a precios
unitarios y monto agotable de elementos de segregacion para la adecuacién de
ciclorrutas en calzada, con el fin de mejorar la movilidad en la busqueda de
minimizar la propagacion del COVID-19, a través de la reduccion de
aglomeraciones en los sistemas de transporte (colectivo y masivo) y mejorar la
calidad de los viajes en bicicleta, mediante la generacién de oferta de
infraestructura para circulacion exclusiva de ciclistas en condiciones de

seguridad vial, conectividad y directividad.

5.8. TEMAS PREDIALES
5.8.1. Gestion predial

En relacién con la gestion predial, se destacan las siguientes cifras, teniendo en
cuenta los hitos de mayor relevancia en el proceso:
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721
'
42 |

OFERTAS PROMESAS EXPROPIACION ESCRITURAS PREDIOS
RECIBIDOS

Se destaca la elaboracién de 673 ofertas para los proyectos Troncal Av. 68 desde
la Cra 7ma hasta la Autopista Sur y Troncal Av. Ciudad de Cali entre Limites de
Bosa y AV Manuel Cepeda Vargas.

Para el proyecto de la Av. Centenario (AC 13) desde el limite occidental del Distrito
hasta la Troncal Américas con Carrera 50, se adelantaron un total de 36 ofertas,
representando el 5%, expedidas sobre predios priorizados de la primera fase del
proyecto y con los que se buscd garantizar la compra predial de manzanas
completas de predios, visibilizando con ello la intervencién para desarrollo del
proyecto, ademas de avanzar en las acciones que permitan garantizar la reserva en
el corredor, mitigar el impacto negativo sobre actividades econdémicas, y facilitar
proceso de administracion de los predios adquiridos.

El resto de ofertas se verific6 en los proyectos Troncal Caracas desde Estacion
Molinos hasta el Portal Usme (5), Av. Guayacanes (2), Av. Jorge Uribe Botero entre
Cl 134 y Cl 170 (1), Av San Antonio (AC 183) desde la Av Boyaca (AK 72) hasta la
Av Paseo de Los Libertadores (Autopista Norte), con la oferta de un (1) predio;
Ampliacion Cl 45 (Cr 13 - Av. Circunvalar), igualmente una oferta, y Puentes
Peatonales Autopista Norte (1).
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En relacion con los siguientes hitos, la dinamica por proyecto fue la siguiente:

PROYECTOS

PROMESAS

PREDIOS

EXPROPIACION RECIBIDOS

ESCRITURAS

Troncal AV 68 desde la Cr. 7ma hasta la Autopista
Sur

70

Troncal AV Ciudad de Cali entre Limites de Bosa y
AV Manuel Cepeda Vargas

263

135

Troncal Caracas desde Estacion Molinos hasta el
Portal Usme

Troncal Carrera 7ma entre la calle 32 y la Calle 200

Patios Zonales y Troncales

Troncal Centenario (AC 13) desde el limite
occidental del Distrito hasta la Troncal Américas con
Carrera 50

101

21 72 121

Av. Guayacanes

Ciclo puente Canal Molinos por Auto Norte

Av. San Antonio (AC 183) desde la Av. Boyaca (AK
72) hasta la Av. Paseo de Los Libertadores
(Autopista Norte)

Ampliacién Cl 45 (Cr 13 - Av. Circunvalar)

Avenida La Sirena (Autopista Norte - Avenida
Boyaca)

Av. Boyaca (AK 72) desde Av. San José (AC 170)
hasta Av. San Antonio (AC 183)

Av. San Antonio (AC 183) desde Av. Paseo de los
Libertadores (Autopista Norte) Hasta Av. Alberto
Lleras

Av. Laureano Gémez (AK 9) desde la Av.San
Antonio (AC 183) hasta la CL 193

Avenida El Rincon (KR 91 y AC 131A) desde
Carrera 91 hasta Avenida la Conejera (TV97)

Taludes de la Circunvalar con Calle 63 (Accion
Popular 2002-0093)

1

TOTAL

460

42 130 309

5.8.2. Planes de restablecimiento de condiciones y gestion social

Se destacan los siguientes logros en lo corrido del 2020:

ITEM

CIFRA DE GESTION

Unidades sociales con
acompafiamiento

iy

3.952

Unidades compensadas

822

Asesorias inmobiliarias
m brindadas

4.163
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En relacién con este componente de gestion, para el caso del proyecto Primera
Linea del Metro de Bogot4, el equipo de trabajo del IDU acompaio la estructuracion
del Plan de Reasentamiento y Gestion Social en coherencia con los requisitos y
salvaguardas sociales definidos por la IFC - Banco Mundial, cofinanciador del
proyecto, para lo correspondiente a las unidades sociales que seran objeto de
traslado involuntario en el marco de la ejecucion del Anexo Técnico Especifico No.
2.

Se avanzo igualmente en la ejecucion de los planes de accién complementarios
derivados del Contrato de Empréstito 190510-0-2019 del 18-12-2019, suscrito entre
el Distrito e IFC, para los proyectos Troncal Caracas y TransmiCable Ciudad Bolivar.

En el primero de ellos, Plan Supletorio al Plan de Accion de Reasentamiento (PAR)
Proyecto Troncal Caracas Fase 1, se adelantan todas las actividades para dar
cumplimiento a la restitucion de los derechos, la compensacion de los impactos y la
restauracion de los medios de vida de las unidades sociales presentes en los 85
predios requeridos para la ejecucién del proyecto correspondientes estas a 281. En
el marco de la ejecucion se compensaron 140 unidades sociales efectuando
reconocimientos complementarios y acompanamiento diferencial frente a las
brechas identificadas y relacionadas con i) Reconocimiento de la depreciacion para
alcanzar el valor de reposicion, ii) Complemento para restitucion de vivienda similar
o mejor a la perdida; iii) Complemento para nivelar pérdida de ingresos por actividad
econdmica, iv) Complemento de factor de traslado arrendatarios, v) Complemento
de factor de movilizacion por cotizacion, vi) Complemento de indemnizacion
empleados de todas las tenencias; y vii) Seguridad de tenencia de las propiedades
de reposicion

Para el caso del proyecto TransmiCable Ciudad Bolivar, conforme a los
compromisos del Plan de Accion Complementario de Reasentamiento (SRAP),
desde el cual se garantizan que los resultados del proceso de Reasentamiento de
las unidades sociales que habitaban o ejercian actividad econdmica en los predios
necesarios para la construccién del proyecto TransmiCable Ciudad Bolivar sean
coherentes con la Norma de Desempeino PS5 de IFC, en las 3 brechas identificadas
por dicha corporacién (Seguridad de tenencia, Calidad de Vivienda y Medios de
Subsistencia), se suscribio el Convenio Interadministrativo 1481 de 2020, celebrado
entre el IDU y las Secretarias Distritales de Desarrollo Econémico y de Habitat y la
Caja de Vivienda Popular, con alcance sobre 187 unidades sociales.
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5.8.3. Administracién de predios

En relacién con el componente de administracion predial, durante el periodo dio
recibo a 390 predios, quedando en administracién y custodia de la DTDP 2.818
predios, contando para este fin con 3 contratos a través de los cuales se realizan
actividades de demolicion, limpieza, cerramiento, mantenimiento y prestacion de
servicios de vigilancia y seguridad privada y sus interventorias, cuando aplica.

5.8.4. Brechas de mayor impacto en la gestién predial:

Sin duda el hecho que generd la mayor brecha en la gestion, fue la emergencia
sanitaria derivada del manejo de la pandemia por el COVID 19, la cual generé
multiples impactos especialmente sobre la gestion con las unidades sociales de los
diferentes proyectos quienes no contaban con condiciones para aportar insumos,
adelantar negociaciones y/o culminar las mismas.

Si bien el Instituto rapidamente adapté sus procesos a la nueva situaciéon, fue
afectada su gestion por las situaciones de cuarentenas estrictas que generaron
cierres en la sede, o restricciones en la movilidad de su equipo de trabajo para el
desarrollo de las actividades relacionadas con visita de campo y acompafamiento
integral para el restablecimiento de condiciones.

Se sumaron ademas entre otras brechas, las siguientes:

e Las relacionadas con la comunidad especialmente en el proyecto Troncal Av.
68: Resistencia al proyecto por parte de la comunidad, que data desde el periodo
anterior de gobierno y la época preelectoral, generando barreras de un grupo
particular hacia el IDU; asi como en el proceso de oferta teniendo en cuenta la
actual situacidn de emergencia sanitaria y las necesidades especificas de las
diferentes aglomeraciones econémicas que hacen parte del proyecto, aunado a
factor politico reincidente en continuas convocatorias por parte del Concejo de
Bogota en diferentes espacios

e Las relacionadas con los recursos financieros: En el caso de proyectos como
Transmilenio, en especial los que conforman el convenio 612/2019, solo hasta
el mes de mayo fueron dispuestos los recursos para adelantar la gestién predial,
posterior a esa fecha el proceso se vio afectado por los procesos de
armonizacion presupuestal, la implementaciéon de sistema de informacion
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financiero BogData, situaciones que afectaron la fluidez de los recursos a lo largo
de la vigencia, avanzando en su ejecucion, solo en el mes de diciembre 2020.

e En este periodo se vencieron cientos de avaluos por no poder adelantar las
ofertas, lo cual implico un reproceso que generdé demoras en el proceso.

e Las relacionadas con la gestion de Notarias y Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos: En el caso de las notarias, atrasos y demoras en el
otorgamiento de copias de escrituras publicas, requeridas para el estudio de
titulos y aclaracion de tradicidn de titularidad de predios. Las Oficinas de registro
de Instrumentos Publico fueron afectadas por continuos cierres por situaciones
de COVID 19, motivando en mas de tres oportunidades la suspension de
términos en los procesos de gestion ante las mismas, y por ende afectando los
procesos de inscripcidon y/o cancelacion de ofertas por parte del IDU.

e Las relacionadas con la informacion de espacio publico: Dificultades en la
interaccion con equipos de trabajo de DADEP para el recibo parcial o anticipado
de zonas de cesion, la restitucion de espacios publicos ocupados ilegalmente,
la desafectacién de predios no regularizados y su incorporacion al patrimonio
inmobiliario y la agilizacion de los procesos de saneamiento en desarrollos
legalizados.

e Las relacionadas con la informacion de planeamiento urbano: Demoras en la
emision de conceptos por parte de la SDP en la gestion de informacion de
espacio publico.

e La gestibn de avaluos comerciales: Sumado al vencimiento de cientos de
avaluos, hubo Atrasos en la entrega de los informes técnicos de avaluo por parte
de la UAECD, siendo éstos el insumo fundamental para la generacién de las
ofertas de adquisicion de los predios, maxime aun con la situacion de
emergencia que avoco el disefo de protocolos especiales para el desarrollo de
visitas, el cual solo fue contemplado después del mes de agosto del afio 2020,
afectando por ende los cronogramas asociados a la adquisicion.

5.9. PROYECTOS FINANCIADOS CON FUENTE REGALIAS

Desde el 2016 el IDU se ha convertido en uno de los principales ejecutores de
recursos del Sistema General de Regalias en la ciudad, lo anterior se da cuando el
Organo Colegiado de Administracion y Decision - OCAD de la Regién Centro-
Oriente, designo al Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) mediante Acuerdos 58 del
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12 de diciembre de 2016 y 59 del 30 de diciembre de 2016, como entidad publica
ejecutora de los siguientes proyectos:

2016000050021 Estudios de la Avenida Longitudinal de Occidente, Ramal Av.
Villavicencio hasta la Av. Cali y Ramal Av. Américas hasta la Av. Cali, Bogota
D.C.

2016000050018 Estudios y Disefios de la Troncal Centenario desde el Limite
Occidente del Distrito hasta la Troncal Américas con Carrera 50, Bogota D.C
2016000050054 Estudios y disefios para la Avenida Boyaca desde la Calle 183
a conectarse con la troncal del peaje y conexion Autonorte por Avenida
Guaymaral, Bogota D.C.

2016000050047 Estudios y disenos de la Circunvalar de Oriente desde salida al
llano hasta la Av. Villavicencio Bogota D.C.

2016000050020 Estudios y disefios de la Av. San José (Calle 170) desde la Av.
Alberto Lleras Camargo (Carrera 7) hasta la Carrera 92, a lo largo del corredor
de la via Suba-Cota hasta el limite con el Distrito -Rio Bogota, Bogota D.C.
2016000050022 Estudios y disefios para la Autonorte desde Héroes hasta la
Calle 193, Bogota D.C.

2016000050017 Estudios y disefios de la conexion regional Canal Salitre y Rio
Negro desde el Rio Bogota hasta la NQS y la Carrera 7, Bogota D.C.

Entre el afio 2017 y 2018, el IDU contratd los estudios y disefios de los proyectos
aprobados a través de los siguientes contratos:

ETAPA DE
CONTRATO PROYECTO REGALIAS FECHA DE FECHA DE, FINALIZACION DEL | ESTADO ACTUAL
INICIO TERMINACION
CONTRATO
BPIN 2016000050018  TRONCAL
CENTENARIO DESDE EL LIMITE
OCCIDENTE DEL DISTRITO HASTA LA
TRONCAL AMERICAS CON CARRERA
CONTRATO IDU | 50 ESTUDIOS Y .
1475/2017 BPIN201600005002 AVENIDA 14102/2018 5/08/2020 DISENOS EN LIQUIDACION
LONGITUDINAL DE OCCIDENTE,
RAMAL AV. VILLAVICENCIO HASTA
LA AV. CALI Y RAMAL AV. AMERICAS
HASTA LA AV. CALI.
BPIN 2016000050047 CIRCUNVALAR
CONTRATO IDU | DE ORIENTE DESDE SALIDA AL ESTUDIOS Y .
1378/2017 LLANO HASTA LA AV, 27/11/2017 24/07/2019 DISENOS EN LIQUIDACION
VILLAVICENCIO.
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CONTRATO

PROYECTO REGALIAS

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

FINALIZACION DEL

ETAPA DE

CONTRATO

ESTADO ACTUAL

CONTRATO IDU
1388/2017

BPIN 2016000050054 AV. BOYACA
DESDE LA CALLE 183 A
CONECTARSE CON LA TRONCAL DEL
PEAJE Y CONEXION AUTONORTE
POR AV. GUAYMARAL.

12/02/2018

30/04/2019

FACTIBILIDAD

EN LIQUIDACION

CONTRATO IDU
1347/2017

BPIN 2016000050017 CONEXION
REGIONAL CANAL SALITRE Y RiO
NEGRO DESDE EL RIO BOGOTA
HASTA LANQS Y LA CARRERA 7.

31/01/2018

10/07/2019

FACTIBILIDAD

EN LIQUIDACION

CONTRATO IDU
1394/2017

BPIN 2016000050022 AUTO NORTE
DESDE HEROES HASTA LA CL 193.
BPIN 2016000050020 CALLE 170
DESDE CARRERA 7 HASTA LA
CARRERA 92, A LO LARGO DE LA VIA
SUBA- COTA.

12/02/2018

4/09/2019

FACTIBILIDAD

EN LIQUIDACION

Actualmente el IDU se encuentra realizando todas las gestiones necesarias para
liquidar los proyectos y realizar el cierre de estos ante el SGR.

Con el fin de lograr el cierre de los proyectos en ejecucion se establecieron los
lineamientos y analisis del cierre de los cinco contratos de los 7 proyectos en
ejecucion ante el SGR. Para la cual se realizaron las siguientes gestiones:

e Se solicitdo ante el Departamento Nacional de Planeacion el ajuste plantilla de
programacion o ejecucion proyecto SGR -aplicativo GESPROY, lo que implica
realizar un nuevo cargue de la informacion. Actualmente el equipo se encuentra
cargando la informacién.

e Se solicité ante el Organo Colegiado de Administraciéon y Decision —OCAD

Region Centro Oriente, la solicitud de ajuste de los siguientes proyectos.

« BPIN 2016000050018 Troncal Centenario desde el limite occidente del
distrito hasta la Troncal Américas con carrera 50

+ BPIN201600005002 Avenida Longitudinal
Villavicencio hasta la Av. Cali y Ramal Av. Américas hasta la Av. Cali.

de Occidente, Ramal

Av.

+ BPIN 2016000050047 Circunvalar De Oriente desde salida al LIano hasta
la Av. Villavicencio.
+ BPIN 2016000050054 Av. Boyaca Desde La Calle 183 a Conectarse con la
Troncal del peaje y conexion Auto norte por Av. Guaymaral.

Calle 22 No. 6 - 27

Caodigo Postal 110311

Tel: 3386660
www.idu.gov.co
Info: Linea: 195

1509001:2015 150 14001:2015 &S
IS0 45001:2018 150 27001:2013 =]

BUREAU VERITAS
Certification

C018.03578 - CO 1800598
IND.19.772045 - CO19.09106

efr W=z

CO -47 /2018 ICONTEC

ISO 22301

LE-C {Certification)

571147

83

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.



Instituto de

BOGOT[\ Desarrollo Urbano

+ BPIN 2016000050017 Conexion Regional Canal Salitre Y Rio Negro desde
el Rio Bogota Hasta la NQS y la Carrera 7.

+ BPIN 2016000050022 Auto Norte desde Héroes hasta la Cl 193.

+ BPIN 2016000050020 Calle 170 desde Carrera 7 hasta la carrera 92, a lo
largo de la Via Suba-Cota.

Para ello se elaboraron los documentos requeridos para dicho tramite como los
documento soporte modificaciones al proyecto, los certificados de aprobacion de
ajuste y los certificados de no afectacion y en sesion del OCAD del 18 de diciembre
se aprobaron los ajustes.

5.9.1. PROCESOS EN CURSO

Con el fin de realizar la ejecucion del proyecto BPIN 2018000050061 “Estudios y
disefios para la Conexion de la Alameda el Porvenir con Av. Terreros — Bicipuente
sobre la Quebrada Tibanica, Bogota-Soacha”, aprobado mediante acuerdo 092 de
2019, el OCAD Centro Oriente aprueba el IDU publicé el 26 de noviembre se
publicaron los prepliegos de los Estudios y Disefios del proyecto mencionado
mediante el proceso IDU-CMA-SGDU-041-2020. Se espera su adjudicacion en el
mes de marzo de 2021.

El proceso mencionado tuvo un trabajo articulado con el municipio de Soacha para
que éste revisara y aprobara todos los capitulos técnicos del proceso por cuanto
este Puente es en el territorio de Bogota y el municipio de Soacha.

Asi mismo, se suscribio el 22 de diciembre un Convenio Administrativo entre el IDU
y el municipio de Soacha cuyo objeto es “Aunar esfuerzos entre INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO - IDU y EL MUNICIPIO DE SOACHA para la articulacion,
gestion y desarrollo de los Estudios y Disefos para la conexion de la Alameda el
Porvenir con la Av. Terreros- Bicipuente sobre la quebrada Tibanica, Bogota —
Soacha”.

De otro lado, se publicaron los prepliegos del proceso de interventoria cuyo proceso
es el DU-CMA-SGDU-005-202. Se estima que los estudios se inicien en el mes de
abril de 2021.

5.9.2. PROYECTOS EN FORMULACION
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5.9.2.1. Intersecciéon NQS por Bosa.

El proyecto consiste en la implementacion de una solucion a desnivel en la
interseccion de la Autopista Sur con Avenida Bosa con el fin de mejorar la movilidad
en este sector y los accesos de entrada y salida a Bosa, tiene un costo aproximado
de $270 mil millones. La interseccién sera uno de los proyectos de mayor relevancia
y valor en la historia de los proyectos financiados en Bogota a través.

Durante el mes de noviembre de 2020 se elabor6 el documento de DTS del proyecto
para cargar en el SUIFP del SGR, y del cual se cuenta con la ficha MGA.

Se realiz6 la gestion para que el IDU tuviera el rol en el SUIFP de formulador y
realizar el cargue de los documentos. Actualmente el proyecto esta listo para el
cargue de todos los componentes en el SUIFP y se cuenta con el 90% de los
requisitos cumplidos del acuerdo 045 de 2017 en un 90%. Se espera que dicho
proyecto sea aprobado por el SGR en el mes de agosto de 2021 e iniciar el proceso
licitatorio de obra en octubre de 2021.

5.10. ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA

Se adelanté el SEGUIMIENTO A LA ESTABILIDAD de 154 contratos y proyectos,
equivalentes a un area de 3'034.871 m? distribuidos en las 20 localidades y que en
su momento representaron la inversidon de mas de dos (2) billones de pesos. Se
realizaron 398 visitas de ley y fueron requeridos 60 contratos para reparaciones,
logrando recuperar $ 1°186.714.050 en reparaciones directas de los contratistas,
garantizando la conservaciéon de la infraestructura; asi mismo se recuperaron $
50'534.405 por la aplicacion de la garantia unica en su amparo de estabilidad. Estos
valores significan un importante ahorro para la entidad, por cuanto son costos en
los que no tiene que incurrir para la conservacion de sus obras y garantizan las
condiciones de calidad por los primeros afios de vida util de la infraestructura.

Se otorgaron 420 LICENCIAS DE EXCAVACION, que autorizan, niegan y/o
declaran desistimientos para intervenir con excavaciones el espacio publico para la
construccion, rehabilitacion, reparacion, sustitucion, modificacion y/o ampliacion de
redes para la provision de servicios publicos domiciliarios, semaforizacion y de
telecomunicaciones; se certificaron 120 recibos de obra, se reportaron 15.000
segmentos y se autorizaron 150 emergencias de ESP.
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Se ejecutd el seguimiento y acompafiamiento a un promedio de 485 proyectos
desarrollados por URBANIZADORES Y/O TERCEROS en calidad de areas de
cesidn obligatoria gratuita, equivalentes a 1.682.407 m?. De estos proyectos: 126 se
encontraban en asesoria previa, 123 en ejecucion y 236 suspendidos. Se recibieron
mediante entrega regular 10 proyectos equivalentes a 97.449 m? y mediante entrega
simplificada 11 proyectos equivalentes a 30.290 m?2.

En el USO Y APROVECHAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO, se otorgaron 85
permisos de uso de antejardines, 381 permisos de uso temporal de espacio publico,
144 permisos de uso temporal por calamidad publica y 280 conceptos para
instalacion de estaciones radioeléctricas. Asi mismo, recaudo entre enero y junio de
2020 por concepto de aprovechamiento econdmico del espacio publico
$2°253.393.385. Acorde con el Decreto 777 de 2019, el IDU gestiona los recursos
por concepto de aprovechamiento economico del espacio publico, pero estos se
recaudan en su totalidad por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Mediante el MONITOREO DE PUENTES a cargo de la Entidad, dando cumplimiento
a las directrices establecidas en la metodologia de inspeccidn basica de puentes,
se inspeccionaron 102 puentes vehiculares y 132 puentes peatonales.

Se administraron adecuada y oportunamente los PARQUEADEROS a cargo de la
entidad, a través de contratos interadministrativos. Para los Parqueaderos a nivel:
El 21 de mayo de 2020 termind el contrato interadministrativo 1445 de 2019 y luego
de la estructuracion de un nuevo proceso interadministrativo de operacion se
suscribié el nuevo Contrato interadministrativo IDU-1347-2020 con la Terminal de
Transportes que inici6 el 11 de noviembre de 2020. La operacion de estos
parqueaderos a nivel generé ingresos de $291.972.967 a favor del IDU. Para los
Parqueaderos subterraneos: Se entregd la administracion de los parqueaderos de
la calle 77, 85 y 97 al DADEP, asi mismo el parqueadero de la calle 90 en razon al
plan parcial que se encuentra en estudio en la Secretaria Distrital de Planeacion.

Se gestionaron interna e interinstitucionalmente los CRUCES DE CUENTAS
pendientes con ESP. Se adelanté el seguimiento a los pendientes producto de la
liquidacion de los Convenios IDU-EAB-10-2008 e IDU-CODENSA-24-2004, asi
como la terminacion y liquidacion del convenio IDU-ETB-3501-1994. Dentro del
avance de pendientes producto de la liquidacion del Convenio IDU-EAB-10-2008 se
logro el recibo de $4.800'780.815.
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5.11. OBSTACULOS QUE FUE NECESARIO SUPERAR

En atencién a la declaratoria de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica,
decretada por el Gobierno Nacional, mediante el Decreto Ley 417 de 2020 y lo
ordenado en el Decreto Ley 457 del 22 de marzo de 2020, expedido por el Ministerio
del Interior "Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento
del orden publico", lo dispuesto en el Decreto 092 del 24 de marzo de 2020, de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C. "por el cual se imparten las érdenes e instrucciones
necesarias para la debida ejecucion de la medida de aislamiento obligatorio
ordenada mediante Decreto 457 del 22 de marzo de 2020", y teniendo en cuenta
la obligatoriedad las entidades del orden nacional y territorial de garantizar el orden
y la salud publica adoptando medidas tendientes a evitar la propagacion del virus
COVID - 19, fueron suspendidos por mutuo acuerdo la mayoria de los contratos de
construccion y conservacion en el mes de marzo de 2020, lo que ocasioné atrasos
en los cronogramas de obra.

Posteriormente, para el reinicio de los mismos fue necesario implementar medidas
de Bioseguridad para los trabajadores de los contratos en los frentes de obra
activos, con actividades que no estaban previstas al inicio de los contratos y para
ello el Instituto elaboré un apéndice denominado “Bioseguridad COVID 19 / Medidas
preventivas y de mitigacion para reducir la exposicion y contagio por infeccion
respiratoria aguda causada por el coronavirus COVID 19” que es de obligatorio
cumplimiento por parte de los contratistas y cuya implementacién debe ser exigida
y verificada por la interventoria del contrato. Los contratos suspendidos con ocasion
de la declaratoria de emergencia econdmica, social y ecologica decretada por el
Gobierno Nacional, fueron reiniciados entre los meses de mayo y julio de 2020.
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CAPITULO 6. ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LA ENTIDAD
PLANES DE MEJORA

Frente a los hallazgos identificados por los entes externos de control, el IDU formulé
y transmitié oportunamente los respectivos planes de mejoramiento, los cuales son
sujeto de seguimiento periédico por parte de responsables/lideres/ referentes de
proceso y la Oficina de Control Interno. Producto de este seguimiento permanente
a los planes de mejoramiento, se destaca el alto nivel de efectividad de acciones
formuladas derivadas de estos ejercicios de auditoria externa, el cual alcanzé en
2020 el 93% de cumplimiento, derivado del cierre de 121 acciones por parte de la
Contraloria de Bogota D.C., de 130 acciones ejecutadas.

Para los hallazgos/no conformidades identificadas en las auditorias internas, de
igual manera se formularon los respectivos planes de mejoramiento, que también
mantuvieron seguimiento periédico por parte de los responsables/lideres/ referentes
de proceso y la Oficina de Control Interno. Se destaca el alto nivel de efectividad de
acciones formuladas derivadas de estos ejercicios de auditoria interna, el cual
alcanz6 en 2020 el 94% de cumplimiento, derivado del cierre de 216 acciones por
parte de la Oficina de Control Interno, de 231 acciones ejecutadas.

Al 31 de diciembre de 2020, estaban en término de ser adelantadas 85 acciones de
los planes de mejoramiento internos y 60 acciones de los planes de mejoramiento
con las Contralorias.

No obstante los niveles de efectividad de las acciones, es necesario continuar con
el fortalecimiento en el analisis las causas, en el momento de formular los planes de
mejoramiento, toda vez que son el insumo basico para contar con acciones
adecuadas para atender y subsanar las causas raiz de los hallazgos/no
conformidades detectadas y fortalecer el cumplimiento de las acciones en los
términos previstos, a fin de seguir avanzando en el cierre de acciones y en el
mejoramiento continuo de la entidad.

La informacion sobre la gestion de los planes de mejoramiento se encuentra
disponible en el siguiente enlace de Ila pagina web institucional:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/control/control-interno
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Otras Tematicas Directiva 005 de 2020

Atendiendo lo previsto por el numeral 3.2.1 Identificar la informacion institucional de
las entidades para la rendicion de cuentas, del “Protocolo Para La Rendicién De
Cuentas Permanente En Las Entidades Del Distrito. Informacién, Diadlogo Y
Responsabilidad”, en el cual se incorpora lo establecido por la Directiva 005 de
2010 de la Alcaldesa Mayor de Bogota, sobre gobierno abierto de Bogota., se
relacionan las siguientes tematicas:

1. Agenda de trabajo del representante legal de la entidad:
Link: https://www.idu.gov.co/eventos

2. Declaraciones de ingresos y rentas de los funcionarios del nivel directivo y
asesor, enlazando con los sistemas de informacion establecidos para esta
publicacion.

Link: https://www.idu.gov.co/page/transparencia/organizacion/organigrama

3. Registro de publicaciones técnicas de la entidad y activos de informacioén.
Link:https://www.idu.gov.co/page/transparencia/informacion-de-
interes/publicaciones

Activos de informacion

Link:https://www.idu.gov.co/Archivos Portal/2020/Transparencia/Ley de Trans
parencia/10%20instrumentos%20de%20gestion/Reqistro%20activos%20inform
acion.xls

Registro de Publicaciones
Link:https://docs.google.com/spreadsheets/d/13fka41pdKh8g1mcgRwG1SSOz
PlzF7CAgclxaUlOn9Uw/edit?pli=1#gid=103585894 3

4. Gestion del talento humano y de la estrategia de Talento no Palanca: La ruta de
acceso es: Transparencia / Ley de Transparencia y acceso a la informacion
publica / 3. Estructura Organica y Talento Humano / 3.13 Programa Talento No
Palanca:

Link: https://www.idu.gov.co/page/ley-1712-de-2014

5. Gestion normativa y de relaciones con el Concejo de Bogota.

Link: https://www.idu.gov.co/page/transparencia/presupuesto/informe-de-
gestion-y-resultados
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6. Avances y logros en racionalizacion, digitalizacion de tramites y accesibilidad en
canales de atencidon de acuerdo con el Plan Anticorrupcion y Atencién a la
Ciudadania:

link: https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/plan-anti-corrupcion

7. Oferta y gestion de la participacion ciudadana adelantada por la entidad.

Link: https://www.idu.gov.co/page/convocatorias-idu
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