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1 OBJETIVO

El presente Plan Institucional de Capacitacion — PIC para la vigencia 2021, tiene como objetivo
estratégico: Fortalecer en los servidores del Instituto de Desarrollo Urbano las competencias
funcionales y/o comportamentales, actualizando sus conocimientos, consolidando sus habilidades,
aptitudes, capacidades y destrezas, a través de procesos continuos de capacitacion, promoviendo
la gestion del conocimiento; con el propdésito de elevar los niveles de efectividad, desarrollo
profesional, sentido de pertenencia y mejoramiento en la prestacion de los servicios a la ciudadania
de acuerdo con la mision de la Entidad.

1.1 OBJETIVOS DE GESTION:

= Gestionar las actividades que permitan cubrir las necesidades y requerimientos de formacién y
capacitacion expresadas por los servidores y directivas de la Entidad, en concordancia con las
necesidades institucionales, la plataforma estratégica 2021-2023 y el sistema de empresa
familiarmente responsable — EFR 1000-1 ed.4, a través de actividades internas y externas.

= Proporcionar las herramientas necesarias a los servidores de la Entidad para el ejercicio eficiente y
eficaz de sus funciones a partir de la formacién en las dimensiones del saber, del ser y del hacer.

» Ejecutar un plan de capacitacién con un marco conceptual, estratégico, pedagdgico articulado con
los ejes tematicos planteados en el PNFC en el marco MIPG, en funcién del desarrollo de las
competencias laborales y comportamentales.

2 ALCANCE
- ________________________________________________ |
La realizacion del plan de accion correspondiente al Plan Institucional de Capacitaciéon PIC-2021,

se tendran en cuenta los siguientes items:

a. Clasificacion:

Misional o Técnica. Integran esta area las dependencias cuyos o servicios constituyen la razén de
ser de la entidad. Sus clientes o usuarios son externos a la entidad.

Gestidn. Esta area constituida por las dependencias que tienen por objeto suministrar los bienes y
los servicios que requiere internamente la entidad para su adecuado funcionamiento.

b. Poblaciéon Objetivo: Transversal a toda la entidad, por dependencia o area y Nivel ocupacional.

c. Tipo de Capacitacién: Taller, Curso, Diplomado, sensibilizacion, etc.

d. Modalidad Multimodal:

Aprendizaje sincronico: Cuando la practica de aprendizaje se da en tiempo real en compafia de
un orientador.

Virtual asincronico: Modalidad de aprendizaje que se realiza a través de herramientas
tecnoldgicas, con formacion autonoma.
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B-Learning: Modalidad de aprendizaje con alternancia entre horas remotas en tiempo real y otras
virtuales asincronicas.

3 RESPONSABILIDADES

3.1 SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS

Liderar los procesos de formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional
de Capacitacion.

Administrar la oferta de capacitacion externa teniendo en cuenta las exigencias de la
capacitacion por competencias.

3.2 DIRECTIVOS

Participar y promover en las dependencias las iniciativas para incluir en la formulacién del PIC.
Garantizar el cumplimiento del PIC para los servidores a cargo, asi como los espacios y horarios
para facilitar los procesos de capacitacion y cerrar las brechas entre los conocimientos,
habilidades y actitudes que tengan los servidores y se requieren en el ejercicio de sus funciones.

3.3 SERVIDORES PUBLICOS

Participar en la formulacion e implementacion de los contenidos del PIC: Capacitacion externa
e interna, PAE’s, charlas técnicas y todos los tipos de formacién, tanto de temas
misional/técnico como transversales y de gestion, que se ofrecen durante la vigencia.

Radicar los certificados de asistencia y/o aprobacién de cursos, en los aplicativos dispuestos
para tal fin y de la manera que la Entidad disponga para tal fin, para ser incluidos de la historia
laboral.

3.4 CoMISION DE PERSONAL

Participar en la formulacion y seguimiento del PIC.
Apoyar en las actividades de aprendizaje.

3.5 DEPENDENCIAS MISIONALES

Liderar, programar y ejecutar las capacitaciones y charlas de indole técnico/misional.

3.6 EVENTOS DE CAPACITACION INTERNA

Las siguientes dependencias: Subdireccion técnica de Recursos fisicos, Subdireccién Técnica
de Recursos Tecnolégicos, Oficina Asesora de planeacion, Oficina de Control Disciplinario,
Oficina de Control Interno y el Equipo SST, seran los responsables de liderar, programar y
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ejecutar los eventos de capacitacidn interna de acuerdo con las tematicas que le competen a
cada uno.

4 MARCO NORMATIVO

e Articulo 54° de la Constitucion Politica de 1991 "(...) es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacién y habilitacién profesional y técnica a quienes lo requieran (...)".

o Ley 115 de 1994: “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”

e Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitaciéon y el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”, Articulo 11°. Obligaciones de las
Entidades.!

e Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los de la Constituciéon Politica y se dictan otras
disposiciones”. “(...) Capitulo 1V, articulo 16, literal b. En el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion formulado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en

coordinacién con la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP

e Decreto 2740 de 2001 “Por el cual se adoptan las politicas de desarrollo administrativo y se
reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998 en lo referente al Sistema de Desarrollo
Administrativo”.

e Ley 734 de 2002 “Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”. Articulo 33°. Derechos.
Numeral 3. “Recibir capacitacién para el mejor desemperio de sus funciones”. “(...) Articulo 34°.
Deberes. Numeral 40. “Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones”.
“Capacitarse y actualizarse en el area donde desemperia su funcioén (...)".

e Carta Iberoamericana de la Funcion Publica. V Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Administracién Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 26 y 27 de junio
de 2003 de la Funcion Publica.

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”(...) Articulo 16°. Las
Comisiones de Personal, Numeral 2, Ademas de las asignadas en otras normas, las Comisiones
de Personal cumpliran las siguientes funciones, (...) Literal h) Participar en la elaboracion del
plan anual de formacion y capacitacion y en el de estimulos y en su seguimiento. (...)”

e “(...) Titulo VI, Capitulo I, articulo 36°, Numeral 1, La capacitacion y la formacién de los
empleados publicos esté orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y

! Articulo 11, Decreto Ley 1567 de 1998,
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organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados vy el
mejoramiento en la prestacion de los servicios (...)".

o Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-
ley 1567 de 1998”. “(...) Titulo V, Capitulo I, articulo 65, Los Planes de Capacitacion deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de
trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales (...)".

e Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los Empleados del Estado”.

o Decreto 2539 de 2005 “Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican
los Decretos-ley 770 y 785 de 2005,

e Decreto 024 de 2005 “Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo 125 de julio 9 de 2004 por
el cual se modifica y adiciona el Acuerdo Namero 21 del 9 de diciembre de 1998, se implementa
la Catedra de Derechos Humanos, Deberes y Garantias y Pedagogia de la Reconciliacién y se
dictan otras disposiciones”. “(...) Articulo 9°, Formacion a los Funcionarios y Funcionarias del
Distrito, Literal c) Cada entidad del distrito dispondra de recursos dentro de sus rubros de
capacitacion para el desarrollo de los procesos formativos en Derechos Humanos que ofrecera
a sus funcionarios y funcionarias. (...)”

e Ley 1064 de 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no formal en la
ley general de educacion’.

e El Decreto 4465 de 2007 “Por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion de Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP”.

e Circular Externa No 100-010-2014 “Orientaciones en materia de capacitacion y formacién de
los empleados publicos”.

e Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del Convenio
151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacién y solucién de controversias
con las organizaciones de empleados publicos”. “(...) Articulo 16°, Los organismos y entidades
publicas que estan dentro del campo de aplicacion del presente decreto, deberan incluir dentro
de los Planes Institucionales de Capacitacion la realizacion de programas y talleres dirigidos a
impartir formacion a los servidores publicos en materia de negociacion colectiva. (...)”

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica”.

e Decreto 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del conflicto y la Construccion de una Paz estable y duradera’.
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e Resolucion 390 de 2017 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion”.

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y la Profesionalizacion del
Servidor Publico mayo 2017.

e Sentencia 527 de 2017, proferida por la Corte Constitucional dentro del expediente RDL-027,
en razon al Control Constitucional del Decreto Ley 894 de 2017. M.P. CRISTINA PARDO
SCHLESINGER, en la cual se puntualizé: “Instrumentos para facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo normativo del acuerdo final para la terminacion del conflicto y
construccion de una paz estable y duradera”. “(...) PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR
PUBLICO- Igualdad de acceso a capacitacion, entrenamiento y a programas de bienestar”. “(...)
El fin de dar capacitacibn a todo empleado publico, indistintamente de su condicién de
vinculacion, es asegurar un servicio publico eficaz y adecuado, en los territorios en los cuales
se sufrié intensamente el conflicto armado con la guerrilla de las FARC, en especial en aquellos
municipios priorizados para la implementacion del Acuerdo de Paz. (...)”

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

e Guia Metodolégica para la implementacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
(PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos Diciembre, 2017.

o Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del estado’.

e Decreto 815 de 2018: “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”

o Decreto 492 de 2019: Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones”

e Ley 1960 de 2019, articulo 3: “El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara
asi: g) Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En
todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa”

e CONPES D.C. Politica Publica Distrital de Gestién Integral de Talento Humano 2019-2030, en
la identificacion de los factores estratégicos, “Gestion del Conocimiento e Innovacion. (...)
capacidad de compartir, difundir, transferir y circular la informacion, las experiencias y los
conocimientos individuales y colectivos fomentando la innovacion y el aprendizaje
organizacional (...)”
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Decreto 806 del 24 de diciembre de 2019, articulo 8° numeral b “ Incorporar en el Plan
Institucional de Capacitacion — PIC, oferta de estrategias y servicios de capacitacion que
fortalezcan o desarrollen conocimientos y habilidades relacionadas con el Teletrabajo Distrital
Soyl0 Aprende, uso, manejo y aprovechamiento de herramientas tecnolégicas para la
comunicacion y el trabajo colaborativo, administracion del tiempo, seguridad de la informacion,
trabajo orientado a las metas , objetivo y prestacion de los servicios, entre otros”.

Documento emitido por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD —en
el mes de julio de 2019, para la Implementacion de la Politica de Gestién Estratégica de Talento
Humano — PGETH - del MIPG en el Distrito Capital, numeral 3.4.2.2. Actividades de
Capacitacion.

Resolucion 104 de 2020 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion”
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacién decenio 2020 al 2030 del 12 de marzo de 2020, del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Guia para la implementacién de la gestion del conocimiento y la innovacién en el marco del
modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG). Version 1 Diciembre de 2020, del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Lineamiento técnico de gestidén del conocimiento y la innovacién - Version 1 - Octubre 2020, del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Circular externa 003 de 22 de enero de 2021 _radicado EE0231.

4.1 PRINCIPIOS RECTORES

De conformidad con lo establecido en la Ley 1567 de 1998, la capacitacion, de los Servidores Publicos,
atiende los siguientes principios:

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los
propositos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en
su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y
con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la
respuesta a un diagnostico de necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.
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e Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestidén de la capacitacion, tales como
deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben
contar con la participacion activa de los empleados.

e Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

e Integracién ala carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia.

e Prelaciéon de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alld del mediano
plazo, tendran prelacion los empleados de carrera.

e Economia: En todo caso se buscard el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

e Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucién de problemas
especificos del DAFP.

¢ Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo
plazo.

5 TERMINOS Y DEFINICIONES
1

Los términos y definiciones aplicables al procedimiento pueden ser consultados en el micro sitio
Diccionario de  términos IDU (https://www.idu.gov.co/page/transparencia/informacion-de-
interes/glosario).

Aprendizaje

Aprendizaje organizacional

Alineacién Institucional

Capacitacion

Cognitivismo

Competencias laborales

Conductismo

Constructivismo

Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO
Disefio instruccional (ID)

Educacion Informal

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
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Entrenamiento

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
Formacion

Gestion del conocimiento

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
Programa de Induccién

Programa de Reinduccion

Servidor publico

Sistema Nacional de Capacitacion

Valor publico

6 JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES
e —

Los Planes Institucionales de Capacitacion deben orientarse hacia el fortalecimiento de las
competencias técnicas y comportamentales que permitan optimizar el desempefio diario de los
servidores que hacen parte de la administracion publica. En este sentido, es importante precisar que la
capacitacion y la formacion son procesos educativos estratégicos que buscan facilitar aprendizajes
desde la ensefianza, desde la gestién del conocimiento y son formulados en concordancia con el plan
estratégico de la entidad, teniendo en cuenta las finalidades del Estado, la administracion publica y los
Planes de Desarrollo (Nacional y Distrital).

Asi las cosas y entendido como un instrumento de gestién educativa estratégica, el Plan Institucional
de Capacitacién — PIC-, incluye aspectos pedagdgicos y operativos marchando de manera coherente,
articulada y planificada. Para dar cumplimiento a lo anterior, es importante tener en cuenta la
planificacion y el actuar de este proceso, indicando ser explicitos en relacion con el proposito, los
sujetos de aprendizaje, el contenido de las acciones realizadas, la metodologia y las maneras de valorar
la efectividad.

Teniendo en cuenta lo anterior, El Plan Institucional de Capacitacién de la Entidad, articulado para la
vigencia 2021, pretende fortalecer y potencializar los conocimientos, habilidades y destrezas de los
servidores, desde el enfoque de la Gestiobn por Competencias, de tal manera que se incremente la
productividad y se fortalezca el sentido de pertenencia, hasta buscar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en la plataforma estratégica del Instituto y que ello permita contribuir al desarrollo de la
ciudad y al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Al respecto es preciso indicar, que el Decreto 1567 de 1998, reglamenta entre otros, el Sistema
Nacional de Capacitacion para los empleados del Estado: sus componentes, objetivos y principios
rectores de la capacitacion, los programas de induccion y reinduccion y sus curriculos basicos, areas y
modalidades de la capacitacion y obligaciones de las entidades y de los empleados en relacién con
ésta. Asi mismo, establece que corresponde al Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP-, formular y actualizar el Plan Nacional de Capacitacion conjuntamente con la Escuela Superior
de Administracion Publica - ESAP.

De igual forma, mediante el Decreto 4665 de 2007, se adopté la actualizacién del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion para los Servidores Publicos.
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Asi mismo, el numeral 2, literal b) del articulo 19 de Ley 909 de 2004, determina que el disefio de cada
empleo debe contener el perfil de competencias, y el numeral 1 del articulo 36 de la citada ley sefiala
que la capacitacion y la formacion de los empleados publicos estd orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

De otra parte, el articulo 2.2.9.2 del Decreto 1083 de 2005 senala que “Los programas de capacitacion
deberan orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio de los
empleados publicos en niveles de excelencia”.

En el mismo sentido, el titulo 4 del Decreto ibidem, establece las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Consecuente con lo anterior, la Ley 1064 de 2006, dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacioén para el Trabajo y el Desarrollo Humano reglamentada mediante el Decreto 4904 de 2009.

Asi las cosas, teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, y como quiera que a través de la
Resolucion 104 del 04 de Marzo de 2020 se adopto la actualizacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para los Servidores Publicos, formulado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Escuela Superior de Administracién Publica, ESAP y asi establecer las pautas para que la
formulacion de los Planes Institucionales de Capacitacion — PIC sea abordada de manera integral, se
han venido elaborando histéricamente los Planes de Capacitacion en el Instituto de Desarrollo Urbano
- IDU, atendiendo las disposiciones y recomendaciones del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital — DASCD.

De acuerdo con el Lineamiento Técnico de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, de octubre de
2020: “(...) Semana del Conocimiento: proyecto divulgativo que engloba un conjunto de importantes
eventos que se realizan para fomentar la adquisicién, intercambio y difusién del conocimiento y para
sensibilizar a todas las personas de su importancia y de la hecesidad de canalizarlo hacia fines positivos
y de interés social (Fundacion Gestién del Conocimiento, 2019). Ejemplo de este tipo de iniciativas 9
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030 (2020) - FUNCION PUBLICA - 2 0 es la Semana
de Conocimiento PMI Colombia, realizada en mayo del 2019 (WWW.PMICOLOMBIA.ORG).

Adicionalmente, pueden ser consideradas otras actividades que se orienten a identificar y compartir
conocimiento o capital intelectual10 que impulsen la innovacion institucional, por ejemplo: charlas de
conocimiento, buenas practicas, caracterizacion de grupos de valor, disefio de procesos y
procedimientos, andlisis de resultados de indicadores de gestion, analitica institucional, andlisis de
peticiones, quejas y reclamos, transferencia en el puesto de trabajo, identificacion de necesidades y
expectativas de los grupos de valor, identificacién de riesgos de fuga del conocimiento, evaluacién del
desempefio, transferencia del conocimiento, almacenamiento, procesamiento, disposicion y difusion de
informacion, asi como resultados recurrentes de auditorias (...)”

Es del caso citar que en el afio 2010 se dio continuidad al Proceso de Certificacion por competencias
laborales a través del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en cuanto a las Normas de
Competencias Laborales asociadas con Atencién al Ciudadano, al Cliente Interno y Gestion
Documental. De igual manera se realizaron programas de formacion con base en los diferentes ejes
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tematicos propuestos para la vigencia, los cuales estaban alineados con las necesidades
institucionales, orientadas hacia el fortalecimiento de los objetivos organizacionales en el Instituto.

En el afio 2011, se llevé a cabo la inclusion de un Equipo de Aprendizaje Piloto que permitié
implementar los PAES, de acuerdo con la guia determinada por la Escuela Superior de Administracion
Publica - ESAP y avalada por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica - DAFP. (El
proyecto de Aprendizaje establecido y determinado para este Equipo Piloto se concentré en la Gestién
del Conocimiento a partir de los aspectos conceptuales de la normatividad asociada con los Sistemas
Integrados de Gestion). Es importante mencionar que durante esta vigencia y para la formulacién del
Plan Institucional de Capacitacién, se tuvieron en cuenta los resultados de las necesidades
identificadas en la Evaluacion del Desempefio Laboral, al igual que las planteadas por los lideres de
cada una de las dependencias.

En la vigencia 2012, se realizaron sesenta y seis (66) eventos de capacitacion cuyas tematicas
abordadas estuvieron enfocadas a temas Financieros y Contables, a Sistemas Integrados de Gestion,
a capacitaciones en Etica & Valores, a Procedimientos IDU, a Sistema Integrado de Transporte Publico
SITP, a Tertulias Tematicas, a Procedimientos Internos, asi como a Competencias Comportamentales,
Legales & Técnicas, logrando con esto el cumplimiento a los planes de mejoramiento de la Oficina de
Control Interno, a partir de los hallazgos de auditoria de la Contraloria de Bogota. Adicionalmente, se
contrataron seis (6) programas de formacién en el marco de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo,
los cuales requerian del apoyo de algunas entidades externas expertas en las tematicas requeridas.

En la vigencia 2013, los programas que fueron solicitados dentro del Plan Institucional de Capacitacion
fueron desarrollados por parte del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, en
la denominada Bolsa de Capacitacién del Distrito, entidad que desarrolld los programas de formacion
por intermedio de centros educativos y/o personas naturales de reconocida trayectoria.

En la vigencia 2014, se formularon siete (7) Proyectos de Aprendizaje en Equipo, sus teméticas fueron:
Gestion de Reuniones Efectivas, Fundamentos para la Gestién de Proyectos (Bajo Enfoque PMI),
Modelo de Maduracién para la Gestién Organizacional de Proyectos, Direccion de Proyectos EDT,
Arquitectura Empresarial TOGAF y Actualizacion en Legislacion laboral. De igual manera, se
contemplaron temas transversales como Comunicacion Asertiva y Efectiva, Servicio al Cliente,
Liderazgo, Trabajo en Equipo, Negociacion y Manejo de Conflictos, AUTOCAD, Indicadores de Gestion,
Planeacion y Organizacion del Trabajo, como también, se realizaron capacitaciones en Formacion
Auditores Internos Integrales HSEQ — 27001.

Para la vigencia 2015, se realizaron capacitaciones en diversas tematicas como Sistema de Gestion
Documental Orfeo y Firma Mecanica (memorandos y oficios), Protocolos de Servicios (Oficina de
Atencion al Ciudadano), Evaluacion del Desempefio, Sistema Integrado de Gestién, Gestion Juridica,
Gestion Disciplinaria, Gestion de Proyectos, Competencias comportamentales y Gestion del Riesgo,
temas misionales como Estudios Geotécnicos, Inspeccion de Redes, Asfaltos modificados, Gestion de
residuos soélidos en obra e impactos sociales, Ligantes Asfalticos Especiales - Asfaltos Aditivados,
Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenibles SUDS, Redes Hidraulicas, Licencias Ambientales y
Competencias Administrativas. Frente al avance en temas del Project Managment Institute (PMI) se
realizaron cuatro (4) cursos basados en Proyectos de Aprendizaje en Equipo sobre las siguientes
tematicas: Fundamentos y Metodologias para la Gestion de Proyectos, Gestion de Proyectos con
énfasis en estructura de desglose de trabajo EDT O WBS y Gestion de Proyectos con Enfasis en OPM3
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segun el estdndar ANSI/PMI y Arquitectura TOGAF; adicionalmente se contrataron nueve (9)
programas de formacion incluidos en el contrato IDU-1848-2015. Es de mencionar que para este mismo
afo, al interior del Instituto se desarrollaron diferentes capacitaciones a costo cero, lo que permitié dar
cobertura a un gran nimero de servidores IDU.

En vigencia del afio 2016, se ejecutaron dos (2) contratos, el primero el Contrato IDU-1848-2015,
orientado al cumplimiento de las actividades que hacian parte del PIC 2015, para lo cual se realizaron
nueve (9) programas de formacion, tales como: Diplomado en Gerencia Integral de Proyectos,
Seguimiento, control y prondstico de proyectos con el Estdndar Earned Value Management V2 del
Project Management Institute PMI, Fundamentos en continuidad del negocio, Contratacion Estatal y
Acciones Contractuales, Fundamentos Global Reporting Initiative G4 en el marco de la Responsabilidad
Social, actualizacion en legislacion tributaria, Redaccion de no conformidades y Formacion Técnica en
Taneles y Puentes. Adicionalmente se realizaron tres (3) conferencias sobre competencias
comportamentales: Negociacion, Resolucién de Conflictos y Orientacién al logro.

De otra parte, el Contrato IDU-910-20186, el cual fue orientado al fortalecimiento de las competencias
comportamentales comunes, definidas en el marco del Sistema Propio de Evaluacion del Desempefio
Laboral, donde se realizaron talleres dirigidos a los servidores de carrera administrativa del Instituto,
con tematicas como: Comunicacion Efectiva, Orientacion al Cliente Interno y Externo y Relaciones
Interpersonales; también se desarroll6 el Programa Cultura de la Legalidad, el cual incluia conferencias
y actividades ludicas enfocadas hacia el tema de legalidad y transparencia, para lo cual se contd con
el apoyo de entidades distritales y nacionales como la DIAN, la Veeduria Distrital y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. Se realizaron charlas técnicas a lo largo del afio, las cuales se
realizaron con el animo de dar cumplimiento a obligaciones contractuales de quienes suscriben
contratos con el Instituto, siendo las tematicas de origen técnico, ambiental y de seguridad y salud en
el trabajo. Asi mismo, se llevaron a cabo las actividades de capacitacion incluidas en el Programa de
Seguridad y Salud en el Trabajo, al igual que los entrenamientos y reinducciones que hacen parte del
Sistema de Gestién Documental sobre el manejo del aplicativo ORFEO.

En la vigencia 2017, se ejecutd el contrato IDU-1232-2017, articulado con el desarrollo del Plan
Institucional de Capacitacién correspondiente a la misma vigencia, en el que se contemplaron las
tematicas: Técnicas para la redaccion oficial en el sector publico que consté de cinco (5) cursos, se
dictaron dos (2) cursos de Excel intermedio, Derecho Administrativo, Asociaciones Publico Privadas y
Sistema de Informacién Geogréfica ARCGIS (inicialmente planteado para un solo grupo pero por
solicitud del Instituto se decidi6 cambiar el curso VISSIM, por otro de la temética mencionada). Para
concluir, se hicieron charlas técnicas, socializaciones y sensibilizaciones sobre temas propios de las
areas del Instituto. También se ejecuto el cronograma de capacitacién correspondiente a las actividades
de Seguridad y Salud en el Trabajo y los entrenamientos a demanda y programados en el aplicativo
ORFEO.

En la vigencia 2018, se realizaron las actividades programadas en el Plan Institucional de Capacitacion
entre ellas, los cinco (5) Proyectos de Aprendizaje en Equipo, cuyos lideres hacen parte del Banco de
Saberes establecidos a nivel interno, los cuales se enfocaron en las teméaticas: AUTOCAD,
Herramientas de Google Apps, Seguimiento y Control de Proyectos con MS-Project, Sistemas de
Informacion Geografica y Competencias Comportamentales, todas ellas disefiadas de acuerdo con las
caracteristicas y naturaleza de la Entidad.
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Para la vigencia 2019, se ejecuté el Contrato Interadministrativo No 1254 de 2019, celebrado entre el
Instituto de Desarrollo Urbano y la Universidad Nacional, orientado al cumplimiento de las actividades
gue hacen parte del Plan Institucional de Capacitacién 2019, para lo cual se realizaron los siguientes
cursos de formacion: Contratacion Estatal, Desarrollo organizacional en el sector publico, Etica y
transparencia en la gestion publica, Ingles nivel basico, Innovacidn en servicio al ciudadano, Inteligencia
emocional y gestiobn del cambio, Negociacién colectiva, Presupuesto de proyectos, Redaccion
gramatica para informes técnicos y ejecutivos, Comunicacion asertiva, Prevencion dafio antijuridico,
Presupuesto y finanzas para no financieros, Evaluacién de proyectos y Derechos Humanos.

De igual manera se realizaron quince (15) socializaciones de transferencias de conocimiento, ochenta
y uno (81) Charlas Técnicas, cuatro (4) Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE’s, ejecutados
durante el primer semestre del 2019: PAE- EDT ZIPA; PAE - office; PAE-PMI Introduccion a la Gerencia
de Proyectos y PAE-RIESGOS, diferentes jornadas de sensibilizacion sobre el Sistema Integrado de
Gestiéon de la Entidad Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistema de Gestion Documental Orfeo
correspondiente a los Subsistemas ya certificados, adicional se realizaron varias jornadas de
sensibilizacién y toma de conciencia de los cinco (5) nuevos subsistemas de gestién: EFR 1000-1, ISO
27001, Pre auditoria ISO 37001, ISO 22301 y ISO 45001.

Finalmente, para la vigencia 2020 se ejecutd el Contrato Interadministrativo No 1030 de 2020,
celebrado entre el Instituto de Desarrollo Urbano y la Universidad Nacional de Colombia, orientado al
cumplimiento del PIC 2020, para lo cual se ejecutaron los siguientes cursos:

Sistema de Gestion Antisoborno - SGAS

Ley de transparencia e integridad

El arte de hablar en publico

Manejo del estrés y dominio personal

Formacién en Bilingliismo - Inglés Nivel Basico G1
Formacioén en Bilingliismo - Inglés Nivel Pre intermedio
Contratacion estatal Il

Desarrollo de habilidades para el servicio

Formacién en Bilingliismo - Inglés Nivel Basico G2

10. Formacién en Bilingtiismo - Inglés Nivel Basico G3

11. Sistema de Gestién en Seguridad de la Informacién

12. Monitoreo y seguimiento técnico a contratos para una efectiva supervision
13. Planificacién eficaz del tiempo y presentaciones de impacto
14. Negociacion colectiva I

15. Formacion de auditores internos ISO 37001:2016

16. Metodologia BIM G1

17. Metodologia BIM G2

CoNA~WNE

A continuacion el andlisis de participacion de servidores por dependencia, en algunos de los cursos de
la oferta de la Universidad Nacional de Colombia:
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Se ejecutd el programa de capacitacién para conductores con ocasion del trabajo en casa, en el que
se recibioé apoyo de la Universidad EAN enlace con el concejo de Bogota, ARL Positiva, Secretaria
Distrital de Movilidad y el DASCD, de igual manera se realizaron diez (10) socializaciones de
transferencias de conocimiento, cuarenta y siete (47) Charlas Técnicas, dos (2) Proyectos de
Aprendizaje en Equipo - PAE’s, ejecutados: PAE-PMI Introduccion a la Gerencia de Proyectos y PAE-
RIESGOS, diferentes jornadas de sensibilizacion “Venga le cuento” sobre los Sistemas Integrados de
Gestion de la Entidad: Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestion Documental, ORFEO y
correspondiente a los Subsistemas ya certificados, adicional se realizaron varias jornadas de
sensibilizacién y toma de conciencia en especial en el Subsistemas de Gestion Antisoborno.

A continuacién resumen de contratacién externa especializada desde la vigencia 2016 al 2020:
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IDU 910-2016
Generacion de Talento SAS

Contratar el programa de
formacién orientado a
fortalecer las competencias
comportamentales comunes de
los servidores del instituto de
desarrollo urbano bajo el
enfoque de programacion
neurolinguistica de acuerdo con
lo incluido en el plan
institucional de capacitacion
2016.

IDU 1432-2018

Universidad Nacional de
Colombia

Llevar a cabo los cursos
orientados a fortalecer
competencias de los servidores
del instituto de desarrollo
urbano, de acuerdo con lo
establecido en el plan
institucional de capacitacion
2018.

IDU 1232-2017
DITOCORP SAS

Contratar la prestacion del
servicio de formacion orientado
a fortalecer las competencias de

los servidores del instituto de
desarrollo urbano de acuerdo
con lo establecido en el plan
institucional de capacitacién

IDU-1030-2020

Universidad Nacional de
Colombia

Contratar los cursos orientados
a fortalecer competencias de los
servidores del instituto de
desarrollo urbano, de acuerdo
con lo establecido en el plan
institucional de capacitacién
2020.

2019

IDU 1254-2019

Universidad Nacional de
Colombia

Contratar 14 cursos orientados
a fortalecer las competencias de
los servidores del instituto de
desarrollo urbano, de acuerdo
con lo establecido en el plan
institucional de capacitacion

Resumen de cursos dictados y participantes, en el marco anual:

* Diplomado en Gerencia Integral
de proyectos bajo enfoque PMI
70

* Seguimiento, control y
prondstico de proyectos con el
Esténdar Earned Value
Management V2 del Project
Management Institute PMI12

* Fundamentos en continuidad
del negocio 18

» Contratacion estatal y acciones

contractuales 30

Fundamentos Global Reporting

Initiative G4 en el marco de la

responsabilidad social

9
* Actualizacién en Legislacion
Tributaria 10

* Redaccion de no
conformidades
13

* Programa de Formacion
Técnica en Puentes 25

* Programa de Formacién
Técnica en Tuneles 10

9 3

7 LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

2015 2016 2017

2019

 Talleres de formacion * Curso de Derecho * Contratacion estatal * Contratacion Estatal 21 * Sistema de Gestion
orientado a fortalecer las Administrativo 24 o Actualizacién normas « Desarrollo organizacional en el Antisoborno 25
competencias * Curso de Pavimentos 12 Internacionales de contabilidad sector publico 11  Ley de transparenciae
comportamentales comunes en * Curso Asociaciones Piblico « Planeacion, control y riesgos en « Eticay transparenciaen la integridad 10
los servidores del instituto de Privadas 22 Gerencia de Proyectos bajo gestion puiblica 10 « Elarte hablar en ptblico 17
25?:;?;'3:;?22?;:2;2:. * Curso Técnicas para la enfoque PMI « Ingles nivel basico 20 * Manejo del estrés y dominio
Sy ey redaccion oficial en el sector * Administracién de id ici personal 30
Neurolingistica 246 o M * Innovacion en servicio al one L
publico - Grupo 1 20 infraestructura ciudadano B o Inglés Nivel Basico G1 20
* Curso 'I_'g'cnic_a; parala * Urbanismoy espacio publico « Inteligencia emocional y « Inglés Nivel Preintermedio 18
redaccién oficial en el sector * Indicadores de gestién gestion del cambio 26 « Desarrollo de habilidades para
p“bl'c":ef“p" 2 22 * Gestion del imi oD iacion colectiva 9 el servicio 12
© Curso Técnicas para la . iony 6n de . Pr de proyectos 24 e Contratacién estatal Il 26
redaccion oficial en el sector textos juridicos o N ) « Inglés Nivel Basico G3 16
plblico - Grupo 3 24 —— . f edaccion gra_métlca para. ngles !VE 35{50
P + Comunicacién asertiva informes técnicos y ejecutivos * Inglés Nivel Basico G2 20
* Curso Técnicas para la « Solucit tiva d flict 17 ; .
redaccion oficial en el sector olucion creativa de contlictos L . * Seguridad de Informacién 16
publico - Grupo 4 24 . Lengualje verbal y no verbal * Comunicacion asertiva 18 . N]onitorec y seguimiento
 Curso Técnicas para la . Aten_cl_on al tfludadano/ * Prevencién dafio antijuridi 17 tecnl(_:o a ccntra_t_ols parauna
redaccién oficial en el sector Servicio al cliente  Presupuesto y finanzas para no efectiva supervision 15
publico - Grupo 5 32 financieros ] * Planificacion eficaz del tiempo y
« Curso Técnicas para la * Evaluacion de proyectos 26 presentaciones de impacto
redaccion oficial en el sector * Derechos Humanos 10

publico - Grupo 6 17
Curso Excel Intermedio - Grupo
1 20

Curso Excel Intermedio - Grupo
2 15

Curso Tecnologial (ARCGIS) 8
* Curso Tecnologia2 (ARCGIS 6

*13

* Negociacion colectivall 12
Metodologia BIM-G1 32
Metodologia BIM-G2 30

Formacién de auditores
internos

12 14 17

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 17 de 334

Publica




CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 6

] I PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

7.1 MARCO CONCEPTUAL

7.1.1 Diagndstico en la Entidad

Actualmente, el Instituto de Desarrollo Urbano —IDU-, ha venido realizando acciones en pro del
mejoramiento del proceso de Capacitacion, para lo cual se continué durante la vigencia 2020, la
realizacion del contrato Interadministrativo con la Universidad Nacional de Colombia, el cual garantiza
contar con el respaldo y la calidad de una institucion educativa acreditada y con reconocimiento a nivel
nacional.

7.1.2 Prospectiva

‘La planificacion, entendida como un proceso mediante el cual se introduce racionalidad y
sistematicidad a las acciones y a la utilizacion de los recursos con la finalidad de orientarlas hacia un
objetivo deseable y probable, puede partir tanto de una mirada que se apoya en la recopilacién de lo
hecho, de los antecedentes y de la ensefianza que de alli se deriva, como desde el futuro, construido
como escenario sofiado, como una imagen que le da direccionalidad a las acciones del presente”. (p.
7[3]. Uranga, 2008).

A partir de las apuestas estratégicas y el macro contexto, nuestra entidad considera que las habilidades
y conocimientos que los servidores deben desarrollar estan enmarcadas, en las dimensiones del saber,
hacer y ser, en los siguientes ejes tematicos:

a. Gestion del conocimiento y la innovacion:
e Gestion Juridica

Gestion Técnica

Gestion Administrativa

Gestion Financiera

Gestion Social

b. Creacion del valor publico:
Gestion Juridica
Gestion Administrativa
Gestion Técnica
Gestion Financiera
Gestion Social

c. Transformacion digital:
e Gestion Administrativa
e Gestion Técnica
¢ Gestiodn Financiera

d. Probidad y ética de lo publico:
e Gestion Administrativa
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GESTION DEL
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION:

'TRANSFORMACION
DIGITAL:

PERFIL

DEL SERVIDOR PUBLICO

CREACION PROBIDAD Y ETICA

DE LO PUBLICO:

DE VALOR PUBLICO:

Fuente: Construccion propia, a partir de DAFP 2020.

7.1.3 Caracteristicas Generales

El presente Plan Institucional ha sido formulado a partir de las necesidades de capacitacion
identificadas por los servidores publicos y directivos de la entidad, los cuales poseen un conjunto de
caracteristicas comunes:

e Son adultos laboralmente activos y por tanto son participes de la sociedad del aprendizaje, del
conocimiento y la informacién.

e Disponen de tiempos limitados para participar en espacios formales de capacitacion,
entrenamiento o induccion.
Tienen derecho y estan obligados a participar en programas de capacitacion y formacion

e Estan limitados en su actuar por un conjunto de arreglos normativos, tales como el manual de
funciones y competencias laborales, el codigo unico disciplinario, entre otros.

e Afrontan unas condiciones cambiantes a razén del dinamismo normativo en la administracion
publica y del cambio periédico de gobierno en la ciudad

Desde el punto de vista de la Andragogia, y en términos generales, la condicion de adultez implica para
los procesos educativos:

e Considerar su experiencia: Los procesos educativos deben apoyarse en el acumulado de
experiencias del adulto. Su biografia determina el aprendizaje.

e Aplicacion inmediata: Los temas o contenidos vistos deben tener una aplicacion cercana e
inmediata en el tiempo. Los adultos no aprenden algo “para aplicarlo algunos afios mas
adelante”.

e Demandas del entorno institucional: Los roles sociales y exigencias del entorno determinan
los intereses de aprendizaje.

e Mayor autonomia. Los adultos cuentan con un margen mas amplio de autonomia frente a la
participacion (los nifios y nifias son usualmente obligados a estudiar).

e Horizontalidad: Las relaciones educativas e institucionales se esperan mas bidireccionales y
participativas.
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e Flexibilidad: Los adultos poseen una carga educativa - formativa, llena de experiencias previas
y cargas familiares o econémicas, por lo anterior necesitan lapsos de aprendizaje acordes con
sus aptitudes y destrezas.

7.1.4 Caracteristicas particulares

Cultura de Aprendizaje: Actualmente, la entidad realiza practicas espontaneas de aprendizaje como
las jornadas y trasferencias de conocimiento, las cuales obedecen a un interés genuino por parte de
diferentes dependencias de dar a conocer a la Gente IDU interesado, sus productos, servicios y/o
procedimientos.

Actores estratégicos: El Banco de Saberes ha sido una estrategia implementada desde la vigencia
2018, la cual permite que lideres naturales pongan al servicio de la Gente IDU, sus conocimientos sobre
temas particulares y aplicados a la Entidad.

Historia de la capacitacion: En los Ultimos afios el Plan Institucional de Capacitacién formulado en la
Entidad, se ha transformado a partir de sus lecciones aprendidas y buenas practicas, se ha
aprovechado el conocimiento de sus lideres internos, se han formalizado las charlas técnicas, eventos
gue permiten consolidar el componente misional de la entidad, adicionalmente, se han generado
mejoras en los procesos de contratacion mediante el establecimiento de lineamientos claros en los
términos de referencia, que permiten garantizar la calidad de los procesos de formacién incluidos en
estos planes.

Los programas incluidos en el Plan Institucional de Capacitacion buscan desarrollar capacidades y

fortalecer competencias a nivel técnico y/o comportamental.

7.1.5 Aprendizaje

El aprendizaje es un fendbmeno situado con una ubicacién temporal (histérica), espacial (geogréfica) y
estructural (en las instituciones): cualquier cambio real en el aprendizaje tiene un efecto —identificado o
no- en las practicas sociales y culturales, ya sea para perpetuarlas (reproductivas) o modificarlas
(transformativas). Es un proceso profunda y sencillamente cotidiano.

El proceso de capacitacion y formacion se organiza teniendo en cuenta estos dos principios:

¢ Significativos: convocan sus conocimientos previos, biografias, intereses y necesidades de sus
labores diaria, de ahi la importancia del diagndstico.

e Transferibles: Tienen una aplicacion practica y efectiva en la entidad. Nuestros programas de

aprendizaje usan metodologias que favorecen la generalizacién del conocimiento y habilidades
a otros contextos.
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7.1.6 Desarrollo de capacidades

El Plan Institucional de Capacitacion pretende desarrollar capacidades en un sentido amplio,
entendiendo estas capacidades, como la activacion de potenciales en sistemas individuales, colectivos
e institucionales.

Un enfoque de capacidades involucra:

a.

b.

Situarse desde una perspectiva del potencial: Los servidores y las entidades ya cuentan con
saberes y practicas que es preciso identificar, apreciar, sistematizar e impulsar.

Movilizar transformaciones: Se busca cambiar sistemas de valores, practicas, saberes y
arreglos institucionales.

Reconocerse como expertos: Las soluciones externas aceptadas por la entidad deben
promover la instalacién interna de saberes y habilidades, y por tanto, la autonomia de los
servidores y sus entidades.

Apostar a procesos. Toda accion de capacitacion hace parte de una apuesta sostenida,
estructurada y coherente; nuestra mirada es de largo plazo.

Perspectivas colectivas, no individualistas. El paradigma es colaborativo, amplio, no
competitivo y basado en sinergias.

7.1.7 Fortalecimiento de competencias

A patrtir de lo definido en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion — PNFC decenio 2020 - 2030,
para el desarrollo de los ejes tematicos de capacitacion incluidos en este Plan Institucional de
Capacitacion, se debe tener en cuenta el alcance de las siguientes dimensiones:

Dimensién del Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y procedimientos necesarios
para el desempefio de una actividad, mediante los cuales se pone en practica el conocimiento
gue se posee. Se refiere a la utilizacién de materiales, equipos y diferentes herramientas. Debe
identificarse lo que debe saber hacer el servidor, es decir, los procedimientos y las técnicas
requeridas para asegurar la solucion al problema.

Dimension del Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo entre otras) que resultan determinantes para la
realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor agregado y
el desarrollo personal al interior de las entidades.

Dimension del Saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se
requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que se
reciben independientemente de la modalidad de capacitacion o formacion.

Es importante precisar las siguientes diferenciaciones conceptuales:

Capacidades no son lo mismo que competencias. La primera incluye a la segunda.
Competencias no es equivalente a habilidades. La primera incluye a la segunda.
Destrezas no es lo mismo que habilidades. La primera incluye a la segunda.
Informacion es distinto a conocimiento. La primera es la base de la segunda.
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Asi mismo, se consideran las siguientes modalidades bajo las cuales se desarrollara el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) para la vigencia 2021

a. Aprendizaje sincrénico: Cuando la practica de aprendizaje se da en tiempo real. Proceso
educativo que se desarrolla principalmente a través de espacios cara a cara entre estudiantes
y formadores en un mismo espacio y tiempo.

b. Virtual asincronico: Modalidad de aprendizaje que se realiza a través de herramientas
tecnoldgicas. Proceso educativo que se desarrolla a través de una mediacion tecnolégica digital
y que no exige la presencia simultanea de los actores, contenidos y objetos educativos en un
mismo escenario espacio-temporal.

c. B-Learning: Modalidad de aprendizaje con unas horas remotas en tiempo real y otras virtuales.

7.1.8 Principios Metodologicos

El Plan Institucional de Capacitacion incluye los siguientes principios:

e Balance profundidad vs. Extension: Para la Entidad es importante que los procesos de
formacion se caractericen por su calidad, para ello se pretende contar con formadores e
instituciones: (1) altamente competentes, (2) comprometidos con el desarrollo del servicio civil
y (3) expertos en el uso de pedagogias activas y andragogicas.

e Aprendizaje colaborativo: Los lideres formadores no se limitan exclusivamente a transmitir su
saber de nivel experto, sino en poner a dialogar su propio saber a través de espacios de
intercambio entre servidores y de construccion colectiva de conocimientos, incluyendo
estrategias didacticas de aprendizaje mutuo aprovechando el saber de nuestros servidores y
las virtudes de la inteligencia colectiva y distribuida.

e Diversidad en métodos de ensefianza: Se promueve la autonomia en el aprendizaje,
promoviendo la interaccion entre servidores y aplicacion de metodologias colaborativas,
espacios de retroalimentacion y creacion de redes de aprendizaje desde intereses comunes.

e Aprendizaje desde proyectos y basado en problemas: La concepcion de aprendizaje se
sitia en la cotidianidad y se asocia a la generacion de conocimientos significativos y
transferibles a contextos reales. Este principio metodolégico se basa en tres premisas:

a. Los servidores se responsabilizan y controlan su propio proceso de aprendizaje.
b. Los servidores disefian y construyen soluciones a problemas de la vida real.
C. El trabajo se realiza en pequefios grupos.

7.2 ENFOQUES PEDAGOGICOS

De conformidad con lo establecido para el desarrollo del presente Plan Institucional de Capacitacion,
los enfoques pedagdgicos utilizados para el aprendizaje organizacional:

. Conductismo: Por repeticion de patrones.

. Constructivismo: Resoluciéon de problemas en entornos cambiantes.
. Cognitivismo: Producir nuevos patrones de comportamiento.

. Andragogia: Estudia el proceso de aprendizaje de los adultos.
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7.3 PoOLITICAS OPERACIONALES

¢ El Plan Institucional de Capacitacion del Instituto y todas las actividades relacionadas, seran
administradas por la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos, con el objetivo de centralizar
la informacion de la gestion.

e Los planes y programas de capacitacion se enmarcaran Unica y exclusivamente dentro de la
educacion no formal.

e El Plan Institucional de Capacitacion 2021 se disefia teniendo en cuenta lo establecido en el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC) decenio 2020 - 2030: Profesionalizacion y
Desarrollo de los Servidores Publicos y a las estrategia definidas de acuerdo con su cultura
organizacional del Instituto.

e La capacitacion se dirigira a los servidores de carrera administrativa, provisionales, y de libre
nombramiento y remocion, de acuerdo con la pertinencia de la formacion, nivel de formacién,
cargo y dependencia.

e Una vez informado el servidor sobre la importancia de su participacion, su asistencia es de
caracter obligatorio y debera suscribir una carta de compromiso (ver formato FO-TH-15). En
caso de inasistencia le sera descontado el valor de la actividad.

e Los eventos de capacitacion como socializaciones, las charlas técnicas y otras de manejo
interno son de participacion voluntaria y no requieren carta de compromiso.

e EIl Subdirector Técnico de Recursos Humanos sera el responsable de gestionar el desarrollo
del programa de induccién y reinduccion, con el fin de garantizar la adecuada adaptacién a la
cultura organizacional del Instituto. El entrenamiento especifico en el puesto de trabajo estara
a cargo del jefe inmediato, respecto a la informacion correspondiente a procesos y
procedimientos.

o Esresponsabilidad de cada jefe realizar el entrenamiento y acompafiamiento permanente a los
servidores que se encuentren en proceso de encargo o de reubicacion.

8 PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PIC
1

8.1 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

8.1.1 Caracterizacion de la poblacion.

El Plan Institucional de Capacitacion se encuentra dirigido principalmente a los servidores de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocion; sin embargo, permite la participacion de los
servidores vinculados en provisionalidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Nacional de
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Formacién y Capacitacion — PNFC emitido por el Departamento Administrativo de Funcion Puablica —
DAFP y personas de prestacion de servicios dando continuidad a la postura institucional, la Circular
Externa 100-10 de 2014 expedida por Funcion Publica:

Carrera Administrativa y
Libre Nombramiento y Provisionales Prestacion de Servicios
Remocion

= |nduccién y Reinduccién.

= Entrenamiento en el puesto
de trabajo.

= Temas transversales de
interés para el desempefo
institucional.

= Capacitaciones para la
implementacibn de los
acuerdos de paz.

» Temas transversales de
interés como parte del
proceso de alineacion
institucional.

= Educacién para el trabajo y
el desarrollo humano.

* Induccién y Reinduccion.

= Entrenamiento en el puesto
de trabajo.

» Temas transversales.

No tiene calidad de servidor
publico, sino colaboradores de
la administracion.

8.1.2 Metodologia

El Plan Institucional de Capacitacion se formula a partir de los siguientes insumos de informacion:
e Las necesidades de capacitacion identificadas por los directivos de cada dependencia de la
entidad, a través de las diferentes mesas de trabajo y el diligenciamiento de la encuesta de
Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

e Las necesidades de capacitacion identificadas por los servidores de la entidad, a través de las
jornadas de socializacién por nivel ocupacional.

e Las necesidades de capacitacion manifestadas por las diferentes organizaciones sindicales y
comision de personal del Instituto.

e Las propuestas de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo — PAE’s presentados por los
servidores, de acuerdo con las teméaticas propuestas en el Banco de Saberes.

e Las actividades relacionadas con transferencias de conocimientos de tematicas que hacen parte
del Sistema Integrado de Gestion del Instituto.

8.1.3 Fases de la Formulacién

La formulacién del Plan Institucional de Capacitacion se realiza de acuerdo con las fases contempladas:
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] I PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

FASE 1:
SENSIBILIZACION Y i
FASE 2:

SOCIALIZACION
CONSOLIDACION DEL PLAN

INSTITUCIONAL DE CAPACITACION | FASE 3: . .
FORMULACION Y ADOPCION DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

Sensibilizacion sobre la _

metodologia para la Andlisis de las necesidades

Formulacion del PIC. de aprendizaje y capacitacion
identificadas, a partir de
diferentes insumos de| Formulacién, aprobaciony
informacion. adopcion del PIC 2021y

posterior envio al DASCD.

8.1.3.1 Fase 1: Sensibilizacién y Socializacién

Para esta sensibilizacion se disefiaron diferentes piezas de comunicacion y actividades dirigidas a que
la GENTE IDU participara en las diferentes actividades orientadas a la recoleccién de informacién que
hacen parte de los insumos, para la elaboracién del Plan Institucional de Capacitacion.

El cronograma propuesto fue el siguiente:
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s 1 5 oy
pic | ER |,
58ty o Y oot Ppaiie !

By - l L)

PROPUESTA FORMULACION X
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION -2021

ETAPAS ACTIVIDAD PROGRAMACION
Campaha de Expectativa 30 de octubre al 10 de
Formulacion del PIC2021 noviembre de 2020

Invitacion la Conferencia y presentacion de la
Cartilla Formulacion PIC
Formulacion del PIC2021
Invitacion a conformar el

Banco de Saberes
Conferencia

Formulacion del PIC2021
(Socializacion de |a cartilla 2 los diferentes 20 de noviembre al 17 de
SENSIBILIZACION Y grupos de interés: Comision de personal- diciembre 2020

SOCIALIZACION Sindicatos-Directivos-Servidores) Mesas de
trabajo focalizadas al nivel directivo
Inscripciones PAEs
de acuerdo con Banco de Saberes
Envio de M, do solicitando necesi
de capacitacion a jefes.

18 31 20 de noviembre de
2020

09 al 23 diciembre 2020

23 de diciembre 2020 al 12

Plazo para entregar la encuesta por parte de los

directivos mediante memorando

Consolidacion de resultados de encuestas DNAO

Analisis de insumos que hacen parte de la
formulacion del Plan Institucional de
Capaditacion 2021

Enero 2021
Formufacion del Plan Institucional de
Capacitacion 2021 para revision

Elaboracion del Acto administrativo del PIC2021
para revision

Plazo para realizar ajustes al Plan de

FORMULACION Y ADOPCION ;
Capadtacion y Acto Administrativo

DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION Adopcién del PIC 2021 mediante acto
administrativo (firma).

Enero 2021

Enero 2021

Diligenciamiento PIC en Linea (DASCD) Enero 2021

e |nvitacidbn a Conferencia de Socializacion:

Se remiti6 mediante correo electrénico la invitacion a la conferencia sobre Formulacién del PIC-2021.
El objetivo de esta actividad fue el de socializar las indicaciones a tener en cuenta para la construccion
del PIC basado en la Guia Metodolégica para la Construccion del PIC y el Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos, documentos de
referencia establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la ESAP.

Se realiza la campafia de expectativa los dias 30 de octubre y 06 de noviembre a todos los servidores
de la planta de personal:
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ler campafia de
expectativa el 30 —
de octubre de 2020

2da campafia de
expectativa del 06
de noviembre de v o
amoce s metodologia
2020 para formular of
Mlan Ingtitucional de

Capacitacitn

Presentacion  del
proyecto de la
cartilla PIC para
aprobacion el 12 de
noviembre de 2020

FORMULACION PIC
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Invitacion a la
Conferencia:

Formulacion PIC
2021 el 18 de
noviembre de 2020

W Farticips ge U contersncis W “Foemutaciin PIC 20217 y conoce  suwva cantile

Copwrten iy e g0 o
Fa Tuamasan Ta) mmmsades. g o

A )

—————
P et & 1 i bhrmnch 4 M 05 L g, ) o Wt S v K

Mesa de trabajo Estructuracion del PIC - 2021 m codenans.
para la
Estructuracion del S ¢ (ol
PIC 2021 con . FRoap—
SGGC - DTAF, el L
19 de noviembre de -
2020 ;
breps oo 0. o

& s

e 1% -
Jornadas virtuales ®Te invitamos & Ia conferencia de hoy® i Formulacion PIC 2021y conoce I nusva & e
de sensibilizacion el

con los servidores

por nivel
ocupacional,

comision de
personal y

sindicatos del 20 y
23 de noviembre de
2020, con un total
de 99 servidores
registrados en la
asistencia.

Casatacmn - -
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Presentacion de la
cartila: “ A B C
Formulaciéon PIC “
CA-TH-05

CLABIFICACION

Propuesta * Propuesta metodologia PIC para directivos e
metodologia  PIC
para directivos con
DTAF el 23y 24 de
noviembre de 2020 Splilios i pwinde Bavast Mot

2000w 2000 NO0am » 0S0M W eov XD Toma hoewre

O omeide Nosermte Covfvmar asstorem % = Agmgar natatmtiscs

Agrys ratmin

3 Wtndos

=
® Apagel Aisirir
MerCy ST 0o% 00
P o
0 Natficante = 10 mruits X
- e' LMTE COmEad My gOw 00
AQropa »atif i b Abbparrdre Marnt Cublarsny
B meoypm@guprcs @ -
[ Ooupde = Yioieta predetemieen ¢ (D
Mis sctiones «
x FORMULACION PIC 2021 ==l
Unew 2000 1180am & 12000 A0 A Tova hocania
T Taweidls e e repite Condimer seencis W = Agrugar idbalor fmbin
Dutaties dat wvemt=  Buscar un boratic Fattaoc
[ Alpwge wials
:) ? G
143 o e - $ amiaco) -

T e er—

0 Notfcucdm » 90 mantts v X

Mte) el by gon s

8. »roncomeagisugros

Agreper amitficacnn Aepymeda Miunae Cabderm

B mergparszdegne: @ -

D Otapedy = Viebeboad pesdetenminads = Q)

» AP HIE=S &%

AFEge Arstpcon
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Mesa de trabajo
con los Gestores
de capacitacion
seleccionados por
los Subdirectores
Generales el 25 de
noviembre de 2020

* Presentacion Metodologia PIC 2021 - Directivos S ey =

[ o el sin Mo e epie Daxfyrre sasiencs S«

"
v Agarata Norrse Catderse

NotrScmy e IS ¢

» ¢ fewl - Man
- L) Newer x J
@ » ®-
ey
(-] - Vistihoud rvdeserinedts ) w i
e

[ 3 = T

* 12 pe punde mosew of cabendnn ¢

Mesas de trabajo s NS R domiiaa P
con los directivos

4 Spm Forondacioo PICIO2Y_Mivel drectise SGDU
para Ia K20 | drectise SGDU
IdentIfICaCIén de 1 ' ® Tam-4pm Jornads farmulscian plas sstradégon STRH
necesidades de a 1~ o Fermafacion PIC2021_Mivelrecties 567
fOI’maCIén y Hpm Forondecion PIC20IY Nivel drectise DTAY
CapaCItaCIén a Ia 1-Som Formulacido MIC20TT_Misel deoctis S5t
luz de la plataforma ® :-xm Fomuscion PICIOZ! Miel drectivo DTAF
estratégica del , e "

. . . s B e e I LI
InStItUtO VlgenCIa ® 4 Tpm Formutocion MICI0IY_Nivel drectivo SEDU
2021-2023

® 7am-dpm Jornadu fonmutacien plon estraitgion STRH
11 ® i-&m Formuiacon PISZOET Mieel directies UTAF
14 “ @ Tem-tpm Jurnada formuisciin (e satralégen STRN
16 i ® 1-xm Formubacdn PIZIOIT_Nivel Diteetve_Oficines

En cada una de las mesas de trabajo se llev6 a cabo el siguiente orden del dia:

o Formulacién PIC
o PIC altimos 5 afios
e Pros y contras de la metodologia

Tematicas de innovacion nacional e internacional
relacionadas con la mision del IDU

eAcﬁvidad: Priorizacion de ejes temdticos y
propuestas de capacitacion 2021
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En la que se recepcionaron las diferentes propuestas de capacitacion de los
directivos con los ejes teméticos, que se consignaron en el tablero dinamico a
través de la herramienta de google: “‘Jamboard”:
HTTPS://JJAMBOARD.GOOGLE.COM/D/19SODLZ00VS3P7AN9UZNTVHHA

A3HHUUYP6KOQAS5GG4JDQ/VIEWER?F=1

Consolidado de las necesidades de formacion y capacitacion para la vigencia 2021, resultado de las
mesas de trabajo con los directivos:

Ejes tematicos

Sugeridos por Propuestos
PNFC

1. Gestion del conocimienlo y la innovacion

3. Transformacion digital
4. Probidad y élica de lo publico

PERFIL OEL
SERVIDUR
pUbLCO

TRIRAIELE
MaLcy
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Ejes tematicos
1. Gestién del conocimiento y la innovacion

*Herramientas para estructurar el conocimiento (***)
s AB ER +Cultura organizacional orientada al conocimiento (***)
*Estrategla para la generacidn y pr n del conocimiento (***)
*Diversidad de canales de comunicacién (***)
+Capital Intelectual
*Procesamiento de datos e informacion (**")

Concamento -Cognitivo

Innavacion

sAnalitica de datos
Gaestién «Construccion sostenible
Juridica »Ciencias de compartamiento

Ejes tematicos
1. Gestion del conocimiento y la innovacion

*Administracion de datos
*Administracion del conocimients (<)
*Gestion de! aprendizaje insttucional (**)
“Planficacidn y organizacion del conocimiento (*)
+Gestidn de |a informacién
SABER-HACE R secanismos para ts medicién del desampefio institucional ()

Hadldades-Practco *Tecnicas y métodos de investigacion
“Técnicas y métodes de redaccidn de textos institucionales (™}
*Instrumentos estadisticos
“Blg Data
*Competitividad e innovacion

+Economia naranja

*Andtsle de Indicad: y disticas territoral
*Pensamiento de dseno

*Dissdio ce servicos
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Ejes tematicos
1. Gestién del conocimiento y 1a innovacion

*Orientacién al servicio (**")
o *Cambio cultursl para la experimantacion e innovacion (™°7)
SAB ER-SER‘?‘/’ *Flexibilidad y adaptacion al cambilo (***)
Comportamenta-Acttudma ~Trabajo en equipe (™)
*Gestion de resultados (***)
*Formas de interaccion (**°)
*Comunicacién Asertiva (**%)
*Disefio centrado en el usuario (*™")
*Gastion del cambio (™)
+Etica en la explotacién de datos

Ejes tematicos
Creaclon del valor publico

G 16 "_'ur or daar Irael (u.)
SABER © *Gerencia de proyectos plblcos ()
o 4. 7 sFormulacion de proyectos con financiacon de cooperacion internacional
Cmenin~Lognaiivo *Esquema de financiacion para proyecios a nivel temtarlal y de desarrollo urbane (™)
“Marcos estrategicos de gestion, pl ion y i sento (*°7)
Modelos de pk &N y gestidn implementados en cads Enbdad Publica y su i on con los grupos de interéds (*°7)
*Competencia terntonial ()
*Crecimiento economice y preductividad
Cestién “Catastro mulbpropésito ()
Juridica

W74 de 201

Actualzadén en

prevancién,

mlﬁn“u{u“ Jursprudencia.
P :

Wn%‘ doctrina

control de la gestion

plblica)
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Ejes tematicos
2. Creaclon del valor publico

*Dasarrolo procasos, heramentas, asiraegias de control para cada una de s lineas dol modelo MEC] (™)
*Procasos da audiosias de conyol nterno efectives, con apoye an las tecnologias de informacidn y andiisis de datos que generan informacion
red@vanie para la toma de dedsionss ()
Sequrided cudedana
*Blodiversidad y senicios ece-aistémicos
*Geatidn del (esgo de desasires y camio dimético (")
*Modeks de saguimento a ka inverskn pablica y medicionss de dasampafio (")
*Consinecidn de indcadores (")
“Evalupciin da politica publiicas (")
E satl territ

*Anditss de impacio normativo (**)

Ejes tematicos
2. Creaclon del valor publico

Participacion cluxdadana en el disedo @ implemantackin de politicas publicas
«r ) de ficios para |03 ciudad. & panir de ta generacidn de productos y servicios que den respuesta a problemas pdbiicos (**)
SABER-SER My 1 oo erfecus do aboaro st s sobcas plces )
H-Achiuding “Focalizacidn del gasio social (™)
“Lenguale claro (™)
“Gewvicio al cludadan (7°)
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Ejes tematicos
3. Transformacién Digital

*Naturaleza y evolucién de la Tecnologia (***)
SABER > *Apropiacion y uso de la tecnologia (***)
*Solucion de problemas con tecnologias (***)
*Tecnologia y Sociedad (***)
*BIG DATA
*Economia Naranja

Ejes tematicos
3. Transformacion Digital

Canocements ~Cognitivo

“Automatizacién de procesos (**')
“Minimizacién de costos (™)
SABER-HACER *Megorameento de la comunicacion (")

Habilidades-Practico *Ruptura de frenteras geogrificas
Maximizacién de la eficienca (")
*Incrementos sustandiales en ia productividad (")
«Atencion a la mayor calidad, oportursdad y en tiempo real {***)
sInstrumentos de georreferenciacién para la planeacian y e ordenamiento termtorial (***)
“Operacién de sistemas de inf ién y plataf tecncldgicas para la gestién de datos
+Analisis de datos para territorios
+Segundad digdal {***}
*Inter

biidad
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Ejes tematicos
3. Transformacién Digital

*Comunicacion y lenguaje tecnoldgico (**")
2| ~Creatividad (***)
Cn§£,i§§._ 3 E(Bn. j «Etica en el contexto digital y de manejo de datos (***)
*Manejo del tiempo (**")
*Pensamiento sistémico ("*7)

*Trabajo en equipo (***)
Ejes tematicos
4. Probidad y Etica de lo publico

(Competencias blandas)

Pensamiento é-Conocirnienlo critico de los medios.
critico y analisis *Analizar las raices e impactos actuales de las fuerzas de dominacion.

«Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadania,
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Ejes tematicos
4. Probidad y Etica de los publico
(Competencias blandas)

Empatia y
solidaridad

«Cultivar un entendimiento en los impactos psicologicos y emocionales de la violencia.
*Ver las injusticias que enfrentan otros(as) y los limites que ello implica en la libertad para todos (as).
+Identificar acciones y aproximaciones que llamen la atencion en torno a las desigualdades locales y globales

Ejes tematicos

4. Probidad y Etica de los publico
(Competencias blandas)

Agencia individual

y de coalicién —’

*Facilitar las situaciones para el analisis y la toma de decisiones que lleven a acciones informadas.
*Enfatizar en la creacion de ‘poder junto con otros(as)' y no ‘poder sobre otros(as)’ en los procesos dej
accion colectiva.

*Resistir a las fuerzas que silencian y generan apatia, para actuar por un bien social mayor.
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Ejes tematicos

4. Probidad y Etica de los publico
(Competencias blandas)

Compromiso
participativo y
democratico

*Comprometer sobre situaciones de justicia local y tener la habilidad de relacionarla en tendencias globales y
realidades.

*Atencion a los procesos globales que privilegian a unos cuantos y marginalizan a muchos.

*Entendimiento de los ejemplos de ‘pequena demaocracia’: aquella que involucra el poder de la gente y los
movimientos de construccion y compromiso de la comunidad.

*Cddigo de integridad

Ejes tematicos

4. Probidad y Etica de los publico
(Competencias blandas)

Estrategias de.’
comunicacion y
educacion

*Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y
comunidad educativa). (***)

«Conocimiento de diversas aproximaciones pedagogicas incluyendo filme, educacion popular, narrativa'testimonio,
multimedia, historia oral, etc.

«Utilizar narrativas, multiples perspectivas y fuentes primarias en la creacion de herramientas pedagégicas.
*Comunicacion asertiva. (***)

*Lenguaje no verbal (***)

*Programacion neurolinglistica asociada al entorno publico (***)

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 38 de 334 Publica



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 6

Ejes tematicos

4. Probidad y Etica de los publico
(Competencias blandas)

Habilidades de 4 Explorar las raices de la violencia para entender formas de mitigar conflictos de grupo e individuales.

transformacion del *Entender como diversos individuos y comunidades se aproximan al conflicto, didlogo y generacion de paz.
g *Examinar y atender en las intervenciones educativas las raices histéricas, las condiciones materiales y las

conflicto relaciones de poder arraigadas en el conflicto.

Ejes tematicos

4. Probidad y Etica de los publico
(Competencias blandas)

Escritura de diarios, autobiografias, observacion de las raices de la identidad propia (étnica, de género,
Practica reflexiva orientacion sexual, religion, clase, etc.), en relacion con el otro
continua *rear comunidades de practicas que involucren formas de retroalimentacion y pensamiento colectivo.
*Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la colectividad, la comunidad, la familia. (***)
*Andlisis de las fuentes de ruptura y tension, de una manera holistica
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Los anteriores temas fueron insumos para la elaboracion del Diagnéstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional — DNAO, que se realiz6 por dependencia que recoge todas las necesidades
de los directivos y servidores de cada una de las areas.

e Banco De SaberES y Formulacion de PAEs

Dentro de la metodologia establecida para la Formulacion del PIC-2021, se consider6 importante dar
continuidad a la iniciativa “Banco de Saberes” entendido este como el Equipo de servidores que de
manera voluntaria liderara los PAEs en teméticas de su dominio y que contaran con las competencias
requeridas para que impartan conocimiento bajo el enfoque pedagdégico de la Andragogia.

La divulgacién se inici6 desde el 09 de diciembre de 2020, a través de la cuenta institucional
capacitacion@idu.gov.co en la que se invitd a los servidores a participar como facilitadores de
transferencia de conocimiento en los Proyectos de Aprendizaje en Equipo.

Wi Comes ge DU - @ Imscrpouses sintes pus pertcpe wn o Hence 2o seterfll | Artraie O

M Gmail Chpaniua i SN G

< Inacripcionse ablertas para participar en el Banco de saberEs [j| Animats O

Capectacion Mu “acactaciona gov © 1 2w dclertre e 200, 1147
Pars Funciaranios (DU vAnoorm-cagleds gov o

e manq;as alguna temética de ‘

capacitacidn, te interesa transferir tu
conocimiento y hacer parte de los
Proyectos de Aprendizajes en Equipo”

N

' ~
jqiiEsta es tu oportunidad jjj

b Inscribete en el formularioj; \
-

Programate en la ficha del PAE &,
v

Inicia esta fascinante experiencia a
partir del 1 febrero de 2021

::;3 \ . AN |
hitps://forms.gle/4UxqS 1WR0OZEQsyjoA
Condisl Saiudo y Eacelents Dial
Equipo Capacitacion IDU
heta el googhe comimett ! Nesed081 S68e5 . ach M- 1 XSS T 1 1 220 g e w R SA M 12
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El formulario fue el siguiente:

0 wor Ln st fenonarte eoperivria o
pare fel § febrers de 2021

0
ﬂ s
- 5 A 4
pIC
—I;
=3
) -
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Con la anterior convocatoria se logré la participacion de un servidor que serd el facilitador de la
siguiente tematica:

1. Gerencia de Proyectos
Objetivo: Continuar con los conocimientos sobre la Gerencia de Proyectos desde la perspectiva

del PMBOK del PML.

Tipo de Vinculacsan

Dependencia

T respuesta

[ Jslc]
® o&F
® oci
@®oTC
® oac
@ oco
® sGDU
DTE

14V

Por favor indque én Qué tematics (s) ke guatania ser facilitador(a) de un
Frovecto de Aprendizape &n Equipo

WRINC4 O POTTTOT OV UNGASEINT DB M

A través del correo electronico institucional se recibi6 el interés de participacién del segundo
servidor que sera el facilitador de la siguiente tematica:

2. Atencion al Ciudadano.

Lucy Molano Rodriguez <lucy molano@idu gov.co>
para mi, Alejandra -

Buendia,
Agradezco la invitacidn a participar en este proceso, con mucho gusto lo estructurd v estaré enviando.
Un saludo cordial,

Lucy Molano Rodriguez

Jefe Oficina de Atencién al Ciudadano
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU
Calle 22 # 6-27 — Piso 1

Teléfono: (57) (1) PBX 238 6660 ext. 1306
lucy.molano@idu.gov.co
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Lucy Molano Rodriguez -lucy molzne@idu gov.cos

para mi, Alejandra -

Buendia,
Amablements adjunio &l cronogramsa con los temas y las fechas tentativas pars desamollardas.

Quedo stents a cuslguiser comentanio.

N ™ sep out Nov i
No. Tema

. L= Metsfors de Le Linea y El Punto (contexto OTC — lines e

del tiempo oficina)

De la gestion social a s conversacién: Piloto Conversa tu
Ciudad Conversa tu Obra

2 |De informar a comunicar: Comunicacion para el Desarmallo x

La evolucion de los procesos de formacidn y cultura
ciudadana en el IDU

Gestidn Social y participacion ciudadana:
5 |iPliegos. srticulacion Inter-institucional en torno a la gestion X

social)

6 |Servicio a la ciudsdania x

Medicidn de la percapcidn ciudadans y monitoreo dal
impacto, para la toma de decisiones

2 |Enfoque diferencial y scciones afimnatives X

5 Accesibilided universal: Iz linea de trebajo con personas
con discapacidad

10 |Innovacion Social en época de Pandemis X

Un saludo cordial

Lucy Molano Rodriguez

Jefe Oficina de Atencidn al Ciudadano
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU
Calle 22 # £-27 — Piso 1

e Encuesta de Necesidades de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O.

Se disefid un formulario que permitiera consolidar los objetivos de capacitacién y necesidades
de capacitacion por parte de los servidores y directivos del Instituto.

La encuesta a servidores se encuentra consolidada por dependencias en la actividad con los
directivos que se realiz6 mediante encuesta remitida via memorando interno.

Es importante precisar que la Comisién de Personal particip6 en la jornada del 20 de noviembre
de 2020 de sensibilizacion y presentacion de la Cartilla CA-TH-05: “ABC Formulacion PIC” en la

gue también se identificacion de estas necesidades de formacion y capacitacion, las cuales
fueron transmitidas en el desarrollo de la mesa de trabajo.

8.1.3.2 Fase 2. Consolidacion del Plan Institucional de Capacitacion

De acuerdo con los insumos que se tuvieron en cuenta para la formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion PIC-2021, se procedi6 a realizar la consolidacion y analisis de dicha informacion.
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8.1.3.3 Fase 3. Formulacion y adopcién del Plan Institucional de
Capacitacion

Una vez formulado el documento y normalizado de conformidad con lo establecido en el Sistema
Integrado de Gestién de la Entidad, se realizara la adopcion del documento mediante acto
administrativo, posteriormente se remitira al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
DASCD vy se realizaréa el diligenciamiento del PIC en Linea.

8.1.4 Instrumentos de recolecciéon de datos

El Instituto de Desarrollo Urbano disefia el formulario que permite la recoleccion de datos que a su vez
define el Diagndéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional, el cual contiene variaciones
respecto a los participantes en este proceso: Servidores de Planta, Directivos y Comisién de Personal.

8.1.5 Técnicas y herramientas usadas

Las técnicas y herramientas usadas para la aplicacion del instrumento fueron formulario de encuesta
(dirigido a directivos que consolidan las necesidades de las dependencias y comision de personal).

8.1.6 Insumos Utilizados

Es importante precisar que para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC-2021 se tuvo
en cuenta la mision, visién, objetivos estratégicos de la Entidad, lecciones aprendidas y necesidades
institucionales.

8.2 ANALISIS DE RESULTADOS

8.2.1 Procesamiento de la informacion

Para realizar el procesamiento de la informacion, se realizaron analisis cuantitativos y cualitativos sobre
cada uno de los items indagados, finalmente se realizé un analisis comparativo sobre las fuentes de
informacion y sobre lo indicado por la Comision de Personal, de tal manera, que se pudieran identificar
las teméticas mas prioritarias que se deben tratar en la vigencia 2021. Asi mismo, se tuvo en cuenta
las necesidades institucionales, manifestadas en su momento por la administracion.

8.2.2 Principales resultados obtenidos

8.2.2.1 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
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El 23 de diciembre de 2020, mediante memorando interno dirigido a los directivos de las dependencias
de la Entidad, fue remitida la invitacion a diligenciar el formulario Encuesta Diagnéstico de Aprendizaje
Organizacional, esta actividad fue liderada desde la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos.

El objetivo del instrumento es indagar sobre:
a. Necesidades de aprendizaje en materia de entrenamiento en aplicativos internos y herramientas

tecnoldgicas.
b. Necesidades de aprendizaje organizacional agrupadas en los siguientes ejes tematicos:

e  Gestion del conocimiento y la innovacion.

e  Creacion del valor publico

e Transformacion digital

e Probidad y ética de lo publico
Resultados:

Esta encuesta fue diligenciada y remitida a través del sistema
NO : documental de la Entidad ORFEO, con el tipo de documento
i memorando interno a la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos
por 32 directivos, que corresponde al 100% de los convocados.

Las dependencias que hicieron parte de esta actividad fueron:
S|

100%

DG mm
DTAF mm
DTAl mm
DTAV mm
DTC mm
DTGC mm
DTG) mm
DTM mmm
DTDP mmm
DTPS mmm
DTP mmm
DTE mmm
OAC mm
OAP mm
OTC mm
OCD mm
OC| mm
SGDU mm
SGGC mm

SG| mm
SG) mm
STEST mmm
STESV =

STMST =
STMSV
STOP mm
STPC mmm
STRF =
STRH
STRT mmm
STTR mm
STJEF mmm

Teniendo en cuenta lo anterior y agrupadas las respuestas de esta actividad en oficinas asesoras y/o
de control y subdirecciones generales se observa el nivel de participacion de la siguiente manera:
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100% 100% 100% 100% 100%

Direccion Generaly  Subdireccion General de Subdireccién General de  Subdireccion General Subdireccion General de
Oficinas Asesoras y/o de Desarrollo Urbano- SGDU  Infraestructura - SGI Juridica - SGJ Gestion Corporativa -
Control SGGC

En esta oportunidad se evidencia el interés de las areas misionales (técnicas), juridicas y de apoyo,
desde su equipo directivo por participar en esta actividad que es estratégica, puesto que, les permite
dar a conocer su apreciacion sobre las necesidades de capacitacion del equipo de trabajo.

En esta encuesta también se identifican las necesidades de aprendizaje sobre los aplicativos de
tecnologias de informacion que maneja el Instituto y manifestar las necesidades de aprendizaje sobre
los ejes tematicos propuestos, y aquellas que no estén contempladas en el instrumento aplicado.

8.2.2.1.1 Aplicativos internos y herramientas tecnolédgicas
Pregunta:

De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnoldgicas que maneja la Entidad, indique las
tematicas en las cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite, diligenciando el
namero de personas que asistirian a esta formacion.

Para la ultima columna colocar la sigla que corresponda, si la necesidad se surte con:

a. Actividad interna (A.l): corresponde a las socializaciones, sensibilizaciones, charlas, PAEs,
gestionado por la GentelDU.

b. Gestion interinstitucional (G.l.): Corresponde a los cursos que ofertan las demas Entidades de
manera virtual.

c. Capacitaciones Contratadas (C.C): Corresponde a los cursos que se ofertan, producto del
proceso de contratacién con una universidad especifica de la cual hace el disefio del curso de
acuerdo con la necesidad de la Entidad.
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Los directivos consideran que sus equipos de
trabajo deben reforzar sus conocimientos en
aplicativos internos como SECOP con el 69%
de las dependencias que contestaron el
DNAO, ORFEO y CHIE con el 63%, SIAC con
el 59%, STONE con el 56%. Es importante
precisar que dentro de los aplicativos con
mas alta solicitud de capacitacion son
SECOP y ORFEO tiene una repercusion
importante por tratarse de unos aplicativos de
uso transversal y continto.

Adicionalmente, se observa que sobre los
aplicativos SALEX, WINISIS el nivel directivo
no considera pertinente realizar capacitacion
a sus equipos de trabajo, para los aplicativos
que consideran con baja solicitud de
capacitacion son: DIGITURNO y SIGES
PREDIOS con el 3%, BIOSTAR y ORION con
el 6% 'y BOCHICA, PMB, y
COMPENSACIONES con el 9% de las
dependencias solicitantes.
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En cuanto a la cantidad de participantes propuestos por las dependencias se observa que hay una alta
demanda para el aplicativo ORFEO con 284, SECOP con 211 y SEGPLAN con 211 postulaciones:

8.2.2.1.2 Necesidades desde los ejes teméaticos

Pregunta:

De acuerdo con las responsabilidades y funciones de su dependencia, indique los temas que considera
importantes incluir en el PIC 2021 para su Equipo de Trabajo.

Los siguientes temas son producto de las mesas de trabajo realizadas por el equipo Directivo durante
los meses de noviembre y diciembre de 2020, para lo cual en el ejercicio de priorizar el contenido de
los ejes teméaticos se solicita que por cada fila indique en numero: ¢cuantos servidores de planta
requieren capacitacion?, o si definitivamente esta propuesta no aplica o no se requiere para el personal
actual de la dependencia (marcar la columna con una X)

La anterior dinamica aplica para los siguientes cuatro ejes tematicos:
.2.1. Gestion del conocimiento y la innovacion.

.2.2. Creacion del valor publico

.2.3. Transformacion digital

.2.4. Probidad y ética de lo publico

8.2.2.1.2.1 Gestion del conocimiento y la innovacion - Gestion Juridica
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6. GESTION JURIDICA

Derecho para no abogados;
8%

Supervisidn de contratos;
12%

I Dcrecho tributario; 4%
I Dcrecho Procesal; 4%
I Dcrccho Urbano; 6%
I Dcrccho Administrativo; 6%
e Capacitacion en SECOP;
12%
I O "r3tacion Estatal:

proceso interno; 8%

I C"'r3tacion Estatal para

no abogados; 10%

I, ©°""r2t2cion Estatal: Nivel

Avanzado; 10%

I C©"'ttacion Estatal: Nivel

basico; 9%

1 "€ cesOs administrativos

sancionatorios; 11%

El primer eje teméatico correspondiente a la gestion juridica, la cual los rubros con el 12% compone los
temas de: Supervisién de Contratos y Capacitacion en SECOP, el 11% Procesos Administrativos
Sancionatorios y el 10% Contratacion Estatal para no Abogados y Contratacion Estatal nivel avanzado.

8.2.2.1.2.2 Gestion del conocimiento y la innovacion - Gestion Técnica
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7. GESTION TECNICA

Buenas practicas de la biblioteca digital o repositorio;
3% Gerencia Integral de Proyectos: Incluir Acercamiento a
Gltimas tendencias internacionales de gestion urbana de
proyectos con énfasis e aspectos de planeacion,
modelamiento y financiacién bajo mejores précticas.;

%
1, Formulacin de proyectos MGA PMR; 3%
1 oy ectos Urbanos Integrales - PUI; 3%

Escuela de aprovechamientos en RCD (demolicién de

] ob::s, precial, materiales de recursos ambientales, en
diferentes puntos); 3%
I Cccc° 2 de Bestion predial (temticas

especializadas); 2% _ . y i
Gestién ambiental urbana: Acercamiento a modelos

I o o e e o omocen
suelo en los limites deseados para no generar impactos
ambientales.; 3%

Metodologia de gerencia de proyectos Prince2; 5%

I 1o boracion de matiies db esko 26 proyectos y fodos

los contextos; 5%
B Fstrotceie de s 3 “ies”: Innovacién, Incentivos,
Infraestructura; 0%

R sistemas Inteligentes de gestién vial: Pavimento de

drenaje, explotacién de redes de carreteras e ITS; 1%
I Construccion de carreteras sostenibles; 3%
1 sccuricad Vial; 4%
I vteriales; 3%
I concretos; 2%
I sfatos; 2%
I Geotecnio; 2%
I ccobilizacion de suelos; 2%
I Tineles Tecnoldgicos 4G; 2%
I cioingenieria; 3%
] 11t verde; %
— Evaluacion Técnica de las caracteristicas de pavimentos;

3%

1 6 e Infraestrucura Vily espacio piblico; %
I <UD (Sistemas Urbanos de drenaje sosteniblel; 2%
| v en Tecnologias de Construcion; 4%
] vt e mejoramiento de Bogotd-Region; 3%
N . isciccion Coactiva; 2%
I oy ectos de valorizacion; 3%
I conceptos técnicos catastrales; 3%
1 -ccifcaciones técnicas de construccion; 4%
1  ¢zn ce Ordenamiento Territorial; 7%
I Reservas viales  suelos; 2%
I Gcstion del riesgo de desastres y cambio climético; 2%
I o sestion predis; 2%

Lo correspondiente a la gestién técnica, la cual el rubro del Plan de Ordenamiento Territorial tiene una
participacion del 7%, Gerencia Integral de Proyectos: Incluir Acercamiento a Ultimas tendencias
internacionales de gestién urbana de proyectos con énfasis e aspectos de planeacién, modelamiento y
financiacién bajo mejores practicas con 6%, Metodologia en Gerencia de Proyectos Prince 2 y
elaboracion de matrices de riesgos de proyectos y todos los contextos con el 5%.

8.2.2.1.2.3 Gestion del conocimiento y la innovacion - Gestion Administrativas
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En lo correspondiente a la gestion administrativa, la cual el rubro de redaccion nivel avanzado con el
7%, Fortalecimiento del cambio cultural de trabajo en casa o teletrabajo con el 6%, Trabajo en equipo
(trabajo en red), Expediente virtual — registro de memoria institucional, planes de mejoramiento
resultado de auditorias internas y externas con el 5%.

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 51 de 334 Publica



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 6

8.2.2.1.2.4 Gestion del conocimiento y la innovacion - Gestion Financiera

9. Gestion Financiera

Presupuesto publico y

anticipos; 37%
Finanzas publicas; 33%
regalias; 30%

El componente de gestién financiera, el rubro Presupuesto publico y anticipos tiene una participacion
del 37%.

Banca multilateral y

8.2.2.1.2.5 Gestion del conocimiento y la innovacion - Gestion Social

10. Gestion Social

Orientacion al servicio
80%

Transformacion social:
Acercamiento a modelos
actuales de gestion mitigando
impactos sociales sobre
poblaciéon ubicada en areas
de influencia de desarrollo de
los proyectos
20%

El quinto componente gestion social, la cual el rubro Orientacién al servicio tiene una participacion
del 80%.

8.2.2.1.2.6 Creacion del valor publico - Gestion Juridica
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Gestion Juridica

M Ley 1474 de 2011
(mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica)

B Actualizacidn en jurisprudencia,
doctrinal

M Riesgos de contratacion publica

8.2.2.1.2.7 Creacion del valor publico - Gestion Administrativa

12. GESTION ADMINISTRATIVA

Lenguaje claro N7
Transversalizacion del enfoque de género en las politicas...
Marco de politicas de transferencia y gobernanza publica
Analisis de impacto normativo
Evaluacion de politica publicas
Construccion de indicadores
Procesos de auditorias de control interno efectivos, con apoyo...
Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para...
Negociacidn gerencial: Orientada a técnicas, herramientas,...
Responsabilidad penal de los servidores publicos
Responsabilidad disciplinaria de los servidores publicos
Responsabilidad fiscal de los servidores publicos
Procedimientos internos IDU
Procesos de auditorias internas y externas
Gestion publica orientada a resultados
Marcos estratégicos de gestion, planeacion y direccionamiento

Estructura del gobierno MIPG-Comité de gestion institucional y...

Gestion publica
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En el componente de gestion administrativa para el eje temético Creacion del Valor Publico, lo
correspondiente a la Construcciones de indicadores con el 10%, los procedimientos internos IDU y la
responsabilidad disciplinaria de los servidores publicos con el 9%.

8.2.2.1.2.8 Creacion del valor publico - Gestién Técnica

13. Gestion Técnica

M APP (Alianzas publico-privadas) —
Consolidacion de alianzas
estratégicas

M Catastro multipropésito

m Competencia territorial

B Gerencia de proyectos publicos

Para el componente de la gestion técnica el 43% corresponde a las APP, el 35% a Gerencia de
Proyectos publicos y 14% Catastro multipropdsito.

8.2.2.1.2.9 Creacion del valor publico - Gestion Financiera

14. Gestion Financiera

B Presupuesto Distrital (SDH)

B Esquema de financiacion para
proyectos a nivel territorial y de
desarrollo urbano

B Modelos de seguimiento a la
inversion publica y mediciones de
desempefio

M Focalizacion del gasto social
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En el componente financiero el 50% seleccionoé el presupuesto distrital y el 25% corresponde a Modelos
de Seguimiento a la Inversién Publica y mediciones de desempefio.

8.2.2.1.2.10 Creacibn del valor publico - Gestién Social

15. Gestion Social

Incremento de beneficios para los ciudadanos a partir de la
generacion de productos y servicios que den respuesta a...

7%

Gestion Estratégica del Servicio desde la virtualidad: Técnicas

[
y habilidades para el acercamiento al ciudadano desde la... 31%

Gerencia de la Experiencia del Servicio: Creacién de valor

0,

desde la experiencia para fortalecer politicas de servicio,... _ 17%

Servicio al ciudadano transversal a toda la gestion de la
Entidad

Modelos de planeacién y gestion implementados en cada
Entidad Publica y su interaccién con los grupos de interés

Resolucidn y alternativas de resolucién de conflictos _ 17%

(]

(Servidor-ciudadano)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

El componente de gestion social se tuvo una inclinacion del 31% para la Gestion Estratégica del servicio
desde la virtualidad: Técnicas y habilidades para el acercamiento al ciudadano desde la virtualidad y el
17% corresponde la Gerencia de la Experiencia y Servicio al ciudadano.

8.2.2.1.2.11 Transformacion digital - Gestion Administrativa
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16. Gestion Administrativa

Pensamiento sistémico _ 3%
Etica en el contexto digital y de manejo de datos _ 4%
Comunicacion y lenguaje tecnologico _ 3%

Seguridad digital _ 6%

Atencion a la mayor calidad, oportunidad y en tiempo _ 1%
real ’

Incrementos sustanciales en la productividad _ 4%

Maximizacion de la eficiencia _ 4%
Mejoramiento de la comunicaciéon _ 4%
Automatizacidn de procesos _ 5%
ercel avanzado [ >
Trabajo remoto _ 5%
prosect I 5
auroceo | 7
Taller: Que es transformacion digital? desde el _ 5%
contexto de cambio de mentalidad, cultura,... °
Presentaciones efectivas: Retroalimentacion en
: I
recursos de branding (marca) personal e...
Herramientas digitales e interactivas de trabajo _ 8%
cotidiano en casa ’
Tecnologia y Sociedad - 2%
Solucién de problemas con tecnologias _ 5%
Apropiacion y uso de la tecnologia _ 4%
Naturaleza y evolucién de la Tecnologia - 3%

0% 2% 4% 6% 8%  10% 12% 14%
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Para el presente componente en el que es fundamental para la realizacion de las actividades y labores
de los servidores correspondientes al Trabajo en casa, en el que la seleccion del 13% corresponde a
Excel Avanzado, continuando con 9% para Project y el 8% correspondiente a las Herramientas digitales
e interactivas de trabajo cotidiano en casa.

8.2.2.1.2.12 Transformacion digital - Gestion Técnica

17. Gestion Técnica

M Servidor de mapas

B Componentes de la Metodologia
BIM

Instrumentos de
georreferenciacion para la
planeacién y el ordenamiento
territorial

En la que la seleccion estuvo en el 46% para el componente de Metodologia BIM proyecto que la
Entidad viene implementando desde la vigencia 2020, 35% Servidor de mapas y el 19%
correspondiente a Instrumentos de Georreferenciacion para la planeacion y el ordenamiento territorial.

8.2.2.1.2.13 Transformacion digital - Gestién Financiera

18. Gestion Financiera
Minimizacion de
costos 3 36 100%

Para este componente la tematica fue Minimizacion de Costos con la que conté con tres (3)
postulaciones.

8.2.2.1.2.14 Probidad y ética de lo publico- Gestién Administrativa
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19. Gestion Administrativa

Manejo de los espacios fisicos, virtuales y mentales

o s 7%
en los ambitos laborales, familiares y personales.

Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la
colectividad, la comunidad, la familia

4%

Cambios de habitos 5%

8%

Inteligencia emocional

Taller post-pandemia: Resiliencia, motivacion, animo, _ 8%
reconciliacion, salir de la depresidn, entre otros. °
Taller del Duelo por la situacién actual _ 4%
Relaciones interpersonales - comunicacién asertiva _ 5%
Técnicas de resolucion de conflictos _ 6%
Negociacién colectiva - 2%
Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas
centrales a diferentes tipos de audiencia (p.€j....
Programacién Neurolingistica asociada al entorno _ 7%
publico I
Sistemas de comunicacion corporativa - 3%
Experiencias reveladas: reconocer experiencias de _ 6%
vida del equipo que puedan ser ejemplo de... ?
Liderazgo: Abordaje al SER para reconocimiento de _ 8%
comportamientos asertivos y posiciones de... ?

El capital humano IDU: Motivacion y liderazgo desde
modelos de teletrabajo y trabajo remoto...

7%

Sistema de Gestidn Antisoborno (gestién y

0,
responsabilidades) 10%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
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El componente de la Gestion Administrativa se selecciond los temas del Sistema de gestién Antisoborno
(Gestion y Responsabilidades) con el 10% de participacién, en cuanto a los tematicas de Liderazgo,
Taller Post-Pandemia e Inteligencia Emocional con el 8%.

8.2.2.1.3 Otras Tematicas
1. Gestién Juridica

Especializacion en seguros — 3 personas — requerido
para fortalecer la estructuracién de la contratacion,
seguimiento y mejoramiento en el programa de seguros
de la entidad, toda vez que no hay un &rea
especializada para soportar este tema tan relevante
Clausulas excepcionales de los contratos-Tasacion de
perjuicios

Nueva ley Disciplinaria -
Disciplinarias

Investigacion y sancién-Actos de corrupcion
Efectividad y control-Actualizacion jurisprudencial
doctrinal

Riesgos de Contratacion Publica-

Audiencias Orales

3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

Redaccion de informes de auditoria en el contexto del
Marco Internacional para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna

Es importante implementar con caracter obligatorio del
curso virtual disefiado por el IDU respecto del
Subsistema de Gestién Antisoborno

5. Gestion Social
Gestion Social del Conocimiento y Aprendizaje Organizacional

2. Gestion Técnica
Diplomado en BIM
ARCGIS
SINUPOT
Mapas de Bogota
IDECA
Mapas de catastro de Bogota
Metodologias de recolecciobn y procesamiento de
informacién de la Investigacién Accion Participativa
(IAP).
Andlisis de datos para toma de decisiones

4. Gestién Administrativa
Considero necesario reforzar todo el tema de
seguimiento a proyectos a través de programas como
Project o primavera
Manejo del estrés
Inglés
Formacion de formadores

8.2.2.2 Informacion de Necesidades de Aprendizaje Organizacional:
Seguridad y Salud en el Trabajo — SST

Mediante documento enviado el 04 de diciembre de 2020, a través del memorando 2020-0003
presentando el plan de capacitacion SST 2021, se solicita incluir 11 tematicas que seran ejecutadas
por el comité paritario de seguridad y salud en el trabajo — COPASST y el grupo de exposicion similar
— GES, de la siguiente manera:
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INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU
SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
PLAN DE CAPACITACION SST 2021
) HREE
No TEMA PUBLICO DBJETIVO Modalidad* RESPONSABLE ) HE E
olz|I8]zle]elalB 5
HHEHEEEERERE
A I L EL B4 A 1
1 Capacxtaclén: prevencion lesiones musculoesqueleticas -tips trabajo en Todo IDU. Virtual paola Caicedo X
| _|casa y oficina
2 |Seguridad vial. actores viales (bicicleta. vehiculo. peatén) Todo IDU y conductores Virtual Paola Caicedo y STRF X
3 |Autocuidado y/o medidas de prevencién ante COVID-19 Todo IDU Virtual Hugo Leén X X
4 |Reinduccion SST Todo IDU Virtual Paola Caicedo X
5 |Sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo COPASST vy todo IDU Virtual Claudia Mojica X
6 |Funciones y responsabilidades -COPASST COPASST Virtual Claudia Mojica X
7_|Primeros auxilios psicologicos Todo IDU Virtual Ana Rosalba Torres X
8 |Orden y aseo (trabajo en casa y oficina) Todo IDU Virtual Paola Caicedo X
laudia Moji
9 |Funciones del comité y resolucion asertiva de conflictos -CCL Comité de convivencia laboral| Virtual i::;';ak?::
| 10 |Manejo de estrés Todo IDU Virtual Ana Rosalba Torres X
11 |Prevencion de caida - sobrefuerzo Todo IDU Virtual Paola Caicedo X
* Modalkiad: Virtual o presencial PROGRAMADO 12
EJECUTADO
Elabord: Paola Caicedo - Controtista SST-STRH < 4o (& . )
Reviso: Claudia Amparo Mojica Cardona - Profesional Especializado STRH wt:\*tw‘uc-
Noviembre 24 de 2020
Nota: El plan de én SST alas bésicas en la Entidad durante la vigencia 2020, a los resultados de las auditorias al sistema, a los requerimientos normativos y el informe
de accidentalidad 2020 .
El presente plan de capacitacidn en SST, se revisd, con la participacién del Comité Paritario de Seguridad y salud en el Trabajo en reunién ordinaria del 19 de noviembre de 2020,
l_ Aprobado por Aprobado por Aprobado por

" Mpiou ool o M o W

Nombre: Mercy Yasmin Parra Rodriguez Nombre: ALEJANDRA MUNOZ CALDERON Nombre: CESAR DIMAS PADILLA SANTACRUZ

ICargo: Cwectora Tecnica Administrativay Financiera Cargo: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos Cargo: Subdrector Técnico de Recursos Fisicos
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8.3 NECESIDADES IDENTIFICADAS Y PROGRAMACION PIC 2021
(-PAE - Gerencia de Proyecto? (-Basado en el seguimiento a Io? (Jornadas de

desde la perspectiva del avances de los planes Internas.
PMBOK del PMI. institucionales o metas y las *Charlas Técnicas que se
“PAE - A ., | ciudad evidencias sob(e el desarrollo requieran para dar cumplimiento
tencion al cludadano de los compromisos pactados. a obligaciones contractuales

\

Conocimiento

IDU. gue sostiene la Entidad con
ACUERDO No. CNSC - contratistas de obra,
20181000006176 del 10 de interventoria o servicios.
octubre de 2018 con el » Ofertas académicas de

formacion a través de los
aplicativos dispuestos por la
Secretaria  General Distrital,
DASC, entre otras entidades
distritales, donde se abordaran
los eje tematicos indicados en la
PGET **del MIPG en el Distrito.

respectivo anexo técnico.

2. COMPROMISOS
DE 3. PROGRAMAS
INSTITUCIONALES*

1. PROYECTOS DE
APRENDIZAJE EN
EQUIPO (PAEs) *

MEJORAMIENTO
INDIVIDUAL *

(Sensibilizaciones,

socializacioneg

(Formacién de abogados en oralidad procesa\l

Formato: FO-AC-60 Version: 3

transferencias de conocimiento y/o formacion
en tematicas relacionados con los
Subsistemas de Gestion de Calidad (SGC),
Gestion Ambiental (SGA), Responsabilidad
Social (SRS), Control Interno (SCI), Gestion
documental y archivo (SIGA), Gestién de
Continuidad del Negocio (SGCN), Seguridad
de la Informacién (SGSI), Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST), empresa
familiarmente responsable (EFR), Sistema de
Gestién Antisoborno (SGAS).

*Sensibilizacion acerca de la gestion y
administracion del riesgo en el Instituto.
*Elaboracion y formulacion de los planes de
mejoramiento.
*Codigo de
integridad).

* Sistema de Gestion Documental y ORFEO.

integridad (Gestion de la

4. SISTEMA INTEGRADO

DE GESTION (SIG)*

disciplinaria, segun directiva 007 del 17 de
septiembre de 2019.

*Formacién nuevo cédigo disciplinario Ley
1952 de 2019.

*Formacién en Bilinglismo (niveles basico
y/o intermedio).

* Negociacion colectiva- Dec. 1072 de 2015

* Innovacion publica.

* Curso de Teletrabajo y Trabajo en Casa.

« Fortalecimiento de Habilidades Gerenciales.

» Formacién de Servidores Publicos en SGAS.

*Desarrollo de habilidades para el servicio

5. NECESIDADES

INSTITUCIONALES*
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»1. Gestion del conocimiento y lainnovacion:
*Gestion Juridica: Supervisién de contratos, Capacitacion SECOP, Procesos administrativos, Contratacion estatal no
abogados y Contratacién nivel avanzado.

*Gestion Técnica: POT, Gerencia integral de proyectos, Proyectos Prince2 y Matriz de riesgos.

*Gestion Administrativa: Redaccion nivel avanzado, Fortalecimiento del cambio cultural de trabajo en casa o
teletrabajo, Trabajo en red, Expediente virtual y Planes de mejoramiento.

*Gestidn financiera: Presupuesto publico y anticipos

*Gestidn social: Orientacion al servicio

*2. Creacion del valor publico:

*Gestion Administrativa: Construccion de indicadores, Procesos internos IDU y Responsabilidad disciplinaria.

*Gestidn Técnica: APP, Gerencia Proyectos publicos y Catastro Multipropésito

*Gestiodn financiera: Presupuesto Distrital y Modelos de seguimiento a la inversion publica

*Gestion Social: Gestion Estratégica del Servicio desde la virtualidad, Gerencia de la Experiencia del servicio, Servicio
al ciudadano y Resolucion y alternativas de resolucion de conflictos

*Gestion Administrativa: Excel avanzado, PROJECT, Herramientas digitales e interactivas de trabajo cotidiano en
casa, AUTOCAD y Presentaciones efectivas

*Gestion Técnica: Metodologia BIM, Servidor de mapas y Instrumentos de Georreferenciacion para la planeaciony el
ordenamiento territorial

»Gestién Financiera: Minimizacion de costos
*4. Probidad y ética de lo publico:

*Gestion Administrativa: Sistema de Gestién Antisoborno (Gestion y responsabilidades), Liderazgo, Taller de Post-
Pandemia, Inteligencia emocional, Manejo de los espacios fisicos, virtuales y mentales en los &mbitos labores,
familiares y personales, Programacion Neurolingliistica asociada al entorna nablico y El capital humano IDU.

6. DIAGNOSTICO DE 4R,
APRENDIZAJE =1
ORGANIZACIONAL v
- |

D.N.A.O.

* Algunos programas se realizardn mediante el apoyo de facilitadores internos, gestion y apoyo de entidades de orden distrital
y/o nacional.
**Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano del Distrito.

Es importante precisar que en la Formulacién del Presente Plan de Capacitacion se tuvo en cuenta:

o Los dos (2) Proyectos de Aprendizaje en Equipo a partir del Banco de Saberes conformado en
la Entidad.

e Los planes de mejoramiento producto de los seguimientos de la Evaluacion del Desempefio
Laboral, que incluyan acciones de capacitacién que puedan ser gestionadas de manera interna,
se tendran en cuenta dentro del Plan institucional de Capacitacion acorde con la vigencia de
desarrollo.

e Las actividades relacionadas con sensibilizaciones, socializaciones y/o transferencias de
conocimiento internas y/o que hagan parte del Sistema Integrado de Gestion

¢ Necesidades de Capacitacion identificadas por la administracion que se encuentran: Fortalecer
los conocimientos en los subsistemas Gestion Antisoborno, Continuidad del Negocio y
Seguridad de la Informacion, elaboracién y formulacién de los planes de mejoramiento y
formacion en Bilinglismo.
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e El plan de capacitacibn SST 2021 aprobado por la Directora Técnica Administrativa y
Financiera, el Subdirector Técnico de Recursos Fisicos y la Subdirectora Técnica de Recursos
Humanos.

e Concordancia de los resultados del Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
— DNAO aplicado en las 32 dependencias con las necesidades presentadas por la Comisién de
Personal y las organizaciones sindicales del Instituto.

e Tematicas identificadas por servidores y directivos en el Diagndstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional, consolidado en un Diagnéstico por dependencia.

¢ La Oficina de Atencion al Ciudadano — OTC, desde su estrategia y objetivo principal que es.
“(...) Asesorar, disefiar, implementar y evaluar la gestion social y el servicio de la ciudadania,
en el marco de la participacion ciudadana, cultura ciudadana, derecho a la ciudad,
responsabilidad social, control social, transparencia y sostenibilidad aplicable a los procesos de
la Entidad (...)”, Liderard los procesos de formacién acerca de la Gerencia del Servicio, uno de
los temas de capacitacion que se encuentra incluido en el eje temético de competencias
administrativas.

e Grupo de medidas de EFR relacionados con el desarrollo personal y profesional, que competen:
Conferencias en temas de interés, competencias blandas y comportamentales, banco de
saberes, charlas técnicas, cursos contratados y cursos virtuales.

e Acuerdos laborales de las organizaciones sindicales El Sindicato de Trabajadores del IDU —
SINTRAIDU, El Sindicato de Servidores Publicos del IDU — SERPUIDU y El Sindicato
Colombiano Estatal - SINCOEST para la vigencia 2020-2021, firmado el pasado 26 de
noviembre de 2020.

9 EJECUCION
1

9.1 PRESUPUESTO

El presupuesto asignado para el desarrollo y ejecucion del presente Plan Institucional de Capacitacion
— PIC, vigencia 2021, es de ciento noventa y cinco millones trescientos mil pesos moneda corriente ($
195.300.000 moneda/cte.) como presupuesto de funcionamiento y para el presupuesto de inversion es
de ciento setenta y cinco millones setecientos cuarenta y ocho mil pesos moneda corriente ($
175.748.000 moneda/cte.).

9.2 PROGRAMAS DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Los programas de Aprendizaje Organizacional entendidos estos como: Induccién, Reinduccion y
Entrenamiento en el Puesto de Trabajo, se articulan de acuerdo con lo establecido en el Sistema
Integrado de Gestion (Instructivos: IN-TH-06 y IN-TH-07).
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9.2.1 Induccion

El objetivo de la induccién es brindarles a los nuevos servidores la informacién necesaria sobre la
estructura del Instituto, su misién y enfoque estratégico, de tal manera que desde el inicio identifiquen
el aporte de su rol diario con la construccion de la vision institucional, a partir de su compromiso y
sentido de pertenencia. De acuerdo con el instructivo IN-TH-06, se realizaran las siguientes actividades:
Saludo inicial de bienvenida, presentacion virtual y la ruta de posesion.

9.2.2 Reinduccién

El objetivo de esta fase principalmente consiste en actualizar a los servidores frente a los cambios
institucionales que afectan el desempefio de su funcidon. Estos cambios pueden ser estratégicos,
procedimentales y/o tecnolédgicos. Se realizard por lo menos cada dos afios ya sea de manera
presencial y/o virtual de acuerdo con lo establecido en el instructivo IN-TH-06.

Para la vigencia 2021 se realizara la
Reinduccion Virtual en atencion a las
medidas sanitarias promulgadas por el
gobierno nacional y distrital, adicional lo
establecido por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital
mediante la Plataforma de Aprendizaje
Organizacional PAO a las personas que no
hayan realizado esta actividad y a las
personas que ingresan a la Entidad.

Dentro de la gestion interna se realizara semana de conocimiento para el proceso integral del servidor
en el Sistemas Integrados de Gestion y jornadas de conocimiento temas de interés en STRH como
actualizacién de los cambios y sistema de valores.

9.2.3 Entrenamiento en el puesto de trabajo

El objetivo del Entrenamiento en el Puesto de Trabajo consiste en fortalecer los conocimientos técnicos
basicos y procedimentales, incluyendo también un refuerzo de aquellos aspectos que son esenciales
para el cumplimiento del plan de accion del area, todo ello requerido para que el nuevo servidor ejecute
sus funciones apropiadamente y su adaptacion a su cargo y al Instituto se efectlie adecuadamente.

De acuerdo con lo definido en el instructivo IN-TH-06, el entrenamiento especifico en el puesto de
trabajo estard a cargo del jefe inmediato, respecto a la informacion correspondiente a procesos y
procedimientos. Adicionalmente, el jefe debe indicar el entrenamiento requerido en tematicas
transversales de acuerdo con la dependencia y funciones a cargo del nuevo servidor.
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10 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

10.1 PARTICIPACION COMISION DE PERSONAL

La Comisién de Personal participé en la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion con la
manifestacion de las necesidades de formacion y capacitacion, en sesion No 23 del 20 de noviembre
de 2020 y socializacion de los resultados del Diagnostico del PIC 2021 en sesion No 24 del 22 de enero
de 2021.

Es importante precisar que tanto la manifestacion de las necesidades de formacion y capacitacion
indicadas por la comision de personal son concordantes con lo requerido por la Administracion y las
dependencias que participaron en esta actividad. Las actas de las dos sesiones indicadas se
encuentran incluidas en los anexos del presente Plan Institucional de Capacitacion.

Craen del Dia - Sesidn Camisdn de Personal - 22/01/2021
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5 Representante de la Entidad -
P“:;;qé:;s;m ok IDU Directora Técnica Administrativa y FINGNGEra | mmm reomoer ?{%'?:
3 Representante de |a Entidad GUIOVANN] Frmmado stgrames
c ug“dg o | 10 Subdirector Técnico CupiDes  Hatumto
de Presupuesto y Contabifidad MORENO  parssosor
" . Representante de los empleados
Claudia Maria 2 2 i
Maje Gaviria IDU Profesional Especializada 222-04 (E) 5
; Representante de los empleados
Leonardo Favio | iy, Profesional Universitario 219-02
Pinzon Comrea
¢ 2 Subdirectora Tecnica de Recursos Humanos (E) 40N,
Ale;?:t;clira MufoZ | |y | Secretaria Técnica de la Comision de Personal /LL flf( ; i‘f;
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10.2 PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES

Las Organizaciones Sindicales del Instituto participaron en la formulacién del Plan Institucional de
Capacitaciéon con la manifestacion de las necesidades de formacién y capacitacion, en mesa de trabajo
del 23 de noviembre de 2020 y socializacién de los resultados del Diagndstico del PIC 2021 el 26 de

enero de 2021.
Sindicatos_Conferencia: Formulacion PIC 2021 = .

Es importante precisar que tanto la manifestacion de las necesidades de formacion y capacitacion
indicadas por las Organizaciones Sindicales del Instituto son concordantes con lo requerido por la
Administracion y las dependencias que participaron en esta actividad.

% Presentacion PIC2021-Organizaciones Sindicale: m o thaooxane

) Todo st din  No s mpie Confimar astencin. B «
t r ho vl ko
() '
Uaate sam Googie Mest
A nsfiado —
&)
0]
-
o} Natifeckin 1 t Q
. ¥
o
nin
-
‘,{ Wy [ '
' =
) b,

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 66 de 334 Publica



CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 6

] I PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

10.3 APROBACION PIC

El Plan Institucional de Capacitacion tiene las siguientes instancias de aprobacion:

o EI Comité de Gestibn y Desempefio, que para la vigencia 2021, se realiz6 el dia 28 de enero
del 2021, en el cual se aprobd.

¢ La Entidad mediante Acto Administrativo adopté el PIC para la vigencia 2021, que se publica en
la Intranet de acuerdo con establecido por la Entidad para este fin y en los aplicativos dispuestos
por el DASCD para la comunicacién Distrital.

10.4 INDICADORES

Se rendiran los informes pertinentes y requeridos tanto al interior del Instituto como a los entes de
control que lo requieran. De igual manera, se realizara la evaluacion y el seguimiento del PIC mediante
los siguientes indicadores:

¢ Indicador de Eficiencia: Presupuesto utilizado / Presupuesto asignado
Verificar uso de los recursos asignados.

¢ Indicador de Eficacia: Grado de satisfaccion alcanzado/ Grado de satisfaccién esperado
Grado de satisfaccion de los participantes en los eventos de capacitacion

e Indicador de Impacto: Previos Vs. Conocimientos Posteriores
Nivel de Impacto teniendo en cuenta conocimiento anterior y posterior de acuerdo con la
capacitacion recibida.

10.5 MECANISMOS DE SOCIALIZACION DEL PIC Y EL PLAN DE ACCION

Se realizara en el mes de Enero de 2021 la publicacion del presente documento de tal manera que los
servidores tengan acceso a esta informacion.

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 67 de 334 Publica



CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 6

] I PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

11 TABLA DE ANEXOS

11.1 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

11.1.1 Modelo de Encuesta de DNAO dirigida a cada dependencia

D.N.A.O.

Diogndstico de Necesidades de
Aprendizoje Organizacional

- seontigo TOD
Encuesta Mivel Directivo "';:;PHSJBL:_- o

B Instifuto de Desarallo Urbanc lofa) invita a diigenciar la siguiente encuesta gue permitira
conocer sus expectativas sobre los necesidades de capacitacion de su Eguipo de Trakajo,
tal manera gue e fortalezcan sus competencios comportamentales yo laborales y ello =
vea reflejado en su productividad e idoneidad pora el cumplimiento de los objetivos de la
entidad.

MNomles

MNimero de identificocion

Dependencia

Tipo de vinculacion:
™ Camera Administrativa I Libre Mombramients v Remocién

Tiempo de antiglbedad en <l IDU:
T 0asofos ™ & a 10 ofics 11 o 20 ofios ™ mdis cle 20 ofios

Tiempo de antigledad en el carao actual:
T oasofos ™ 4a 10 ofics 1o 20 chos ™ wids de 20 afios

Agradecemos el fiempo gue desfing poara esta actividad, ya que esfe insumc es
fundamental para el proceso de formulacion del Plan Insfitucional de Capacitacicn [PIC)
para la vigencia 2021,

Per favor dilgencie el siguiente cuestionaric pensando en la: necesidades de capacitacicn
para su eqguipe de trabajo, recuerde gue los procescs de formacion y capacitacion van
difigidos exclusivamente a servidores de coarera administrativa, provisionalidad y Libee
Nombramiento y Remocion, en cumplimiento de las metas vy objetives del Instituto.

1. Aplicativos Infemaos
De acuerdo con los aplicatives intemas y heramientas tecnoldgicas que maneja la Entidad,
indigue las tematicas en las cuales considera importante gue su equipo de trakajo se
capacite, diigenciando el nimers de personas gue asstinan a esta formacion.
Para la ditima columna colocar la sigla gque coresponda, si la necesidad se sute con:

a. Actividad infema (Al): coresponde a las socialzaciones, sensibilzaciones, charas,

PAEs, gestionado por la GentelDU.

b. Gestion interinstitucional [Gl): Coresponde a los curses gue ofertan los demas
Entidodes de manesa virtual.
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<. Copacitacionss Contratadas (C.C): Comesponde a los curmsos que se oferfan,
producto del proceso de confratacion con una universidod especifica de la cual
hace el disefio del curso de acuerdo con la necesidod de la Enficad,

Propuesta de
formacidn
# de No s Actividod
SERVIDORES requiene inferna [&.1]-
que [KLR) / Mo Fesiin
Heramienta Tecnoldgica 10U . o R
thackin (& (G-
e (/&) Capacihacion
conkatada
[C.C)

1 _ARANDA - sistema de Gestion Measa de Servicio
IT

2. BACHUE - Sisterna de Atencidn al Ciudadana,
Gestidn Social y Datos Abiertos

3. BIOETAR - Sisterma de Control de Acceso

4 BOCHICA: Administracion de Infrasstructra

5. CHIE - Ssternas de Apoyo la Gestion
Adminisirativa

5. CIVILDATA, - Sisterma de Informacion de Precios
7 COMETRUPLAM - Sisterma de Presupuestos de
Cornstruccion

B. DICITURNG - Asignaicion de tumos puntos de
atencion

7. DEPACE - Repositorio Institucional del 1IDU

10. KACTUS-HE - Sisterma de Infamacion de
Recursos Humanos

11. UMESURVEY - Sisterna de Encuestas
12. MOCDLE - Plataforna de Aprendizaje
13. ORFEC - Sistema de Gestion Docuwmnental

14. ORICH - Sisterna de Informacion de Procesas
Judiciales

15. PMB - Sistema Integrado de Gestion de
Biclioieco:s

14. Portal Wek

17. Portal Wek Intranet

18. PREDICS - Sisterna de Informacion de Gestion
de Predios
19. SALEX - Licencios de Excovacion

20. SIAC- Setema de Informacicn de
Acompafamiento Contractual

21. SHGES - Sistema de Inforrmacian de Gestion
Oloras
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Propuesta de
farmacidn
# de Ho sa Actividod
SERVIDORES requiere Inferna (&1}
que [H.E] f Ho esian
Hemamienia Tecnoldgica IDU A oplion T —
capacitacisn [Hfa)y (n-
Caopocitacién
confrabada
[EC)

22 SIGES - Sistema de Informacion de Gestian
Social Predios
23. 3IGIDU - Sistema de Informacion Geografica

24 SIGPAGOS - Soffwore Workflow Confrol Pago
A Proveedorss
25, 5IP - Sisterna de Informacion de Polizos

25, Sisterna de Informacion de Compernsacionas

27 Listerna Registro Fnanciero Contrato

28. 5TOME - Sisterna de Informacion
Administrafive y Fnanciens

29. 3UE — Gestion de Conocimiento y Plataforma
Estratégica de la Enfidad

30, TRAMSMILEMIC: - Sisterma Presupuestal

31. VALORICEMOS - Sisterna de Valorzacian

32 WINISEE - Cdsflsk Version para Windows

33, IIPA, - Sisterna de Gestion Infegral de

Proyectos
34 SECOP- Sistema de Cornfratacion

A5, SEGPLAM

2. Ejes tematicos:

D= ocuerdo con las responsakilidades y funciones de u dependencia, indique los femas
que considera importantes inclur en el PIC 2021 para su Eouipo de Tralbajo.

Los siguientes temas son producto de las mesas de tralbajo reclzodos por el equipo Directive
durante los meses de noviemiore y diciemiore de 2020, para lo cual en el ejercicio de
pricrizor &l cortenido de los sjes tematicos se solicita que por cada fila indigus en nimero:
scuantos servidores de planta requieren capacitacion?, o 5 definitivamente esta propuesta
no aplica o o e requisre pora 2l personal octual de la dependencia [morcar la columng
o una X|

Lo anteficr dinamica aplica pora los siguentes cuatre ejes fematicos:
2.1. Gesfion del conocimiento v la innovacion.

2.2 Creacion del valor pliolico

2 3. Transformacion digital

2.4, Probidad y ética de lo publico
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2.1. Gestion del conocimiento y la innovacion:
Fropuasha de
farmacldrc
- h:llrm (&)
SERVIDORES Mo e requiens G-Ibn.
Geston Juridica aque [H.R) f Mo aplica i e
requieren la [N/&) (G} =
capacitacién ke
conkatada
cc)
Procesos administrativos sancionatorios
Controtacion Estatal: Nivel basico
Contratacion Estatal: Mivel Avarzado
Controtocion Estotal pora no abogados
Contratecion Estatal: procesc intemo
Caopacitacion en SECOP
Derecho Adrministrafive
Derecho Urbanc
Derecho Procesal
Derecho tibutaro
Supervision de coniratos
Derecho pora no abcgodos
Fropuesha de
farmacldrc
Actividod
# de inferna (&.1)-
Mo e requiere
Gestién Ticrica SERVIBORES que | by Mo aplica esnin
resquilenan la A Imtednsttucional
capacitacian (N/a) (G0 —
Capacthacién
conkatada
[EC)
Avalios v gestion predial
Cesfion del fiesgo de desostres v cambio
climdatico
Beservos viales — suelos
PFlan de Crdenamisnto Teritonal
Especificaciones tecnicas de
consirsccian
Conceptos técnicos cotostrales
Proyvectos de valorzacion
Jurisdiccion Cooctiva
Proyectos de mejoramiento de Bogota-
Begicn
Imrovacisn  en Techologios  de
Construccion
DS (Sisternaz Urbanos de  drendge
sostenikcle)
Cesfion de Infraestructura Vial y espacic
publico
Evaluacion Técnica de las caractensticas
de povimentos
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Fropuesha de
formaciarc
Actividad
# de i Pl linferna [&.1)-
GesHién Técnica SERVIDORES aue: | |\, ) / Mo aplica Gaulibn
requieren la [M7A)
capacibackin [0 =
Capacihaclon
confratada
{CC)

Infroctrecturs verde

Bicingenicna

Tuneles Tecnologicos 45

Estakilizacion de suslos

Geotecnia

Asfoltos

Concretos

Maoterales

Sequridod vial

Cornstruccion de correteros sostenibles
Sistermas  Infeligentes de gestion  vial:
Pavimento de drenaje, explotacion de
redes de cometeras = T3

Estrategia de las 3 “ies™: Innovacion,
Incentives, Infraestruciuna

Eloiboracion de mafrices de riesgo de
provectos v todos los contesfos
Metodologio de gerencia de proyectos
Prince2

Gesfidn amicierial b
Acercamiento a modelos actuales de
gestion gue goranticen o apropiacion
del suelo en los imites deseados para no
generar impactos ambientales.

Escuela inferma  de gestion  predial
[fematicos especializadas]

Ezcuela de aprovechamisntos en RCD
[demaolicion de obras, predial, matedales
de recurscos ambientales, en diferentes
purifos|

Proyectos Urbancs Infearales — PUI
Formulacion de proyectos MGA v PME
Gerencia Integral de Proyectos: Incluir
Acercamiento a Ofimas  tendencios
infemacionales de gestion whana de
proyecios con enfosis e aspectos de
plancacion, modalamiento ¥
financiacion bajo majores praciicas.
Buenas practicos de la biblicteca digital
o repositonic
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# de
Mo 5o requiene
!!l'ﬂlL‘ﬂlES:- [M.R] / Mo aplien Fesfian

Gestién Adminishativa Seston
apaciiaeil (H/A) 161} -

Proteccion de datos personales

Flanes de mejoramiento resulfado de
auditoras internas y externas
Expedientes wvirtuales - Registro en
memoria institucicnal

Curso de redaccion nivel basico

Cursc de redaccion nivel ovanzado
Tallerss de escriforss

Técnicos y métodos de redoccidn de
textos institucionales

Creatividad

Manejo del fiesmpo

Fortalecimiento del camipio culiural de
trakaic en cosa o teletraieaic
Infroestructura fecnoldgica colakorativa
Comunicacion estratégica con énfasis
en la gestion del conocimienio v la
inrovacion: Crientoda a la fomacion de
formadores:  Manejo de  publco,
presentaciones efectivas, gl 1= 14
rmertales.

Marco internacional para la practica
profesional de lo auditoria intema
Meitodologios gue permitan incursicnar
en la gestion del conocimiento
Hemamientas pam estructurar &l
conccimiento

Cultur  orgaonizacional ordentoda  al
conocimientos

Estrategic  pora o generacion vy
promocion del conocimiernto

Diversidod de canales de comunicacion
Procesamiento de datos e informacion
Adminisiracion del conocimiento
Gestion del aprendiraje institucional
Flanificacion y  organzacion  del
conccimiento

Mecanismos pora la  medicion  del
desempeno institucional

Maopos de aseguramisnto

Camibio cultural para la experimentacion
2 innovacion

Fexiciidad v adaptacion al cambio
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Fropuesta de
formacién
Actividod
¢ de inferna (Al)-
SERVIDORES que S, ST
Gestidn Administrativa {N.R) / No aplica
requieren la (N/A)
capacitacién G-
Capacitocion
confalada
{CC)
Tralbgio en eguipo
Gestion de frakaijc por resultados
Formaos de interaccion
Comunicocion  Aseriiva:  Infema vy
extema, con grupos poblocionales
(tercerao  edod, discapacidad, entre
ofros)
Focaoizaocion de lenguaje
Lenguaje veroal
Gestion del cambio
Propuesia de
formacién
Actividod
# de SERVIDORES | No serequiere | nermalAll-
Geslién FAnanclera que requieren la | (N.R] / No aplica
capacitacién (N/A) (G~
conkalada
{CC)
Finanzas publicas
Presupueste publico y anticipos
Banca multiateral y regalios
Propuesta de
formacién
Actividod
¢ de inderna (A1)
No se requiere
Gesfidn Social SERVIDORES que | /) No aplica cn
requieren la (NA)
capacitacién G.1) -
i6n
conkatado
{CC)
Transformacion social: Acercamiento o
modelos actuales de gesfion mitigando
impactos scciales sobre poblacion
vbicada en dareas de influencia de
desarollo de los proyecios
QOrientacion al servicic
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22 Creacion del valor piblico:

Ley 1474 de 2011
[mecanismos de prevencion, investigacion
y sancion de actos de comupcion v la
efectividod del control de la gesfion
plklical

Actualizacion en jurisprudencia, doctrinal
Rissgos de coniratacion pliolica

Gestisn publica
Estructura del gobiemo MIFG-Comité de
gestion institucional y desempeno
Marcos esfratégicos de gestion,
ploneacion v direccionamiento
Gestion publica orentada a resulfados
Procesos de auditonas infemas v exiernas
Procedimientos infemos IDU
Fesponsabilidad fiscal de los servidores
puklicos
Fesponsakbilidod  discipnaria  de los
servidores pUblicos
Fesponsakiidad penal de los servidores
puklicos
Megociocion gerencial: Orhenfada o
técnicas. heramientas, métodos pora ser
sostenibles v creor walor para o
construccion de relaciones de confianza v
garantizar alisdos  sstrotégicos  aue
confiibuyan a la gestion infegral de los
proyechos.,
Desarrclio ErOCesos, herarmisntos,
esfrotegias de confral pora coda una de
las ineas del modelo MECI
Procesos de auditoras de cortrol inferna
efectives. con apoyo en las tecnologios de
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informacion y ondlist de daics gue
generen informocion relevante poro o
toma de decisiones
Construccion de indicadores
Evaluacion de politica pubicos
Andlisis de impacto normativo
Marco oe poiticas de fronsferencia y
| gobermanza publica
Transversaizacion del enfogue de genero
en los politicas putlicas
| Lenguaie clarc

APP  |Alionzas pubScc-privadas) -
Consolidacion de gliarzos esiratéaicas
Caotastro muliiproposite

Competencia tenitorial
Gerencia de proyectos publicos

Presupuesto Distrital (SDH)
Esquema de financiocion pora proyscios a

nivel temritorial v de desarrolic uribono
Modelos de seguimiento o lo inversion
publica y medicions: de desempenc
Focalizacion del gasto social
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Resolucion y offemativas de resclucion de
conflictos [Servidor-civdadanc]

Modelos de planeacion vy gestion
implemertados en coda Entidod Plblica y
su interaccion con los grupos de interds
Iervicio al civdadano frarsversal a toda la
gestion de la Enfidad

Gerencia de lo Bgperiencia del Servicio:
Creocion de valor desde lo expefencia
para forfalecer polficas de  servicio,
consclidar boncc de cosos edfosos y
promover praciicas de servicio especificas
en los diferentes amibitos de gesticn.
Cestion Estrotégica del Servicio desde la
virfualidad: Técnicas v hakiidades para el
acercamiento al civdodano desde la
wirtualidaa.

Incremente de  bensficios pora los
ciudadancs a portir de la generacion de
productos v servicios gque den respuesta o
problemas pulslicos

23 Transformocion Digital

MNaturaleza v evolucion de la Tecnologia
Apropiacion y uso de lo tecnclogia
Solucion de proiblemaos con tecnologias
Tecnologia v Sociedad
Hemramientas digitales e interactivas de fraleajo
cofidiano en cosa
Presentaciones efeciivas: Refroalimentacion en
recursos de kbeonding  [marca) personal e
institucional y corsclidocion de  mensajes
efectives v contundentes gue  visualicen
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claramente  necesidades, resultados v
Taller: Que es fransformacion digital® desde =l
coniextic de cambio de mentoiidad, cultura,
| comporiamental, personal.
AUTOCAD
PROJECT
Tralbajo remoto
Excel avanzado
Automatizacion de procescs
Mejoramiento de la comunicacion
Maximizacion de la eficiencia
Incrementos sustanciales en lo productividad
Atencion a la mayor coidad, oporfunidad y en
tiempo real
[ Seguridad digital
Comunicocion v | ie tecnologico
Efica en = contexto oigital y de mansjc de
daics
Pensamiento sisiemico

Servidor de mapas

Componenies de la Metodologia BIM

Instrumento: de georeferenciacion para lo
planeacion y el ordenamiento ienitoral
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#de
SERVIDORES que
regquieren la
capaciiacién

Mo se requiene
[H.E) / Mo aplica
[M/A)

Propuesta de
formacian
Actividod

Inferna [ &.1]-

|

(G0 -
I&n

(=)

Sisterna de Gestion Anfiscibomo [gesfion
¥ responsakbilidades)

El captal hsmanc IDU: Mofivacion v
ideraron desde modelos de teletrakajo
y frabajc remoto [Estrategic:s para 1o
gestion del capital humanao)

Lidlerozgo: Alpordoje @l 3ER pora
reconocimients  de  comporfamientos
aserfives y posicions:s de liderargoe que
orienten a |lo gestion crentfado de
resultades (escenario multimodal]

Experencias reve| oS! =erel glatal—
expefisncios de vidao del eguipo gue
puedan ser ejemplo de motivacion v
deroaroo.

Codigo de Inteqidod

Sistemas de comunicacion conporativa

Programacion Meurclingliztico osociada
al enformo puklico

Desarrcllar fluidez en warias formas de
expresor idems cenfrales o diferenfes
tipos de oudiencia (p.ej. formal, no
formal v comunidad educativa)

Megociocion colectiva

Técnicas de resclucian de confictos

Relacionss interpersonales -
comunicacion osertiva

Taller del Duslo por la situacion actual

Talles post-poncenio: Resiliencia,
miofivacion, animeo, reconciliacion, sali
de la depresion, enfre ofros.

Inteligencia emocional

Camkios de hakitos

Hakiidod de relacionarse uno misma|a)
con o colectividad, la comunidad, la
familia

Manejo de los espacios fisicos, vituales v
mentales en los dmbios  laborales,
familiares y perscnales.
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3. En caoso tal de considerar oiras tematicas de capocitacion de su equipo de trabajo,
que no estan contempladas antericrmente, por favor indicaras:

Fecha de diligenciamisnto:

Frma del directive aue diligencia la
Encuesta:

iGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de
Capacitacidn vigencia 2021 j
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11.1.2 Memorandos a cada dependencia indicando el diligenciamiento del DNAO

Memorandos enviados el 23 de diciembre de 2020

Dependencias Radicado STRH
1 DG DIRECCION GENERAL 20205160267163
2 DTAF DIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 20205160267153
3 DTAI DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA 20205160267023
4 DTAV DIRECCION TECNICA DE APOYO A LA VALORIZACION 20205160267013
5 |DTC DIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES 20205160266993
6 DTGC DIRECCION TECNICA DE GESTION CONTRACTUAL 20205160266893
7 DTGJ DIRECCION TECNICA DE GESTION JUDICIAL 20205160266963
8 DTM DIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO 20205160266953
9 DTDP DIRECCION TECNICA DE PREDIOS 20205160266983
10 |DTPS DIRECCION TECNICA DE PROCESOS SELECTIVOS 20205160266933
11 |DTP DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS 20205160266943
12 |DTE DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA 20205160266973
13 |OAC OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 20205160266923
14 | OAP OFICINA ASESORA DE PLANEACION 20205160266913
15 | OTC OFICINA ATENCION AL CIUDADANO 20205160266813
16 | OCD OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO 20205160266903
17 | OClI OFICINA DE CONTROL INTERNO 20205160266823
18 | SGDU SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO 20205160266803
19 | SGGC SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA 20205160266793
20 | SGI SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 20205160266783
21 | SGJ SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA 20205160266773
22 | STEST | SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION DEL SUBSISTEMA DE TRANSPORTE | 20205160266763
23 | STESV | SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION DEL SUBSISTEMA VIAL 20205160266753
24 | STMST ?gEBISRPEOCRCEI!(E)N TECNICA DE MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA DE 20205160266723
25 | STMSV | SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA VIAL 20205160266713
26 | STOP SUBDIRECCION TECNICA DE OPERACIONES 20205160266703
27 | STPC SUBDIRECCION TECNICA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 20205160266693
28 | STRF SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS FISICOS 20205160266683
29 | STRH SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS 20205160266673
30 | STRT SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS TECNOLOGICOS 20205160266663
31 |STTR SUBDIRECCION TECNICA DE TESORERIA 'Y RECAUDO 20205160266653
32 | STIEF | SUBDIRECCION TECNICA JURIDICA Y DE EJECUCIONES FISCALES 20205160266733
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO 100 0 0 T

STRH
20205160267163
Informacion Pudbica
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 23 de 2020
PARA: Diego Sanchez Fonseca
Director General
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)

REFERENCIA: Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional -
PIC2021_DG

Ingeniero Diego, Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)
comrespondiente a la vigencia 2021, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta
de Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO)", de
acuerdo con los lineamientos definidos en la: Guia Metodologica para la
implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrolio de los Servidores Publicos, de la Funcion Publica y
la ESAP; y el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion decenio 2020-2030.

La encuesta anexa esta dirgida especificamente a directives, de tal manera que se
puedan priorizar los contenidos de los ejes tematicos de capacitacion, identificados
en las diferentes mesas de trabajo realizadas con el equipo directivo desde el mes
de noviembre de 2020.

El diligenciamiento de este instrumento nos pemitira priorizar dichos contenidos de
los ejes tematicos y el nimero de servidores publicos de la Direccion General gue
participaran en las diferentes propuestas de capacitacion, de manera que se cumpla
con el objetivo de focalizar la formacion para el 2021.

Asi mismo agradecemos informar las necesidades de capacitacion que no estan alli
contenidas con el cual pemitan cerrar [as brechas de las competencias

1
Este documento esia SUSCTic con firma Mecanica auranzada mediante Resclucion No. 55543 de jullo 20 ge 2015

Calle 22 No.6-27

Codigo Postal 110311 oy ) —— s
Tel: 3386650 EA : % : ef r 5022301 X
WaW.IIU.GOV.CO s i S-it Lo .. .M

Info: Linea: 195 1101 Y MBGIASL
L S8 )
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO IIIIIIIIIIIIIISITEIQ!

20205160267163
informacion Fudica

Al responder cite este nimero

comespondientes al saber, saber-hacer y saber-ser, de conformidad en lo
establecido en el MIPG-SIG, en los subsistemas que correspondan.

Esta informacion debe ser remitida a esta Subdireccion Técnica mediante
memorando intemo, antes del 12 de enero de 2021.

Agradecemos su colaboracion.

Cordiaimente,

g

—

a

Alejandra Munoz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)
Flemm rwckoce geowescs en 2122000 000 'M

Anexos: DNAD para Dirscives

Elaborg: Sandra Manen Comea Lozano-Subdineccion Tecnica De Recursos Humands

Este documento esia suscrito con fima mecanica autanzada mediante Resolucion No. 55548 de julio 20 de 20715

0] efr G == &

ABGITA2L

Calle 22 No.6-27

Codigo Postal 110311 e
Tel: 3386650 ~ :
www.idu.gov.co it

info: Linea: 195 (5] T
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11.1.3 Respuestas remitidas por los directivos consolidado de la dependencia DNAO

renade | raats o

1 |pG DIRECCION GENERAL 15/01/2021 | @ 15 enero

> |DTAF | DIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 13/01/2021 | 20215150004273
3 |DTAl E\I'EEEE\QEJ E?S;&A 212 Al I STRACHEIN P12 21/01/2021 | 20213750003413
4 |DTAV | DIRECCION TECNICA DE APOYO A LA VALORIZACION 27/12/2020 | 20205650268893
5 |DTC | DIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES 17/01/2021 | @ 17 enero

6 |DTGC | DIRECCION TECNICA DE GESTION CONTRACTUAL 15/01/2021 | 20214350005863
7 |DTGJ | DIRECCION TECNICA DE GESTION JUDICIAL 14/01/2021 | 20214250005163
8 |DTM | DIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO 12/01/2021 | 20213550004023
9 |DTDP | DIRECCION TECNICA DE PREDIOS 13/01/2021 | 20213250004463
10 |DTPS | DIRECCION TECNICA DE PROCESOS SELECTIVOS 04/01/2021 | 20214150000033
11 |DTP | DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS 15/07/2021 | @ 15 enero

12 |DTE | DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA 15/01/2021 | 20212150005663
13 |OAC | OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 07/01/2021 | 20211450002403
14 |OAP | OFICINA ASESORA DE PLANEACION 15/01/2021 | 20211150006773
15 |OTC | OFICINA ATENCION AL CIUDADANO 15/01/2021 | 20211250006563
16 |OCD | OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO 15/01/2021 | 20211550006393
17 |ocl OFICINA DE CONTROL INTERNO 10/01/2021 | 20211350009043
18 |SGDU | SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO 18/01/2021 | 20212050007443
19 |SGGC | SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA 28/12/2020 | 20205050271073
20 |sal SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 14/01/2021 | 20213050004913
21 |SGJ | SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA 12/01/2021 | 20214050003693
22 | sTest | SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION DEL SUBSISTEWADE | 10112601 | 2021346004073
23 | STESV | SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION DEL SUBSISTEMA VIAL | 19/01/2021 | 20213360008063
24| sTsT | SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA | 061012601 | 2021366001583
25 | sTmsy | SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO DEL SUBSISTEMA | 17/0112601 | 2021355004023
26 |STOP | SUBDIRECCION TECNICA DE OPERACIONES 12/01/2021 | 20215760004063
27 |STPC | SUBDIRECCION TECNICA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | 18/01/2021 | @18 enero

28 |STRF | SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS FISICOS 14/01/2021 | @ 14 enero

29 |STRH | SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS 12/01/2021 | 20215160003553
30 |STRT | SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS TECNOLOGICOS 15/01/2021 | 20215360005963
31 |STTR | SUBDIRECCION TECNICA DE TESORERIA Y RECAUDO 15/01/2021 | @ 15 enero

32 |sTer | SUBDIRECCION TECNICA JURIDICA Y DE EJECUCIONES 15012021 | @ 15 enero
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11.1.3.1.11 DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS

Maria Constanza Garcia Alicastro

mi, Maria, Edison, Alejandra ~

Buenas noches, anexo el formato de capacitacion diligenciado

Cordial saludo

1 DNAO

Bl cuestionario DNAO "

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 149 de 334 Puablica



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

| —— B areihs Nipet Oyex vy

[Fc]] oNAS [ &R |
 Rovercicte Orgaeoociondd ==

~ s « tar=s
~ p— 203 ¢ - e hecs ow
" ABCA M
o 2
- ] .
- Py -
e
- S S — " ~
>t .
Fucrad
- 1£Cy >
e e g s
sae b -
-

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 150 de 334 Puablica




a I PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 151 de 334 Puablica



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 152 de 334 Puablica



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Formato: FO-AC-60 Version: 3

ot
> " an g
e
-
PR
- —
i | A ———
e e - My |
e e e
m——
p—
—
————
L~ — 11
s [ - -
- - 1 b v e
e
e ~ai o
i 815 et
e

Pagina 153 de 334

Publica




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

|
el

1| e
(DR

H | T

i
AR 1|

i
1Rl

Pagina 154 de 334 Publica

Formato: FO-AC-60 Version: 3




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

=!j;z
et

! |
| |
| ]
! !

e
————
o
- o -
aoretont | -
——— | | -
" - <%
o |
==
—w
—
e
- .o —~
wrevres | e |
e ferord
Y ohoe | mtorems
[P i T
==
—
—T
porev
oo S Bl |
- " T | et
...... T
et
——

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 155 de 334 Puablica




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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11.1.3.1.13 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
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11.1.3.1.17 OFICINA DE CONTROL INTERNO
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11.1.3.1.18 SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
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11.1.3.1.19 SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA
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11.1.4 Tabulacién General Encuesta DNAO por dependencias.

Diligenciamiento
de Encuesta DNAO

Tipo de vinculacion de directivos de las 32 dependencias

Libre Nombramiento Libre Nombramiento Libre Nombramiento y Empleo de Carrera
Sl NO Remocién y Remocién Remoci6n periodo Administrativa
Y Comisién Carrera Administrativa
32 0 21 3 3 1 4
Tiempo de Antigliedad de los 32 Directivos
En la Entidad En el Cargo Actual
a. b. c. d. a. b. c. d.
Oab5afos. | 6a 10 afos. 11 a 20 afios. Mas de 21 afios. Oab5afios. | 6al0afios. | 11 a 20 afios. Mas de 21 afios.
20 6 1 5 28 4 0 0
. . . . No Rtas Esperadas Rtas
Directivos que diligenciaron la Encuesta DNAO Contestaron Contestaron (Total Planta) Recibidas
1 | Direccion General DG 1 0 1 1
2 | Oficina Asesora de Planeacién — OAP OAP 1 0 1 1
3 | Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC OAC 1 0 1 1
4 | Oficina de Atencién Al Ciudadano - OTC OTC 1 0 1 1
5 | Oficina de Control Interno - OCI OcCl 1 0 1 1
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6 | Oficina De Control Disciplinario - OCD OCD 1 0 1 1
100% 6 0 6 6
7 | Subdireccion General de Desarrollo Urbano - SGDU SGDU 1 0 1 1
8 | D/ Técnica Estratégica - DTE DTE 1 0 1 1
9 | DIT de Proyectos - DTP DTP 1 0 1 1
10 | D/T de Predios - DTDP DTDP 0
100% 4 0 4 4
11 | Subdireccion General de Infraestructura - SGI SGI 1 0 1 1
12 | D/Técnica de Construcciones - DTC DTC 1 0 1 1
13| S/T de Ejecucion Subsistema Vial - STESV STESV 1 0 1 1
14 | S/T de Ejecucién Subsistema Transporte - STEST STEST 1 0 1 1
15 | D/ Técnica de Mantenimiento - DTM DTM 1 0 1 1
16 | S/T de Mantenimiento Subsistema Vial - STMSV STMSV 1 0 1 1
17 | S/IT de Mantenimiento Subsistema Transporte — STMST | STMST 1 0 1 1
18 | D/T de Administracion de Infraestructura - DTAI DTAI 1 0 1 1
100% 8 0 8 8
19 | Subdireccion General Juridica — SGJ SGJ 1 0 1 1
20 | D/IT De Procesos Selectivos - DTPS DTPS 1 0 1 1
21 | D/IT De Gestion Contractual - DTGC DTGC 1 0 1 1
22 | DIT De Gestion Judicial - DTGJ DTGJ 1 0 1 1
100% 4 0 4 4
23 | Subdireccién General de Gestion Corporativa — SGGC | SGGC 1 0 1 1
24 | D/ Técnica Administrativa y Financiera - DTAF DTAF 1 0 1 1
25 | SIT de Recursos Humanos - STRH STRH 1 0 1 1
26 | SIT de Recursos Fisicos - STRF STRF 1 0 1 1
27 | SIT de Recursos Tecnoldgicos - STRT STRT 1 0 1 1
28 | SIT de Tesoreria y Recaudo - STTR STTR 1 0 1 1
29 | S/T de Presupuesto y Contabilidad - STPC STPC 1 0 1 1
30 | D/ Técnica de apoyo a la valorizacion - DTAV DTAV 1 0 1 1
31| S/T de Operaciones — STOP STOP 1 0 1 1
32 | S/T Juridica y Ejecuciones Fiscales - STIEF STJEF 1 0 1 1
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| 100% 10 0 10 10

Consolidado diligenciamiento DNAO %

Direccién General y Oficinas Asesoras y/o de Control 100%

Subdireccién General de Desarrollo Urbano — SGDU 100%

Subdireccién General de Infraestructura — SGI 100%

Subdireccion General Juridica — SGJ 100%

Subdireccion General de Gestion Corporativa — SGGC 100%

Total Capacitaci .
Total L L. p Sin
1. Capacitacion requerida en aplicativos internos gepe.n % servid % AELVEE || CEsloT on defini
encia ores d Interna | Interna | Contratad r
s a

1. ARANDA - Sistema de Gestién Mesa de Servicio IT 15 47% 171 6,3% 168 0 0 3
2. BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestién
Social y Datos Abiertos 11 34% 57| 2,1% 55 0 0 2
3. BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso 2 6% 10| 0,4% 9 0 0 1
4. BOCHICA: Administracién de Infraestructura 3 9% 13| 0,5% 11 0 0 2
5. CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa 20 63% 114 | 4,2% 79 30 0 5
6. CIVILDATA - Sistema de Informacion de Precios 11 34% 30| 1,1% 22 0 5 3
7. CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de
Construccién - 12 38% 31 1,1% 23 0 5 3
8. DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencién 1 3% 1| 0,0% 0 0 0 1
9. DSPACE - Repositorio Institucional del IDU 6 19% 56| 2,1% 56 0 0 0
10. KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos
Humanos 13 41% 153 | 5,6% 133 20 0 0
11. LIMESURVEY - Sistema de Encuestas 5 16% 16| 0,6% 16 0 0 0
12. MOODLE - Plataforma de Aprendizaje 9 28% 67| 2,5% 37 30 0 0
13. ORFEO - Sistema de Gestion Documental 20 63% 284 | 10,4% 266 15 0 3
14. ORION - Sistema de Informacién de Procesos Judiciales 2 6% 8| 0,3% 8 0 0 0
15. PMB - Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas 3 9% 49| 1.8% 49 0 0 0
16. Portal Web 7 22% 100| 3,7% 97 0 0 3
17. Portal Web Intranet 9 28% 175| 6,4% 174 0 0 1
18. PREDIOS - Sistema de Informacién de Gestion de Predios 4 13% 54| 2,0% 54 0 0 0
19. SALEX - Licencias de Excavacién 0 0% 0| 0,0% 0 0 0 0
20. SIAC- Sistema de Informacién de Acompafiamiento
Contractual 19 59% 178 6,5% 172 2 0 4
21. SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Obras 8 25% 24| 0,9% 20 0 4
22. SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Social
Predios 1 3% 2 0,1% 2 0 0
23. SIGIDU - Sistema de Informacién Geogréfica 16 50% 127 4,7% 113 5 0 9
24. SIGPAGOS - Software Workflow Control Pago A
Proveedores 14 44% 142 5,2% 140 0 0 2
25. SIP - Sistema de Informacion de Pélizas 7 22% 54| 2,0% 53 0 0 1
26. Sistema de Informacién de Compensaciones 3 9% 4| 0,1% 4 0 0 0
27. Sistema Registro Financiero Contrato 9 28% 63| 2,3% 63 0 0 0
28. STONE - Sistema de Informacion Administrativo y
Financiero 18 56% 75 2,8% 64 8 0 3
29. SUE — Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica
de la Entidad 9 28% 122 | 4,5% 102 20 0 0
30. TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal 5 16% 11| 0,4% 9 0 0 2
31. VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion 6 19% 20| 0,7% 19 0 0 1
32. WINISIS - Cdsllsis Version para Windows 0 0% 0| 0,0% 0 0 0 0
33. ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos 16 50% 89| 3,3% 76 6 0 7
34. SECOP- Sistema de Contratacion 22 69% 211 7,8% 64 96 40 11
35. SEGPLAN 9 28% 211 7,8% 17 6 0 188
TOTAL 2722 2175 238 50 259
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Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
Ejes Tematicos PNFC 2020-2030 y componentes de gestion

Eje teméatico: Gestién del conocimiento y la innovacion
Total Capacitaci .
depen % s-l:a(:t/éillj % Activida | Gestion 6n di}linni
dencia ores d Interna | Interna | Contratad r
1. Gestidn Juridica S a
a.  Procesos administrativos sancionatorios 19 11% 91 10% 25 0 50 16
b.  Contratacién Estatal: Nivel basico 17 9% 83 9% 8 7 65 3
c. _ Contratacion Estatal: Nivel Avanzado 18 10% 94 10% 5 8 66 15
d. Contratacién Estatal para no abogados 18 10% 123 13% 10 0 96 17
e. Contratacién Estatal: proceso interno 15 8% 83 9% 45 1 25 12
f.  Capacitacién en SECOP 21 12% 121| 13% 46 38 27 10
g. Derecho Administrativo 10 6% 43 5% 0 6 32 5
h. Derecho Urbano 11 6% 37 4% 0 0 35 2
i.  Derecho Procesal 8 4% 36 4% 0 0 33 3
j.  Derecho tributario 7 4% 25 3% 0 0 24 1
k.  Supervision de contratos 21 12% 11| 12% 38 18 37 18
I.  Derecho para no abogados 14 8% 66 7% 3 2 51 10
TOTAL 913 180 80 541 | 112
Total Capacitaci .
depen % s-l;e?:/?lj % Activida | Gestién on di}l‘inni
denci ores d Interna | Interna | Contratad r
2. Gestion Técnica as a
a.  Avallos y gestion predial 41 1,7% 18| 1,7% 0 0 12 6
b. Gestidn del riesgo de desastres y cambio climatico 5| 2,1% 11| 1,1% 0 2 8 1
c. Reservas viales — suelos 5] 2,1% 11| 1,1% 0 1 2 8
d. Plan de Ordenamiento Territorial 16| 6,8% 74| 7,1% 12 37 16 9
e. Especificaciones técnicas de construccion 9| 3,8% 37| 3,5% 21 0 13 3
f.  Conceptos técnicos catastrales 6| 2,6% 17| 1,6% 0 8 2 7
g. _ Proyectos de valorizacion 6| 2,6% 16| 1,5% 12 1 0 3
h.  Jurisdiccién Coactiva 41 1,7% 4] 0,4% 0 0 3 1
i.  Proyectos de mejoramiento de Bogota-Regién 7] 3,0% 27| 2,6% 9 4 11 3
j-___Innovacién en Tecnologias de Construccion 10| 4,3% 46 | 4,4% 4 1 28 13
k.  SUDS (Sistemas Urbanos de drenaje sostenible) 5] 2,1% 21| 2,0% 0 0 18 3
I Gestidn de Infraestructura Vial y espacio publico 8| 34% 46 | 4,4% 0 11 32 3
m. Evaluacién Técnica de las caracteristicas de pavimentos 71 3,0% 32| 3,1% 4 0 27 1
n. Infraestructura verde 71 3,0% 27| 2,6% 13 0 12 2
0.  Bioingenieria 6| 2,6% 20 1,9% 3 0 12 5
p. Tuneles Tecnolégicos 4G 41 1,7% 11| 1,1% 0 0 6 5
g.  Estabilizacion de suelos 5] 2,1% 26| 2,5% 5 0 21 0
r.  Geotecnia 4| 1,7% 20 1,9% 5 0 14 1
s.  Asfaltos 5 2,1% 22 2,1% 5 0 16 1
t.  Concretos 51 2,1% 22| 2,1% 5 0 16 1
u. Materiales 6| 2,6% 25| 2,4% 5 0 19 1
v.  Seguridad Vial 9| 3,8% 88| 8,4% 5 66 12 5
w. Construccién de carreteras sostenibles 71 3,0% 37| 3,5% 5 0 30 2
X. Sistemas Inteligentes de gestion vial: Pavimento de
drenaje, explotacion de redes de carreteras e ITS 3| 1,3% 5| 0,5% 2 0 2 1
y. Estrategia de las 3 “ies” Innovacion, Incentivos,
Infraestructura 1| 0,4% 2| 0,2% 0 0 2 0
z.  Elaboracién de matrices de riesgo de proyectos y todos
los contextos 11| 47% 62| 59% 11 5 44 2
aa. Metodologia de gerencia de proyectos Prince2 12| 51% 60| 57% 0 0 48 12
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Total Capacitaci .
depen % SL?:/?L % Activida | Gestién 6n di}iinni
denci ores d Interna | Interna | Contratad r
2. Gestion Técnica as a
bb. Gestion ambiental urbana: Acercamiento a modelos
actuales de gestion que garanticen la apropiacién del
suelo en los limites deseados para no generar impactos
ambientales. 71 3,0% 29| 2,8% 0 5 21 3
cc. Escuela interna de gestion predial (temaéticas
especializadas) 5| 2,1% 12| 1,1% 6 0 6 0
dd. Escuela de aprovechamientos en RCD (demolicién de
obras, predial, materiales de recursos ambientales, en
diferentes puntos) 71 3,0% 20 1,9% 13 4 1 2
ee. Proyectos Urbanos Integrales — PUI 8| 34% 41| 3,9% 5 0 22 14
ff.  Formulacién de proyectos MGA y PMR 8| 34% 471 4,5% 0 4 33 10
gg. Gerencia Integral de Proyectos: Incluir Acercamiento a
Ultimas tendencias internacionales de gestion urbana de
proyectos con énfasis e aspectos de planeacion,
modelamiento y financiacién bajo mejores practicas. 15| 6,4% 70| 6,7% 5 10 46 9
hh. Buenas practicas de la biblioteca digital o repositorio 7| 3,0% 39| 3,7% 22 0 14 3
TOTAL 1045 177 159 569 140
Total Capacitaci .
depen % s-[;:t/?(lj % Activida | Gestion 6n di;inni
5 Gestion Admin _ denci ores d Interna | Interna | Contratad -
. Gestion Administrativas as a
a.  Proteccion de datos personales 13| 3,7% 147 | 5,9% 13 41 90 3
b. Planes de mejoramiento resultado de auditorias
internas y externas 18| 51% 62| 2,5% 50 3 3 6
c. Expedientes virtuales - Registro en memoria
institucional 17| 4,8% 103 | 4,1% 60 3 39 1
d.  Curso de redaccion nivel basico 13| 3,7% 72| 2,9% 3 22 41 6
e.  Curso de redaccion nivel avanzado 25| 7,0% 193 | 7,8% 3 4 171 15
f.  Talleres de escritores 5| 1,4% 12| 0,5% 0 4 7 1
g. Técnicas y métodos de redaccion de textos
institucionales 16| 4,5% 117 | 4,7% 9 38 69 1
h.  Creatividad 6| 1,7% 57| 2,3% 2 20 35 0
i Manejo del tiempo 13| 3,7% 116 | 4,7% 14 26 62 14
j.  Fortalecimiento del cambio cultural de trabajo en casa o
teletrabajo 21| 59% 194 | 7,8% 58 31 98 7
k. Infraestructura tecnolégica colaborativa 10| 2,8% 97| 3,9% 59 3 25 10
I. Comunicacion estratégica con énfasis en la gestion del
conocimiento y la innovacion: Orientada a la formacion
de formadores: Manejo de publico, presentaciones
efectivas, mapas mentales. 13| 3,7% 109 | 4,4% 9 0 95 5
m. Marco internacional para la practica profesional de la
auditoria interna 10| 2,8% 421 1,7% 9 0 29 4
n. Metodologias que permitan incursionar en la gestion del
conocimiento 8| 2,3% 50| 2,0% 1 0 46 3
0. Herramientas para estructurar el conocimiento 71 2,0% 36| 1,4% 0 0 32 4
p.  Cultura organizacional orientada al conocimiento 8| 2,3% 66| 2,7% 20 0 46 0
g. Estrategia para la generacién y promocion del
conocimiento 5| 1,4% 25| 1,0% 1 0 24 0
r. __ Diversidad de canales de comunicacién 8| 2,3% 421 1,7% 1 12 29 0
s.  Procesamiento de datos e informacién 11| 3,1% 52| 2,1% 6 0 42 4
t.  Administracion del conocimiento 5| 1,4% 31| 1,2% 1 0 23 7
u.  Gestion del aprendizaje institucional 71 2,0% 40| 1,6% 1 4 34 1
v. _ Planificacién y organizacién del conocimiento 5| 1,4% 28| 1,1% 1 0 23 4
w. Mecanismos para la medicion del desempefio
institucional 10| 2,8% 51| 2,0% 3 11 36 1
X. Mapas de aseguramiento 8| 2,3% 32| 1,3% 3 5 23 1
y. Cambio cultural para la experimentacién e innovacién 8| 2,3% 42 1,7% 1 12 27 2
z.  Flexibilidad y adaptacién al cambio 12| 3,4% 83| 3,3% 35 12 31 5
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Total

Capacitaci

Total L L. P Sin
depen . Activida | Gestidn 6n .
denci o0 S ud d Interna | Interna | Contratad el
3. Gestion Administrativas as ores a '
aa. Trabajo en equipo 19| 54% 169| 6,8% 28 42 86 13
bb. Gestién de trabajo por resultados 14| 3,9% 122 | 4,9% 9 20 83 10
cc. Formas de interaccién 71 2,0% 42 1,7% 1 0 40 1
dd. Comunicacion Asertiva: Interna y externa, con grupos
poblacionales (tercera edad, discapacidad, entre otros) 13| 3,7% 116 | 4,7% 8 0 97 11
ee. Focalizacién de lenguaje 6| 1,7% 31| 1,2% 2 0 29 0
ff. Lenguaje verbal 6| 1,7% 55| 2,2% 1 0 51 3
gg. Gestion del cambio 8| 2,3% 55| 2,2% 16 0 38 1
TOTAL 2489 428 313 1604 144
Capacitaci .
Total Total " o P Sin
A Activida | Gestién on L
o _ 1?]%?23 d sgrr;nsd d d Interna | Interna | Contratad deIlnl
4. Gestién Financiera a
a. Finanzas publicas 10 33% 43 36% 11 5 27 0
b.  Presupuesto publico y anticipos 11 37% 47 40% 11 5 30 1
c. Banca multilateral y regalias 9 30% 28 24% 0 6 21 1
TOTAL 118 22 16 78 2
Capacitaci .
Total Total L L 8 Sin
" Activida | Gestién on I
' . de?]%?;g d sgrrglsd d d Interna | Interna | Contratad deIml
5. Gestion Social a
a. Transformacion social: Acercamiento a modelos 2
actuales de gestién mitigando impactos sociales sobre
poblacion ubicada en areas de influencia de desarrollo
de los proyectos 20% 14 19% 0 0 14 0
b.  Orientacién al servicio 8 80% 61 81% 10 11 30 10
TOTAL 75 10 11 44 10
Eje tematico: Creacién del valor publico
1. Gesti6n Juridi .(Ij-gggn % Tota_ld % Activida | Gestion gr?pamtam 2”; .
- Sestion Juridica dencia | zfé\é' 0 dinterna | Interna | Contratad | etint
s a
a. Ley 1474 de 2011
(mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica) 15 35% 63 30% 16 5 37 5
b.  Actualizacién en jurisprudencia, doctrinal 8 19% 44 21% 0 4 37 3
c. Riesgos de contratacién publica 20 47% 102 49% 5 14 75 8
TOTAL 209 21 23 149 16
Total Capacitaci .
Total " o a Sin
o _— . depen 3 Activida | Gestion | 6n _
2. Gestion Administrativa S % 2?£\é|d % d Interna | Interna Contratad :ieflnl
5 a
a.  Gestién pablica 10| 4,7% 58| 5,3% 1 1 54 2
b.  Estructura del gobierno MIPG-Comité de gestion
institucional y desempefio 12| 5,6% 30| 2,8% 2 19 4 5
c. Marcos estratégicos de gestion, planeacion y
direccionamiento 6| 2,8% 22| 2,0% 13 6 1 2
d.  Gestién publica orientada a resultados 5| 2,3% 16| 1,5% 0 1 12 3
e. Procesos de auditorias internas y externas 13| 6,1% 61| 5,6% 47 10 2 2
f. Procedimientos internos IDU 20| 94% 147 | 13,5% 127 2 0 18
g. Responsabilidad fiscal de los servidores publicos 17| 8,0% 124 | 11,4% 64 4 42 14
h. Responsabilidad disciplinaria de los servidores publicos 20| 94% 157 | 14,4% 62 16 65 14
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i Responsabilidad penal de los servidores publicos 17| 8,0% 139 | 12,8% 68 13 43 15
j- Negociacién gerencial: Orientada a técnicas,
herramientas, métodos para ser sostenibles y crear
valor para la construccién de relaciones de confianza y
garantizar aliados estratégicos que contribuyan a la
gestion integral de los proyectos. 10| 4,7% 28| 2,6% 0 1 22 5
k.  Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de
control para cada una de las lineas del modelo MECI 11| 52% 30| 2,8% 8 10 10 2
I Procesos de auditorias de control interno efectivos, con
apoyo en las tecnologias de informacién y analisis de
datos que generen informacion relevante para la toma
de decisiones 16| 7,5% 62| 57% 19 13 24 6
m. Construccién de indicadores 22| 10,3% 76| 7,0% 28 6 36 6
n. Evaluacion de politica publicas 6| 2,8% 11| 1,0% 0 1 9 1
0. Analisis de impacto normativo 6| 2,8% 18| 1,7% 4 13 1 0
p. Marco de politicas de transferencia y gobernanza
publica 6| 2,8% 19| 1,7% 0 9 10 0
g. Transversalizacién del enfoque de género en las
politicas publicas 5| 2,3% 19| 1,7% 0 12 7 0
r. Lenguaje claro 11| 52% 70| 6,4% 0 1 60 9
TOTAL 1087 443 138 402 104
Total Capacitaci .
Total - - p Sin
AR S depen ; Activida | Gestion | 6n A
SRR G derqcia % z?:gd % d Interna | Interna Contratad ?efm'
s a
a. APP (Alianzas publico-privadas) — Consolidacion de
alianzas estratégicas 16 43% 60 50% 5 12 40 3
b.  Catastro multipropdsito 5 14% 12 10% 5 2 5 0
c. Competencia territorial 3 8% 3 3% 0 0 2 1
d. Gerencia de proyectos publicos 13 35% 45 38% 5 1 35 4
TOTAL 120 15 15 82 8
Total Capacitaci .
Total o 0 p Sin
A . depen . Activida | Gestion | 6n .
o (LRI (RUETECEY deﬁcia 20 Efé\gd 42 d Interna | Interna Contratad :jeﬂm
S a
a.  Presupuesto Distrital (SDH) 12 50% 38 67% 0 29 8 1
b. Esquema de financiacion para proyectos a nivel
territorial y de desarrollo urbano 4 17% 6 11% 0 1 4 1
c. Modelos de seguimiento a la inversion publica y
mediciones de desempefio 6 25% 11 19% 0 1 9 1
d. Focalizacién del gasto social 2 8% 2 4% 0 1 1 0
TOTAL 57 0 32 22 3
Total Capacitaci .
Total o 0z p Sin
- . depen . Activida | Gestion | 6n .
5 sl Socle] deﬁcia e 2?2;"‘1 W d Interna | Interna Contratad ?efm'
S a
a. Resolucion y alternativas de resolucién de conflictos
(Servidor-ciudadano) 5| 17,2% 18 | 15,5% 0 12 6 0
b. Modelos de planeacién y gestion implementados en
cada Entidad Publica y su interaccién con los grupos de
interés 3] 10,3% 11| 9,5% 8 2 1 0
c. Servicio al ciudadano transversal a toda la gestion de la
Entidad 5| 17,2% 15| 12,9% 0 11 3 1
d. Gerencia de la Experiencia del Servicio: Creacion de
valor desde la experiencia para fortalecer politicas de
servicio, consolidar banco de casos exitosos y
promover practicas de servicio especificas en los
diferentes ambitos de gestion. 5| 17,2% 25| 21,6% 0 11 3 11
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e. Gestion Estratégica del Servicio desde la virtualidad:
Técnicas y habilidades para el acercamiento al
ciudadano desde la virtualidad. 9| 31,0% 39| 33,6% 0 9 17 13
f.  Incremento de beneficios para los ciudadanos a partir
de la generacion de productos y servicios que den
respuesta a problemas publicos 2| 6,9% 8| 6,9% 0 5 3 0
TOTAL 116
8 50 33 25
Eje tematico: Transformacién Digital
Total Capacitaci .
Total " aa p Sin
o - " depen ; Activida | Gestion | 6n Bl
1. Gestion Administrativa dencia % 2fé\éld % d Interna | Interna Contratad (r:leflnl
s a
a. Naturaleza y evolucién de la Tecnologia 5| 2,5% 15 1% 0 0 14 1
b.  Apropiacién y uso de la tecnologia 7] 35% 41 3% 16 0 24 1
c.  Solucién de problemas con tecnologias 9| 45% 37 3% 0 0 25 12
d. Tecnologiay Sociedad 41 2,0% 10 1% 0 0 9 1
e. Herramientas digitales e interactivas de trabajo
cotidiano en casa 16| 8,0% 143 11% 68 3 49 23
f.  Presentaciones efectivas: Retroalimentacion en
recursos de branding (marca) personal e institucional y
consolidacion de mensajes efectivos y contundentes
que visualicen claramente necesidades, resultados y
decisiones. 14| 7,0% 78 6% 20 2 52 4
g. Taller: Que es transformacion digital? desde el contexto
de cambio de mentalidad, cultura, comportamental,
personal. 9| 45% 116 9% 0 2 108 6
h. AUTOCAD 13 6,5% 59 5% 0 10 44 5
i PROJECT 17 8,5% 81 6% 10 13 49 9
j- _ Trabajo remoto 10| 5,0% 88 7% 17 25 45 1
k.  Excel avanzado 25| 12,6% 170 13% 0 18 145 7
I.  Automatizacién de procesos 9| 45% 56 4% 8 0 44 4
m. Mejoramiento de la comunicacién 7| 3,5% 62 5% 0 11 51 0
n. Maximizacion de la eficiencia 8| 4,0% 55 4% 0 11 41 3
0. Incrementos sustanciales en la productividad 7] 3,5% 50 4% 0 11 36 3
p. Atencién a la mayor calidad, oportunidad y en tiempo
real 7] 35% 44 3% 0 0 41 3
gq.  Seguridad digital 12| 6,0% 70 5% 20 1 45 4
r. _ Comunicacion y lenguaje tecnoldgico 6| 3,0% 40 3% 0 0 39 1
s. _ Etica en el contexto digital y de manejo de datos 8| 4,0% 53 4% 0 0 51 2
t.  Pensamiento sistémico 6| 3,00 39 3% 0 0 37 2
TOTAL 1307 159 107 949 92
Total Capacitaci .
Total . 0 = Sin
A 2 depen ” Activida | Gestion | 6n .
2 (G U] dencia e zfggd ) d Interna | Interna Contratad ?efm'
s a
a.  Servidor de mapas 16 35% 76 29% 67 0 3 6
b. Componentes de la Metodologia BIM 21 46% 135 52% 49 6 71 9
c. Instrumentos de georreferenciacion para la planeacién
y el ordenamiento territorial 9 20% 47 18% 9 13 10 15
TOTAL 258 125 19 84 30
Total Capacitaci "
Total . 0 a Sin
A . depen . Activida | Gestion | 6n .
<h (EEsiE [FEnE e dencia 70 fﬁgld 0 d Interna | Interna Contratad ?eflnl
S a
a. Minimizacién de costos 3 100% 15 100% 15 0 0 0
TOTAL 15 15 0 0 0
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a. Sistema de Gestion Antisoborno (gestion y

responsabilidades) 22| 10,2% 169 | 10,2% 130 4 25 10
b.  El capital humano IDU: Motivacién y liderazgo desde

modelos de teletrabajo y trabajo remoto (Estrategias

para la gestién del capital humano) 16| 7,4% 108 | 6,5% 48 2 34 24
c. Liderazgo: Abordaje al SER para reconocimiento de

comportamientos asertivos y posiciones de liderazgo

que orienten a la gestion orientada de resultados

(escenario multimodal) 17| 7,9% 92| 5,6% 24 1 61 6
d. Experiencias reveladas: reconocer experiencias de vida

del equipo que puedan ser ejemplo de motivacion y

liderazgo. 12| 56% 62| 3,8% 29 1 30 2
e. Cadigo de Integridad 13| 6,0% 120 7,3% 65 0 50 5
f.  Sistemas de comunicacién corporativa 6| 2,8% 38| 2,3% 31 5 0 2
g. Programacion Neurolingiiistica asociada al entorno

publico 15| 7,0% 128| 7,7% 9 3 109 7
h.  Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas

centrales a diferentes tipos de audiencia (p.ej. formal,

no formal y comunidad educativa) 9| 42% 55| 3,3% 0 1 52 2
i Negociacion colectiva 4|1 1,9% 22| 1,3% 0 0 22 0
j.  Técnicas de resolucion de conflictos 13| 6,0% 86| 5.2% 17 0 55 14
k. Relaciones interpersonales - comunicacion asertiva 10| 4,7% 78| 4,7% 11 0 64 3
|.  Taller del Duelo por la situacién actual 8| 3,7% 59| 3,6% 1 1 56 1
m. Taller post-pandemia: Resiliencia, motivacién, animo,

reconciliacién, salir de la depresion, entre otros. 18| 8,4% 171 | 10,3% 31 1 126 13
n. Inteligencia emocional 17| 7,9% 155| 9,4% 9 0 143 3
0. Cambios de habitos 10| 4,7% 97| 5,9% 23 0 72 2
p. Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la

colectividad, la comunidad, la familia 9| 42% 73| 4,4% 10 0 62 1
g. Manejo de los espacios fisicos, virtuales y mentales en

los ambitos laborales, familiares i iersonales. 16| 7,4% 140 8,5% 22 9 107 2

Otras tematicas de Capacitacion solicitadas para los equipos de trabajo de cada una de las
dependencias:

1. Gestién Juridica

Especializacién en seguros — 3 personas — requerido
para fortalecer la estructuracién de la contratacion,
seguimiento y mejoramiento en el programa de seguros
de la entidad, toda vez que no hay un area
especializada para soportar este tema tan relevante

Clausulas excepcionales de los contratos-Tasacién de

perjuicios

Nueva ley Disciplinaria - Audiencias Orales
Disciplinarias

Investigacion y sancidn-Actos de corrupcion
Efectividad y control-Actualizacién jurisprudencial

doctrinal
Riesgos de Contratacién Publica-

3. Planeacidn y Sistema Integrado de Gestion

Formato: FO-AC-60 Version: 3

Redaccion de informes de auditoria en el contexto del
Marco Internacional para la Préactica Profesional de la
Auditoria Interna
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2. Gestién Técnica
Diplomado en BIM
ARCGIS
SINUPOT
Mapas de Bogota
IDECA
Mapas de catastro de Bogota
Metodologias de recoleccion y procesamiento de
informacién de la Investigacion Accion Participativa
(IAP).
Analisis de datos para toma de decisiones

4. Gestién Administrativa
Considero necesario reforzar todo el tema de
seguimiento a proyectos a través de programas como
Project o primavera
Publica
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= Es importante implementar con caracter obligatorio del =  Manejo del estrés

curso virtual disefiado por el IDU respecto del = Inglés

Subsistema de Gestion Antisoborno »  Formacion de formadores
5. Gestion Social
=  Gestion Social del Conocimiento y Aprendizaje Organizacional

11.2 CoMmISION DE PERSONAL

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 300 de 334 Publica



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 6

11.2.1 Acta de sesion del 20 de noviembre de 2020

HORA | 10:00 DURACION
FECHA 20V11/2020 INICIO o (HORAS) 1 ACTA No. 23
ASUNTO Sesion Ordinaria Comision de Personal
CONTRATO
PrRoYECTO | N/A
AREA Clasificacion 0a I3 iInformacion del | < Uso Intemo.
RESPONSABLE STRH documento (No marque opcion para | Clasificada.
-~ Informacion pubiica) __Reservada.
iSISTENTES
Nombre LB CargofTipo ds vinculacion | Firma
. Representante de la Entidad | . et
Pm:;?ngtzz DU Directora Técnica Administrativa y FINANCIEra | s memcaes E::;’“f;
< Representante de la Entidad GUIOVANNI Frmado Sotdmemee
iy | oo Subdirector Técnico Quapess  Fatie
de Presupuesto y Contabilidad MORENO  piarsecsmo
. Representante de los empleados
Claudia Maria 2 S 3
Maje Gaviria DU Profesional Especializada 222-04 (E) %
. | Representante de los empleados
Leonardo Favio | 1y Profesional Universitario 219-02
Pinzon Correa
; - Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (E) 40N,
Algjandra Mufioz | ny; | “gecretaria Técnica de la Comision de Personal Lpelteg
Calderon — -
TEMAS
1 | Lecturay aprobacion del orden del dia .
2 | Lectura del acta de 1a sesion ordinaria del mes de octubre
3 Presentacion del informe trimestral de Ila Comision de Personal ante la CNSC
4 | Presentacion de las solicitudes de informacion de la STRH respecto 3 reclamaciones por

resoluciones de provision de encargos y de las respectivas respuestas por parte de la Comision de
Personal
Informacion sobre “conferencia para metodologia de formulacion def PIC y prasentacion de la
| cantila” — Invitada profesional de |la STRH, Sandra Correa
€ | Proposiciones y varios
7 Cierre de Ia reunion

o

{

1

En primer lugar, debe indicarse que en atencion a la emergencia sanitana decretada por el gobierno
nacional y Ia modalidad de trabajo en casa adoptada temporalmente en el Instituto de Desamolio
Urbano, esta reunion tiene lugar de manera virtual, a través de la heramienta Google meet, contando
con el soporte institucional correspondiente para efecto de garantizar la seguridad de la informacion.

1. Lectura y aprobacion del orden del dia

La Secretaria Técnica de la Comision de Personal, Dra. Alejandra Munoz Calderon, da inicio a la
reunion sefalando que hay quorum para realizar la misma y posteriormente hace lectura del orden
del dia, el cual fue aprobado por los intagrantes de la Comision, de la siguiente forma:

1. Lectura y aprobacion del orden del dia.
2. Lectura del acta de |a reunion ordinaria del mes de octubre.
3. Presentacion del informe trimestral de la Comision de Personal ante la CNSC.
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5. Informacion sobre “conferencia para metodologia de formulacion del PIC y presentacion de
la cartilla” — Invitada profesional de la STRH, Sandra Correa

El quinto punio de la reunion comresponde a la presentacion de 13 cartilla "ABC de la Formulacion
del PIC", por parte de la profesional de la STRH, Sandra Comrea.

La profesional inicia indicando que dado el rol de la Comision de Personal en el proceso de
formulacidn del Plan Institucional de Capacitacion —PIC-, resuita muy valioso contar con este tipo de
espacios y soficita a los miembros de la misma, diligenciar &l formato de asistencia, con el fin de que
quede evidencia de su participacion.

Posteriormente manifiesta que la cartilla se elabord con &l fin de hacer mas didactico el proceso de
sensibilizacion y divulgacion de la metodologia utilizada para la construccion del PIC y acercar mas
a los servidores a tal ejercicio, haciendo énfasis en que la formulacion del Plan, es una tarea
colectiva en la que participan diversas partes interesadas, tales como los sindicatos y la Comision
de Personal. y que en ese sentido, se ha venido realizando la divuigacion de la misma.

Una vez realizada la introduccion, Sandra Comea procede a presentar el contenido del documento,
dando cuenta de las secciones que se evidencian en las siguientes imagenes:

FORMULACION PIC

te ifvitamos o
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Durante |a exposicion de la profesional de la STRH, la Dra. Mercy Parra, interviene en calidad de
Directora Técnica Administrativa y Financiera, con el proposito de sefalar cual es el proposito de la
Administracion para la formulacion del PIC 2021, marco en el cual, se ha propuesto serun poco mas
‘retadores”, y en esa medida fortalecer el proceso de desarmollo de competendias, invelucrando
directamente a los jefes de las dependencias en el diagnostico de necesidades, por lo cual en los
siguientes dias se realizara un ejercicio con cada uno de ellos, con 2l fin de formular acciones
realmente ajustadas ala contexto y los requernimientos del Instituto.

Por ofra parte, indica que se continuara desarrollando y profundizando el proceso de formacion
relacionado con la metodologia BIM. que ya se inicid con |a tarea de revisar a nivel nacional e
intamacional los procesos de formacion que vienen surtiéndose en relacion con proyectos de
infraestructura, y que se analizara la razon por la cual en los procesos de capacitacion generalmente
participan los mismos servidores, con el fin de implementar estrategias onentadas a que las
personas que no participan lo hagan en la vigencia 2021.

De igual manera, soficita a los miembros de la Comision participar activamente en la formulacion del
Plan y proponer ko que consideren pertinents a respecto, de cara 3 fortalecimiento de las
competencias de los senvidores y de la construccion de un Instituto ajustado a la nueva plataforma
estratégica.

Finalmente, felicita a la profesional Sandra Correa y agradece a la Subdirectora Técnica de
Recursos Humanos (e ), por el riguroso trabajo que ha venido realizando en cuanto a ia formulacion
del PIC, anotando que tiene la certeza de que esto redundara en un verdadero ejercicio colectivo y

Una vez culminada |a presentacion de la metodologia para la construccion del PIC, la Secretaria
Técnica de la Comision y Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e ), Dra. Alejandra Mufoz
Calderon, invita a los miembros a manifestar las observaciones o inquietudes frente a la formulacion
del PIC.

Al respecto, el Presidente de la Comision, Leonardo Favio Pinzon, sefiala que tiene una inquistud
frente al interés de los servidores al participar en los cursos, dado que conoce que en ofras entidades
los senvidores tienen la posibilidad de reunirse y disponer del tiempo para abordar tematicas o
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DESARROLLO
problemas propios de su quehacer diario, con e fin de capacitar posteriomente 3 sus companeros
en lo gue respecta

El Presidente, indica que considera que en el Instituto se deberia tener dicha alternativa, de tal forma
gue a suinterior s= construya conocimiento para que el mismo sea petinents y mantener la memoria
institucional. De manera especifica, informa que desde la dependencia en la que labora se ha
solicitado capacitacion en manejo de bases de daios aplicadas a sus procesos y no se ha recibido
la misma.

Comao respuesta, la profesional de la STRH invitada, anota que para tal efecto, en el marco del PIC
estan comprendidos los PAE's (Programas de Aprendizaje en Equipo). y que considera muy
oportuna la intervencion, ya que justamente esa &5 una de los requermientos que se le hace a la
Comision de Personal, y es la tarea de contribuir a la difusion de este tipo de estrategias, ya que por
una part, =n algunas oportunidades la convocatoria para participar en los PAE's no tiene mayor
respuesta, y por otra, los servidores capacitadores han manifestado su inguistud respecto al
beneficio gue representa para ellos liderar los grupos de aprendizaje. El reto, es fortalecer este tipo
de estrategias.

En ese punto, &l Presidents sefiala que se requiere que &l Instituto le garantice a los servidores
multiplicadores =l tiempo requerdo para promover los semilleros, ya gue participar en dichas
actividades demanda tiempo e inforiunadamente muchas veces lo que sucade =5 que el servidor
termina sobre cargado laboralmente.

En consecuencia, la representante de la Administracion, Dra. Mercy Pama. indica que. entre otras
razones, la intervencion de hace un momento relacionada con el fortalecdimiento de la formulacion
del PIC, estaba orientada a ese fipo de situaciones, que considera que la Comision de Personal
deberia dedicar un espacio para revisar y proponer iniciativas frente al Plan.

De igual forma, retoma lo informado en relacidn con la participacion de los directivos en el
diagndstico de necesidades, sefialando que ellos van a tener que realizar en los proximos dias un
ejercicio con sus equipos de trabajo frente a la identificacion de sus requermientos de capacitacion,
de tal forma que los insumos sean muy focalizados, e invita a los miembros de la Comision a
participar activamente en este proceso de formulacion.

Finalmente, sefiala que con el fin de que los procescs de capacitacion no se crucen con el cierre de
vigencia que es muy pesado laboralmente, la idea con el PIC 2021 es iniciar su ejecucion lo antes
posible.

Este punio lo ciera la Dra. Alejandra Mufioz indicando que &l propdsito justamente es &l de que este
sea un proceso de mejora continua y que por ello las acciones gue se estan adelantando

6. Proposiciones y varios
Mo hay ninguna proposicion.

7. Ciermre de la reunién
La Secretaria Técnica procede a dar por terminada la sesion.

[ CONCLUSIONES |
[ NiA
COMPROMISOS PACTADODS
- Descripelon I Responzabla I Fecha da Enirega
EHENDE
Ho Hombre del Anexa: mento’COMLIstas de Fodlos:

NiA
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11.3 ORGANIZACIONES SINDICALES

FORMATO
ACTA DE REUNION Hu
CODIGO PROCESO VERSION
FO-PE-14 PLANEACION ESTRATEGICA )
- HORA DURACIO | 1 hora y ACT.
FECHA 26/01:2021 INICIO 5:00 am N 30 MA oot
(HORAS) | minuios -
ASUNTO Erﬁsentaclun del PIC2021 a las organizaciones sindicales del Institubo de Desamollo Urbano -
CONTRATO
PROYECTO A
AREA Clasificacion de la informacion HUso Intemo.
RESPONSABL STRH del documento (No marque [Clasificada.
E opcion para informacion pablica) | | [Reservada.
ASISTENTES
Nombre Area | Entidad | C2r807TIPO de Firma
Subdirectara
. I . Técnica de .
Dira. Alejandra Munoz Calderan STRH Recu Firma mecanografica
Humanos (E
Manuel Antonio Fragozo Crespo SG0oOU Psrﬁ:l.?ﬂhlnae Firma mecanografica
. . A Presidents de :
Miguel Enrigue Morantes Sabogal STOP SERFLIDU Firma mecancgrafica
- Representants .
Amulfe Cobos Guemsrno DTPS SINCOEST Firma mecanografica
- Representants .
Sandra Luz Villalba Paredes oT™ SERPUIDU Firma mecancgrafica
Denix Clariveht Martinez Riojas DTPS R;ESIEDELTIETE Firma mecanografica
Jaire Tomes Melo OTM R;F'GETERE‘:EE Firma mecanografica
. - - Representants :
Felipe Augusto Franco Leano STMST SINTRAIDU Firma mecancgrafica
= Representants s
Alexander Loper Cobos DTPS SERFUIDU Firma mecanografica
N T Representants .
Angélica Maria Avila Serrano OTAl SERPUIDU Firma mecanografica
Profesional
Sandra Marlen Correa Lozano STRH Universitario 218- Firma mecanografica
0Z(E}
TEMAS
1 | Contexto de la mesa de trabajo
2 | Presentadion de los resultados del PIC2021
3 | Sugerencias de los participantas
4 | Cumplimiento del acuerde laboral sindical 2020-2021, referente a la participacion en la formulacion del PIC
[ DESARROLLOD |
[ 1. Contexto de la mesa de trabajo: |
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ACTA DE REUNION 'du
CODIGO PROCESO VERSION
FO-PE-14 PLANEACION ESTRATEGICA 5

La Doctora Alejandra Munioz, invita a los participantes a expresar su consentimiento para la grabacion de la mesa
de trabajo, de la cual es unanime la aprobacion.

La Dra Alejandra inicia el contexto con ! proceso de identificacion y recoleccion de necesidades de formacion y
capacitacion adelantado con todos los actores del Instituto, en los tres (ltimos meses (noviembre, diciembre y
enero), en los cuales fueron participes en la mesa de trabajo adelantada el 23 de noviembre de 2020, adicional
que fueron acogidos los puntos relacionados con el acuerdo laboral de las organizaciones sindicales y la
administracion celebrado el pasado 28 de noviembre de 2020.

2. Presentacion de los resultados del PIC 2021:

Posteriormente I3 profesional encargada de los procesos de capamamon presenta &l siguiente temarnio:

Q ° Farmubacidin PIC2021 Que recoge: i
* Las bases para la formulacion def PIC son PNFC
I 2020-2030. Piataforma estratégica 2021-2023,
| a R "““‘*“I“ da formacidn y socializaciones y mesas de trabajo con los
o servidores, directivos, comision de personal y
w 'b st i) DRAD directivos y ef grupo No 4 de medidas efr: desarolio
personal y profesional.
; lig * El proceso de identificacion de necesidades y de
o Corsclidacian PIC2021 priorizacion para la consolidacion del PIC2021
I * Un acercamiento del anteproyecto del PIC para
e Ejecusion PIC2021 PO ejecutar en la presente vigencia.

HE “ Dentro de la presentacion, la STRH manifiesta que
lapropuestadePICpresentadaalasorganzzaonessmdncaleseldladeMy no es la definitiva, por lo que se
tiene una reunion hoy mismo con la Dra. Rosita para revisar 1a propuesta y definir los temas de la capacitacion.

3. Sugerencias de los participantes:
Finalizada |a presentacion, algunos participantes manifestaron:

Miguel Morantes: Sefiala la importancia de formacion en Metodologias BIM en todas las dependencias y a todos
los senvidores de planta, evitando que en el futuro, el IDU deba contratar terceros especialistas en esta mateda y
los funcionarios del IDU terminen dependiendo de ellos al desconocer su funcionamiento, considerande que de
acuerdo con 13 sociafizacion en varias mesas de trabajo BIM sera Ia plataforma estratégica y que se sugiere que
seaunafocmactonobhgaton&enelgfadoqueleeompeteacadasemdordeacuerdooonlafuncnonesque
desempena.

laspersonasquetomenloswrsosdeAUTOCADyPROJECTpuedanobtenerlahoenetaensuseqmposde
computo y poder hacer efectiva |a capacitacion.

Sugerencia de una mesa de trabajo cuando se estructuren Jos cursos a contratar y cronograma de ejecucion
durante los dos semestres de 2021, para evitar una baja participacion de los servidores por falta de tiempo.

Igualmente manifiesta que una vez definido el PIC, se programe ofra mesa de trabajo con las organizaciones
sindicales.
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FO-PE-14 PLANEACION ESTRATEGICA 5

Manuel Fragozo: El proceso de inscripeion a los diferentes cursos sean focalizados de acuerdo con las funciones
y cumplimiento da metas de las dependencias. Los senvidores tengan la posibilidad de participar 2n diferentes
cursas y que puadan acceder con anteriondad al temarnio con &l fin de evitar deserciones en &l desamolle del curso
por no cumplir con las expectativas.

Revision de las tematicas especificas de capacitacion para el grupo de conductores.

Analisis de los cursos que tienen poca demanda sean cancelados y ampliar la coberiura de aguellos que tienen
alts demanda.

Angelica Bwila: Manifiesta gque es imporiante que en la capacitacion de software, se tengan en cuenta los
programas a ser ufilizados en la metodologia BIM con el fin de que se capacite sobre los programas a utilizar en
la Entidad.

En cuanto a la capadt.}cién del POT, manifiesta que s raro gue este tema del POT salga como necesidad de
capacitacion de las areas técnicas, a lo cual indica que es importante que se revise detalladaments El alcance de
dicha capacitacian, verificando que el enfoque requerido sea realmente tecnico porgue de no ser asi , el tipo de
capacitaciones ofrecidas para el POT es tema nomative, el cual realmente no requiere de capacitacion para dar
aclarar o aprender reglamentacion en materia de POT.

lgualmente manifiesta que es importante gue se re evallan algunos de los cursos propuesios de capacitacion,
toda vez que de acuerdo a la historia de capacitaciones, siempre se proponen cursos en los cuales no se tiene
mucha acogida y al final a kos jefes les llega el requenmisnto que debe solicitar a los funcionarios del area que se
inseriban para llenar los cupos faltantes; en este sentido estos curses deberian ser reemplazados por los cursos
que historicamente han tenido mayor demanda y deficiencia de cupos para su inscripeidn y participacion.

Reitera igualmente lo manifestado por Miguel, en relacion a que la capacitacion del BIM debe ser obligatoria y
para todos los funcionarios de planta del 10U de acuerdo a cada una de sus funciones; teniendo en cuenta gue &
BIM sera una herramienta de uso obligatorio en el IDU.

Adicionalmente indica que el procesa para participar en las capacitaciones no pueds guedar en potestad del jefe
ni de sus asesores, teniendo en cuenta gue en ocasiones algunos jefes, no dejan gue asistan a las capacitaciones
o los obligan a que paricipen en cursos en los cuales no estan interesados.

4. Cumplimiento del acuerdo laboral sindical 2020-2021, referente a la participacion en la formulacion del
Plan Institucional de Capacitacion- PIC

En atencitn al acuerdo laboral firmado en el mes de noviembre de 2020, se incluyeron las tematicas alli descritas
como APP, Gerendia y Gestion de Proyectos integrales, administrativa y Juridica, adicional las sugeridas en la
mesa de trabajo del 23 de noviembre de 2020, adelantada con las Organizaciones Sindicales.
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ACTA DE REUNION Hu
CODIGO PROCESO VERSION
FO-PE-14 PLANEACION ESTRATEGICA 5

CONCLUSIONES
Las organizaciones sindicales manifiestan que para el anteproyecto estan de acuerdo con el proceso de
construccion, formulacion y consolidacion del PIC 2021,
Las sugerencias indicadas en esta mesa de trabajo. se indica que hacen parte de la gjecucion del PIC durante la
vigencia y se tendran en cuenta para la estructuracion final del PIC 2021.
COMPROMISOS PACTADOS
Descripcion Responsable Fecha de
Mesa de trabajo para socializar Ia oferta de capacitacion Responsable de Una vez se obtenga el
contratada. capacitacion proceso precontractual
Programar Mesa de trabajo con la subdirectora de STRH Una vez sea avalado el
Gestion Corporativa, para presentar la version definitiva PIC poria SGGC
del PIC..
ANEXOS

No Nombre del Anexo: (d to/CD/Listas de asistencia) Folios

1 | Presentacion del PIC 2021 1

2 | Documento del Plan Institucional de Capacitacion version 28 de enerc 2021 204

3 | Video y audio de la mesa de trabsjo 1 video
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11.4 PROGRAMACION EVENTOS INTERNOS DE CAPACITACION

11.4.1 Memorandos de Solicitud

\ Instituto de
BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO |l|l|l|||ll|||SlT|R!

20205160261103
Informacion Padica
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 17 de 2020
PARA: Sandra Milena Del Pilar Rueda Ochoa
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (g)

REFERENCIA:  Solicitud cronogramas de eventos de Capacitacion a inclur en el
Plan Institucional de Capacitacion PIC 2021

Cordial saludo Dra. Sandra,

De conformidad con los tiempos definidos para dar cumplimiento al Modelo
htegrado de Planeacion y Gestion, se requiere adoptar el Plan Institucional de
Capacitacion— PIC — 2021, antes del 31 de enero de 2021, es por esto que desde
mediados de noviembre del presente aio iniciamos el proceso de recoleccion de
informacion sobre las necesidades de capacitacion a los senidores v directivos de
la Entidad.

En este senfido v como se ha venido desamollando en vigencias anteriores, hay
femas que son fransversales y requieren estar articuadas en el PIC, porlo anterior,
soficitamos el envib de los cronogramas de actiidades de capacitacion
(sensibilizaciones, charas técnicas, socializaciones y demas) que van a
desarroliarse por parte de su dependencia dingidos a la Gente IDU durante la
vigencia 2021. de tal manera que puedan ser incluidos en dicha formulacion.

Es importante indicar que dichos cronogramas contengan: la descripcion de las
tematicas, los obijetivos. las fechas de realizacion, el piblico obietivo, la duracion v
los responsables.

Es de resattar que las tematicas que se han inclido en las vigencias anteriores han
sido: Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema Infegrado de Gesfion, Sistema de
Gestion Documental v relacionadas en materia disciplinaria. No obstante, se
considera importante inciuir tematicas acordes con el Control intemo.

Este gocumento esta suscio con firma mecanicaauton' zads madiante Resolicion No. 55548 0e Juflo 20 de 2015

Cake 22 No. 6-27 .
Codigo Fostal 110311 g 3
Te: 3336560 50 mi X
WWwW.ou. .CO
Info: Lneangs i — S*u" sicaicaumme
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO |l|l|l|l|l||||!T!!

20205160261103
Informacién Pudica
Al responder cite este nimero

Por tanto agradecemos remitir esta informacion a mas tardar el jueves 24 de
diciembre de 2020 mediante memorando infemo a esta subdireccion técnica.

Cordialmente,

[

Alejandra Munoz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)

Firrm rmckeicn Garmocts we 1121500 (020

Babors: SandraMarien Correa Lozano-Subdireccion Técnica De Recursos Humenos

Este documento esta SUSCiTio con firmma mecanicaauton zads mediante Resokicion No. 55545 o2 Jufio 20 de 2015

Cale 22 No. 6-27

Codigo Fostal 110311 A £
Ter 3386660 : e r ¥
W Ww ou.gov.co e n:uun-
nfo: Lnea: 185 e B0GoAZL
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO lllllllllllllls!TlR!

20205160261093
nformacion Ribica Reservacda
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 17 de 2020
PARA: Patricia Del Pilar Zapata Oliveros
Jefe Oficina de Control Disciplinario
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)

REFERENCIA:  Solicitud cronogramas de eventos de Capacitacion a inclur en el
Plan Institucional de Capacitacion PIC 2021_0OCD

Cordial saludo Dra. Patricia del Pilar,

De conformidad con los tiempos definidos para dar cumplimiento al Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion, se requiere adoptar el Plan hstitucional de

Capacitacion — PIC — 2021, antes del 31 de enero de 2021, es por esto que desde

mediados de noviembre del presente arno iniciamos el proceso de recoleccion de

;arformaE dci(t;)n sobre las necesidades de capacitacion a los servidores vy directivos de
ntidad.

En este senfido v como se ha venido desarollando en vigencias anteriores. hay
temas que son transversales y requieren estar articuadas en el PIC, por o anterior,
soficitamos el envib de los cronogramas de actividades de capacitacion
(sensibilizaciones, charas técnicas, socializaciones y demas) que van a
desarroliarse por parte de su dependencia dingidos a la Gente IDU durante la
vigencia 2021, de tal manera que puedan ser incluidos en dicha formuacion.

Es importante indicar que dichos cronogramas contengan: la descripcion de las
tematicas, los objetivos. las fechas de realizacion, el piblico obietivo, la duracion v
los responsables.

Es de resattar que las tematicas que se han inciuido en las vigencias anteriores han
sido: Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema Integrado de Gesfion, Sistema de
Gestion Documental v relacionadas en materia disciplinaria. No obstante, se
considera importante inciuir tematicas acordes con el Control intemo.

Est2 oocumento esta Suscio confirma mecanicaauton'zads madiante Resoluicion No. 55545 02 Juflo 20 de 2015

Cale 22 No. §-27 -

Codigo Fostal 110311 ) 7

Tet 3336560 %) efr " ISO 22301 k4

:ngwu?‘eaw:g o Ly o stens ST wenca e
> v il X Xy L 0G0
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO IIIIIIIIIIIIINET!!

20205160261093
nformacion Riblica Reservada

Al responder cite este nimero

Por tanto agradecemos remitir esta informacion a mas tardar el jueves 24 de
diciembre de 2020 mediante memorando infemo a esta subdireccion técnica.

Cordialmente,
Alejandra Munoz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)

Tierm mmcieion permescis w0 1L 00000 (R W

Babord: SandraMarien Correalozano-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este gocumento esta suscrio con fima mecanicaautonzads madiante Resolicion No. 55545 0s Jullo 20 de 2015

Cale 22 No. §-27 - T
Codigo Fostal 110311 1A’ (PA I1SO 22301 5 4
Tet 3386660 : efr tatrnonnd s'.,j
W IC.G0N.C0 = 5 St it
Info: Lhea: 185 e — e rrs] A o SREOCOMSL,
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X Instituto de
BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO |.|l|l“|l|||lsl“!!

20205160261083
Informacion PaDica
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 17 de 2020
PARA: Ismael Martinez Guerrero
Jefe Oficina de Control Intemo
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos ()

REFERENCIA: Solicitud cronogramas de eventos de Capacitacion a inclur en el
Plan Institucional de Capacitacion PIC 2021_OCI

Cordial saludo Dr. lsmael,

De conformidad con los tiempos definidos para dar cumplimiento al Modelo
ntegrado de Planeacion y Gestion, se requiere adoptar el Plan institucional de
Capacitacion — PIC — 2021, antes del 31 de enero de 2021, es por esto que desde
mediados de noviembre del presente afo iniciamos el proceso de recoleccion de
infonnaE cion sobre las necesidades de capacitacion a los senidores y directivos de
la Entidad.

En este senfido v como se ha venido desamollando en vigencias anteriores, hay
temas que son transversales y requieren estar articuadas en el PIC, por io anterior,
soiicitamos el envibo de los cronogramas de actividades de capacitacion
(sensibilizaciones, charas técnicas, socializaciones y demas) que van a
desarroliarse por parte de su dependencxa dingidos a la Gente IDU durante la
vigencia 2021, de tal manera que puedan ser incluidos en dicha formulacion.

Es importante indicar que dichos cronogramas contengan: la descripcion de las
tematicas, los objetivos. las fechas de realizacion, el plblico obietivo, la duracion v
los responsables.

Es de resaftar que las tematicas que se han inchido en las vigencias anteriores han
sido: Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema Integrado de Gestion, Sistema de

Gestion Documental v relacionadas en materia disciplinaria. No ohstante, se
considera importante inciuir tematicas acordes con el Control intemo.

Este gocumento esta Suscrio con fiMma mecanicaauton'zads madiante Resolucion No. 55545 0e Juflo 20 de 2015

OB o | B
WWW.I0U.gov.CO e acuicn wre
FGOTASC

nfo: Lhea: 125 i -
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO IlllllllllllllSlTlR!

20205160261083
nformacion PUDICa

Al responder cite este nimero

Por tanto agradecemos remitir esta informacion a mas tardar el jueves 24 de
diciembre de 2020 mediante memorando intemo a esta subdireccion técnica.

Cordialmente,

_—

———

=

Alejandra Munoz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (g)

T mckeics germescis ee L0000 004 IV

Babord: SandraMarien Correa Lozano-Subdireccion Tacnica De Recursos Humenos

Este 0ocumento esta SUSCio con fima mecanicaautonzads mediante Rescluicion No. 55525 ae jufic 20 de 2015

Caie 22 No. 6-27
Codigo Fostal 110311

e et @] efr u 190 22901
WWW.I0UL.gov.co Ss058 = .
nfo: Linea: 155 SEL - i .. sty
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Instituto de

BOGOT'\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO |I|l|ll||l|||lSIT|R!

20205160261073
Informacion Paoiica
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 17 de 2020
PARA: Cesar Dimas Padilla Santacruz
Subdirector Técnico de Recursos Fisicos
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)

REFERENCIA:  Solicitud cronogramas de eventos de Capacitacion a inclur en el
Plan institucional de Capacitacion PIC 2021_STRF

Cordial saludo Dr. Cesar,

De conformidad con los tiempos definidos para dar cumplimiento al Modelo
ntegrado de Planeacion y Gestion, se requiere adoptar el Plan institucional de
Capacitacion— PIC — 2021, antes del 31 de enero de 2021, es por esto que desde
mediados de noviembre del presente aio iniciamos el proceso de recoleccion de
irfonnaE cion sobre las necesidades de capacitacion a los senidores v directivos de
la Entidad.

En este senfido v como se ha venido desarmollando en vigencias anteriores, hay
temas que son fransversales y requieren estar articuadas en el PIC, porlo anterior,
soficitamos el ernwvib de los cronogramas de actividades de capacitacion
(sensibilizaciones, charas técnicas, socializaciones y demas) que van a
desarroliarse por parte de su dependenc:a dingidos a la Gente IDU durante la
vigencia 2021, de tal manera que puedan ser incluidos en dicha formulacion.

Es importante indicar que dichos cronogramas contengan: la descripcion de ias
tematicas, los objetivos. las fechas de realizacion, el piblico obijetivo, la duracion v
los responsables.

Es de resattar que las tematicas que se han inciudo en las vigencias anteriores han
sido: Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema Integrado de Gestion, Sistema de
Gestion Documental v relacionadas en materia disciplinaria. No obstante, se
considera importante inciuir tematicas acordes con el Control intemo.

Este gocumento esta suscio con firma mecanicaautorzads madiante Resolicion No. 55545 0= Jullo 20 de 2015

Cale 22No. 6-27

Codigo Fostal 110311 1SO 22301 b4
Te- 3386560 " ef r — ¥
W WW.I0U.gOv.CO === sicaicm usros
Info: Lhea: 125 Joe P — S‘“" 3R0000MASC
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Instituto de

BOGOT’\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO llllllllllllllngR!

20205160261073
nformacien RUdica

Al responder cite este nimero

Por tanto agradecemos remitir esta informacion a mas tardar el jueves 24 de
diciembre de 2020 mediante memorando infemo a esta subdireccion técnica.

Cordialmente,

-—

e

=

Alejandra Munoz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)

Pl ko Genmocs e 11-5-X50 (204 MW

Babord: SanaraManien Correa Lozano-Subdireccion Técnica De Recursos Humenos

Este gocumento esta sUsCcrio confimma mecanicaautor2ads madiante Resolucion No. 55548 0e Juflo 20 de 2015
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO |l|||llllllllﬂSIT|R!

20205160261063
Informacicn Paoica
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 17 de 2020
PARA: Julio Cesar Pinto Villamizar

Subdirector Técnico de Recursos Tecnoldgicos
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (g)

REFERENCIA:  Solicitud cronogramas de eventos de Capacitaciona inclur en el
Plan Institucional de Capacitacion PIC 2021_STRT

Cordial saludo Dr. Julio,

De conformidad con los tiempos definidos para dar cumplimiento al Modelo

htegrado de Planeacion y Gestion, se requiere adopiar el Plan Institucional de

Capacitacion— PIC —2021. antes del 31 de enero de 2021, es por esto que desde

mediados de noviembre del presente ano iniciamos el proceso de recoleccion de

:amE dci(c;m sobre las necesidades de capacitacion a los senvidores vy directivos de
ntidad.

En este senfido v como se ha venido desarollando en vigencias anteriores. hay
temas que son transversales y requieren estar articuadas en el PIC, porio anterior,
soficitamos el envib de los cronogramas de actividades de capacitacion
(sensibilizaciones, charlas técnicas, socializaciones y demas) que van a
desarroliarse por parte de su dependencia dingidos a la Gente IDU durante la
vigencia 2021, de tal manera que puedan ser incluidos en dicha formuacion.

Es importante indicar que dichos cronogramas contengan: la descripcion de las
tematicas, los objetivos. las fechas de realizacion, el piblico objetivo, la duracion v
los responsables.

Es de resaftar que las tematicas que se han inciuido en las vigencias anteriores han
sido: Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema Infegrado de Gesfion, Sistema de
Gestion Documental v relacionadas en materia disciplinaria. No obstante, se
considera importante inciuir tematicas acordes con el Control Intemo.

Este gocumento esta suscio confima mecanicaauton'zads madiante Resoluicion No. 55545 0s Jufic 20 ge 2015

03922‘:‘:).6-2;3 F
Codigo Fostal 110311 A ! 22301 :

Te: 3385560 : % - efr 190 22%1 )
WWW.I0U.gOv.CO == e— e nicuce wroe
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO |I|l|||l|ll||I!T!!

20205160261063
nformacien AUDica

Al responder cite este nimero

Por tanto agradecemos remifir esta informacion a mas tardar el jueves 24 de
diciembre de 2020 mediante memorando intemo a esta subdireccion técnica.

Cordialmente,
Alejandra Munoz Calderon

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (g)

i mckeice germencts e 11215250 001 IV

Babord: SandraMaren Cormea Lozano-Subdireccitn Técnica De Recursas Humanos

Este 0ocumento esta Susciio con firma mecanicaautonzada mediante Resoluicion No. 55525 0e julio 20 de 2015

Cale 22 No. 6-27

s 1 Y ofr (W == | B
W WW_I0U.gOV.CO T e v y—ot P —
Info: Lhea: 155 1 S e MHGHALL.

11.4.2 Comunicados de respuestas

11.4.2.1 Oficina de Control Disciplinario
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO Iﬂllllllllﬂlll!xl:!

20201550266203
nformacion Ribica Reservaca
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 22 de 2020
PARA: Alejandra Munoz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)
DE: Jefe Oficina de Control Disciplinario
REFERENCIA: Respuesta memorando 20205160261093 - Plan de Capacitacion
OCD-DU aio 2021
Respetada Doctora Alejandra

En atencion al memorando de fa referencia, enviamos la informacion requerida para
ser incluida en el Plan hstitucional de Capacitacion 2021.

Durante la vigencia 2021 se llevaran a cabo ONCE (11) sesiones de capacitacion,
conforme al plan detalado que se estructura en el archivo adjunto, por lo anterior,
se presenta el cronograma, con fechas aproximadas, pudiéndose afterar las mismas,
dada la situacion que para este afo y el siguente estamos enfrentando con el Covid-
19.

eNE|[FEB| MAR| ABR| MAY| JuN [JuL| AGO| sEr| ocT| NnOV
SESION1 | 28
SESION 2 25
SESION 3 25
SESION 4 29
SESION 5 27
SESION 6 24
SESION 7 29
SESION 8 26
SESION 9 30
SESION 10 28
SESION 11 25

Este documento esta Suscrio confirma mecanicaautorzads mediante Resolucion No. 55548 ae Jutlo 20 de 2015

Cate 22 No. 6-27 SO ATVF oy
Codigo Fostal 110311 - S108 22301 B

Tet: 3356560 - : . efr IS0 22301
W WW_i0U.gov.CO et ptostens iy AaLD w20
nfo: Lhea: 195 [ T i ’ s e SBUY S
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Instituto de
BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO llllllllllllll!xI:!
20201550266203
nformacion Ribica Reservaca
Al responder cite este nimero

Cordialmente,

E’Qﬁ.&& 2;.%-&:\®
Patricia Del Pilar Zapata Oliveros
Jefe Oficina de Control Disciplinario

Tlorm mmcheics germoscs a0 201000 0034 W
Anexos: 6 FOLIOS

~{CO-EABORO EJPCMKC

Estz oocumento esta susCio confima mecanicaauton'zads madiante Resolucion No. 55545 0s Juflo 20 de 2015
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Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO 0000

OCD
20211550009393
Informacion Pabiica Resenada
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., enero 20 de 2021
PARA: Alejandra Munoz Calderon

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (g)
DE: Jefe Oficina de Control Disciplinario
Referencia: Alcance a memorando 20201550266203 (Plan de Prevencion y
Capacitacion vigencia 2021).
Respetada doctora Alejandra:
De manera atenta doy alcance al memorando radicado bajo nimero
20201550266203 de fecha 22 de diciembre de 2020, mediante el cual se envio el

plan de prevencién y capacitacion disciplinaria vigencia 2021, adjunto el
mencionado pian en formato PDF, debidamente ajustado.

Cordialmente,

Bl 238G

Patricia Del Pilar Zapata Oliveros
Jefe Oficina de Control Disciplinario

Prrm rwckeics genenecs en 20312027 G248 PV

o Ertin Adets 3, Catres - Ofcirm de Cortes
Caboe: Peteamiy ¥ 20

= Fowts Datter Berres Niguwos - Subdrscotn Genew’ 3e Deetdn Coporsow
Cwcxarmmo

Este documento esta suscrito con ims m ok Resolcion No. 55548 de julo 20 de 2015

Calle 22No.6-27

Cadgo Postal 1103 1S0 22301
Tel: 3§esesom A @l efr
wa-._v.ldu.gt_)v.co — e vm?

Info: Linea: 195
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11.4.2.2 Subdireccidon Técnica de Recursos Fisicos

Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO |l|||l||||||||sl#

20205260262853
Informacion Ploica
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 18 de 2020
PARA: Alejandra Munoz Calderon

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos ()
DE: Subdirector Técnico de Recursos Fisicos

REFERENCIA:  Respuesta al memorando 20205160261073 - PIC 2021_STRF

Respetada Alejandra,
Atendiendo la solicitud realizada mediante memorando 20205160261073, remito

cronograma de capacitacion con tematicas relacionadas a los procesos liderados por esta
dependencia proyectadas para la vigencia 2021:

CRONOGRAMA CAPACTACION STRF 2021

HAS DE .
DESCRIPOION DE LAS TEMATICAS| OBETIVO R:ifll « PUBLICO DBETIVO | DURMION RESPONSABLE

Cagacitir 3 los contratsta y
funcionarios de & setidad
Platatonna E-Collecte 0= sobwe & Mansy) o=l motor de
Icontes busgueds y consults e
Normnas Tacwcas Colombiana
NTE = 150

22/02/2021 |Toda lagents 100 I1hoen  |Solange Artstizabal

Dar 3 conocer o portal 3 fos

|Interes3dos an precios de geniemi
Forta) Construciyty v ke - 2/03/2021 |wterssachy en s 1hoen  [Solenge Aristizabal
materisles para alsborar samtia

prasupuestos de obra

Expication cied proceso de
transferencia de Informacion al
Repositoria Insttudanal Dspacs |Cantro de Documentacdn @ 200372021 |Areas Misionabes 1hocas  |Gina Anstizanal
Induccde sobra o uso del
sistoma DSpace

Infanmar 3 los contratistas

externcs & fooma de readaar Coetratistas
? raada,
RSpaNEOIIE IncHR o1 Depack . 20/03/2021 |Sxternos thivs  [Gina Asistizadal
consulta y descargueda
] AN akes
INFQMACon en & Sstems

Este documenfo 583 Suscrio confimma mecanicaauton'zads mediante Resolicion No. 55548 0e Jullo 20 de 2015

No. 6-27
onclgo Fostal 110311 N
g -@] @) efr " o :‘J
WWW.I0U.gov.Co scaimm weron
Info: Liea: 155 ?“4’ BEBCGIADL.

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 322 de 334 Publica




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02

VERSION: 6

MEMORANDO

Cotdlogo ce acxeso ol publico

Capaciiar g los contratestas y
funcionarios de b entided
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20205260262853

Informacien Plbica

Al responder cite este nimero

PMB y servicios ciel Centrode  [sobee o maneyo oe n 19/04/ 021 [Toda lagente 10U 1hoen  [Solange Artstizabal
Documentacion herramianta y los servicios guo
0 ofracan 3 & comunidad
Dar 3 conoder G platatorma a
105 INtErBsacos &n (onsecucide .
Mator legislatve Notinet 10/05/2021 [Tods lagente 10U Ihore  (Solsnge Aristizabal
de Informaciin an legelaciony
Jurprucienciy colomblana
D1 3 conoosr o portal 3 kos
intaresades ; weios de Clusts U
Ponal Canstrodats Ll A/03/2021  [warasads en la 1hocas |Solange Asistuabal
materiales para slaborar S
Tomatica
prasupuestos de obra
Sociabaar a forma de generar
solicaudas, raci b sdomantons, Cuardo io Hova por [ laene Ancrya
stama Fadou oL ~ uaadi Toda la gente 10U AR ok {4 "
consuitee wwenteioy requiersn Sesion | Jaeme Andrés Gomez
remtegrar elementos en el
Dar capacatacion sobee ias
Caportackon seguros o directvos k2 pnns de tas polizas de Cuandoio |Directvosy 2 horas por | Isere Anayn
v ondudcores 3 P requisran  [condudiores sewon  |Corredor de seguros
wtoenouiles y sarvidores
Soguridad Vial MO ramento y contantzacon| Maro de anapo xorss | 4:5uors Oncar Gaierto
4 da los habites de@ maneso w21 s Ramos Vergara
Tecnicas de mane defarcmn
eJone 2 Oncar Gierty
Morejo defensivo para mirwrmizar by courrenciy 0 |Abrd de 2021 | Grupo conductores | 1,5 Horas st Vo
severdad de sccidentes i
Aflanzar kos conocrmentos en Mayo o Omcar Giern
Normas o transito = ¥ Grupo conductores 2Horas |
normativodad de transito 221 Famos Vergana
sar trimestie
Sercbdaacide dasdicacion Mo ore i casificacsdn da los Dorsonal contratsta
. oo 2021 |2 1hord  |Glons Rubiand
derecnos de poticedea darachos e peticion 06 corespondencia
cada mes)
Dar 3 comoces 103 Sewamientos
y devgencismdento de los
it 2doy Jer
forrmatos paen | transferencey
Socslizacion gesticn X v tremeatre N TS "
da archives, adigracidn dola Sarvidoros pulblicos | 1hor  [Rderwalo Rodvigue?
dotumental 2021 2 cada
TRD an %o% documentos mez)
WtLEles, proceses o consulta
y préstamos, tomas &
2
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Informacion PUdica
Al responder cite este nimero
Sencibilizar al parsonal del 1DU Sevcol arvgensa do
Recomandacienes de & “ i % Q26 santia, 0
comandacicnes de sogundad |an lis condicionss da segunidad 3/03/2020  [Toda 1a gante 10 1 hora Vigsantia, apoyo
Instalacones QU deriroy & lis stweras de ias lorge Rosas y Erwe
secies 10U Villegss
Sevicol empresa de
Capatitacion de modalidades Infarmar sobre ks modslidadaes 3292020  [Todala gante 104 s fiora viglantia, apoyo
delictivis sector fimandiorn dalictivas secter financwrn lorge Rodas y Bnwen
Villagas
Cordiaimente,

Cesar Dimas Padilla Santacruz
Subdirector Técnico de Recursos Fisicos

Firva racdoka parnanda or 04110000 X I3 PW

Eisbord: Cataing Lozacs Fabon-Subdreccion Tecnica Oe Recurses Fiskos

Este 0ocumento esta SUSCio con fima mecanicaautonzads mediante Rescluicion No. 55525 ae jufic 20 de 2015

Cae 22 No. 6-27 -
Codigo Fostal 110311 &1
Ter 3336660 2
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11.4.2.3 Subdireccién Técnica de Recursos Humanos — SST

Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO
STRH
2020 - 0003
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., 4 de diciembre 2020

PARA: Sandra Marlén Correa Lozano
Profesional Universitano 222-02

DE: Alejandra Mufioz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)

REFERENCIA: Inclusion plan de capacitaciones SST 2021 al PIC

De manera cordial solicito de su colaboracion en el sentido de incluir el plan de
capacitaciones de Seguridad y Salud en el trabajo afio 2021 al PIC del proximo
ano.

Cordiaimente,

< ‘(;
,ﬂ/% o
ejandra Muiioz Calderon

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (g)

Anexo: pian de capacitacion SST 2021
Elabord: Paola Andrea Calcedo Garcia-Subdireccion Tecnica De Recursos Humanos

Este documento ests Susciio con finma macanica autanzada medianfe Resolucion No. S5548 de juo 20 de 2015

0] efr @ == &
S ._..“:: arie7 A wavion

Calle 22 No. 6 - 27

Codigo Postal 110311 1%

Tel: 3386650 - o

www_idu.gov.co i
DR
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11.4.2.1 Subdireccion General de Gestion Corporativa

Instituto de

BOGOT,\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO 00000 RO O e

SGGC

20215050010633
Informiacion Puoica

Al responder cite este numero
FECHA: Bogota D.C., enero 21 de 2021

PARA: Alejandra Munoz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (g)

DE: Subdirectora General de Gestion Corporativa
REFERENCIA: Solicitud PIC
Apreciada alejandra:

Con base en los lineamientos de la Norma Técnica 1SO 37001 se requiere
incorporar en e! Plan Institucional de Capacitacion -PIC para el ano 2021 la
"Formacion de Directivos”, para lo cual se solicta programar una capaicitacion
personalizada con cada uno de ellos, en especial para los nuevos cargos que en
alglin momento sean incorporados, asi como para los Directivos que no tengan esta
formacion, para lo cual se sugiere dejar la evidencia como informacion documentada
del SGAS.

De la misma manera, es importante mantener las sensibilizaciones del SGAS en la
induccion y reinduccion de planta y contratistas para el afio 2021.

De ofra parte, es importante la firma del compromiso antisobomo de funcionarios y
contratistas de PSP y de apoyo a la gestion

Mercy Yasmin Parra Rodriguez
Subdirectora General de Gestion Corporativa

P mcinics geneacs sn 21012021 0847 PY
Babord: Omar Femando Garcla Batte-Subdirection Genaral De Gestion Corporatva

Este dOCUMEN!D 8513 SUSCMS CON MITIa Mecanica 3UIaNZ50a medlante Resolucion No. 55542 de julio 20 de 2015
Calle 22 No. 6 - 27
Codgo Postal 110311 f IS0 22301 ;’3
Tal: 3385650 e r &
WaAW_idu.gov.co e = 57"!7 e on
Info: Linea: 135 KGN
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11.4.2.1 Subdireccién General de Infraestructura

1771212020 Comeo de IDU - Fwt Informacion capachiacion

M Gmail Sandra Marlen Correa Lozane <sandra_correa@idu.gov.co>
Fwd: Informacion capacitacion
1 mensaje
Carmency Arleth Garcia Martinez <carmency.garcia(@du. gov.co> 11 de diciembre de 2020. 13:07

Para: Sandra Marlen Comea Lozano <sandra.comea@idu.gov.co>

Ce: Alejandra Munoz Calderon <alejandra. munozi@idu.gov.co>, Claudia Helena Alvarez Sanmiguel

<helena. alvarez@idu.gov.co>, Claudia Tatiana Ramos Bermudez <claudia.ramos@idu.gov.co>, Ana Claudia Mahecha Leon
<ana mahecha@idu.gov.co>, Johanna Caterine Fagua Tuberquia <johanna.fagua@:du.gov.co>

Buenas tardes Sandra.

Cordialmente solicito por favor se tenga en cuenta dentro del documanto que se est3 trabajando del PIC 2021, 12
propuesta realizada por la Profesional de la Subdireccion General de Infraestructura, quien desarrolla actividades como
Enlace Gestion del Riesgo, y quien en comeo precedente ndica:

"Dando alcance a las metas establecidas dentro del Plan sttr#al de Gestion del Riesgo de desastres y Cambio
Climatico PDGRDCC 2018-2030. asi como las directrices nacionales, solicko cordiaimente que se tenga en cuenta Is
organizacion de un ciclo de capac:hcron en temas relacionados con Gestron del Riesgo y Cambio Climatico, con el
objetivo de que nuesira entidad esté en la capacidad de dar respuesta 3 los refos y los eventos gue se pued tar
orlo tanto el IDIGER podria spoyar en temas como: Seguridad operacronal Planes de emergencia, Habrhdades
) ion de la respuest Maroo de acfuacion y respuesta 3 emergencias, SAB — Sistema de Alerta Bogoia, Planes de
ayuda mutua y conformacion de ités, P de ion entre otras.

Seria ideal 1 semestral.”
Agradezco por favor su atencion,

CARMENCY ARLETH GARCIA MARTINEZ
Profesional Especializado 05

Subdireccion General de Infraestructura
Instituto de Desarrollo Urbano

Tel: 3388860 Ext. 1664

——-- Forwarded message —-—----—

De: Johanna Caterine Fagua Tuberquia <johanna fagua@idu gov.co>
Date: vie, 11 dic 2020 a las 12:37

Subject: Re: Informacion capacitacion

To: Carmency Areth Garcia Martinez <carmency.garciai@du.gov.co>
Cc: Claudia Tatiana Ramos Bermudez <claudia.ramos@idu.gov.co>

Hola Carmency, gracias por la aclaracion

Dando alcance a las metas establecidas dentro del Plan Distrital de Gestion del Riesgo de desastres y Cambio Climatico
PDGRDCC 2018-2030, asi como las directrices nacionales, solicito cordialmente que se tenga en cuenta la organizacion de
un ciclo de capacitacion en temas relacionados con Gestion del Riesgo y Cambio Climatico, con el objetivo de gue nuestra
entidad esté en la capacidad de dar respuesta a los retos y los eventos que se puedan presentar. Por lo tanto el IDIGER
podria apoyar en temas como: Seguridad operacional, Planes de emergencia, Habilidades ejecucion de la respuesta,
Marco de actuacion y respuesta a emergencias, SAB — Sistema de Alerta Bogota, Planes de ayuda mutua y conformacion
de comites, Procesos de evacuacion entre otras.

Seria ideal 1 semestral.

Gracias

hatpe: i mall googie. commaliu2 Tik=25e06595038 view-pilsearch=al& permihid=hneac-fHs3A 1685506 1883150 14537 8simpi=msg-Fc3A 16358061383 12
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11.4.2.1 Oficina de Control Interno

Instituto de

BOGOTI\ Desarrollo Urbano
MEMORANDO 000 T TN T

OCl

20201350276463
Informacion PuDica

Al responder cite este numero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 31 de 2020

PARA: Alejandra Munoz Calderon
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos (e)

DE: Jefe Oficina de Control Intermo

REFERENCIA: Respuesta a su solicitud de informar los eventos de Capacitacion
a incluir en el Plan Institucional de Capacitacion PIC 2021 — OCI

Doctora Alejandra, reciba un cordial saludo.

Atendiendo su solicitud acerca de informar qué actividades de capacitacion
{sensibilizaciones, charlas técnicas, socializaciones y demas) van a desarrollarse
por parte de la Oficina de Control Intemo dirigidos a la Gente IDU durante ia vigencia
2021, le informo que durante esta vigencia no nos sera posible proponer gjercicios
de capacitacion dingidos por esta Oficina, por cuanto nuestro plan anual de
auditorias para 2021, se encuentra copado con las demas actividades propias de
nuestra gestion.

Cordiaimente,

U

Ismael Martinez Guerrero
Jefe Oficina de Control Intemo

Ferm rmcincs geoweacs an 31132020 02 X PM

Elabord: lsmael Maninez Guemero-Oficing De Control Intemo

Este gocumento ests SUSCrto con firma Macanics aufonzada medlante Rasollcion No. 55548 de juio 20 de 2015

Calle 22 No. 6 -27
Codgo Postal 110311
Tel: 3356650
waww.kdu.gov.co

info: Linea: 135

=¥
A 3
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11.4.3 Cronogramas de eventos internos

11.4.3.1 Cronograma Oficina de Control disciplinario

ENE | FEB | MAR | ABR | may | 1un | UL | aco | sep | ocT | nov
SESION1 | 28
SESION 2 25
SESION 3 5
SESION 4 29
SESION 5 27
SESION & 24
SESION 7 29
SESION 8 26
SESION § 30
SESION 10 28
SESION 11 5

*Mota: Las fechas especificas en cada mes estin suistas 5 direciriz de ks Subdirecoitn Corporativa respecto
al plan Institucional de Capacitacion del insfiulo. Sin embargo, la convocalonia e invitacion se hara con una
prudents antelacidn a la facha de s sesidn respectiva.

Finalmente es importante que en este Plan se visualice |a necesidad
impostergable para este afio, del plan de capacitacion del rea, dado el cambio de
regimen legal disciplinario.

Capacitacion Interna C.C.D.

Adicional al anterior Plan general, se debe reiterar a la alta direccién del instituto, la
necesidad ahora urgente, de apoyar presupuestalmente la confratacion y/o a través
de alianzas - que se adelanten con otras entidades- u obiencion de especialistas
que dicten talleres en técnicas orales Juridicas, que estén dingidos tanto al personal
profesional de la O.C.D como también a los abogados que apoyan a la Direccion
General en la atencion de la segunda instancia, que prevea el estudio de las
diferencias entre la estructura dogmafica v sustancial v los rituales procesales de
las Leyes 7234 de 2002 y 1952 de 2019, que se requerira en la nueva aclividad
disciplinaria a fin de ofrecer la garantia del principio de inmediacion procesal, en los
asuntos de su conocimiento.

Para ello, se ha comunicado a la Subdireccion General Corporativa, en diferentes
radicados , de tal necesidad, al igual gue |a asignacion presupusstal v asignacion
de un espacio fisico dentro de la entidad, a fin de alli se disefie y equipe 1a Sala de
Audiencias publica del Instituto, con todos 10s recursos tecnoldgicos que permitan
atender de manera eficaz |a aplicaddn de la nueva ley disciplinaria, cuando entre
en vigencia la nueva ley- 1 de julio de 2021- v se reinicie el trabajo presencial de

los servidores. (radicades:201915503 18213 del 25 de septiembre 2019; 20181550378573 de 30
octubre 2019; 20201550078783 de 13 marzo 2020; 20201550184313 de 16 septiembre 2020).

PaginaGde 6
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INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU
SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

PLAN DE CAPACITACION 55T 2021

FECHA REALIZACION
-
No TEMA PUBLICO ORIETIVD Modsliced® RESPOMSABLE E ] i
=]
¢lslzls(BlENE
El# E HHEHEEEEE
1 Capacllacu?m: prevencion lesiones musculoesgueleticas -tips rabajo en Todo IDU. Virtual pacla caicedo
casa y oficina
2 |Seguridad vial, actores viales (bicicleta, vehiculo, peatdn) Todo IDU y conductores irtual Paola Caicedo y STRF X
3 |Autocuidado yio medidas de prevencidn ante COVID-18 Todo IDU Wirtual HUgo Leon X X
4 |Reinduccion 55T Todo IDU Virtual Paola Caicedo X
5 |Sistemma de gestion en seguridad y salud en el trabajo COPASST y tedo IDU Wirtual Claudia Majica X
6§ |Funciones y responsabilidades -COPASST COPASST Wirtual Claudia Majica X
7 |Primeros auxilios psicologices Todo IDU Wirtual Ana Rosalba Torres X
& |Crden y aseo (irabajo en casa y oficina) Tode IDU Wirtual Paola Caicedo x
. . . . " - . § . Claudia Majica
9 |Funciones del comite y resclucion asertiva de conflictos -CCL Comité de convivencia laboral|  Virtual X X
Paola Caicedo
10 |Manejo de estres Todo IDU Wirtual Ana Rosalba Torres X
11 |Frevencion de caida - sobrefuerzs Todo IDU Mirtual Paola Caicedo X
* Mocaiidad: Virual o presencis PROGRAMADO 12
EJECUTADD
Elabord: Paoie Caicedo - Contratista 55T-5TRH < 45pia £ 5-
Ravisé: Cloudia Ampaore Majica Cordona - Profesional Especializade STRH -.—_;-_,..J'..-.—:ti'u a
Noviambre 24 do 2020
Pota: El presents plan de capacitacion S5T responde & las = basicas n la Enti I vigen<ia 2020, % kos resultados de las auditorias al sistema, @ kos requeTimisntos normativos y el informe
de accidentalidad 2020 .
El presente pisn de capacitacian &n 55T, s& revisd , con la participacién ce| Comité Paritario @ Segurided y salud =n &1 Trabajo en reunion ordinaris del 19 de noviembre g 2020,
Aprobado por Aprobado por Aprobado por

T Vpouoomeel, | s ]

rlnmbl'e: Mercy Yasmin Parra Rodriguez Nombre: ALEJANDRA MUNOZ CALDERON Naombre: CESAR DIMAS PADILLA SANTACRUZ

[Caroc Cirectora Tecnica ddministratiea y Financsra Carpo: Subdrecora Tecnica de Hecur=os Human o= Cargoe Subdnector Tacnico de Fecurscos Fisicos

11.4.3.3 Cronograma Gestion Documental

CRONOGRAMA, CAPACTACION STRF 2021

FECHAS DE .
DESCRIPOION DE LAS TEMATICAS OBETIVO PUBLICO OBETIVO | DURMDION RESPONSABLE
REALIZAOON
Capaciiar 3 ¥k contratsias y
fencionarios 3o &3 antidad
Platatonya E-Collecton o= & & Manspd o) Motor
anaforma E-Collection d2 sobee £ manejo G2 motor de 22/02/202) |Toda |3 gent= IDU 1 hoen Solarge Artstiabad
Icontec husgueds y consults de
Normnas Teowcas Colombiana
NTE = 158

Car 3 conooer =1 portal 3 los

Interessdos & precios de
Forist Constrocsts L 3/03/2021 |[Meresacdsen e 1 hoen Solarge Artstizabel
matecinies paca alaborar

Gente 10U

mmatca
prasupuestos de obra
Expication osl proceso oe
transferencts de informacion al
Repositenio Instaucional 05pace |Cantro de Documeniacidn o 25/03/2021 |Areas Misionakes 1roen Gina Aristizanal

Induccidn sobra of uso ol
sistema DSpace

Infarmar a los cantratistas S -
Comtratistas
Wrxemnos G forma de resliaar s p .
Aapasiteeio Insttucionad Ospace X 0/03/2021 |extaemos thora  |Gina Asistizag)
concJltas y descarguade
PSRN 5

INFQIMEUan en € Sstems

Formato: FO-AC-60 Version: 3 Pagina 330 de 334 Publica




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 6

Copocttar 3 Jos comtratestas y
Catalogo de acteso al publico funcionarios de i emtidad
PMB y servicios ced Centrode  [sobee ol mareyo de I 19/04/ 2021 |Toda lagents 10U 1hoee  |Solarge Aristaabad
Dooamentacion herramiants y ios servicion guo
s0 afracan a 3 comunidad
Dar a conooss I platatorma 3
105 INTEresanios & (ONSecUcda >
Motor S=gisiativo Notinet X > 10/05/2021 |Tods lagents 1DY 1hoen  |Solarge Aristizabel
de Informacion en legrdationy
Jurprudencis colombiany
Dar @ conooer of portal 3 5os
intarezados e ‘:':os &% Ieriran
| \ 1 <
Poral Constrodata p ¥ 4/03/2021 |etorasady on la Lhora  |Solange Aristaabal
materiales para elaborar
Tamatica
prasupuestos de obra
Sociaiaar la forma oo gensrar
1CTudes, roc b leavenon Cuando 0 1 Hora por lakns Ancys
Satoma Fackou pe e e r o e Todala gente 10U X p — yo
oSNy wventaicy equiersn Sasion  |Jaeme Andrés Goener
resntegrar elemertos en el
Dar capactacan b
Copontacion saguros » directvos o gy Cusndo o |Directwosy 2 horws poc [seme Asays
cobarturas de las polizas de .
y condurtores roguicran |[condurtores @won  |Corredor de seguros
sstomoviles y samvidores
MO Oramiento Y condentaacon| Maro de Oacar GRberto
Segurdad Vil s 4 2 Grupo condactones | 1,5 Hors
4@ los Mabitos de Mmaneio. 021 Ramaos Vesgara
TeCnices de mane deferswo
¥ Onzar Gioeno
Morejo defensivo pora menrvizar ks ocurrenciy 0 [AbrR de 2021 | Grupo conduaciores | 1,5 Horas R3mos V 3
sevencad de accidentas .
Afianzar los conocameentos en Mayo de Oscar Geberto
Normas de transito ¥ Grupo conductores 2 Horas
nemmativocad de transito a2 Ramos Vergara
5 Laf rimestre
Sorciizackdn clasticacidn Mo orae B Casificecdn do bos Persoral comtrarsta
3 e 202142 X 1hom Glora fubiano
doredho: da potcedn darochas & peticidn O COMTespondencia
cada i)
Caar 3 comooer o3 ineamientos
y didgenciormiento de los
s : 2oy Jer
Socilizackon gratson formetos pers Ja Srensreventie 1nemestre
. 8" de schives, scdgnacion do la ek Servidoros plbBcos | 1hora  |[Réendo Rodvigue:
documantal 2021 | 2cada
TRD an $o5 documenos mas)
Vrtuales, Procesos oe consuita
Y Prastamos, 1emas oo
Exmcibilizar al parcoral ded iDL Savecod ampraca da
Rucomandacionas de saguredad |an | condiclons: da riid aed viglancia, apo
B wgun /03200 |Todala gants 10U thora |"F pays
Ini5Ta | pcaciess W danro y & lis ahesis de s Jarge Roses ¥ Erwen
smpiey | Dl villegas
Sevicol ermpresa de
Capacitacitin do odalidadas  (Infarmnar sobre las modalidadas uigilancia, apo
T 3/29/2000 [Tedalagenteii | 1hora  |“F paya
dalictives sector firancero daliztivas sector 1inardero lorge Fokas y Erwin
villagas

12 CRONOGRAMA

e o Poblacién Tipo de A - Mes
Clasificacion Tema Objetivo Objetivo Capacitacién Modalidad | Facilitador e
Dar a conocer mediante el
aprovechamiento del capital
intelectual de la gente IDU,
Misional o Proyec'gos' de (Ildelrelzs facﬂltadores) sobre | Transversal a Seminarios - . Febrero -
PR Aprendizaje en | tematicas relacionadas con | todala Gente Multimodal Interno e
Técnica - : Taller Diciembre
Equipo Gerencia de Proyectos, IDU
Gestion de  Cronogramas
utilizando MS-Project; y
Gestion de Riesgos en los
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Proyectos y Administracion de
riesgos.
Divulgar los diferentes temas
. Jornadas de 2 R Transversal a .
Misional o L que las areas consideren de Transferencias de ) Febrero -
- Conocimiento . . L toda la Gente - Multimodal Interno .
Técnica interés para el fortalecimiento Conocimiento Diciembre
Internas . - IDU
del conocimiento de la Entidad.
Cumplir con las obligaciones
contractuales de las
obligaciones de la Entidad con Enero —
. sus contratistas de obra, | Transversal a i
Misional o - ) . S Charlas - . Interno / Diciembre
Técnica Charlas Técnicas interventoria y/o de servicios, | toda la Gente Conferencias Multimodal Externo Seqin
mediante la transferencia de IDU gur
L o requerimiento
conocimientos  técnicos y
generales que el supervisor
considere necesarios.
Cerrar las brechas que puedan
existir entre los conocimientos,
Ofert:’as‘ habilidades y actitudes que Enero —
académicas de ) =
f - tenga el servidor y las Diciembre.
‘ormacion a ) .
. capacidades puntuales que | Transversal a Segun oferta
- través de los . L . .
Gestion aplicativos requiera el ejercicio de su | todala Geste Formacion virtual Multimodal Externo y
p cargo, en los diferentes ejes IDU programacion
dispuestos por e P | d d
Entidades tem,a}tlcos |nd|c_§1dos en la e cada
Distritales Politica de Gestion estratégica Entidad
’ de Talento Humano del MIPG
en el Distrito Capital..
- Febrero -
Teméticas que | Fortalecer la cultura y el Sensibilizaciones Diciembre
hacen parte delos | conocimiento de los servidores | Transversal a socializaciones ! anovo de la
Gestion Subsistemas de | de la Entidad frente al manejo | todala Gente " ’ dy Multimodal Interno P )fl h
Gestion de la | del Sistema Integrado de IDU transferencias de Oficina
> - conocimiento Asesora de
Entidad. Gestion. -
Planeacion
Febrero —
Entrenamientos Diciembre
en Sistema de | Mejorar las habilidades en el | Transversal a Segun
Gestion Gestion manejo del Sistema de Gestién | toda la Gente Entrenamientos Multimodal Interno requerimiento
Documental y | Documental y ORFEO. IDU y/o nuevos
ORFEO. ingresos a la
Entidad
Realizar las diferentes oo ver L
Plan de actividades  de  formacion Socializaciones, programacion
Capacitacion ! Transversal a Entrenamientos, anexa,
L. . encaminadas a fortalecer el - - Interno /
Gestion Seguridad & Plan de Accion del Subsistema toda la Gente Conferencias, Multimodal Externo presentada
Salud en el . IDU Seminarios y/o por el equipo
. de Seguridad y Salud en el .
Trabajo. Trabaio talleres. de Trabajo
! SST
Formacion de Suministrar a los participantes Ver
abogados en ] g y
b las herramientas practicas programacion
oralidad procesal : I fici
, disciplinaria necesarias  para desarrollar Oficina de . anexa
Gestion sequn dir’ectiva habilidades oralidad procesal control Curso Multimodal Externo presentada
9 disciplinaria, que respalde el Disciplinario por la Oficina
007 del 17 de -
B desarrollo de las actividades de Control
septiembre de diarias Disciplinario
2019. : P :
Adquirir conocimientos basicos
Formacién en y/o intermedios en las 4 | Transversal a Abril
Gestion RO habilidades del idioma inglés | toda la Gente Curso - Taller Multimodal Externo -
Bilinguiismo. Diciembre
(Hablar, escuchar, leer vy IDU
escribir)
Dar a conocer la importancia de
la elaboracién y formulacion de
) planes de mejoramiento como Eebrero a
Elaboracion y | conocimiento pertinente para Diciembre
- formulacién de los | identificar y comprender mejor | Transversal a
Gestion / ) - . Interno / apoyo de la
s planes de | la mejora continua dentro del | todala Gente Curso - Taller Multimodal .
misional - . . Externo Oficina
mejoramiento. marco del SIG que contribuyen IDU
- Asesora de
a fortalecer la prestacion de L
- S Planeacion
servicio y las condiciones
institucionales que impulsan la
innovacién en el sector publico.
Eje IEmatico: Formar a los participantes en | Transversal a
Gestion / Gestion del los elememospbési(?os de la | todala Gente Curso — Taller Multimodal Interno / Abril =
misional conocimiento y la = L Externo Octubre
innovacion gestion del conocimiento en IDU
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sus diferentes componentes,
Uno de los activos méas
Importantes de las
organizaciones publicas es su
conocimiento, pues este le
permite disefiar, gestionar y
ofrecer los bienes o servicios
publicos que suministra a los
grupos de valor, que
constituyen su razoén de ser.
Comprender la importancia de | Transversal a
la capacidad que toda la Gente
tienen los servidores para que, IDU

a partir de la toma de
decisiones y la

implementacion de politicas
publicas, se genere
satisfaccion al ciudadano y se
Construya confianza y
legitimidad en la relacién
Estado-ciudadano.

Formacién en la transformacién | Transversal a
digital como proceso por el cual | toda la Gente
las organizaciones, empresas y IDU
entidades reorganizan  sus
métodos de trabajo

y estrategias en general para
obtener mas beneficios gracias
a la digitalizacién

de los procesos y a la
implementaciéon dinamica de
las tecnologias de la
Informacién y la comunicacion
de manera articulada con y por
el ser humano.

Fortalecer el entendimiento de | Transversal a
lo que cada servidor publico | todala Gente
debe llevar en su corazén y en IDU

su raciocinio, identificacion de
valores, comportamientos,
costumbres y actitudes de
figuras significativas en su
entorno social. Los Servidores
persiguen  activamente la
identidad, asi no lo evidencien
todo el tiempo.

Eje tematico:
Creacion del valor
publico

Abril -
Octubre

Interno /
Externo

Gestion /

Misional Multimodal

Curso — Taller

Eje temético:
Transformacion
Digital

Abril —
Octubre

Interno /
Externo

Gestion /

Misional Multimodal

Curso — Taller

Eje tematico:
Probidad y ética
de lo publico

Abril —
Octubre

Interno /
Externo

Gestion /

Misional Multimodal

Curso — Taller

Intensidad
Horaria

Poblacion
objetivo

Entidad Tipo de actividad Tema

DASCD
(Circular
Externa-003
22 ene 2021)

Curso

Nuevo Cdédigo Disciplinario

Servidores

48 horas

Talleres y Conferencias
Curso

Innovacién publica

Servidores

2 horas
48 horas

Talleres y Conferencias
Curso

Comunicacién Efectiva

Servidores

2 horas
20 horas

Talleres y Conferencias

Inteligencia Colectiva

Servidores

2 horas

Curso de fundamentacion

Trabajo en equipo

Servidores

8 horas

2 horas
48 horas
3 horas

Talleres y conferencias Servidores
Curso

Talleres y conferencias

Competencias digitales (Metodologias agiles —
Pensamiento del Disefio)

EDL

Prevencion de acoso laboral

Ingreso al Servicio publico

Disefio organizacional

Situaciones Administrativas

Presupuesto Publico

Para el desarrollo de actividades de capacitacion asociada a temas transversales que no tengan que
ver con Proyectos de Aprendizaje en Equipo, se contara con los recursos interinstitucionales ofrecidos
por la Alcaldia Mayor de Bogota, la Veeduria Distrital, el Departamento Administrativo del Servicio Civil

Distrital DASCD vy la Escuela Superior de Administracion Publica ESAP, entre otros.
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