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INTRODUCCION

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- es una entidad del orden Distrital, descentralizada,
adscrita al sector movilidad, encargada de atender la ejecucion integral y el mantenimiento
de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico
construido del Distrito Capital, contemplados dentro del Plan de ordenamiento Territorial, el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social y de Obras Publicas del Distrito Capital y los planes
y programas sectoriales, asi como de las operaciones necesarias para la distribucion,
asignacién y cobro de las contribuciones de la valorizacién.

Lo anterior, orientado principalmente a disminuir los costos sociales de la poblacion,
entendidos estos como los costos de operacion vehicular, tiempos de viaje, costos
ambientales y costos por accidentes. Para lograr este objetivo, se dispone de informacién
del estado de la infraestructura administrada por la Entidad, asi como de la formulacién, por
personal especializado, de programas de mantenimiento que permitan la prevencion y
correccion de deterioros oportunamente.

Con el desarrollo de las obras que ejecuta el IDU, se plantea que la ciudad tenga una mayor
capacidad en su movilidad, mejorando de manera considerable la calidad de vida de los
capitalinos. Bogota esta encaminada a ser un escenario similar a las grandes ciudades a
nivel internacional con vias amplias y corredores estratégicos para agilizar los
desplazamientos y asi quedd planeado en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”
2016 — 2020.

Nuestra mision institucional es generar bienestar a los habitantes de la ciudad, mejorando
la calidad de vida, mediante el desarrollo de infraestructura y hacia este objetivo hemos
estado constantemente orientados, mostrando resultados con grandes proyectos viales y
de espacio publico que la presente administracién en su ultimo afio de gobierno pretende
dejar a la Ciudad.

Teniendo en cuenta lo descrito una de las grandes apuestas del Plan de Desarrollo “Bogota
Mejor Para Todos” fue la de superar el rezago en el que se encontraba la ciudad al momento
de formular el Plan de Desarrollo, especialmente lo relacionado con la infraestructura del
Sistema Transmilenio, dado que al 2015 Sistema deberia contar con 388 kildbmetros de
troncales operando, es decir, solamente en kilbmetros de troncales el rezago era de 273
kildmetros. Pero la apuesta del Plan de Desarrollo no solo se basoé en la ampliaciéon de la
red de troncales, sino en general fue la de incrementar el espacio publico, el espacio
peatonal y la infraestructura publica disponible para los habitantes y visitantes de Bogota.
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Esta gran apuesta incluida en el Plan de Desarrollo del Alcalde Enrique Pefialosa, se
transformo en el mas ambicioso, técnico e integral plan de obras visto en los Ultimos tiempos
en Instituto, el cual se desarrollé con tres enfoques principales:

a) Obras que unen a Bogota con el resto del pais
b) Obras que mejoran la conectividad del transporte publico
c) Obras que democratizan el espacio publico de los bogotanos.

El trabajo comprometido en equipo ha permitido a la fecha cumplir con 9 logros
fundamentales, que sin duda han contribuido a la construccién de una ciudad mejor para
los bogotanos, y a la transformacion rotunda de la infraestructura para la movilidad en la
capital el pais. Este plan de obras ha generado un boom de infraestructura en la Ciudad y
un enorme impacto en la vida de los bogotanos. Los logros principales son:

e Destrabar y sacar adelante la construccion de 28 grandes obras de
infraestructura, entre los que se destacan el Transmicable de Ciudad Bolivar, y las
Avenidas Bosa, Cali y Guayacanes, que transformaron la cara del sur de Bogota.

o La gestidn del disefio y estructuracion de las primeras Alianzas Publico Privadas
(APP) de la capital, para grandes proyectos viales como la ALO SUR, la Calle 13, y
la ampliacién de la Autopista Norte y la Carrera Séptima. Obras que quedaran
contratadas este afo.

o Poner al dia las obras de valorizacion y cupo de endeudamiento que tenian mas
de 10 anos de retraso, y un déficit de 1.5 billones de pesos. Todo esto sin cobrarle un
peso mas a los bogotanos.

e La contrataciéon y ejecucion de 71 obras que transformaran la movilidad de la
ciudad en los préximos 20 afios.

o La financiacion y desarrollo de 38 disefios de mega obras, entre las que se
encuentran 4 troncales de TransMilenio, vias regionales, y casi 140 kildbmetros nuevos
de ciclorruta.

e La realizacién de un diagnéstico total de la malla vial de la ciudad, lo que ha
permitido tapar mas de 400 mil huecos, priorizando vias donde hay colegios,
hospitales y equipamientos publicos. Ademas inicié con un mantenimiento integral
de corredores completos en toda Bogota.
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e La transformacion de los modelos de contratacion en el IDU, permitiendo
gestionar mas de 15 billones de pesos de forma transparente convirtiéndose en
modelo para el Gobierno Nacional.

¢ El posicionamiento de IDU como la entidad mas transparente en contratacion de la
ciudad, y una de las 3 en todo el pais. Recibié multiples reconocimientos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) del Banco Mundial, la Camara Colombiana de la
Infraestructura (CCl) y la Sociedad Colombiana de Ingenieros entre otros.

o La redefinicion de la gestion social, para permitir que las comunidades se
involucren en las obras a través del dialogo y la participacion activa.

Sin embargo, para llevar a buen puerto este ambicioso plan, fue necesario ejecutar unas
politicas generales al interior del Instituto que garantizaran en primer lugar, la correcta
inversion de los recursos a ser administrados en el cuatrienio y que adicionalmente contaran
con las aceptacion y participacién activa de las comunidades que serian beneficiarias
directas de cada una de los proyectos a desarrollar por el Instituto de Desarrollo Urbano,
por tal razon el presente informe de gestidon pretende dar una mirada a lo realizado durante
estos cuatro afios de ejecucion del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos” 2016-
2019.

Cordialmente,

ISAURO CABRERA VEGA

Director General (E)
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CAPITULO I. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

1.1. FUNCIONES GENERALES DE LA ENTIDAD

En el Acuerdo No. 001 de febrero 03 de 2009 del Consejo Directivo, por el cual se expiden
los estatutos del Instituto de Desarrollo Urbano —IDU, se establece que el objeto social de
la entidad es atender en el ambito de sus competencias la ejecucion integral y el
mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio
publico construido del distrito capital, contemplados dentro del plan de ordenamiento
territorial, el plan de desarrollo econémico y social y de obras publicas del distrito capital y
los planes y programas sectoriales, asi como las operaciones necesarias para la
distribucién, asignacion y cobro de las contribuciones de valorizacion y de pavimentacion.

Ademas se indican las funciones generales del Instituto que son:

>

>

Proponer en el marco de sus competencias a la Secretaria Distrital de Movilidad,
como lider del comité sectorial de movilidad, la adopcion de politicas sectoriales.
Disefiar estrategias, planes, programas y proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido, de parqueaderos publicos y
de operaciones urbanas a cargo de la entidad.

Ejecutar la construccién y mantenimiento de los proyectos de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido, de operaciones urbanas y de
parqueaderos publicos a cargo de la entidad.

Realizar, conforme a las disposiciones vigentes, las operaciones administrativas de
calculo, liquidacion, distribucion, asignacion y cobro de la contribucién de
valorizacion.

Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras.

Realizar la supervision, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de
infraestructura vial y del espacio publico realizados en zonas a desarrollar por
urbanizadores y/o terceros particulares o publicos.

Actualizar y administrar el sistema de informacion de los sistemas de movilidad y de
espacio publico construido, definidos en el plan de ordenamiento territorial.
Realizar la investigacion constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas en
materia de gestion y desarrollo de la infraestructura para los sistemas de movilidad
y de espacio publico construido.

Desarrollar e implementar el plan de administracion, mantenimiento, dotacion,
preservaciéon y aprovechamiento econdmico del espacio publico de los sistemas de
movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.

Adquirir los predios necesarios para la ejecucién de los proyectos de infraestructura
de los sistemas de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.
Implementar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la
entidad para el debido cumplimiento de las obligaciones en materia de atencién y
prevencion de emergencias, de conformidad con el plan distrital respectivo.
Aprobar y expedir licencias de excavacion, en los términos contemplados en el plan
de ordenamiento territorial.

BOGOTA
MEJOR

8 PARA TODOS



>

>

>

Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a cargo de la entidad, en
los términos contemplados en el plan de ordenamiento territorial.

Autorizar el uso temporal de los antejardines ubicados sobre ejes comerciales,
previa certificaciéon de la culminacion de las obras correspondientes a los proyectos
integrales de espacio publico, presentados por los interesados en ejercer
actividades comerciales.

Las demas que establezca las normas especiales.

1.2. ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD

°
ORGANIGRAMA GENERAL IDU 2019 Instituto de
DESARROLLO URBANO
@ @ DIRECCION GENERAL ®
Yaneth Rocio
OFICINA DE CONTROL OFICINA DE Mardila Bardn OFICINA DE ATENCION OFICINA ASESORA OFICINA ASESORA
DISCIPLINARIO CONTROL INTERNO AL CIUDADANO DE COMUNICACIONES DE PLANEACION
Patricia del Pilar Ismael Martinez Guerrero Ext 2005-2006 Lucy Molano Rodriguez Federico Alberto Isauro Cabrera Vega
Zapata Oliveros Ext 3604 Ext 1304 Ortega Osorio Ext 2049
Ext 3405 Ext 2045
SUBDIRECCION GENERAL SUBDIRECCION GENERAL SUBDIRECCION SUBDIRECCION GENERAL
DE DESARROLLO URBANO DE INFRAESTRUCTURA GENERAL JURIDICA DE GESTION CORPORATIVA
William Orlando Luzardo Triana Edgar Francisco Uribe Ramos Martha Lillana Gonzélez Martinez Ligia Stella Rodriguez Hernandez
Ext1500 Ext 1800 Ext 2028 Ext 2020
/T ESTRATEGICA @ /T DE PREDIOS ©/T CONSTRUCCIONES DE ADMON /T DE PROCESOS ‘ O/T ADMINISTRATIVA. /T DE APOYO A LA
Josnny Camelo Yepez Maria del Pilar Hugo Alejandro ol IILKCVNOI Gltﬂoﬂ AD'CIAL (] ¥ FINANCIERA VALORIZACION
Ea3502 Gromle Restep Mol Hortafa Gustave Montaio Formey Gouro Savod Mongoa Surx Hermando Ugiano
i dd oTHATMMONTO TN 190 o onsarnon s':\ %00 Ex3403
Susrez Barnal Bornal Aners o Absiardo
1300 0 3500 Samianto Gaivis
€1t 1900
$/T DE EJECUCION $/T DE EJECUCION $/TDERECURSOS  §/T DE TESORERIA O PRESUPUESTO /T Bi onu:-ouu
SUSSISTOUAVIAL  SUBSISTEMA TRANSPORTE (6) mumnu VAL sUessTon TECNOLOGICOS Phecioost Y Conmanioan " Jove Amerie ncucnonu nmm ®
------ Jusn Oscar Rodolfo Paua Tau: Laydy Yohana Gu bv-\ W Cubides. vl-:mmww Vbl- d Clmuu
z ho'hoV m- b-o!.nrl Acevedo Castro Arsnas. Gu\u.: Alvam E‘m Pinada Afsnador Saz m.ﬂ M
En ISI‘IZ Ext 1700 Ext 3504 Ext 3305 Ext 204 Ext 1420 Exr e Fxl MOI
Conmutador IDU Calle 22: 338 6660

Conmutador IDU Calle 20: 344 5000

1.3. MODELO DE OPERACION DEL IDU

Con el propésito de asegurar el logro de los propdsitos institucionales y facilitar el desarrollo
del ciclo de vida de los proyectos misionales, el IDU articul6 sus 22 procesos en 4 tipologias,
conocidas graficamente como Mapa de Procesos. En 2015, el modelo de operacion fue
actualizado por medio de la Resolucion 64994 “Por medio de la cual se actualiza el modelo
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de operacion por procesos y el Sistema Integrado de gestién del IDU” (ver Mapa de
procesos 2016). El mapa de procesos vigente para el IDU se presenta a continuacion:

VM )
cn-x--b --=m

f\

NECESIDADES %)

GRUPOS DE INTERES

>QAH8FACUUN

GRUPOS DE INTERES

Fuente: OAP-Mapa de procesos 2016 - Resolucion 64944 de 2015.

La Plataforma Estratégica (PG) es una herramienta participativa de alineacién, planeacion,
seguimiento y comunicacién del Sistema Integrado. A través de su construccion son
especificadas las necesidades, retos y roles de la Entidad sobre las necesidades de ciudad.
La visién, misién, objetivos, principios de la planeacion estratégica institucional fue
aprobada por el Comité Directivo del 28 de Diciembre del 2016, como se muestra a
continuacion:

e Propésito Central (Mision)

Generar bienestar en los habitantes de la ciudad mejorando la calidad de vida, mediante
el desarrollo de infraestructura para la movilidad, contribuyendo a la construccion de una
ciudad incluyente, sostenible y moderna.

e Vision:
e Objetivo retador

En el 2027 el IDU sera la Entidad lider en Colombia en la planeacién y desarrollo de
infraestructura urbana, con credibilidad y reconocimiento en América Latina por su gestion
para el desarrollo urbano de Bogota D.C.
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YV V V VYV VYV

Valores

Pasién por

Respeto
el logro P

Diligencia

Objetivos

Contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad,
respondiendo a las necesidades de la ciudad, mediante la estructuracion y
desarrollo de proyectos integrales de infraestructura para la movilidad y espacio
publico.

Mejorar la gestion de los proyectos, incorporando la gerencia integral en todas las
fases del ciclo de vida de los proyectos ejecutados por el IDU.

Formular y concretar proyectos de infraestructura publica mediante el esquema de
Asociaciones Publico Privadas

Lograr la apropiacion, por parte de los ciudadanos, de la infraestructura para la
movilidad, implementando estrategias de gestién social.

Implementar nuevas practicas en los procesos internos del IDU y en los proyectos
de infraestructura que ejecute

Alinear la estructura, los procesos, el talento humano y la cultura del IDU hacia el
logro de las metas planteadas para los proximos 12 afios.
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CAPITULO 2. GESTION PRESUPUESTAL

A continuacion, se presenta en resumen la ejecucion presupuestal para la vigencia 2019,
representada en los diferentes rubros que maneja la Entidad:

Para la vigencia fiscal 2019, le fue aprobado al Instituto de Desarrollo Urbano, un
presupuesto por $4,3 billones, estos recursos provienen principalmente de la Secretaria
Distrital de Hacienda y su destino, es la financiacion de gastos de funcionamiento e
inversiones del Instituto.

Se redujo el presupuesto de la Entidad, en $1,584,890,876,464, quedando una apropiacion
presupuestal definitiva de $2,656,649,126,536.

Las principales fuentes de financiacion para la vigencia 2019 son: cupo de endeudamiento
establecido mediante el Acuerdo 690 de 2017 por un valor de $607.183 Millones los cuales
representan el 23% del presupuesto, otros distritos con una apropiacion de $580.484
Millones que corresponde al 22% del presupuesto, valorizacion Acuerdo 724 de 2018 con
una participacion del 20% del total del presupuesto equivalente a $538.149 Millones,
sobretasa a la gasolina con una apropiacion de $230.660 millones equivalentes al 9% de la
apropiacion presupuestal, gestion de activos (Recursos provenientes de la venta de
acciones del Grupo Energia de Bogota e ingresos corrientes (Convenios, Recursos de
Capital y Otras Valorizaciones, entre otras); también estan apropiados los recursos para el
pago de pasivos exigibles.

De otra parte, en la ejecucién de gastos, a la fecha se encuentran canceladas las
obligaciones laborales y el retroactivo de todos los niveles.

Respecto a la ejecucion de reservas presupuestales y pasivos exigibles, el Instituto ha
venido realizando seguimientos y reuniones con las areas técnicas, lo anterior, con el fin de
gestionar en el menor plazo, el pago de estas obligaciones.

2.1. ANALISIS EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS
2.1.1. EJECUCION DE INGRESOS

Rentas e ingresos 2019

PPTO. VIG. EJECUCION o
CONCEPTO PPTO. INICIAL MODIFICACIONES 31-Dic.-2019 31-Dic.-2019 % EJEC

Ingresos Corrientes 1,014,061 -239.276 774.786 643.168 83.01

Recursos de Capital 359,419 -1,692 357,727 374,829 104.78
Transferencias 3,017,584 -1,344,062 1,673,522 444,286 26,55

Administracion Central

Total Rentas e Ingresos 4,391,064 -1,585,030 2,806,035 1,462,283 52,11

Cifras en Millones de Pesos

Fuente: Ejecucion de Ingresos y Gastos -PREDIS- diciembre 31-2019
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Para la vigencia fiscal 2019 se tiene un presupuesto vigente de Rentas e Ingresos por
$4,391,064 millones.

De acuerdo con el cuadro anterior, se tiene proyectado recaudar $1.373.480 millones por
Ingresos Corrientes y de Capital para la vigencia 2019; estas sumas seran recaudadas por
concepto de convenios interadministrativos, contribuciones por valorizacién,
participaciones, cruce de cuentas con empresas y multas; en cuanto a las transferencias
distritales, son recursos que la Secretaria Distrital de Hacienda gira al Instituto de
Desarrollo Urbano como aportes para la ejecucion de proyectos de Inversion y financiacion
de los gastos de funcionamiento.

La ejecucion de ingresos a diciembre 31 de 2019, muestra un porcentaje del 89.89% de
recaudo, donde los ingresos corrientes tuvieron una captacion de recursos equivalentes a
$579.965 millones, generados por el recaudo de la Contribucion de Valorizacion.

Los Recursos de Capital presentan una ejecucion del 104.78% equivalentes a $370.195
millones sobre una apropiacion de $374.829 millones; los Rendimientos por operaciones
financieras tiene una apropiacion de $39.138 millones, con una ejecucion del 196.16% por
ingresos que hacen referencia a los réditos que se obtienen por la colocacién temporal de
los recursos provenientes de las valorizaciones y de otras fuentes de destinacion especifica.

Presupuesto de inversion

Proyectos de inversion

Proyectos de inversion 2019
NOMBRE PROYECTO DE INVERSION VALOR ASIGNADO

1002|Desarrollo de la infraestructura para la articulacién regional

S 185,808,994,095
1047 Fortalecimiento, Modernizacién y Optimizacién de

Capacidad Institucional Y Tics S 150,003,792,043
1059|Infraestructura para el SITP de Calidad S 43,097,319,346
1061|Infraestructura para Peatones y Bicicletas S 663,481,536,143
1062|Construccién de Vias y Calles Completas para la Ciudad S 1,307,351,995,618
1063|Conservacion de Vias y Calles Completas para la Ciudad S 306,905,489,291
TOTAL S 2,656,649,126,536

Fuente: Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad

Para la vigencia fiscal 2019, se tienen recursos apropiados para ejecutar obras de
infraestructura vial, financiadas principalmente con fuente crédito, otros distritos, gestion de
activos, sobretasa a la gasolina y valorizacién acuerdo 724 de 2018; también los recursos
para el pago de pasivos exigibles de algunas fuentes, aunque no en su totalidad.
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Ejecucion proyectos de inversion

Ejecucion proyectos de inversion 2019
U
APROPIADO EJECUTADO APROPIADO EJECUTADO APROPIADO EJECUTADO
43,097,319,346 | 37,769,219,757 | 663,481,536,143 | 346,968,074,630 | 1,307,351,995,618 | 719,116,281,426
1063 1002 1047
APROPIADO EJECUTADO APROPIADO EJECUTADO APROPIADO EJECUTADO
306,905,489,291 | 206,269,039,976 | 185,808,994,095 | 155,389,655,371 150,003,792,043 | 136,789,903,347

Fuente: Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad

Durante la vigencia 2019 se ejecutaron recursos por $1,602,302 millones los cuales se
han destinado principalmente a la ejecucion de obras de infraestructura vial, también se
han girado recursos para el pago de pasivos exigibles de Inversion.

Ejecucion por fuentes de financiacién

El presupuesto de inversion directa definitiva para el 2019 ascendié a la suma de
$2.656.649 millones, de los cuales se ejecutaron $1.602.302 millones equivalentes al
60.31%, las fuentes con mas ejecucién en la vigencia son: Cupo de endeudamiento con
$451.874 Millones, Sobretasa a la Gasolina con $124,085 Millones, Transferencias
Ordinarias con $513.363 Millones, Valorizacion del Acuerdo 724 de 2018 por $538,149
millones y Valorizacion del Acuerdo 690 de 2017 por $ 451,874 millones.

A continuacion, se detalla la ejecucién por fuente de financiacion:

RESUMEN FUENTE PRESUPUESTO COMPROMISOS % EJEC.
DEFINITIVO

CUPO DE ENDEUDAMIENTO 607,183,286,000 419,748,057,614 69.13%
TRANSFERENCIA ORD. 580,483,693,905 431,692,556,719 74.37%
VALORIZACION AC 724/18 538,149,123,536 180,996,758,790 33.63%
SOBRETASA A LA GASOLINA 230,660,211,000 165,049,663,674 71.56%
GESTION ACTIVOS 185,808,994,095 155,389,655,371 83.63%
CONVENIOS 152,674,647,437 43,294,499,641 28.36%
VALORIZACION AC.523/13 124,349,504,000 79,981,589,078 64.32%
VALORIZACION AC.180/05 71,188,198,000 47,032,184,644 66.07%
CARGAS URBANISTICAS 49,079,924,597 26,449,243,644 53.89%
RENDIMIENTOS DEST. ESPECIFICA 39,586,188,198 20,084,197,115 50.74%
INGRESOS CORRIENTES 32,699,025,000 7,575,835,135 23.17%
FONDO CESIONES PUBLICAS 22,211,603,616 14,201,655,619 63.94%
OTRAS VALORIZACIONES 15,454,190,152 5,035,221,641 32.58%
RENDIMIENTOS LIBRE DEST. 7,120,537,000 5,771,055,822 81.05%
Total general 2,656,649,126,536 | 1,602,302,174,507 60.31%
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2.2. EJECUCION DE GASTOS

El Presupuesto vigente de Gastos e Inversiones al igual que el de Rentas e Ingresos a 31
de diciembre de 2019, ascendié a la suma de $2,8 billones.

Presupuesto de gastos e inversion 2019

Compromiso |% Ejecucion
Presupuesto . .
Concepto Vigencia 2019 acumulado a Vigencia
diciembre 2019 2019

Funcionamiento 69,386 66,540 95,90%,
Gastos de Personal 51,864 50,176 96,75%)
Adquisicion de Bsy Ss 17,512 16,360 93,42%
Gastos Diversos 6 3,1 52,09%
Transferencias Func 3,5 0.411 11,75%
Pasivos Exigibles 0 0 0%
Inversion 2,736,649 1,602,302 58,55%
Directa 2,656,649 1,602,302 60,31%
Transferencias Inv. 80,000 0 0%
Pasivos Exigibles 0 0 0%
TOTAL 2,806,035 1,668,842 59,47%

A 31 de diciembre de 2019, se comprometieron recursos por $1.668,842 millones, dando
como resultado un porcentaje de ejecucion del 59,47.

En los Pasivos Exigibles la apropiacion definitiva va incluida dentro de la inversion directa
para el afio 2019.

La gestion presupuestal y la ejecucion de los recursos se ha realizado de manera eficiente,
gracias a lagestion clara, transparente, oportuna y confiable frente del
presupuesto asignado a la Entidad, permitiendo dejar como legado para la gestion por
Bogota haber contribuido de manera significativa a obtener, producto de las Auditorias de
Regularidad de los afios 2016, 2017 y 2018 efectuadas por la Contraloria de Bogota,
concepto de confiabilidad sobre el Control Interno Contable; presentacion oportuna de
la Cuenta Anual; Estados Contables con razonabilidad en la situacién financieray
presupuestal de la Entidad y, lo mas importante, concepto de fenecimiento para esas
vigencias

Dentro de la gestidn presupuestal resulta innovador en la gestiéon y ejemplo de éxito,
la implementacion del nuevo plan de cuentas presupuestal indicado por el Gobierno
Nacional para las entidades territoriales, ya aplicado y en ejecucién al interior del Instituto
de Desarrollo Urbano, desde la vigencia 2019.

La realizacion eficiente de la ejecucion de los recursos presupuestales esta cimentada en
las buenas practicas implementadas, la innovacion y los logros obtenidos a partir de la
generaciéon de confianza en el trabajo y competencias, enmarcadas en un trabajo en
equipo, caracterizado por la incansable labor de liderazgo ejercida desde la Direccion
General.
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CAPITULO 3 GESTION DE PROCESOS ESTRATEGICOS Y DE CONTROL

3.1 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Durante el cuatrienio la base normativa de los Sistemas de Gestién en el sector publico
sufrié un drastico cambio con la derogaciéon de la norma NTCGP 1000:2009 adoptada
mediante la ley 872 de 2003, base del Sistema de Gestion de Calidad, a través del Decreto
1499 de 2017, en el cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

El MIPG ademas de absorber los conceptos frente a calidad para el Sector Publico, incluye
el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

El MIPG esta orientado a cumplir 17 politicas transversales del sector, emanadas por 11
Entidades publicas. La politicas son: Planeacion Institucional; Gestion Presupuestal y
eficiencia del gasto publico; Talento Humano; Integridad; Transparencia, acceso a la
informacién publica y lucha contra la corrupcion; Fortalecimiento organizacional vy
simplificacion de procesos; Servicio al ciudadano; Participacion ciudadana en la gestién
publica; Racionalizacion de tramites; Gestion documental; Gobierno Digital; Seguridad
Digital; Defensa juridica; Gestion del conocimiento y la innovacién; Control Interno; y
Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional.

El MIPG incluye diecisiete planes institucionales, los cuales son requeridos por seis
entidades distintas, como puede evidenciarse en la grafica adjunta.

Planes institucionales incluidos en el MIPG

P | Enidadider

1. Plan Institucional de Archivos -PINAR AGN

2. Plan de Conservacion Documental AGN

3. Plan de Preservacion Digital AGN

4. Plan Anual de Adquisiciones CCE

5. Plan de Austeridad y Gestion Ambiental MinHacienda

6. Plan Estratégico Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETIC MinTIC

7. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion MinTIC

8. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion MinTIC

9. Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnolégicos MinTIC

10. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano Sec. Transparencia
11. Planes de Bienestar e Incentivos Funcion Publica

12. Plan de Prevision de Recursos Humanos Funcion Piblica
13. Plan Institucional de Capacitacion - PIC Funcion Publica

14. Plan Estratégico de Talento Humano Funcién Publica

15. Plan Anual de Vacantes Funcion Publica

16. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo Funcion Publica +
17. Plan de Participacion Ciudadana en la Gestion Funcién Publica

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/pdf/Presentacion MIPG.pdf
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De acuerdo con la informacién entregada por el DAFP con corte a diciembre de 2018, el
IDU alcanzoé el 79,3% de avance. Dicho avance ubica al IDU como la quinta mejor Entidad
en el Distrito, hecho reconocido oficialmente por la Direcciéon Distrital de Desarrollo
Institucional de la Secretaria General, lider del Premio Distrital a la Gestion (PDG).

En el PDG 2019, el IDU en la categoria Entidad Grande, recibio la mencién de honor por
sus avances en el MIPG cuantificados a partir del FURAG I, el tres de septiembre de 2019.

Ceremonia de entrega PDG 2019

Fuente: https://secretariageneral.gov.co/noticias/bogota-entrego-premio-gestion-2019

3.2. SUBSISTEMAS DE GESTION

El MIPG-SIG esta conformado por nueve subsistemas que reunen las buenas practicas de
los ambitos de gestion considerados como claves o relevantes para la estrategia
organizacional. Los subsistemas se basan en normas de gestion internacionales referentes
para la tematica o materia. A continuacion, sera explicado de forma breve, cada uno de
ellos:

3.2.1. Subsistema de Gestion de Calidad (SGC).

Define practicas tendientes a satisfacer las necesidades y expectativas de los grupos de
interés basado en la norma ISO 9001:2015. El SGC es la base de los elementos comunes
y buenas practicas transversales de todos los subsistemas. EI SGC se encuentra certificado
desde 2015. El IDU en 2017 realizé la transiciéon a la ultima version del estandar, 1ISO
9001:2015.

3.2.2. Subsistema de Responsabilidad Social (SGRS).
En el ambito de la Responsabilidad Social, el IDU identificé la oportunidad de implementar
buenas practicas sobre derechos laborales, derechos humanos, gestibn ambiental y
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anticorrupcion, a través de la adhesion a Pacto Global. El IDU se encuentra adherido desde
2016. Siendo la segunda entidad distrital en tomar dicha iniciativa. La adhesiéon a pacto
global implica la identificacion y contribuciéon al cumplimiento de los ODS (objetivos de
desarrollo sostenible).

3.2.3. Subsistema de Gestion Ambiental (SGA)

Define practicas para mitigar los impactos ambientales generados en el ciclo de vida del
producto de la Entidad (Inicio y Fin de la cadena de valor institucional o procesos
misionales) basado en la norma ISO 14001:2015. El SGA aplica a los procesos internos,
operaciones tercerizadas (contratos de consultoria, obra y conservacion) y contratos de
servicios internos. El IDU se encuentra certificado en ISO 14001:2015 desde 2018.

3.2.4. Subsistema efr (SGefr)

Sobre el ambito de la Responsabilidad Social, el IDU ha implementado el estandar efr 1000-
1 para implementar buenas practicas en el equilibrio de la vida personal, profesional y
familiar de los Servidores Publicos. ElI IDU recibi6 en mayo de 2019 la certificacion,
convirtiéndose en la primera entidad 100% publica en lograrlo.

3.2.5. Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST)

Define practicas para mitigar los riesgos de salud y seguridad, crear cultura del autocuidado
y mejorar continuamente el desemperio de SST de la Gente IDU, basado en la norma ISO
45001. El IDU es la primera entidad publica certificada en la norma con respaldo del
organismo acreditador UKAS. EI SGCN fue certificado en octubre de 2019.

3.2.6. Subsistema de gestion de Seguridad de la Informaciéon (SGSI)

Mantener la disponibilidad, confidencialidad e integridad de la informacion clave para la
organizacion es el principal propdsito de la norma ISO 27001:2013. El SGSI fue certificado
en octubre de 2019. El IDU es la segunda Entidad distrital en recibir dicho tipo de
certificacion.

3.2.7. Subsistema de Continuidad del Negocio (SGCN)

Define practicas para enfrentar los eventos de indisponibilidad de las actividades criticas de
la organizacion. EI SGCN aplica la norma ISO 22301:2012. EI IDU es la primera Entidad
Nacional es recibir dicho tipo de certificacién. EI SGCN fue certificado en Diciembre de
2019.
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3.2.8. Subsistema Antisoborno (SGCN)

Define practicas para enfrentar los eventos de indisponibilidad de las actividades criticas
de la organizacion. El SGCN aplica la norma ISO 22301:2012. EI IDU es la primera
Entidad Nacional es recibir dicho tipo de certificacion. El SGCN fue certificado en
Diciembre de 2019.

3.2.9. Subsistema de Gestion documental y archivo (SIGA)

El SIGA busca asegurar la conservacion de la memoria institucional desde la produccion
documental hasta la disposicion final (conservacion histérica o destruccion). EI IDU ha
implementado la norma ISO 15489.

Las certificaciones evidencian la total implementacion de buenas practicas de gestion y
brindan, a través de los ejercicios de auditoria de tercera parte, la identificacion de
oportunidades de mejora que redundan en el aumento de la satisfaccion de las
necesidades de los grupos de interés o valor.

3.3. PLAN DE ACCION, METAS E INDICADORES DE LA OFICINA DE ATENCION
AL CIUDADANO

3.4.1. Planeacion y formulacion de los objetivos y las acciones de la gestion social
y el servicio a la ciudadania.

La Oficina de Atencién al Ciudadano en el marco de lo formulado en el Plan Estratégico de
la Entidad a partir de la metodologia “Alineacion Total”, lideré durante este cuatrienio el
factor de éxito “satisfaccion ciudadana” y la Iniciativa estratégica “Gestion social y servicio
a la ciudadania”. A partir de ellas desarrolla las actividades necesarias para el cumplimiento
de las metas propuestas.

Tabla 1. Avance en el cumplimiento del Plan de Accién, Metas e Indicadores.

FORMULA INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
PRODUCTO / ACTIVIDAD PRINCIPAL DEL PRODUCTO META

Promedio del porcentaje de avance de los

Planes de articulacion interinstitucional Planes de Articulacion en 6 proyectos de la|100%

(Gestion Social y Servicio a la Ciudadania)

Entidad
Derechos de Peticion respondidos con|Derechos de peticién respondidos dentro 91%
oportunidad términos / Derechos de Peticion Radicados ?
»
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PRODUCTO / ACTIVIDAD PRINCIPAL

FORMULA INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
DEL PRODUCTO

META

Satisfaccion ciudadana frente a la atencion
por canales

N° de ciudadanos que calificaron positivamente
la atencién y servicio ofrecido/ total de
ciudadanos encuestados.

88%

Avance en la implementacion del marco de
accion de la politica de gestion social y
servicio a la ciudadania

Numero de actividades realizadas/ Numero de
actividades proyectadas en el marco de accion
de la politica de gestion social y servicio a la
ciudadania

100%

Avance en la gestion para integracion de
los sistemas de informacién del IDU
(BACHUE y ORFEO)

Numero de actividades realizadas ante STRT/
Numero de actividades planeadas

100%

Satisfaccion con los proyectos IDU como
aporte en la mejoria de calidad de vida de
los ciudadanos

60 puntos o mas en el indice de Satisfaccién de
los proyectos IDU culminados

80

Ademas de estos productos, la OTC reporté durante el cuatrienio indicadores transversales

como son:

Objetivos del SIG implementados: la Oficina es la lider del Subsistema de
Responsabilidad Social, para el cual se hace seguimiento a las actividades
formuladas en planes de accién anuales, cumpliendo cada afio con las actividades
propuestas.

Cumplimiento Rendicion de Cuentas Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
(PAAC): responde al seguimiento de las actividades programadas en la estrategia de
rendicion de cuentas de la entidad formuladas en el PAAC.

Acciones cumplidas del plan de mejoramiento interno: este indicador se reporta de
acuerdo al seguimiento que hace la Oficina de Control Interno de las acciones
cumplidas por la OTC en los planes de mejoramiento adoptados con ocasion de las
Auditorias internas programadas en el Plan Anual.

Ejecuciéon presupuestal inversion de la vigencia: se reporta de acuerdo con la
programacion presupuestal, la ejecucion de los recursos de inversion aprobados
anualmente para la gestion de la OTC (Proyecto 1047).
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3.4.2. Estrategias y acciones implementadas para la gestidon social y el servicio a la
ciudadania.

e Mejoramiento de la percepcion ciudadana sobre los proyectos
o Indicadores Exante y Expost

e Fortalecimiento de la Gestion Territorial
e Modelo de gestion social publico — privado
¢ Nuevos Pliegos
e Curso de Desarrollo Urbano y Cultura Ciudadana
e Mesas de Construcciéon de Ciudad y Ciudadania
o Estrategia: La ciudad es para la gente
o Transmicable
Av. Guayacanes
Nueva Séptima
Troncal Av. 68
Peatonalizacion Séptima
Proyectos de Valorizacion
o Proyectos de Regalias
e Todos somos Atencion al Ciudadano

0O O O O O

3.4.3. Seguimiento y evaluacion a la gestion social y servicio a la ciudadania.

La Oficina de Atenciéon al Ciudadano cuenta con un equipo de seguimiento y
evaluacion, que tiene como objetivo mantener informado al IDU y al ciudadano en
general sobre las opiniones, expectativas, percepciones e impactos que generan en
la ciudadania los servicios ofrecidos por la Entidad, asi como los proyectos de
infraestructura para la movilidad y el espacio publico que realiza.

La OTC cuenta con reportes trimestrales de medicion de satisfaccion por la atencién
recibida por parte del IDU en los puntos de atencion presencial, telefonica y virtual,
que se reportan a través de los indicadores del tablero de control de la Entidad. Por
su parte, el seguimiento y evaluacion de los proyectos mide la expectativa,
percepcion y satisfaccidn ciudadana antes, durante y después de los proyectos
ejecutados por el Instituto en la ciudad, permitiendo recolectar datos de primera
mano sobre la opinion de la ciudadania en la gestion IDU.
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3.4.4. Identificacion de las oportunidades de mejora en la gestidon social y servicio a
la ciudadania.

En diversos encuentros las comunidades han reconocido que el IDU ha cualificado su
participacidén en los procesos de construccidn de la ciudad, a través de la creacion de
espacios deliberativos y formativos que mejoran su capacidad de comprender los avances
y los retos del desarrollo urbano, asi como procesos y proyectos liderados por la
Entidad. Estos resultados fueron reconocidos por la Corporacion Financiera Internacional
(IFC) del Banco Mundial, que reconoce nuestro Modelo de Relacionamiento y Servicio a la
Ciudadania como modelo replicable a nivel internacional, destacando como practicas
exitosas de liderazgo la formulacién de estrategias socio-culturales interinstitucionales,
intersectoriales e interdisciplinarias para el abordaje integral de las necesidades sociales y
espaciales de las poblaciones.

Hacia el interior de la Entidad también existe un reconocimiento mayoritario sobre
los logros y el posicionamiento de la gestion socio-cultural; hemos avanzado en
formalizar procesos de cooperacion entre los componentes técnicos, ambientales,
sociales y culturales de los proyectos. Sin embargo, resultara vital en el futuro
consolidar procesos formacion y dialogo para diversas areas técnicas de la Entidad,
buscando mejorar su comprension de la Politica de Gestién Social y Servicio a la
Ciudadania y el Modelo de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania que opera
a través suyo, para fortalecer la gobernanza urbana de la ciudad, gestionar utiimente
los conocimientos sociales acumulados por la Entidad, ofrecer insumos para la toma
de decisiones institucionales, potenciar la capacidad de informar y comunicar
asertivamente a la ciudadania sobre los proyectos y producir mecanismos de
apropiacion y sostenibilidad sobre estos.

Reconociendo que seria imposible realizar una buena gestién sin un adecuado
ejercicio de produccion, sistematizacion y gestion de la informacion y de los
conocimientos institucionales, es necesario reconocer la necesidad de continuar
mejorando los sistemas de informacion.

Finalmente, se debe lograr que los avances en la gestion identificados como buenas
practicas puedan extenderse a diferentes territorios de la ciudad, la ciudad-regién y
a otras regiones y municipios del pais y de otros paises que lo requieran. En este
sentido, resulta necesario seguir fortaleciendo las alianzas que ya se han hecho con
instituciones como Asocapitales, asi como con diferentes representantes y
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emisarios de diferentes ciudades del mundo que, a través de IFC de Banco Mundial,
se han acercado a la Entidad para entender su Modelo de Relacionamiento.

3.4. SISTEMA DE GESTION SOCIAL, PARTICIPACION CIUDADANA Y DATOS
ABIERTOS - BACHUE

El Sistema de Gestién Social, Participacion Ciudadana y Datos Abiertos - Bachué
es una herramienta tecnologica desarrollada por la Entidad, con el objetivo de
atender a la misionalidad de la Institucién en la ciudad y de responder a las
necesidades de la ciudadania.

En este sistema se registran la gestion social, los procesos de formacioén, la
participacion ciudadana y la atencién a los requerimientos ciudadanos, resultado de
la ejecucion de los proyectos de infraestructura vial y espacio publico en la ciudad
de Bogota. El sistema cuenta con los siguientes moédulos, a saber:

3.4.1. Médulo de PQRS

A través de los canales de atencion presencial, telefénico y virtual dispuestos por la
Entidad, se reciben, clasifican, radican y responden las PQRS interpuestas por la
ciudadania. Asi mismo, a los residentes y consultores sociales de obra les permite
hacer el registro de todos los requerimientos que se presenten en cada uno de los
Puntos IDU y por medio del cual realizan seguimiento a los requerimientos
ciudadanos, verificando la oportunidad y la calidad de la respuesta brindada por
parte de la entidad.

3.4.2. Médulo de Predios

Creado para la atencion de PQRS relacionados con los temas prediales de la
Entidad y administrado por la Direccion Técnica de Predios, siendo el unico médulo
de Bachué que no es administrado directamente por la Oficina de Atencion al
Ciudadano.
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3.4.3. Mddulo de Reporte Tirilla Mensual de Gestion Social

En este modulo se registra informacioén relevante de la gestion social que se realiza
en el desarrollo de cada proyecto. Esta clasificado en diferentes programas, que
son: a) programas de participacion y servicios a la ciudadania, b) programas de
divulgacion e informacion, y c) programas de gestidn y articulacion interinstitucional.

3.4.4. Médulo de Gestion Social y Participacion Ciudadana

En este mddulo se registran todas las actividades de los proyectos IDU que tengan
contrato y estén vinculados a alguna de las etapas del ciclo de proyectos, desde
factibilidad hasta mantenimiento. En este mismo modulo también se registran, para
etapas de Prefactibilidad y tramite a urbanizadores y terceros, todas las mesas de
trabajo y recorridos que se realicen en el marco del proyecto IDU, y se sistematizan
las entradas y salidas de informacién para cada uno de los tipos de reuniones
contractuales de seguimiento a los proyectos (comités técnicos, sociales, integrales,
Comités de Participaciéon IDU entre otros).

3.4.5. Articulacion con otros sistemas de informacion.

El sistema Bachué alimenta de forma sincronizada el componente social del
Sistema de Gestion Integral de Proyectos - ZIPA, con el cual se evidencia la
gestion desarrollada por la Oficina de Atencion al Ciudadano relacionada con los
proyectos de infraestructura vial y espacio publico en ejecucion.

Adicionalmente, la Oficina de Atencion al Ciudadano del IDU lideré la integracion de estos
con el Sistema Distrital Bogota Te Escucha, de manera conjunta con areas como la
Subdirecciéon Técnica de Gestion Corporativa (area lider del proceso), la Subdireccion
Técnica de Recursos Fisicos para el sistema de gestiéon documental ORFEO, y la
Subdireccion Técnica de Recursos Tecnhologicos que atiende los requerimientos vy
especificaciones de desarrollo tecnolégico necesarias para la intervencién del sistema de
gestién de PQRS Bachué. La Entidad trabaja en los ajustes que garanticen efectivamente
el registro de las peticiones y cargue de las respuestas al sistema distrital y se concluira
con la realizacion de las pruebas correspondientes.
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3.5. CONTROL INTERNO

A continuacion, se presentan las principales actividades realizadas por la OCI en el periodo
comprendido entre 2016 a 2019, con corte al 30/11/2019, de conformidad con los roles
establecidos en el Decreto 648 de 2017, a saber: Liderazgo estratégico, evaluacion y
seguimiento, enfoque hacia la prevencion, valoracion del riesgo y relacidon con entes
externos de control.

3.5.1. LIDERAZGO ESTRATEGICO

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Elaboracién y ejecuciéon de los Planes Anuales de Auditorias - PAA de 2016, 2017,
2018 y 2019, aprobados en Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno -
CICCI del 28/01/2016, 26/12/2016, 29/01/2018 y 29/01/2019, respectivamente.

e En 2016 serealizaron 3 sesiones del Comité, en 2017 se hicieron 8 sesiones, en 2005
se adelantaron 5 sesiones y en 2019 se hicieron 4 sesiones, en las que se presentaron
avances de ejecucion del Plan Anual de Auditoria, estado de planes de mejoramiento,
gestion de riesgos, documentos para aprobacién, resultados de metas Plan de
Desarrollo Distrital, entre otras tematicas.

e Formulacion e implementacion de instrumentos derivados del Marco internacional
para la practica profesional de Auditoria interna como Estatuto de auditoria interna,
Cadigo de ética del auditor interno, Declaracion de confidencialidad y no conflicto de
intereses y Carta de representacion.

e Gestibn de cambios en la institucionalidad del CICCI (Resolucion 2275/2018-
Resolucion IDU 5014 de 2018) para alinearlo al Decreto 648 de 2017.

e Ejercicio desde el IDU de la Secretaria Técnica del Comité Distrital de Auditoria, en
el que se acompanod la construccion y aprobaciéon de los siguientes lineamientos
técnicos: Plan Anual, Programa de auditoria, Informe de Auditoria y Programa de
Aseguramiento de la calidad, a fin de constituir estos documentos en lineamientos
para el ejercicio de la actividad de auditoria en las oficinas de control interno a nivel
distrital.
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e Fortalecimiento de mecanismos de control y seguimiento, que contribuyeron a que el
desempefio de la Dimension/Politica de Control Interno, dentro del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion-MIPG, alcanzar el 82,2% de cumplimiento, ubicando al IDU
en el 4° lugar a nivel distrital y tercer puesto entre las entidades de gran tamafo en el
Distrito, en el Premio Distrital a la Gestion 2019.

e Se realizaron y presentaron, dentro de los términos establecidos, los siguientes
informes de caracter obligatorio:

v

Informes pormenorizados de control interno correspondientes a los siguientes
periodos: Diciembre — febrero; marzo — junio; julio — octubre de las 4 ultimas
vigencias, exceptuando el reporte de Diciembre 2019 a febrero 2020 que sera
presentado en marzo de 2020.

Informes de seguimiento a las estrategias para la construccion del Plan
Anticorrupcion y Atencion al ciudadano de los 3 cuatrimestres de 2016, 2017,
2018, primer y segundo cuatrimestre de 2019.

Informe de Auditoria anual de cumplimiento a la implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con el Decreto 1072 de
2015 y la Resolucion 0312 de 2019 para 2017, 2018 y 2019.

Informe de evaluacion de la gestion de las 32 dependencias de la entidad, para
las vigencias 2016, 2017, 2018; la de 2019 se realizara en enero de 2020.

Informe ejecutivo anual de evaluacién del sistema control interno de las vigencias
2016 y 2017, presentando en febrero de 2017 y 2018 en el aplicativo del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP. Este reporte se
homologd al formulario FURAG, que fue presentado en Diciembre de 2017y 2018
en la plataforma habilitada por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP.

Informe de evaluacion del Sistema de Control Interno Contable del IDU para cada
vigencia, y con corte a 30/11/2019, para efectos de empalme con la nueva
administracion.

Informes de austeridad del gasto de los cuatro trimestres de las vigencias 2016
a 2018, y primer, segundo y tercer trimestre de 2019.

Informe de derechos de autor de las vigencias 2016 a 2018, dirigido a la Direccién
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Nacional de Derechos de Autor, a través del aplicativo establecido por esta
entidad.

v Informes sobre el estado de las Peticiones, con periodicidad semestral, para cada
una de las vigencias.

v Informes de seguimiento trimestral al cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Distrital para cada una de las vigencias, de acuerdo con lo establecido
en el Decreto 215 de 2017.

3.5.2. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Se ejecutaron auditorias a los siguientes procesos/sistemas/actividades:

Actividades de Evaluacion y control 2016

Talento Humano

Recursos Fisicos

Gestion Documental

Gestion Financiera

Valorizacion

Evaluacion Sistema de Informacioén de

Correspondencia

Evaluacién Protocolo de Seguridad Tesoreria

Tecnologias de la informacion y comunicaciones

Seguimiento a respuestas ORFEO

Sistema Integrado de Gestion (en el marco de esta
auditoria, se evaluaron todos los procesos del
Sistema Integrado de Gestidon, con base en las
normas NTCGP 1000:2009, ISO 9001:2008, NTC ISO
14001:2004, NTC OHSAS 18001 y la NTC ISO IEC
27001:2013)

Actividades de Evaluacion y control 2017

Planeacion Estratégica

Factibilidad de Proyectos

Gestion Contractual-etapa contractual.

Evaluacion Proceso Conservacion de la
Infraestructura

Gestion Contractual etapa post-contractual.

Evaluacion Proceso Ejecucion de Obras

Gestion Contractual etapa pre-contractual.

Evaluacion Proceso Gestiéon del Talento

Humano

Comunicaciones.

Evaluacion Proceso Gestion Documental

Gestion Social y Participaciéon Ciudadana

*%

Evaluacién Proceso Gestion Financiera
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Evaluacion y Control Evaluacion Proceso Gestion Predial

Mejoramiento Continuo Evaluacion Proceso Recursos Fisicos

Evaluacion Proceso Gestion de la Valorizacion

y Financiacién Gestion Integral de proyectos

Sistema Integrado de Gestion (en el marco de
esta auditoria, se evaluaron todos los procesos
del Sistema Integrado de Gestion, con base en
las normas NTCGP 1000:2009, 1SO 9001:2008,
NTC ISO 14001:2004, NTC OHSAS 18001 y la
NTC ISO IEC 27001:2013)

Actividades de Evaluacion y control 2018

Conservacion de infraestructura Gestion predial
Gestion contractual-etapa precontractual y contractual. Disefio de proyectos.
Sistema Integrado de Gestion (en el marco de esta | Gestidn financiera.
auditoria, se evaluaron los 22 procesos del Sistema
Integrado de Gestion, con base en las normas NTC ISO
9001:2015, NTC I1SO 14001:2015).

Liguidacién de contratos Gestion de recursos fisicos.
Gestién de Valorizacion y financiacion. Ejecucion de obras.

Actividades de Evaluacion y control 2019
Conservacion de infraestructura Gestion predial

Gestién contractual Disefio de proyectos.
Sistema Integrado de Gestidon (en el marco de esta | Gestion financiera.

auditoria, se evaluaron los 22 procesos del Sistema
Integrado de Gestidn, con base en las normas NTC ISO
9001:2015, NTC ISO 14001:2015, NTC ISO
45001:2018, ISO IEC 27001:2013 y requisitos legales

aplicables).
Gestidén documental Ejecucion de obras.
Gestion de Valorizacion y financiacion. Gestion de Tecnologias de la

Informacién y Comunicacion

e Se realizaron las siguientes actividades de seguimiento:

v Informes de seguimiento a la Ejecucién Presupuestal de la entidad.
v"Informe de seguimiento a la publicacién de informacién en portales de Contratacion.

v" Informes de seguimiento a los reportes relacionados con los Controles de
advertencia formulados por la Contraloria de Bogota D.C.

v' Informes de seguimiento a la implementacion y aplicacion del Marco Normativo
Contable bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF.
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v" Informes de seguimiento a acciones de repeticion, con base en lo definido en la Ley
678 de 2001 y el Decreto 1069 de 2015.

v" Informe de seguimiento de la Evaluacion del Desempefio Laboral y Acuerdos de
Gestion de los Gerentes Publicos del IDU.

e Introduccion de cambios en el procedimiento de realizacion de auditorias internas a
fin de incluir aspectos requeridos en el Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna.

e Implementacion de informes preliminares para auditorias, seguimientos e informes de
caracter obligatorio.

e Implementacion de auditorias por procesos con enfoque basado en riesgos.

e Formulacion e implementacion de encuestas de evaluacidn sobre los ejercicios de
auditorias de gestidon y evaluacién de auditores.

e Generacion de espacios con las diferentes dependencias del IDU, para la discusién
de los resultados de los ejercicios de auditoria, seguimiento y monitoreo, a fin que se
generara valor agregado a los procesos.

3.5.3. ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Acompanamiento a las dependencias en la formulacion de planes de mejoramiento
derivado de auditorias regulares y de desempefo realizadas por la Contraloria de
Bogota D.C.

e Acompafamiento a los procesos auditados en la formulacién de acciones de Planes
de mejoramiento, derivado de los ejercicios de evaluacion internos.

e Seguimientos trimestrales al estado de las acciones contenidas en los Planes de
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mejoramiento vigentes de los procesos de la entidad, derivados de las auditorias
internas realizadas por la OCI y de las auditorias realizadas por la Contraloria de
Bogota D.C.

Disefio e implementacion del Mddulo Plan de mejoramiento en el aplicativo CHIE, a
través del cual se hace la formulacion y seguimiento a planes de mejoramiento. Este
fue un Caso de éxito, transferido como buena practica a mas de 20 entidades
distritales.

Gestion de procesos de formacion y fortalecimiento de competencias en asuntos de
control interno, en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacién y la Subdireccién
Técnica de Recursos Humanos:

v' Capacitaciones en: formulacién de Planes de mejoramiento, generalidades del
marco internacional para la practica de auditoria interna, Dimensién de control
interno en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG, Gestion de
riesgos.

v" Formacién de auditores en: NTC ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, I1SO
45001:2018, ISO/IEC 27001:2013, ISO 22301:2012 y Modelo de gestion efr.

Realizacién de monitoreo a proyectos de infraestructura durante 2019 (Acceso Barrio
las Amapolas, Obras de Conservacion de Puentes Vehiculares en Bogota D.C, Obras
de Conservacion de la Malla Vial Arterial Troncal y Malla Vial, Grupo No. 2,
Construccion de la Avenida San Antonio, Peatonalizacion Carrera Séptima, Red
Peatonal Zona Rosa en Bogota D.C., y Obras de Conservacion de la Malla Vial
Arterial Troncal y Malla Vial, Grupo No. 1).

Generacién de recomendaciones/ oportunidades de mejora en los diferentes informes
de auditoria, seguimiento y de caracter obligatorio, a fin de fortalecer y mejorar la
gestioén institucional.

Gestion de piezas comunicativas asociadas al fomento de la cultura del control,
socializadas a través del fondo de pantalla del escritorio de los computadores,
intranet, correos electrénicos y pantallas de television en las sedes del Instituto, para
afianzar los principios del Sistema de Control Interno. En el marco de estas
actividades, se disefié encuesta de autocontrol, aplicada al personal de las diferentes
dependencias del Instituto, con la que identificaron tips de autocontrol en las etapas
del Planear, Hacer, Verificar y Actuar, que fueron socializados al personal del IDU.

BOGOTA
MEJOR

30 PARA TODOS



e Participacion en los Comités de gestion y desempeno Institucional, Comité Financiero
y Comité de la Defesa Juridica, Conciliacion y Repeticion.

3.5.4. VALORACION DE RIESGOS
En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Fortalecimiento del enfoque basado en riesgos para la realizacién de ejercicios de
auditoria y seguimientos.

e Fortalecimiento de competencias en gestion de riesgos (evaluacion de disefio y
efectividad de controles).

e Seguimientos periddicos a los riesgos de gestidon de los procesos, en el marco de las
auditorias realizadas y seguimientos cuatrimestrales a los riesgos de corrupcioén, en
el marco del seguimiento a las acciones contempladas en el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano.

3.5.5. RELACIONAMIENTO CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Reporte de los siguientes informes de competencia de la OCI en el marco de la
transmisién de la Cuenta anual fiscal 2016, 2017 y 2018: CB-0402 Plan de
Mejoramiento — Seguimiento, CBN-1019 Informe de Control Interno Contable, CBN-
1022 Informe Ejecutivo Anual de Control Interno (2018) y CBN-1038 Informe de la
OCl.

e Acompanamiento a las dependencias de la entidad en las auditorias realizadas por la
Contraloria de Bogota D.C (auditoria regular vigencia 2016, 2017, 2018 y auditorias
de desempefo), facilitando el suministro de informaciéon al equipo auditor. La
Contraloria de Bogota D.C., con corte 31 de Diciembre de 2019, realizé en el
cuatrienio 12 auditorias, de las cuales, 4 fueron de regularidad y 8 de desempefio. El
IDU gestiono los planes de mejoramiento derivados de estas auditorias con un nivel
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de efectividad superior al 90%.

e Seguimientos mensuales al estado de los requerimientos presentados por los entes
externos de control.

CAPITULO 4. GESTION JURIDICA
4.1. TRANSPARENCIAY EFICIENCIA CONTRACTUAL

La estrategia de transparencia y eficiencia en la gestiéon contractual, que tuvo como pilar
fundamental la adopcion de buenas practicas en la estructuracion, desarrollo y ejecucion
de los proyectos de infraestructura a cargo del IDU fue el as bajo la manga para desintoxicar
su reputacion y llevar a buen término su misién en estos cuatro afios.

Desde la Direccion General se propuso liderar un Instituto con total transparencia en la
gestion. Sin controversia alguna, la gestion contractual fue fundamental para rescatar del
lodo esa confianza de la ciudadania en el IDU que por afios estuvo perdida. Asi mismo, se
logré recuperar la credibilidad del sector empresarial y, aun mas importante, la de los
servidores publicos.

Sin embargo, el camino de implementaciéon no habria sido tan exitoso sin un ejercicio de
retroalimentacién activa entre funcionarios y contratistas, entidades de caracter gremial y
empresas del sector de infraestructura y, por supuesto, la ciudadania.

De tal suerte que la entidad ide6 y fortalecié diversos instrumentos para garantizar
transparencia:

e Cdbdigo de buen gobierno, en el que se compilaron los mecanismos, directrices,
politicas, practicas y disposiciones de autorregulaciéon de las diferentes instancias de
administracion y gestiéon de la entidad.

e Acuerdo de transparencia, suscrito entre los directivos del IDU y el Secretario de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, en pro de la eficiencia, efectividad
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y garantias que promuevan la participacion y confianza en los procesos de seleccién
de contratistas.

Pacto de confidencialidad, con el objetivo de garantizar que la informacién relativa a
los procesos de contratacion, en sus diferentes fases, fuese suministrada solamente
a través de los canales oficiales establecidos en el proceso de contratacion.

Pliegos Tipo para la totalidad de las modalidades de seleccion.
Estandarizacién de matrices de riesgo.

Implementacién de la Sala Transparente y la Sala de Evaluacion, previas a la
implementacién del SECOP I, con el propésito —por una parte— de hacer publico el
contenido de las propuestas desde el momento en que se recibian. En la primera, se
digitalizan las propuestas en las audiencias de cierre de cada proceso y se publican
en los sitios web en tiempo real. Y la Sala de Evaluacién se creé con medidas de
seguridad especiales y un reglamento de uso, a fin de garantizar la transparencia en
la evaluacién de las propuestas.

Expedicion de ‘Minutas Tipo’ segun la tipologia contractual.
Actualizacion de manuales interventoria y/o supervision y gestion contractual.

Pacto de excelencia, como un instrumento contractual que promueve la excelencia
en la ejecucion de contratos celebrados por la entidad.

Transicion de la Politica Antisoborno al Subsistema de Gestidn Antisoborno: durante
los afios 2017 y 2018 se hizo una revisién de los riesgos de soborno significativos en
todas las dependencias de la entidad a fin de determinar los puntos criticos. En el afio
2019 se consolido el subsistema dentro del Sistema Integrado de Gestién IDU, que
cumple con los requisitos de la norma ISO 37001 de Sistemas de Gestidon Antisoborno
y se encuentra listo para su certificacion por parte de un organismo de certificacion
internacional.
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4.2. ESTRATEGIA DE TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA EN LA GESTION DEL IDU.

Uno de los ejes transversales del Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos es el
Gobierno Legitimo y Eficiente, que prevé las acciones para restaurar la confianza
institucional y el buen gobierno de las entidades del orden distrital.

Desde su creacion en 1972, el IDU ha venido cumpliendo su misién, funciones y
competencias con altos niveles de competitividad en la prestacién del servicio a la
comunidad, como quiera que los planes, programas y proyectos de infraestructura vial y
preservacién del espacio publico estan encaminados al progreso y desarrollo de la ciudad
y al servicio a la comunidad, desde 2007 se adscribe al Sector Movilidad del Distrito Capital,
no obstante, situaciones de conocimiento publico, de orden legal y administrativo, afectaron
la imagen de la entidad, menguaron la confianza institucional del mercado e incidieron
negativamente en el sentido de pertenencia de sus servidores publicos.

Ante tal situacion, la Administracion se propuso conocer, identificar y estudiar las causas
que habian generado tal problematica, asi como las dificultades en la gestion contractual y
el aumento de la litigiosidad derivados de ella. Para superar esta problematica y con el fin
primordial de recuperar la confianza institucional en coherencia con los postulados del Plan
de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, se planted la pregunta ;Coémo fortalecer la
Transparencia y Eficiencia Institucional a partir del aprendizaje organizacional?

Los objetivos de la estrategia se presentan a continuacion:

Objetivos de la estrategia de transparencia y eficiencia en la gestién contractual

Cumplir Plan de Desarrollo’ Bogota Mejor Para Todos’ - Eje transversal es Gobiemo Legitimoy Eficiente -
Acciones para restaurar la confianza institucional y el buen gobierno de las entidades del orden distrital.

Adopcionde buenas practicas en la estructuracion, desarrollo y ejecuciénde la gestion contractual

Recuperar la confianza de la ciudadania, de los sectores empresariales con vocacion de participacion en los
procesosdel IDU, y de los servidores publicos en general

Fuente: Subdireccion General Juridica
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La documentacién que soporta la estrategia, se enuncia asi:

Documentacion de la estrategia de transparencia y eficiencia en la gestion contractual

@ Caédigo de Buen Gobierno

@ Acuerdo de Transparencia

% Compromisopor la lucha contra la corrupcién
imig Sala Transparente IDU

@ Coordinadorde Grupo Evaluador

# % sala de Evaluacién IDU

Generacion Equipos evaluadores simultaneos y Pactos de Confidencialidad

Actualizacion del Manual de Interventoria, Manual de Gestion Contractual y Procesosy
procedimientos

—
Pliego Tipo de la totalidad de las modalidades de seleccién

"_ Estandarizacion Matrices de Riesgo

e
‘ Construccién de Minutas Tipo para las tipologias contractuales

v/, Adopcién Pacto de Excelenciacon Contratista
N
Lh. )
-""’ Profesionalizaciony Actualizacion de Competencias

Politica - Sistema de Gestion Antisoborno

<
)

Apéndices de especificaciones técnicas en procesos contractuales con esquema de transferencia
delriesgo

U
@’ Realizacion de audiencias no obligatorias
3 |

Retroalimentacién de documentos de gestién contractual con lecciones aprendidas

Producciénen SECOP Il con anterioridad a la fecha legal

Fuente: Subdireccion General Juridica

Otras herramientas: Complementariamente, se tomaron medidas orientadas a la gestién
integral de proyectos, que permiten control ciudadano y autocontrol hacia la transparencia
(ver Figura No. 3. Otras herramientas de la estrategia de transparencia y eficiencia en la
gestion contractual)
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4.2.1. Mesas Técnicas de Trabajo generadas.

Se consolidaron mesas con el fin de continuar implementando medidas de seguimiento,
eficiencia y transparencia asi:

e Mesa de Soluciones Contractuales.

e Mesa de Seguimiento Acciones Populares

o Mesa de Trabajo Colombia Compra Eficiente. Pliegos Tipo Nacion.
e Mesa Asociacion Publica Privada.

o Mesa Politicas Prevencion der Dafio Antijuridico

¢ Mesa Especial Valorizacion.

Herramientas de la estrategia de transparencia y eficiencia en la gestion contractual

Implementacion de Sistema de Seguimiento de Proyectos en tiemporeal - ZIPA-.

Implementaciéon del Sistema SIGPAGOS, que agilizé el proceso de pago a los|
contratistas, promoviendo la politica de cero papel y permitiendo a los contratistas el
seguimiento auténomo de sus cuentas.

Centro de Documentacién o Repositorio de cada Proyecto, estructurado en linea para
conocimiento publico

Base de datos de Precio VISOR, como referente en la construccién de presupuestos;
y ejecucién de contratos.

Implementaciéon de mesas de seguimiento de proyectos, inspecciones de obra vy
seguimiento a calidad y estabilidad de obra en contratos ejecutados, gestionando a|
través de contratista y asegurador.

Fuente: Subdireccion General Juridica

Logros de Mesas Técnicas:

o Participacién activa en Pliegos Tipo (Nacion).

o Agilizacién de los proyectos.

¢ Entrega de informacion completa y oportuna a los jueces para lo toma de decisiones
judiciales.
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e Emision y actualizacién de politicas de Prevencion de Dafio Antijuridico

o Expediciéon del Acuerdo de Valorizacion

¢ Profesionalizacion y Actualizacién de Competencias (Jornadas de Conocimiento).

e Desde el afio 2018 se dio inici6 al programa de “Supervisor Ideal del IDU”, que
comprendié un proceso de formacién para el fortalecimiento de las competencias
duras' y blandas? de las personas que ejercen la supervision de contratos en el
Instituto de Desarrollo Urbano.

¢ Jornadas de conocimiento para lograr la actualizacién de los procedimientos de
contratacion y su correcta implementacion en la plataforma SECOP 1.

4.2.2. Tres herramientas para destacar de la Estrategia.

Puesta en funcionamiento de SECOP Il

A continuacion, se ilustra el proceso de implementacion de la plataforma SECOP Il en el
Instituto.

Figura 1. Implementacion SECOP Il

| o i
[ P IMPLEMENTACION SECOP i
Cotombia Compra Edcenss
1 10 BRI} BY unio 20° SRR
" oo Econ " S Econ -
adopcion istrital =
DinEitu - CCE. *:Aicta compromiso Circular 18 de 2017 = Transicion total
implementacion Secretaria Juridica SECOP Il -
SECOP Il - IDU - Circular 36 de 2017

Distrital. = e
CCE. Secretaria Juridica

Distrital.

| SAF, i »
11 procesos piloto RS : R
Instituto de Desarrollo Urbana

Fuente: Subdireccion General Juridica

Llas competencias duras estuvieron centradas en trabajar las funciones y responsabilidades desde el dmbito legal. Para
esto se profundizo en los siguientes temas: marco normativo, procedimiento para imposicién de sanciones,
responsabilidad del supervisor, Manual de Contratacion e Interventoria, entre otros.

2 Las competencias blandas, se desarrollaron en torno a dos temdticas principales: i) laimportancia de una correcta
comunicacién tanto hacia el contratista como con los entes de control; ii) identificacién de problemas y manejo de
conflictos para un correcto ejercicio de supervision.
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Subsistema de Gestion Anti-soborno.

Durante el afio 2019 se consolidé el Subsistema de Gestiéon Anti-soborno, la Direccion
General definio una Directriz (politica) la cual recibié aprobacion y apoyo irrestricto de parte
del Consejo Directivo, el cual emitié el Acuerdo No. 4 de 2019 consolidando este respaldo
a la gestion anti-soborno del IDU. A partir de la Directriz y con el liderazgo de la Direccién
General y el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion, la Subdireccidon General de Gestion
Corporativa y la Subdireccion General Juridica, hoy el IDU ha consolidado un Subsistema
de Gestion Anti-soborno que cumple con los requisitos de la norma ISO 37001 y se
encuentra listo para su certificacion por parte de un Organismo de Certificacion
Internacional.

Pliegos Tipo y Minutas Tipo.

Por su parte las Minutas Tipo incorporan desde el inicio del vinculo contractual, las
herramientas, procedimientos y mecanismos de solucion de tales situaciones en el evento
que se presentan, salvaguardando de esta manera los intereses de la entidad, facilitando
la ejecuciodn de los proyectos y el cumplimiento de los objetos contractuales y garantizando,
adicionalmente, la adopcion de criterios y soluciones estandar a situaciones de hecho
iguales.

Implementacion Pliegos y minutas tipo
————

Abril 1de 2016
Aprobacion

Julio 19de 2016—
Aprobacién

—_—
Abril 1de2019-
AdopciénPliego - CCE
\J

S ——
Mayo 20 de 2019- Ajuste
temas transversales CCE -

ENES Y SERVICIOS

LP

LP

Junio 13 de 2019 - Ajuste
temas transversales CCE -

—— U
Junio 12 de 2018

Aprobacion BIENES

Y SERVICIOS—SAMC OBRA

\J

Fuente: Subdireccion General Juridica
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La implementacion de estas Minutas, ademas ha impactado positivamente los tiempos de
respuesta de la Subdireccion General Juridica, en tanto que el tramite de elaboracion de
las mismas para la publicacion de los procesos de seleccidn es practicamente inmediato,
liberando a las Direcciones Técnicas de dicho proceso, pues la articulacion para
elaboracion de cada Minuta, se realiza entre la DTPS y DTGC. Finalmente, es importante
precisar que estas Minutas Tipo son revisadas y actualizadas de manera constante
conforme las solitudes o temas que se vayan informando por parte de las Direcciones
Técnicas.

Se estructuré una Minuta Tipo para todos los proyectos de construccion de Troncales, dicha
Minuta recoge las mejores practicas no solo del IDU sino de otras entidades publicas en
procesos de gran envergadura y permite regular y dar tratamiento a buena parte de las
circunstancias juridicas, técnicas y financiera que se presentan en ejecucion de estos
contratos, de tal manera que no se generen traumatismos, sino que se cuente con
soluciones prontas y efectivas.

CAPITULO 5. GESTION DE INFRAESTRUCTURA

5.1. BALANCE PORTAFOLIO DE PROYECTOS 2016-2019

Al inicio de la Administracién, se realizé un balance de los proyectos que en ese momento
se encontraban en ejecucion y de aquellos que podrian tener avances importantes en las
etapas del ciclo de vida de los proyectos previas a la construccion (Disenos, Gestién predial,
entre otros). El resultado arrojé que si bien venian en marcha importantes proyectos en
materia de infraestructura vial y de transporte (Transmicable, Av. Rincén — Tabor, Av. Bosa,
Av. Ciudad de Cali, entre otros), éstos presentaban serias dificultades en los disefios que
se adelantaban, y en su mayoria no contaban con los predios requeridos para iniciar la
ejecucion de obras ya contratadas.

Frente a los proyectos que se encontraban en estructuracion, el resultado del balance no
fue positivo ya que se pudo identificar que la Entidad no habia adelantado los estudios
necesarios para la ampliacion de la red de troncales del sistema Transmilenio priorizadas
en el POT y tampoco se contaba con estudios y disefios de proyectos de infraestructura
vial y de espacio publico diferentes a los que ya se encontraban contratados y que
presentaban los inconvenientes mencionados anteriormente. Adicionalmente, se pudo
establecer que para desarrollar la totalidad de los proyectos incluidos en el Acuerdo de
Valorizacion 523 de 2013, existia un déficit estimado en ese momento en $304.000 millones
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de pesos y un alto riesgo de tener que iniciar la devolucién de los dineros recaudados por
el incumplimiento en el inicio de las obras establecido en dicho Acuerdo.

Con este panorama, se inici6 un ambicioso plan de trabajo cuyos primeros objetivos
consistieron en solucionar de manera inmediata los problemas de ejecucién de las obras
contratadas y en ejecucion, asi como también en la consecucion de los recursos necesarios
para apalancar la construccién de los grandes proyectos de infraestructura que iban a hacer
incluidos en el Plan de Desarrollo, incluyendo por supuesto, las partidas presupuestales
necesarias para dar cabal cumplimiento a los diferentes Acuerdos de Valorizacion vigentes
al iniciar la Administracion, cuyo incumplimiento venia generado una profunda desconfianza
por parte de la ciudadania hacia este importante mecanismo de financiacion de los
proyectos que requiere la ciudad.

Finalmente, y como parte del plan de trabajo propuesto, se inicié la estructuracion de los
proyectos a ser ejecutados durante el periodo de gobierno, como lo son la ampliacién de la
red de Troncales (Carrera Séptima, Av. 68, Av. Ciudad de Cali, Av. Villavicencio, etc.), el
corredor de la Av. Tintal y la Av. Alsacia y la ampliacion de los accesos viales de la ciudad
(Autopista Norte, Carrera Séptima, Calle 13, ALO), entre otros importantes proyectos que
finalmente fueron incluidos en el plan de obras del Plan de Desarrollo 2016-2019 “Bogota
Mejor Para Todos”, con sus metas correspondientes.

Con la hoja de ruta establecida al comienzo de la Administracion, se inicio la estructuracion
del mas ambicioso plan de obras de la historia reciente de la ciudad, que después de
superar importantes obstaculos desde el punto de vista técnico, financiero y politico, han
generado unos avances significativos en cuanto a la ejecucién de los proyectos de
construccion de infraestructura vial y de transporte de la ciudad, gracias a una inversion
superior a los $200.000 millones de pesos en estudios y disefios que garantizan la ejecucion
de obray la gestion predial de 85 proyectos por un valor de 8.6 Billones de pesos.

Dentro de los 85 proyectos mencionados, 30 obras ya han sido terminadas y entregadas a
la ciudad y 54 proyectos continuaran su ejecucion durante los proximos anos (47 obras ya
adjudicadas a diciembre de 2019 y 7 a ser contratadas en la vigencia 2020 — procesos en
curso). Adicionalmente, la administracion entrante contara con una base de datos
compuesta por 67 proyectos con sus estudios de ingenieria en Fases Il y .

Asi las cosas, esta Administracion ha gestionado un total de 151 proyectos que abarcan
todos los elementos que componen la infraestructura vial y de transporte de la ciudad,
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garantizando que en cada uno de los proyectos gestionados se encuentre incluido dentro
de su alcance, el mejoramiento y/o construccion del espacio publico y las ciclorrutas
asociados a cada uno de ellos.

El gestionar un proyecto significa adelantar una o mas de las etapas principales del ciclo de
vida de los proyectos de infraestructura vial y espacio publico, el cual ha sido definido en el
Instituto de acuerdo con la Figura No 7. Ciclo de Vida de los proyectos IDU.

La duracion de cada una de las etapas puede variar segun las caracteristicas particulares
de cada proyecto; no obstante, en promedio se ha establecido que este ciclo del proyecto
puede durar 56 meses, segun el analisis que se muestra a continuacion para cada una de
ellas.

Ciclo de Vida de los proyectos IDU

- |DEA
- PLRFIL

ANALISIS DC PRIDRIZACION -+
CONTRTACION -
SELECCION Y ADJUDICACION - -
EsTupios PRevios
Dignostico

*-+ LsTupios Pacvios
- SELECCION ¥ ADJUDICACION
= CONTRATACION

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
a) ETAPA DE PREFACTIBILIDAD

Alcance: El estudio de Prefactibilidad (Estudios Fase |) analizan las alternativas de solucién
del proyecto. Se realizan con informacion secundaria. Estos estudios se realizan
considerando una serie de criterios, técnicos, legales, prediales, financieros, econémicos,
sociales y ambientales, para determinar la bondad de cada una de las alternativas; se
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determinan los criterios de evaluacion de tal forma que se pueda tomar la decision de
seleccion de la alternativa mas favorable, en la siguiente etapa de proyecto.

b) ETAPA DE FACTIBILIDAD

Alcance: En los estudios de factibilidad se selecciona la alternativa segun los criterios
dados en la Prefactibilidad y se perfecciona, se amplian los aspectos técnicos y prediales,
y por ultimo se realiza la evaluacion financiera, econémica, social y ambiental del proyecto.
Se trabaja con informacién primaria.

Comprende en desarrollo de componentes técnicos como son:
1. Disefio Urbano y Paisajismo

Disefio Geométrico

Transito y transporte

Arqueologia

Topografia

Estructuras (Vehiculares y Peatonales)

Pavimentos y geotecnia

Redes Secas (Energia — Telecomunicaciones — Gas Natural)

© © N o o B~ wDd

Redes Hidrosanitarias
10. Ambiental

11. Predial

12. Social

13. Presupuestos

c) ETAPA DE DISENOS

Alcance: El disefio definitivo consiste en la elaboracion del proyecto de ingenieria de
detalle, con preparacioén de planos finales para la construccion de las obras, y con un grado
de exactitud de las cuantificaciones de 90 % a 100%. Esta ingenieria de detalle se debe
basar en los aspectos técnicos descritos en los estudios de factibilidad. Los estudios de
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cada componente son los productos de disefio, los cuales corresponden a carteras de
campo, informes, planos y memorias de calculo, segun sea el componente.

Al igual que la factibilidad comprende el desarrollo de componentes técnicos como son:

—

Disefo Urbano y Paisajismo

Disefio Geométrico

Transito y transporte

Arqueologia

Topografia

Estructuras (Vehiculares y Peatonales)
Pavimentos y geotecnia

Redes Secas (Energia — Telecomunicaciones — Gas Natural)

© © N o 0o s~ Db

Redes Hidrosanitarias
10. Ambiental

11. Predial

12. Social

13. Presupuestos, cronograma y especificaciones técnicas

d) ETAPA DE GESTION PREDIAL

Alcance: Esta etapa tiene como objetivo la adquisicién de los predios que se identifican
como afectados segun el trazado de la obra definido y en coherencia con la reserva vial
aprobada. Asimismo, durante esta etapa se busca dar acompafamiento integral de las
personas que se ven afectadas por la adquisiciéon de dichos predios.

Esta etapa comprende tres momentos principales:

1. Levantamiento de insumos: Este capitulo abarca, entre otros, realiza el censo de las
unidades sociales, estudio de titulos y avaluos.
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2. Adquisicion predial: una vez se cuenta con los avaluios de los predios necesarios para
adquirir, se emite una resolucion de oferta de compra y se notifica a las personas de
las unidades sociales afectadas. Una vez se surte los tiempos de ley para la
aceptacion de la oferta se procede a la adquisicion de los predios ya sea por
enajenacion voluntaria o por via administrativa

3. Reasentamiento integral: De manera simultanea que se inicia la adquisicion predial,
se realiza un reasentamiento integral de las personas de las unidades sociales
afectadas, el cual implica acompafiamiento psicosocial, juridico, econdmico e
inmobiliario.

e) ETAPA DE ESTUDIOS PREVIOS

Alcance: Con base en la informacion entregada durante la etapa de factibilidad, se elabora
el presupuesto del costo de los disenos y/o construccion de la obra y se estructuran todos
los requerimientos y requisitos técnicos necesarios para la contratacion de un tercero que
elabore los disefos definitivos y/o construya la obra.

f) ETAPA DE SELECCION Y ADJUDICACION

Con base en la informacién entregada en los estudios previos, se elaboran los pliegos de
condiciones los cuales se publican en los portales de contratacion sefalados por la
normatividad vigente. De acuerdo con la ley, estos pliegos tienen un tiempo previsto para
recibir ajustes segun surjan dudas por parte de los proponentes para su publicacion
definitiva.

Una vez se ha publicado la versién definitiva de los pliegos, de acuerdo con los tiempos de
ley, los distintos interesados presentan una propuesta técnica y/o econdémica, la cual es
sometida a evaluacién por parte del IDU. Por medio de la evaluacion se establece la mejor
propuesta y se comunica la adjudicacion del proceso al ganador a través de una audiencia
publica, previo cumplimiento de todos los requisitos legales.

g) ETAPA DE CONSTRUCCION

Alcance: Durante esta etapa se inicia la construccion de la obra segun lo establecido en
los disefios elaborados. Esta etapa abarca una fase preliminar para revision y apropiacion
de los disefios, la cual una vez surtida da inicio a la construccion.

Asi las cosas, a continuacion, se detallan los 151 proyectos gestionados durante el
cuatrienio, detallando el estado de cada uno de ellos.
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5.2. PROYECTOS ENTREGADOS

Metas Fisicas

Ni Nombre del P t Costo Total
° omure del Proyecto Longitud Espacio Publico Ciclorruta (Km) osto fota
(Km) (mM2)
1 Transmicable Ciudad Bolivar 3.4 17,749 0.0 245,077
2 Ampliacidn de Estaciones: Calle 146, Mazuren, Toberin 3 ESTACIONES 25,860
3 Estacion Intermedia Primero de Mayo 0.1 10,352 0.2 22,520
4 Patio Portal El Dorado 1 PATIO 12,685
Ampliacion Infi truct 5.300 M2
5 FASE Il. Patio Sur mpriacion Iniraestructura 4,230
Capacidad Para 25 Biarticulados
Avenida de los Cerros (Avenida Circunvalar) desde Calle 9 hasta
6 . 0.4 4,058 0.0 14,072
Avenida de los Comuneros
7 Aven|da_C|udad de Cali, desde Avenida Bosa hasta Avenida San 23 40,674 18 144,306
Bernardino
Avenida Bosa, desde Avenida Agoberto Mejia (AK 80) hasta Avenid
3 _ven| a osa_ esde Avenida Agoberto Mejia ( ) hasta Avenida 16 37,071 12 115,981
Ciudad de Cali.
Av. San Antonio (AC 183) de Av. P de los Libertad Aut t
9 v. San Antonio ( ) de Av. Paseo de los Libertadores (Autonorte) 21 15,000 21 121,350
a Av. Alberto Lleras Camargo (AC. 7).
10 Conexiones complementarias y mejoramiento de la Red de Ciclorutas. 0.0 0 2.7 6,814
11 Raps Suba- Rincon 0.0 89,399 0.0 31,403
12 Red Tintal 0.0 95,762 0.0 28,153
13 Raps Kennedy Central 0.0 53,125 0.0 26,478
14 Raps Teusaquillo 0.0 55,439 0.0 21,284
15 Raps Restrepo 0.0 39,457 0.0 16,947
16 Raps Nieves 0.0 28,174 0.0 16,538
17 Raps Carvajal 0.0 38,300 0.0 15,708
18 Avenida Tabor desde Avenida la Conejera hasta Av. Ciudad de Cali 1.6 32,600 1.6 66,829
18 Avenida Ferrocarril de Occidente desde Carrera 93 hasta la Carrera 0.9 5,642 05 25,820
100
20 Interseccion AK 9 (Av. 19 — Calle 94) 2.5 29,540 1.6 181,242
21 Avenida Colombia de la Calle 80 a la Calle 76 0.8 3,800 0.8 15,129
Av. la Sirena (AC 153) de Av. Laureano Gomez (AK 9) a Av. Alberto
22 0.9 2,800 0.0 11,774
Lleras Camargo (AC 7)
” Puente Vehicular costado sur de la Avenida San Antonio 1 Puente Vehicular de 0,4 Km N
(AC 183) con Autopista Norte 1 Puente Peatonal
24 Ciclorruta Calle 116 entre Carrera 11y Carrera 50 0.0 0 2.4 8,029
25 Rampas Ciclorruta CL 26 6 Rampas 2,956
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Metas Fisicas
No Nombre del Proyecto Longitud Espacio Pblico actorrata (km) Costo Total
(Km) (mM2)
26 Rehabilitacion del Eje Ambiental 1.0 1,590 0.0 9,901
27 Parque Bicentenario 0.0 7,592 0.0 32,998
28 Plazoleta del Concejo 0.0 10,591 0.0 13,707
29 Canal Boyaca 0.1 17,013 0.0 3,331
30 San Jeronimo del Yuste 0.4 790 0.0 5,528
TOTALES 18.0 636,518 15.2 1,272,217
Fuente de Informacion: Oficina Asesora de Planeacion - Sistema de Gestiéon de Proyectos ZIPA - Cifras en Millones de pesos
Proyectos que contindan en ejecucién de obra
Metas Fisicas
No Nombre del Proyecto Contrato % Avance Longitud Espacio Publico Cicloruta Costo Total
(Km) (M2) (Km)
1 Troncz-?l Caracas ext_e’ns!on desde_ Molinos al portal |DU-1601-2019 0% 35 45,000 35 399,000
Usme incluye estacion intermedia
Ampliacion de (5) Estaciones Troncales Transmilenio
Estudios, Disefi Const| fe
2 !rrz:c;r;’ubzegsz\gz;r_]sc:ljl:c;;n_)mo Negro IDU-1318-2018 70% Ampliacidn Infraestructura Existente 9,143
Troncal Calle 80: Carrera 47 - Avenida 68
3 | FASE I. Ampliacion Portal Tunal IDU-1532-2018 sags | AmPliacién 'nfraeStru,\cﬂt;ra Existente De 1.474 28,368
4 | FASE Il. Ampliacién Portal del Sur IDU-1260-2019 15% Ampliacion Infraestructura Existente 4.000 M2 27,513
Ampliacién Infraestructura Existente 45.500
FASE Il. Ampliacion Patio Américas: Ampliacion zona de o M2
5 estacionamientos IDU-1536-2018 43% Capacidad Para Estacionamiento De 110 40,247
Biarticulados
Avenida el Rincdn (KR 91y AC 131A) desde Carrera 91 o
6 hasta Avenida la Conejera (TV 97) IDU-1725-2014 78% 35 54,656 3.5 165,031
7 2;::;3: ?;Stzld“de Avenida Ciudad de Cali hasta IDU-1533-2018 17% 14 82,984 14 270,789
3 Avenida Tlr?tal (AK 89) desde Avenida Villavicencio |DU-1543-2018 11% 18 72,363 18 187,880
hasta Avenida Manuel Cepeda Varga
Avenida Tintal (AK 89) desde Avenida Manuel Cepeda o
9 Vargas hasta Avenida Alsacia (AC 12) IDU-1540-2018 4% 18 71,957 18 63,549
10 2:2:;32 g':st:' (AK 89) desde Av. Villavicencio hasta IDU-1543-2018 1% 25 52,068 2.5 129,989
Avenida Alsacia desde Avenida Tintal (AK 89) hasta
11 IDU-1540-2018 49 0.6 72,229 0.6 114,309
Avenida Ciudad de Cali (AK 86) % ! !
12 Aven!da A_Isaua desde_Avenlda Boyaca (AK 72) hasta |DU-1539-2018 12% 16 91,813 16 118,253
Avenida Ciudad de Cali
Avenida Als?aua (AC12) d§5d§ 'Avemda Boyaca (AK 72) IDU-1539-2018 1% 16 52,565 16 68,117
13 | hasta Avenida de la Constitucién
Interseccién Av. Alsacia por Av. Boyaca IDU-1539-2018 12% 1 Puente Vehicular 55,198
Avenida Constitucion desde Avenida Alsacia (AC 12)
14 IDU-1531-2018 229 0.5 12,694 0.5 16,343
hasta Avenida Centenario (AC 13) % ! !
15 | Interseccion Av. Ferrocarril por Avenida Ciudad de Cali IDU-1541-2018 1% 1 Puente Vehicular 65,873
16 é::f:;ll Rincén desde Avenida Boyacd hasta la IDU-1550-2018 1% 1.9 ‘ 21,291 ‘ 17 105,346
17 | Interseccién Avenida el Rincén por Avenida Boyaca IDU-1550-2018 1% 1 Puente Vehicular 114,189
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Metas Fisicas
No Nombre del Proyecto Contrato % Avance Longitud Espacio Publico Cicloruta Costo Total
(Km) (M2) (Km)
Avenida San Antonio (AC 183) desde la Avenida Boyaca o
18 (AK 72) hasta la Autopista Norte IDU-1543-2017 90% 1.3 9,009 1.3 72,675
Avenida la Sirena (AC 153) desde Avenida Laureano o
19 Goémez (AK 9) hasta Avenida Santa Barbara (AK 19) IDU-1550-2017 94% L5 9,517 15 62,637
Avenida José Celestino Mutis (AC 63) desde Av. de la
20 . IDU-1851-2015 459 2.3 36,107 0.6 110,606
Constitucion (AK 70) hasta Av. Boyaca (AK 72 %
Interseccidn Avenida José Celestino Mutis (AC 63) por o 2 Puentes Vehiculares Con Longitud 0,3 Km
2 Avenida Boyaca (AK 72) IDU-1851-2015 92% 1 Puente Peatonal 60,440
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE PUENTES
VEHICULARES
2 1. Av. de las Américas por Av. del Congreso Eucaristico IDU-1500-2017 56% 2 Puentes Vehiculares 12,081
(costado sur)
2. Av. de las Américas por Av. del Congreso Eucaristico
(costado norte)
23 | Peatonalizacién Carrera 7ma Fase Il IDU-420-2015 79% 0.0 33,520 1.1 47,121
ACCIONES POPULARES 2016. GRUPO 1
(CONSTRUCCION)
- Construccion y rehabilitacion de andenes de la Kra 91
entre calles 90 y 98.
- Construccidn y rehabilitacion andenes de la Crr. 10
Este, entre Diagonal 51 Sur y Calle 54 A Sur
- Construccion de los andenes de la esquina sur-
24 | occidental de la Av. Calle 13 por Av.Constitucion IDU-933-2016 37% 7 Acciones Populares 24,058
- Construccién de los andenes el costado sur-occidental
de la Carrera 72 por Calle170
- Intervencidn del andén sobre costado occidental de la
Av. Circunvalar, entre Calle 63 y Calle 68
- Construccion del andén occidental de la Transversal
77 entre Av. Calle 80 y Diagonal 81 G Bis
- Mejoramiento geométrico y semaférico en
interseccion de la Av. Agoberto Mejia por Dg 38 S.
25 | Red Peatonal Zona Rosa IDU-1521-2017 30% 0.0 71,612 0.8 41,806
26 | Punto Inestable Amapolas IDU-1492-2017 35% 1.0 676 0.0 10,175
TOTALES 233 745,061 224 2,022,637

Fuente de Informacion: Oficina Asesora de Planeacion - Sistema de Gestiéon de Proyectos ZIPA -

Cifras en Millones de pesos

5.4, PROYECTOS CONTRATADOS POR INICIAR EJECUCION DE OBRA

Proyectos contratados por iniciar ejecucion de obra

Metas Fisicas
No Nombre del Proyecto Contrato Estado del Proyecto Longitud | Espacio Cicloruta Costo Total
(Km) Publico (M2) (Km)
Ampliacion de Estaciones (9) Troncales Existentes
(Estudios y Disefios y Construccion) Proyecto mixto disefios y obra )

1 Troncal Ngs: Santa Isabel - 30 Sur - 38A Sur - IDU-1309- actualmente se encuentra en AMPLIACION INFRAESTRUCTURA 11.374
Alqueria - Madalena 2018 disefios EXISTENTE !
Troncal Américas: Sabana CDS Cr. 32 - Zona '

Industrial - Carrera 43

Ampliacion de Estaciones (9) Troncales Existentes

(Estudios y Disefios y Construccion)

Troncal Ngs: Venecia (Nuevo Vagdn)

Tronlcal Caracas - Sur: Restrep_o’ (Ampllacion de |DU-1535- Proyecto mixto disefios y obra AMPLIACION INFRAESTRUCTURA

2 Vagoén) - Calle 40 §ur (Ampliacién de Vagon) 2018 actualmente se encuentra en EXISTENTE 21,071
Troncal Suba: 21 Angeles - Suba x Av. Boyacd - disefios.

Shaio (Ampliacion de Vagdnes)
Troncal Calle 80: Carrera 90 - (Nuevo Vagon) -
Boyaca (Nuevo Vagdn) - Av. Cali

3 Avenida Laureano Gomez (AK 9) desde Av. San IDU-1551- :;?Zaelcr:\c;r:zt: g:cel:fr?t\r/aosr:a 23 23.020 23

José (AC 170) hasta la Calle 193 2017 disefios. : ! : 117,620
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Metas Fisicas

No Nombre del Proyecto Contrato Estado del Proyecto Longitud Espacio Cicloruta Costo Total
(Km) Publico (M2) (Km)
4 | Avenida José Celestino Mutis (AC 63) desde IDU-1397- :;’Z:lcr:;r’;:z: ‘:':ce:;’;t‘r’::;a 13 13300 13
Carrera 114 hasta Carrera 122 2017 o : ! : 82,866
disefios.
. Proyecto mixto disefios y obra
5 PAR VIAL — Carrera 7 desde Avenida de los IDU-1353- actualmente se encuentra en 06 6.184 0.0
Comuneros hasta Avenida de la Hortua (AC 1) 2017 disefios : ! : 6,027
. . . . Proyecto mixto disefios y obra
6 Avenida Boyaca (AK 72) desde Avenida San José IDU-1555- actualmente se encuentra en 26 15,600 26
(AC 170) hasta Avenida San Antonio (AC 183). 2017 disefios : ! : 56,420
. . Proyecto mixto disefios y obra
7 Corredor Ambiental Canal Cérdoba desde la Cl. IDU-1650- actualmente se encuentra en 0.0 155.000 73
128 hasta la Cl. 170 2019 o ’ ! ’ 123,728
legalizacion del contrato.
3 Aceras y Ciclorruta Autopista Norte desde la Cl. IDU-1640- :23::&2;:?22 g::::sg::;a 0.0 37500 6.7
128A hasta Héroes Calle 77 (Costado Oriental) 2019 o : ! : 56,986
legalizacion del contrato.
Proyecto mixto disefios y obra
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE PUENTES IDU-1379-
9 VEHICULARES GRUPO 1 2017 a_ctuialmente se encuentra en 5 PUENTES VEHICULARES 14,354
disefios.
ouse1 | vt e s o
2017 disefios 34,668
10 Red Peatonal Sabana — — 0.0 145,050 0.9
IDU-1562- Proyecto mixto disefios y obra
2017 aFtu?Imente se encuentra en 32,760
disefios.
Puente Peatonal Av. Rodrigo Lara Bonilla (AC 127) | 1DU-1341- Proyecto mixto disefios y obra
11 : 8 actualmente suspendido por 1 PUENTE PEATONAL 4,989
por Carrera 51 2017 .
orden judicial.
. Proyecto mixto disefios y obra
Puente Peatonal Av. Circunvalar con Calle 26A IDU-1537-
12 (AP 2008-00103) 2018 a_ctuialmente se encuentra en 1 PUENTE PEATONAL 3,776
disefios.
Puente Peatonal Av. Circunvalar con Calle 46 (A.P IDU-1534- Proyecto mixto disefios y obra
13 2009-00115) 2018 a_ctuialmente se encuentra en 1 PUENTE PEATONAL 3,776
disefios.
Acciones Populares Malla Vial y Espacio Publico
(Estudio, Disefio y Construccion). Provecto mixto disefios v obra
14 | 1 Accion Popular 2010-00148: Andenes Cr. 93 IDU-1553- athalmente - encuent‘;a ol 00 s 644 00
Entre Cl. 129 B Bis y Cl. 131 (Suba - Rinc6n) 2017 disefios : ’ : 3,675
2.Accién Popular 2007-00243: Paso a Nivel En La !
Av. Luis Carlos Galan Por Carrera 66
15 | CALLES COMERCIALES BARRIOS UNIDOS Cr 50 IDU-1564- :zf::&‘;::ﬁz g:f::st‘r'a"z;a 00 6632 00
entre Calle 72 y Calle 79B 2018 o : ’ : 9,359
disefios.
16 | CALLES COMERCIALES ENGATIVA Cr 112A entre | IDU-1563- :Ef::ﬁ‘;::ﬁz g::::st‘r'::;a 00 14651 00
Calle 80y Calle 72F 2018 S : ! : 10,560
disefios.
17 | CALLES COMERCIALES CIUDAD BOLIVAR Cr 19D IDU-1596- :m:lcr:;:::zz g:f::st‘r':z:a 00 00
entre Diagonal 62 Sur y Dg 678 Sur 2019 o ’ ’ 11,035
legalizacion del contrato.
1g | CALLE COMERCIAL KENNEDY CLL.45 SURENTRE | IDU-1625- :m:lcr:;:::zz g:f::st‘r':z:a 00 00
CRA. 72QY 72J - Kennedy 2019 o ’ ’ 17,493
legalizacion del contrato.
Lo | CALLE COMERCIALBOSA CL. 51SURENTRE CRA. | IDU-1641- | "ToYecto miXto g:f::st‘r'a"z;a 00 00
838C Y 89B - Bosa 2019 o ’ ’ 4,800
legalizacion del contrato.
50 | CALLE COMERCIAL PUENTE ARANDA CRA. 52 IDU-1624- :m:lcr:;:::zz g:f::st‘r':z:a 00 00
ENTRE CL. 40 SUR Y AUTOSUR -Puente Aranda 2019 o ’ : 10,098
legalizacion del contrato.
. . Proyecto mixto disefios y obra
21 Puente Vehicular Juan Amarillo Cl. 129C desde IDU-1636 actualmente se encuentra en 1 PUENTE VEHICULAR 8,796
Carrera 99 a Carrera 100 2019 R
legalizacion del contrato.
TOTALES 6.8 | 424581 | 211 646,232

Fuente de Informacion: Oficina Asesora de Planeacion - Sistema de Gestion de Proyectos ZIPA -

Cifras en Millones de pesos
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5.5. PROYECTOS CON PROCESOS DE SELECCION EN CURSO

Proyectos con procesos de seleccién en curso

Metas Fisicas
No Nombre del Proyecto Espacio Publi Costo Total[ Tipo de Proceso
Longitud (Km) spaclo FubRco Cicloruta (Km)
(M2)
1 |Troncal Av 68 desde Autopista Sur NQS hasta Carrera 7a 16.9 526,820 16.9 3,177,000 | Licitacion Publica
2 |Puente Peatonal Calle 112 con Carrera 9 1 PUENTE PEATONAL 15,646 | Licitacion Publica
3 |Vias Perimetrales Parque Zonal Gilma Jiménez 0.0 24,127 0.0 19,983 | Licitacion Publica
TOTALES 16.9 550,947 16.9 3,212,629

5.6. PROYECTOS CON ESTUDIOS Y DISENOS FASE 11 Y FASE I

5.6.1. Proyectos con etapa de Disefio terminada

Proyectos con etapa de disefios terminada

Metas Fisicas

No Nombre del Proyecto Longitud Es'pa‘c:lo Cicloruta

(Km) Publico (Km)
(m2)
1 | Circunvalar de oriente desde Salida al Llano hasta Av. Villavicencio 9.6 99,466 9.6
2 Troncal Avenida Ciudad de Cali desde Avenida Circunvalar del Sur hasta Av. Américas - Tramo 74 176,000 55
CONPES

3 | Troncal Carrera 7 desde la Calle 32 hasta la Calle 200 20.0 39,800 12.2

4 | Troncal Av. Américas Extension desde Puente Aranda hasta la NQS 35 39,800 20

5 | Conexion Operacional de las Troncales Américas, Calle 26 y NQS ! )

6 | FASE I. Patio Usme - Patio la Reforma L PATIO

(Predio La Reforma 22 hectéreas)

Ampliacion de Estaciones (22) Troncales Existentes

Troncal NQS: Simén Bolivar (Nuevo Vagon) - U. Nacional (Nuevo Vagén) - Dorado (Nuevo Vagén)
CAD (Ampliacién Vagon) - Ricaurte (Nuevo Vagdn) - Gral. Santander (Nuevo Vagoén)

Troncal Suba: Campifia (Nuevo Vagon) - Transversal 91 (Nuevo Vagén) - Gratamira (Amp Vagoén)

Ampliacién Infraestructura

2. Avenida Francisco de Miranda por Avenida Ciudad de Quito
3. Avenida Ciudad de Quito por Avenida Paseo de los Libertadores (Conectante TM)

7 Humedal Cérdoba (Ampliacion Vagdn) - Puente Largo ( Nuevo Vagdn) - San Martin Existente
(Ampliacién Vagén)
Troncal Caracas: Narifio (Ampliacién Vagon) - Fucha (Ampliacidn Vagén) - Olaya (Nuevo Vagén)
Quiroga (Ampliacion Vagén) - Socorro (Amp. Vagén) - Consuelo (Amp. Vagon)
Troncal Calle 80: Polo (Nuevo Vagon) - Minuto (Nuevo Vagdn) - Escuela Militar (Nuevo Vagon)
Troncal Américas: Puente Aranda
8 | Extensidn Troncal Caracas desde portal Usme a Yomasa
9 | Avenida 1ro de Mayo desde Kr 3este hasta Calle 11 sur 0.5 3,150 11
10 | Interseccién NQS X Bosa 3.7 0 0.0
11 | Plaza Fundacional de Engativa 0.0 6,825 0.0
Reforzamiento Estructural Puentes Peatonales Atirantados Ciudad Salitre
Avenida Luis Carlos Galan Sarmiento por Carrera 69
12 | Avenida Luis Carlos Galan Sarmiento por Carrera 69 4 Puentes Peatonales
Av. del Congreso Eucaristico por Av. Luis Carlos Galan Sarmiento
Av. Luis Carlos Galan Sarmiento por Carrera 68D
13 | Reforzamiento Estructural Puente Peatonal Calle 174 con Autopista Norte. Portal del Norte 1 Puente Peatonal
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE PUENTES VEHICULARES GRUPO 2 Grupo A:
14 | 1. Autopista Sur por Avenida Villavicencio (central) 5 Puentes Vehiculares
2. Carrera 8A E por Calle 125
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE PUENTES VEHICULARES GRUPO 2 Grupo B:
1. Avenida Carrera 28 por Avenida Ciudad de Quito .
15 5 Puentes Vehiculares
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No Nombre del Proyecto

Metas Fisicas

Longitud
(Km)

Espacio
Publico
(M2)

Cicloruta
(Km)

4. Avenida Alejandro Obregdn por Avenida Paseo de Los Libertadores (curvo)
5. Avenida Rodrigo Lara Bonilla por Avenida Paseo De Los Libertadores

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE PUENTES VEHICULARES GRUPO 2 Grupo C:
1. Avenida Ciudad de Quito por Avenida de los Comuneros

2. Avenida Ciudad de Quito por Avenida Centenario

3. Avenida Ciudad De Lima Por Avenida Ciudad De Quito

4. Avenida Ciudad de Quito por Avenida Jorge Eliecer Gaitadn

5. Avenida Centenario por Avenida Boyaca

16

5 Puentes Vehiculares

17 | Aceras y Ciclorruta Calle 92 y Calle 94 desde Carrera 7 hasta la Autopista Norte 0.0 37,300 3.2
18 | Aceras y Ciclorrutas Calle 116 desde Av. Boyaca hasta Autopista Norte 0.0 34,000 6.2
19 | Acera y Ciclorruta Canal Molinos entre Av. Carrera 9 hasta Autopista Norte 0.0 1,500 2.9
20 | Aceras y Ciclorruta Calle 116 desde la Carrera 9 hasta la Autopista Norte 0.0 18,500 0.3
21 | Conexidn Peatonal Calle 73 entre Carrera 7 y Avenida Caracas 0.0 11,900 0.0
22 | Conexién Peatonal Calle 85 entre Carrera 7 y Carrera 11 0.0 8,220 0.0
23 | Conexidn Peatonal Calle 79B entre Carrera 5y Carrera 7 0.0 2,270 0.0
24 | Ampliacién Puente Vehicular Calle 153 x Autopista Norte 1 Puente Vehicular
25 | Plataforma Peatonal Calle 62 entre Carrera 7 hasta Avenida Caracas 0.0 15,500 0.0
26 | Conexidn Peatonal Carrera 4 entre Calle 66 Bis y Calle 79 0.0 12,545 0.0
27 | Conexién Peatonal Calle 41y Calle 42 entre Carrera 7 y Avenida Caracas 0.0 11,850 0.0
28 | Conexién Peatonal Calle 70A y Calle 71 entre Carrera 7 hasta Avenida Caracas 0.0 9,650 0.0
29 | Conexidn Peatonal Carrera 5 entre Calle 75 y Zona G (Calle 69) 0.0 9,500 0.0
30 | Acerasy Ciclorruta Carrera 15 desde la Cl. 100 hasta la Cl. 127 0.0 4,200 2.2
31 | Conexidn Peatonal Calle 49 - Tv 3 - Calle 51 entre Carrera 7 y Avenida Circunvalar 0.0 3,600 0.0
32 | Conexion Peatonal Calle 51 entre Carrera 7 hasta Avenida Caracas 0.0 3,600 0.0
33 | Conexion Peatonal Calle 49 entre Carrera 7 hasta Avenida Caracas 0.0 3,570 0.0
34 | Conexion Peatonal Calle 65 entre Carrera 3B hasta Carrera 7 0.0 3,200 0.0
35 | Conexidn Peatonal Calle 59A Bis y Calle 60A entre Carrera 5y Carrera 7 0.0 2,430 0.0
36 | Acerasy Cicloruta Carrera 9 desde la Calle 45 hasta la Calle 82 0.0 42,500 3.5
37 | Pacificacion Centro Histérico de Usaquén 0.0 23,203 0.0
38 | Accidn Popular la Victoria (A.P 2013-00399) 0.0 0.0
39 | Red Peatonal Venecia 0.0 109,608 114
TOTALES 44.7 733,687 65.1

5.6.2. Proyectos con etapa de Disefio en ejecucion

Proyectos con etapa de disefios en ejecucién

Metas Fisicas

No Nombre del Proyecto Longitud Espacio Cicloruta

(Km) Publico (M2) (Km)
1 g?::fal g[e).ntenarlo desde el limite occidente del Distrito hasta la Troncal Américas con 113 301,692 19.4
2 2?2:;12;?25:?&?3 izlfccidente, Ramal Av. Villavicencio hasta la Av. Cali y Ramal Av. 241 1,059,081 75.5
3 Troncal Av. Villavicencio desde el Portal Tunal hasta la Troncal NQS 4.7 56,500 4.3
4 Troncal Avenida Ciudad de Cali desde Avenida Américas hasta Calle 170 16.8 480,570 17.0
5 Troncal Jorge Gaitan Cortés desde la Calle 8 sur hasta la Av. Villavicencio 6.8 295,378 12.7
6 Cicloparqueaderos Transmilenio: Portal Sur, Portal Usme y Portal Suba AMPLIACION INFRAESTRUCTURA
7 Patio terminal Zonal Alameda el Jardin Ciudad Bolivar AMPLIACION INFRAESTRUCTURA
8 Patio Terminal GACO Engativa AMPLIACION INFRAESTRUCTURA
9 Accidn Popular la Calera (A.P 2016-00403) 0.0 0 0.0
10 | Ampliacién Via la Calera 6.0 42,000 6.0
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Metas Fisicas
No Nombre del Proyecto Longitud Espacio Cicloruta
(Km) Publico (M2) | (Km)
Estabilizacion Taludes (29 Sitios Inestables) | 15. Transversal 1 Este 85-10 Jardin Bosque
1. Kr 2B entre Cl 163A y Dg 163A 16. Kr 5 Este por Cl 91 Sur
2.Kr 4 por Cl 185 17. Kr 5 Este por Cl 97 Bis Sur
3. Kr 5D entre Cl 188 y Cl 189 18. Quebraba Los Caquezas (Antigua via al
4. Tv 1A Este por Dg 44 - Mirador Paraiso Llano)
5. Av. Circunvalar entre Cl 38 y Cl 39 (Barrio | 19. Cl 43A Sur por Kr 11 Barrio San Jorge
Paraiso) 20. Jorge Gaitan Cortés por Dg 68D Sur
6. Tv 6 Este por Kr 7 Este Altos Egipto 21. Tv 20F por Cl 68J sur Barrio Juan José
(Turbay Ayala) Rendén
11 |7.Kr1lCentreCl1yCl2A 22. Dg 68 Sur entre Kr 19A y Kr 19B — Barrio 29 PUNTOS
8. Kr 3B entre Cl 36B Sur y Cl 36C Sur San Francisco
9. Dg 37 Sur entre Kr 1Ay Kr 2B 23. Kr 18X entre Cl 69B Bis Sur y Dg 68C Sur
10. AC 36 Sur (Antigua via al Llano) entre Kr | 24. Cl 70A Sur por Kr 22 - Brisas del Volador 2
3A Este y Kr 4A Este 25. Cl 70D Bis Sur por Kr 23A
11. Tv 15 Bis Este entre Cl 48 Sury Cl 49 Sur | 26. Cl 82C Sur entre Kr 18G y Kr 18M
Urb. Gaviotas 27.Via San Juan
12. Dg 54C Sur por Kr 1 Barrio La Paz 28. Via Betania
13. Av. Boyacd entre Cl 72 Sury Cl 72D Sur 29. El Hato
14. Av. Boyaci por Cl 73D Sur
12 | Av. Circunvalar de Oriente entre Av. Villavicencio y Av. Comuneros 5.9 70,800 5.9
13 Proyectos Corabastos (Maria Paz - Corabastos, Alameda 40B Sur, Humedal la Vaca,
Articulaciéon Cayetano Cafiizales)
14 | Puente Vehicular San Agustin: Calle 49 Sur con Carrera 5F y Puente Vehicular los Andes AMPLIACION INFRAESTRUCTURA
TOTALES 95.6 2,306,021 140.8
5.6.3. Proyectos con etapa de Factibilidad
Proyectos con etapa de Factibilidad
Metas Fisicas
No Nombre del Proyecto Longitud Espacio Cicloruta
(Km) Publico (M2) (Km)
APP Autopista Norte desde la Calle 192 hasta la Calle 245. Accesos Norte. 5.7 115,000 0.0
APP Carrera 7 desde la Calle 182 hasta la Calle 245. Accesos Norte. 7.0 140,000 0.0
APP Avenida Longitudinal de Occidente desde Chusacd hasta la Calle 13. Sociedad
3 Futura ALO Sur S.A.S. (Mario Huertas). 217 160,000 0.0
4 | Autonorte desde Héroes hasta la Calle 193. 20.6 424,483 20.0
5 Avenida Boyaca dest.:le la Calle 183 a conectarse con la Troncal del peaje y conexion 37 273,536 17.8
Autonorte por Avenida Guaymaral
6 Conexién Regional Canal Salitre y Rio Negro desde el Rio Bogotd hasta la NQS y la 135 548,255 28.2
Carrera 7
7 Av. San José (calle 170) desde la ',AV' Alberto Lleras Camargo !Carrera 7) hasta la carrera 11.8 395,232 211
92, alo largo del corredor de la via Suba-Cota hasta el LD - Rio Bogota
8 | FASE I. Portal Norte AMPLIACION INFRAESTRUCTURA
9 | Patio terminal San José Bosa AMPLIACION INFRAESTRUCTURA
10 | Patio terminal Zonal Cerros de Oriente Rafael Uribe AMPLIACION INFRAESTRUCTURA
11 | Patio terminal Zonal Bachue AMPLIACION INFRAESTRUCTURA
12 Ayenida Jorge Uribe Botero (Kr. 15) desde la Cl. 134 hasta la Cl. 170 (Canal Cedro, 3.8 39,400 38
Rionorte)
13 | Avenida Santa Barbara (AK 19) desde la Cl. 127 hasta la Cl. 134 13 21,100 13
14 | Avenida la Sirena (Cl. 153) desde Autopista Norte hasta Av. Boyacd (Costado Norte) 1.8 17,100 0.0
15 | Avenida Contador (Cl. 134) desde Av. Carrera 7 hasta la Autopista Norte 1.6 16,700 2.3
16 | Reconstruccién de Vias Zona Industrial de Montevideo y Puente Aranda 70.0 170,000 0.0
17 | Ciclopuente Canal Molinos 1 CICLOPUENTE
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Metas Fisicas

No Nombre del Proyecto Longitud Espacio Cicloruta
(Km) Publico (M2) (Km)

Puente Vehicular Quebrada Limas. 2 Puentes.
18 | Diagonal 65A Sur por Carrera 20F 2 PUENTES VEHICULARES
Diagonal 65A Sur por Carrera 22

ACCESOS VIALES CIUDAD BOLIVAR

19 TRAMO I: ILLIMANI, TRAMO II: CABLE Y TRAMO Ill: CARACOLI 72 197,824 14.4
20 | Puente Vehicular El Verjén 1 PUENTE VEHICULAR
21 | Puente Vehicular Quebrada Hoya del Ramo TV 3D BIS Con DG 61 S 1 PUENTE VEHICULAR
22 | Red Peatonal Minuto 0.0 193,638 6.9

COMEXIONES PEATONALES QUEBRADA LIMAS
1. Carrera 21A por Diagonal 65A Sur

23 | 2. Carrera 20D por Diagonal 65A Sur 4 PUENTES PEATONALES
3. Calle 67 Sur Carrera 20B

4. Carrera 19B por Calle 68D Sur

24 | Bicipuente sobre la Quebrada Tibanica, Bogotd, Soacha.

TOTALES 174.7 2,712,268 115.8

CAPITULO 6. GESTION AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS IDU

Con la redaccién e implementacion del Manual de Control y Seguimiento Ambiental del IDU,
un documento que consolida la linea de trabajo y los procedimientos para estandarizar la
gestion ambiental, se simplificé el PIPAM (Plan de Implementacién del Manejo Ambiental
de la Obra), que destaca las reglas del juego de los contratistas para cumplir con el marco
normativo y de control y mitigacién de los impactos ambientales en la ejecucion de las
obras.

También se articul6d con el Distrito una linea unificada de trabajo con los Sistemas Urbanos
de Drenaje Sostenible —-SUDS—, que permite hacer un manejo responsable de las aguas
lluvias sobre el suelo urbano, con el fin de alcanzar los estandares internacionales en esta
materia.

Otro elemento clave es el uso de los materiales trasformados. Esta tarea es vital porque en
una ciudad como Bogota, que a diario agota sus fuentes de materiales, se pueden reutilizar
algunos de los elementos que se desechan en demoliciones o acciones de mantenimiento.
Este tipo de acciones ambientalmente sostenibles, le aportan a la reduccion de la huella de
carbono y a minimizar el volumen de residuos en la ciudad, que cada vez es mas
demandante en términos del suelo requerido para su disposicion.

BOGOTA
MEJOR

52 PARA TODOS



Para el IDU, los aprendizajes permiten hacer una cualificacion permanente de nuestros
especialistas, incorporando las mejores practicas en nuestro trabajo de construcciéon de
ciudad. Sin olvidar que renovamos al nuevo estandar ISO 14001 versién 2015 nuestra
certificacion. Esto significa que hoy todos los procesos y procedimientos del IDU estan
alineados con las politicas ambientales y los estandares mundiales.

Considerando que conforme a la reestructuracién adelantada en el afno 2009 la gestion
ambiental del Instituto quedd diseminada en las areas ejecutoras, sin estar centralizadas
bajo una unidad técnica que funcione de manera transversal a toda la operacion del
Instituto, la Direccion General asumio la tarea a través de una figura de Asesor y/o Gerencia
para la centralizacién de las politicas ambientales y la sistematizacion y control de todas las
variables ambientales asociadas a la misionalidad del IDU.

Es por ello, que desde el inicio de la actual administracion, y en el marco de Plan de
Desarrollo “Bogota Mejor para todos 2016-2020 ” (Acuerdo 645 de 2016), ha sido un
compromiso del Instituto involucrar lineamientos ambientales orientados a construir obras
de infraestructura urbana en las cuales se prevengan, mitiguen, controlen y compensen los
impactos ambientales que se generen, mediante un proceso de mejora continua en el cual
se cumpla con la normatividad ambiental vigente al respecto y se implementen medidas
como actualizacion de las especificaciones técnicas generales de materiales vy
construccioén, para proyectos de infraestructura vial y de espacio publico en la ciudad.

En consonancia con lo enunciado anteriormente, se trabajaron los siguientes componentes,
diferenciando dos ambitos distintos:

6.1. AMBITO INTERNO

Relacionado con la gestion ambiental interna de IDU, plasmada en el —Plan Institucional de
Gestion Ambiental —PIGA- y el reporte correspondiente de los indicadores ante la Autoridad
Ambiental, en este caso, la Secretaria Distrital De Ambiente —SDA-. Los porcentajes de
cumplimiento que en materia ambiental la SDA viene reconociendo a la Entidad, en cuanto
a la gestion realizada para cumplir con el PIGA, en estos ultimos tres afios IDU ha alcanzado
un 86% de satisfaccion; lo cual nos posiciona como una Entidad referente a nivel distrital.

EL PIGA de la Entidad es el documento que guia la gestion ambiental interna de la Entidad;
este documento fue concertado con la SDA el 23 de diciembre de 2016, cuenta con una
vigencia de 4 afios, en cumplimiento de la Resolucion 242 de 2014; para lo cual se
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generaron los informes de seguimiento respectivos cargados en la plataforma de la SDA
disefiada para tal fin.

Durante la administracion se atendieron requerimientos como: visitas realizadas por la SDA,
con el fin de corroborar el porcentaje de implementacion del PIGA de la Entidad; estas
visitas se realizaron anualmente.

A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores ambientales internos:

e Consumo per-capita de Agua: 0,53 m3 por persona

e Consumo per-capita de Energia: 52,06 kW por persona

o Generacioén de Residuos: 1,01 kg por persona (residuos para reciclaje), y 1,01 kg por
persona (residuos para gestion final)

6.2. AMBITO EXTERNO

En todo lo relacionado con la obtencion de la viabilidad ambiental requerida para la
ejecucion de los proyectos de infraestructura vial y espacio publico, atendiendo las etapas
de ciclo de proyecto. Igualmente involucra la gestidn interinstitucional correspondiente a
nivel distrital y nacional.

6.3. MANEJO DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION -RCD-

El 65% de los RCD generados en los proyectos constructivos que adelanta el IDU provienen
de demoliciones, ya sea de viviendas o de espacio publico, afios atras se generaron en el
Instituto de Desarrollo Urbano, alrededor de 15 millones de metros cubicos de RCD,
situandolo como el mayor generador de RCD a nivel distrital, los cuales fueron llevados a
relleno sanitario para disposicién final, desconociendo su potencial aprovechamiento.

La generacion de residuos de construccion y demolicion (RCD) en Bogota se constituye en
uno de los principales actores en la transformacion del paisaje y generacion de impactos
ambientales significativos en el ambiente urbano que degrada areas de importancia
ecoldgica de la ciudad.

Actualmente se ha incorporado en los pliegos de condiciones de los contratos de obra, la
obligatoriedad de la reutilizacion de residuos de construccion y demolicion (RCD’s), al igual
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que el empleo de materiales transformados de RCD’s en la construccion de vias o espacio
publico, entre otras.

En esta misma linea de trabajo, se viene dando cumplimiento a los porcentajes exigidos en
la normatividad vigente del Distrito tanto en procesos de reutilizacion transformacion y
aprovechamiento de los residuos de construccion y demolicion — RCD y uso de grano de
caucho reciclado — GCR en los proyectos que adelanta y supervisa el IDU desde las etapas
de Prefactibilidad, Factibilidad, Estudios y Disefios y Construccion.

Actualmente, se trabaja paralelamente en temas de innovacion, desarrollo, e investigacion
para la implementacion de reconformacion geomorfolégica (formas de la superficie) pasivos
ambientales y sitios degradados por fendmenos naturales incorporando subproductos y
productos (prefabricados y mobiliarios urbanos de RCD), para establecer lineamientos que
construyan la norma ICONTEC y la guia de usos de aridos reciclados. Asi mismo, un equipo
de especialistas del IDU participa en mesas de trabajo respecto a la correcta gestion de los
residuos de construccion y demolicion — RCD e implementacion de tecnologias en el uso
de grano de caucho reciclado — GCR en los proyectos que supervisa el instituto, dando
cumplimiento con indicadores sobre construcciones sostenibles, contribuyendo de esta
manera a que la ciudad se adapte y mitigue los efectos del cambio climatico.

La generacion de RCD en obras en construccion en IDU, para el periodo 2016-2019, se
resume de la siguiente manera:

v RCD Generado = 943.952 M3
v RCD Aprovechado y/o reutilizado = 229.378 M3

A continuacion se presenta el consolidado de RCD en obras en etapa de conservacion en
IDU, para el periodo 2016-2019:

Volumen de reutilizacién y/o aprovechamiento RCD (m3)

SUBDIRECCION | ANO

2016 2017 2018 2019
STMST 416,9 32.960,08 43.261,95 38.113,1
STMSV 778,08 1649,04 38.708.63 42043 67
TOTAL 1194,98 34.610,02 81.970,58 80.356,77

TOTAL RCD: 198.133.25 m*®
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CAPITULO 7. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS -
ZIPA

Los sistemas de gestion modernos parten del principio de que todo proceso se debe medir,
ya que lo que no se mide no se puede controlar, lo que no se puede controlar no se puede
dirigir y lo que no se puede dirigir no se puede mejorar. En esa misma linea, el estado del
arte a nivel mundial en materia de gestién de proyectos resalta la importancia del
seguimiento de los mismos en sus diferentes dimensiones — alcance, tiempo, costo, calidad,
riesgos, comunicaciones, entre otros — para proporcionar un entendimiento de su progreso,
de tal forma que se puedan tomar las acciones correctivas y/o preventivas apropiadas
cuando la ejecucion se desvie significativamente de la planificacion.

El seguimiento a proyectos de infraestructura vial y espacio publico en el IDU es una
herramienta fundamental para realizar el analisis del desempefo de los proyectos en
ejecucion, el seguimiento a los compromisos a cargo de cada uno de los responsables y la
toma de decisiones estratégicas por parte de la Direccion General, buscando asi el
cumplimiento de las metas estratégicas establecidas en el marco del Plan de Desarrollo del
Gobierno Distrital.

La politica del Sistema Integrado de Gestién - SIG del IDU, establece el compromiso de la
Direccion General con el mejoramiento del desempefio y los resultados de la gestion del
Instituto. En ese orden de ideas y en el marco del proceso estratégico de Gestion Integral
de Proyectos, durante todo el cuatrienio se implementaron nasas mejores practicas en
gestion y seguimiento de proyectos con base en metodologias de amplio reconocimiento a
nivel internacional, las cuales permiten generar un control integral (técnico, administrativo,
financiero vy juridico) de los proyectos de infraestructura vial y espacio publico que se
encuentran a su cargo, dirigido al cumplimiento de las metas institucionales y los
compromisos adquiridos con las comunidades beneficiadas con la ejecucion de los
proyectos.

El esquema de gestidon y seguimiento de proyectos de la entidad tuvo como pilares
fundamentales la transparencia y la oportunidad en el acceso a la informacion del estado y
desempefio de los proyectos por parte de los interesados internos y externos, con el fin de
permitir la generacién de alertas tempranas y la toma de decisiones oportunas y eficaces
para garantizar el éxito de los mismos.
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Con el fin de facilitar la gestion del portafolio corporativo de proyectos, la Direccién General
lider6 el desarrollo de una herramienta tecnolégica denominada ZIPA — Sistema de Gestién
Integral de Proyectos, accesible en la direccién web https://openerp.idu.gov.co/page/Zipa,
que integra la informacién contractual, financiera, técnica, administrativa y geografica
actualizada de los proyectos que se encuentra en diversas plataformas tecnolégicas (SIAC,
STONE, SIGIDU, etc.) bajo el manejo de las areas del Instituto que tienen a su cargo las
diferentes etapas del ciclo de vida de los proyectos (Prefactibilidad, Factibilidad, Gestion
Predial, disefio, construccién, conservacion), organizandola de manera amigable y
poniéndola a disposicion de la alta direccién del IDU y de los interesados tanto internos
como externos.

El Sistema de Gestion Integral de Proyectos - ZIPA ha sido parametrizado para permitir la
visualizacién de los siguientes modulos:

¢ Resumen Ejecutivo, mddulo donde se muestra un resumen de alto nivel del estado
de los proyectos que incluye, entre otros, la identificacion de la etapa en la que se
encuentra el proyecto, la fecha de corte de la informacion, los integrantes del equipo
de apoyo a la supervisién, informacion contractual, informacién financiera,
informacion predial, avance programado y ejecutado a la fecha de corte tanto general
como por componente/frente, asi como las novedades generales y/o especificas por
componente/frente, segun corresponda de acuerdo con el tipo de contrato.

e Visor de Proyectos, mdédulo que estara accesible para toda la ciudadania y
reemplazara al actual Visor de Obra a partir de la fecha oficial de inicio del ZIPA —
Sistema de Gestion Integral de Proyectos a nivel corporativo. Dicho visor fue
redisefiado para permitir que los usuarios encuentren informacion util de los proyectos
en ejecucioén en toda la ciudad a través de las facilidades geograficas oficiales que
maneja el Distrito.

o Backend, médulo que solo estara accesible para el equipo de apoyo a la supervisiéon
y de las areas ejecutoras y es la unica herramienta a través de la cual dichos
interesados deberan actualizar a mas tardar los dias Miércoles de cada semana la
informaciéon técnica y administrativa del avance de los proyectos, la cual se
desplegara tanto en el Resumen Ejecutivo como en el Visor de Proyectos.

Para lograr la implementacién del Sistema al interior del Instituto, con el liderazgo de la
Direccion General y la participacion de las dependencias a cargo de los proyectos, fue
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necesario estandarizar la informacion a presentar a los diferentes grupos de interés del
Sistema y posteriormente elaborar el cédigo del software que permitiera su uso por parte
de los funcionarios del Instituto. Este trabajo se realizé desde el ultimo trimestre de 2016
hasta el mes de mayo de 2017, fecha en la cual fue lanzado oficialmente el sistema a través
de la Circular 005 de 2017 de la Direccion General.

Una de las caracteristicas mas importantes que tiene el sistema es que se encuentra
desarrollado en un software libre denominado OpenERP, por lo que el Instituto no tiene
que pagar costos de licenciamiento, es propietaria del codigo fuente del sistemay lo puede
ajustar a las necesidades tanto de sus colaboradores como a los de la ciudadania en
general.

Especificamente el Visor de proyectos, que hace parte del Sistema ZIPA, le permite a toda
la ciudadania conocer a través del mapa oficial del Distrito Capital la totalidad de los
proyectos en ejecucion que adelanta el Instituto, facilitando la busqueda ya sea por
localidad o por la direccion de los proyectos.

Visor de Proyectos IDU

Buscar dreccion o localdad

Fuente: http://opendata.idu.gov.co/visor_proyectos/
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De igual forma, el visor de proyectos da a conocer el detalle de la informacion técnica de
avance del proyecto, la informacién contractual tanto del contratista como de la interventoria
y los puntos de atencion al ciudadano, tanto fisicos como virtuales, y adicionalmente
permite que cualquier persona pueda ingresar una peticion, queja, reclamo o sugerencia
sobre el proyecto, la cual ingresa directamente al sistema de correspondencia del Instituto
y es atendida por la Oficina de Atencion al Ciudadano del IDU.

Finalmente, el usuario encuentra una galeria multimedia en donde puede observar el

avance de las obras de manera semanal.

Informacién del Visor de Proyectos
IDU-1543-2017

Av. San Antonio (AC 183) desde
Av. Boyaca (AK 72) hasta
Autonorte

Fecha de actualizacién: 27/05/2018
Avance: 56,5%
Estado del contrato: EN EJECUCION

Alcance del proyecto

Construccién de la prolongacion de la Av. San Antonio (AC 183) desde la Cra. 54D (Centro Comertial Santa F&) y 1a Au.
Boyaca. La viay la ciclorruta contaran con 1.2 kilometros de longitud con 3 carriles por sentido y se construiran 22.368
M2 de espacio publico para disfrute de la ciudadania

Metas fisicas

Tipo Cantidad
Construir Km-Carril de Malla Vial Arterial 7.4 Km_Carril
Construir Km de Ciclorruta 1,23 Km
Construir m2 de Espacio Publico 16.768,8 m2

Infermacion contractual

Nimero de |1DU-1543-2017 Nimero de IDU-1539-2017
contrato: contrato:

Tipo: Contrato de Obra Tipo: Consultoria (Interventoria)
Contratista: CONSORCIO SAN Contratista: ENRIQUE DAVILA LOZANO E.D.L.
FELIPE LIMITADA

Valor total: $ 48 754.154. 210,00 Valor total: $2747.404 167,00

Fecha de inicio: 13/02/2018 Fecha de inicio: 13/02/2018

Fecha de 15/11/2019 Fecha de 15M11/2019

finalizacion: finalizacién:

Empleos 176 Empleos 29

generados: generados:

L} »

Cerrar

IDU-1543-2017

En qué se trabaja

Calzada:

granular reciclado (GRECO) 0.20 m. Suministro & instalacion de concr
la Fundida de camara N* 13
Ciclorruta:

de 4000 PSI impermeabilizado para

En Ia presente semana no se realizaron actividades

Espacio publico:

Espacio publico Costado Sur: Suministro € Inslalacion de mezclago de ceniza +cal +resado primera y sequnda capa (1y
11y espesor (0.40 m). Suministio e nstalacion fresado | capa

Informacién al ciudadano

Direccion: KR 61175 31
Horario de atencion:  Lunes, martes y jueves de 6:00am. a12.00m
Correo slectrénico:  puntoidui543@outl

Teléfono: 323222 16 56 - 742 54 36

| ¢

Anuncios
NA

Registro fotografico

Cerrar
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IDU-1543-2017 IDU-1543-2017

- derecho que tiene toda persona de solicitar'y obtener acceso a fa informacion sobre la accion de las =
autoridades y en particular, a que se expida copia de sus documentos.

Sugerencia:

Propuesta que se presenta para incidir o mejorar un proceso cuyo objeto esta relacionado con la prestacion

de un servicio 0 €l cumplimiento de una funcion pblica.

Datos Personales Denuncia:
Es la puesta en conocimiento ante una autoridad de una conducta posiblemente iregular, delito o falta, para
Nombres que se adelante la correspondiente investigacion penal, disciplinaria, fiscal, administrativa sancionatoria o

ético profesional

Apellidos Queja ) )
Es la manifestacion de protesta, censura, descontento o inconformidad que formula una persona en relacién
con una conducta que considera irregular de unc o varios servidores piiblicos en desarrolio de sus funciones.
Tipo de Documento v Tipo de Requerimiento
Nimero Documento Descripcion
Datos Contacto
Correo Electronico 2
Canal de Respuesta

Numero Telefone Fijo

Numero Telefono Celular Adjunto Seleccionar archivo | Ningiin archivo sele

Direccién de correspondencia
No soy un robot

Detalles de su Reporte

Direceién de su requerimiants o Radicar
reporte

En caso de requeririo confirme el registro efectivo de la solicitud a través de

1a 33 tensién 2: ravés del CHAT

O Por fav € e un tipo de requerimiento teniendo en cuenta ic ientes 1érmine https:/Awww.idu.gov.co/page/chat

Cerrar

Fuente: http://opendata.idu.gov.co/visor_proyectos/

Lo anterior permite que la ciudadania cuente con informacion real y completa acerca de las
inversiones que realiza el Instituto para mejorar la infraestructura vial y de espacio publico,
vital para el buen vivir de las personas, fortaleciendo asi la transparencia y el acceso de la
informacion a todo el publico en general, facilitando de igual forma el control de los
proyectos por parte de los organismo de eleccion popular como los entes de control que
ejercen su funcién en el Distrito Capital.

La implementacion del Sistema al interior del Instituto fue posible gracias al liderazgo de la
Direccion General y a la participacion de las dependencias a cargo de los proyectos, y fue
necesario estandarizar la informaciéon a presentar a los diferentes grupos de interés del
Sistema y posteriormente elaborar el cédigo del software que permitiera su uso por parte
de los funcionarios del Instituto. Este trabajo se realizé desde el ultimo trimestre de 2016
hasta el mes de mayo de 2017, fecha en la cual fue lanzado oficialmente el sistema a través
de la Circular 005 de 2017.

Para lograr la apropiacion del sistema y destacar su importancia dentro de la estrategia de
transparencia que adelanta la Administracion, desde el lanzamiento del sistema se han
realizado mas de 80 jornadas de capacitacién y socializacion que han contado con la
participacién de mas de 900 funcionarios publicos encargados de la supervision de los
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proyectos que se reportan en el Sistema ZIPA. Adicionalmente, en el mes de diciembre de
2018 se expidio la Resolucion 6277 de 2018, a través de la cual se establece al Sistema
ZIPA como la unica fuente oficial de informacion de los proyectos misionales que adelanta
el Instituto de Desarrollo Urbano.

Producto de la consolidacion y de la importancia que ha venido tomando el Sistema, éste
fue incluido por la Alcaldia Mayor como parte de la politica publica de transparencia,
Integridad y no tolerancia con la corrupcidén del Distrito 2018-2028, dado su caracter
innovador y por la calidad de la informacién que se transmite a la ciudadania a través del
visor de proyectos.

A lo largo de los dos afos de funcionamiento del sistema se han generado 6.500 de
informes de avance semanal de los mas de 80 proyectos que actualmente ejecuta el
Instituto y la pagina web ha tenido un aumento significativo en el trafico tanto de visitas al
sitio como al niumero de informes consultados en el visor de proyectos. El aumento en el
numero de visitas en el afio 2018 con respecto a la vigencia 2017 fue del 110% y la consulta
a los informes del visor aumenté en un 100% en el mismo periodo.

Estadisticas de consulta del Visor de Proyectos

139.449

140.000

120.000

96.757
100.000

80.000 - 69.797
B No. Visitas
60.000
M Informes
o0 20.842 consultados
20.000 +~ 9915 14.238
2017 2018 2019

Fuente: Google Analytics — Corte a 31 de agosto de 2019

El reto que tiene del Instituto es seguir promoviendo la consulta de la informacién dispuesta
en el visor de proyectos, garantizando la transparencia en la informacion y la participaciéon
de la comunidad en los proyectos institucionales.
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CAPITULO 8. GESTION DEL DESARROLLO URBANO

8.1 INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La incorporacién de buenas practicas ambientales en los proyectos viales y de espacio
publico redunda en enormes beneficios econdmicos, ambientales y sociales para todos los
habitantes de Bogota. En esta administracion, el IDU hizo un esfuerzo enorme por incluir
dentro de su quehacer importantes innovaciones de tipo técnico que, necesariamente,
tienen un impacto positivo en el medio ambiente y, por ende, en la dependencia e
interaccion de los ciudadanos con su entorno.

El legado mas importante desde su perspectiva es haber inventariado y diagnosticado por
primera vez la totalidad de la infraestructura del sistema de movilidad de la ciudad: espacio
publico urbano, ciclorrutas urbanas, la totalidad de la malla vial rural y urbana, asi como los
puentes rurales y urbanos tanto vehiculares como peatonales. Esto permitié entregarle a
Bogota informacién actualizada sobre la magnitud y estado real de su infraestructura total,
lo que segun la funcionaria, hara tomar mejores decisiones y planear de forma precisa y
eficiente la ejecucion de sus actividades de conservacion y prevencion de riesgos
inminentes, de ser el caso.

Lo anterior en el marco del Sistema de Informacién Integral para la Planeacion vy
Seguimiento de la Infraestructura Vial y el Espacio Publico —SIIPVIALES.

8.1.1. SISTEMA SIIPVIALES.

El Sistema de Informacion Integral para la Planeacién y Seguimiento de la Infraestructura
Vial y el Espacio Publico —SIIPVIALES se define como un proceso sistematico que provee,
integra, compila, analiza y sintetiza informacion relacionada con la infraestructura vial y del
espacio publico que administra el Instituto en un marco conceptual y estadistico riguroso
que provee informacién estandarizada, oportuna, confiable y certera.

El sistema cuenta con cuatro componentes que se interrelacionan y se complementan entre
si, nutriéndose cada uno de sus procesos propios y generando insumos para las demas
areas funcionales del IDU.
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Estructura SIIPVIALES

1 - Especificaciones Técnicas

* Gestion de infraestructura

* Nuevas alternativas de

productos, técnicas y
tecnologias

+ Transferencia de
Conocimiento

+ Base de datos
geografica

« Cartografia

* Analisis de informacion
Geoestadistica.

+ Aplicaciones Web

+ IDEC@

SHPVIALES

3 Bases de Datos del
Directorio Ambiental de
Proveedores IDU

+  Aplicativo geografico
Directorio.

*  Procedimiento de
inscripcion y renovacion
Directorio

« Historicos publicaciones

* Gestion Integral de RCD

+ Gestion Integral de SUDS

5 Apoyo transversal (Apoyo Técnico, Apoyo Administrativo y Financiero)

Fuente: Direccion Técnica Estratégica

8.1.2. Componente de Innovacioén

Las principales tareas del componente de innovacién se enmarcan dentro de la mision del
instituto en relacién con la infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico,
atendiendo los siguientes subcomponentes: |) Especificaciones Técnicas, Il) Alternativas
innovadores, lll) Gestién de infraestructura, y IV) Procesos transversales, que buscan
incrementar la calidad de los proyectos, impulsar la innovacion tecnoldgica y aumentar la

eficacia y eficiencia de las inversiones.

Componentes Innovacion - SIIPVIALES

_Esnecilicaeiunes Técnicas

« Especificaciones Generales

+ Especificaciones Particulares

+ Informacion técnica de ensayos de campo y
laboratorio

Alternativas innovadoras

* Productos (Materiales)
» Técnicas (Procesos constructivos)
*+ Tecnologias (Equipos, Software)

Fuente: Direccion Técnica Estratégica

e\ Gestion Infraestructura _

* Inventarios y diagnésticos
« Comportamiento del estado
* Insumos técnico para la gestion

G Procesos Transversales

« Estructuracion y ejecucion de proyectos
« Generacion y actualizacion de documentos

técnicos

 Transferencia de conocimiento (Publicaciones

técnicas y Eventos técnicos)

* Armonizacion de productos y resultados con

otros procesos
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A continuacion, se relacionan los procesos realizados por el componente durante el periodo
de este informe:

Atencion y evaluacion del instructivo IN-IC-19

Protocolo para la presentacion de productos, técnicas o tecnologias innovadoras para el
desarrollo de la infraestructura vial o espacio publico a cargo del IDU.

Este protocolo establece los lineamientos y procedimientos para la presentacion de nuevos
productos, técnicas y tecnologias al IDU por interesados ofrecer y del IDU evaluar. Esto con
el fin de llevar a cabo un proceso ya sea de divulgacion o de estudio para incorporacion de
nuevos productos, técnicas o tecnologias a los proyectos a cargo del IDU.

Generacion y actualizaciéon de estudios, especificaciones y documentos técnicos

Se elaboraron o actualizaron 107 documentos técnicos relacionados con especificaciones
técnicas, gestion de infraestructura y alternativas innovadoras.

Transferencias de conocimiento

Se realizaron socializaciones de las actividades y productos generados por Innovacion.
Adicionalmente, se realizaron eventos internos y externos (6) y se publicaron cuatro (4)
boletines

Consolidacion de un Sistema de Informacién de Especificaciones Técnicas

e Recibo, acopio y analisis de especificaciones particulares y ensayos de campo y
laboratorio del IDU.

BOGOTA
MEJOR

64 PARA TODOS



e Seguimiento de la normativa nacional e internacional de ensayos y especificaciones.

¢ Brindar soporte técnico sobre documentos técnicos normalizados.

e Adopcion (Resolucion), capacitacion e implementacion de actualizaciéon
especificaciones generales.

¢ Interaccién con el Sistema de Precios de Referencia (Insumos, ensayos y actividades
de obra) relacionados con las especificaciones técnicas generales del IDU.

¢ Marco legal para normalizar documentos técnicos (Lineamientos) para el disefio,
construccion y conservacion de la Infraestructura (Articulo POT).

Consolidacion de un Sistema de Gestidon para la conservacion de infraestructura

e Toma permanente de informacion para el diagnéstico de la infraestructura y
determinacion de su estado.

e Analisis de estado a través procesos y software especializado.

¢ Identificacién de necesidades econdmicas y estrategias para la conservacion.

o Marco legal para la adopcion del Sistema Distrital de Gestion para la Conservaciéon
de la Infraestructura (Articulo POT).

Fortalecimiento del proceso para inclusidon de alternativas innovadoras en la
Infraestructura

e A través de protocolos (IN-IC-19) presentados por oferentes interesados en realizar
transferencia de conocimiento o aplicacion de tramo de prueba.

o Aplicaciones en proyectos del IDU.

e Evaluacion y estudio permanente para diversificar el uso de materiales.

e Marco legal para promover la inclusion de alternativas innovadoras (Articulo POT).

Estudios Técnicos

Se realizaron los siguientes estudios técnicos, los cuales estan relacionados con las
consultorias supervisadas, con tramos testigos y protocolo de nuevas tecnologias (8).

Especificaciones y documentos técnicos

Se generaron o actualizaron los siguientes documentos (99)
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o Especificaciones Técnicas actualizadas (91). En tramite suscripcion de Resolucion
para adopcion.

o Instructivo (IN-IC-019) Protocolo para la presentacion de productos técnicas o
tecnologias innovadoras para el desarrollo de la infraestructura vial o espacio publico
a cargo del IDU. (1)

¢ Instructivo (IN-IC-06) Inspeccién basica de puentes (1)

¢ Instructivo (IN-IC-05) Metodologia para el calculo del indicador de condicion del
espacio publico. Desarrollo transversal en el area (1)

¢ Instructivo (IN-IC-10) Levantamiento geométrico y caracterizacion estructural de
puentes (1)

e Guia (GU-IC-08) Diagnostico basico espacio publico e inventario elementos para la
accesibilidad. Desarrollo transversal en el area (1)

o Documento técnico de soporte y anexo técnico de diagnéstico para conservacion de
infraestructura vial para Bogota D.C. (1)

o Guia (GU-IC-09) Presentacion y reporte de especificaciones técnica particulares. (1)

e Guia (GU-IC-10 Presentacion y reportes de informacion de ensayos. (1)}

8.1.3. Componente Economico

El Sistema de Informacion de Precios Unitarios tiene como eje principal la Base de Precios
de Referencia y cuatro productos estratégicos: Canasta de Insumos y APUs, Valores
estimativos de referencia, Sistema Experto, Proveedores y Fuentes de Informacion. A
continuacion, el siguiente diagrama muestra la conformacién del Sistema.

Figura 2. Componentes del Sistema de Precios Unitarios

Fuente: Direccion Técnica Estratégica
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Es de resaltar que la base de Precios de Referencia es objeto de permanente
administracién, mantenimiento y actualizacion. Lo anterior, para contar con estandares de
calidad, cobertura y oportunidad que le permita, cumplir su objetivo principal, servir de
referente para la estructuracion de proyectos de intervencion en materia de infraestructura
vial y espacio publico en el Distrito Capital.

El Sistema de Informacién de Precios ha fortalecido su operacion, a través de metodologias
y documentos técnicos que permiten asegurar cobertura y calidad a los productos. A
continuacién, se relacionan los registros de la gestién:

a) Base de Precios de Referencia: 3.797 insumos y 4.181 APUs.

b) Sistema Experto: 162 contratos incluidos en el sistema.

c) Valores estimativos de Referencia de construccion: 29 perfiles del Plan de
Ordenamiento Territorial vigente y Valores estimativos de Referencia de
conservacion: 27 perfiles del Plan de Ordenamiento Territorial vigente (en proceso de
revision).

d) Software para la administracion de la Base de Precios: CivilData — IDU, el cual
ademas de administrar integralmente la informaciéon de los precios de referencia,
permite estructurar presupuestos y hacer seguimiento a los proyectos de
infraestructura vial y espacio publico de la ciudad (en proceso de implementacion con
la inclusién de informacion).

e) Documentacion técnica:

a. Documento proceso de recolecciéon IDU

b. Lineamientos para la elaboracion de APUs

c. Analisis de Precios Unitarios (Especificaciones Técnicas 2018)

d. Analisis del comportamiento presupuestal en el Sistema Experto (2018 y
2019)

e. Fichas técnicas de insumos IDU (descripciones, normas técnicas, unidades
de medida, rendimientos, etc.)
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CivilData - IDU

"Il Modulo de Ir Y i -« Ana e Pre

A Perfile

Insumos IDU

APU IDU

Fuente: Direccion Técnica Estratégica

8.1.4. Componente Ambiental

El Directorio Ambiental de Proveedores es un instrumento de caracter informativo donde
figuran los proveedores de materiales de construccion y sitios de disposicion final,
transformacién y aprovechamiento de Residuos de Construccion y Demoliciéon -RDC, que
cumplen los requisitos establecidos en el ordenamiento juridico colombiano.

Su objetivo esta encaminado en mantener actualizada la informacion sobre los proveedores
qgue se encuentran activos y que cumplen con los parametros establecidos en la Resolucion
numero 001330 del 01 de abril de 2019; lo anterior con el propdsito de hacer agil, eficiente
y objetiva la toma de decisiones en la seleccion de proveedores para la ejecucion de las
obras a cargo del IDU.
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Constituye once (11) categorias para la inscripcion de las empresas interesadas en
suministrar materiales de construccion y prestar servicios de gestion integral de
RCD a las obras ejecutadas por el IDU, las cuales se referencian a continuacién:

Directorio ambiental de proveedores

1. Agregados Pétreos.

2. Agregados a partir de RCD (Residuos
de Construcciony Demolicion).

3. Concreto Hidraulico.

4. Mezclas Asfalticas.

5. Prefabricados.

v - 6. Ladrillosy Productos de Arcilla.
’ 7. Materiales a partir de Residuos

Industriales.

8. Materiales a partir de Residuos no
pétreos.

9. Sitios de Disposicion Final

10. Transformacion y Aprovechamiento de
RCD

11. Puntos limpios.

Fuente: Direccion Técnica Estratégica

8.1.5. Componente Geomatica

Esta conformado por los subcomponentes de: Geodatabase, Analisis Espacial, Informacion
Geografica y publicacion de informacion.

Subcomponentes Geomatica — SIIPVIALES
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Estructurar y  Suministrar la
Informacion Geografica para los
proyectos y programas que se
adelantan en la malla vial y
espacio publico.

Administrar el  Sistema de
Informacion Geografica Corporativo
del IDU - SIGIDU.

INFORMACION

GEODATABASE GEOGRAFICA

PUBLICACION
DE
INFORMACION
GEOGRAFICA

Investigar e implementar nuevas
tecnologias para el inventario y
manejo de la  informacion
geografica.

Aplicativos moviles y
aplicaciones WEB.

< IDEC@ - INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES DEL DISTRITO >

Fuente: Direccion Técnica Estratégica

El sistema de Informacion Geogréfica del IDU - SIGIDU, centraliza la informacién del
inventario de la malla vial y espacio publico del Distrito Capital, creandose segun lo
dispuesto en el Acuerdo 02 de 1999, por el cual se crea el sistema de informacion de la
malla vial a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano

Estructura del Sistema de Informaciéon Geografica del IDU - SIGIDU

ADMINISTRACION ANALISTA SIG
DTE - STRT

GEODATABASE

Fuente: Direccion Técnica Estratégica
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Procesos ejecutados

o Mantenimiento de lainformacion del SIGIDU: Migracion de informacién vy
actualizacién periddica del inventario de la malla vial y espacio publico, con la
informacién suministrada por las areas técnicas, contratistas del IDU y terceros,
incorporando el seguimiento a los proyectos del plan de desarrollo y los frentes de
obra de la entidad, soportando el componente geografico del sistema de seguimientos
de proyectos de la entidad a cargo de la Oficina Asesora de Planeacién (ZIPA).

o Disposicion de la informacién a través de aplicaciones geograficas Web: Con el fin de
que mas grupos funcionales accedan a la informacion geografica de la entidad, la
informacion se publica a través de aplicaciones WEB dispuestas en la pagina IDU (Se
han creado 16 aplicaciones, las cuales han sido actualizadas permanentemente de
acuerdo con los requerimientos realizados), estas soluciones permiten llegar a
usuarios especificos sin la necesidad de adquirir licenciamiento extra.

o Captura de informacion a través de soluciones moviles: Se generaron soluciones de
captura de informacién utilizando dispositivos moviles como celulares y tabletas. Se
desarrollaron 2 soluciones moviles, las cuales han permitido el seguimiento de los
contratos de brigadas de mantenimiento reportando cada uno de los dafios
encontrados y reparados, la otra solucion permito el inventario de dafos sobre el
espacio publico, permitiendo la generacién de un indice de estado.

¢ Anadlisis de la malla vial: Elaboracion de las estadisticas y analisis conjuntamente con
el componente de innovacion, sobre el comportamiento de estado de condicién del
pavimento de las vias que conforman la Malla Vial de la ciudad y el espacio publico.
(Estado malla vial 2016-1 y I, Estado malla vial 2017- | y II, Estado malla vial 2018-l y
Il'y Estado malla vial 2019-1)

¢ Informacion Mapa de referencia del Distrito IDEC@: ElI Mapa de Referencia para el
Distrito Capital contiene el conjunto organizado de datos espaciales BASICOS
requeridos por la mayoria de entidades de Bogota, util para la toma de decisiones en
beneficio de la ciudad y sus habitantes y para la generacion de objetos geograficos
tematicos. La DTE efectua la entrega de informacion al Mapa de Referencia para
Bogota y participa en la generacion de politicas corporativas de manejo y
administracion de informacion geografica. (Los reportes se realizan trimestralmente).

¢ Reserva de elementos viales: Es el proceso mediante el cual se incorpora informacion
de ejecucion al inventario de la malla vial de Bogota en el SIGIDU, para centralizar la
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informacion acerca de las acciones programadas en el desarrollo de las diferentes
etapas de los proyectos sobre la malla vial y el espacio publico (Prefactibilidad,
factibilidad, estudios y Disefios, Construccion y Conservacion) y que sean
adelantadas por las entidades con la respectiva competencia, de acuerdo con las
solicitudes realizadas por entidades distritales y empresas de servicios publicos.
(78,812 elementos viales reservados).

o Inventario de elementos de la infraestructura vial: Inventarios y diagndsticos
realizados en forma tradicional y con aplicaciones moéviles y equipos con tecnologia
de punta. Mobiliario Urbano (208,276 elementos) Espacio Publico (184,923
elementos).

e Se incorpor6 la actualizacién del inventario de la malla vial rural con su diagnéstico,
completando la totalidad de la malla vial diagnosticada correspondiente a las
metodologias PCl y URCI, lo que permite dar un dato de estado mas preciso para la
red vial de la ciudad.

8.2. ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA

8.2.1. SEGUIMIENTO A LA ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LAS OBRAS CON POLIZA
VIGENTE

Con base en las revisiones periodicas ordenadas por la ley, la DTAI adelanta el seguimiento
a la estabilidad mediante una auscultacion visual, verificando el estado de las metas fisicas
de los contratos ejecutados por el IDU, convenios y/o urbanizadores; y en caso de
evidenciar dafios, la DTAI requiere al contratista de la obra, al interventor de la misma y a
la compafia aseguradora para gestionar las reparaciones a que haya lugar, o en su defecto
aplicar la respectiva podliza. Asi mismo, se emprenden acciones frente a las empresas de
servicios publicos, otras entidades y terceros, en caso de que los dafos sean de su
imputabilidad.

La tabla a continuacion presenta el resumen de la gestion adelantada durante el periodo
2016 - 2019 en la funcién de seguimiento a obras con pdliza de estabilidad, la cual garantiza
la conservacion y durabilidad de los proyectos IDU:

+ Contratos en seguimiento 159
o Area de contratos en seguimiento  2.789.406 m?
o Total gestidén de recursos polizas $ 4.873°820.414
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Consolidado de gestién de seguimiento a pdlizas de estabilidad

GESTION DE LEY 2016 2017 2018 2019 Total
Visitas de ley realizadas 569 523 613 610 2.315
Contratps requeridos para |, 4, 115 108 108 445
reparaciones
Dafios Identificados 1.452 1.623 1.763 1.343 6.181
Fuente: Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura IDU
Consolidado de gestion de recursos en la administracion.
GESTION DE RECURSOS 2016 2017 2018 2019 TOTAL

En reparaciones efectuadas

$636.781.612 | $561.975.545

$ 2.037.546.056

$ 528.152.575

$3.764.455.788

por contratistas.
Recaudados mediante | $ $
proceso de aplicacion. 331475144 | 771.989.123 | °0 $5.900.359 $1.109.364.626

IDU-49-2012

IDU-69-2008 | IDU-69-2008

. ) . ) IDU-1680-2014

Contratos aplicados Vigencia Vigencia

2011 2011 Proceso Proceso No. 1

No. 2

Proceso No.
1

Total recursos gestionados

$4.873.820.414

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

Actualmente se encuentra en produccion y ajustes el nuevo software de administracion de
la informacién del seguimiento a podlizas, este nuevo sistema cumple con los requerimientos
tecnoldgicos actuales, permite la captura de informacién en tiempo real, agiliza los
procedimientos y asegura la calidad y conservacioén de la informacion.

En el aspecto misional de la entidad, puntualmente a través del seguimiento a pdlizas de
estabilidad, se dejan lecciones aprendidas, retroalimentando el ciclo del proyecto para los
procesos de obra futuros, sugiriendo mejoras en cuanto a:

e Tipos de amparo para la estabilidad y calidad de las obras.
e Recibo de las obras.
e (Cartilla de mantenimiento.
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¢ Tipologia de dafios recurrentes y falencias en practicas constructivas.

8.2.2 EXPEDICION Y RECIBO DE LICENCIAS DE EXCAVACION

Durante la vigencia 2016-2019 se han otorgado 1.922 licencias de excavacion y se han
desistido 64 solicitudes de licencia, equivalente a 946 km lineales de intervencién.

Consolidado de gestion de expedicion en la administracion.

Licencias 2016 2017 2018 2019 Total
Solicitadas 503 556 532 443 2.034
Otorgadas 475 534 490 423 1.922
Desistidas y/o negada | 28 19 9 8 64
En proceso 0 3 33 12 48

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

Se hanrecibido y evaluado 45.796 reportes de segmentos viales para intervencion de redes
de servicios publicos, se han reportado 4.735 emergencias de redes de servicios publicos,
equivalente a 1.702.000 m? de espacio publico.

En cuanto al recibo de espacio publico se han expedido 950 certificados de recibo de obra,
equivalente a 926.000 m? recuperados bajo licencia de excavacion.

Consolidado de gestion de recibo en la administracion.

Reporte 2016 2017 2018 2019 Total
Certificado de recibo de obra | 349 350 96 155 950
Segmentos reportados 14.504 14.600 8.648 8.044 45.796
Emergencias autorizadas 2.064 2.064 215 392 4.735

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

Se presidio el Comité Operativo de Obras de Infraestructura del Distrito Capital conforme a
lo dispuesto en el Decreto 550 de 1998, a través del cual, se logra la coordinacion frente a
las intervenciones en el espacio publico por redes entre las empresas de servicios publicos
y el Instituto.
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Acorde con el Decreto 1077 de 2015 las licencias de excavacion disponen de 45 dias para
su expedicién, sin embargo, se logré la reduccion del tiempo de expedicién pasando a 28
dias, y aun mas significativamente en la actualidad se estan expidiendo en 14 dias en
promedio.

8.2.3. INTERVENCION DE URBANIZADORES Y/O TERCEROS

Se realiz6 el seguimiento a los 463 proyectos equivalente a 1’693.894 m? que se encuentran
en tramite en las diferentes especialidades (topografia, pavimentos, geotecnia, espacio
publico, geometria, transito y estructuras), asi:

Proyectos de urbanizadores segun estado y origen.

Estado 'I::)(;yectos Area (m?) |Origen :?c;yectos Area (m?)
Suspendido 228 923.161 Accién Popular 16 197.751
Asesoria previa 122 197.346 Entrega Simplificada | 28 184.966
En ejecucion 113 573.387 L”r't‘)::]tl';’: or 422 1.329.396
TOTAL 463 1.693.894 |TOTAL 466 1.712.113

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades.

e Asesoramiento previo a 122 proyectos equivalente a 197.346 m? que no han realizado
la radicacion formal de la documentacion e inicio del tramite de areas de cesion.

e Acompafamiento técnico a 113 proyectos equivalente a 573.387 m? que se
encuentran ejecucion, asi: 22 proyectos en etapa de estudios y disefios, 34 proyectos
en etapa de ejecucion de las obras, 38 proyectos que se encuentran en 2 etapas de
manera simultanea, y 19 proyectos que se encuentran en etapa de recibo final de las
obras.
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e Seguimiento de 228 proyectos equivalente a 923.161 m? que se encuentran
suspendidos, dado que el Urbanizador no ha realizados los ajustes solicitados por el
IDU.

Entre los proyectos antes mencionados, se encuentran 16 proyectos que corresponden a
Acciones Populares falladas por via judicial.

Proyectos en ejecucion.

Etapa del proyecto No. proyectos Area (m?)
Estudios y disefios 22 105.594
Ejecucion de obras 34 280.973
Recibo de obras 19 87.929
En 2 estados 38 98.891
TOTAL 113 573.387

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

En el periodo 2016-2019, se emitieron 4.156 conceptos técnicos correspondientes a
proyectos en ejecucion, se realizo el seguimiento a la ejecucién y recibo de las obras a
través de 2.065 visitas a terreno y finalmente se realizaron 1.344 mesas de trabajo y
reuniones para asesorar o revisar ajustes de observaciones y asi lograr agilizar el tramite
por parte del Urbanizador.

Asi mismo, para el periodo 2016-2019, se ha realizado el recibo de 87 proyectos
equivalentes a 362.460 m? de espacio publico discriminados asi: 268.000 m? que
corresponden a 65 desarrollos urbanisticos a los cuales se efectué acompafiamiento y
seguimiento técnico del proceso, 94.120 m? que corresponden a 21 proyectos que se
recibieron mediante la modalidad de entrega simplificada segun el Decreto 545 de 2016, y
340 m? que corresponde a 1 proyecto recibido mediante accion popular adelantada por el
DADEP.
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Proyectos recibidos.

2016 2017 2018 2019 2016-2019
Origen del i i i ) i
Proceso Area Area Area Area Area

No. (m?) No. (m?) No. (m?) No. (m?) No. (m?)
Iniciativa

. 22 |(154.325 |20 |39.525 |12 |23.300 |11 |50.850 (65 268.000
Urbanizadores

Entrega - |- 5 (21830 |8 [35211 |8 [37.079 |21 |94.120
Simplificada

Accién Popular - - 1 340 - - - - 1 340
TOTAL 22 [154.325 |26 |61.695 |20 |58.511 |19 |87.929 |87 |362.460

Fuente: Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

En el Anexo No.10 — Informe Subdireccidon General de Desarrollo Urbano, se encuentra el
detalle de las gestiones adelantadas durante el periodo 2016-2019.

8.2.4. USO Y APROVECHAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO A CARGO DE LA
ENTIDAD

En busca de optimizar el uso del espacio publico a cargo del Instituto, se realizaron las
siguientes gestiones durante la vigencia 2016 - 2019:

8.24.1. Usos temporales

e Uso temporal de espacio publico

Corresponde al préstamo de elementos de espacio publico construido para la realizacion
de eventos sin animo de lucro, como ferias institucionales, ferias de servicios de la
Secretaria General, eventos de Entidades Nacionales y Distritales; y jornadas de donacién
de sangre.
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Durante el periodo comprendido entre el 2016 y el 2019 el uso temporal de espacio publico
se gestiond de la siguiente manera:

Acciones adelantadas para el uso temporal de espacio publico.
Acciones adelantadas Cantidad

Plaza y plazoletas a cargo del IDU facilitadas para eventos 72

Espacios Publicos autorizados para jornadas donacion sangre | 85

Permisos aprobados para actividades en el espacio publico 1.149

Permisos negados para actividades en el espacio publico 225
Reservas 230
Solicitud de informacién 1.376

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

e Uso temporal de antejardines

Corresponde a permisos otorgados a duefios de restaurantes, cafés o cafeterias para
colocar mobiliario en los antejardines para uso comercial; no se genera cobro por esta
actividad toda vez que es propiedad privada con afectacion al uso publico. El control y
vigilancia es responsabilidad de las Alcaldias Locales.

En cumplimiento del Art. 270 del Decreto 190 de 2004, el cual delega al IDU la
responsabilidad de otorgar este tipo de autorizaciones, y se reglamenta a través del Decreto
200 de 2019. Durante el periodo comprendido entre el 2016 y el 2019 el uso temporal de
antejardines se comporto de la siguiente manera:

Acciones adelantadas para el uso temporal de antejardines.

Acciones adelantadas Cantidad
Permisos de usos temporal de antejardines aprobados 62
Permisos de usos temporal de antejardines negados 447
Correspondencia tramitada: solicitudes de informacion 111

Fuente: Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura IDU
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8.2.4.2. Aprovechamiento econémico

En cumplimiento del Decreto 552 de 2018 “Por el cual se adopta el Marco Regulatorio de
Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico”, el IDU recibe retribuciones como gestor

y como administrador:

e Como gestor

Durante la vigencia 2016 - 2019, se ha tenido el siguiente comportamiento de recaudo por
aprovechamiento econdmico del espacio publico del IDU como gestor:

Recaudo por aprovechamiento econémico como gestor.

Actividad 2016

2017 2018

2019

Recaudo X
actividad

Campamentos de

$ 541.549.466

$ 508.178.863 $371.054.891 |$177.649.778

$ 1.598.432.998

obra

Ocupaciones $0 $325564.429 | $275418251 |$651.301.493 |$1.252.284.173
temporales de obra

Corto plazo $240.806.123 |$290.819.963 | $291407.010 |$231.338.730 |$ 1.054.371.826
Recaudo x ano $782.355.589 | $1.124.563.255 | $937.880.152 | $ 1.060.290.001 | $ 3.905.088.997

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

e Como administrador

Durante la vigencia 2016 - 2019, se ha tenido el siguiente comportamiento de recaudo por
aprovechamiento econémico del espacio publico del IDU como administrador:

Recaudo por aprovechamiento econémico como administrador.

Actividad

2016

2017

2018 2019

Recaudo
actividad

X

Permiso unificado de filmaciones
PUFA (IDARTES)

$217.761.030 | $ 314.282.266

$ 783.225.846 | $ 343.910.850 | $ 1.659.179.992

Carrera atléticas (IDRD)

$63.364.688 | $78.184.945

$95.536.139 | $ 73.891.701

$ 310.977.473

Mercados temporales (SDDE)

$0

$4.864.779

$ 58.728.806 |$ 59.470.598

$ 123.064.183

Otros proyectos

$10.560.698 ($0

$0 $0

$ 10.560.698

Recaudo x aio

$291.686.416 | $ 397.331.990

$937.490.791 | $ 477.273.149 | $ 2.103.782.346

Fuente: Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura IDU
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e Estaciones radioeléctricas

El IDU recibe los recursos provenientes de la instalacion de estaciones radioeléctricas
ubicadas en elementos de espacio publico administrado por la Entidad, en cumplimiento
del Decreto 397 de 2017.

Durante la vigencia 2016 - 2019, se ha tenido el siguiente comportamiento de recaudo de
aprovechamiento econdmico por estaciones radioeléctricas:

Recaudo de aprovechamiento econdmico por estaciones radioeléctricas.
Actividad 2018 2019 Recaudo x actividad

Estaciones radioeléctricas (SDP) $106.598.396 | $ 859.745.895 | $ 966.344.291

Fuente: Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

e Estado general de recaudo por aprovechamiento econémico

En la presente administracion se logré un recaudo total de $6.975.215.634.

8.3. ADMINISTRACION DE PARQUEADEROS A CARGO DE LA ENTIDAD

El Instituto ha venido administrando diez (10) parqueaderos, cuatro (4) parqueaderos
subterraneos y seis (6) parqueaderos a nivel, para lo cual se adelantaron las siguientes
gestiones.

8.3.1. Parqueaderos subterraneos

El IDU y el DADEP suscribieron 4 convenios, por medio de los cuales el IDU recibié un
espacio publico en comodato a 30 afios, localizado en la Cra. 16 # 78-10, CI. 85 # 16-07,
Cl. 92 # 16-05 y Cra. 14 # 96-55, con el fin de construir parqueaderos subterraneos que
permitieran liberar los andenes de la carrera 15 del parqueo ilegal de vehiculos.
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Relacion de parqueaderos subterraneos administrados por el IDU.

Contrato Ubicacion Cupos | Contratista Inicio Fin Estado
Concesioén Terminado y en

IDU-386-1999 | Kr. 6A # 78-10 | 300 parqueadero calle | 23/jul/1999 26/sep/2019 | proceso de
77 S.A. liquidacion
Concesioén Terminado y en

IDU-387-1999 | Cl. 85# 16-07 | 380 parqueadero calle | 23/jul/1999 26/sep/2019 | proceso de
85 S.A. liquidacion
Concesion Terminado y en

IDU-388-1999 | Kr. 14 #96-55 | 300 parqueadero calle | 23/jul/1999 26/sep/2019 | proceso de
97 S.A.S. liquidacion
Concesioén

IDU-385-1999 | Cl. 92 # 16-05 | 300 parqueadero calle | 23/jul/1999 26/jun/2020 | En ejecucion
90 S.A.

IDU-854-2017 | Interventoria GC&Q ' Ingenieros | 12018 | 28uli2020 | En ejecucién
Consultores S.A.S.

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

Los contratos 386, 387 y 388 de 1999 terminaron el 26 de septiembre de 2019, razén por
la cual la infraestructura fue revertida al IDU, acorde con lo establecido en los contratos de
concesiéon que se encuentran en proceso de liquidacion, entre tanto, el contrato 385 de
1999 se encuentra en ejecucion hasta el 26 de junio de 2020.

8.3.2. Parqueaderos a nivel

Los cinco (5) parqueaderos a nivel de propiedad del IDU estan localizados en la Av. Calle
72 # 5-67, Carrera 12 # 84-42, Carrera 11A # 88-49, Calle 109 # 17-46 y Carrera 11 # 93A-
72.

Relacién de parqueaderos a nivel administrados por el IDU.

Contrato Ubicacion Cupos | Contratista Inicio Fin Estado

Av. Calle 72 # 5-67 |21

Carrera 12 #84-42 |74

IDU-1445- Terminal de . . . .,
2018 Carrera 11A#88-49 | 53 Transportes S.A. 27/jun/2019 | 26/dic/2019 | En ejecucion

Calle 109 #17-46 |34

Carrera 11 #93A-72 | 53

Fuente: Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura IDU
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El mantenimiento, administraciéon y operacién de estos parqueaderos se realiza
actualmente a través del contrato interadministrativo IDU-1445-2019 con la Terminal de
Transporte que finalizd el 26 de diciembre de 2019.

Los ingresos recibidos por el IDU por concepto de participacion fija y variable por la
administracion de los parqueaderos a nivel entre el 2016 y octubre de 2019 han sido de
$6.653.918.267, y se detallan a continuacion:

Consolidado de ingresos por administraciéon de parqueaderos a nivel.

Contrato

2016

2017

2018

2019

Ingreso x contrato

IDU-1706-2015

$ 1.747.316.550

$ 1.916.027.644

$1.510.106.307

$ 5.173.450.501

IDU-1436-2018

$ 307.577.140

$ 709.044.937

$1.016.622.077

IDU-1445-2019

$ 463.845.689

$ 463.845.689

Ingreso x afio

$ 1.747.316.550

$1.916.027.644

$ 1.817.683.447

$1.172.890.626

$ 6.653.918.267

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

La Supervision de los contrato de parqueaderos a nivel la ejerce directamente el IDU.

8.4. CRUCE DE CUENTAS CON E.S.P.

El cruce de cuentas se adelanta con base en lo establecido en los convenios
interadministrativos firmados entre el IDU y las ESP (antes de la entrada en vigencia de la
Ley de infraestructura), y se realizan mediante acta de cruce de cuentas donde se cruzan
los valores de obras de infraestructura de redes de servicios ejecutadas por el IDU a
solicitud de las ESP en los diferentes proyectos; y los valores de las maniobras (obras
especializadas) realizadas por la ESP a solicitud del IDU.

Descripcion general de los convenios con Empresas de Servicios Publicos.

Convenio ESP Fecha. ”de Fech.a ”de F?Ch.a ”de Estado
suscripcion | terminacién | Liquidacién
IDU-3501-1994 | ETB 07/0ct/1994 | Indefinido Sin liquidar Ejecucion
IDU-5-2000 TELECOM | 02/feb/2000 | 02/feb/2015 |01/ago/2017 | Liquidado
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Convenio ESP Fecha. ”de Fech.a ”de F?Ch.a ”de Estado
suscripcion | terminaciéon | Liquidacion
IDU-34-2000 EPM 06/dic/2000 | 05/jun/2014 | 05/sep/2016 | Liquidado
BOGOTA J P g
IDU-24-2004 CODENSA | 20/ago/2004 | 29/nov/2015 | 28/may/2018 | Liquidado
IDU-10-2008 EAB 20/may/2008 | 30/jul/2014 30/ene/2017 | Liquidado

Fuente: Direcciéon Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

e Consolidado de ingresos y egresos

En el cuadro a continuacion se presenta el consolidado de recursos gestionado entre el

2016 y el 2019.

Consolidado de ingresos y egresos por cruces de cuentas.

Fuente de financiaciéon

Telecomunicaciones

$ 87.096.035

$ 342.191.577

ESP

IDU Valorizacion Transmilenio
UNE EPM $ 11.820.399 $121.929.516 $ 365.611.668
EAB $27.613.538.957 | $9.027.629.830 $ 11.072.387.377
Colombia $ 86.817.441

$ 382.955.906

CODENSA

$ 820.207.223

$2.492.977.874

$1.411.131.571

ETB

$ 391.561.197

$ 818.864.508

$ 2.581.679.916

Ingresos x fuente

$ 28.924.223.811

$ 12.426.289.653

$ 11.455.343.283

TOTAL INGRESOS

$ 52.805.856.747

Egresos x fuente

$0

$464.121.093

$ 4.358.423.155

TOTAL EGRESOS

$ 4.822.544.248

Balance financiero general.

Obras a cargo de las ESP

Fuente: Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura IDU

$ 66.702.233.669
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Obras a cargo del IDU

$ 206.096.706.549

Maniobras ejecutadas por las ESP $ 18.718.867.169

e Valores pagados después de realizar los cruces de cuentas

Valores pagados por la ESP al IDU

$ 52. 805.856.747

Valores pagados por IDUy TM a las ESP  $ 4.822.544.248

Tabla 2. Resumen en la gestidn de liquidacion de los convenios.

Avance de pendientes

Convenio Estado en acta liquidacién Pendientes
Faltante 60%
- Se elaboraron los anexos 1y 2 de cruces de cuentas
realizados a la fecha con soportes, y de contratos con

E d actas en valor cero de obras ETB que no van a cruce,
ETB Vigente ter:minac‘:)iz')%ceso N pendientes de firma.
IDU-3501-1994 | V'Y oy y
Iquidacion - Realizar cruces de cuentas definitivos para fuente

IDU, Valorizacion Transmilenio.
- Recibo de obra de contratos de la DTM y de la DTC
con pendientes de recibo.

UNE EPM | Liquidado 100%

IDU-34-2000 05/sep/2016 °

TELECOM Liquidado | oy, Faltante 5%

0

IDU-5-2000 | 01/ago/2017 Pendiente pago de IDU a COTELCO
Faltante 12%

EAB Liquidado 88° Pendiente recibo de 6 contratos que se encuentran en

IDU-10-2008 30/ene/2017 %o proceso judicial, cruces de cuentas de contratos
recibidos después de liquidacion y soporte de giro
anticipado.
Faltante 20%

CODENSA Liquidado 80%

IDU-24-2004 28/may/2018 ° Pendiente recibo de 3 contratos que se encuentra en

proceso judicial, y recibo del contrato IDU-5-2012.
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CAPITULO 9. GESTION CORPORATIVA

9.1. RECURSOS FINANCIEROS

9.1.1. GESTION FINANCIERA

9.1.1.1. Recaudo de la contribuciéon de Valorizacion

La Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo realiza el recaudo de los diferentes
acuerdos de valorizacion aprobados por el Concejo de Bogota, a continuacion, se relaciona
el recaudo por vigencia de cada uno de los acuerdos (todas las cifras se presentan en
millones de pesos):

Recaudo total por Acuerdos

Acuerdos Total 2016 Total 2017 Total 2018 EZ%‘%O"
Acuerdo 180 $3.463 $4.741 $2.233 $1.229
Acuerdos anteriores $923 $1.038 $543 $652
Acuerdo 523 $22.237 $18.720 $8.300 $4.523
Acuerdo 724 $0 $0 $61 $125.788
Total $26.623 $24.499 $11.137 $132.192
Fuente: Sistema financiero STONE
Nota: No se incluyen los recursos de los Acuerdos 180 Fase Il y AC 451.
Recaudo Acuerdo 180-1 y Acuerdo 398 por vigencias
Vigencia Recaudo
2016 $ 3.463
2017 $4.741
2018 $2.233
2019 Nov $1.229
Total $11.666
Fuente: Sistema financiero STONE.
Recaudo Acuerdos Anteriores por vigencias
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Vigencia Recaudo
2016 $ 923
2017 $1.038
2018 $ 543

2019 Nov $652
Total $3.156

Fuente: Sistema financiero STONE.

Recaudo Acuerdo 523 por vigencias

Vigencia Recaudo
2016 $22.237
2017 $18.720
2018 $ 8.300

2019 Nov $4.523
Total $53.780

Fuente: Sistema financiero STONE.

Recaudo Acuerdo 724 por vigencias

Vigencia Recaudo
2016 $0
2017 $0
2018 $61

2019 Nov $125.727
Total $125.788

Fuente: Sistema financiero STONE.

9.1.1.2. Tramite y giro de las 6rdenes de pago

La Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo realiza el tramite de la totalidad de los
pagos del Instituto a través de las érdenes de pago remitidas por los diferentes ordenadores,
los siguientes son los resultados obtenidos en cada una de las vigencias:

¢ Al 31 de octubre de la vigencia de 2019 se giraron un total de 3.614 érdenes de pago,
de las cuales 3.267 (90%) fueron giradas dentro del limite maximo de seis dias habiles
y 347 (10%) 6rdenes de pago fuera del limite.
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Ordenes de Pago giradas desde el 2016 hasta octubre de 2019.

Cuentas tramitadas en Cuentas tramitadas en >6
Meses Cue.ntas <=6 dias dias
Tramitadas
Cantidad % Cantidad %
2016 3.787 3.527 93% 260 7%
2017 3.021 2.791 92% 230 8%
2018 3.647 3.634 100% 13 0%
2019 Oct 3.614 3.267 90% 347 10%

Fuente: Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU

Es preciso sefalar, que el Instituto ha cumplido con el pago de las obligaciones tributarias,
segun los cronogramas establecidos por las entidades encargas de la administracion de
los impuestos del orden nacional y distrital.

9.1.1.3. Portafolio de inversiones financieras

El Instituto realiza los pagos de sus obligaciones a través de dos fuentes de recursos;
recursos transferidos por la Secretaria de Hacienda y recursos administrados. Entre los
recursos administrados se encuentra: valorizacién, convenios y recursos propios.

Las siguientes graficas muestran la composicion del portafolio del Instituto de los recursos
administrados, discriminado por: depdsitos a la vista (saldos de cuentas corrientes y
ahorros) e inversiones temporales (CDT’s), a diciembre 31 de 2019 (todas las cifras se
presentan en millones de pesos):

Composicion del portafolio a DICIEMBRE 31 de 2019.
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Cuentas Corrientes Cuentas de ahorrro Inversiones CDTs
$ 39.754millones $90.631 millones $ 788.174 millones
4,33% 9,87% 85,81%

Tasa Prom DTF Rentabilidad
Noviembre Cuentas Ahorro
4.43% EA 3 NM%EA

Rentabilidad
CDTs
Rentabilidad 4.93% EA
Portafolio IDU
4.63% EA

1 Cuentas Corrientes M Cuentas de ahorrro M Inversiones CDTs

Total portafolio $918.5595millones
Nota: Valor nominal Inversiones en CTDs.
Fuente: Saldos sistema financiero STONE.

Al 31 de DICIEMBRE de 2019 el total del portafolio del Instituto ascendio a $918.559
millones, de los cuales el 86% se concentrd en inversiones en CDTs y el 14% en cuentas
de ahorro y corrientes. Lo recursos depositados en cuentas corrientes corresponden al
recaudo de valorizacion, el cual debe mantenerse en cuentas corrientes por un niumero de
dias de reciprocidad de acuerdo con los convenios de recaudo vigentes con las entidades
financieras.

9.1.1.4. Rentabilidad portafolio de inversiones financieras

La siguiente grafica representa la evolucion del ultimo afio de la rentabilidad promedio
ponderado del portafolio, comparado con la tasa de referencia DTF. Se evidencia que la
rentabilidad del portafolio del Instituto ha sido superior a la rentabilidad del mercado
representada por la tasa DTF.
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La rentabilidad del portafolio se ha incrementado debido a una estrategia de optimizacion
de los recursos disponibles, los recursos a la vista (Cuentas corrientes y ahorros)
presentan una menor participacion en la composicion del portafolio frente a los recursos
en renta fija (CDT’s). Lo anterior basado en un riguroso seguimiento al flujo de caja a
través del cumplimiento del PAC.

El incremento en la rentabilidad del portafolio se traduce en mayores rendimientos
financieros, recursos que se incorporan al presupuesto para atender diferentes
necesidades.

Figura 3. Rentabilidad del portafolio a DICIEMBRE 31 de 2019
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Fuente: Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU
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9.1.1.5. Comportamiento del PAC

Con base en los lineamientos financieros del Instituto, la Subdireccion Técnica de
Tesoreria y Recaudo consolidada las necesidades de caja programadas por todas las
areas, la siguiente grafica presenta el comportamiento del PAC en la vigencia 2019:

Porcentaje de ejecucién del PAC inicial y sus reprogramaciones mensuales a DICIEMBRE 31 de 2019.

120% 1159

100%

80%

60% |

40%

Porcentaje de cumplimiento

20%

0%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV ACU

—o— Ejecucion programacion Inicial —@&— Ejecucion Reprogramacion

Fuente: Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU

Con el fin de incrementar la ejecucién del PAC, se han llevado a cabo las siguientes
estrategias:

Seguimiento mensual a través de la presentacion en el Comité Directivo de los
resultados obtenidos durante cada mes por cada una de las areas.

Remision de informes con el avance del cumplimiento por cada area antes del cierre
de radicacion de facturas.

Indicador transversal que mide el cumplimiento del PAC por cada una de las areas
del Instituto, indicador que se encuentra formalizado por la Oficina Asesora de
Planeacion y hace parte de los acuerdos de gestidén de los gerentes publicos.

Remision de memorandos mensuales a todas las areas con los resultados obtenidos
durante el mes.
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La siguiente grafica representa la ejecucion acumulada por areas correspondiente a

DICIEMBRE 31 de 2019.

Figura 4. Ejecucién del PAC por Areas Enero - DICIEMBRE 2019

$ 1.300.000
$ 1.200.000
$ 1.100.000
$ 1.000.000
$900.000
$ 800.000
$ 700.000

$ 600.000

$500.000 -

$ 400.000
$300.000
$200.000
$ 100.000

S-

9.1.1.6.

[
70%
g =
a5
28
a5
o O
= “a
298 &
g38 o
223
-
3

DTADM
Y FINANCIERA
oT
CONSTRUCCIONES

& PROGRAMACION INICIAL 2019

120%

91%
©
®
L 2
73% 80%
L J
61%
© 60%
©
40%
-
s =
g3 §
o
-
pr o~ 20%
o R = N
. S - S35 mow
s283 g2 8e¥ =25T 833
= O o ~ T ~N o - o N = ~ —
AR R 2 N - = RN L o%
Q o < = < <
8 8 =
8 £ 2E g 3 g 2 =
£ g &= ] & £ £ S
& == 2 1<) =2
= 8= =2 ol = 2 =
1Y =] 2 & 5 & 2
= S ] = a8 S
= 5 5 E s
= REPROGRAMACION 2019 W EJECUCION PAC 2019 @ % EJECUCION vs. REPROG.

Fuente: Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo — IDU

Rendimientos financieros

La siguiente grafica presenta el total de los rendimientos financieros generados por los
recursos administrados en el Portafolio de Tesoreria:

Rendimiento financieros anuales 2016 — 2019
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Los rendimientos financieros corresponden a las diferentes fuentes de financiacion
administradas (Recursos propios, valorizacion y convenios. Es de anotar que los
rendimientos de la vigencia 2017 presentaron un crecimiento importante del 21% frente a
los obtenidos en la vigencia 2016, lo anterior debido principalmente al incremento del
porcentaje del cumplimiento del PAC y la optimizacion de la composicién del portafolio.

9.2. SITUACION CONTABLE

El Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, genera la informacion financiera y contable,
basada en los hechos econdmicos que son producto de su gestion, dando
cumplimiento a la misionalidad de la Entidad. El resultado de esto se evidencia en
los estados financieros.

De acuerdo con lo anterior, se presenta la informacion financiera correspondiente a
la vigencia 2019 con corte a diciembre de 2019.

A partir de la vigencia 2019, los estados financieros se presentan
comparativamente, de acuerdo con la aplicacién de la normatividad vigente, del
Marco Normativo Contable.

Se presenta el estado de situacién financiera y el estado de resultados, con corte a
31 de diciembre de 2019, donde se puede evidenciar las variaciones del afio 2019
comprado con el ano 2018, asi:
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Estados contables 2019

VALOR VALOR
) ) ) ) Variacion Variacion
e | Grensted) | svmots | s
2019 2018
Activo Total 12.868.199.009 11.046.206.895 1.821.992.114 16,49%
Corriente 1.808.444.965 1.046.987.764 761.457.201 72,73%
No corriente 11.059.754.043 9.999.219.130 1.060.534.913 10,61%
Pasivo Total 178.795.643 143.766.478 35.029.165 24,37%
Corriente 88.307.538 64.193.859 24.113.679 37,56%
No corriente 90.488.105 79.572.619 10.915.486 13,72%
Patrimonio 12.689.403.366 10.902.440.417 1.786.962.949 16,39%
Ingresos Operacionales 1.782.101.738 796.451.527 985.650.211 123,76%
Gastos Operacionales 304.255.132 660.302.769 |- 356.047.637 -53,92%
Excedente Operacional 1.477.846.606 136.148.758 1.341.697.848 985,46%
Otros Ingresos 52.474.765 280.145.765 |- 227.671.000 -81,27%
Otros Gastos 17.512.326 41.944.865 |- 24.432.539 -58,25%
Excedente 1.512.809.045 374.349.658 1.138.459.387 304,12%
Detalle de la cuenta de activo, con corte a octubre de 2019.
Cuentas del Activo 2019
CONCEPTO (cifravsA:no:iles) % PARTICIPACION (cifra\LA:no:'liles) %PARTICIPACION Variacion Varia.cié:l
. Octubre/19 - Octubre/18 Absoluta Relativa %
Activo Total 12.868.199.009 100,00% 11.046.206.895 100,00% 1821.992.114 | 16,49%
Efectivo y equivalentes al efectivo 82.222.434 0,64% 59.313.178 0,54% 22.909.256 |  38,62%
Inversiones e instrumentos direvados 816.559.860 6,35% 762.013.092 6,90% 54.546.769 7,16%
Cuentas por cobrar 825.487.626 6,41% 174.155.270 1,58% 651.332.356 | 374,00%
Inventarios 7.670.148 0,06% 8576474 0,08% 906.326 | -10,57%
Propiedad, planta y equipo 128.455.992 1,00% 128.111.080 1,16% 344912 0,27%
Bien de uso publico e histéricos y culturales 10.813.481.782 84,03% 9.764.750.159 88,40% 1.048.731.623 [ 10,74%
Otros activos 194.321.167 1,51% 149.287.643 1,35% 45033524 | 30,17%

Con corte a diciembre de 2019, se analiza que la cuenta de bienes de uso publico
representa una participacion del 84.03%, sobre el valor total del activo, siendo esta la cuenta
mas significativa del estado de situacién financiera del IDU, por un valor acumulado de
$10.813.481.782 (Cifra en miles).
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En las cuentas por cobrar se puede evidenciar una variacion de una vigencia a otra por
valor de $651.332.356 (Cifra en miles), lo anterior esta representado principalmente por la
entrada en vigencia del acuerdo de valorizacion 724 de 2018, aprobado por el Concejo de
Bogota D.C.

Los bienes de uso publico presentan un saldo de $10.813.481.782 (Cifras en miles), el cual
refleja un incremento de $1.048.731.623 (Cifras en miles), comparativamente con el saldo
de $9.764.750.159 (Cifras en miles), correspondiente a octubre de 2018, la variacion
principalmente obedece a la vias que estan puestas al servicio de la comunidad, algunas
de ellas son Avenida San Antonio, Avenida Bosa Tintal y un tramo de la Avenida Ciudad de
Cali, entre otras; igualmente se encuentran algunas obras en proceso de estudios y
disefios, la ejecucion de las obras de las troncales de Transmilenio y la adquisicion predial
necesaria para la ejecucion de la Avenida Alsacia, la Troncal calle 13 y las Avenidas Tintal
y Bosa.

Detalle de la cuenta del pasivo, con corte a diciembre de 2019.

Cuentas del Pasivo 2019

CONCERTO VAR | oooagmiceacion | VAOR 1 o pARTICIPACION | Variacion | Variacien
(cifrasenmiles) | qoyypreqg | (cifrasenmiles) | oeppreg Absoluta$ | Relativa%
Octubre/19 Octubre/18

Pasivo Total 178.795.643 100,00% 143.766.478 100,00% 35.029.165 |  24,37%
Cuentas por pagar 29.647.111 16,58% 23.061.230 16,04% 6.586.540 [ 28,56%
Beneficios a los empleados 11.520.805 6,44% 11.17.723 8,15% - 196.918 | -1,68%
Provisiones 67.458.997 37,713% 64.337.099 44,75% 3121898 | 485%
Otros pasivos 70.168.069 39,24% 44650425 31,06% 25517645 | 57,15%
Patrimonio 12.689.403.366 100,00% 10.902.440.417 100,00% 1.786.962.949 |  16,39%

Con corte a diciembre de 2019, los pasivos totales estan por valor de $178.795.643 (Cifras
en miles), los cuales estan representados principalmente por otros pasivos, que
corresponden a ingresos recibidos por anticipado, por concepto de contribuciones.

Las provisiones representan el 37.73%, sobre el total del pasivo, con corte a diciembre de
2019, esta cuenta presenta el saldo por concepto de los litigios y demandas que tienen la
entidad, de acuerdo con lo informado por el aplicativo SIPROJ.

Estado de resultados con corte a diciembre de 2019
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Estado de Resultados 2019

CONCEPTO (cifravsA:::iles) %PARTICIPACION (cifravsA:::iles) %PARTICIPACION |  Variacion Varia.cién
i Octubre/19 o — Octubre/18 Absoluta § Relativa %
Ingresos Operacionales 1.782.101.738 100,00% 796.451.527 100,00% 985.650.211 | 123,76%
Ingresos Fiscales 798.403.008 44,80% 10.169.358 1,28% 788.233.650 | 7751,07%
Transferencias 319.835.233 17,95% 191.140.360 24,00% 128.694.873 | 67,33%
Operaciones Interinstitucionales 663.863.496 37,25% 595.141.809 74,72% 68.721.687 | 11,55%
Otros Ingresos 52.474.765 100,00% 280.145.765 100,00% - 227.671.000 | -8127%
Gastos Operacionales 304.255.132 100,00% 660.302.769 100,00% - 356.047.637 | -53,92%
De administracion y operacion 139.624.522 45,89% 126.710.902 19,19% 12913620 | 10,19%
Deterioro, depreciaciones yamortizaciones 144.232.335 47.41% 530.360.903 80,32% - 386.128.568 | -72,80%
Transferencias y Subvenciones 18.973.328 6,24% 157.853 0,02% 18.815.474 | 11919,62%
Operaciones interinstitucionales 1.424.947 0,47% 3.073.111 0,47% - 1.648.163 | -53,63%
Otros Gastos 17512.326 100,00% 41.944.865 100,00% - 24432539 | -5825%
Excedente 1.512.809.045 374.349.658 1.138.459.387

Los ingresos fiscales presentan una variaciéon por valor de $788.233.650 (Cifras en miles),
lo cual corresponde principalmente al reconocimiento de los ingresos por concepto del
Acuerdo de Valorizacion 724 de 2018.

9.3. RECURSOS FisICOs

Mediante la ejecucién de este proceso, se prestan servicios de logistica y apoyo a la gestion
de los procesos del IDU, mediante la eficiente administracion de recursos fisicos, bajo
estandares de calidad, oportunidad y efectividad, para asegurar el normal funcionamiento
de los procesos y la satisfaccion de las necesidades internas. Inicia desde la identificacion
de necesidades para la adquisiciéon y mantenimiento de bienes y servicios, hasta el
suministro oportuno y adecuado de los recursos fisicos y las operaciones logisticas
necesarias que demanden dichos procesos, incluyendo su evaluacion y seguimiento.

La Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos, ejecuta los planes y programas relacionados
con la administracion de los recursos fisicos y de servicios que requiere la Entidad y las
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acciones necesarias para garantizar la prestacion de los servicios de transporte, aseo,
cafeteria, vigilancia, centro de documentacion, archivo y correspondencia, mantenimiento
locativo, mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles y equipos, asi como
el manejo de inventarios y demas servicios que se requieran para dar al IDU un apoyo
logistico oportuno, agil y eficiente. También administra el Programa de Seguros, dando
curso al corredor de seguros de los siniestros o reclamaciones ocurridas en vigencia de las
polizas y haciendo seguimiento de su atencion y tramite.

Asi, durante el periodo de enero de 2016 y diciembre de 2019, se garantizaron no sélo los
servicios basicos necesarios para el funcionamiento de la Entidad, sino que también se
emprendieron acciones para mejorar la infraestructura existente, de forma que se brindaran
condiciones 6ptimas de funcionamiento y de seguridad en las instalaciones donde opera el
IDU.

El estado en que quedan los principales aspectos de la administracién de Recursos Fisicos,
dan cuenta de la transformacion y avance de la infraestructura con que cuenta la Entidad,
la mejora en las instalaciones y espacios para la ejecucion de las actividades que le son
propias, servicios contratados y prestados con oportunidad y calidad, instalaciones
eléctricas seguras, parque automotor parcialmente renovado, ascensores nuevos,
inventarios depurados, reglas claras para la administracion de recursos fisicos, archivos
mas organizados de forma que se preserve la memoria institucional y un centro de
documentacion consolidado como fuente de informacion para el desarrollo urbano de la
ciudad.

9.3.1. SEDES DEL IDU

En el presente numeral se da a conocer los inmuebles con que cuenta el IDU, tanto de su
propiedad como sedes arrendadas, para adelantar la misidon que le ha sido encomendada,
a saber:

9.3.1.1. Predios de propiedad del IDU

1. Sede calle 22, ubicada en la calle 22 No.6-27: Cuenta con un total de 12 pisos y un
sotano y alberga 820 puestos de trabajo y una serie de espacios para reuniones de
trabajo, auditorio con capacidad para 80 personas, zonas comunes y areas para el
desarrollo de procesos estratégicos, areas misionales y de apoyo. Asi mismo, presta
atencion a un promedio de 6500 visitantes mensualmente y atiende en el area de
atencion al contribuyente 16 mil turnos mensuales en promedio.
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2. El predio identificado como la Casita, ubicado en la esquina de la carrera 72 con calle
22, esta destinado al manejo de archivos de gestion, con una capacidad para 17
puestos de trabajo. Ademas, es una sede en la cual se adelanta la creacién de puesto
de mando unificado para atencion de desastres, de acuerdo con lo establecido en Ley
46 de 1988 relacionada con la creacion del Sistema Nacional de Prevencion y
Atencién de Desastres — SNPAD.

3. Predio identificado como Bodega Panalpina, esta ubicado en la carrera 96 No. 25G -
27, en el cual se almacenan algunos elementos sobrantes de obra y otros para
proceso de remate y elementos de construccién de las obras que adelanta el IDU.
Vale mencionar que este predio esta ubicado sobre terreno en el cual se tiene
proyectado construir la Avenida Longitudinal de Occidente — ALO, por tanto, la
estructura es de material de facil remocion.

4. El predio identificado como Tibirita, se encuentra en la carrera 30 No. 69-25, el cual
es empleado como patio taller automotor del Instituto, para realizar el diagndstico
inicial a la flota de vehiculos.

5. Por su parte, el lote denominado como patio fresado, ubicado en la carrera 96 con
calle 77 esquina, se utiliza para el almacenamiento de material fresado residuo de las
obras viales.

9.3.1.2. Predios en calidad de arrendamiento

En la actualidad, se cuenta con tres (3) sedes administrativas, en calidad de arrendamiento,
a saber:

1. Sede denominada calle 20, ubicada en la calle 20 No. 9-20, Edificio Alfonso Hurtado,
con capacidad de 625 puestos de trabajo. Espacio para atencidén de usuarios, zonas
de atencion del centro de documentacion y archivo de la Entidad, areas misionales y
de procesos de seguimiento y control y algunas areas de apoyo a la gestion. En este
inmueble se realiza atencién a un promedio mensual de 2800 visitantes, entre
ciudadanos que acuden a consultas asociadas al proceso de valorizacion,
notificaciones y otros temas. Este edificio tomado en calidad de arrendamiento por
seis (6) meses, es decir hasta el 15 de enero de 2020, tal como lo sefala el contrato
1455 de 2019.

2. Sede denominada “Predios”, ubicada enla Cra. 7° # 17 — 01, piso 3, cuenta con areas
de trabajo para la Direccién Técnica de Predios, quienes en ejercicio de sus labores
tiene como principal funcion: Dirigir, realizar y controlar los procesos de enajenacion
voluntaria, expropiacion administrativa y judicial, requeridos para la adquisicion de
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9.3.1.3.

predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de infraestructura de los
sistemas de movilidad y de espacio publico construido, asi como garantizar su
disponibilidad para la correcta ejecucién del programa de inversion a cargo de la
Entidad. Cuenta con espacio para 280 puestos de trabajo, una (1) sala de juntas,
zonas para atenciéon a ciudadanos. Contrato suscrito por 5 meses, tal como se
menciona en el contrato 1559 de 2019, es decir hasta el 14 de febrero de 2020.
Sede denominada “Valorizaciéon”, ubicada en la Cra. 7° No. 17 — 64, en el cual
funcionan los procesos de: Apoyo al operativo de cobro del acuerdo de valorizacion
724 de 2018, gestion predial asociado al componente de las obras de infraestructura
del Sistema Transmilenio y atencién a todos los actores sociales que se benefician
con los proyectos del IDU (ciudadanos, organizaciones sociales, gremios,
comerciantes y academia, entre otros), por parte de la Oficina de Atencién al
Ciudadano, este arrendamiento fenece el 31 de diciembre de 2019.

Ocupacion de las sedes

Conforme los registros en las distintas sedes a corte del 10 de octubre de 2019, el siguiente
es el cuadro resumen de ocupacion:

Carga ocupacional por sedes 2019 *

. . Entes de | Total _ _
Funcionarios . Personal Visitantes | Visitantes | Total
Sede Contratistas . control, fondos | personal e - . .
Planta Outsourcing . edificio digiturno | Usuarios
y convenios permanente
Calle 22 195 543 25 22 785 6.549 16.746 24.080
Calle 20 192 279 29 5 505 2.843 0 3.348
La Casita 0 3 26 0 29 0 0 29
Predios 13 272 0 0 285 550 2.485 3.320
Valorizacion | 16 238 16 0 270 770 0 1.040
Tibirita 1 0 1 0 0 0 0 2
Panalpina 0 0 1 0 0 0 0 1
Patio de
Fresado 1 1 0 0 2 0 0 2
* Corte a 31/12/2019
Personal permanente por sede
I 4
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Panalpina; 1 Tib

Patio de Fresado; 2

Valorizacién; 270

Predios Calle 17; Calle 22;785

285

Calle 20; 505

Fuente: Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos

Tal como se muestra en el grafico anterior, se concluye que el 42% del personal, que
desarrollas sus actividades para la gestion de los procesos, esta ubicado en la sede de la
calle 22, el 27% esta en la sede calle 20, el 15% en la sede denominada “Predios” y el 14%
en la sede denominada “Valorizacion”.

Ademas de velar por espacios que permitan que los servidores de la Entidad realicen las
labores y las acciones inherentes a sus contratos, el Instituto ha realizado actividades de
mejora de los espacios actuales. Estas actividades se han disefiado con base en el
diagnostico elaborado por la ARL del IDU, en el cual se exploraron no solo las necesidades
de los servidores, sino también sus expectativas.

9.4. ALMACEN E INVENTARIOS

En cuanto al almacén, el IDU posee un inventario cuyo costo histérico ajustado es de
$60.637.993.226, el cual es desagregado de la siguiente manera

e Bienes muebles devolutivos en deposito: $ 1.052.159.618
e Bienes muebles devolutivos en servicio: $ 59.585.833.608

Valor del inventario de bienes muebles

CONCEPTO TOTAL

Edificaciones $30.561.948.052

Magquinaria y Equipo $2.030.516.666

Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion $2.792.224.169

Equipos de Comunicacion y Computacién $18.022.012.507

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina $5.284.164.450

’
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Bienes Muebles en Bodega $1.052.159.618

Redes, Lineas y Cables $878.641.278
Otros Conceptos $16.326.486
TOTAL $60.637.993.226

De ofra parte, la Entidad cuenta con los siguientes bienes inmuebles no fiscales que se
encuentran en uso por el IDU:

Valor del inventario de bienes inmuebles no fiscales

Ubicacion Valor

Av. carrera 30 No0.69-25 (predio utilizado para parquear vehiculos de | $2.032.492.146
propiedad del IDU)
Carrera 96 No.25G-27 (predio utilizado como bodega de almacén) $848.668.100
Carrera 96 Calle 75 (predio utilizado como patio de fresado) $4.307.904.000

Ahora bien, el manejo contable y administrativo atiende los lineamientos establecidos por
la Contaduria General de la Nacion y del Distrito, consignados en el Manual Administracion
de Bienes Muebles e Inmuebles del IDU, actualizado el pasado 29 de DICIEMBRE de 2019.

Asi mismo, a partir de enero de 2018, mediante la Resolucién 6418 de 2017 se adopto el
Manual de Politicas Contables del Instituto de Desarrollo Urbano —IDU- implementado las
normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacion
hacia estandares internacionales de aceptacién mundial (NIIF).

De otra parte, en relacion con el tema de Inventarios, la Subdireccion Técnica de Recursos
Fisicos, realizé proceso de depuraciéon de bienes en el afo 2017, analizando los cerca de
3.574 bienes en depdsito, seleccionando aquellos inservibles y en desuso.

Para adelantar la depuracion, se siguieron los procedimientos sefialados en el Manual, se
obtuvieron los conceptos técnicos correspondientes y se logré llevar al Comité de
Inventarios la consideracion de baja para 1.653 bienes, lo que significo la depuracion del
46.25 % de bienes en depdsito. Una vez estudiado por el Comité de Inventarios, la baja y
destino final de los bienes, en mayo y julio del 2017, se expidié la Resolucién 4470 de 2017.

Comoquiera que el destino final de los bienes en desuso o inservibles, objeto de baja, era
la subasta o venta, se celebr6 un contrato de intermediacion con la empresa
Comercializadora Nave, a través de un proceso de seleccion, para efectos de subastar los
bienes dados de baja, entre los que se encontraba un lote de 17 vehiculos, a raiz de la
renovacioén parcial del parque automotor de la Entidad. Para aquellos bienes en desuso en
bodega, producto de renovacion tecnoldgica, pero considerados servibles, se ofrecieron en
enajenacion a titulo gratuito a otras entidades del Estado, entre ellos equipos de computo,
impresoras y periféricos.
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Ahora bien, en el primer semestre de 2018, se adelantd, igualmente, un proceso de
depuracién de otros 2.028 activos fijos que se encontraban en depdsito, se expidieron los
conceptos técnicos correspondientes y se cité a Comité de Control Financiero, Contable y
de Inventarios para exponer la recomendacion de baja, en sesion del 28 de septiembre de
2018.

Surtido el debido tramite y ante la autorizacién de baja y destino final, a corte del presente
informe se encuentra pendiente la expedicidon del acto administrativo correspondiente para
firma de la Direccién General. No obstante, se puede hablar ya de una depuracién de mas
del 80% de los bienes que se encontraban en depdsito sin uso, por haber sido
reemplazados, por estar dafiados o deteriorados por el uso normal, o por no ser necesarios
para el funcionamiento de la Entidad.

Otro aspecto importante de resaltar es que, por primera vez en el IDU, se realiz6 el proceso
contractual necesario para contar con un intermediario que pudiera dar el destino final a los
bienes innecesarios para el funcionamiento del IDU, permitiendo la depuracion y
cumplimiento de las normas vigentes en la materia. Asi las cosas, en relacién con el tema
de Inventarios, la Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos, ha venido realizando proceso
de depuracién de bienes anualmente, analizando los bienes en depdsito, seleccionando
aquellos inservibles y en desuso con el objeto de darlos de baja.

9.5. MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA
9.5.1. Ascensores

Uno de los aspectos mas complejos, en materia de infraestructura fisica, que se debio
enfrentar durante la gestion fue el de los ascensores de la sede principal, como
consecuencia de las continuas fallas técnicas, producto del grave incumplimiento, en la
ejecucién del contrato IDU-1333-2015, las cuales ocasionaron la salida de operacion del
Unico ascensor, en septiembre de 2016.

Ante este hecho, se contemplaron varias alternativas para suplir la necesidad de transporte
vertical de la Entidad, mientras se surtia el proceso de estructuracién, seleccion y
contratacién para la adquisicion de dos nuevos ascensores para la sede principal, hasta
llegar a la alternativa de tomar en alquiler un ascensor con capacidad para 10 personas,
contratando ademas su instalacién y las obras civiles y eléctricas necesarias para su puesta
en funcionamiento.
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El 13 de septiembre de 2017, se suscribié con el contratista MPL SAS, el acta de inicio del
contrato IDU-1290-2017, cuyo objeto es el “suministro e instalacion de dos (2) ascensores
eléctricos nuevos”. Posteriormente, el 26 de febrero de 2018 y dando cumplimiento al
cronograma de ejecucion aprobado, se realizo la entrega del primer ascensor (occidental),
junto con la respectiva certificacion en la Norma NTC 5926-1, previa inspeccion técnica
efectuada por el organismo avalado por la ONAC, OITEC SAS.

La celebracién y ejecucion de este contrato, da cuenta de un avance importante en materia
de infraestructura fisica del edificio, toda vez que los ascensores instalados cumplen con
los estandares mas recientes de seguridad en movilidad vertical y tienen dispositivos de
ultima tecnologia, que facilitan el acceso a personas con movilidad reducida o con alguin
tipo de discapacidad.

9.5.2. Instalaciones eléctricas

Otro aspecto importante a resaltar en materia de infraestructura fisica, es la mejora
adelantada en las condiciones del sistema eléctrico de baja tension en la sede IDU,
acciones adelantadas desde el 2016, cuando se contrat6 con CODENSA S.A. el
levantamiento de informacion de la condicidon e instalacion existente, la elaboracion del
diagrama unifilar con informacion técnica de los equipos, materiales, topologias,
protecciones eléctricas, acometidas y parciales eléctricas y ducteria necesaria para la
modernizacion y actualizacion del sistema de baja tension.

Con la informacion obtenida, se estructuré el proceso de contratacion N° IDU-LP-SGGC-
015-2017, cuyo resultado fue la suscripcidon del contrato IDU-1549-2017, suscrito con el
Consorcio AG3-IDU-15 y cuyo objeto consistidé en el suministro e instalacién de los
elementos necesarios para la actualizacion y normalizacion del sistema de distribucién
primario, incluyendo la redistribucién de alimentadores eléctricos en baja tensién y la
reubicacion de los equipos correspondientes para la sede IDU ubicada en la calle 22 N° 6-
27, con un plazo de ejecuciéon de 4 meses y un valor de $ 740.089.422 pesos.

Las actividades contratadas terminaron exitosamente el 21 de junio de 2018 y se consigui6
un mejoramiento apreciable en la calidad de energia que abastece el edificio sede calle 22,
pues al contar con un sistema de baja tension nuevo, seguro y acorde al RETIE, RETILAP,
NTC 2050, IEEE 241, se logro entre otros:
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e La unificacion de todo el sistema eléctrico en un sitio acorde desde lo técnico y lo
normativo.

e Tableros de distribucion nuevos de conformidad con los requerimientos técnicos y de
seguridad establecidos en el RETIE y la NTC 2050 para: el centro de cémputo, UPS,
red regulada, red normal, equipos (bombas, ascensores) y transferencia.

e La reduccién del consumo de energia, toda vez que se consiguié eliminar la
acometida de 260V y su respectivo transformador.

e E| cambio de cableados y acometidas totalmente obsoletas y con alto riesgo de
incendio

e Un sistema de monitoreo continuo en los tableros de distribucion, que permite
controlar y obtener informacion relacionada con la electricidad de la sede, monitoreo
de gran utilidad para la STRF y la STRT.

e La adaptacion de un sistema de alimentacion alterno (transferencia) para el centro de
computo, lo cual facilita maniobras de mantenimiento en los servidores, lo que
beneficia en gran medida las labores propias de la STRT.

e Acometidas totalmente nuevas para las UPS; desde el tablero de distribucion hasta
el cuarto de UPS.

e Capacitacion para STRF y STRT en el manejo y mantenimiento del sistema instalado.

Finalmente, se verificaron que las instalaciones cumplen con todos y cada uno de los
requisitos establecidos en el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE,
incluyendo los de producto, que se confirmaron a través de los certificados de conformidad
requeridos.

Este contrato, IDU-1549-2017, es el primer paso para la optimizacién general del sistema
eléctrico del edificio sede calle 22, y comoquiera que una actualizacién y normalizacion para
esta edificacion es un proyecto integral, que abarca varios aspectos, se recomienda en
vigencias siguientes continuar estructurando procesos de contratacion con el fin de
alcanzar: a) la modernizacién y normativizacion de las acometidas o parciales verticales
para todos los pisos tanto en red regulada como red normal, b) el sistema de
apantallamiento y proteccidn contra descargas atmosféricas, c¢) la instalacion del sistema
de puesta a tierra, d) la automatizacién de transferencias manuales, e) el acondicionamiento
de cableados y tuberias en el cuarto de UPS y f) la instalacion de equipos de ventilacion
para el cuarto de la planta eléctrica.
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9.5.3. Estudio de vulnerabilidad sismica

El 9 de febrero de 2017, se inici6 el contrato IDU-1133-2016, cuyo objeto fue ‘realizar los
estudios de patologia, vulnerabilidad sismica y reforzamiento estructural en el edificio sede
principal del Idu, ubicado en la calle 22n° 6-27, segun se describe en el pliego de
condiciones, anexos y capitulos técnicos, en especial el anexo técnico separable y de
acuerdo con las etapas previstas en el mismo”, que dentro del plazo de ejecucion previsto
llegd a las siguientes conclusiones, de acuerdo con lo estipulado en la NSR-10:

e En el estudio de nucleos y patologia del concreto, se encontraron mayores
resistencias que las especificadas (buen estado del concreto), no obstante, carece de
un médulo de elasticidad apropiado.

e En el tipo sistema de resistencia sismica no existen elementos que ayuden a la
estructura a disipar energia efectivamente.

e Las normas vigentes que rigen el disefio de edificaciones prohiben el uso del reticular
celulado para edificios de mas de 15 m, por lo que el edificio debe cambiar dicho
sistema.

e La configuracion del refuerzo heliacerado para las viguetas, no cumple con lo
estipulado para elementos que hacen parte del sistema de resistencia sismica.

¢ Al evaluar la cimentacion, con base en la disposicion de elementos (pilotes y zapatas),
el factor de seguridad minimo de 3.0, no se cumple; segun lo anterior, debera ser
intervenida para que las cargas provenientes de la estructura sean efectivamente
transmitidas al estrato portante.

o El indice de flexibilidad de la estructura resulta mayor a la unidad (3.0); por ende la
edificacion no cumple con el factor de rigidez.

Por lo descrito anteriormente, es recomendable que la estructura sea intervenida, para que
se le retiren todos los rellenos, placas inferiores y cielos rasos pesados, debido al gran peso
que hace que los indices de sobresfuerzo superen la unidad en las columnas que
conforman el edificio. Para tal efecto, fueron presentadas tres alternativas de reforzamiento
para la edificacion teniendo en cuenta: a) La factibilidad técnica, b) Procesos constructivos
y c¢) Costos de cada alternativa, incluyendo costos de escalera de emergencia, red contra
incendios, redisefios arquitectonicos, hidrosanitarios que sean necesarios para cumplir con
los titulos J y K de la NSR-10.
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En atencion a las recomendaciones que se dieron en el informe de vulnerabilidad, (carga
muerta, carga viva, carga sismica, entre otras), la modelacién matematica de los indices de
flexibilidad de la estructura, el disefio de la red contra incendio y las rutas de evacuacion,
en la etapa de Etapa de estudios y disefios y aprobaciones, la Entidad opté por la alternativa
de sistema combinado (recalce de columnas y conformacion de poérticos con muros en
concreto reforzado), asi las cosas se realizo el disefio en detalle de dicha alternativa con su
respectivo presupuesto del reforzamiento, la cual cumple en su totalidad los requerimientos
de la NSR-10, el valor de dicha obra se resume en la siguiente tabla:

Presupuesto reforzamiento sede Calle 22
iTEM Valor (Inc. AlU)

Reforzamiento estructural (recalce de columnas y conformacion de poérticos $10.338.225.154
con muros en concreto reforzado) e

Sistema de red contra incendios (incluyendo instalacién eléctrica e hidraulica) | $1.021.376.189

Escaleras de emergencia $999.779.684

Total reforzamiento $12.359.381.027*

Dada la importancia de lo expuesto, para la vigencia 2019 se presupuestdé lo necesario para
realizar el reforzamiento estructural. No obstante, es importante indicar también, que es
obligatorio contar con un supervisor técnico independiente, quien a la luz de la Ley 1796 de
2016 y el Decreto 946 de 2017, se encargue de controlar y garantizar la calidad y
cumplimiento de la NSR-10 tanto en la construccion del sistema estructural de |a edificacion,
como en la construccién de los elementos no estructurales y cumplir asi con los requisitos
necesarios para el tramite de licencia de reforzamiento.

Por lo tanto, se adelantd contrato de consultoria IDU-1539-2019, cuyo objeto consiste en
“Realizar la revision técnica independiente a los disefios estructurales realizados en
ejecucion del contrato de consultoria IDU-1133-2016, prestar apoyo técnico en el tramite
de licencia de construccion y obtencién de la misma, asi como prestar el apoyo técnico en
la estructuracion de los documentos precontractuales para los procesos de obra y la
correspondiente interventoria, con el fin de contratar el reforzamiento estructural del edificio
sede principal del IDU ubicado en la calle 22 N° 6-27 en la ciudad de Bogota D.C.”

Sobre este asunto, el 13 de septiembre de 2019, el contratista hizo entrega a la STRF del
informe de revision de los disefios estructurales elaborados en el marco del contrato de
consultoria 1133-2016, mediante oficio con numero de radicado 20195261121512, en
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cumplimiento de la obligacion contractual N° 2 establecida en el contrato de consultoria
IDU-1539-2019 que reza: “Revisar los disefios estructurales y arquitectonicos,
especificaciones técnicas, planos y demas documentos entregados en ejecucion del
contrato de consultoria N° IDU-1133-2016 cuyo objeto consistié en: “Realizar los estudios
de patologia, vulnerabilidad sismica y reforzamiento estructural en el edificio sede principal
del IDU, ubicado en la calle 22 No. 6-27, segun se describe en el pliego de condiciones,
anexos y capitulos técnicos, en especial el anexo técnico separable y de acuerdo con las
Etapas previstas en el mismo”, con el fin de verificar el cumplimiento de la reglamentacion
establecida en el Apéndice A-6 del Reglamento NSR-10, debe cubrir en su alcance
y metodologia lo exigido por la Resolucion 0015 de 2015 expedida por la “Comision
Asesora Permanente para el Régimen de Construcciones Sismo Resistente”, o la norma
que la adicione, modifique o sustituya”

En dicho informe el contratista plasmo las observaciones y/o correcciones que actualmente
el disefiador (contrato IDU-1133-2016) esta realizando, simultaneamente pretende radicar
en Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y Ministerio de Cultura el paquete de estudios y
disefos para el reforzamiento, en ese sentido en reunion efectuada con el Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural el 14/11/2019 con Diego Javier Parra Cortes — Subdirector de
Proteccion e Intervencion del Patrimonio, manifiesta que el tramite de aprobacion de los
documentos y disefios toma aproximadamente 10 dias.

Una vez entregadas las aprobaciones por parte del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
y Ministerio de Cultura se radicara la solicitud de licencia de construccion en la curaduria
urbana, para lo cual es necesario coordinar con el revisor independiente su aprobacién a
través de memorial firmado y respectiva suscripcion del formulario Unico nacional,
actividades que se prevén llevar a cabo para la ultima semana de enero de 2020.

En este sentido el contratista allega mediante correo electrénico del 4/12/2019 el formato
de poder y carta de autorizacion que exige el IDPC y MinCultura respectivamente para el
estudio de la solicitud que exigen dichas Entidades.

Medios alternativos de evacuacion

Una vez evaluado el estado general de la infraestructura del edificio sede principal del IDU
calle 22, tomando como Unico insumo el informe de vulnerabilidad y el disefio de
reforzamiento estructural, emitidos en ejecucion del contrato IDU-1133-2016, se evidencid
la necesidad de contar con medios de evacuacion adicionales, de conformidad a lo
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establecido en los Titulos: “J Requisitos de proteccién contra incendios y K requisitos
complementarios”, de la NSR-10.

Simultaneamente, se realizd el levantamiento de informacién y diagndstico del estado
actual del uUnico medio de evacuacién, con la informacién reunida, se realiz6 un
planteamiento para un sistema alternativo, que funja como complemento al actual y que
permita mejorar las condiciones de comodidad, rapidez y seguridad en una evacuacion en
el edificio sede calle 22, en caso de presentarse un incendio, sismo u otra emergencia; en
ese sentido se identificaron sistemas de evacuacioén alternativos a nivel internacional, se
comprobo que en Colombia, tanto a nivel publico como privado, se ha instalado el sistema
de toboganes de salvamento como medios de evacuacion alternos.

Como resultado de lo anterior, el 19 de septiembre de 2018, se suscribié a través de la
modalidad de contratacién directa, el contrato IDU-1389-2018 para la adquisicion e
instalacion de tres toboganes de salvamento en los pisos 2°, 7° y 11°, dispuestos como
medios de evacuacion alternos para el edificio sede principal, con el propésito primordial de
dotar a la entidad con un sistema de evacuacion alterno y complementario al unico medio
existente, que brinde condiciones de practicidad, seguridad y rapidez en caso de
emergencias y que propenda por la reduccién del riesgo de pérdidas de vidas humanas.

9.5.4. Renovacion parcial del parque automotor

En 2017, se elaboré un estudio de costo beneficio para determinar la factibilidad de renovar
el parque automotor de la Entidad, compuesto por 38 vehiculos de modelos 1994, 2000 y
2009. De este estudio se concluyd el beneficio de reponer parcialmente el parque
automotor, teniendo en cuenta el estado mecanico de los vehiculos, el kilometraje y la
proyeccion de costos de reparacién, con base en los anteriores factores. Es asi, que se
decidié efectuar la baja de 17 vehiculos y su reposicion por vehiculos nuevos.

La compra de los nuevos vehiculos se realizé a través del Acuerdo Marco de Vehiculos
CCE-312-1-AMP-2015, suscrito por Colombia Compra Eficiente, lo que permitié obtener
precios favorables del mercado y la contratacion del mantenimiento preventivo por el tiempo
de garantia.

El destino final de los vehiculos retirados del servicio a raiz de la llegada de los nuevos fue
la venta por remate, a través del contrato suscrito con el intermediario idéneo para la venta
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de este tipo de bienes, segun lo indicado en el articulo 2.2.1.2.2.1.5 del Decreto 1082 de
2015, respecto de la seleccion del intermediario idoneo para la enajenacion de bienes.

A la fecha de corte del presente informe 16 de los 17 vehiculos rematados fueron
traspasados al nuevo propietario y uno solo de ellos, de placas OBH-619 no ha podido ser
traspasado por tratarse de un vehiculo blindado, cuyo traspaso requiere un estudio de
seguridad por parte de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad privada al nuevo
propietario, de conformidad con lo establecido en numeral 10 del articulo 12 de la
Resolucion 12379 de 2012, ante lo cual el IDU ya adelanté lo que le correspondia y los
tiempos de espera son de 60 dias habiles.

Asi las cosas, el parque automotor se encuentra parcialmente renovado, disminuyendo los
costos de mantenimiento, brindando servicio mas eficiente, disminuyendo los tiempos que
pasan los vehiculos sin rodar por cuenta de las entradas al taller para reparaciones de tipo
correctivo.

Para las proximas vigencias se recomienda realizar un nuevo estudio de relacion costo
beneficio para culminar la renovacion, en tanto que hay vehiculos que superan los 220.000
kildbmetros, su mantenimiento empieza a ser muy costoso y se presentan repetidas fallas
que afectan la correcta prestacion del servicio de transporte a todas las areas del IDU.

9.5.5. Impermeabilizacion de Terrazas

Mediante el contrato 1300-2018 se llevoé a cabo la impermeabilizacion de las terrazas y
cubiertas de las sedes propias del IDU las cuales tenian 10 afios aproximadamente que no
se les hacia mantenimiento (se cambio el mortero, la malla, manto y el piso, esto debido a
las constantes filtraciones y que dicho trabajo ya habia cumplido con su vida util). Se
recomienda seguir realizando mantenimientos preventivos anualmente para mantenerlas
en condiciones adecuadas y asi alargar su vida util. Este contrato se ejecutd a satisfaccion
finalizando el 3 de septiembre de 2018.

9.5.6. Instalacion y adecuacién de vestier y duchas para Biciusarios

Con el proposito de fomentar el uso de la bicicleta y medios alternativos de transporte entre
funcionarios y colaboradores del IDU, se realizé la adecuacién de espacios para vestieres
y duchas eléctricas en el primer piso de la sede Calle 22, esto, tanto para el género
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femenino como masculino. De esta manera, se propende por brindar espacios cémodos y
adecuados que contribuyan con el bienestar de los funcionarios.

Vestieres y duchas acondicionadas en la sede Calle 22

Fuente: Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos

9.5.7. TelefoniaIP

Mediante contrato interadministrativo 1527 de 2018, suscrito con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota - ETB, se llevd a cabo la adquisicion de teléfonos IP
compatibles con el IP Centrex contratado como solucién de voz IP en la nube, configurados
e instalados en las sedes del IDU en el mes de marzo. Actualmente se encuentra en etapa
de garantia.

9.6. RECURSOS TECNOLOGICOS

La Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos establece su gestion en el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones — PETI, cuyo objetivo
es servir como instrumento metodolégico para formular las estrategias de las tecnologias
de la informacion, para garantizar que la Entidad cumpla los programas planes y proyectos
institucionales, en el marco del Plan de Desarrollo de la ciudad.
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El modelo de operacion del IDU es altamente dependiente del componente tecnoldgico,
principalmente por los servicios que se prestan a ciudadania, que es el eje central sobre el
cual gira la mision de la Entidad, por lo que se establecen lineas de accién, que permiten
garantizar la continuidad de la operacion, aun en caso de fallas que afecten su prestacion

continda.

9.6.1. Actividades Estratégicas

Las actividades estratégicas definidas en el PETI, comprenden el analisis del modelo
operativo y organizacional de la Entidad, plasman las necesidades de informacién y la
alineacién de T.I con los procesos de negocio institucionales, en ese orden de ideas para
la presente vigencia se definieron los siguientes proyectos:

Proyectos PETI

Id Nombre Fe'c!1a de F?Ch.a ., de Progreso (%)
Inicio Finalizaciéon
1.1 Implementacioén y operacion de los S.G | 28/01/2019 31/12/2019 90
1.1.1 | Certificacion de la Norma ISO | 28/01/2019 31/12/2019 90
27001:2013
1.2 Desarrollar, mantener 'y mejorar | 04/02/2019 19/03/2020 69
Software
1.2.1 | Automatizacion y publicacion de | 14/03/2019 08/11/2019 95
informacién de SIIPVIALES
1.2.2 | Implementaciéon de una solucion | 27/03/2019 19/03/2020 51
institucional de control de identidades
1.2.3 | Sistema de Informacién Gestiéon Predial | 04/02/2019 30/12/2019 75
1.2.4 | Nuevo Sistema de Gestion Documental | 28/10/2019 13/11/2019 45
Orfeo
1.3 Mantener y mejorar la atencion a los | 01/03/2019 31/10/2019 72
usuarios de TIC
1.3.1 | Maduracién de la estrategia del DRP 04/04/2019 09/09/2019 100
1.3.2 | Plan de Accion Hallazgos DRP 30/09/2019 31/10/2019 26
1.4 Oportunidades de Mejora institucionales | 01/03/2019 15/04/2020 40
1.4.1 | Implementar arquitectura empresarial. | 01/03/2019 15/04/2020 40
Fase 1
»
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9.6.2. Sistemas de Informacion

Como apoyo a los procesos de gestion de la Entidad, la Subdireccién Técnica de Recursos
Tecnologicos gestiona sistemas de informacion, que le permite a las dependencias
administrar de forma automatizada el flujo y control de la informacion.

A continuacion, el inventario de los sistemas de informacion de la Entidad, relacionados de
acuerdo con la clasificacion del documento G.SIS.01 Guia del dominio de Sistemas de
Informacién, del marco de referencia.

Sistemas de informacién misionales

Id | Nombre Descripcion Técnica Plataforma

1 VALORICEMOS - | Gestiona y administra el cobro de la | Arq.: C/S
Sistema de Valorizacién contribucion por Valorizacion. Lenguaje: ORACLE

FORMS-REPORT  6i
DB: ORACLE

2 | TRANSMILENIO - | Permite la  administracion, control y | Arq.: C/S

Sistema Presupuestal seguimiento financieros a los recursos | Lenguaje: DELPHI
asignados por Transmilenio S.A. y que son | DB: SQL Server
ejecutados por el IDU.

3 Sistema de Informacién | Sistema de Consulta para las compensaciones | Arq.: C/S
de Compensaciones anteriores al 2004. Realizé los calculos de | Lenguaje: DELPHI

Compensaciones para los predios a comprar | DB: SQL Server
por el IDU, permite conocer en forma detallada

las variables que se contemplaron para

generar el calculo de esa compensacion,

agilizando el proceso de elaboracién de calculo

de las compensaciones y permite llevar un

registro de las compensaciones efectuadas.

4 | SIGES - Sistema de | Permite realizar el registro, control, | Arq.: C/S
Informacién de Gestiéon | seguimiento y pago de compensaciones a las | Lenguaje: DELPHI
Social Predios unidades sociales afectadas por el proceso de | DB: SQL Server

adquisicion predial.

5 | SIGES - Sistema de | Permite realizar control, seguimiento de la | Arq.: C/S
Informacion de Gestion | gestion social de las actividades realizadas por | Lenguaje: DELPHI
Obras la Oficina de Atencién al Ciudadano en lo | DB: SQL Server

referente al acompafamiento que realiza la
institucion a la comunidad en la ejecucién de
obras.

6 PREDIOS - Sistema de | Permite llevar acabo el registro, control y | Arq.: C/S
Informacion de Gestion de | seguimiento del proceso de adquisicion de | Lenguaje: DELPHI
Predios predios que se requieren en un proyecto. DB: SQL Server
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Id | Nombre Descripcion Técnica Plataforma
7 SIGIDU - Sistema de | Permite la administracion y control de la | Arq.: Web
Informacién Geografica informacién geografica de los activos viales, | Lenguaje; Punto Net /
espacio publico, gestion interinstitucional y | Arcgis Server
predios de Bogota, asi como mantener el | DB: ORACLE
inventario de activos viales y espacio publico.
8 SALEX - Licencias de | Sistema de Gestion de Licencias de | Arq.: C/S
excavacion Excavacién DB: Access
9 - Sistema de | Permite realizar el control y seguimiento de las | Arq.: C/S
Informacion de Pélizas polizas de estabilidad de las obras entregadas | Lenguaje: DELPHI
al IDU DB: SQL Server
10 | ZIPA - Sistema de Gestion | Sistema de gestion integral de proyectos. Arq.: Web
Integral de Proyectos Lenguaje: Framework
ODOO 9.0
DB: Postgres
11 | BACHUE - Sistema de | Sistema de atencién al ciudadano, gestiéon | Arq.: Web
Atencion al Ciudadano, | social y datos abiertos, que incluye gestion de | Lenguaje:  Python /
Gestion Social y Datos | PQRS de canales, gestién de PQRS de obras, | framework OpenERP
Abiertos gestion social predios y publicacién de datos | v6.1
abiertos. DB: Postgres
Sistemas de informacion administrativos, financieros y de apoyo

Id Nombre Descripcion Técnica Plataforma

1 ORFEO - Sistema de | Gestiona la correspondencia entrante, interna | Arq.: Web
Gestion Documental y saliente de la entidad. Lenguaje: PHP - 5.3

DB: ORACLE

2 STONE - Sistema de | Permite la gestion de los procesos de | Arq.: C/S
Informacioén presupuesto, contabilidad, tesoreria y activos | Lenguaje: DELPHI
Administrativo y | fijos de la entidad. DB: SQL Server
Financiero

3 KACTUS-HR - Sistema | Administra la informacién del talento humano | Arq.: C/s
de Informacién de | de la entidad, desde el reclutamiento, pasando | Lenguaje: DELPHI
Recursos Humanos por némina, bienestar, evaluacion del | DB: SQL Server

desempefio, hasta la desvinculacion.

4 PRONTO PAGO - | Permite elaborar y hacer seguimiento al flujo | Arq.: C/S
Sistema de Informacién | de las cuentas por pagar a terceros. Lenguaje: DELPHI
de Pagos DB: SQL Server

5 SIAC- Sistema de | Registra, controla y facilita el seguimiento a los | Arq.: C/S
Informacioén de | procesos de contratacion. Lenguaje: DELPHI
Acompafiamiento DB: SQL Server
Contractual

6 Sistema de Informacién | Genera informacion consolidada para el | Arq.: C/s
Validacion  POAI - | seguimiento de los proyectos de inversion. Lenguaje: DELPHI
Seguimiento Plan DB: SQL Server
Operativo de Inversion

7 MOODLE - Plataforma | Ambiente virtual de aprendizaje. Arq.: Web
de Aprendizaje Lenguaje: PHP

DB: Postgres
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Id Nombre Descripcion Técnica Plataforma

8 CONSTRUPLAN - | Sistema de precios de insumos de obra. Arq.: Web
Sistema de Lenguaje: .Net/11S 8.5
Presupuestos de DB: SQL Server
Construccion -

9 ARANDA - sistema de | Sistema de gestion de mesa de servicios de Tl. | Arq.: Web
Gestion Mesa de Lenguaje: PHP -
Servicio IT Python  (Aplicacion:

.net para web )
DB: ORACLE

10 CHIE - Sistemas de | Sistemas de Apoyo la Gestion: | Arqg.: Web
Apoyo la  Gestion | Registro y seguimiento del plan anual de | Lenguaje: Python /
Administrativa adquisiciones framework OpenERP

BD: Postgres

1 CHIE - Sistemas de | Sistemas de Apoyo la Gestion: | Arq.: Web
Apoyo la  Gestion | Gestion de recursos de T.1. Lenguaje Python /
Administrativa framework OpenERP

BD: Postgres

12 DIGITURNO - | Sistema de asignacioén de turnos en los puntos | Arqg: Web
Asignacion de turnos | de atencion del IDU. Lenguaje: .Net
puntos de atencién BD: SQL Server

13 BIOSTAR - Sistema de | Software de control de acceso a las sedes de | Arq: Web
Control de Acceso la entidad. Lenguaje: .Net

BD: SQL Server
Portales Digitales

Id Nombre Descripcion Técnica Plataforma

1 WINISIS - Cdsl/lIsis | Sistema de catalogacion y préstamo | Arq.: Web
Version para Windows documental. Lenguaje: PASCAL

2 DSPACE - Repositorio | Sistema que sirve de repositorio digital de los | Arq: Web
Institucional del IDU documentos técnicos (informes, estudios, | Lenguaje: java - j2ee

disefos, etc.), que ha adelantado el IDU. BD: Postgres

3 PMB - Sistema | Sistema para el manejo y gestion de la | Arq: Web
Integrado de Gestion de | biblioteca del Centro de Documentacion del | Lenguaje: PHP -5.3
Bibliotecas IDU BD: Postgres

4 Portal WEB Sistema de informacion para la publicaciéon de | Arqg: Web

contenidos Web relacionados con el Instituto. Lenguaje: Python /
Odoo 10
BD: Postgres
5 Intranet Sistema de informacién para la publicacion de | Arq: Web
contenidos Web. Lenguaje: Java
J2EE/JEE
BD: ORACLE

6 Servicios en Linea de | Permite la autogestién de los servicios en | Arq: Web

Valorizacion Linea de Valorizacion: Pago de la | Lenguaje: Weblogic
Contribucion, Estado de Cuenta, | ORACLE
Consultar/Registrar Solicitud de Devolucién, | BD: ORACLE

Validacion de Paz y Salvos, Generar
Certificado Estado de Cuenta (Paz y Salvo),
Chat de Valorizacion
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Sistemas de informacién de direccionamiento

Id Nombre Descripcion Técnica Plataforma

1 LIMESURVEY - | Sistema de Encuestas Arq.: Web
Sistema de Encuestas Lenguaje: PHP

DB: Postgres
2 CHIE - Sistemas de | Sistemas de Apoyo la Gestién: | Arq.: Web
Apoyo la  Gestiéon | Gestion de planes de mejoramiento Lenguaje Python /
Administrativa framework OpenERP

BD: Postgres
3 SUE Registro del plan distrital de desarrollo | Arq.: Web
Lenguaje Python /
framework OpenERP

BD: Postgres
4 SUE Gestion del mapa de procesos, | Arq.: Web
indicadores de Gestion Lenguaje Python /
framework OpenERP

BD: Postgres
5 SUE Gestién de Planes de Accién. Arq.: Web
Lenguaje Python /
framework OpenERP

BD: Postgres

CONCLUSION

La Entidad pone a disposicion de sus grupos de valor el Informe de gestiéon que tiene por
objeto dar cuenta de las actividades estratégicas, de ejecucion y direccion realizada durante
las vigencias 2016 - 2019.

Asi mismo, esta publicacion es un insumo fundamental que permite llevar a cabo
seguimiento y evaluacién a la misién de la Entidad por parte de los diferentes organismos
de control, ciudadanos en general y organismos de control politico de la Ciudad, cumpliendo
de esta manera con el compromiso de brindar transparencia y acceso a la informacién de
las actuaciones realizadas para el cumplimiento de los fines misionales del Instituto.

En este sentido la Entidad se encuentra a disposicion de las partes interesadas para aclarar
o ampliar cualquier informaciéon que se requiera para garantizar una adecuada rendicion de
cuentas a la ciudadania en general.
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