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1. IDENTIFICACION

Entidad 204 Instituto de Desarrollo Urbano
Proyecto 1002 Desarrollo de la infraestructura para la articulacion regional
Versién 23 del 12-ABRIL-2019

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 09-Junio-2016, REGISTRADO el 17-Junio-2016
Tipo de proyecto Infraestructura

Investigacion y estudios

Asistencia técnica

Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 5 Bogota mejor para todos
Pilar o Eje 04 Eje transversal Nuevo ordenamiento territorial
transversal
Programa 29 Articulacion regional y planeacion integral del transporte

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Se utilizaron varios mecanismos de participacion, promocion y construccion del Plan de Desarrollo entre los que se
destaca: Convocatorias a través del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunitaria, Consejos de Planeacion
Local, redes sociales, encuentros rurales, recoleccion de ideas ciudadanas en diversos escenarios y la plataforma Bogota
abierta. A través de estos mecanismos se recibieron 20.259 ideas, de las cuales 13.417 fueron a través de la plataforma,
equivalente a un 66% y 6.842 a través de otros espacios

Dicho proceso identificé que uno de los temas neurdlgicos para los ciudadanos es el de movilidad; del total 4.254 ideas
fueron especificas para el sector de movilidad, equivalentes al 21%.

Es asi, que Bogota Mejor para Todos representa para la ciudadania la oportunidad de avanzar en el mejoramiento del
transporte publico, la construccion de infraestructura vial y peatonal, las nuevas alternativas de transporte, la seguridad vial
y la cultura ciudadana

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
La expansién del uso del suelo y el desarrollo disperso de Bogotd y de los municipios cercanos ha generado
externalidades negativas entre ellas la de mayores necesidades de movilidad. Por otro lado, el sector transporte es una
de las actividades mas dinamicas de la economia colombiana y bogotana; y su crecimiento se encuentra ligado a la
expansion del comercio y a la integracion econémica en diferentes esferas, para lo cual es necesario contar con la
infraestructura vial y de transporte adecuada.

Como se menciond, las dinAmicas de la expansion del suelo en Bogota y la conurbacién que se presenta principalmente
con los 17 municipios cercanos a la ciudad, implica que los ciudadanos de los diferentes municipios deban recorren
grandes distancias para ir a trabajar o acceder a bienes y servicios los cuales siguen concentrados en Bogota (educacion,
salud, recreacion, etc.). El ubicar los centros de residencia lejos de los centros productivos y generadores de empleo
implica que el Estado debe proveer la infraestructura vial y de transporte necesaria para realizar los viajes que se
generan entre los diferentes origenes y destinos de esta subregién en condiciones de calidad y eficiencia.

Segun la Encuesta de Movilidad Urbano Regional del 2011 realizada para Bogota y los 17 municipios cercanos, en un
dia habil se realizan alrededor de 17.611.061 de viajes de los cuales 2.261.084 se generan en los municipios.

Al momento de realizar la Encuesta de Movilidad la poblacion de Bogota mas el borde urbano, es decir, de los municipios
cercanos era de 8.661.935 para el 2016 la poblacién es de 9.416.660 y se proyecta que para el 2020 sera de 9.935.489 .
El incremento de la poblacién del afio 2015 al afio 2020 sera del 7%, lo que genera una demanda mayor de viajes los
cuales se deben suplir.

Para dar una solucion a esta problemética se deben generar proyectos en cada uno de los subsistemas que conforman
del Sistema de Movilidad . El reto es lograr la integracion optima de todos los modos motorizados y no motorizados de
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hacen parte del sistema de transporte, asi mismo brindar la infraestructura vial necesaria para que los anteriores puedan
desplazarse.

Ahora bien en materia de Integracion econémica, Bogota cuenta con el 32.8% de la poblaciéon total de las 24 areas
metropolitanas de Colombia. Para suplir las necesidades de las personas que habitan en la ciudad, los municipios
cercanos y en general de todo el pais; la ciudad se ha convertido en el centro de distribucion de mercancias para todo el
pais.

Efectuando una revision de la estructura y composicion de la produccién total que se genera en Bogota, se observa que
el subsector transporte y almacenamiento aporta en promedio el 27.6% de la contribucion al valor agregado de esta
actividad en el pais. Por otro lado, Bogota con la prestacién y operacion de este servicio contribuye en promedio con el
7,4% del PIB total de la economia.

Las anteriores cifras muestran que el sector transporte en Bogot4 tiene una importancia significativa en su economia; no
sélo por la generacién de ingresos y empleo para poblacion y fuerza de trabajo vinculada a esta actividad, sino también
por los eslabonamientos que puede generar en términos de la expansion de sectores como el comercial e industrial, asi
como el crecimiento de las areas destinadas para el desarrollo de corredores viales

Por tanto, en un contexto amplio, estos proyectos estratégicos de movilidad permiten mejorar las condiciones de vida de
los habitantes y la eficiencia productiva de la capital a través de la reduccion de la congestion vehicular y de todas sus
externalidades negativas, disminucion de los tiempos de desplazamiento de los individuos y la circulaciéon de las
mercancias.

En conclusién cada uno de los aspectos mencionados en este apartado justifica de manera amplia y suficiente el
presente proyecto de inversion.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO (Max 4.000 caracteres incluyendo espacios)
(Objeto)

El proyecto se encamina a complementar la red de transporte masivo regional, con el desarrollo de proyectos regionales
de avenidas urbanas de integracion regional con esquemas de financiacién via APP.

De tal manera que centrard su accionar, en el desarrollo de operaciones urbanas, proyectos integrales y demas
pertinentes definidos en el plan maestro de movilidad, incluyendo en su desarrollo entre otras la planeacion, evaluacion y
priorizacién de proyectos, la adquisicion de predios y la construccion de la infraestructura requerida bajo los pardmetros
de disefio que concuerden con la denominacion de las vias segun el Plan de Ordenamiento Territorial POT, incluyendo
los pasos a desnivel vehiculares, las vias de acceso a la capital del pais, garantizando especificaciones técnicas que
hagan posible una movilidad eficiente para optimizar la continuidad de los corredores de comunicacion de Bogota con
otras ciudades y municipios y permitir la articulacion de redes de ciudades a nivel nacional e internacional, los corredores
de CicloRutas, que permitan la intermodalidad de los sistemas, todo esto teniendo siempre en cuenta el componente
ambiental y social requerido para cumplir con los estandares de calidad de las obras.

Todos estos aspectos se efectuaran bajo la coordinacion del IDU quién debera asignar y contratar los recursos humanos
y fisicos de orden técnico, legal, financiero, ambiental, social y logistico que sean necesarios para su ejecucion de
acuerdo con el presupuesto que se apropie para este proyecto.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto se encamina a complementar la red de transporte masivo regional, con el desarrollo de proyectos regionales
de avenidas urbanas de integracién regional con esquemas de financiacién via APP.
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De tal manera que centrar4 su accionar, en el desarrollo de operaciones urbanas, proyectos integrales y demas
pertinentes definidos en el plan maestro de movilidad, incluyendo en su desarrollo entre otras la planeacién, evaluacién y
priorizacién de proyectos, la adquisicion de predios y la construccién de la infraestructura requerida bajo los parametros
de disefio que concuerden con la denominacion de las vias segun el Plan de Ordenamiento Territorial POT, incluyendo
los pasos a desnivel vehiculares, las vias de acceso a la capital del pais, garantizando especificaciones técnicas que
hagan posible una movilidad eficiente para optimizar la continuidad de los corredores de comunicacion de Bogota con
otras ciudades y municipios y permitir la articulaciéon de redes de ciudades a nivel nacional e internacional, los corredores
de CicloRutas, que permitan la intermodalidad de los sistemas, todo esto teniendo siempre en cuenta el componente
ambiental y social requerido para cumplir con los estandares de calidad de las obras.

Todos estos aspectos se efectuaran bajo la coordinacién del IDU quién debera asignar y contratar los recursos humanos
y fisicos de orden técnico, legal, financiero, ambiental, social y logistico que sean necesarios para su ejecucion de
acuerdo con el presupuesto que se apropie para este proyecto.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Desarrollar la infraestructura vial necesaria para fortalecer la articulacion con la Region.
Objetivo(s) especifico(s)

1 Contribuir a mitigar las externalidades negativas producto de la dispersion del uso del suelo: los proyectos de
infraestructura vial necesarios para la integracion regional van a generar efectos directos en los indicadores de
movilidad y por ende en la calidad de vida.

2 Promover espacios de articulacion entre los actores a nivel nacional, departamental y distrital: Con el fin de
gestionar las acciones conducentes a buscar mecanismos de financiacion y articular las diferentes politicas que
actualmente se encuentran atomizadas; el IDU propiciard o buscara espacios de concertacion para avanzar de
manera rapida en la ejecucion de los proyectos necesarios para lograr una articulacion regional.

3 Desarrollar los proyectos de infraestructura para la movilidad que garantice la integracién regional: Tal como se
menciond en los antecedentes normativos el Estado debe trabajar para proveer una movilidad de calidad en
cada uno de sus componentes.

4 Gestionar las estrategias financieras que garanticen la ejecucion de los proyectos contemplados en el Plan de
Desarrollo: Con el fin de consolidar todas los proyectos a ser financiados a través de Asociaciones Publico
Privadas - APP y de generar una estrategia que permita priorizar los proyectos claves para los cuales no se
cuentan con los recursos suficientes dentro del presupuesto del Distrito, se deben crear las rutas y
mecanismos que fortalezcan las directrices nacionales y distritales frente a la materia

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accidn - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Construccion 63.30 Km de malla vial Arterial
2 Construccion 1,424,980.00 M2 de espacio publico
3 Construccion 141.00 Km de Ciclorutas
4 Realizar 1.00 Estudios y Disefios para la estructuracion de APPs
5 Adquirir 2,615.00 Predios asociados a la construccion de vias por APPs
6  Administrar el 100.00 por ciento de los predios adquiridos para el proyecto

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2019
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D S Presupuesto
escripcion 2016 2017 \ 2018 [ 2019 \ 2020 [ Total \
Predios 0 0 23,325 1,507,795 0l 1,531,120
9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2019 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2017 2018 2019 Total Proyecto
$0 $0 $23,325 $1,507,795 $1,531,120
10. POBLACION OBJETIVO
AfRo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2016 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,980,001 HABITANTES DE BOGOTA
2017 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 8,080,734 HABITANTES DE BOGOTA
2018 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 8,181,047 HABITANTES DE BOGOTA
2019 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 8,281,030 HABITANTES DE BOGOTA
2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 8,380,801 HABITANTES DE BOGOTA

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cddigo Descripcion localizacion

55 Especial
77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio

1 Decreto 435 de 2015 Por el cual se adopta la Alcaldia Mayor De Bogota 03-11-2015
Unidad de Planeamiento Rural UPR- Zona Norte
gue reglamenta la Pieza Rural Norte de Bogota
D.C. Zonal. Articulo 8

2 Acuerdo 021 de 2014 Se establece el Plan de Corporacion Auténoma Regional de 27-10-2014
Manejo Ambiental para la Reserva Forestal Cundinamarca (CAR)
Regional ¢ Thomas Van der Hammeng,.

3 Contrato IDU-1300-2014: Avenida Boyaca desde Consorcio ALIANZA SAN ANTONIO 31-12-2014
la Avenida San Jose (170) hasta la Avenida San
Antonio (183).

4 Contrato IDU-416-2014: Avenida Laureano Consorcio GAB-MSC 31-12-2014
Gomez (Avenida Carrera 9) desde la Avenida San
Antonio (Calle 183) hasta la Avenida Calle 193.

5 Contrato IDU - 28 de 2011. Estudios y disefios de Estudios técnicos y asesorias Sociedad 31-12-2011
la Av. José Celestino Mutis desde Av. Constitucion Andénima - ETA S.A.
hasta Av. Boyaca y la interseccion en la Av.
Boyacé por la Av. José Celestino Mutis

6 Decreto 464 de 2011."Por el cual se modifica y Alcaldia Mayor De Bogota 31-12-2011

adiciona el Decreto Distrital 043 de 2010, que
adoptd el Plan de Ordenamiento Zonal del Norte y
se dictan otras disposiciones"
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Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
7 Contrato IDU-038-2011: Avenida Laureano Consorcio Vial Anbos 31-12-2011

Gomez (Avenida Carrera 9) desde la Avenida San
Jose (calle 170) hasta la Avenida San Antonio
(Calle 183).

8 Decreto Distrital 043 de 2010 "Por el cual se Alcaldia Mayor De Bogota 29-01-2010
adopta el Plan de Ordenamiento Zonal del Norte y
se dictan otras disposiciones”

9 Decreto Distrital 464 de 2011 "Por el cual se Alcaldia Mayor De Bogota 20-10-2014
modifica y adiciona el Decreto Distrital 043 de
2010, que adopto el Plan de Ordenamiento Zonal
del Norte y se dictan otras disposiciones”

10 Acuerdo 445 de 2010, "Por medio del cual se Concejo De Bogota 25-08-2010
modifica parcialmente el anexo 4 del Acuerdo 180
de 2005y el Acuerdo 398 de 2009¢, y se dictan
otras disposiciones"

11 Acuerdo 523 de 2013, "Por medio del cual se Concejo De Bogota 08-07-2013
modifica parcialmente los Acuerdos 180 de 2005,
398 de 2009 445 de 2010 y se modifica y
suspende el Acuerdo 451 de 2010 y se dictan otras
disposiciones
12 Convenio No. 017 de 2009 cuyo objeto es definir la Corporacion Andina de Fomento - CAF / IDU / 31-12-2009
cooperacion técnica y la asesoria entre la SDM
CAF/IDU/SDM, determinandose un esquema
integral de autopistas urbanas por concesion

13 Convenio No. 975 de 2009 cuyo objeto es: Gobernacién de Cundinamarca y el Instituto 31-12-2009
¢Entrega a la Gobernacion de Cundinamarca del  Nacional de Vias ¢, INVIAS.
tramo de la ALO comprendido entre Chusaca-
Canoas-Rio Bogota

14 Convenio Marco No. 042 de 2009 cuyo objeto es: Instituto de Desarrollo Urbano ¢, IDU, la 31-12-2009
¢Acordar los parametros generales para el Gobernacion de Cundinamarca, la Secretaria
desarrollo del proyecto que comprende la Distrital de Movilidad y el Instituto Nacional de
construccion, operacién y mantenimiento de la Vias ¢ INVIAS
ALO
15 Consultoria cuyo objeto es el Disefio conceptual  Corficolombiana 31-12-2009

para la implementacion del proyecto de la
Concesién urbana para la Savenida Centenario
(CL 13) entre la NQS y el Rio Bogota

16 Acuerdo 398 de 2009, "Por medio del cual se Concejo De Bogotéa 31-12-2009
modifica el Acuerdo 180 de 2005 y se dictan otras
disposiciones™

17 Contrato TT - 155 - 2008 Este contrato contempla Consorcio Terminales Bogota 2008 31-12-2008
¢ Elaboracion y legalizacion ante las autoridades
distritales y la terminal de transporte interurbana de
pasajeros del norte

18 Accion Popular 2008-00233. Para La Adecuacion  N/A 31-12-2008
Y Construccién Avenida Suba Cota.

| 13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS |
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Estudio Nombre entidad estudio

19 CONPES No. 3490 de 2007. Mediante este Senado de la Republica
documento de recomendacién nacional se
establece la "Estrategia institucional para el
desarrollo del Macroproyecto Urbano ¢, Regional
del Aeropuerto.

20 Contrato IDU 153-2007, con el cual el Consorcio  Consorcio ALO
ALO, ejecuto la construccion de 1.88 Km de la
calzada oriental entre el Rio Bogota y la Avenida
Bosa.

21 CONPES No. 3433 de 2006, Declara de Senado de la Republica
importancia estratégica el proyecto de la
construccion de la ALO para el pais, encargando al
INVIAS y al INCO el aseguramiento de obras para
el paso por Bogota.

22 Contrato IDU 84 de 2006 - Ampliacion de la Consorcio ICEPAV
Autopista Norte entre calles 180y 192 y
construccion de las obras complementarias del
puente norte de la Calle 183

23 CONPES No. 3185 de 2002, Recomendacion para Senado de la Republica
el Gobierno Nacional, en el sentido de apoyar al
Distrito para adelantar el proyecto ALO.

24 Convenio IDU/PNUD Consorcio Estudios Técnicos Pearson Brincherhoff International Y Cal &
Pearson Brincherhoff International y Cal & Mayor Mayor
Estudio de Transito. Consorcio Estudios Técnicos

25 Acuerdo 645 de 2016 "Plan de Desarrollo Distrital Concejo Distrital
2016-2020 - Bogota Mejor Para Todos"

26 Decreto Distrital 619 de 2000 "Plan de Alcaldia Mayor de Bogota
Ordenamiento Territorial" y sus Decretos
modificatorios 469 de 2003 y 190 de 2004

27 Decreto Distrital 215 de 2005 "Plan Maestro de Alcaldia Mayor de Bogota
Espacio Publico"

28 Decreto Distrital 319 de 2006 "Plan Maestro de Alcaldia Mayor de Bogota
Movilidad"

Fecha estudio
31-12-2007

31-12-2007

31-12-2006

31-12-2006

31-12-2002

31-12-1999

09-06-2016

28-07-2000

07-07-2005

15-08-2006

POT - Decreto 190/2004
Estructura funcional y de servicios - EFS
Sistema de movilidad
Estructura socioeconodmica y espacial - ESEE
Centralidades de integracion regional
Centralidades de integracion urbana
Centralidades de integracion internacional y nacional

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS

POT - Decreto 190/2004
Plan maestro de abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria
Plan maestro de movilidad y estacionamientos
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15. OBSERVACIONES
Los proyectos de infraestructura vial a nivel regional permiten mejorar las condiciones de vida de los habitantes y la
eficiencia productividad de la regién. Contar con una red vial integrada, tiene beneficios en la eficiencia de medidas de
ordenamiento, regulacién y control del transito y como se ha mencionado en los diferentes apartados del proyecto de
inversion, esto se traduce en un menor tiempo de viaje y se constituye también en la reduccién de otros problemas como
accidentalidad vial, costos de operacion y mejoras considerables en el medio ambiente, la calidad de vida y la
productividad.

Bogota cuenta con un posicionamiento competitivo que ha logrado mantener con respecto a las deméas ciudades
latinoamericanas, ocupando un puesto importante segun el ranking para hacer negocios 2003-2013. Esto ademés
denotando un rapido progreso, pasando del puesto 16 en el 2003 para alcanzar el puesto 6 en el 2009 y mantenerse
entre el 2010 y el 2013 en el puesto nimero 8.

16. GERENCIA DEL PROYECTO
Nombre JOSE FELIX GOMEZ PANTOJA

Area Subdireccién General de Desarrollo Urbano
Cargo Subdirector General
Correo jose.gomez@idu.gov.co

Teléfono(s) 3386660 Ext 1500

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢, Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢ Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? SI
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CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:

Técnicamente el proyecto se encuentra estructurado en todos sus aspectos, las metas propuestas dan solucién al
problema y con las actividades que se desarrollaran al final se podra mejorar los indices de movilidad hacia y desde
los limites de la ciudad y reducir los tiempos de desplazamiento que es el objetivo primordial del proyecto.

El proyecto estd sustentado por el Plan de Desarrollo ¢Bogotd Mejor para Todos¢, en el Proyecto Estratégico y
Programa del mismo nombre ¢Articulacion Regional y Planeacion Integral del Transporte¢, asociado al Primer Eje
Transversal ¢Nuevo Ordenamiento Territorial¢,, el cual busca mejorar la conectividad regional de Bogotad y los
tiempos de acceso y egreso tanto para el transporte de pasajeros como de carga.

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Isauro Cabrera Vega

Area Oficina Asesora de Planeacion
Cargo Jefe de la Oficina Asesora
Correo isauro.cabrera@idu.gov.co
Teléfono 3386660 EXT 2080

Fecha del concepto 16-JUN-2016

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
El proyecto cuenta con estrategias de financiamiento que permiten su ejecucion y alcanzar las metas fisicas
planeadas. Para cumplir las metas del Plan de Desarrollo se prevé la participacion de Asociaciones Publico Privadas
de que tratan las Leyes 1508 de 2012, 1753 de 2015 y demas normas que las modifiquen, complementen o
sustituyan.

Dicha estrategia se encuentra avalada por la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de Planeacion.
El proyecto cuenta con estrategias de financiamiento que permiten su ejecucion y alcanzar las metas fisicas
planeadas. Para cumplir las metas del Plan de Desarrollo se prevé la participacion de Asociaciones Publico Privadas
de que tratan las Leyes 1508 de 2012, 1753 de 2015 y demas normas que las modifiquen, complementen o
sustituyan.

Dicha estrategia se encuentra avalada por la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de Planeacion.
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Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 09-Junio-2016, REGISTRADO el 17-Junio-2016
Tipo de proyecto Asistencia técnica

Sistematizacion

Desarrollo y fortalecimiento institucional

Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad

2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 5 Bogota mejor para todos
Pilar o Eje 07 Eje transversal Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia
transversal
Programa 43 Modernizacion institucional

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Se utilizaron varios mecanismos de participacion, promocion y construccion del Plan de Desarrollo entre los que se
destaca: Convocatorias a través del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunitaria, Consejos de Planeacion
Local, redes sociales, encuentros rurales, recoleccion de ideas ciudadanas en diversos escenarios y la plataforma Bogota
abierta. A través de estos mecanismos se recibieron 20.259 ideas, de las cuales 13.417 fueron a través de la plataforma,
equivalente a un 66% y 6.842 a través de otros espacios

Dicho proceso identificé que uno de los temas neurdlgicos para los ciudadanos es el de movilidad; del total 4.254 ideas
fueron especificas para el sector de movilidad, equivalentes al 21%.

Es asi, que Bogota Mejor para Todos representa para la ciudadania la oportunidad de avanzar en el mejoramiento del
transporte publico, la construccion de infraestructura vial y peatonal, las nuevas alternativas de transporte, la seguridad vial
y la cultura ciudadana

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- tiene como misién ejecutar proyectos de infraestructura fisica y acciones de
mantenimiento y mejoramiento, para que los habitantes de Bogota se movilicen de manera adecuada, disfruten del
espacio publico y mejoren su calidad de vida. La gestién adecuada de la movilidad urbana se refleja en la sostenibilidad
eficiente del sistema urbano, econémico y social, lo cual implica, en términos generales, una mejora en la productividad,
competitividad y calidad de vida de los habitantes. Por el contrario, condiciones precarias en los desplazamientos
generan malestar, estrés e incremento en los costos de viaje, que se traducen en disminucién de las capacidades de
trabajo, deterioros urbanos y pérdidas para la economia de la ciudad. Cada uno de los componentes de infraestructura
gue conforman estos espacios requiere de una adecuada, oportuna y eficiente administracion por parte de la Entidad.

Frente a lo anterior, el IDU enfrenta de manera permanente y constante cambios tanto internos como externos, que le
exigen una permanente actualizacion y desarrollo de competencias, habilidades y tecnologias para enfrentar nuevos
retos y cumplir con las funciones para las cuales fue creado, asi como la construccién, dotacibn y mejoramiento
permanente de la infraestructura fisica y de tecnologia puesta al servicio del cumplimiento de la misién institucional. Esta
capacidad para enfrentar cambios, adaptarse a ellos y mejorar las habilidades y condiciones fisicas, humanas y
tecnolégicas para cumplir su mision, toma gran relevancia en la gestion publica desde principios del nuevo milenio,
dandose a conocer bajo el concepto de ¢ Capacidad Institucional¢,, nocién que con el paso de los afios va adquiriendo
una mayor y mejor dimension hasta llegar a los conceptos de fortalecimiento, modernizacién y optimizacién institucional,
conceptos objeto de aplicacién en la actualidad.

En este sentido, el Fortalecimiento, Modernizacién y Optimizacion de la Capacidad Institucional y de las TIC¢s en el IDU
se define como ¢la generacion, estructuracion y desarrollo de capacidades organizativas y operativas para mejorar el
cumplimiento de las funciones de una institucion¢,, con los objetivos de adaptar la entidad y su funcionamiento a las
nuevas condiciones del entorno; crear y desarrollar habilidades y capacidades, institucionales e individuales, para la
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solucién de problemas y cumplir de manera efectiva con la misién institucional, en un escenario de largo plazo y de
sostenibilidad, con la consecuente modernizacién y optimizacién de la capacidad institucional del IDU, abarcando disefio
de procesos; definicion de estructuras de gestion y normas de gestion; sistemas de formacién permanente, gestion
ambiental; gestién social; mejoramiento en la prestaciéon y operacion de servicios, estrategias de comunicacion y de
atencion al ciudadano; desarrollo de sistemas informaticos; etc.

La intervencién de la Entidad abarca los aspectos individuales de las personas vinculadas a la institucién, la estructura
organizacional como tal, la relacién sectorial y el contexto institucional o sistémico en el cual se encuentra el IDU como
entidad descentralizada del orden distrital.

En el aspecto individual, esta referido a la creacibn o mejoramiento de capacidades o habilidades especificas en
personas concretas a nivel directivo, asesor, profesional, técnico, administrativo y de apoyo.

En el aspecto organizacional, que toma como unidad bésica de analisis e intervencién a la Entidad, se promueve el
desarrollo de capacidades diversas en direccién estratégica, gestion financiera y presupuestaria, mejora de la estructura
organizativa y los procesos, cultura corporativa, introduccién de nuevas tecnologias, TICs, gestidn de recursos humanos,
participacion ciudadana, gestién social, servicios de atencién al ciudadano, relacibn con otras organizaciones,
comunicacion estratégica, etc.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Atendiendo la problematica identificada se propiciara un cambio paulatino, en el que todas las entidades distritales se
orienten hacia la gestién publica con resultados y al aprovechamiento eficiente de los recursos, frente al fortalecimiento
de la funcién administrativa y el desarrollo institucional, el presente proyecto define las siguientes lineas de accién:

- Desarrollo de Competencias y Fortalecimiento de la Cultura Organizacional:

A través de esta linea de accion se gestionaran inversiones orientadas al fortalecimiento de las competencias y los
conocimientos técnicos de acuerdo con las necesidades que permitan cerrar las brechas conceptuales; generar las
habilidades y destrezas al igual que los comportamientos de los servidores de la entidad, lo cual se vera reflejado en el
fortalecimiento de una cultura organizacional enmarcada en la ética de la legalidad y orientada al servicio y al alcance de
la paz, de manera que impacte en la calidad y oportunidad de los productos y servicios ofrecidos a la ciudadania.

- Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica y Modernizacion del Parque Automotor:

Para atender en lo de su competencia las actividades del programa ¢ Mejor Movilidad para Todos¢,, €s necesario que se
disponga de todas las herramientas y equipos en aras de lograr una mayor gestién y por consiguiente de facilitar el
acceso a los bienes y servicios que la ciudad entrega a sus ciudadanos. Es por esto, que la Entidad requiere contar con
una infraestructura y unos vehiculos modernizados y que respondan a las necesidades vigentes.

- Gestion Documental y Centro de Documentacion:

Frente a la Gestiébn Documental, se adelantaran las acciones pertinentes para consolidar el Subsistema de Gestion
Documental, administrando el flujo de documentos en la Entidad, recuperando informacion de interés a partir de los
mismos y determinando el tiempo que estos deben guardarse, aplicando el procedimiento requerido para aquellos que ya
no sirven y asegurando la conservacion de los documentos mas valiosos, bajo principios de racionalizacion y economia.

- Desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones:

Desarrollar la implementacion de los Subsistemas de Gestién en los componentes de Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacién (SGSI) y Plan de Continuidad de Negocio para que el Instituto pueda dar cumplimiento a la exigencia
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de la Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestion para las Entidades y Organismos Distritales NTD-SIG
001:2011.

- Gestion Juridica:

En contexto con los principios de transparencia y probidad, en el actuar del IDU, también es de obligatoria aplicacion, la
Ley Estatutaria de Transparencia , que regula el derecho al acceso a la informacién publica, asi como los procedimientos
para el ejercicio y garantia de este derecho.

Bajo esta perspectiva, en orden a lograr el fortalecimiento, modernizacion y optimizacién de la capacidad institucional,
recobrando y manteniendo la credibilidad y el posicionamiento institucional, se plantea un modelo estratégico, que tiene
como punto de partida, las lecciones aprendidas, que han proporcionado a la Gente IDU un aprendizaje organizacional,
para cuyo fin se erigen tres pilares a desarrollar y que comprenden la participacion ciudadana, la gestién juridica y
contractual y el desarrollo urbano para una Bogota Mejor para Todos.

- Gestién para el Cobro de Valorizacioén:

Se adelantaran acciones encaminadas a la recuperacion de cartera de los Acuerdos de Valorizacion vigentes, las cuales
contemplan la gestion procesal en cada proceso de cobro coactivo, la practica de medidas cautelares de embargo o
inscripcion de gravamen, el secuestro de inmuebles en aquellos casos donde no haya sido posible la materializacion de
otra medida cautelar y en general, adelantar el tramite procesal hasta el eventual remate de los bienes que fueron
debidamente embargados y secuestrados dentro de cada uno de los procesos vigentes.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Fortalecer, modernizar y optimizar la capacidad institucional y de las TIC¢ s del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU-
en el marco de un modelo de gobierno abierto, el cual consolide en la Entidad una administracion publica de
calidad, eficaz, eficiente, colaborativa y transparente, que esté orientada a la maximizacion del valor puablico, a la
promocion de la participacion incidente, al logro de sus objetivos misionales y al uso intensivo de las TIC¢s.
Objetivo(s) especifico(s)

1 Soportar la gestidn estratégica, misional y de apoyo de la Entidad, para alcanzar las metas del Plan de
Desarrollo Distrital 2016-2020.

2 Fortalecer el desarrollo de competencias tanto técnicas como personales de los colaboradores de la entidad a
partir de actividades encaminadas a fortalecer la responsabilidad social mediante la sensibilizacion de una
pedagogia para la paz.

3 Garantizar los recursos fisicos e insumos requeridos para el cumplimiento de las funciones, objetivos y metas

de la Entidad.

Proveer la infraestructura fisica adecuada y segura para el funcionamiento del IDU.

Consolidar el acervo documental de infraestructura urbana y de movilidad, asi como el acervo documental de la

gestién institucional interna.

6 Fortalecer el Centro de Documentacion como unidad de aprendizaje, con miras a su expansién y apertura
masiva.

7 Desarrollar la implementaciéon de los Subsistemas de Gestién para los componentes y controles relacionados
con TIC's.

8 Apoyar la atencién de las necesidades y eventos reportados por la ciudadania y los usuarios internos a través
de servicios de TIC's controlados y evaluados.

9 Fortalecer los procesos de integracion e interoperabilidad de sistemas de informacion.

10 Apoyar la operacién de los procesos institucionales poniendo a su disposicién Sistemas de Informacién que
atiendan sus necesidades.

(623
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