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RESOLUCION NUMERO 000390 DE 2019
"POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
PARA EL. ANO 2019 EN EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO"

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU, en ejercicio
de sus facultades legales y en especial las conferidas por los Acuerdos 001 y 002 del 03 de
febrero de 2009 del Consejo Directivo del IDU, y en especial las otorgadas mediante los articulos
2.2.9.1 y 2.2.9.2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pubiica 1083 de 2015y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 1567 de 1998, cre¢ el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimuios para fos Empleados del Estado.

Que el articulo 4° del mencicnado Decreto, define la capacitacion como “(...) ef conjunto de
procesos organizados, relativos tanfo a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con
lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar v a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarroflo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir
al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al
eficaz desempefio del cargo y af desarrolfo personal integral. (...)"

Que la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan ef empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, en el numeral primero deli articulo
36 establece que la capacitacién de los empleados plblicos se encuentra orientada al desarrollo
de capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a
propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los servidores y el mejoramiento en la prestacidn de los servicios.

Que el numeral segundo del citado articulo de la ley ibidem, indica que dentro de la politica que
establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, las unidades de personal
formuiaran los planes y programas de capacitacién para lograr esos objetivos, en concordancia
con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién del desempeno.

Que el articulo 2.2.9.2 del Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Pablica, consagra que los programas de capacitacién deberan orientarse al desarrollo
de las competencias laborales necesarias para el desempefo de los empleados publicos en
niveles de excelencia.

Que el Titulo 4 del Decreto 1083 de 2015, “Competencias Generales para los empleados publicos
de los distintos niveles jerdrquicos”, determina las competencias laborales comunes a los
empleados publicos y las generales de los distintos niveles jerarquicos en que se agrupan los
empleos de las entidades a Ias cuales se aplican los Decretos Ley 770 y 785 de 2005.

Que el articulo 2.2.9.6 de la norma ibidem, establece que el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracién Publica, disefiaran y divuigaran los
instrumentos necesarios, para la formulacién e implementacion de los Planes Institucionales de
Capacitacion con base en Proyectos de Aprendizaje por Competencias.

Que el proceso de capacitacion al interior del Instituto de Desarrolio Urbano IDU, parte del
conacimiento de las necesidades de formacidn, que permiten potencializar las competencias
iaborales de los servidores como oportunidades de desarrolio, tendientes a generar valor
agregado y a fortalecer cada uno de los procesos y productos de la Entidad, basados en los
principios de calidad y oportunidad.
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RESOLUCION NUMERO 000390 DE 2019 ’
"POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
PARA EL ANO 2019 EN EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO"

Que la Comision de Personal del Instituto de Desarrollo Urbano, en cumplimiento a lo establecido
en el literal h) del articulo 16 de 1a Ley 909 de 2004, participd en el proceso de formulacion del
PIC y realiz6 el seguimiento al mismo.

Que dicho plan se encuentra orientado hacia el fortalecimiento de las competencias laborales y
comportamentales, correlacionando los esfuerzos de capacitacion con el incremento de la
capacidad individual y colectiva, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de
la entidad, en especial al eje estratégico descrito en e plan de accidon como fortalecimiento de la
institucionalidad.

Que para la formulacion del presente plan, fueron tenidos en cuenta diferentes insumos de
informacién tales como: las necesidades de capacitacién identificadas por los jefes de
dependencia y por los servidores de la entidad, los programas institucionales, el Banco de
Saberes y los Proyectos de Aprendizaje en Equipo y las actividades de capacitacion definidas
en el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo SST, el Sistema Integrado de
Gestion, el Sistema de Gestidon Documental, Control Interno y Control Disciplinario vigencia 2019,
los cuales permitieron cansolidar una propuesta que atendiera las necesidades de la Gente (du.

En mérito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Institucional de Capacitacién V.4 correspondiente a la
vigencia 2019 para los servidores del IDU, el cual hace parte integral del presente acto
administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Divulgar de manera amplia y oportuna, cada uno de los eventos que en
materia de Capacitacion se realice por parte de la Subdireccidén Técnica de Recursos Humanos,
aprovechando los canales de comunicacion definidos para tal fin.

ARTICULO TERCERO: Desarroliar los programas de formacién contenidos en el Plan
Institucional de Capacitacién que requieran ser realizados por centros educativos y/o personas
naturales de reconocida idoneidad, de igual manera participar en los eventos de capacitacion
ofrecidos por entidades de orden distrital como la Alcaldia Mayor de Bogot4, la Veeduria Distrital,
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD; asi como de la Escuela
Superior de Administracién Publica ESAP y del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, entre
otras. Igualmente, se brindaran los mejores elementos de apoyo logistico y de ayudas educativas
a los servidores participantes.

ARTICULO CUARTO: Establecer las siguientes obligaciones minimas que debe cumplir el IDU
y sus servidores, en cuanto al cumplimiento de! Plan Institucional y las actividades adelantadas
en materia de Capacitacion, Induccion y Reinduccién:

Del IDU:

* Brindar a los servidores el tiempo requerido para la asistencia a los programas de capacitacion.

» Disenar y programar las jornadas de induccién que garanticen a todo nuevo servidor su
integracion con la cultura organizacional.

* Programar lgs eventos de reinduccidn para todas los servidores, de tal manera que permitan
su reorientacion hacia las nuevas normas, politicas, estrategias, mision, objetivos y fomenten
su sentido de pertenencia. %
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Del Servidor Publico:

Participar en la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion mediante el
diligenciamiento de 1os mecanismos que permitan consolidar el Diagnédstico de Aprendizaje
Organizacional.

Suscribir la carta de compromiso, una vez se informe sobre la pertinencia de su participacion
a los eventos de capacitacion programados.

Cumplir minimo con un 80% de asistencia a las actividades de capacitacion asociadas con
los planes de aprendizaje formulados y demas capacitaciones programadas por la entidad.
Rendir los informes sobre los eventos en los cuales haya participado y servir de elemento
multiplicador al interior del Instituto.

Realizar las correspondientes evaluaciones de cada uno de los eventos en los que participe.

ARTICULO QUINTO: La presente Resolucin rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga
las que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. a los treinta dia(s) del mes de enero de 2019.

ANTILLA BARON

Generae%K

A

A: Ligia Stella Rodriguez Hernandez Subdirectora General de Gestion Gorporativa bt

R: Ana Claudia Sory Mercedes Mahecha Leon Profesional Especializado SG

A: Salvador Mendoza Suarez Director Técnico Administrati inanciero {g\

R: Luisa Elena Mufhoz Alvarez Profesional Universitario DT,

A: Paula Tatiana Arenas Gonzalez Subdirectora Técnica de Recu HumanosPoudid

R: Diana Cristina Ronddn Ordofiez Contratista STRH¢

E: Carolina Gutiérrez Perea Profesional Especializado (e) STRH C&@b‘?
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1. JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

Los Planes Institucionales de Capacitacion deben orientarse hacia el fortalecimiento de
las competencias técnicas y comportamentales que permitan optimizar el desempeno
diario de los servidores que hacen parte de la administracién publica. En este sentido, es
importante precisar que la capacitaciéon y la formacién son procesos educativos
estratégicos que buscan facilitar aprendizajes desde la ensenanza, desde la gestion del
conocimiento y son formulados en concordancia con el plan estratégico de la entidad,
teniendo en cuenta las finalidades del Estado, la administracion publica y los Planes de
Desarrollo (Nacional y Distrital).

Asi las cosas y entendido como un instrumento de gestidon educativa estratégica, el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), incluye aspectos pedagdgicos y operativos
marchando de manera coherente, articulada y planificada. Para dar cumplimiento a lo
anterior, es importante tener en cuenta la planificaciéon y el actuar de este proceso,
indicando ser explicitos en relacién con el propdsito, los sujetos de aprendizaje, el
contenido de las acciones realizadas, la metodologia y las maneras de valorar la
efectividad.

Teniendo en cuenta lo anterior, El Plan Institucional de Capacitacion de la Entidad,
artficulado para la vigencia 2019, pretende fortalecer y potencializar los conocimientos,
habilidades y destrezas de los servidores, desde el enfoque de la Gestion por
Competencias, de tal manera que se incremente la productividad y se fortalezca el
sentido de pertenencia, hasta buscar el cumplimiento de los objetivos establecidos en la
plataforma estratégica del Instituto y que ello permita contribuir al desarrollo de la
ciudad y al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Al respecto es preciso indicar, que el Decreto 1567 de 1998, reglamenta entre otros, el
Sistema Nacional de Capacitacion para los empleados del Estado: sus componentes,
objetivos y principios rectores de la capacitacién, los programas de Induccion y
Reinduccién y sus curriculos bdsicos, dreas y modalidades de la capacitacion y
obligaciones de las entidades y de los empleados en relacién con ésta. Asi mismo,
establece que corresponde al Departamento Administrativo de la Funcidon Publica,
formular y actualizar el Plan Nacional de Capacitaciéon conjuntamente con la Escuela
Superior de Administracién PUblica - ESAP.

De igual forma, mediante el Decreto 4665 de 2007, se adoptd la actualizaciéon del Plan
Nacional de Formacion y Capacitaciéon para los Servidores PUblicos.

Asi mismo, el numeral 2, literal b) del articulo 19 de Ley 909 de 2004, determina que el
diseno de cada empleo debe contener el perfil de competencias, y el numeral 1 del
articulo 36 de la citada ley senala que la capacitaciéon y la formacion de los empleados
publicos estd orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores
y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
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organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y
el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

De otra parte, el articulo 2.2.9.2. del Decreto 1083 de 2005 senala que “Los programas de
capacitacion deberdn orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias
para el desempeno de los empleados publicos en niveles de excelencia”.

En el mismo sentido, el titulo 4 del Decreto ibidem, establece las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerdrquicos.

Consecuente con lo anterior, la Ley 1064 de 2006, dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacioén para el Trabajo y el Desarrollo Humano reglamentada
mediante el Decreto 4904 de 2009.

Asi las cosas, teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, y comoquiera que a
través del Decreto 4665 del 29 de Noviembre de 2007 se adoptd actualizar el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion para los Servidores PUblicos, formulado por el
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica y la Escuela Superior de
Administracion Publica, ESAP, Entidades encargadas de elaborar la Guia para la
Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC - con base en Proyectos de
Aprendizaje en equipo, y asi establecer las pautas para que la formulacién de los Planes
Institucionales de Capacitacién — PIC sea abordada de manera integral, se han venido
elaborando histéricamente los Planes de Capacitacion en el Instituto de Desarrollo
Urbano - IDU, atendiendo las disposiciones y recomendaciones del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD.

Es del caso citar que en el ano 2010 se dio continuidad al Proceso de Certificacion por
competencias laborales a fravés del Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), en cuanto
a las Normas de Competencias Laborales asociadas con Atencion al Ciudadano, al
Cliente Interno y Gestion Documental. De igual manera se realizaron programas de
formacion con base en los diferentes ejes temdticos propuestos para la vigencia, los
cuales estaban alineados con las necesidades institucionales, orientadas hacia el
fortalecimiento de los objetivos organizacionales en el Instituto.

En el ano 2011, se llevd a cabo la inclusion de un Equipo de Aprendizaje Piloto que
permitid implementar los PAEs, de acuerdo con la guia determinada por la Escuela
Superior de Administracién PUblica - ESAP y avalada por el Departamento Administrativo
de la Funcidon Publica - DAFP. (El proyecto de Aprendizaje establecido y determinado
para este Equipo Piloto se concentrdé en la Gestion del Conocimiento a partir de los
aspectos conceptuales de la normatividad asociada con los Sistemas Integrados de
Gestidn). Es importante mencionar que durante esta vigencia y para la formulacién del
Plan Institucional de Capacitacion, se tuvieron en cuenta los resultados de las
necesidades identificadas en la Evaluacion del Desempeno Laboral, al igual que las
planteadas por los lideres de cada una de las dependencias.
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En la vigencia 2012, se readlizaron 66 eventos de capacitacion cuyas temdticas
abordadas estuvieron enfocadas a temas Financieros y Contables, a Sistemas Integrados
de Gestidon, a capacitaciones en Etica & Valores, a Procedimientos IDU, a Sistema
Infegrado de Transporte Publico SITP, a Tertulias Tematicas, a Procedimientos Internos, asi
como a Competencias Comportamentales, Legales & Técnicas, logrando con esto el
cumplimiento a los planes de mejoramiento de la Oficina de Control Interno, a partir de
los hallazgos de auditoria de la Contraloria de Bogotd. Adicionalmente, se contrataron 6
programas de formacion en el marco de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo, los
cuales requerian del apoyo de algunas entidades externas expertas en las temdticas
requeridas.

En la vigencia 2013, los programas que fueron solicitados dentro del Plan Institucional de
Capacitacion fueron desarrollados por parte del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD, en la denominada Bolsa de Capacitacion del Distrito,
entidad que desarrolld los programas de formacion por intermedio de centros
educativos y/o personas naturales de reconocida trayectoria.

En la vigencia 2014, se formularon 7 Proyectos de Aprendizaje en Equipo, sus tematicas
fueron: Gestion de Reuniones Efectivas, Fundamentos para la Gestion de Proyectos (Bajo
Enfoque PMI), Modelo de Maduracion para la Gestion Organizacional de Proyectos,
Direccién de Proyectos EDT, Arquitectura Empresarial Togaf y Actualizacién en
Legislacion laboral. De igual manera, se contemplaron temas transversales como
Comunicaciéon Asertiva y Efectiva, Servicio al Cliente, Liderazgo, Trabajo en Equipo,
Negociacion y Manejo de Conflictos, Autocad, Indicadores de Gestion, Planeacion vy
Organizacion del Trabajo, como también, se realizaron capacitaciones en Formacion
Auditores Internos Integrales HSEQ — 27001.

Para la vigencia 2015, se realizaron capacitaciones en diversas femdticas como Sistema
de Gestion Documental Orfeo y Firma Mecdnica (memorandos y oficios), Protocolos de
Servicios (Oficina de Atencion al Ciudadano), Evaluacion del Desempeno, Sistema
Infegrado de Gestion, Gestion Juridica, Gestion Disciplinaria, Gestidén de Proyectos,
Competencias comportamentales y Gestidn del Riesgo, temas misionales como Estudios
Geotécnicos, Inspeccidon de Redes, Asfaltos modificados, Gestidon de residuos sdlidos en
obra e impactos sociales, Ligantes Asfdlticos Especiales - Asfaltos Aditivados, Sistemas
Urbanos de Drenaje Sostenibles SUDS, Redes Hidrdulicas, Licencias Ambientales vy
Competencias Administrativas. Frente al avance en temas del Project Managment
Institute (PMI) se realizaron 4 cursos basados en Proyectos de Aprendizaje en EqQuipo
sobre las siguientes temdticas: Fundamentos y Metodologias para la Gestion de
Proyectos, Gestidon de Proyectos con énfasis en estructura de desglose de trabajo EDT O
WBS y Gestiébn de Proyectos con Enfasis en OPM3 segin el estdndar ANSI/PMI y
Arquitectura TOGAF; adicionalmente se contrataron 9 programas de formacion incluidos
en el contrato IDU-1848-2015. Es de mencionar que para este mismo ano, al inferior del
Instituto se desarrollaron diferentes capacitaciones a cero costo, lo que permitié dar
cobertura a un gran nimero de servidores IDU.
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En vigencia del ano 2016, se ejecutaron 2 contratos, el primero el Confrato IDU-1848-
2015, orientado al cumplimiento de las actividades que hacian parte del PIC 2015, para
lo cual se realizaron 9 programas de formacion, tales como: Diplomado en Gerencia
Infegral de Proyectos, Seguimiento, control y prondstico de proyectos con el Estandar
Earned Value Management V2 del Project Management Institute PMI, Fundamentos en
continuidad del negocio, Confratacién Estatal y Acciones Contfractuales, Fundamentos
Global Reporting Initiative G4 en el marco de la Responsabilidad Social, actualizaciéon en
legislacion tributaria, Redaccion de no conformidades y Formacion Técnica en Tuneles y
Puentes. Adicionalmente se readlizaron 3 conferencias sobre competencias
comportamentales: Negociacion, Resolucion de Conflictos y Orientacion al logro.

De ofra parte, el Contrato IDU-910-2016, el cual fue orientado al fortalecimiento de las
competencias comportamentales comunes, definidas en el marco del Sistema Propio de
Evaluacion del Desempeno Laboral, donde se realizaron talleres dirigidos a los servidores
de carrera administrativa del Instituto, con temdticas como: Comunicacién Efectiva,
Orientacion al Cliente Interno y Externo y Relaciones Interpersonales; también se
desarrollé el Programa Cultura de la Legalidad, el cual incluia conferencias y actividades
lUdicas enfocadas hacia el tema de legalidad y transparencia, para lo cual se contd
con el apoyo de entidades distritales y nacionales como la DIAN, la Veeduria Distrital y el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Se realizaron charlas técnicas a lo
largo del ano, las cuales se realizaron con el dnimo de dar cumplimiento a obligaciones
contractuales de quienes suscriben contratos con el Instituto, siendo las temdticas de
origen técnico, ambiental y de seguridad y salud en el tfrabagjo. Asi mismo, se llevaron a
cabo las actividades de capacitacion incluidas en el Programa de Seguridad y Salud en
el Trabajo, al igual que los entrenamientos y reinducciones que hacen parte del Sistema
de Gestion Documental sobre el manejo del aplicativo ORFEO.

En la vigencia 2017, se ejecutd el contrato IDU-1232-2017, articulado con el desarrollo del
Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la misma vigencia, en el que se
contemplaron las temdaticas: Técnicas para la redaccion oficial en el sector publico que
consté de 5 cursos, se dictaron 2 cursos de Excel intermedio, Derecho Administrativo,
Asociaciones Publico Privadas y Sistema de Informacién Geogrdfica ARCgis (inicialmente
planteado para un solo grupo pero por solicitud del Instituto se decidié cambiar el curso
VISSIM, por otro de la temdatica mencionada). Para concluir, se hicieron charlas técnicas,
socializaciones y sensibilizaciones sobre temas propios de las dreas del Instituto. También
se ejecutd el cronograma de capacitacidn correspondiente a las actividades de
Seguridad y Salud en el Trabajo y los entrenamientos a demanda y programados en el
aplicativo ORFEQ.

Finalmente, para el ano 2018 se realizaron las actividades programadas en el Plan
Institucional de Capacitacidon dentro de las cuales se encuentran los 5 Proyectos de
Aprendizaje en Equipo, cuyos lideres hacen parte del Banco de Saberes establecidos a
nivel interno, los cuales se enfocaron en las temdticas: Autocad, Herramientas de
Google Apps, Seguimiento y Confrol de Proyectos con MS-Project, Sistemas de
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Informacion Geogrdfica y Competencias Comportamentales, todas ellas disenadas de
acuerdo con las caracteristicas y naturaleza de la Entidad.

De igual manera se realizaron diferentes tfransferencias de conocimiento en dreas lideres
como la Direccién Técnica Estratégica y Charlas Técnicas producto del seguimiento y
control de los contratos realizados por la entidad con externos. También se realizaron
diferentes jornadas de sensibilizacion sobre el Sistema Integrado de Gestion de la
Entidad, Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistema de Gestion Documental Orfeo. Asi
mismo se ejecutd el contrato interadministrativo suscrito con la Universidad Nacional de
Colombia, readlizando 12 cursos: 1. Contratacion estatal, 2. Actualizacién normas
Internacionales de contabilidad, 3. Planeacién, confrol y riesgos de proyectos bajo
enfoque PMI, 4. Administracién de infraestructura, 5. Urbanismo y espacio publico, é.
Indicadores de gestion, 7. Gestion del conocimiento 8. Redaccién y argumentacion de
textos juridicos 9. Comunicacion asertiva, 10. Solucidon creativa de conflictos, 11.
Lenguaje verbal y no verbal y 12. Atencién al ciudadano / Servicio al cliente.
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2, OBJETIVOS

2.10bjetivo Estratégico

Fortalecer en los servidores del Instituto de Desarrollo Urbano las competencias funcionales y
comportamentales, actualizando sus conocimientos, consolidando sus habilidades,
aptitudes y destrezas, a través de procesos continuos de capacitaciéon, y promoviendo la
gestion del conocimiento; con el propdsito de elevar los niveles de efectividad y senfido de
pertenencia.

2.20bjetivos de Gestion

=  Gestionar las actividades que permitan cubrir las necesidades y requerimientos de
formaciéon y capacitacion expresados por los servidores y directivos de la Enfidad, en
concordancia con las necesidades institucionales, a fravés de actividades internas vy
externas, y de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo PAEs.

» Proporcionar las herramientas necesarias a los servidores de la Entidad para el gjercicio
eficiente y eficaz de sus funciones a partir de la formacién en Ias dimensiones del saber,
del sery del hacer.

* Ejecutar un plan de capacitacién con un marco conceptual, estratégico, pedagdgico

articulado a las temdticas requeridas con principios de calidad, en funcién del desarrollo
de las competencias laborales y comportamentales.
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3. MARCO LEGAL

3.1 Principios Rectores

De conformidad con lo establecido en la Ley 1567 de 1998, la capacitacion, de los
Servidores PUblicos, atiende los siguientes principios:

* Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de
la planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de
los propdsitos institucionales.

* Integralidad: La capacitacion debe confribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, artficulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

= Objetividad: La formulaciéon de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe
ser la respuesta a un diagndstico de necesidades de capacitacion previamente
readlizado, utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

» Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacién,
tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y
programas, deben contar con la participaciéon activa de los empleados.

» Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderdn fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

* Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

* Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacién busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera
mads alld del mediano plazo, tendrdn prelacion los empleados de carrera.

= Economia: En todo caso se buscard el manejo dptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

= Enfasis en la préctica: La capacitacion se impartird privilegiando el uso de metodologias

que hagan énfasis en la prdctica, en el andlisis de casos concretos y en la solucidén de
problemas especificos del DAFP.
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= Continuvidad: Especiaimente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos
a impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones
a largo plazo.

3.2 Normatividad

= Artficulo 54 de la Constituciéon Politica “es obligacion del Estado y de los empleadores
ofrecer formaciéon y habilitaciéon profesional y técnica a quienes lo requieran”.

» Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado™, Articulo 11°. Obligaciones de las
Entidades.’

» Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de
las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los de la Constitucién Politica y
se dictan oftras disposiciones”. “(...) Capitulo IV, articulo 16, literal b. En el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion formulado por el Departamento Administrativo de la

Funcion PUblica en coordinacion con la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP

= Decreto 2740 de 2001 “Por el cual se adoptan las politicas de desarrollo administrativo y
se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998 en lo referente al Sistema de
Desarrollo Administrativo”.

= Ley 734 de 2002 “Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”. Arficulo 33.
Derechos. Numeral 3. “Recibir capacitacion para el mejor desempeno de sus funciones”.
“(...) Articulo 34. Deberes. Numeral 40. “Recibir capacitacion para el mejor desempeno
de sus funciones”. “Capacitarse y actualizarse en el drea donde desempena su funcidon

(..)".

»  Carta Iberoamericana de la Funcion PUblica. V Conferencia lberoamericana de Ministros
de Administracién Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 26 y 27
de junio de 2003 de la Funcidon Publica.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

= “(..) Articulo 16. Las Comisiones de Personal, Numeral 2, Ademds de las asignadas en
ofras normas, las Comisiones de Personal cumplirdn las siguientes funciones, (...) Literal h)
Participar en la elaboracion del plan anual de formacion y capacitacion y en el de
estimulos y en su seguimiento. {...)"

1 Articulo 11, Decreto Ley 1567 de 1998,
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“(...) Titulo VI, Capitulo I, articulo 36, Numeral 1, La capacitacion y la formacion de los
empleados publicos estd orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional de manera que se posibilite el desarrollo profesional de
los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios (...)".

Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto-ley 1567 de 1998”. “(..) Titulo V, Capitulo |, articulo 65, Los Planes de
Capacitacion deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las dreas de frabajo y de los empleados, para desarrollar los planes
anuales institucionales y las competencias laborales (...)".

Decreto 2539 de 2005 “Por el cual se establecen las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerdrquicos de las entidades a las cuales
se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005".

Decreto 024 de 2005 “Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo 125 de julio 9 de 2004
por el cual se modifica y adiciona el Acuerdo NUmero 21 del 9 de diciembre de 1998, se
implementa la Catedra de Derechos Humanos, Deberes y Garantias y Pedagogia de la
Reconciliacion y se dictan otras disposiciones”. “(...) Articulo 9°, Formacion a los
Funcionarios y Funcionarias del Distrito, Literal c) Cada entidad del distrito dispondrd de
recursos dentro de sus rubros de capacitacion para el desarrollo de los procesos
formativos en Derechos Humanos que ofrecerd a sus funcionarios y funcionarias. {...)"

Ley 1064 de 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento de la
educacion para el Trabagjo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no
formal en la ley general de educacion”.

El Decreto 4465 de 2007 “Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion de Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP”.

Circular Externa No 100-010-2014 “Orientaciones en materia de capacitacién y formacion
de los empleados publicos”.

Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacion y solucion de
controversias con las organizaciones de empleados publicos”. “(...) Articulo 16, Los
organismos y entidades publicas que estan dentro del campo de aplicacidn del presente
decreto, deberdn incluir denfro de los Planes Institucionales de Capacitacion Ila
realizacion de programas y talleres dirigidos a impartir formacion a los servidores publicos
en materia de negociacion colectiva. {...)"

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica”.
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Decreto 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el
fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacion del conflicto y la Construccion de una Paz estable y duradera”.

Resolucion 390 de 2017 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion”.

Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacion para el Desarrollo y la Profesionalizaciéon del
Servidor PUblico mayo 2017.

Sentencia 527 de 2017, proferida por la Corte Constitucional dentro del expediente RDL-
027, en razén al Control Constitucional del Decreto Ley 894 de 2017. M.P. CRISTINA
PARDO SCHLESINGER, en la cual se puntualizé: “Instrumentos para facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo normativo del acuerdo final para la terminacion del
conflicto y construccion de una paz estable y duradera”. “(...) PROFESIONALIZACION DEL
SERVIDOR PUBLICO- Igualdad de acceso a capacitacion, entrenamiento y a programas
de bienestar.

El fin de dar capacitacion a todo empleado publico, indistintamente de su condicion de
vinculacion, es asegurar un servicio publico eficaz y adecuado, en los territorios en los
cuales se sufrio intensamente el conflicto armado con la guerrlla de las FARC, en
especial en aquellos municipios priorizados para la implementaciéon del Acuerdo de Paz.

(..)"

l?ecre’ro 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pudblica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Guia Metodolégica para la implementaciéon del Plan Nacional de Formacion vy

Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores PUblicos Diciembre,
2017.
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4. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

4.1 Marco Conceptual

4.1.1 Diagnéstico (Entidad)

Actualmente, el Instituto de Desarrollo Urbano ha venido realizando acciones en pro del
mejoramiento del proceso de Capacitacion, para lo cual como innovacion durante la
vigencia 2018, se reaqlizd el contrato Interadministrativo con la Universidad Nacional de
Colombia, el cual garantiza contar con el respaldo y la calidad de una instituciéon educativa
acreditada y con reconocimiento a nivel nacional.

4.1.2 Prospectiva

“La planificacion, entendida como un proceso mediante el cual se intfroduce racionalidad
y sistematicidad a las acciones y a la utilizacidn de los recursos con la finalidad de
orientarlas hacia un objetivo deseable y probable, puede partir tanto de una mirada que se
apoya en la recopilacién de lo hecho, de los antecedentes y de la ensenanza que de alli se
deriva, como desde el futuro, constfruido como escenario sonado, como una imagen que le
da direccionalidad a las acciones del presente™. (p. 7[3]. Uranga, 2008).

A partir de las apuestas estratégicas y el macro contexto, nuestra entidad considera que las
habilidades y conocimientos que los servidores deben desarrollar estdn enmarcadas en los
siguientes ejes tematicos:

Gestion Juridica

Gestidn Financiera

Planeacién y Sistema Integrado de Gestidon
Gerencia de Proyectos

Gestion Técnica de Obras

Competencias Administrativas
Competencias Blandas

Transparencia y Lucha contra la Corrupcidén
Gobernanza para la Paz

~“FQ@ TP Q000

4.1.3 Caracteristicas generales

El presente Plan Institucional ha sido formulado a partir de las necesidades de capacitacion
identificadas por los servidores publicos y directivos de la entidad, los cuales poseen un
conjunto de caracteristicas comunes:

» Son adultos laboralmente activos y por tanto son participes de la sociedad del
aprendizaje, del conocimiento y la informacion.

* Disponen de tiempos limitados para participar en espacios formales de capacitacion,
enfrenamiento o induccién
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= Tienen derecho y estdn obligados a participar en programas de capacitacion y
formacion

» Estdn limitados en su actuar por un conjunto de arreglos normativos, tales como el
manual de funciones y competencias laborales, el cédigo Unico disciplinario, entre otros.

= Afrontan unas condiciones cambiantes a razén del dinamismo normativo en la
administracién publica y del cambio peridédico de gobierno en la ciudad

Desde el punto de vista de la Andragogia, y en términos generales, la condicion de adultez
implica para los procesos educativos:

= Considerar su experiencia: Los procesos educativos deben apoyarse en el acumulado de
experiencias del adulto. Su biografia determina el aprendizaje.

» Aplicaciéon inmediata: Los temas o contenidos vistos deben tener una aplicacion
cercana e inmediata en el fiempo. Los adultos no aprenden algo “para aplicarlo algunos
anos mas adelante”.

» Demandas del entorno institucional: Los roles sociales y exigencias del entorno
determinan los intereses de aprendizaje.

*  Mayor autonomia. Los adultos cuentan con un margen mds amplio de autonomia frente
a la participacion (los ninos y ninas son usualmente obligados a estudiar).

*» Horizontalidad: Las relaciones educativas e institucionales se esperan mds bidireccionales
y participativas.

4.1.4 Caracteristicas particulares

Cultura de Aprendizaje: Actualmente, la entfidad realiza prdcticas espontaneas de
aprendizaje como las jornadas y trasferencias de conocimiento, las cuales obedecen a un
inferés genuino por parte de diferentes dependencias de dar a conocer a la Gente IDU
interesado, sus productos, servicios y/o procedimientos.

Actores estratégicos: El Banco de Saberes ha sido una estrategia implementada desde la
vigencia 2018, la cual permite que lideres naturales pongan al servicio de la Gente IDU, sus
conocimientos sobre temas particulares y aplicados a la Entidad.

Historia de la capacitacion: En los Ultimos cuatro (4) afos el Plan Institucional de
Capacitacién en el Instituto de Desarrollo Urbano se ha transformado a partir de sus
lecciones aprendidas y buenas prdcticas, se ha aprovechado el conocimiento de sus lideres
internos, se han formalizado las charlas técnicas, eventos que permiten consolidar el
componente misional de la entfidad, adicionalmente, se han generado mejoras en los
procesos de confratacion mediante el establecimiento de lineamientos claros en los
términos de referencia, que permiten garantizar la calidad de los procesos de formacién
incluidos en estos planes.

Los programas incluidos en el Plan Institucional de Capacitacion buscan desarrollar

capacidades y fortalecer competencias bien sea a nivel técnico como comportamental.
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4.1.5 Aprendizaje

El aprendizaje es un fendmeno situado con una ubicacién temporal (histérica), espacial
(geogrdfica) y estructural (en las instituciones): cualquier cambio real en el aprendizaje tiene
un efecto —identificado o no- en las prdcticas sociales y culturales, ya sea para perpetuarlas
(reproductivas) o modificarlas (transformativas). Es un proceso profunda y sencillamente
coftidiano.

El proceso de capacitacion y formacion se organiza teniendo en cuenta estos dos principios:

»  Significativos: convocan sus conocimientos previos, biografias, intereses y necesidades de
sus labores diaria, de ahi la importancia del diagndstico.

= Transferibles: Tienen una aplicacion practica y efectiva en la entidad. Nuestros
programas de aprendizaje usan metodologias que favorecen la generalizacion del
conocimiento y habilidades a otros contextos.

Asi mismo, se considera el aprendizaje como un fendmeno Individual, el cual implica
cambios en conocimientos, habilidades y disposiciones con utilidad cotidiana en el dmbito
laboral; y organizacional que incluye una transformacion de practicas, saberes colectivos y
valores comunes fundamentados en procesos culturales y de gestion del conocimiento
(Guia Metodoldgica DAFP, 2017).

4.1.6 Desarrollo de capacidades

El Plan Institucional de Capacitacidon pretende desarrollar capacidades en un sentido
amplio, entendiendo estas capacidades, como la activacidon de potenciales en sistemas
individuales, colectivos e institucionales.

Un enfoque de capacidades involucra:

a. Situarse desde una perspectiva del potencial: Los servidores y las entidades ya cuentan
con saberes y prdacticas que es preciso identificar, apreciar, sistematizar e impulsar.

b. Movilizar transformaciones: Se busca cambiar sistemas de valores, prdacticas, saberes y
arreglos institucionales.

c. Reconocerse como expertos: Las soluciones externas aceptadas por la entidad deben
promover la instalacién interna de saberes y habilidades, y por tanto, la autonomia de los
servidores y sus enfidades.

d. Apostar a procesos. Toda accion de capacitacidon hace parte de una apuesta
sostenida, estructurada y coherente; nuestra mirada es de largo plazo.

e. Perspectivas colectivas, no individualistas. El paradigma es colaborativo, amplio, no

competitivo y basado en sinergias.
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4.1.7 Fortalecimiento de Competencias

A partir de lo definido en la Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion,
para el desarrollo de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo y demds temdticas de
capacitacion incluidas en este Plan Institucional de Capacitacién, se debe tener en cuenta
el alcance de las siguientes dimensiones:

> Dimension del Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y procedimientos
necesarios para el desempeno de una actividad, mediante los cuales se pone en
practica el conocimiento que se posee. Se refiere a la utilizacion de materiales, equipos y
diferentes herramientas. Debe identificarse lo que debe saber hacer el servidor, es decir,
los procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la soluciéon al problema.

> Dimension del Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el frabajo, disciplina, liderazgo entre otfras) que resultan determinantes
para la realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempeno superior que genera
valor agregado y el desarrollo personal al interior de las entidades.

> Dimension del Saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se
requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que
se reciben independientemente de la modalidad de capacitacién o formacion.

Es importante precisar las siguientes diferenciaciones conceptuales:

» Capacidades no son lo mismo que competencias. La primera incluye a la segunda.
» Competencias no es equivalente a habilidades. La primera incluye a la segunda.

=  Destrezas no es lo mismo que habilidades. La primera incluye a la segunda.

* Informacién es distinto a conocimiento. La primera es la base de la segunda.

Asi mismo, se consideran dos (2) modalidades bajo las cuales se desarrollard el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) para la vigencia 2019:

a. Presencial: Proceso educativo que se desarrolla principalmente a través de espacios
cara a cara entre estudiantes y formadores en un mismo espacio y tiempo.
b. Virtual: Proceso educativo que se desarrolla a través de una mediacion tecnoldgica

digital y que no exige la presencia simultdnea de los actores, contenidos y objetos
educativos en un mismo escenario espacio-temporal.

4.1.8 Principios Metodologicos

El Plan Institucional de Capacitacién incluye los siguientes principios:
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» Balance profundidad vs. extensidon: Para la Entidad es importante que los procesos de
formacidén se caractericen por su calidad, para ello se pretende contar con formadores
e instifuciones: (1) altamente competentes, (2) comprometidos con el desarrollo del
servicio civil y (3) expertos en el uso de pedagogias activas.

» Aprendizaje colaborativo: Los lideres formadores no se centran en transmitir su saber
<<experto>>, sino en poner a dialogar su propio saber a través de espacios de
infercambio entre servidores y de construccion colectiva de conocimientos. Los
Proyectos de Aprendizaje en Equipo PAEs se disenan incluyendo estrategias diddcticas
de aprendizaje mutuo aprovechando el saber de nuestros servidores y las virtudes de la
inteligencia colectiva y distribuida.

» Diversidad en métodos de ensenanza: Se promueve la autonomia en el aprendizaje,
promoviendo la interaccidn entre servidores(as) y aplicacion de metodologias
colaborativas, espacios de retroalimentacion y creacion de redes de aprendizaje desde
intereses comunes.

= Aprendizaje desde proyectos y basado en problemas: La concepcion de aprendizaje se
sitUa en la cotidianidad y se asocia a la generacion de conocimientos significativos y
transferibles a contextos reales. Este principio metodolégico —-mencionado en la Guia
Metodoldégica del DAFP - se basa en fres premisas:
a. Los (las) servidores(as) se responsabilizan y controlan su propio proceso de
aprendizaje.
b. Los (las) servidores(as) disenan y construyen soluciones a problemas de la vida real.
c. Eltrabajo se realiza en pequenos grupos.

4.2 Enfoques Pedagdgicos

De conformidad con lo establecido en la “Guia Metodoldgica para la implementacion del
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion PNFC-2017" se establecen para el desarrollo
del presente Plan Institucional de Capacitacion, los enfoques pedagdgicos ufilizados para el
aprendizaje organizacional:

Conductismo: Por repeticién de patrones.

Constructivismo: Resoluciéon de problemas en entornos cambiantes.
Cognitivismo: Producir nuevos patrones de comportamiento.
Andragogia: Estudia el proceso de aprendizaje de los adultos.

4.3 Términos y Definiciones
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Aprendizaje organizacional: “El aprendizaje organizacional es la capacidad de las
organizaciones de crear, organizar y procesar informacién desde sus fuentes (individual,
de equipo, organizacional e interorganizacional), para generar nuevo conocimiento’2,

Capacitacion: “Se entiende por capacitacién el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades
y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva
para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacién de
servicios a la comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al desarrollo personal integral.
Esta definicidn comprende los procesos de formacién, entendidos como aqguellos que
tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada
en los principios que rigen la funcién administrativa™s.

Cognitivismo: teoria del aprendizaje que establece que el conocimiento se obtiene a
través de la adquisicion o reorganizacion de estructuras mentales complejas, es decir,
procesos cognitivos, tales como el pensamiento, la solucidén de problemas, el lenguaije, la
formacién de conceptos y el procesamiento de la informacion4.

Competencias laborales: las competencias son el conjunto de los conocimientos,
cualidades, capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo
que concierne al frabajos.

Conductismo: es el aprendizaje medido en los cambios de las conductas observables
que se logra por la repeticion de patrones, es decir, de un condicionamiento que parte
mds de las condiciones del entorno o ambientales que de los elementos intrinsecos del
aprendiz.

Constructivismo: teoria del aprendizaje que manifiesta que el individuo crea sus
conocimientos a partir de sus propias experiencias, estructuras previas y creencias, los
que emplea para interpretar objetos y eventos’.

Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO: consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores
pUblicos, que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que
requiere el cargos.

54) (Barrera & Sierra, 2014; en: DAFP, 2017).

54) (Decreto Ley 1567, 1998, Art. 4; en: DAFP, 2017).
54) (Decreto Ley 1567, 1998, Art. 4; en: DAFP, 2017).
54) (Belloch, 2013; en: DAFP, 2017).

55) (Ertmer & Newby, 1993; en: DAFP, 2017).

7 (p. 55) (Ertmer y Newby, 1993; en: DAFP, 2017).

8 (p.

55) (Reza, 2006; en: DAFP, 2017).
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= Diseno instruccional (ID): es el proceso de preparaciéon, desarrollo, implementacion,
evaluacién y mantenimiento de ambientes de aprendizaje en diferentes niveles de
complejidad?.

= Entrenamiento: en el marco de gestidon del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparaciéon en
el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la prdctica
los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempeno del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata’©,

= Formacion: en los términos de este Plan, se entiende la formacién como el proceso
encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes,
habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica,
sensorial, emocional e intelectual'l.

» Gestion del conocimiento: es reconocer y gobernar todas aquellas actividades y
elementos de apoyo que resultan esenciales para poder atribuir a la organizaciéon y a sus
integrantes la capacidad de aprender y que, al actuar como facilitadores, afectan al
funcionamiento eficiente de los sistemas de aprendizaje y, por ende, al valor de la
organizacion en el mercado’2,

* Modelo Integrado de Planeacién y Gestion: es un marco de referencia que permite
dirigir, evaluar y controlar la gestion institucional de las entidades puUblicas en términos de
calidad e integridad del servicio (valores), con el fin de que enfreguen resultados que
atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos (generacion de
valor publico)3,

» Servidor puUblico: toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o frabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades estdn
determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais'4.

= Sistema Nacional de Capacitacion: de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se
entiende como *“el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el
propdsito comUn de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y de accion, en funcién de lograr la eficiencia y la eficacia

? (p. 55) (Belloch, 2013; en: DAFP, 2017).
19 (p. 55)
" (p. 55)
12(p. 56) (Riguelme, Cravero & Saavedra, 2008; en: DAFP, 2017).
13 (p. 56) (Gobierno de Colombia, 2017; en: DAFP).
14 (p. 56) (Constitucién Politica, 1991; en: DAFP, 2017).
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de la administracién, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de
criterios.>"

= Valor publico: es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios
teniendo en cuenta la participaciéon de los ciudadanos, ya que a partir de esta
interaccion se identifican las necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los
miembros de la comunidad como sujetos de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo
de forma eficiente, eficaz y efectiva pues se tiene en cuenta las demandas y
expectativas de la ciudadania’.,

4.4 Politicas Operacionales

= El Plan Institucional de Capacitacion del Instituto y todas las actividades relacionadas,
serdn administradas por la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos, con el objetivo
de centralizar la informaciéon de la gestion.

*» Los planes y programas de capacitacion se enmarcardn Unica y exclusivamente dentro
de la educacion no formal.

* El Plan Institucional de Capacitacion 2019 se disena teniendo en cuenta lo establecido
en la Guia para la Formulacion del Plan institucional de Capacitacion con base en
Proyectos de aprendizaje en equipo; en la Guia Metodoldégica para la implementacion
del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo
de los Servidores PUblicos, y a las estrategia definidas de acuerdo con su cultura
organizacional del Instituto.

* La capacitacién se dirigird a los servidores de carrera administrativa, provisionales, y de
libre nombramiento y remocién, de acuerdo con la pertinencia de la formacion, nivel de
formacién, cargo y dependencia.

* Una vez informado el servidor sobre la importancia de su participacion, su asistencia es
de cardcter obligatorio y deberd suscribir una carta de compromiso (ver formato FO-TH-
15). En caso de inasistencia le serd descontado el valor de la actividad.

» Los eventos de capacitacion como las charlas técnicas y otfras de manejo interno son de
participacion voluntaria y no requieren carta de compromiso.

= El Subdirector Técnico de Recursos Humanos serd el responsable de gestionar el
desarrollo del programa de induccidon y reinduccién, con el fin de garantizar la
adecuada adaptacion a la cultura organizacional del Instituto. El entrenamiento

15 (p. 56) (Decreto Ley 1567, 1998, Art. 4; en: DAFP, 2017).
1¢ (Centro para el Desarrollo Democrdtico, 2012; Morales, 2016).Arbonies, A. & Calzada, I. (2007). El poder del conocimiento
tdcito: por encima del aprendizaje organizacional. Intangible Capital, (4), 296-312. (p. 56).
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especifico en el puesto de trabagjo estard a cargo del jefe inmediato, respecto a la
informacidon correspondiente a procesos y procedimientos.

» Es responsabilidad de cada jefe readlizar el enfrenamiento y acompanamiento
permanente a los servidores que se encuentren en proceso de encargo o de
reubicacion.

5. METODOLOGIA

5.1 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional

5.1.1 Caracterizacion de la Poblacion

El Plan Institucional de Capacitacion se encuentra dirigido principalmente a los servidores de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocidn; sin embargo, pero permite la
participacion de los servidores vinculados en provisionalidad y personas de prestacién de
servicios, de acuerdo con lo establecido en la Circular 100-010 de 2014 de Funcidén PuUblica:

Carrera Administrativa Provisionales Prestacion de Servicios

* |nduccidny Reinduccidn.

., = Enfrenamiento en el
» Educacidn para el = Temas fransversales de

. puesto de trabagjo. . B}
frabagjo. interés para el
s . L = Temas ftransversales de S
» |nduccidny Reinduccidn. desempeno institucional.

. interés para el
» Entrenamiento en el L
. desempeno institucional.
puesto de trabajo.

= Capacitaciones para la
=  Temas transversales. . .
implementacion de los
acuerdos de paz.

No tiene calidad de
servidor publico.

5.1.2 Metodologia

El Plan Institucional de Capacitacion se formula a partir de los siguientes insumos de
informacion:

* Las necesidades de capacitacion identificadas por los jefes de las dependencias del
Instituto, mediante del diligenciamiento de la encuesta de Diagndstico de Necesidades
de Aprendizaje Organizacional.

* Las necesidades de capacitacion identificadas por los servidores de la entidad,

mediante el diligenciamiento de la encuesta Virtual de Diagndéstico de Necesidad de
Aprendizaje Organizacional.
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= Las propuestas de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo presentados por los servidores,
de acuerdo con las femdticas propuestas en el Banco de Saberes.

*» Las actividades relacionadas con transferencias de conocimientos de temdticas que
hacen parte del Sistema Integrado de Gestion del Instituto.

5.1.3 Fases de la Formulacion

La formulacion del Plan Institucional de Capacitacion se realiza de acuerdo con las fases
contempladas en la Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacioén:

FASE 2 FASE 3
FASE 1 CONSOLIDACION FORMULACION Y

SENSIBILIZACIQN Y DEL PLAN ADOPCION DEL PLAN
SOCIALIZACION INSTITUCIONAL DE INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION CAPACITACION

* Andlisis de las

necesidades de «Formulacion

Sensibilizacion sobre la aprendizaje y L L
metodologia para la capacitacion %%ﬁ?g%g%y Odc?s?ecrligp
Formulacién del PIC. identificadas, a partir YR

de diferentes insumos envio al DASCD.

de informacion.

5.1.3.1 Fase 1 - Sensibilizacion y Socializacion

Para esta sensibilizacion se disenaron diferentes piezas de comunicacién y actividades
dirigidas a que la GENTE IDU participara en las diferentes actividades orientadas a la
recoleccidén de informacién que hacen parte de los insumos del Plan Institucional de
Capacitacion.

» Campana de Expectativa

Se elabord la pieza de comunicacion “Expectativa frente a la Formulacion del PIC-
2019", la cual fue publicada el 09 de noviembre de 2018 mediante correo electrénico
a los servidores del Instituto.
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te mwtamos a partlupar en |a

formulaaon del

:zproximamente mas informacion::
% \(onhqﬂm |

» Invitacion a Conferencia de Socializacion

Se remitic mediante correo electronico la invitacion a la conferencia sobre
Formulacion del PIC-2019. El objetivo de esta actividad fue el de socializar las
indicaciones a fener en cuenta para la construccion del PIC basado en la Guia
Metodoldgica para la Construccidn del PIC y la Guia Metodoldgica para la
implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos, documentos de referencia
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica y la ESAP.

Esta actividad estaba programada para el 14 de noviembre de 2018, sin embargo, no
se presentd ningun servidor publico de la Entidad.

Formulacion del @&

Asista a la conferencia que le permitira 2 0 1 9
conocer los lineamientos que se tendrén en cuenta
para la formulacion del
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2019.

Fecha: Miércoles 14 de noviembre de 2018
Lugar: Sede Calle 22 - Auditorio Piso 2

Hora: 11:00a.m.
)
% Aol

> Banco De SaberES y Formulacion de PAEs
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Dentro de la metodologia establecida para la Formulacion del PIC-2019, se considerd
importante dar continuidad a la iniciativa “Banco de Saberes” entendido este como el
Equipo de servidores que de manera voluntaria liderard los PAEs en temdaticas de su
dominio y que contaran con las competencias requeridas para que impartan
conocimiento bajo el enfoque pedagdgico de la Andragogia.

bass

o \ - J )5

@Banco de SaberES \ \

para la Gente TDU
&N iSi manejas alguna tematica de capacitacion,
b X te interesa compartirla con la Gente IDU
\

‘e

y hacer parte de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo PAEs
de la formulacion del PIC 2019,
esta es tu oportunidad!

s Inscribete en el Banco de SaberES, A\~ <
Ty - indicando tus datos y el tema en el que te gustaria participar <2
- como facilitador en el link de la parte posterior.

tiérrez - STRH Ext. 1261

Para mayor informacion comunicarse con Carolina Gu

/ 2 e~ "_ f
PO N ‘ o — =) [ 4 |

-& \ : Ay | 2 . % -

Para esto se realizd una convocatoria, logrando la participaciéon de 4 temdticas:

igt
!?s‘\l"l!

1. Intfroduccién a la Gerencia de Proyectos
Objetivo: Brindar un conocimiento bdsico sobre la Gerencia de Proyectos desde la
perspectiva del PMBOK del PMI.

2. Office + productivo (Ofimdtical)
Objetivo: Fortalecer las competencias en la Suit Office con el fin de aumentar la
productividad de la Gente IDU.

3. Gestion de Cronogramas utilizando MS-Project — Aplicativo de informacién ZIPA
Objetivo: Aplicacion de las mejores practicas para la Gestion del Cronograma de los
proyectos, utilizando MS-Project, dentro del marco de los conceptos bdsicos de la
Gerencia de Proyectos con enfoque del PMI® vy utilizacién del repositorio de
informacion ZIPA del IDU.

4. Gestion de Riesgos en los Proyectos y Administracion de riesgos en el IDU

Objetivo: Gestion de los Riesgos de los proyectos, dentro del marco de los conceptos
bdsicos de la Gerencia de Proyectos con enfoque del PMI® y administracion de
Riesgos en el IDU.

» Encuesta de Necesidades de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O.
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Se disend un formulario que permitiera consolidar los objetivos de capacitaciéon y
necesidades de capacitaciéon por parte de los servidores y directivos del Instituto.

La encuesta a servidores se realizd de manera virfual, en fanto que la actividad con los
directivos se realizd mediante encuesta remitida via memorando interno.

Es importante precisar que la Comision de Personal también realizéd la identificacion de
estas necesidades, las cuales fueron solicitadas mediante correo electrénico y su
respuesta remitida via memorando interno.

5.1.3.2 Fase 2 - Consolidacion del Plan Institucional de Capacitacion

De acuerdo con los insumos que se tuvieron en cuenta para la formulacion del Plan
Institucional de Capacitacién PIC-2019, se procedid a redlizar la consolidacion y andlisis
de dicha informacion.

5.1.3.3 Fases 3 - Formulaciéon y Adopcion del Plan Institucional de Capacitaciéon

Una vez formulado el documento y normalizado de conformidad con lo establecido en
el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad, se realizard la adopciéon del documento
mediante acto administrativo, posteriormente se remitird al Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital DASCD vy se realizard el diligenciamiento del PIC en Linea.

5.1.4 Instrumentos de Recoleccion de Datos

El Instituto de Desarrollo Urbano disena el formulario que permite la recoleccion de datos
que a su vez define el Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional, el cual
contiene variaciones respecto a los participantes en este proceso: Servidores de Planta,
Directivos y Comisidén de Personal.

5.1.5 Técnicas y Herramientas Usadas

Las técnicas y herramientas usadas para la aplicacién del instrumento fueron formulario
virtual (dirigido a servidores de planta) y formulario de encuesta en fisico (dirigido a directivos
y comisiéon de personal).

5.1.6 Insumos Utilizados

Es importante precisar que para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion PIC-
2019 se tuvo en cuenta la mision, vision, objetivos estratégicos de la Entidad, lecciones
aprendidas y necesidades institucionales.

5.2 Andlisis de Resultados

5.2.1 Procesamiento de informacion

Para readlizar el procesamiento de la informacidon, se readlizaron andlisis cuantitativos y

cualitativos sobre cada uno de los items indagadas, finalmente se realizd un andlisis

comparativo sobre las dos fuentes de informacién (servidores de planta y directivos) y sobre
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lo indicado por la Comisién de Personal, de tal manera, que se pudieran identificar las
temdticas mds prioritarias que se deben tratar en la vigencia 2019. Asi mismo, se tuvo en
cuenta las necesidades institucionales, manifestadas en su momento por la administracion.

5.2.2 Principales Resultados Obtenidos

5.2.2.1 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (Directivos)

El 20 de noviembre de 2018, mediante memorando interno dirigido a los lideres de las
dependencias de la Entidad, fue remitida la invitacién a diligenciar el formulario Encuesta
Diagndstico de Aprendizaje Organizacional, esta actividad fue liderada desde la
Subdireccion General de Gestion Corporatival?.

El objetivo del instrumento era el de indagar sobre:
* Objetivos de Capacitacion
» Necesidades de aprendizaje en materia de entrenamiento en aplicativos internos
» Necesidades de aprendizaje organizacional agrupadas en los siguientes ejes
tematicos:
Gestion Juridica
Gestion Financiera
Planeacién y Sistema Integrado de Gestidon
Gerencia de Proyectos
Gestion Técnica de Obras
Competencias Administrativas
Competencias Blandas
Transparencia y Lucha contra la Corrupcidn
9. Gobernanza para la Paz
» Ofras necesidades de aprendizaje organizacional
» Necesidades de Capacitacion del Equipo Directivo

PN AW~

Resultados:
NO Esta encuesta fue diligenciada y remitida
22% via memorando inferno a la Subdireccion
‘ Técnica de Recursos Humanos por 25 de 32

directivos, lo cual corresponde al 78% de los

S| ' : L convocados. Las dependencias que
78% hicieron parte de esta actividad fueron:

17 El modelo del formulario, los memorandos de solicitud y de respuesta, se encuentran disponible en los anexos del presente
documento.
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Teniendo en cuenta lo anterior y agrupadas las respuestas de esta actividad en oficinas
asesoras y/o de control y subdirecciones generales se observa el nivel de participacion
de la siguiente manera:

100% 100%

I I . B

Subdireccién

100% 75%

Subdireccién

33%

Direccién General y

0%

Subdireccién Subdireccion

Oficinas Asesoras y/o General de General de General Juridica-  General de Gestion
de Control Desarrollo Urbano - Infraestructura - SGI SGJ Corporativa-SGGC
SGDU

Es importante precisar, que algunos directivos diligenciaron la encuesta virtual (dirigida a
servidores), para lo cual se tuvo en cuenta para la tabulacion de los resultados la
informacion remitida al formulario que corresponde exceptuando el caso de la
Subdireccion General de Gestion Corporativa.

En esta oportunidad se evidencia el interés de las dreas misionales (técnicas), juridicas y
de apoyo, desde su equipo directivo por participar en esta actividad que es estratégica,
puesto que, les permite dar a conocer su apreciacion sobre las necesidades de
capacitaciéon del equipo de trabagjo.

En esta encuesta también se identifican las necesidades de aprendizaje sobre los
aplicativos de tecnologias de informacion que maneja el Instituto y manifestar las
necesidades de aprendizaje sobre los ejes tfemdaticos propuestos, y aquellas que no estén
contempladas en el instrumento aplicado.

a. Objetivos de la capacitacién para los equipos de trabagjo

b. Organizar el

frabajo para
odmes Frente a la pregunta que permite
nstveenaesidentificar por parte de los directivos el
o %C.Mmmms objetivo principal de la ;opoci’rocién, se
oo relaciones y obseryo que el 60% cormderon. que esta
y dorninio de / comrtocen permite  fortalecer el conocimiento y

las
actividades
del puesto de
trabaijo.
60%

companeros
(as) y jefes
inmediatos.
17%

dominio de las actividades relacionadas
con el puesto de trabajo.
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b. Temas importantes en _materia _de capacitacion sobre aplicativos internos y _herramientas
tecnoldgicas

100%

50%

1% 1% 1% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 4% 4% 4% 6% 6% 7% 8% 8% 12% 12%
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Los directivos consideran que sus equipos de trabajo deben reforzar sus conocimientos
en aplicativos internos como CONSTRUPLAN, CHIE, SIAC vy ZIPA. Es importante precisar
qgue, Orfeo tiene una repercusion importante por tratarse de un aplicativo de uso
fransversal y continuo.

Adicionalmente, se observa que sobre los siguientes aplicativos, el nivel directivo no
considera pertinente realizar capacitacién a sus equipos de frabajo, ellos son: PMB -
Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas, SALEX - Licencias de Excavacién, Sistema
de Informacién de Compensaciones, Inversion (Este es un moédulo dentro de SIAC),
WINISIS - Cds/Isis Version para Windows, DIGITURNO, ARANDA, LIMESURVEY, MOODLE, SIP y
SUE.

c. Identificaciéon de necesidades de aprendizaje de acuerdo a los ejes temdticos sugeridos

Para la formulacién del presente Plan Institucional de Capacitacién se tuvo en cuenta la
definicién de 9 ejes conceptuales, dentro de los cuales se sugirieron las siguientes temdticas:

1. Gestidn Juridica

100%
49%
50% 29%
15% 7%
Contratacién Estatal. Cédigo de procedimiento  Cédigo Unico Disciplinario. Estatuto Tributario con

administrativo y de lo énfasis en Cobro Coactivo.
Contencioso Administrativo.
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100%

50%

0%

100%

50%

0%

100%
50%
0%

100%

50%

0%

100%
50%
0%

2. Gestién Financiera

82%
18%
|
Ingenieria Financiera. Presupuesto y Finanzas para no Financieros.
3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion
34%
19% 13% 19% 16%

Innovacién y Cocreacién Fundamentos en prdcticas Auditoria Interna ISO 22301 Desarrollo Organizacional Formador de Formadores —
(Grupos de Interés/De Internacionales de — Continuidad del en el Sector PUblico. Generacién y Promocion
valor) en el Sector Publico. Auditoria Interna. Negocio. del Conocimiento.

4. Gerencia de Proyectos

22% 28% 4% 16%
[ | I —
Gerencia de Programas. Evaluacién de Proyectos. EDT y Cronograma de Gestién Organizacional de
Proyectos. Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras

44%
22% 19% 16%
] [ —
Fundamentos en el Diseno  Presupuesto de Proyectos.  Aspectos Ambientales, de Ciudades Inteligentes.
de Infraestructura Urbana. Calidad y SSTen la
Estructuracién y Gestion de
Contratos.

6. Competencias Administrativas

61%
32%
6% —
Diseno de Infografias. Organizacién del Tiempo. Redacciéon y Gramdtica para Informes

Técnicos y Ejecutivos.
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7. Competencias Blandas

100%
S0% 20% 12% 19% 24% 25%
0% | — | |
Inteligencia emocional Orientaciony Liderazgo y Habilidades de Trabajo en Equipo.
y Gestién del Cambio. Vocacién del Servicio. proactividad. comunicacion y
relacionamiento.
8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcién
100%
43%
50% 24% 26% : o
0% I .
Estatuto Anticorrupcion. Ley de Transparenciay Eticay Transparencia en Mecanismos de Control
Acceso d la Informacién la Gestién Publica. Social y Participacion
PUblica. Ciudadana.
9. Gobernanza para la Paz
100%
56% 44%
o ]
0%
Acuerdo de Paz y su Implementacion. Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
d. Otras Necesidades de Capacitacién identificadas
1. Gestién Juridica 2. Gestién Financiera

= Aspectos Fundamentales de Finanzas PUblicas PAC

= Fundamentos legales, juridicos y ftributarios que
sustentan los avallUos utilizados en el proceso de
gestién predial por motivos de la utilidad publica

= Ley de presupuesto distrital

» Riesgos en la contratacion
= Derecho probatorio

3. Planeacién y Sistema Integrado de Gestién = 4, Gerencia de Proyectos
» Gestidbn de procesos y mejora contfinua = Gerencia de Proyectos (Normas, etapas y riesgos)
» Redaccion de Informes de Auditoria » Operatividad de Recursos APP (Proyectos)
5. Gestion Técnica de Obras 6. Competencias Administrativas
* Derecho Urbano con énfasis en Urbanismo e
Infraestructura

» Actuadlizaciobn en temas de esfructuras de
pavimento, puentes vehiculares y peatonales

» Actualizacién en diagndsticos en vias, puentes y
espacio publico.

= Reforzamiento en temas estructurales de puentes
vehiculares y peatonales

» Localizacién Cartogrdfica

* Redaccién y argumentacién de textos juridicos
para no abogados

7. Competencias Blandas * Gestion Social
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= Aspectos Legales que regulen la gestidén social en
Lenguaje Verbal y No Verbal el Distrito
= Atenciéon al Ciudadano
* Ofros aplicativos tecnoldgicos
= Project
= Excel avanzado
= Secop II"
= SIPROJ
= Access
= Administracién en herramientas, Fortinet, Weblogic,
Waf, PMO, si se pudiera certificados mejor,
Arquitectura empresarial
= Arquitectura de Software

e. Necesidades de capacitacion orientadas a directivos

En este sentido, se puede observar que el 45% indica positivo realizar capacitacion
relacionada con Gerencia Estratégica, continuando con Equipos de Alto Rendimiento
con 31% y en tercer lugar el 24% con Gestidn por Resultados.

100%
45%
50% 31% 24%
- I I
a. Gerencia Estratégica para b. Equipos de Alto Rendimiento c. Gestidn por Resultados
Directivos

5.2.2.2 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (Servidores)

El 15 de noviembre de 2018 se remitid la invitacién a diligenciar la encuesta, la cual estaba
dirigida a los servidores de planta del Instituto, entendidos estos, como aquellas personas
gue se encuentran vinculadas mediante carrera administrativa, periodo de prueba, libre
nombramiento y remocion y provisionalidad.

SER \Lmh‘)'f |
v il {ble

" L.‘ ‘.’ l‘l ‘.' '.’ '.' “. ‘.‘ ‘.’ “l

5,0,00.0,0000808.00,

-- -- -- --
Participe en E
formulacion de

Diligencie la encuesta que nos permitira
conocer sus necesidades de CAPACITACION

Click en el siguiente enlace
“\: para acceder al formulario:
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La encuesta fue realizada de manera virtual mediante el diligenciamiento del formulario de
Google Apps alojado en el link:_hitps://goo.gl/forms/x8GElogcMiGecnCC2. El objetivo de la

encuesta virtual era el de indagar sobre:

= Objetivos de Capacitacion

*» Necesidades de aprendizaje en materia de entrenamiento en aplicativos internos
» Necesidades de aprendizaje organizacional agrupadas en los siguientes ejes

temadticos:
Gestidon Juridica
Gestion Financiera

Gerencia de Proyectos
Gestion Tecnica de Obras
Competencias Administrativas
Competencias Blandas

ONoO AW~

9. Gobernanza para la Paz

Planeacién y Sistema Integrado de Gestidn

Transparencia y Lucha contra la Corrupcidn

» Ofras necesidades de aprendizaje organizacional
* Necesidades de Capacitacion del Equipo Directivo

Resultados:

Participacion

De la poblacion total de servidores de
planta a quien se dirigié la encuesta
(392), se obtuvo que quienes participaron
en esta actividad fueron 168 servidores
que corresponde al 43%.

43%

Género

De los 168 servidores que respondieron la
encuesta, el 46% (77 personas) fueron de
sexo masculino y el 56% (91 personas) de
sexo femenino.

54%

Formato: FO-AC-60 Version: 2 Pagina 33 de 237




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02

VERSION: 4

Dependencias:

La participaciéon en la encuesta agrupada por Direccion General y Oficinas Asesoras
y/o de Conftrol y Subdirecciones Generales se evidencia de la siguiente manera:

Direccién General - Oficinas Asesoras / De
Control

100% 100%

67% 78%
50%

I I 36%

Subdireccion General de Infraestructura -
SGI

50% 50%

0%
0% 0%

OCl OCD

100%

Subdireccion General de Desarrollo Urbano

- SGDU

60%
33%

SGDU

35% 28%

DTE DTDP

Subdireccion General Juridica -

SGJ
100%

100% 100%

67% 60%

DTGJ

50% 57% 45%

DTPS

38%

DTIGC

35%

36% 29% 50%

DTC STESV  STEST

50%

0%
0% 0%

SGI DIM  STMSV STMST  DTAI SGJ

Subdireccién General de Gestion Corporativa -

SGGC
100% 88%
62%

STJEF

60%

26% I 25%

STRF  STRT ~ STIR

50%

SGGC DTAF

7% 4%

=« |

STPC  DTAV STOP

50%

STRH

La participacién de todos los servidores IDU por dependencias de acuerdo con el
nUumero de respuestas en la encuesta virtual es la siguiente:

150%

100%  100%

‘ 45% 38% I

>
‘?‘%O

88%

’\

<>\oo

100%
67% 67%

78%
60% 57%
I I 36% 33% I 35%287 36%297 35% I

@] N
> OC/o 500

60% 62%

% 42%
26% I 25% I

& 2\
X
S

50%

0%

&‘9«‘2‘200 S
QOVQY‘ OO Oj\fx‘é’% 3 Q_C:&

S <
N\ O
S f§ >

é\
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Antigledad en el IDU

Un gran porcentaje (33%) de los servidores
que respondieron la encuesta tienen
enfre 5 a 10 anos vinculados con la
Entidad. Le sigue un 29% de servidores
que tienen de 11 a 20 anos en el Instituto.

c.11a20
anos.
b.6a10 %
anos.
28%

d. Més

de 21
</_

anos.
~—a.0a5b

~

10%

anos.
33%
Nivel ocupacional
Los profesionales fueron el nivel
ocupacional mds representativo de

quienes respondieron la encuesta, lo cual
corresponde al 64%. Se observa en esta
oportunidad que el nivel asistencial
correspondiente  a  Conductores no
participd en la encuesta.

Antigiedad en el cargo actual

Un gran porcentaje (55%) de los servidores
que respondieron la encuesta tienen entre
0 a 5 anos en su cargo. Le sigue, un 26%
de servidores que tienen de 5 a 10 anos
en su cargo actual.

b.6a10
anos. _\
26% c. 11020
anos.
15%
.\
d. Més de
a.0as 21 afios.
anos. 4%
55%
Técnico

/ 26%

-

\ Asistencial

(Secretaria)

10%

Profesional /

64%

> Obijetivos de la capacitacion identificados por la Gente IDU

a. Fortalecer el
conocimiento y dominio
de las actividades del
puesto de frabajo.
76%

‘/

b. Organizar el trabajo
para el logro de objetivos
institucionales.

21%

c. Mejorar las relaciones y
comunicacién con
companeros (as) y jefes
inmediatos.

3%

.

> Temas importantes en materia de capacitacion sobre aplicativos internos y herramientas

tecnoldgicas
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100%
50%
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Adicionalmente, se observa que sobre los siguientes aplicativos, los servidores de la Enfidad
no consideran pertinente realizar capacitacion sobre: BIOSTAR, PMB, PRONTO PAGO -
Sistema de Informacién de Pagos, SALEX - Licencias de Excavacion, Sistema de Informacion
Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de Inversidn (Este es un mddulo dentro de
SIAC) y WINISIS - Cds/Isis Version para Windows.

> Identificacion de necesidades de aprendizaje de acuerdo a los ejes temdticos sugeridos

Para la formulaciéon del presente Plan Institucional de Capacitacién, se tuvo en cuenta la
definicion de 9 ejes conceptuales con sus correspondientes temdaticas, los resultados para
cada caso se ven reflejados de la siguiente manera:

1. Gestion Juridica

100%

50% 40%
17% 14% N% 18%
o% [ [ — [
Contratacion Estatal. Cédigo de Codigo Unico Estatuto Tributario con Ninguna de las
procedimiento Disciplinario. énfasis en Cobro opciones aplican a mi
administrativo y de lo Coactivo. perfil, ni a mi
Contencioso dependencia.
Administrativo.
2. Gestion Financiera
100%
55%
50% 33%
13%
0% I _
Ingenieria Financiera. Presupuesto y Finanzas para no Ninguna de las opciones aplican a mi
Financieros. perfil, ni a mi dependencia.
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3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

100%
50%
30% 29%
1% 9% 1% 1% .
0% L — L [
Innovacién y Fundamentos en  Auditoria Interna Desarrollo Formador de Ninguna de las
Cocreacion prdcticas ISO 22301 - Organizacional en Formadores -  opciones aplican a
(Grupos de Internacionales de  Continuidad del el Sector PUblico. Generacién y mi perfil, ni a mi
Interés/De valor)  Auditoria Interna. Negocio. Promocién del dependencia.
en el Sector Conocimiento.
PUblico.
4. Gerencia de Proyectos
100%
50% 15% 24% 27% 29%
° 6%
o — [ I
Gerencia de Evaluaciéon de EDT y Cronograma de Gestidon Organizacional Ninguna de las
Programas. Proyectos. Proyectos. de Proyectos (OPM). opciones aplican a mi
perfil, ni a mi
dependencia.
5. Gestion Técnica de Obras
100%
50% 36%
24% 22%
0% | | -
Fundamentos en el Presupuesto de Aspectos Ambientales, Ciudades Inteligentes. Ninguna de las
Diseno de Proyectos. de Calidad y SST en la opciones aplican a mi
Infraestructura Urbana. Estructuraciony perfil, ni a mi
Gestion de Contratos. dependencia.
6. Competencias Administrativas
100%
53%
3] ‘o
50% 16% %
0% I _
Disefio de Infografias. Organizacién del Tiempo. Redaccion y Gramdtica para Informes

Técnicos y Ejecutivos.
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7. Competencias Blandas

100%

50% 7% - 23% 24% 0%
‘o ‘o
% [ [ —
Inteligencia emocional Orientaciény Liderazgo y Habilidades de Trabajo en Equipo.
y Gestién del Cambio. Vocacién del Servicio. proactividad. comunicacién y

relacionamiento.

8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

100%

50% 28% 24% 29% 20%
0% [ | [ —
Estatuto Anticorrupcion. Ley de Transparencia y Etica y Transparencia en la Mecanismos de Control
Acceso a la Informacion Gestién Publica. Social y Participacion
PUblica. Ciudadana.

9. Gobernanza para la Paz

100%
66%

50% 34%
- ]
Acuerdo de Paz y su Implementacion. Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

5.2.2.3 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (Comisiéon de Personal)

El 29 de noviembre se remitid mediante correo electrénico la solicitud de las necesidades de
capacitaciéon a la COMISION DE PERSONAL, paso seguido los miembros realizaron el
diligenciamiento del formato D.N.A.O de manera colectiva en sesion No. 17, realizada el 30
de noviembre, esta informacion fue remitida mediante memorando 20185160315753 del 13
de diciembre de 2018.

» QObjetivos de la capacitacion identificados por la Comisidn de Personal
La comision de Personal considera que el objetivo de los procesos de capacitacidon permite
“Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo”.

» Temas importantes en materia de capacitacidn sobre aplicativos internos y herramientas
tecnoldgicas

Frente a este interrogante, la Comision de Personal no selecciona ninguna de las opciones

presentadas en el formulario.

> Identificacion de necesidades de aprendizaje de acuerdo a los ejes temdadticos sugeridos

Para la formulacién del presente Plan Institucional de Capacitacion se tuvo en cuentas la
definicion de 9 ejes conceptuales con sus correspondientes temdaticas, los resultados para
cada caso, se ven reflejados de la siguiente manera:
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Contratacion Estatal.

—_

. Gestion Juridica

Ingenieria Financiera.
Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

N

. Gestion Financiera

w

. Planeacién y Sistema Integrado de Gestion Sin respuesta seleccionada.

Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

4. Gerencia de Proyectos
Fundamentos en el Diseno de Infraestructura
5. Gestion Técnica de Obras Urbana.
Presupuesto de Proyectos.
6. Competencias Administrativas Sin respuesta seleccionada.
7. Competencias Blandas Sin respuesta seleccionada.
Estatuto Anticorrupcion.
8. Transparencia y Lucha contra la Corrupciéon Mecanismos de Control Social y Participacion
Ciudadana.
9. Gobernanza para la Paz Sin respuesta seleccionada.

Como otras necesidades de capacitacion se sugieren: Prevencion del Dano Antijuridico,
Comunicaciéon Asertiva y Etapa Precontractual - Elaboracion de Pliegos de Condiciones.

5.2.2.4 Consolidacién Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional Directivos
y Servidores

» Identificacion de necesidades de aprendizaje de acuerdo a los ejes temdticos sugeridos

Para la formulaciéon del presente Plan Institucional de Capacitacion se tuvo en cuenta la
definicion de 9 ejes conceptuales con sus correspondientes temdticas, los resultados para
cada caso se ven reflejados de manera consolidada:

1. Gestion Juridica

100%

49%
50% 40% 29%

17% 14% 15% N% 79 18%

% [ | - [ N | S — [ |
Contratacion Estatal. Cédigo de Cédigo Unico Estatuto Tributario con Ninguna de las

procedimiento Disciplinario. énfasis en Cobro opciones aplican a mi
administrativo y de lo Coactivo. perfil, nia mi

Contencioso dependencia.

Adminsitrativo.

m Servidores de Planta  mNivel Directivo
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2. Gestion Financiera

100% 82%
55%
33%
0% meees N -
Ingenieria Financiera. Presupuesto y Finanzas para no Ninguna de las opciones aplican a mi
Financieros. perfil, ni a mi dependencia.
m Servidores de Planta  mNivel Directivo
3. Planeacién y Sistema Integrado de Gestion
100%
o 19% 19% 30% 4% 27%
ne ° 97 13% ne 7P .. N% 16%
| - [ [ L
Innovaciéon y Fundamentos en  Auditoria Interna Desarrollo Ninguna de las Formador de
Cocreacion prdcticas ISO 22301 - Organizacional en opciones aplicana  Formadores —
(Grupos de Internacionales de  Continuidad del el Sector PUblico.  mi perfil, ni a mi Generacion y
Interés/De valor)  Auditoria Interna. Negocio. dependencia. Promocién del
en el Sector Conocimiento.
PuUblico.
m Servidores de Planta  mNivel Directivo
4. Gerencia de Proyectos
100%
50% 34%
28% ° 27% 29%
24%
. il ] il =
Gerencia de Evaluacion de EDT y Cronograma de Gestidén Organizacional Ninguna de las
Programas. Proyectos. Proyectos. de Proyectos (OPM). opciones aplican a mi
perfil, ni a mi
dependencia.
m Servidores de Planta  mNivel Directivo
5. Gestion Técnica de Obras
100%
44% 36%
50% og 22 24% g 9% 2% 1%
0% — - am— | I s -

Presupuesto de
Proyectos.

Fundamentos en el
Diseno de
Infraestructura Urbana.

B Servidores de Planta
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Ninguna de las
opciones aplican a mi
perfil, ni a mi
dependencia.

Aspectos Ambientales, Ciudades Inteligentes.
de Calidad y SST en la

Estructuracion y
Gestion de Contratos.

= Nivel Directivo
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6. Competencias Administrativas

100% 53% 61%
31% 32%
50% 16% % -
o . — I
Disefo de Infografias. Organizacién del Tiempo. Redaccién y Gramdtica para Informes

Técnicos y Ejecutivos.

m Servidores de Planta  mNivel Directivo

7. Competencias Blandas

100%
37%
50% 20% 7% 12% 23%  19% 24%  24% 10% 25%
0% || — I I . —
Inteligencia emocional Orientacién y Liderazgo y Habilidades de Trabajo en Equipo.
y Gestién del Cambio. Vocacion del Servicio. proactividad. comunicaciéon y
relacionamiento.
m Servidores de Planta  mNivel Directivo
8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
100%
43%
50% 28%  24% 24%  26% 29% 0%
0% I . = I [
Estatuto Anticorrupcion. Ley de Transparencia y Etica y Transparencia en la Mecanismos de Control
Acceso d la Informacién Gestién Publica. Social y Participacion
PUblica. Ciudadana.
mServidores de Planta  ®Nivel Directivo
9. Gobernanza para la Paz
100% 6%
56% 44%
- = - - o
Acuerdo de Paz y su Implementacion. Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

m Servidores de Planta  mNivel Directivo
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(-PAE - Introduccién a Io\
Gerencia de Proyectos.
*PAE - Gestidn de

Cronogramas ufilizando MS-
Project — ZIPA.

*PAE - Office (+)Productivo-
Ofimdtica.

*PAE - Gestidn de Riesgos en

5.3 Necesidades Identificadas y Programacién PIC2019

(-Bosodo en el seguimiento o\

los avances delos planes
instifucionales o metas vy las
evidencias sobre el desarrollo
de los Ccompromisos
pactados.

- Acuerdo EDL 617de 2018

(. )

eJornadas de Conocimiento
Internas

eCharlas Técnicas que se
requieran para dar
cumplimiento a obligaciones
contractuales que sostiene la
entidad con conftratistas de
obra, interventoria o servicios

los Proyectos y
Administracién de riesgos en
el IDU.

2. COMPROMISOS
DE MEJORAMIENTO
INDIVIDUAL

1. PROYECTOS DE
APRENDIZAJE EN

3. PROGRAMAS
INSTITUCIONALES

EQUIPO (PAEs)

N (-

(-Sensibilizociones, socializaciones y «Comunicacién Asertiva N
tfransferencias de conocimiento
en las temdaticas que hacen parte
de los Subsistemas de Gestidon de
la Entidad.

*Prevencién del Dano Antijuridico

eInnovacién en  Servicio dl

Ciudadano
eFormacién en Bilinglismo

eCapacitacién en Habilidades
Gerenciales
- Plan de Accion MIPG.

*Negociacién Colectiva
- Dec. 1072 de 2015

«Gestidn Efica.

Sistema de Gestion Documental y
ORFEO.

*Plan de Capacitacién Seguridad
& Salud en el Trabajo.

4. SISTEMA

5. NECESIDADES
INSTITUCIONALES

INTEGRADO DE
GESTION (SIG)

* 1. Gestidn Juridica: Contratacién Estatall

*2. Gestidn Financiera: Presupuesto y Finanzas para No Financieros

3. Planeacién y Sistema Integrado de Gestion: Desarrollo Organizacional en el Sector PUblico
* 4. Gerencia de Proyectos: Evaluacion de Proyectos

*5. Gestidon Técnica de Obras: Presupuesto de Proyectos

*6. Competencias Administrativas: Redaccién y Gramdtica para Informes Técnicos y Ejecutivos
«7. Competencias Blandas: Inteligencia Emocional y Gestidon del Cambio

«8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcién: Etica y Transparencia en la Gestién PUblica
*9. Gobernanza para la Paz: Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

6. DIAGNOSTICO
DE APRENDIZAJE

ORGANIZACIONAL
D.N.A.O.
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* Algunos programas se realizardn mediante el apoyo de facilitadores internos, gestiéon y apoyo
de entidades de orden distrital y/o nacional.

Es importante precisar que en la Formulacion del Presente Plan de Capacitacion se tuvo en
cuenta:

» Llos cuatro (4) Proyectos de Aprendizaje en Equipo a partir del Banco de Saberes
conformado en la Entidad.

* Los planes de mejoramiento producto de los seguimientos de la Evaluacion del
Desempeno Laboral, que incluyan acciones de capacitacidn que puedan ser
gestionadas de manera interna, se tendrdn en cuenta dentro del Plan institucional de
Capacitacién acorde con la vigencia de desarrollo.

= Las actividades relacionadas con sensibilizaciones, socializaciones y/o transferencias de
conocimiento internas y/o que hagan parte del Sistema Integrado de Gestion

= Necesidades de Capacitacion identificadas por la administracion.

= Adicionalmente dentro del Plan de Accion del modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG se incluyd la capacitacion en Habilidades Gerenciales, como una mejora
a implementar en el PIC-2019 siendo esta una variable resultante asociada a la
implementaciéon mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas vy
gerenciales como liderazgo, planeacién, toma de decisiones, direccién y desarrollo de
personal y conocimiento del entorno, entre otros.

» Concordancia con el Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
presentado por la Comision de Personal.

» Temdticas identificadas por servidores y directivos en el Diagndstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional.
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6. EJECUCION

6.1 Presupuesto

El presupuesto asignado para el desarrollo y ejecucion de este Plan Institucional de
Capacitacion es de $180.000.000.

6.2 Programas de Aprendizaje Organizacional

Los programas de Aprendizaje Organizacional entendidos estos como: Induccion,
Reinduccién y Enfrenamiento en el Puesto de Trabagjo, se articulan de acuerdo con lo
establecido en el Sistema Integrado de Gestion (Instructivos: IN-TH-06 y IN-TH-07).

6.2.1 Induccion - Reinduccion

El objetivo de la induccién es brindarles a los nuevos servidores la informacidon necesaria
sobre la esfructura del Instituto, su mision y enfoque estratégico, de tal manera que desde el
inicio identifiquen el aporte de su rol diario con la construccién de la vision institucional, a
partir de su compromiso y sentido de pertenencia. De acuerdo con el instructivo IN-TH-06, se
realizardn las siguientes actividades: Saludo inicial de bienvenida y presentacién virtual.

6.2.2 Reinduccion

El objetivo de esta fase principalmente consiste en actualizar a los servidores frente a los
cambios institucionales que afectan el desempeno de su funcion. Estos cambios pueden ser
estratégicos, procedimentales y/o tecnoldgicos. Se realizard por lo menos cada dos anos ya
sea de manera presencial y/o virtual de acuerdo con lo establecido en el instructivo IN-TH-
06.

Para la vigencia 2019 se realizard la
Reinduccién Virtual de acuerdo con lo
establecido por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital
mediante la Plataforma de Aprendizaje
Organizacional PAO a las personas que
no hayan realizado esta actividad y a
las personas que ingresan a la Enfidad.

6.2.3 Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

El objetivo del Enfrenamiento en el Puesto de Trabajo consiste en fortalecer los

conocimientos técnicos bdsicos y procedimentales, incluyendo también un refuerzo de

aqguellos aspectos que son esenciales para el cumplimiento del plan de accién del dreq,

todo ello requerido para que el nuevo servidor ejecute sus funciones apropiadamente y su

adaptacion a su cargo y al Instituto se efectle adecuadamente. De acuerdo con lo
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definido en el instructivo IN-TH-06, el entrenamiento especifico en el puesto de
trabajo estard a cargo del jefe inmediato, respecto a la informacion correspondiente a
procesos y procedimientos. Adicionalmente, el jefe debe indicar el entrenamiento requerido
en temdticas transversales de acuerdo con la dependencia y funciones a cargo del nuevo
servidor.

6.2.4 Plan de Accidon

Para la realizacion del plan de accidn correspondiente al Plan Institucional de Capacitacion
PIC-2019, se tendrdn en cuenta los siguientes items:

a. Clasificacion:
=  Misional o Técnica. Integran esta drea las dependencias cuyos o servicios constituyen
la razén de ser de la entidad. Sus clientes o usuarios son externos a la entidad;
= De Gestion. Esta drea constituida por las dependencias que tienen por objeto
suministrar los bienes y los servicios que requiere infernamente la entidad para su
adecuado funcionamiento

b. Poblacion Objetivo
= Transversal a toda la entidad, por dependencia o drea y Nivel jerdrquico.

c. Tipo de Capacitacion:
= Taller, Curso, Diplomado, etc.

d. Modalidad
* Presencial: Cuando la prdctica de aprendizaje se da en tiempo real.
* Virtual: Modalidad de aprendizaje que se realiza a fravés de herramientas
tecnoldgicas, en un medio virtual.
= B-Learning: Modalidad de aprendizaje con unas horas presenciales y otras virtuales.

Poblacion Tipo de Modalidad Facilitado

Objetivo Capacitacién 5 Mes estimado

Clasificacion Tema Objetivo

Dar a conocer mediante
el aprovechamiento del
capital intelectual de la
gente IDU (lideres
facilitadores) sobre
temdticas  relacionadas
Proyectos de con Transversal o

o . Seminarios - ) Febrero -
Aprendizaje en | Gerencia de Proyectos, atodala Taller Presencial Interno Diciembre

Equipo Gestiéon de Cronogramas Gente IDU

utilizando  MS-Project -
ZIPA ; Office(+)Productivo
- Ofimdtica y Gestidon de
Riesgos en los Proyectos y
Administracién de riesgos.

Misional o
Técnica

Jornadas de Divulgar los diferentes Transversal Transferencias
Conocimiento | femas que las dreas a todala de Presencial Interno
Internas consideren de interés | Gente IDU Conocimienfo

Febrero -
Diciembre

Misional o
Técnica
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para el fortalecimiento

del conocimiento de la

Enfidad.

Cumplir con las

obligaciones

confractuales de las

obligaciones de la Enero —

Entidad con SUS Diciembre
. contratistas  de  obra, Transversal Interno

Misional o Charlas . ; Charlas - . (De acuerdo

. L interventoriac y/o  de atodala ; Presencial /

Técnica Técnicas . k Conferencias con
servicios, mediante la Gente IDU Externo requerimient
fransferencia de < 0s)
conocimientos técnicos y
generales que el
supervisor considere
necesarios.

L Sensibilizacio ver .
Temdticas que | Fortalecer la cultura y el nes programaci
hacen parte conocimiento  de  los Transversal g | socializacion 6n anexa,
- de los servidores de la Entidad esy ) presentada
Gestion . - todala . Presencial Interno
Subsistemas de | frente  al manejo  del Gente IDU fransferencia por la
Gestion dela | Sistema  Integrado  de sde Oficina
Entidad. Gestioén. Conof)'m'em Asesora de
Planeacién
Enero —
Diciembre
Enfrenamientos . . De acuerdo
. Mejorar las habilidades en (
en Sistema de el manejo del Sistema de Transversal Entrenamient con
Gestion Gestion ane) a foda Presencial | Inferno | requerimient
Gestidon  Documental vy 0s
Documental y ORFEO la Gente IDU os y/o
ORFEO. ’ nuevos
ingresos ala
entidad)
. . Ver
Plan de Realizar las diferentes roaramaci
Capacitacion | actividades de formacion Socializaciones, prog
- - Transversal a Enfrenamientos, Interno on anexa,
- Seguridad & encaminadas a fortalecer Conferencias )
Gestion L. todala Prencias, Presencial / presentada
Salud en el el Plan de Accién del Seminarios
. . . Gente IDU Externo por el
Trabajo. Subsistemma de Seguridad y/o talleres. .
y Salud en el Trabajo equipo de
Trabagjo SST
Suministrar a los
participantes las
herramientas précticas
necesarias Para | 1 nsversal a
L. Comunicacién | desarrollar habilidades ) Abril -
Gestion - . P toda la Curso - Taller Presencial Externo
Asertiva para una comunicacion Octubre
eficaz eficiente y Gente IDU
asertiva, que respalde el
desarrollo de las
actividades diarias.
Conocer la normativa
respecto a las acciones a
desarrollar en el marco de
Prevencién del | una politica de | Transversal a Abril
Gestidon Dano prevencion que todala Curso - Taller | Presencial Externo Octubre
Antijuridico disminuya la litigiosidad y Gente IDU
el detfrimento patrimonial
por el pago de las
condenas.
Misional o Innovaciénen | Dar a conocer  la Areas ) Abril —
P e . . o Curso - Taller Presencial Externo
Técnica Servicio Al importancia de la Especificas Octubre
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Ciudadano generacién y
diseminacion de
conocimientos
pertinentes para
identificar y comprender
mejor los factores que
contribuyen a mejoras en
la prestacién de servicios
y las condiciones
institucionales que
impulsan la innovacién en
el sector publico.

Adquirir conocimientos
bdsicos, intermedios vy
L. Transversal .
Formaciéon en avanzados en las 4 ) Abril -
I - . a toda Curso - Taller Presencial Externo
BilingUismo. habilidades del idioma Octubre
L la Gente IDU

inglés (Hablar, escuchar,
leer y escribir)

Gestion

Sensibilizar y brindar a los

Gerentes PuUblicos de la

Entidad las herramientas

que les permita

. desarrollar competencias

. Habilidades . - P . . )

Gestion - directivas y como | DirectivosIDU | Curso -Taller | Presencial Externo
Gerenciales : .

liderazgo, planeacion,

toma de  decisiones,

direccion y desarrollo de

personal y conocimiento
del entorno, entre ofros.

Abril -
Octubre

Formar a los participantes
en los elementos bdsicos
del Conftrato  Estatal,
Entregar herramientas
Utiles a los participantes
L. Transversal .
Contrataciéon para un adecuado ) Abril —
. a foda Curso - Taller | Presencial Externo
Estatal entendimiento de la Octubre
. L. la Gente IDU
ejecucion confractual
y Entender la
importancia de la
adecuada finalizacién de
los contratos publicos.

Gestidn

Dar una visién integral de
los conceptos e
instrumentos clave de
contabilidad y finanzas
imprescindibles para el
Presupuestoy | andlisis, planificacién y Transversal
Gestion Finanzas para | confrol de las actividades a toda Curso - Taller | Presencial Externo
No Financieros | y resultados de la gestiéon | la Gente IDU
de la Entidad,
exponiendo de forma
clara los conceptos vy
terminologia clave del
"lengugje financiero".

Abril -
Octubre

Dar a conocer las
tendencias recientes de
desarrollo  organizacional Transversal
en el sector a toda Curso - Taller | Presencial Externo
publico de varios paises y | la Gente IDU
se hard énfasis en las
organizaciones

Desarrollo
Organizacional
en el Sector
PUblico

Abril -

Gestion Octubre
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colombianas, tomd&ndolas
como referente
paradigmdtico

Misional o
Técnica

Evaluacién de
Proyectos

Aprender sobre el uso y
utilidad de las principales
herramientas utilizadas en
el diseno,
implementacién y
estudios de evaluacion
de proyectos.

Enfasis en
perfil que
maneje
seguimiento
a Proyectos

Curso - Taller

Presencial

Externo

Abril -
Octubre

Misional o
Técnica

Presupuesto de
Proyectos

Identificar los elementos
financieros bdsicos de un
proyecto, ademds de
poder evaluar los méritos
econdémicos y financieros
mediante el cdlculo de
medidores cuantitativos

Enfasis en
perfil que
maneje
seguimiento
a Proyectos

Curso - Taller

Presencial

Externo

Abril -
Octubre

Gestién

Redacciény
Gramdtica
para Informes
Técnicos y
Ejecutivos

Proporcionar las técnicas
y normas de redaccion y
presentacion para
elaborar informes que
promuevan la
comprension y  solucion
de problemas y faciliten
la toma de decisiones, a
la vez que opfimicen la
comunicacién  en la
Entfidad.

Transversal
a foda
la Gente IDU

Curso - Taller

Presencial

Externo

Abril -
Octubre

Gestion

Inteligencia

Emocional y

Gestion del
Cambio

Desarrollar las
competencias
emocionales y
relacionales, de accién vy
reflexion de los
participantes, a fin de
lograr una mayor
efectividad en el logro de
los objetivos personales y
organizacionales,
orientados a desarrollar
las actitudes y
habilidades que
permitan: reconocer las
emociones  (propias vy
externas) y distinguir entre
emociones y estados de
dnimo

Transversal
a toda
la Gente IDU

Curso - Taller

Presencial

Externo

Abril —
Octubre

Gestidn

Eticay
Transparencia
en la Gestion

Publica

Comprender la
importancia de la Efica
PlUblica, Transparencia e
Integridad en la
Administraciéon Publica y
aplicar los contenidos
estudiados en el curso, a
la realidad particular de
la Enfidad.

Transversal
a toda
la Gente IDU

Curso - Taller

Presencial

Externo

Abril -
Octubre

Gestidon

Derechos
Humanos y
Derecho
Internacional
Humanitario

Analizar la importancia
del Derecho Internacional
Humanitario y los
derechos humanos en un
contexto actual y
nacional

Transversal
a toda
la Gente IDU

Curso - Taller

Presencial

Externo

Abril —
Octubre
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Para el desarrollo de actividades de capacitaciéon asociada a temas transversales que no
tengan que ver con Proyectos de Aprendizaje en Equipo, se contard con los recursos
interinstitucionales ofrecidos por la Alcaldia Mayor de Bogotd, la Veeduria Distrital, el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD y la Escuela Superior de
Administracion PUblica ESAP, entre otros.
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1 Participacion Comision de Personal

La Comision de Personal participd en la formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion con el diligenciamiento del formulario Diagndstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional, en sesion 17 del 30 de noviembre de 2018, remitida a la
subdireccion técnica de recursos humanos el 13 de diciembre de 2018.

Es importante precisar que los resultados de este insumo son concordantes con lo
requerido tanto por Directivos como por los Servidores de la Entidad que participaron
en esta acftividad. Los documentos soporte de esta actividad se encuentran
incluidos en los anexos de este Plan institucional de Capacitacion.

7.2 Aprobaciéon PIC

El Plan Institucional de Capacitacion se aprueba mediante Acto Administrativo y es
publicado en la Infranet de acuerdo con establecido por la Entidad para este fin.

7.3 Indicadores

Se rendirdn los informes pertinentes y requeridos tanto al interior del Instituto como a
los entes de control que lo requieran. De igual maneraq, se realizard la evaluacion y
el seguimiento del PIC mediante los siguientes indicadores:

- Indicador de Eficiencia: Presupuesto utilizado / Presupuesto asignado
Verificar uso de los recursos asignados.

+ Indicador de Eficacia: Grado de satisfaccion alcanzado/ Grado de satisfaccion esperado
Grado de satisfaccion de los participantes en los eventos de capacitacion

* Indicador de Impacto: Previos Vs. Conocimientos Posteriores
Nivel de Impacto teniendo en cuenta conocimiento anterior y posterior de acuerdo con
la capacitacion recibida.

7.4 Mecanismos de Socializacion del PIC y el Plan de Accién

Se redlizard en el mes de Enero de 2019 la publicacién del presente documento de tal
manera que los servidores tengan acceso a esta informacion.
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8. TABLA DE ANEXOS

8.1 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional

Nivel Directivo
8.1.1 Modelo de Encuesta de DNAO Dirigida a Directivos.
8.1.2 Memorandos remitidos a Directivos indicando diligenciamiento del DNAO.
8.1.3 Memorandos y Respuestas dirigidas por los Directivos sobre la encuesta DNAO.
8.1.4 Tabulacion General Encuesta DNAO Directivos

8.2 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
Servidores de Planta
8.2.1 Modelo de Encuesta Virtual de DNAO dirigida a Servidores de Planta
8.2.3 Tabulacion General Encuesta Virtual de DNAO dirigida a Servidores de Planta

8.3 Comision de Personal
8.3.1 Correo Electronico enviado a la Comisidon de Personal
8.3.2 Respuesta de la Comision de Personal

8.4 Programacion Eventos de Capacitacion Internos

8.4.1 Memorando solicitando los Cronogramas Internos
8.4.2 Memorando y respuesta dirigidas sobre cronogramas Internos.
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8.1 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (Nivel Directivo)

8.1.1 Modelo de Encuesta de DNAO Dirigida a Directivos

£13%2  contige | Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
A m | eespogiviel Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacion del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

Nombre

Numero de Identificacion
Dependencia

Tipo de Vinculacién: O Libre Nombramiento y Remociéon O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: O Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

O0abanos O6ai0anos O 11a20anos O Mas de 21 afnos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

Q0ab5anos O6a10anos O 11a20anos O Mas de 21 afos

1. La capacitacion en la Entidad permite...

a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar las relaciones y comunicacion con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnologicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

O ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencion al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
J BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

O CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

O DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencion.

1 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

O KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

Q LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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1 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEO - Sistema de Gestion Documental.

O ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.

0 PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.

Q Portal Web.

0 PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestién de Predios.

1 PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

O SALEX - Licencias de Excavacion.

0 SIAC- Sistema de Informacién de Acompanamiento Contractual.
O SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Obras.

[ SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Social Predios.

O SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.

O SIP - Sistema de Informacién de Pélizas.

1 Sistema de Informacién de Compensaciones.

O Sistema de Informacion Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversion (Este es un modulo dentro de SIAC).

0 STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

0 SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
0 TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

O VALORICEMOS - Sistema de Valorizacién.

O WINISIS - Cdsl/lsis Version para Windows.

Q ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

Q Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcion o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:
=]
-:\1. Gestion Juridica
O Contratacion Estatal.
0 Cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
0 cédigo Unico Disciplinario.
0 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

&

" 2. Gestion Financiera
O Ingenieria Financiera.
0 Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

03. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

O Innovacién y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
0 Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

0 Auditoria Interna 1ISO 22301 - Continuidad del Negocio.

0 Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

0O Formador de Formadores — Generacién y Promocién del Conocimiento.
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QL Gerencia de Proyectos

0O Gerencia de Programas.

0 Evaluacion de Proyectos.

0 EDT y Cronograma de Proyectos.

0 Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
0O Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
O Presupuesto de Proyectos.
O Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.
0 Ciudades Inteligentes.

QG. Competencias Administrativas

0 Disefio de Infografias.

O Organizacién del Tiempo.

0 Redaccion y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

®
" 7. Competencias Blandas
O Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
0 Orientacién y Vocacién del Servicio.
0 Liderazgo y proactividad.
U Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
U Trabajo en Equipo.

@ 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

O Estatuto Anticorrupcién.

O Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
0 Etica y Transparencia en la Gestion Pdblica.

0 Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.

%

9. Gobernanza para la Paz
U Acuerdo de Paz y su Implementacion.
U Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

O Gerencia Estratégica para Directivos.
0 Equipos de Alto Rendimiento.
0 Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento:
Firma del Directivo que realiza la
Encuesta:

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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8.1.2 Memorandos remitidos a Directivos indicando diligenciamiento del DNAO.

Memorandos enviados el 20 de noviembre de 2018

No. Dependencia a la que se dirige el memorando interno No. Radicado IDU
1 Oficina Asesora de Planeacién - OAP 20185160291863
2 Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC 20185160291873
3 Oficina de Atencién Al Ciudadano - OTC 20185160291893
4 Oficina de Control Interno - OCI 20185160291913
5 Oficina De Control Disciplinario - OCD 20185160290953
6 Subdireccién General de Desarrollo Urbano - SGDU 20185160291853
7 Direccidn Técnica Estratégica - DTE 20185160291833
8 Direccién Técnica de Proyectos - DTP 20185160291843
9 Direccion Técnica de Predios - DTDP 20185160291823
10 Subdireccidon General de Infraestructura - SGI 20185160291703
11 Direccion Técnica de Construcciones - DTC 20185160291813
12 | Subdireccién Técnica de Ejecucidn Subsistema Vial - STESV 20185160291683
13 | Subdireccidon Técnica de Ejecucidn Subsistema Transporte - STEST 20185160291693
14 Direccidén Técnica de Administracién de Infraestructura - DTAI 20185160291663
15 Direccion Técnica de Mantenimiento - DTM 20185160291883
16 Subdireccién Técnica de Mantenimiento Subsistema Vial - STMSV 20185160291673
17 Subdireccién Técnica de Mantenimiento Subsistema Transporte — STMST 20185160291653
18 Subdireccién General Juridica - SGJ 20185160291643
19 Direccidn Técnica de Procesos Selectivos - DTPS 20185160291623
20 Direccion Técnica de Gestidn Contractual - DTGC 20185160291633
21 Direccion Técnica de Gestidén Judicial - DTGJ 20185160291803
22 | Subdireccién General de Gestion Corporativa - SGGC N/A
23 Direccidén Técnica Administrativa y Financiera - DTAF N/A
24 | Subdirecciéon Técnica de Recursos Humanos - STRH 20185160291613
25 | Subdirecciéon Técnica de Recursos Fisicos - STRF 20185160291793
26 | Subdireccidn Técnica de Recursos Tecnoldgicos - STRT 20185160291773
27 | Subdireccidon Técnica de Tesoreria y Recaudo - STIR 20185160291783
28 Subdireccidon Técnica de Presupuesto y Contabilidad - STPC 20185160291743
29 Direccidn Técnica de Apoyo a la Valorizacion - DTAV 20185160291763
30 | Subdirecciéon Técnica de Operaciones — STOP 20185160291713
31 Subdireccién Técnica Juridica y Ejecuciones Fiscales - STJEF 20185160291723
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MEMORANDO L

20185160291863
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Isauro CabreraVega
Jefe Oficina Asesora de Planeacién

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa estad dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacién sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:52 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22 No. 6 - 27 4
Calle20No.9 -200 A =NTioAD OTA
Carrera7°No. 17-01 Piso3 D 3o scoEces 150 140012008 W [ e0G

Codigo Postal 110311-110321 Wl cERTIFICADA Certification M EJ o R
Tel: 3386660 - 3445000 e T

www.idu.gov.co CERTIFICADO Mo SG2014000176 H s PARA TODOS
Info: Linea: 195
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MEMORANDO A RN

20185160291873
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Carlos Andres Espejo Osorio
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:53 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22 No. 6 - 27 4
Calle20No.9 -200 A =NTIoAD OTA
Carrera 7% No. 17-01 Piso3 DD o BREAD vERTAS ¥ | s0G

Codigo Postal 110311-110321 Wl cERTIFICADA Certification M EJ o R
Tel: 3386660 - 3445000 e T

www.idu.gov.co CERTIFICADO Mo SG2014000176 H s PARA TODOS
Info: Linea: 195
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MEMORANDO L

20185160291893
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Lucy Molano Rodriguez
Jefe Oficina de Atencién al Ciudadano

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa estad dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacién sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:54 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22 No. 6 - 27 4
Calle20No.9 -200 A =NTioAD OTA
Carrera7°No. 17-01 Piso3 D 3o scoEces 150 140012008 W [ e0G

Codigo Postal 110311-110321 Wl cERTIFICADA Certification M EJ o R
Tel: 3386660 - 3445000 e T

www.idu.gov.co CERTIFICADO Mo SG2014000176 H s PARA TODOS
Info: Linea: 195
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MEMORANDO L

20185160291913
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Ismael Martinez Guerrero
Jefe Oficina de Control Interno

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa estad dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacién sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:54 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22 No. 6 - 27 4
Calle20No.9 -200 A =NTioAD OTA
Carrera7°No. 17-01 Piso3 D 3o scoEces 150 140012008 W [ e0G

Codigo Postal 110311-110321 Wl cERTIFICADA Certification M EJ o R
Tel: 3386660 - 3445000 e T

www.idu.gov.co CERTIFICADO Mo SG2014000176 H s PARA TODOS
Info: Linea: 195
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MEMORANDO L

20185160290953
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 19 de 2018

PARA: Patricia Del Pilar Zapata Oliveros
Jefe Oficina de Control Disciplinario

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 19-11-2018 06:01 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22 No. 6 - 27 4
Calle20No.9 -200 A =NTioAD OTA
Carrera7°No. 17-01 Piso3 D 3o scoEces 150 140012008 W [ e0G

Codigo Postal 110311-110321 Wl cERTIFICADA Certification M EJ o R
Tel: 3386660 - 3445000 e T

www.idu.gov.co CERTIFICADO Mo SG2014000176 H s PARA TODOS
Info: Linea: 195

Formato: FO-AC-60 Version: 2 Pagina 61 de 237




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291853
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: William Orlando Luzardo Triana
Subdirector General de Desarrollo Urbano (e)

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:52 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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MEMORANDO L

20185160291833
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Joanny Camelo Yepez
Directora Técnica Estratégica

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa estad dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacién sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:51 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22 No. 6 - 27 4
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291843
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Jose Javier Suarez Bernal
Director Técnico de Proyectos (e)

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa estad dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacién sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:51 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291823
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Martha Alvarez Escobar
Directora Técnica de Predios (e)

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa estad dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacién sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:50 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291703
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Edgar Francisco Uribe Ramos
Subdirector General de Infraestructura

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:45 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291813
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Hugo Alejandro Morales Montaina
Direccion Técnica de Construcciones

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:50 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291683
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Cesar Augusto Reyes Riano
Subdirector Técnico de Ejecucion del Subsistema Vial

DE: Subdirector General de Gestién Corporativa (e)
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:44 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291693
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Hugo Alejandro Morales Montana
Subdirector Técnico de Ejecucion del Subsistema de Transporte

DE: Subdirector General de Gestién Corporativa (e)
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcién Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:44 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291883
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Luis Ernesto Bernal Rivera
Director Técnico de Mantenimiento

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa estad dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacién sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:53 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291673
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Juan Carlos Abreo Beltran
Subdirector Técnico de Mantenimiento del Subsistema Vial

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa (e)
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcién Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:43 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

vEBoGOTADLC
MEMORANDO (TN TN
201851 602981.22';
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018
PARA: Oscar Rodolfo Acevedo Castro

Subdirector Técnico de Mantenimiento del Subsistema de Transporte
DE: Subdirector General de Gestion Corporativa (e)
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.
Cordialmente,

\ Al A
.
e ——————

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecénica genarada en 20-11-2018 04:42 PV

e

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2 folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291663
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Gustavo Montafio Rodriguez
Director Técnico de Administracion de Infraestructura

DE: Subdirector General de Gestién Corporativa (e)
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:43 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291643
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Martha Liliana Gonzalez Martinez
Subdirectora General Juridica

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:42 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291623
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: FerneyBaquero Figueredo
Director Técnico de Procesos Selectivos

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:40 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291633
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Ivan Abelardo Sarmiento Galvis
Director Técnico de Gestion Contractual

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:41 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291803
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Jose Fernando Suarez Venegas
Director Técnico de Gestion Judicial

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:49 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291613
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:40 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291793
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Gloria Patricia Castano Echeverry
Subdirectora Técnica de Recursos Fisicos

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:49 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291773
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Leydy Yohana Pineda Afanador
Subdirectora Técnica de Recursos Tecnologicos

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 04:48 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

vEBoGOTADLC
MEMORANDO RO NIRRT
201851 602981.;?;
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018
PARA: Guiovanni Cubides Moreno

Subdirector Técnico de Tesoreria y Recaudo
DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.
Cordialmente,

\ Al A
.
e ——

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecénica genarada en 20-11-2018 04:48 PM

T

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2 folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291743
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Vladimiro Alberto Estrada Moncayo
Subdirector Técnico de Presupuesto y Contabilidad

DE: Subdirector General de Gestién Corporativa (e)
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcién Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 0447 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291763
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Hernando Arenas Castro
Director Técnico de Apoyo a la Valorizacion

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 0447 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291713
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: José Antonio Velandia Clavijo
Subdirector Técnico de Operaciones

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa ()
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcion Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 0446 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

MEMORANDO L

20185160291723
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 20 de 2018

PARA: Carlos Francisco Ramirez Cardenas
Subdirector Técnico Juridico y de Ejecuciones Fiscales

DE: Subdirector General de Gestion Corporativa (e)
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Cordial saludo,

En el marco de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la
vigencia 2019, la Entidad ha definido el instrumento “Encuesta de Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional”, de acuerdo con los lineamientos definidos “Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos” de la Funcién Publica y la ESAP.

La encuesta anexa esta dirigida especificamente a directivos, toda vez que incluye
informacién sobre su equipo de trabajo desde su rol e informacion sobre sus necesidades
de capacitacion.

Esta informacion debe ser remitida mediante memorando antes del 26 de noviembre a la
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestién Corporativa (e)

Firma mecanica genarada en 20-11-2018 0446 PM

Anexo: Encuesta de Aprendizaje Organizacional D.N.A.O (2folios)
Aprobd: Paula Tatiana Arenas Gor i ion Técnica de Humanos
Elaboré: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

8.1.3 Memorandos y Respuestas dirigidas por los Directivos sobre la encuesta DNAO.

No. No. Radicado
IDU

1 Oficina Asesora de Planeacion - OAP 20181150292553 21/11/2018
2 | Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC

3 | Oficina de Atencién Al Ciudadano - OTC 20181250308543 05/12/2018
4 | Oficina de Control Interno - OCI 20181350298523 27/11/2018
5 Oficina De Confrol Disciplinario - OCD

6 | Subdireccién General de Desarrollo Urbano - SGDU

7 | Direccién Técnica Estratégica - DTE 20182150293893 22/11/2018
8 | Direccién Técnica de Proyectos - DTP 20182250300783 29/11/2018
9 Direccién Técnica de Predios - DTDP 20183250296923 26/11/2018
10 | Subdireccion General de Infraestructura - SGI 20183050296543 26/11/2018
11 | Direccién Técnica de Construcciones - DTC 20183350297353 26/11/2018
12 | Subdireccién Técnica de Ejecucidon Subsistema Vial - STESV 20183360298653 27/11/2018
13 Subdsi;eEchién Técnica de Ejecucién Subsistema Transporte - 00183460295773 23/11/2018
14 | Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura - DTAI 20183750295443 23/11/2018
15 | Direccion Técnica de Mantenimiento - DTM 20183550292413 21/11/2018
16 Subdsi;i/\cscijén Técnica de Mantenimiento Subsistema Vial - 00183560292763 21/11/2018
17 Subdireccion Técnica de Mantenimiento  Subsistema 00183660296203 26/11/2018

Transporte — STMST

18 | Subdireccién General Juridica - SGJ 20184050300493 29/11/2018
19 | Direccién Técnica de Procesos Selectivos - DTPS 20184150292563 21/11/2018
20 | Direccion Técnica de Gestion Contractual - DTGC 20184350294953 22/11/2018
21 | Direcciéon Técnica de Gestion Judicial - DTGJ 20184250299373 28/11/2018
22 | Subdireccién General de Gestién Corporativa - SGGC

23 | Direccién Técnica Administrativa y Financiera - DTAF

24 | Subdireccién Técnica de Recursos Humanos - STRH 20185160296463 26/11/2018
25 | Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos - STRF 20185260292913 21/11/2018
26 | Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos - STRT 20185360293923 22/11/2018
27 | Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo - STIR 20185560305773 04/12/2018
28 | Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad - STPC 20185460296603 26/11/2018
29 | Direccién Técnica de Apoyo a la Valorizacion - DTAV

30 | Subdireccién Técnica de Operaciones — STOP 20185760296953 26/11/2018
31 | Subdireccién Técnica Juridica y Ejecuciones Fiscales - STJEF 20185660294523 22/11/2018
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MEMORANDO 00O A0

OAP
20181150292553
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 21 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora General de Gestién Corporativa (e)
DE: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291863
Segun el marco de la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion

correspondiente a la vigencia 2019, envi6 la encuesta sobre mi equipo de trabajo,
desde mi rol e informacién sobre necesidades de capacitacion.

Cordialmente,

£

Isauro Cabrera Vega

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Firma mecanica generada en 21-11-2018 11.01 AM

Anexos: 2 folios
Baboré: lsauro Cabrera Vega -Oficina Asesora De Planeacion

Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27 »
Calle20No.9 - 200 M =TioAD TA
Carrera 7* No. 17-01 Piso 3 ST 190,900 2008 s0GO

Cédlgo Postal 110311-110321 — CERTIFICADA

Tel: 3386660 - 3445000 = —— MEJOR
www.idu.gov.co CERTIFICADO Ne 562014000176 PARA TODOS
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

\gwt\go Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitira conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacion del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 20189.

Nombre Tsavyo Uabyere Jeos
Numero de Identificaciéon | \ 2. 205 85/ 15
Dependencia Otowne & U bveacin

Tipo de Vinculacién: @ Libre Nombramiento y Remocién Q Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: 3 Directivo

Tiempo de Antigiiedad en el IDU:

@0aS5anos O6ai10anos O 11a20anos O Mas de 21 anos

Tiempo de Antigiiedad en el cargo actual:

@B0ab5anos Q6ai0anos O 11a20anes O Més de 21 anos

1. La capacitacion en la Entidad permite...

X Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

X Mejorar las relaciones y comunicacion con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 teméticas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

U ARANDA - sistema de Gestién Mesa de Servicio IT.

& BACHUE - Sistema de Atencion al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
0 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

Q CHIE - Sistemas de Apoyo la Geslion Administrativa.

CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccién.

QO DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencién,

@ DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

Q KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

Q LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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SER ZRTITCH Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
\m«PgsiW! Encuesta Nivel Directivo

0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEO - Sistema de Gestién Documental.

0 ORION -Sistema de Informacioén de Procesos Judiciales.

0 PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.

Q Portal Web. A

@& PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestion de Predios.

8 PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

Q SALEX - Licencias de Excavacion.

0 SIAC- Sistema de Informacién de Acompanamiento Contractual.

0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Obras.

0 SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Social Predios.

Q SIGIDU - Sistema de Informacién Geogréafica.

O SIP - Sistema de Informacién de Pdlizas.

0O Sistema de Informacién de Compensaciones.

QO Sistema de Informacién Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).

{0 STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

0 SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
0 TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

O WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.

0 ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos. .
0 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcidn o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

1. Gestion Juridica
@ Contratacién Estatal.
0 Cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
Q cédigo Unico Disciplinario.
Q) Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

72. Gestion Financiera
] Ingenieria Financiera.
O Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

93. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

0O Innovacién y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Pablico.
B& Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

0 Auditoria Interna 1SO 22301 — Continuidad del Negocio.

0 Desarrollo Organizacional en el Sector Pablico.

O Formador de Formadores ~ Generacién y Promocién del Conocimiento.
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\lonlige | Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional r‘,;
o posible Encuesta Nivel Directivo 2o

iz

“ 4. Gerencia de Proyectos
O Gerencia de Programas.

@ Evaluacion de Proyectos.

0 EDT y Cronograma de Proyectos.

0 Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

"5, Gestion Técnica de Obras
O Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
@& Presupuesto de Proyectos.
Q Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.
0 Ciudades Inteligentes.

@6. Competencias Administrativas

Q Disefio de Infografias.

O Organizacion del Tiempo.

QO Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

. 7. Competencias Blandas

O Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.

Q) Orientacién y Vocacion del Servicio.

0 Liderazgo y proactividad.

& Habilidades de comunicacion y refacionamiento.
Q Trabajo en Equipo.

[ Estatuto Anticorrupeion.

0 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
@ Etica y Transparencia en la Gestién Piblica.

Q Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.

@

w 9. Gobernanza para la Paz
Q Acuerdo de Paz y su Implementacién.
¥ Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras teméticas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo: .

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

Q Gerencia Estratégica para Directivos.
Equipos de Alto Rendimiento.
Gestién por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento: HoV. 2. oY

Firma del Directivo que realiza la
Encuesta: (/’\K
C——————t" ‘_-/

iGrabias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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20181250308543
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., diciembre 05 de 2018

PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

DE: Jefe Oficina de Atencion al Ciudadano

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291893

Respetada doctora Paula,

En atencion al memorando de la referencia, amablemente le remito el diagnostico
de aprendizaje organizacional, debidamente diligenciado y firmado.

Cordialmente,

lufmolwwt=

Lucy Molano Rodriguez
Jefe Oficina de Atencion al Ciudadano

Firma mecareca genorada en D5-12-2015 0840 Py
Anexos: Encuesta

E!wu:i‘. Luisa Fermnanda Aguitsr Pefa-Oficing de Aencidn & Cludadano

Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27 : »
Calle20No.9~20 0 AR =nTioAD : - OTA
a - i IS0 BO01:2008 E
Crmeran o e | S | ISR poe
5 IFICA Certification
Tel: 3386660 - 3445000 R SR Rov MEJOR
www.idu.gov.co CHRTINGAD0 o 363014308116 K v PARA TODOS

Info: Linea: 195
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SER \mﬂt\ga | Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
war posible! Encuesta Nivel Directivo 2019

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitirda conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

[Nombre Lot MOLAND VoDgIe ¥tz
| Namero de Identificacion | 551. 8590 S5 R
Dependencia A O

Tipo de Vinculacion: mnbre Nombramiento y Remocién  Q Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: @ Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU;
O0ab5anos 6a10 anos 11 a 20 anos U Mas de 21 anos

po de Antigliedad en el cargo actual:
Oab5anos D6ai10anos O 11a20anos O Mas de 21 afos

1. La capacitacién en la Entidad permite...
ortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
" Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
¢. Mejorar las relaciones y comunicacion con compaieros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

2 ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.
0 BACHUE - Sistema de Atencion al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
1 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.
{ CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.
[ CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.
O DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.
O DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.
O Iptranet.
KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.
d LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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W“{‘gu Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional w
e Pogivled Encuesta Nivel Directivo 2049

0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.
O ORFEO - Sistema de Gestion Documental.
U ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.
O PMB -Sistema Integrado de Gestidn de Bibliotecas.
0 Portal Web.
0 PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestion de Predios.

2 EPRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos,
1 SALEX - Licencias de Excavacion.
[ SIAC- Sistema de Informacién de Acompanamiento Contractual.
{J SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Obras.
1 SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Social Predios.
O SIGIDU - Sisterna de Informacion Geografica.
{0 SIP - Sistema de Informacion de Poélizas.
{1 Sistema de Informacion de Compensaciones.
O Sistema de Informacion Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
{1 Inversion (Este es un modulo dentro de SIAC).

= &I STONE - Sistema de Informacion Administrativo y Financiero.

[ SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
a VALORICEMOS - Sisterna de Valorizacion.
d WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.
d ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.
O Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indigue los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcién o varias opciones para los ejes tematicos que apliguen:

.
m_/L Gestion Jt_:ridica
EI;»::mratau:ién Estatal.
Codigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
0 cadigo Unico Disciplinario.
Q) Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

2. Gestion Financiera
O Ingenieria Financiera.
U Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion
m’,47'—”10\.'511:iiinr'e y Cocreacion {Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.
U Auditoria Interna 1ISO 22301 ~ Continuidad del Negocio.
[ Desarroilo Organizacional en el Sector Publico.
W}F;ormador de Formadores — Generacion y Promocion del Conocimiento.
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{/4 Gerencia de Proyectos
Gerencia de Programas.
Q Evaluacién de Proyectos.

0 EDT y Cronograma de Proyectos.
O Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
QO Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
O Presupuesto de Proyectos.
0 Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos.
@ ciudades Inteligentes.

@6. Competencias Administrativas
0O pisefio de Infografias.
Qrganizacién del Tiempo.
@ Redaccion y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

7. Competencias Blandas
@ Inteligencia emocional y Gestion del Cambio.
@& Orientacion y Vocacion del Servicio.
Liderazgo y proactividad.
[‘Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
Trabajo en Equipo.
Y s Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
QO Estatuto Anticorrupcion.
Q key de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
w):ﬁca y Transparencia en la Géstion Publica.
Mecanismos de Controt Social y Participacion Ciudadana,

S

cuerdo de Paz y su Implementacion.

~ 8. Gobernanza para la Paz
é(gerechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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putigd

Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional

Encuesta Nivel Directivo 20189

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,

por favor indicarlo:

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son

importantes incluir en el PIC2019.

@ Gerencia Estratégica para Directivos.
ﬁV_Equipos de Alto Rendimiento.

@ Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones v necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento:

LY N8 \ <A

Encuesta:

Firma del Directivo que realiza la u/(u \
| w0

iGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion

2019!
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MEMORANDO A MR A R

OCl
20181350298523
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 27 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Jefe Oficina de Control Interno

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291913 - Encuesta de
Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional - PIC 2019

Respetada doctora Paula:

Reciba un cordial saludo. En atencion a lo indicado en el memorando STRH-
20185160291913, me permito enviar formato debidamente diligenciado sobre
“Encuesta de Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional’.

Quedo atento a cualquier inquietud.
Atentamente,

g

Ismael Martinez Guerrero
Jefe Oficina de Control Interno

Firma mecéanica generada en 27-11-2018 04:21 PM

Anexos: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019

Babord: Gloria Nancy Saenz Ruiz-Oficina De Control Interno

1
Este documento estéa suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 106583 de diciembre 10 de 2014

Calle 22 No. 6 - 27 0 Calle 20 No.9 - 20 2
Cédigo Postal 110311 A e OGOTA
Tel: 3386660 - 3445000 W cerTiriAGA .
www.idu.gov.co CERTIFICADO No SG 20140000176 A M EJ o R

Info: Linea: 195 CERTIFICADO No 50 2014000176 H PARA TODOS
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AT | | wesposivlel Encuesta Nivel Directivo 2019

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitira conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

Nombre Tsmael Madinez 6Gexrero
Nimero de ldentificacién 83 25412, Az .
Dependencia Opero  d  Leovhol Lnterro

Tipo de Vinculacién: Kl Libre Nombramiento y Remocién Q Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

K 0a5anos O6a10anos O 11a20anos O Mas de 21 anos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

¥ 0a5anos D6a10anos O 11a20anos O Mas de 21 anos

1. La capacitacion en la Entidad permite...
X Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
& Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
X Mejorar las relaciones y comunicacién con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

O ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencidn al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
0 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

0O DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencién.

0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

0O KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

0O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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O MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEOQ - Sistema de Gestion Documental.

O ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.

0O PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.

Q Portal Web.

0 PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestion de Predios.

1 PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

0 SALEX - Licencias de Excavacién.

K SIAC- Sistema de Informacién de Acompanamiento Contractual.
0 SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Obras.

0 SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Social Predios.

O SIGIDU - Sistema de Informacién Geogréfica.

0 SIP - Sistema de Informacion de Pélizas.

0 Sistema de Informacién de Compensaciones.

O Sistema de Informacién Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
O Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).

X{ STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

Q SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

O WINISIS - Cdsl/Isis Version para Windows.

Xl ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

Q Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcién o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:
B

= 1. Gestion Juridica
& Contratacién Estatal.
& Cddigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
0 cadigo Unico Disciplinario.
QO Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

& 2. Gestion Financiera
O Ingenieria Financiera.
& Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

63. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

O Innovacién y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
Xl Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

R Auditoria Interna 1ISO 22301 — Continuidad del Negocio.

0 Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

O Formador de Formadores — Generacién y Promocién del Conocimiento.
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%

| e

"= 4. Gerencia de Proyectos

Q Gerencia de Programas.

M Evaluacién de Proyectos.

0 EDT y Cronograma de Proyectos.

O Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
X Fundamentos en el Disefo de Infraestructura Urbana.
0 Presupuesto de Proyectos.
Kl Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos.

O Ciudades Inteligentes.

66. Competencias Administrativas

ﬁ Disefo de Infografias.
O Organizaci6n del Tiempo.
[ Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

&
7. Competencias Blandas
0 Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
0 Orientacién y Vocacién del Servicio.
O Liderazgo y proactividad.
X Habilidades de comunicacién y relacionamiento.
& Trabajo en Equipo.

*
Q 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
0 Estatuto Anticorrupcion.
O Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
% Etica y Transparencia en la Gestién Publica.
O Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
Kl Acuerdo de Paz y su Implementacién.
O Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Formato: FO-AC-60 Version: 2 Pagina 100 de 237




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

SER ‘ '\w“ﬁ()q | Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional w
v il oo pigible! Encuesta Nivel Directivo 2019

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

— Redocertn de Tnformes & avddevin

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

0O Gerencia Estratégica para Directivos.
R Equipos de Alto Rendimiento.
O Gestién por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento: 26/11/ 20186 —
Firma del Directivo que realiza la

Encuesta: %ﬁ
=

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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MEMORANDO L

20182150293893
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 22 de 2018

PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

DE: Directora Técnica Estratégica

REFERENCIA: Respuesta Memorando 20185160291833 de fecha 20-11-2018.

Teniendo en cuenta que a través del memorando referido el Dr. Salvador Mendoza
Suarez, en calidad de Subdirector General de Gestion Corporativa (e) remite el
Diagnostico de Aprendizaje Organizacional — PIC2019; respetuosamente allego
diligenciada en su totalidad la “Encuesta de Diagndstico de Aprendizaje
Organizacional Nivel Directivo”, instrumento que de acuerdo con los lineamientos
definidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC), contiene
informacion de las necesidades del equipo de trabajo, tales como, capacitacion,
entre otras, de tal manera, que ello fortalezca sus competencias comportamentales
y/o laborales.

Oportuno indicar, que en cumplimiento de la instruccion, el informe se presenta
antes del término sefialado (26/11/2018) para su conocimiento y fines que estime
pertinente.

Cordialmente,

ooy Camdo

Joanny Camelo Yepez
Directora Tecnica Estratégica

Firma mecanica generada en 22-11-2018 1204 PM

Anexos: 4

Baboré: Joanny Camelo Yepez-Direccion Técnica Estratégica

Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27 4
Calle20No.9 - 200 M =ToAD TA
Carrera 7* No. 17-01 Piso3 Ty 190 800 2008 s0GO

Cédigo Postal 110311-110321 Wl c=RTIFICADA

Tel: 3386660 - 3445000 ——— " MEJOR
www.idu.gov.co CERTIFICADO Ne 562014000176 PARA TODOS

Info: Linea: 195
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El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitira conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacion del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

Nombre JOANNY CAMELO YEPEZ
Numero de Identificacion |52.047.671
Dependencia DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA

Tipo de Vinculacién: &l Libre Nombramiento y Remocién QO Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

K O0abSanos D6ai0anos Q11 a20anos O Mas de 21 afios

Tiempo de Antigledad en el cargo actual:

K O0aS5anos Q6ai0anos Q11220 anos O Mas de 21 anos

1. La capacitacién en la Entidad permite...

A. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar las relaciones y comunicacién con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

O ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.

0O BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0O CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

X CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccién. Recordar que es Civildata y debe ser a nivel IDUV
0O DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.

0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

0 KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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O MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEO - Sistema de Gestién Documental.

0 ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.
O PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.

O Portal Web.
0O PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestién de Predios.

0O PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

0 SALEX - Licencias de Excavacion.

O SIAC- Sistema de Informacién de Acompafiamiento Contractual.

0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Obras.

O SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Social Predios.

® SIGIDU - Sistema de Informacién Geogréfica. Recordar que debe sera nivel IDUV/
0 SIP - Sistema de Informacién de Pélizas.

Q Sistema de Informacién de Compensaciones.

Q Sistema de Informacién Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
O Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).

0O STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

0 SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.

0 TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0O VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

O WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.

O ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

0 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
%aleccione una opcién o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:
8

‘:\1. Gestion Juridica
& Contratacién Estatal.
O cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
0 cédigo Unico Disciplinario.
O Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

" 2. Gestion Financiera
Q Ingenieria Financiera.
® Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

o:«. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

Q Innovacién y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
0O Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

O Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio.

Q Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

O Formador de Formadores — Generacion y Promocién del Conocimiento.
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@4. Gerencia de Proyectos

Q) Gerencia de Programas.

& Evaluacién de Proyectos.

&l EDT y Cronograma de Proyectos.

0 Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
& Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
& Presupuesto de Proyectos.
& Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.
& Ciudades Inteligentes.

es. Competencias Administrativas

{ Disefio de Infografias.
Q Organizaci6n del Tiempo.
& Redaccion y Gramética para Informes Técnicos y Ejecutivos.

®
7. Competencias Blandas
& Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
O Orientacién y Vocacién del Servicio.
Liderazgo y proactividad.
[ Habilidades de comunicacién y relacionamiento.
Trabajo en Equipo.

@ 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
Estatuto Anticorrupcién.

X Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
O Etica y Transparencia en la Gestién Publica.

0 Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
0 Acuerdo de Paz y su Implementacion.
QO Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras teméticas de capacitacién de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son

2

importantes incluir en el PIC2019.

® Gerencia Estratégica para Directivos.
0 Equipos de Alto Rendimiento.
® Gestién por Resultados.

En caso tal de considerar otras teméticas de capacitacién de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

/
Fecha de Diligenciamiento: 21-nov-2018 J //

Firma del Directivo que realiza la
Encuesta:

—

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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MEMORANDO 0 0 A

20182250300783
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 29 de 2018

PARA: Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestion Corporativa (e)

DE: Director Técnico de Proyectos

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291843

Estimado Doctor:

Damos respuesta a su comunicacion 20185160291843 del pasado 20 de noviembre
de 2018 en donde nos remite la encuesta ‘Diagnéstico de Aprendizaje
Organizacional’; dicho instrumento fue diligenciado con el animo de inscribir las
necesidades de capacitacion de la DTP en el “Plan Institucional de Capacitacion
Vigencia 2019” y con la esperanza que se realicen en un corto plazo.

Asi mismo, aprovechamos la oportunidad para enunciar las principales necesidades
de capacitacién de la Direccion Técnica de Proyectos, y comunicarle que esta
Direccion esta dispuesta a contribuir tanto en la definicion de los programas de
capacitacién, como en la seleccion de los grupos objeto de este beneficio.

Plan de Capacitaciéon DTP 2019
= Gerencia de Proyectos.

= Redaccién y Gramatica.

Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015
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Al responder cite este nimero

= Aspectos fundamentales de Finanzas Publicas: PAC.
= Aspectos Normativos de las Alianzas Publico Privadas, APP.
= Sistema Integrado de Gestion de Calidad.

= Sensibilizacion para el Trabajo en Equipo.

Cordialmente,

Jose Javier Suarez Bernal
Director Técnico de Proyectos

Firma mecénica generada en 29-11-2018 12:08 PM
Anexos: Encuesta 4 Direccién Técnica de Proyectos, 4 folios.

Baboré: Adriana Maria Rodriguez Guzman-Direccion Técnica De Proyectos

2
Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
Calle22No. 6 - 27 I d
Calle20No.9-200 A =\ToAD GOTA
a AX i IS0 8001:2008
Carrera 7* No. 17-01Piso 3 CE==D 1558007200 IS0 140012008 8O
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El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

/
Nombre DD€ JAJIEE. d AEEZ pEENAL
Numero de Identificacion |[T1A. 685. 433
Dependencia ore

Tipo de Vinculacién: A Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: Q Directivo

Tiempo de Antigiiedad en el IDU:

Q0ab5anos B6a10anos 011a20afos O Masde 21 afos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

MO0a5anos Q6a10anos 011 a20anos O Masde 21 afos

1. La capacitacion en la Entidad permite...
a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar Ia}s relaciones y comunicacion con mpegeros (as) y jefes inmediatgs.
Otro:ﬁ%p D “m)FéQ\( s (‘E (OR) bQB‘ﬂ( [§TH1e)} (&

la wweision en ¢ doatacion.

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnoldgicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

0 ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencion al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
0 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.

0O CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

Q DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.

0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

0 KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

< @ ORFEO - Sistema de Gestién Documental.
0 ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.
0 PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.

_ O Portal Web.

4° @ PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestién de Predios.

3= B PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.
0 SALEX - Licencias de Excavacion.
0 SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Obras.
0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Social Predios.
O SIGIDU - Sistema de Informacion Geogréfica.
O SIP - Sistema de Informacién de Pélizas.
0 Sistema de Informacion de Compensaciones.
0 Sistema de Informacién Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
O Inversion (Este es un médulo dentro de SIAC).
0 STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.
0 SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.
Q WINISIS - Cds/Isis Version para Windows.

J°@ ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.
Q Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcién o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

1. Gestion Juridica
Contratacion Estatal.
Cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
0 cédigo Unico Disciplinario.
0 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

&2. Gestion Financiera
Ingenieria Financiera.
Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

03. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion
0 Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.

O Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.
@ Auditoria Interna 1ISO 22301 — Continuidad del Negocio.
Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.
Formador de Formadores — Generacién y Promocién del Conocimiento.
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04. Gerencia de Proyectos

@ Gerencia de Programas.

@ Evaluacion de Proyectos.

M EDT y Cronograma de Proyectos.

A Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
@ Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
& Presupuesto de Proyectos.
@ Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestion de Contratos.
(A Ciudades Inteligentes.

‘6. Competencias Administrativas

O Disefio de Infografias.
& Organizacién del Tiempo.
W Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

®)
g?. Competencias Blandas

Q Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.

Q Orientacién y Vocacién del Servicio.

@ Liderazgo y proactividad.

M Habilidades de comunicacién y relacionamiento.
@ Trabajo en Equipo.

@ 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

{A Estatuto Anticorrupcién.

(B Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Etica y Transparencia en la Gestion Publica.
Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
Acuerdo de Paz y su Implementacion.
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de su equipo de trabajo,
or favor indicarlo:

—@da\uaofp edoy: (NOImas, et ro>

v 505 At ‘CP
ged@alm de By0s = Ol Gap qrcmdm

R ol ks it R:blzcas.

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

Q Gerencia Estratégica para Directivos.
O Equipos de Alto Rendimiento.
O Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras teméticas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

“Planecicth e la Enhdad —
'é\s}cma ﬂwﬁc%ado de ceshon de Qhdad

Oy edod> A |
-t}zel lencas en ot pase / ng{fg%a%\dm :

Fecha de Diligenciamiento: T /
Firma del Directivo que realiza la
Encuesta:

% .t )
~ { | ‘
jGracias por hacer parte de la formtlacion del nstittet de Capacitacion

2019!
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MEMORANDO TR IIIIIML IIF[I
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Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 26 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Directora Técnica de Predios (e)

REFERENCIA: Encuesta de Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional

Cordial saludo,

En atencién a su comunicacion 20185160291823, remito debidamente diligenciada
la “Encuesta de Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional”, elaborada con los
lineamientos definidos “Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan
Nacional de Formacioén y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacién y Desarrollo de
los Servidores Publicos”de la Funcion Publica y la ESAP.

Para la capacitacion en aplicativos internos y herramientas tecnolégicas, superamos
el limite de tematicas definidas, en razén a las necesidades de capacitacion de los
servidores y su interés en realizar el entrenamiento.

Cordialmente,

s

Martha Alvarez Escobar

Directora Técnica de Predios (e)
Firma mecdnica generada en 26-11-2018 04:40 PM

Anexos: 4 folios

Haboré: Piedad Nieto Pabon-Direccion Técnica De Predios

Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27

Calle20No.9-200 A =\ToAD
Carrera7?No. 17-01 Piso 3 [COTZCNA Jrrpetiay
Cédigo Postal 110311-110321 W c=RTIFICADA
Tel: 3386660 - 3445000 e i
www.idu.gov.co CERTIFICADO Ne 502014000176 W

Info: Linea: 195




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

\i:nntiyﬂ Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

Nombre MARTHA ALVAREZ ESCOBAR
Namero de |dentificacion 51.774.974
Dependencia DIRECCION TECNICA DE PREDIOS 5

Tipo de Vinculacién: O Libre Nombramiento y Remocién  [X] Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: [X Directivo

Tiempo de Antigtiedad en el IDU:

0 0ab5anos d6a10afos U 11 a 20 anos X Mas de 21 anos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

X1 0ab5afos U6ai0afos U 11 a 20 anos O Mas de 21 anos

1. La capacitacion en la Entidad permite...

v Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.

v Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

¥ Mejorar las relaciones y comunicacion con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

L ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

[X] BACHUE - Sistema de Atencion al Ciudadano, Gestion Sacial y Datos Abiertos.
'! BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

[X] CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

0 DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.

[X] DSPACE - Repositorio Institucional del 1DU.

1 Intranet.

U KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

1 LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.

Formato: FO-AC-60 Version: 2 Pagina 114 de 237




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

\Ennltﬂﬂ Diagndstico de Aprendizaje Organizacional
fodo & POl Encuesta NivelDirectivo

. MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

[X] ORFEO - Sistema de Gestién Documental.

0 ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.

0 PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.

[ Portal Web.

PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestién de Predios.

d PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.

U SALEX - Licencias de Excavacion.

U SIAC- Sistema de Informacién de Acompanamiento Contractual.
U SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Obras.

[X] SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Social Predios.

[X] SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.

U SIP - Sistema de Informacion de Pdlizas.

U Sistema de Informacion de Compensaciones.

[X] Sistema de Informacién Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversion (Este es un modulo dentro de SIAC).

0 STONE - Sistema de Informacion Administrativo y Financiero,

QO SUE: Gestidn de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
{1 TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal,

U VALORICEMOS - Sistema de Valorizacian.

[l WINISIS - Cds/Isis Version para Windows.

X1 ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

QO Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que considera
importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo. Seleccione una opcién
0 varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

1. Gestién Juridica
[X] Contratacién Estatal,

[X] Cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
X Cédigo Unico Disciplinario.

O Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

@2‘ Gestion Financiera

U Ingenieria Financiera,
|l Presupuesto y Finanzas para no Financieros,

93. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

[X] Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Pablico.
O Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

[X] Auditoria Interna ISO 22301 ~ Continuidad del Negocio.

0 Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

[X] Formador de Formadores — Generacién y Promacion del Conocimiento.
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4. Gerencia de Proyectos

{1 Gerencia de Programas.

U Evaluacion de Proyectos.

[X] EDT y Cronograma de Proyectos.

[ Gestién Organizacional de Proyectos (OPM),

1

5. Gestion Técnica de Obras
Q) Fundamentos en el Diseno de Infraestructura Urbana.
| Presupuesto de Proyectos.
[ Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos.
[l Ciudades Inteligentes.

.6. Competencias Administrativas

O Disefio de Infografias.

[X] Organizacién del Tiempo.

[X] Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

7. Competencias Blandas

[X] Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
0 Orientacion y Vocacion del Servicio,

[X] Liderazgo y proactividad.

0 Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
[ Trabajo en Equipo.

Ay

’ 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

O Estatuto Anticorrupcion.

[X] Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
O Etica y Transparencia en la Gestion Publica.

[X] Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.
% 9. Gobernanza para la Paz

( Acuerdo de Paz y su Implementacion.
.| Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras teméaticas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

a. Aspectos legales que regulan la gestién social en el Distrito.

b. Fundamentos Legales, juridicos y tributaries que sustentan los avaluos
utilizados en el proceso de gestion predial por motivos de utilidad publica.

c. Derecho Urbano con énfasis en urbanismo e infraestructura.

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el P1C2019.

& Gerencia Estratégica para Directivos.
X Equipos de Alto Rendimiento.
0 Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su roi,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento: NOVIEMBRE 26 DE 2018

ARTHA ALVAREZ ESCOBAR
TOR TECNICO DE PREDIOS (E)

Firma del Directivo que realiza la
Encuesta: D

iGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién
2019!
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DTC
20183350297353
Al responder cite este numero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 26 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Director Técnico de Construcciones

REFERENCIA: Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional PIC2019

Respetada doctora Paula Tatiana:

En atencion al memorando 20185160291813 del 20 de noviembre, comedidamente
anexo en dos folios, la encuesta debidamente diligenciada y firmada por el Director
Técnico de Construcciones.

Cordialmente,

Hugo Alejandro Morales Montana
Director Técnico de Construcciones

Firma mecanica generada en 26-11-2018 07.50 PM

Anexos: 2 Folios

cc Salvador Mendoza Suarez - Subdireccion General de Gestion Corporativa
cc Edgar Francisco Uribe Ramos - Subdireccion General de Infraestructura

Elaboré: Ofelina Perez Ortiz-Direccion Técnica De Construcciones

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle 22 No. 6 - 27 v ; 57 »
Calle 20 No.9-20 0 S cnrioAD &, 9 T A
Carrera 7° No. 17-01 Piso 3 i S . Y IS0 14001:2004 B A BQGO

Codigo Postal 110311- 110321 W c=RTiFicACA s g M E J 0 R
Tel: 3386660 - 3445000 O _ R

www.idu.gov.co COMPCAB) he 362914000176 3 PARA TODOS
Info: Linea: 195
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El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacion del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

Nombre Hoac Aleyandra Meoroles  Montase
Nimero de Identificacién 179 799 %32 ,
Dependencia Dircccidns Teenico SR Sons frucnineg

Tipo de Vinculacion: X Libre Nombramiento y Remocién 0 Carrera Administrativa |
Nivel Ocupacional: & Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

MO0ab5anos O6ai10anos O 11a20anes O Mas de 21 afios
Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

X 0a5anos J6a10anos O 11a20 afos O Mas de 21 afios

1. La capacitacion en la Entidad permite...

«a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

«¢. Mejorar las relaciones y comunicacion con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnologicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

0 ARANDA - sistema de Gestién Mesa de Servicio [T.
1 BACHUE - Sistema de Atencidn al Ciudadang, Gestion Social y Datos Abiertos.
1 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.
0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestidn Administrativa.
1 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.
O DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.
1 DSPACE - Repositorio Institucional del [DU.
3 Intranet.
. ACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.
3 LIMESURVEY -Sistema de Encuestas,
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0 MOODLE -Platatorma de Aprendizaje.
RFEO - Sistema de Gestion Documental.

ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.
U PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.
Q Portal Web.
O PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestion de Predios.
U PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.
[ SALEX - Licencias de Excavacion.
%l SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
{iSiGES - Sistema de Informacion de Gestién Obras.
L) SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Social Predios.

SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.
0 SIP - Sistema de Informacion de Pélizas.
O Sistema de Informacion de Compensaciones.
0 Sistema de Informacion Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
2 Inversion (Este es un modulo dentro de SIAC).
1 STONE - Sistema de Informaciéon Administrativo y Financiero.
U SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
Q VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.
O WINISIS - Cds/lIsis Version para Windows.

IPA - Sistema de Gestidn Integral de Proyectos.

0 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcion o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:
H;‘
1. Gestion Juridica
44 Contratacién Estatal.
Q Cadigo de procedimiento administrativo y dé lo Contencioso Adminsitrativo.
B.Cadigo Unico Disciplinario.
[ Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

"2, Gestion Financiera
& Ingenieria Financiera.
M Presupuesto y Finanzas para no Financieros,

A
§

1

.L'..J*
f 3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

Q1 innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.

a Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

[ Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio.

[ Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

ormador de Formadores —~ Generacion y Promocién del Conocimiento.
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SER

e Hu

dtl Gerencia de Proyectos

“0 Gerencia de Programas.
() Evaluacién de Proyectos.
BEDT y Cronograma de Proyectos.
{J Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

\BDMI'JO

5. Gestion Téecnica de Obras
« ) Fundamentos en el Disefo de Infraestructura Urbana.
‘ B Presupuesto de Proyectos.
# [ Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos.

/ O Ciudades Inteligentes.

@6. Competencias Administrativas

U Diseiio de Infogratias.
8. Organizacidn del Tiempo.
+ 1 Redaccion y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos,

- el 7 Competencias Blandas
gA-inteligencia emocional y Gestion del Cambio,
O Orientacisn y Vocacion del Servicio,
O Liderazgo y proactividad.
+#. Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
[ Trabajo en Equipo.

, 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
/ (R Estatuto Anticorrupcion.
U Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
A Ftica y Transparencia en la Gestién Publica,
. O Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

% 9, Gobernanza para la Paz

M Acuerdo de Paz y su Implementacién.
{ Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario,
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

Pvoj ock

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

B Gerencia Estratégica para Directivos.
& Equipos de Alto Rendimiento.
0 Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

[ Fecha de Diligenciamiento: Y npvicmbrg //%
Firma del Directivo que realiza la L ;
Encuesta:

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plari Institucional de Capacitacién
20191
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Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 27 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirector Técnico de Ejecucion del Subsistema Vial

REFERENCIA: Encuesta Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC 2019

Cordial saludo,

En atencion al memorando STRH 20185160291683, se remite la Encuesta de
Diagnostico de Aprendizaje Organizacional debidamente diligenciada.

Agradezco su atencion.

Cordialmente,
e -
s S5y ’% 55.7/.
‘:’_{ e,
Cesar Augusto Reyes Riano

Subdirector Técnico de Ejecucion del Subsistema Vial
Firma mecanica generads en 27-11-2018 0539 PR

-

Anexos: 2falios

Elabora: Jane Alejandra Murcia Sanchez-Subdireccion Técnica De Becucion Del Subsisterna Vial

Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 dejulio 29de 2015

Calle22No. 6 - 27 . e -
Calle 20No.9-200 A =NTioAD
garrera 7*No. 17:01 Pise3 Ty 190 sooecos 150 140012008 _ & ‘M| :0GO
odigo Postal 11 - 110321 ! CERTIFICADA e b
Tel: 3386660 - 3445000 o isages e MEJOR

! "CERFACADD Ne 50 2014000175 A
www idu.gov.co CENTIFCABD No SE2018000475 §

Info: Linea: 195

PARA TODOS
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El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitira conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

Nombre LEw( fioc st Keyes farno
Numero de Identificacion | 31514440
Dependencia STEDV

Tipo de Vinculacion: & Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: @ Directivo

Tiempo de Antigiedad en el IDU:

W 0ab5afos Q6al0anos O11a20anos O Masde 21 afos

Tiempo de Antigiedad en el cargo actual:

| @0ab5anos Q6ai0anos O 11a20anos O Mas de 21 afios

1. La capacitacién en la Entidad permite...

a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c¢. Mejorar las relaciones y comunicacion con companeros (as) y jefes inmediatos.

Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnologicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

U ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
O BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

Q CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

Q DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.

0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

U KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

Q LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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0O MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.
ORFEO - Sistema de Gestion Documental.
ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.
0 PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.
O Portal Web.
) PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestion de Predios.
O PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.
0 SALEX - Licencias de Excavacién,
SIAC- Sistema de Informacion de Acompafnamiento Contractual.
SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Obras.
0 SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Social Predios.
0 SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.
Q SIP - Sistema de Informacion de Pdlizas.
0 Sistema de Informacién de Compensaciones.
Q Sistema de Informacién Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversion (Este es un moédulo dentro de SIAC).
0 STONE - Sistema de Informacion Administrativo y Financiero.
U SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
U TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
O VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.
O WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.
ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.
L Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcidn o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

1. Gestion Juridica

ﬁContratacién Estatal.

[ Cadigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
U codigo Unico Disciplinario.

O Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

: 2. Gestion Financiera
0 Ingenieria Financiera.
Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

@3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion
U Innovacion y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico,
0 Fundamentas en précticas Internacionales de Auditoria Interna,
Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio.
éDes&rrollc Organizacional en el Sector Publico.
Formador de Formadores — Generacién y Promocién del Conocimiento.
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4. Gerencia de Proyectos

O Gerencia de Programas.
O Evaluacién de Proyectos.
DT y Cronograma de Proyectos.
Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
O Fundamentos en el Disefio de Infragstructura Urbana,
Presupuesto de Proyectos.
Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos.
O Ciudades Inteligentes.

eﬁ. Competencias Administrativas

U Diseno de Infografias.

0 Organizacion del Tiempo.

’& Redaccion y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

. Competencias Blandas
O Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
O Orientacion y Vocacion del Servicio.
Liderazgo y proactividad.
Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
‘@-Traba}o en Equipo.

' @ 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
O Estatuto Anticorrupcion.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica.
O Etica y Transparencia en la Gestion Publica.
iMecanlsmos de Control Social y Participacion Ciudadana.

B

9. Gobernanza para la Paz
0 Acuerdo de Paz y su Implementacion.
p, Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

Gerencia Estratégica para Directivos.
Equipos de Alto Rendimiento.
0 Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitaciéon de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento: CC Atd= DS &
Firma del Directivo que realiza la Qé*z —
Encuesta: &

' iGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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ALCALDIA MAYOR

MEMORANDO APV TR T IIEHQHLIQ
20183460295773
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 23 de 2018
PARA: PAULA TATIANA ARENAS GONZALEZ

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

DE: SUBDIRECTORA TECNICADE EJECUCION DEL
SUBSISTEMA DE TRANSPORTE (E)

REFERENCIA: Memorando 20185160291693 del 20 de noviembre de 2018 -
Necesidades de Capacitacion PIC-2019

Respetada doctora Paula Tatiana:

En atencién al memorando descrito en la referencia, enviamos debidamente
diligenciada la encuesta “Diagndstico de Aprendizaje Organizacional”, en la que se
indican las necesidades de capacitacion para el personal adscrito a esta
Subdireccion.

Por otro lado, y con todo respeto, agradecemos revisar la posibilidad de programar
las capacitaciones a lo largo de los tres primeros trimestres del afo, teniendo en
cuenta la dinamica histérica de los proyectos misionales del Instituto, la cual muestra
que el pico mas alto y/o carga laboral se da durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre, dificultandose la participacion del personal, en los cursos,
talleres, seminarios, diplomados u otros, sean virtuales o presenciales.

Este documento estd suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle 22 No. 6 - 27 »
Calle20No.9-200 A =nTioAD : ! o GOTA
Carrera 72 No. 17-01Piso 3 (COTRENA Syl ISO 14001:2004 5§ e B

CédigoPostal 110311-110321 | ' R CeRTIFIGADA Boneny verRAs W AT MEJOR
Tel: 3386660 - 3445000 e .

www.idu.gov.co CERTIFICAD Mo SGZ014000176 8 o ) PARA TODOS

Info: Linea: 195
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MEMORANDO A

STEST
20183460295773
Al responder cite este nimero

Finalmente, reiteramos nuestro compromiso en la participacion de las
capacitaciones que se programen, para fortalecer nuestras competencias, con el
objeto de mejorar nuestro desempefio y lograr asi las metas establecidas por la
Entidad.

Cordialmente,

DENICE BIBIANA ACERO VARGAS
Subdirectora Técnica deijecucién del Subsistema de Transporte { E )

Firma mecénica generaca en 23-11-2018 0826

-t

Anexos: Dos (2) folios - Encuesta Diagnostico de Aprendizaje Organizacional

Habord: Bvia Rubiela Molina Orjuela-Subdireccion Técnica De Becucion Del Subsistema De Transporte

Este documento esta suscrito con firma mecénicaautorizada mediante Resolucidn No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27 &
Calle20No.9 - 200 ! A ErTiDAD

Carrera7? No. 17-01 Piso 3 CEEEnYN o soctaone. . QOGO
Codigo Postal 110311- 110321 W cerriRicaDA

Tel: 3386660 - 3445000 S M EJ O R
www.idu.gov.co CANTIREADO Ko 629140001764 PARA TODOS

Info: Linea: 195
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\Cﬁﬂhgﬂ ! Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

Nombre &ﬁ!(t &I%ﬂ"ﬁ ﬁff‘? %/y &)
Numero de Identificacion G638 -1
Dependencia ¥ PEST

Tipo de Vinculacién: O Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo

Tiempo de Antigliedad en el |IDU:

B 0a5afos D6a10anos O 11 a20afos O Mas de 21 anos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

@0ab5anos O6a10anos O11a20anos O Mas de 21 afios

1. La capacitacién en la Entidad permite...
. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
A5 Mejorar las relaciones y comunicacién con compafieros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

O ARANDA - sistemna de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
0 BIOSTAR - Sistema de Controf de Acceso.

& CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

X CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

O DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencion,
& DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

A Intranet.

[ KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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icontige ‘ Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
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O MOODLE -Plataforma de Aprendizaje!

0 ORFEOQ - Sistema de Gestién Documental.

O ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.

O PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.

0 Portal Web.

0 PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestion de Predios.

00 PRONTQ PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.

0O SALEX - Licencias de Excavacion.

0 SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Obras.
SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Social Predios.
SIGIDU - Sistema de Informacién Geografica.

0 SIP - Sistema de Informacion de Pdlizas.

0 Sistema de Informacion de Compensaciones.

0 Sistema de Informacién Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de

O Inversion (Este es un médulo dentro de SIAC).

[ STONE - Sistema de Informacion Administrativo y Financiero.
SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.

;TF\ANSMILE NIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

3 WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.

JFZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

0 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcién o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

1. Gestion Juridica
& Contratacion Estatal.
/B:ijdigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
O Codigo Unico Disciplinario.
0 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

02. Gestion Financiera

U Ingenieria Financiera.
H Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

03. Planeacién y Sistema Integrado de Gestion

4 Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Piiblico.
1 Fundamentos en practicas Internacionales de Auditorfa Interna.

{1 Auditoria Interna 1SO 22301 - Continuidad del Negocio.

& Desarrollc Organizacional en el Sector Piblico.

] Formador de Formadores — Generacion y Promocién del Conocimiento.
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Diagndstico de Aprendizaje Organizacional

\Ewﬁ'}"
Todo s POgH Encuesta Nivel Directivo

4. Gerencia de Proyectos

U Gerencia de Programas.
U Evaluacion de Proyectos.

B EDT y Cronograma de Proyectos.
& Gestién Organizacional de Proyectos (OPM)

5. Gestion Técnica de Obras
U Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana

[ Presupuesto de Proyectos.
U] Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos

EFCiudades Inteligentes.

.6. Competencias Administrativas

& Disefo de Infografias.

O Organizacién del Tiempo.
& Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos

. 7. Competencias Blandas
& Inteligencia emocional y Gestion de! Cambio
Q) Orientacién y Vocacién del Servicio.

U Liderazgo y proactividad.
& Habilidades de comunicacién y relacionamiento

U Trabajo en Equipo.

.";8 Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

0 Estatuto Anticorrupcion,
A Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica

A Etica y Transparencia en la Gestién Publica
U Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana

‘t!.
9. Gobernanza para la Paz

/3 Acuerdo de Paz y su Implementacién.
{1 Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
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SER eontige ) Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
g | ible! Encuesta Nivel Directivo

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

acuaf) 4 0""'4"": & 7414‘ oy @ /o acA’.
. 5:4(4. //Z.ﬁu;!uré J)A;é/ B e e wreg )
5 &Z‘/ Aown Pl
- /f/croy//. /’m/¢¢/r‘.
t’ Z(ﬂ/aa/( “er {q /

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

D o &r {. /

A Gerencia Estratégica para Directivos.
QO Equipos de Alto Rendimiento.
O Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicario:

Fecha de Diligenciamiento: Noo 22 & 2278
Firma del Directivo que realiza la

Encuesta: ; ’/;5 L/C

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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it e Dasrads s

MEMORANDO O

DTAI
20183750295443
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 23 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Director Técnico de Administracion de Infraestructura
REFERENCIA: Su memorando STRH-20185160291663. Diagndstico de
Aprendizaje Organizacional - PIC2019.

En atencién al memorando de la referencia, relacionado con la formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion correspondiente a la vigencia 2019, adjunto nos
permitimos remitir debidamente diligenciado y firmado el instrumento “Encuesta de
Diagnostico de Aprendizaje Organizacional”.

Cordialmente,

Gustavo Montano Rodriguez

Director Técnico de Administracion de Infraestructura
Firma mecdnica generada en 23-11-2018 0301 PM

Anexos: Instrumento diligenciado y firmado.
cc Claudia Ximena Moya Hederich - Subdireccion General de Infraestructura

BEabord: Plar Perez Mesa-Direccion Técnica De Administracion De Infraestructura

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No, 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No.6 - 27

Calle 20No. 8 - 20 0 S =nToAn
A - i ey, 150 800 7:2008
Carera7’No. 17-01Piso3 , | Coiid N'er tooomoos | [N
Cddigo Postal 110311-110321 | U ceRTiFicADA CecilfiGeion
Tel: 3386660 - 3445000 -

; " CERTIFCABO No 56 20140001 TEA
WWW.[dLI.gOV.OO CERTIFIGARD Mo SOS0L400017E M
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\Lontigo Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
wms*kl Encuesta Nivel Directivo

&

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacion del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

Nombre CAUATARD MOATACY) PZO0RIGo E 2
Numero de Identificacion o L19g0 2
Dependencia O TAL

Tipo de Vinculacién: A Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

D 0a5afios O6a10afos X 11a20 afios 0 Més de 21 afios

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

@ 0abafos O6ai0afos O11a20afos O Masde 21 aios

1. La capacitacién en la Entidad permite...
a, Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
c. Mejorar las relaciones y comunicacién con compaiieros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnoldgicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

0 ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atfencién al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
O BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

4 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.

0O CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

O DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencion.
# DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

0 KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

0 LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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SER "\Wnﬁgﬁ | Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional i
o iU f oo gille! Encuesta Nivel Directivo

3 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

O ORFEOQ - Sistema de Gestion Documental.

) ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.

U PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.

Q Portal Web.

Q PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestion de Predios.

0 PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

0 SALEX - Licencias de Excavacién.

[ SIAC- Sistema de Informacién de Acompanamiento Contractual.
0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Obras.

0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Social Predios.
& SIGIDU - Sistema de Informacién Geogréfica.

(3 SIP - Sistema de Informacion de Pélizas.

2 Sistema de Informacién de Compensaciones.

0 Sistema de Informacion Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
0 Inversion (Este es un modulo dentro de SIAC).

0 STONE - Sistema de Informacion Administrativo y Financiero,

0 SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
d TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

O WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.

1 ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

O Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Eguipo de Trabajo.
Seleccione una opcion o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

7 1. Gestion Juridica

ﬂContratacién Estatal.

3 Cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
O cédigo Unico Disciplinario.

{1 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

@2. Gestién Financiera

Q ingenieria Financiera.
}ZLPresupues!o y Finanzas para no Financieros. v

03. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

# Innovacién y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Piblico.
O Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

Q Auditoria Interna 1SO 22301 ~ Continuidad del Negocio.

0 Desarrollo Organizacional en el Sector Piblico.

0 Formador de Formadores — Generacién y Promocién del Conocimiento.
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1contigo Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
ok pogivle!

Encuesta Nivel Directivo
@4. Gerencia de Proyectos

0 Gerencia de Programas.

U Evaluacién de Proyectos.

BEDT y Cronograma de Proyectos.

Q Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
ﬁ Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
Q Presupuesto de Proyectos,
0 Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos,
O Ciudades Inteligentes.

.6. Competencias Administrativas

U Disefio de Infografias.

U Organizacién del Tiempo.

/El;ﬂedaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

@7. Competencias Blandas

/S-nteligencia emocional y Gestién del Cambio.
0 Orientacion y Vocacién del Servicio.
Q Liderazgo y proactividad.
U Habilidades de comunicacién y relacionamiento.
U Trabajo en Equipo.

“#" 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

d Estatuto Anticorrupcién,

O Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pblica.
tica y Transparencia en la Gestion Publica.

(J Mecanismos de Control Social y Parficipacién Ciudadana.

-

B
=" 9, Gobernanza para la Paz
0 Acuerdo de Paz y su Implementacion.
ﬂDerechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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’\tonﬂ?w ! Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
whospisible Encuesta Nivel Directivo

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

ACTALZA QoA £ LiGRar N T EeaA A
y lgcaced

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son ‘
importantes incluir en el PIC2019.

&3 Gerencia Estratégica para Directivos.
0 Equipos de Alto Rendimiento.
0 Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Stk 2 /\A - TrADATDO
IRT §R2 N SElplimal 'O

Fecha de Diligenciamiento: 23 / (t/ 2ot
’ {

Firma del Directivo que realiza la C D
Encuesta: ‘ﬁ,w\o ; ; ) -
[

jGracias por hacer. de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion

2019!
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MEMORANDO NAEN AR A
201835502954%
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 21 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Director Técnico de Mantenimiento

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291883

Respetada doctora

Dando cumplimiento al memorando del asunto, remito diligenciada la encuesta de
diagnostico de aprendizaje Organizacional, de acuerdo con los lineamientos
establecidos correspondientes a la vigencia 2019.

Cordialmente,

Luis Ernesto Bernal Rivera

Director Técnico de Mantenimiento
Firma mecanica generada en 21-11-2018 09:09 AM

Anexos: 4 Folios: Desarrollo Diagndstico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
cc Paula Tatiana Arenas Gonzalez - Subdireccidon General de Gestion Corporativa

Habord: Luis Ernesto Bernal Rivera-Direccion Técnica De Mantenimiento

Este documento estd suscrifo con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No.6 - 27

Calle20No.9-200 A =TioAD N

Carrera7*No. 17-01 Piso 3 =TS . ms::hmnn Lﬁjﬁé‘;‘?ﬂ;éﬂ?ﬁq :
Caodigo Postal 110311~ 110321 | " cERTIFICADA cmilma‘;:un -
Tel: 3386660 - 3445000 e

www idu.gov.co CENTIFICAB o SE2014000475 #

Info: Linea: 195
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\ ont\ge \ Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
posible! Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se forlalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

Nombre KOO eRNESTO BelNAL Rwekh
Numero de Identificacién | 15.742.023
Dependencia DIRECCIEN TELNICA OE MIANTENIMIENTO

Tipo de Vinculaciéon: @ Libre Nombramiento y Remocion O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: [ Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

Q0ab5anos M6a10afos O 11a20afos O Mas de 21 afos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

!OaSanos Q6a10anos Q11a20afos =] Mas de 21 anos

1. La capacitacion en la Entidad permite...
Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
c¢. Mejorar las relaciones y comunicacién con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnoldgicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante gue su equipo de trabajo se capacite:

O ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.
,ﬁ BACHUE - Sistema de Atencidn al Ciudadano, Gesuén Social y Datos Abiertos.
Q BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.
M CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Admmnslrahva.
CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccién.
Q DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencién.
0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.
Q Intranet.
O KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.
Q LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.
0 ORFEOQ - Sistema de Gestion Documental.
0 ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.
0 PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.
0 Portal Web.
0 PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestién de Predios.
O PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.
O SALEX - Licencias de Excavacién.
Q SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
{1 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Obras.
Q SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Social Predios.
M SIGIDU - Sistema de Informacién Geogréfica.
Q SIP - Sistema de Informacién de Pélizas.
{ Sistema de Informacion de Compensaciones.
0 Sisterna de Informacién Validacién POALI - Seguimiento Plan Operativo de
O Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).
0O STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.
0O SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
J TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
1 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion,
O WINISIS - Cds/isis Version para Windows.
M ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.
Q Ofimética.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Egquipo de Trabajo.
Seleccione una opcion o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

H

1. Gestion Juridica
Contratacién Estatal.
ﬂ Cdédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
Cédigo Unico Disciplinario.
0 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

& .

@ 2. Gestion Financiera

Q Ingenieria Financiera.

ﬂ Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

93. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion
ﬁ innovacion y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
0O Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.
O Auditoria Interna 1SO 22301 — Continuidad del Negocio.
Desarrollo Organizacional en el Sector Pablico.
g Formador de Formadores — Generacién y Promocion del Conocimiento.
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%S+ 4. Gerencia de Proyectos
0 Gerencia de Programas.
Evaluacién de Proyectos.
EDT y Cronograma de Proyectos.
Q Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

l

5. Gestion Técnica de Obras
A Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
X Presupuesto de Proyectos,

¥4 Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.
M Ciudades Inteligentes.

@5. Competencias Administrativas
O Disefo de Infografias.
Organizacién del Tiempo.
Redacci6n y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

k¥ 7. Competencias Blandas

O Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
ﬁcriantacién y Vocacion del Servicio,

0 Liderazgo y proactividad.
3 Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
m Trabajo en Equipo.

8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
ﬂ Estatuto Anticorrupcidn.

U Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
M Etica y Transparencia en la Gestion Publica.

) Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

{i@} 9. Gobernanza para la Paz

O Acuerdo de Paz y su Implementacion.
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su eguipo de trabajo,
por favor indicarlo:

NA.

4, De acuerdo con sus_funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

¥l Gerencia Estratégica para Directivos.
Q Equipos de Alto Rendimiento.
A Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol, -
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento: Nosiembie. 21 1R
Firma del Directivo que realiza la !

Encuesta: ':Y@\Jég M /l

[

iGracias por hacer parte de la formulacion del Plaf Institucional de Capacitacién
2019!
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MEMORANDO AU A

20183560292763
Al responder cite este nimero

FECHA: Bogota D.C., noviembre 21 de 2018

PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

B = Subdirector Técnico de Mantenimiento del Subsistema Vial
REFERENCIA: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019
Memorando 201920185160291673

En atencion al memorando de la referencia, se remite debidamente diligenciada la
encuesta que contiene la informacion sobre necesidades de capacitacion para el
equipo de trabajo de la Subdireccion.

Cordialmente,

@,um Gy

Juan Carlos Abreo Beltran
Subdirector Técnico de Mantenimiento del Subsistema Vial

Firma mecanica generada en 21-11-2018 03:02 PM
Anexos: 2 hojas

Baboro: Carmenza Aldana Aldana

Este documento esta suscrito con firma mecdnicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No.6 - 27 . &
Calle20No.9-20 0 AN = viOAD TA
Carrera7*No. 17-01Piso 3 [COTEONA Jromtpeniincmy BOGO

Cddigo Postal 110311-110321 W c=rTiFicana

Tel: 3386660 - 3445000 = AN M EJ o R
www.idu.gov.co CERIFICADO Mo $6201400017¢ PARA TODOS

Info: Linea: 195
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El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019,

Nombre luon (g Abgfoc 1Bz [Tuv)
Numero de Identificacion Qlifodse
Dependencia LTSN DT

Tipo de Vinculacién: @ Libre Nombramiento y Remocion Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo _|
Tiempo de Antigliedad en el IDU:

®WOab5anos U6al0anos O 11a20anos O Mas de 21 afos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

®0ab5anos D6a10anos Q11a20anos O Mas de 21 afos

1. La capacitacién en la Entidad permite...

@. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
c. Mejorar las relaciones y comunicacién con companeros (as) y jefes inmediatos.

Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

0 ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

[ BAGCHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
{0 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

0 DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencion.

1 DSPACE - Repositorio institucional del IDU.

Q intranet.

0 KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

0 LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.

o
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0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEO - Sistema de Gestion Documental.

QO ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.

0 PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.

Q Portal Web.

1 PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestion de Predics.

1 PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

{J SALEX - Licencias de Excavacion.

0 SIAC- Sistema de Informacion de Acompafamiento Contractual.
™ SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Obras.

0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Social Predios.

& SIGIDU - Sistema de Informacién Geografica.

{ SiP - Sistema de Informacion de Pdlizas.

1 Sistema de informacion de Compensaciones.

Q Sistema de Informacion Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversion (Este es un médulo dentro de SIAC).

O STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

0 SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
0O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

Q VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

0 WINISIS - Cds/lIsis Version para Windows.

. ZIPA - Sistemna de Gestién Integral de Proyectos.

Q Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcién o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:
-

771, Gestion Juridica
Contratacién Estatal.
O Cédigo de precedimiento administrativo y de lo Contenciosc Adminsitrativo.
O Cédigo Unico Disciplinario.
U Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

" 2. Gestion Financiera
O Ingenieria Financiera.
Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

93. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

O Innovacion y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Piblico.
vﬂ\Fundamemos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

O Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio.

() Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

{ Formador de Formadores — Generacién y Promocion del Conocimiento.
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£ ;
4. Gerencia de Proyectos

Gerencia de Programas.

& Evaluacion de Proyectos.

B.EDT y Cronograma de Proyectos.

[ Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
@A Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
ﬁPresupuesto de Proyectos.
& _Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestion de Contratos.
0 Ciudades Inteligentes.

66. Competencias Administrativas

[ Disefo de Infografias.

Q Organizacién del Tiempo.

Yl Redaccion y Graméatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

"+ 7, Competencias Blandas

0 Inteligencia emocional y Gestion del Cambio.

& Orientacién y Vocacion del Servicio.

QO Liderazgo y proactividad.

&Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
& Trabajo en Equipo.

B

&

Q 8. Transparencia y Lucha contra ia Corrupcion
@\Estatuto Anticorrupcion.

0 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.
A Etica y Transparencia en la Gestion Plblica.

0 Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
O Acuerdo de Paz y su Implementacion.
O Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

i )

W
63
8

Formato: FO-AC-60 Version: 2 Pagina 147 de 237




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

| ‘QL ni\ijc Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional

o pisible Encuesta Nivel Directivo

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

-9 [\& \‘\,("\ 2(/! ¢ \‘VY" N -l(\/Y)’«_k (_%,/ EB‘fva ‘{’\AU i‘:. O\ €
(’(/« Ut m{/”\o ()"( S Uelp cultrs x)> E *CA"—f\(-&

‘?L"\C(C)’} (2(’! Oia U\ 1’7\.,)4\ (?f’ V".G‘S ¥

A A&*W‘\' NS

pueaks i@ lavs | pacdimtes ‘_’5 TRppcre o
L& Qs tamics: Jo &0 g Esbuctiales  de poofle
Nty b 9 featorna®.

[ 4]

4. De acuerdo con sus funciones como directive, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

& Gerencia Estratégica para Directivos.
X Equipos de Alto Rendimiento.
Q Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

|k oac Youlizacon &y ternes o¢  1nes Yo bi U:,}’M;‘J
0l < fx,;:lwa\{ u'&.q}r’g o (dcf;*(b vchireo!ovs,

Qeatondes w & @i 005

| Fecha de Diligenciamiento: 2 -11-1%
' Firma del Directivo que realiza la ( e - /
Encuesta: it Couds

iGracias por hacer parte de la formula}cién del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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MST
20183660296203
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 26 de 2018
PARA: Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestion Corporativa (e)
DE: Subdirector Técnico de Mantenimiento del Subsistema de
Transporte

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291653

En atencion al memorando STRH 20185160291653 de noviembre 20 de 2018 sobre
el Diagnostico de Aprendizaje Organizacional —PIC 2019, envio la encuesta dirigida
a los directivos, la cual ayude con la formulacion de necesidades de capacitacion
para los funcionarios del equipo IDU.

Se anexa encuesta en dos (2) folios

Cordialmente,
: T

Oscar Rodolfo Acevedo Castro
Subdirector Técnico de Mantenimiento del Subsistema de Transporte

Firma mecanica gererada en 25-11-2018 10:59 AM

Anexos: Dos (2) folios

Baboré: Felipe Augusto Franco Leano-Subdireccion Técnica De Mantenimiento Del Subsistema De Transporte

Este documento esté suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 28 de 2015

Calle22No.6 - 27 i d
Calle20No.9~200 A =vioAT

Carrera7*No. 17-01Piso 3 s e A 5O oot 8 BOGO
CédigoPostal 110311-110321 | ' "Guu cemicAca Cortfn

Tel: 3386660 - 3445000 e ———— iy MEJOR
www.idu.gov.co CERTINCADO N 502014000176 PARA TODOS

Info: Linea: 1895
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El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitirda conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipc de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya gque este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2018.

Nombre Dscar Wodelra Atevado Qostro
Numero de Ildentificaciéon | <. $53.7,09'
Dependencia IS

Tipo de Vinculacion: @ Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo

Tiempo de Antigledad en el IDU:

@0abanos Q6ai0anos O 11a20afos O Mas de 21 afios

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

@0ab5anos O6ai0anos O 11a20anos O Mas de 21 anos

1. La capacitacion en la Entidad permite...

a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar las relaciones y comunicacién con companeros (as) y j.efesjnmediatos.

Otro: New ac adle vealizay oY ralalo tow waner eeiclenaia, Qdisgoney

. 4 i L 1 A WL 3L
VA0 Qe DS VeTUrasS Lot Tenemies N wastar \os ’Ru\«gf’ e u\mut\m
S 1 i 1

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

1 ARANDA - sistema de Gestién Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
U BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

O CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

® CONSTRUPLAN - Sistema de Presupusestos de Construccidn.

{1 DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencion.

[ DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

1 KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos,

O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.

Formato: FO-AC-60 Version: 2 Pagina 150 de 237




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

\Conﬁ‘)c Diagndstico de Aprendizaje Organizacional
Todo s Pogible Encuesta Nivel Directivo

0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEO - Sistema de Gestion Documental.

1 ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.

O PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.

3 Portal Web.

0 PREDIQOS -Sistema de Informacién de Gestién de Predios.

& PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.

0 SALEX - Licencias de Excavacién.

0 SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Obras.

0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Social Predios.

0 SIGIDU - Sistema de Informacién Geografica.

0 SIP - Sistema de Informacién de Pdlizas.

0 Sistema de Informacién de Compensacicnes.

O Sistema de Informacién Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversion (Este es un modulo dentro de SIAC).

0 STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

0 SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
Q TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

O WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.

@ ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

1 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcion o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

B

"7 1. Gestion Juridica

O Contratacién Estatal.

& Cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
% Cadige Unico Disciplinario.

0 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

b 2. Gestion Financiera
Q Ingenieria Financiera.
Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

03. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

Q Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Plblico.
U Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

& Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio.

Q) Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

O Formador de Formadores — Generacioén y Promocién del Conocimiento.
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"4, Gerencia de Proyectos

U] Gerencia de Programas.

U Evaluacién de Proyectos.

@ EDT y Cronograma de Proyecios.

[ Gestién Qrganizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
™ Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
H Presupuesto de Proyectos.
[ Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestioén de Contratos.
O Ciudades Inteligentes,

@6. Competencias Adminisirativas

O Disefo de Infografias.

U Organizacion del Tiempo.

@ Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

+ 7. Competencias Blandas

0 Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.

0 Orientacién y Vocacion del Servicio.

¥l Liderazgo y proactividad.

&l Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
O Trabajo en Equipo.

’ 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
K Estatuto Anticorrupcién.
O Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.
@ Etica y Transparencia en la Gestién Publica.
O Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
J Acuerdo de Paz y su implementacion.
& Derechos Humanos y Derecha Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

X ﬁ‘ 7 ! o . s A+
C)L?% WO C\C PIOLLEBLD \t \\(\t.‘\\_‘((;\ QO Linon
i

\—\&\0{\5 AC\(\G-S CAL(L'V\CK( \\\cg t \\”\Q i@( Qar Q\ \'( u\CC\&‘ T QN GC{G‘% 0

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indigue los temas que son
importantes incluir en el PIC20189.

@ Gerencia Estratégica para Directivos.
QO Equipos de Alto Rendimiento.
Q Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras teméticas de capacitacién de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

+ \ - S 3
I NPOTRMENT 2 Lowo oalaaciar Al wadkinio los whiakes de
- 0 " 3 3‘ 37 )‘ o
\) edees \(‘\f\c,‘\d ANchinaticw \\ SAnLToce

Yu.;;\'\t(\

Fecha de Diligenciamiento: 26 Noviceaere 2018
' Firma del Directivo que realiza la

| Encuesta: < ig s 5 v .

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
20191
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MEMORANDO OO0

SGJ
20184050300493
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 29 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirectora General Juridica

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291643

En respuesta al memorando de la referencia, relacionado con la formulacion del
Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la vigencia 2019, anexo
diligenciada la Encuesta de Diagnostico de Aprendizaje Organizacional, indicando
las necesidades de capacitacion del equipo de trabajo de esta Subdireccion.

Cordialmente,

flosfaunll

Martha Liliana Gonzalez Martinez
Subdirectora General Juridica

Firma macanica gererada en 29-11-2018 0948 AM

Anexos: Dos folios

HBaboro: Brenda Madrinan Narvaez-Subdireccion General Juridica

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22 No.6 - 27 i
Calle20No.89-200 / AN =rTIDAD

p 180 BOODT:2008

Carrera 7% No, 17-01 Piso 3 COTECNA e IS0 14001:2004
Codigo Postal 110311- 110321 | U ceRTFICADA / anotitantics
Tel: 3386660 - 3445000 e

www.idu.gov.co CERTIFICADE M S620140001 78 0

Info: Linea: 195
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| \CGM‘B“ Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
' o gl Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitira conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitaciéon de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

Nombre Martha Liliana Gonzalez Martinez
Numero de Identificacion 52.665.209
Dependencia Subdirectora General Juridica

Tipo de Vinculacion: Xl Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

KOab5anos U6ai10anos 011220 anos O Méas de 21 afios

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

Z0abanos O6al0anos Q11a20anos O Mas de 21 anos

1. La capacitacién en la Entidad permite...

& Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar las relaciones y comunicacién con compaiieros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

0 ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencidn al Ciudadanc, Gestién Social y Datos Abiertos.
QO BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0O CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

0 DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.

0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

O Intranet.

0 KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

Q LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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SER '\Wﬁﬁ‘]ﬁ ! Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
AN | eeoPOsivied Encuesta Nivel Directivo

0 MOQODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEO - Sistema de Gestion Documental.

kORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.

J PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.

O Portal Web.

1 PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestion de Predios.

{1 PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos,

0 SALEX - Licencias de Excavacion.

3 SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
1 SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Obras.

0O SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Social Predios.

T SIGIDU - Sistema de Informacién Geografica.

2 SIP - Sistema de Informacién de Polizas.

(1 Sistemma de Informacion de Compensaciones.

0 Sistema de Informacion Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
O Inversion (Este es un modulo dentro de SIAC).

) STONE - Sistema de Informacion Administrativo y Financiero.

Q SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
0 TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

X VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

O WINISIS - Cds/lIsis Version para Windows,

0O ZIPA - Sistema de Gestién Integral de Proyectos.

0 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Sleleccione una opcion o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:
""\1 Gestidn Juridica

X Contratacion Estatal.

{ Cédigo de procedimiento administrative y de lo Contencioso Adminsitrativo.

0 cédigo Unico Disciplinario.

[ Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

07 2. Gestion Financiera
3 Ingenieria Financiera.
O Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

03. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

[ Innovacion y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Piblico.
O Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

QO Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio.

X Desarrollo Organizacional en el Sector Plblico.

) Formador de Formadores — Generacién y Promocion del Conocimiento.
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ER | \cﬂnhgg Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional @&
vou il Tode ' PgT Encuesta Nivel Directivo 20"

" 4, Gerencia de Proyectos

U Gerencia de Programas.

0 Evaluacién de Proyectos.

[ EDT y Cronagrama de Proyectos.

A Gestisén Organizacional de Proyectos {OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
O Fundamentos en el Disefic de Infraestructura Urbana.
X Presupuesto de Proyectos.
O Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.
0 Ciudades Inteligentes.

@6. Competencias Administrativas

1] Disefio de Infografias.
O Organizacién del Tiempo.
& Redaccién y Gramatica para Infermes Técnicos y Ejecutivos.

7. Competencias Blandas

& Inteligencia emocional y Gestion del Cambio.

O Orientacion y Vocacion del Servicio.

O Liderazgo y proactividad.

U Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
0 Trabajo en Equipo,

@ 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

U Estatuto Anticorrupeicn,

O Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Plblica.
(X Etica y Transparencia en la Gestién Piiblica,

8 Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
O Acuerdo de Paz y su Implementacién,
O Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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“wis s Posiole Encuesta Nivel Directivo

\Ccnh Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

f
l
‘_

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

O Gerencia Estratégica para Directivos.
™ Equipos de Alto Rendimiento.
O Gestién por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

[ Fecha de Diligenciamiento: Nov\embre 26 de 2018 /j

| Firma del Directivo que realiza la /
Encuesta: M / CU i ( / (
iGracias por hacer parte de la formulacion r{st\tucaonal de Capacntacnon
2019!
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ALCALDIA MAYOR

o=
MEMORANDO OO Illlg!rﬂl\allsl}
20184150292563
Al responder cite este nimero
FECHA: 21 de noviembre de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirecciéon Técnica de Recursos Humanos
DE: Direccién Técnica de Procesos Selectivos
REFERENCIA: Diagndstico de aprendizaje Organizacional PIC-2019

Respetada doctora Paula Tatiana:

Por este medio y atendiendo el requerimiento con radicado N°20185160291623,
remito el original de la encuesta “Diagnéstico de aprendizaje Organizacional PIC-2019"
nivel directivo.

Agradeciendo su gestion.

Cordialmente,

/"‘IE"‘ " /'7f "R
Al L AN

Ferney Baquero Figueredo
Director Técnico de Procesos Selectivos

Firma mecénica generada en 21-11-2018 1114 AM

Babord: Gloria Patricia Contreras Serna

1
Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 106583 de diciembre 10 de 2014

Calle 22 No. 6 - 27 ¢ Calle 20 No. 9 — 20 2
Cadigo Postal 110311 M e GOTA
Tel: 3386660 - 3445000 S o AR 80
www.idu.gov.co M EJ o R
Info: Linea: 195 CERINCADD ho 56 2014000116 .

PARA TODOS
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\tnallgﬁ Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
Todo*sPOST Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta gue
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

. <

Nombre FRorne: 50(}‘0‘9@ ‘{-1C,UQ_1"QC{O
Numero de Identificacion | [+ .3 %S 078
Dependencia D trecaon [ecni Ca YYOCGJOJ l@f@d‘u/f?
Tipo de Vinculacién: O Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo
Tlempo de Anﬂguedad en el IDU:

aS5anos O 6a10anos O 11a20anos O Mas de 21 afnos
Tiempo de Antigtiedad en el cargo actual:
O0abanos Ud6ai0anos O 11a20anos O Mas de 21 anos

,-1

1. La capacitacién en la Entidad permite...
X4. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
o] Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
sy Meg las gelaciones y comunicgcion cpn companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro: gs (a5 an HeA'a ‘AN

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

0O ARANDA - sistema de Geslion Mesa de Servicio IT.
0 BACHUE - Sistema de Alencion al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
0 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.
0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.
0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.
U DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.
DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.
Intranet.
0 KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.
0O LIMESURVEY -Sisterna de Encuestas.
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'\tﬂﬂﬂ‘}*} i Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
Posible Encuesta Nivel Directivo

0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.
M ORFEO - Sistema de Gestion Documental.
L ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.
PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.
Portal Web,
Q PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestion de Predios.
U PRONTO PAGO - Sisterna de Informacién de Pagos.
0 SALEX - Licencias de Excavacion.
O SIAC- Sistema de Informacién de Acompanamiento Contractual.
3 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Obras.
O SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Social Predios.
Q SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.
O SIP - Sistema de Informacién de Polizas. -
O Sistema de Informacion de Compensaciones.
1 Sistema de Informacién Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
O Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).
O STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.
U SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
U VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.
0 WINISIS - Cds/lIsis Version para Windows.
0O ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.
U Ofimatica. s

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcidn o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

" 1. Gestion Juridica
Contratacién Estatal.
Codigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.,
Cédigo Unico Disciplinario.

O Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

= 2. Gestion Financiera
0 Ingenieria Financiera.
Presupuesto y Finanzas para no Financieros,

3. Planeacion vy Sistema Integrado de Gestion
O Innovacién y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Pdblico.
Q Fundamentos en practicas Internacionales de Auditeria Interna.
g;;udlmria Interna ISC 22301 ~ Continuidad del Negocio.
esarrolle Organizacional en el Sector Plblico.
O Formador de Formadores — Generacién y Promocién del Conocimiento,
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'\tonﬁﬂﬁ | Diagndstico de Aprendizaje Organizacional
wespogible! Encuesta Nivel Directivo

” 4. Gerencia de Proyectos
Gerencia de Programas.
Evaluacién de Proyectos.
O EDT y Cronograma de Proyecios,
O Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
Fundamentos en el Diseno de Infraestructura Urbana.
Presupuesto de Proyectos.
Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos.
U Ciudades Inteligentes.

6. Competencias Adminisirativas
O Disefio de Infografias.
Organizacion del Tiempo.
Redaccién y Gramética para Informes Técnicos y Ejecutivos.

LA 7. Competencias Blandas
"'1 Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.

4] Orientacion y Vocacion del Servicio,

M /Liderazgo y proactividad.

::| Habilidades de comunicacién y relacionamiento.
%/ Trabajo en Equipo.

&+ 8, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
Estatuto Anticorrupcién.
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Efica y Transparencia en la Gestién Pablica.
U Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

e,

(%

<o~ 9, Gobernanza para la Paz
E Acuerdo de Paz y su Implementacion.
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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'\QOK“!)“ | Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional ( ot /o
wospigible! Encuesta Nivel Directivo

e iu

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

"‘Qt'a.i‘qo; Ex o (Gl Fecooec

—SecoP H

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en et PIC2019.

§gerencia Estratégica para Directivos.

quipos de Alto Rendimiento.
Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

; > P Y | / 2K ﬁA PP -
Fecha de Diligenciamiento: il [ KU7{ \
Firma del Directivo que realiza la % %

Encuesta: Z////l////// //\
CZZc7 [ 7 V7V

iGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién
2019!
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MEMORANDO IR AR ERBTAND |Iﬂ$@1!@
20184350294953
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 22 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Director Técnico de Gestion Contractual

REFERENCIA: Respuesta radicado 20185160291633 - Diagnostico de
Aprendizaje Organizacional

En atencion al radicado de la referencia y dando cumplimento a los lineamientos
definidos "Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (PNFC). Profesionalizacion y Desarrollo de los
Servidores Publicos” de la Funcidn Publica y la ESAP, se remite anexo diligenciado
segun las necesidades de capacitacidn requeridas para el area.

Cordialmente,

U

Ivan Abelardo Sarmiento Galvis
Director Técnico de Gestion Contractual

Firma mecanica generada en 22-11-2018 0&35 PM

Anexos: 2folios

Blaboré: Leidy Marcela Robayo Romero-Direccion Técnica De Gestion Contractual

Esle documento esta suscrito con firma mecanica autorzada medianie Resolucion No. 55548 de julic 28 de 2015

Calle22No. 6 - 27

Calle20No.9~200 A =TioAD

a 1 180 8001:2008 1 eSO 14 i
Cgrrlera? No. 17-01 Piso 3 CELZETY nre oe toomaoos ‘Emjnéﬂ??uigﬁas
Cadigo Postal 110311-110321 W c=RTIFICADA Certification
Tel: 3_386660-3445000 S R
www.idu.gov.co CERIINICAD e 62014000178 4

Info: Linea: 195
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' \contige | Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional ‘
Teder gibie Encuesta Nivel Directivo 2019

El Instituto de Desarrollo Urbano o invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 20189.

| Nombre Norn Sorredo GalNS
| Numero de Identificacion | 39 386 3¢
| Dependencia DTeC

| Tipo de Vinculacién: O Libre Nombramiento y Remocién (O Carrera Administrativa
| Nivel Ocupacional: ® Directivo

| Tiempo de Antigliedad en el IDU:

®WO0abafos O6a10anos 011 a 20 afos Q Més de 21 afos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual-

WO0abafios U6a10afos Q11 a 20 afos 8 Mas de 21 anos N

1. La capacitacion en la Entidad permite...
x Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar las relaciones y comunicacién con comparferos (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

U ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

O BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
O BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

O CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccién.

U DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencion.

U DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

O Intranet.

O KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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SER | jContige Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
e iU w&_\i“PDSiW‘- Encuesta Nivel Directivo 201

0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.
ORFEQ - Sistema de Gestion Documental.
{1 ORION -Sistema de Infermacion de Procesos Judiciales,
0O PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.
1 Portal Web. )
0 PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestion de Predios.
0 PRONTO PAGQO - Sistema de informacion de Pagos.
1 SALEX - Licencias de Excavacion.
SLSIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
0 SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Obras.
(1 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Social Predios.
0 SIGIDU - Sistema de Informacion Geogralica.
0 SIP - Sistema de Informacion de Polizas.
0 Sistemna de Informacion de Compensaciones.
0J Sistema de Informacion Validacion POA! - Seguimiento Plan Operativo de
{1 Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).
0} STONE - Sistema de Informacion Administrativo y Financiero.
01 SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
0 TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.
0 WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.
M(7IPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.
0 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su_Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcion o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:
B _
= 1. Gestion Juridica

S Contratacion Estatal.
A Cadigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
{ Cadigo Unico Disciplinario.
[ Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

&] 2. Gestion Financiera
O Ingenieria Financiera.
O Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

93. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

O Innovacién y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
0 Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

O Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio.

0 Desarrallo Organizacional en el Sector Publico.

0O Formador de Formadores — Generacion y Promocién del Conocimiento.
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“5 4. Gerencia de Proyectos

U Gerencia de Programas.

O Evaluacién de Proyectos.

O EDT y Cronograma de Proysctos.

O Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
Q Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
O Presupuesto de Proyectos.
O Aspectos Ambientales, de Calidad y S8T en la Estructuracion y Gestién de Contratos.
U Ciudades Inteligentes.

@6. Competencias Administrativas

U Disefio de Infografias.
Q Organizacién del Tiempo.
QO Redaccion y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

s
7. Competencias Blandas
a Inteligencia emocional y Gestion del Cambio,
Q Orientacion y Vocacién del Servicio.
U Liderazgo y proactividad.
0 Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
{3 Trabajo en Equipo.

i
{ &}

2 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
Estatuto Anticorrupcién.
U Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
O Etica y Transparencia en la Gestién Piblica.
& Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
O Acuerdo de Paz y su Implementacién.
Q) Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de su equipo de trabajo,
_por favor indicarlo:

4. De acuerdo con sus_funciones como directivo, indigue los temas gue son
importantes incluir en el PIC2018.

O Gerencia Estratégica para Directivos.
24 Equipos de Alto Rendimiento.
{1 Gestién por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

i
“Fecha de Diligenciamiento: 292 =j1—9 20t4.
Firma del Directivo que realiza la ;
| Encuesta: l %M
iGracias por hacer parte de la formulacion del Institucional de Capacitacion
2018!
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MEMORANDO LN RE IEITII!llJl
20184250299373
Al responder cite este numero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 28 de 2018
PARA: Salvador Mendoza Suarez

Subdirector General de Gestion Corporativa (e)
DE: Director Técnico de Gestion Judicial

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291803

Respetado Doctor.

En atencion a la solicitud de la referencia, me permito remitir adjunta la encuesta
sobre el Diagnostico de Aprendizaje Organizacional — PIC 2019.

Cordialmente,

o %@7 |

Jose Fernando Suarez Venegas
Director Técnico de Gestion Judicial

Firma mecanica generada en 25-11-20%8 1208 PM

Anexos: Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019 (4 folios)

Baboro: Adriana Yanneth Jimenez Torres-Direccién Técnica De Gestion Judicial

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No.6 - 27 &
Calle20No.9 200 A =vioas

Carrera 72 No. 17-01 Piso 3 Tt T i BOGOTA
Caédigo Postal 110311-110321 W c=RTFICADA

Tel: 3386660 - 3445000 O T T M EJO R
www‘idu.gov.m CERTIFICADD Ha SG2014006175 K pARA TODOS

Info: Linea: 195
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El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera dque se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya gque este insumo es fundamental para el proceso de
formulacion del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

{ ¥ a0
Nombre [ox Yunsndo Jooveay Uenegas -
Numero de Identificacion | 33 (gu.i1o - {
Dependencia PTeT

Tipo de Vinculacion: @ Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Administrativa
_Nivel Ocupacional: @ Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU: _

@0abanos O6a10afos 111220 afios U Mas de 21 afos 5
Tiempo de Antigledad en ¢l cargo actual: _ 4
K 0a5afos D6ai10afos O 11220 afios & Mas de 21 afios

1. La capacitacion en la Entidad permite... '
Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
c. Mejorar las relaciones y comunicacion con companieros (as) y jefes inmediatos.
Otro: :

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de {rabajo se capacite:

I ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

O BACHUE - Sistema de Alencitn al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
O BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

M CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.

U CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion,

0 DIGITURNO - Asignacion de turnos puntes de atencidn.

U DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

& intranet.

& KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

U LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.
HORFEO - Sistema de Gestién Documental.
& ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.
0 PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.
Q Portal Web.
Q PREDIOS -Sistema de Informacitn de Gestion de Predios.
®PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.
QO SALEX - Licencias de Excavacion,
o SIAC- Sistema de Informacion de Acompadamiento Contractual.
Q SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Obras.
QO SIGES - Sistema de Informacitn de Gestion Social Predios.
0 SIGIDU - Sistema de Informacién Geografica.
0 SIP - Sistema de Informacién de Pélizas.
Q Sistema de Informacién de Compensaciones.
Sistema de Informacion Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversion (Este es un médulo dentro de SIAC).
O STONE - Sistema de Informacién Administrative y Financiero.
Q SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
0 TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
Q VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.
Q WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.
Q ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.
Q Ofimatica. )
X 851p¥ 87

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcion o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:
o

— 1. Gestion Juridica
& Contratacién Estatal.
& Codigo de procedimiento administrative y de lo Contencioso Adminsitrativo.
0 Cédigo Unico Disciplinario.
O Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

@2. Gestion Financiera

O Ingenieria Financiera.
0 Presupuesto y Finanzas para no Financieros.”

@3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestién

Q Innovacién y Cocreacién (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
U Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

Q) Auditoria Interna 1SO 22301 — Continuidad del Negocio.

0 Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

Q) Formador de Formadores — Generaci6n y Promocién del Conocimiento.
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@4. Gerencla de Proyectos

O Gerencia de Programas.
O Evaluacion de Proyectos.

U EDT y Cronograma de Proyectos,
0 Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
U Fundamentos en el Diseno de Infraestructura Urbana.

U Presupuesto de Proyectos.

0 Aspectos Ambientales, de Calidad y 8ST en la Estructuracion y Gestién de Contratos.

O Ciudades Inteligentes.

-\3

U Diserio de Infografias.
Organizacién del Tiempo.

GG Competencias Admlnlstrat]vas

O} Redaccién y Gramatica para Informes Téchicos y Ejecutivos. -

“EVE ‘7. Competencias Blandas
O inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
0 Orientacién y Vocacién del Servicio.

O Liderazgo y proactividad.

& Habilidades de comunicacion y relacionamiento.

@ Trabajo en Equipo.

k ‘8. Transparencia y Lucha contrala Corfupcién

@ Eslatuto Anticorrupcién,

&l Ley de Transparencia y Acceso a la Intarmacién Piblica.
™ Etica y Transparencia en la Gestién Publica.
U Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana,

£}

9. Gobernanza para la Paz

U Acuerdo de Paz y su Implementacion.
U Derechos Humanos y Derecho Intemacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

Vorvchro Probadoss

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

0 Gerencia Estratégica para Directivos.
& Equipos de Alto Rendimiento.
QO Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras teméticas de capacitacién de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

“/’wgs]o B gg)“‘“f"\’

Fecha de Diligenciamiento: 2% Ol]- 7 Ol -

Firma del Directivo que realiza la
Encuesta: /b\—o £ 6’“*"‘«'\ U

iGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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STRH
20185160296463
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 26 de 2018
PARA: Carolina Gutierrez Perea

Subdireccion Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
REFERENCIA: Remision Encuesta de Diagnostico de Aprendizaje Organizacional
Respetada sefiora Carolina,

En atencion al memorando con radicado No. 20185160291613 del 20 de noviembre
de 2018, mediante el cual el Subdirector General de Gestion Corporativa (e) remitio
la "Encuesta de Diagnéstico de Aprendizaje Organizacion” para ser diligenciada por
los directivos, me permito informar que esta ya fue tramitada por esta dependencia,
la cual podra encontrar adjunta a este documentos en dos (2) folios.

Cordialmente,

%ﬂl‘.@u C

Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

Firma mecAnca genesada en 26-11.2018 0224 PM

Anexos: 2 Folios

Babord: Diana Cristina Rondon Ordonez-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos

Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27

Calle 20 l\io. 9-200 SRS =rTioAn

Carrgra 7*No. 17-01Piso 3 COTECNA Jpreriyrengbbcy :;S\?néﬂ.o'vﬁg??‘\s >
Codigo Postal 110311- 110321 L T Cortification

Tel: 3386660 - 3445000 S . T

WWWAidUAQOVACO CERTINCADD B4 SUZUT40001 76 W

Info: Linea: 195
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El Instituto de Desarrollo Urbano fo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para e! cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacion del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2018.

Nombre Faula Tehiana  Aernol conaolks
Numero de Identificacion | 32. 880 .335 . ;
Dependencia Soodiefdon. TEAD I¢ Eewouol Homonog

 Tipo de Vinculacién: & Libre Nombramiento y Remocion O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: @ Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

M0a5anos Q6ai0arfos 11 a20ahos O Masde 21 anos
Tiempo de Antigiiedad en el cargo actual:

W0aSarfos D 6ai0anos O 11a20anos O Masde 21 anos

1. La capacitacién en {a Entidad permite...

a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
®) Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

¢. Mejorar las relaciones y comunicacion con comparneros {as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnologicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

0 ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencidn al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
& BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

& CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

O DIGITURNGO - Asignacién de turnos puntos de atenci6n.

O DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

& KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

Q LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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O MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEO - Sistema de Gestidn Documental.

{1 ORION -Sisterna de Informacién de Procesos Judiclales.

J PMB -Sistema Integrado de Geslién de Bibliotecas.

O Portal Web.

U PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestién de Predios.

U PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.

[ SALEX - Licencias de Excavacion.

0 SIAC- Sistema de Informacién de Acompafamiento Conlractual.
0 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Obras.

0 SIGES - Sistema de Informaciéon de Gestién Social Predios.

U SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.

O SIP - Sistema de Informacion de Pélizas.

0 Sistema de Informacion de Compensaciones.

0 Sistema de Informacién Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
U Inversion (Este es un médulo dentro de SIAC).

{1 STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.
0 SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion,

0 WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.

O ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyeclos.

0 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcidn ¢ varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

1. Gestion Juridica
O Contratacién Estatal.
0 Cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
& Cadigo Unico Disciplinario.
O Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

@2. Gestion Financlera

O ingenieria Financiera.
@ Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

@3. Planeacion y Sisiema Integrado de Gestion

0 Innovacion y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Plblico.
O Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

0 Auditoria Interna 1SO 22301 — Continuidad del Negocio.

@ Desarrollo Organizacional en el Sector Pablico.

[ Formador de Formadores — Generaci6n y Promocién del Conocimiento.
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Encuesta Nivel Directivo
@4. Gerencia de Proyectos

3 Gerencia de Programas.

Q Evaluacién de Proyectos.

Q) EDT y Cronograma de Proyectos.

Q Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

fia\}

5. Gestion Técnica de Obras
Q Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
O Presupuesto de Proyectos.
{J Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestién de Contratos.
U Ciudades Inteligentes.

6. Competencias Administrativas

[ Disefio de infografias.
O Organizacion del Tiempo. :
Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

@7. Competencias Blandas

{1 Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.

O Orientacién y Vocacién del Servicio.

0 Liderazgo y proactividad.

0 Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
& Trabajo en Equipo.

@8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcién

Q Estatuto Anticorrupcién, .

O Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica.
[ Etica y Transparencia en la Gestion Pablica.

3 Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

@9. Gobernanza para la Paz

U Acuerdo de Paz y su Implementacion.
) Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

4, De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

0O Gerencia Estratégica para Directivos.
QO Equipos de Alto Rendimiento.
& Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento: |26 o€ adovicrork K 2018
Firma del Directivo que realiza la P S\
Encuesta: | o1 &

iGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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MEMORANDO O

TRF
20185260292913
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 21 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Fisicos

REFERENCIA: Respuesta al memorando DGGC-20185160291793

Respetada doctora,

De acuerdo con las instrucciones impartidas mediante memorando
20185160291793 de la SGGC, remito formato Diagnostico de Aprendizaje
Organizacional — PIC 2019 diligenciado.

Cordialmente,

(\on afCanrtomo
Gloria Patricia Castano Echeverry
Subdirectora Tecnica de Recursos Fisicos

Firma mecanica generada en 21-11-2018 (415 PM

Anexos: Diagnostico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019 (4 folios)

Blabord: Catalina Lozada Pabon-Subdireccion Técnica De Recursos Fisicos

Este documento esta suscrito con firma mecanica autor zada medianie Resolucion No. 55548 de julic 28 de 2015

Calle22 No. 6 - 27

Calle20No.9~200 A =TioAD

Carrera7”No. 17-01Piso3 s | 150 14001:2004
Cadigo Postal 110311- 110321 | " ceRTFICADA oot ies
Tel: 3386660 - 3445000 e e e

www.idu.gov.ca CURTITICADS e SE2014000174 4

Info: Linea: 195
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El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacion del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

‘Nombre Oleva Pavicia Castanc ©chevecsy
Numero de Identificacion | 5taov76y -
| Dependencia Whdirecaiyn Téonica Recursos  Fisicos

Tipo de Vinculacién: ¥ Libre Nombramiento y Remocion U Carrera Administrativa

| Nivel Ocupacional: 0 Directivo
Tiempo de Antigliedad en el IDU:
®0ab5ahos O6a10anos O 11a20anos O Mas de 21 afios
Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

MW0a5anos O6a10anos O11a20anos O Mas de 21 afos

1. La capacitacion en la Entidad permite...

¥ Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar las relaciones y comunicacién con comparneros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante gue su equipo de trabajo se capacite:

0 ARANDA  sistema de Geslion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sisterna de Atencién al Ciudadano, Gestion Social y Daios Abiertos.
0 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

™ CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa,

1 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccién,

{1 DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencién

U DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

O Intranet.

1 KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

0 LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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&

O MOOQODLE -Plataforma de Aprendizaje.

% ORFEO - Sistema de Gestién Documental.

O ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.

0O PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.

0 Portal Web,

O PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestion de Predios.

0 PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.

0 SALEX - Licencias de Excavacion.

® SIAC- Sistema de Informacién de Acompafiamiento Contractual.
0 SIGES - Sistema de informacion de Gestién Obras.

O SIGES - Sistemna de Informacion de Gestién Social Predios.

0 SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.

O SIP - Sistema de Informacién de Pélizas.

O Sistema de Informacion de Compensaciones.

0 Sistema de Informacidn Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).

0 STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

0 SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
0O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0O VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

O WINISIS - Cds/lIsis Version para Windows.

0 ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

0 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indigue los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcién o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

1. Gestién Juridica
B Contratacién Estatal.
(1 Gédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
{1 Cédigo Unico Disciplinario.
{3 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

Gz. Gestion Financiera

O Ingenierfa Financiera.
B Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

03. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

3 Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
U Fundamentos en précticas Internacionales de Auditoria Interna.

0 Auditoria Interna ISQ 22301 ~ Continuidad del Negocio.

{3 Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

® Formador de Formadores ~ Generacién y Promacién del Gonocimiento.
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Qd. Gerencia de Proyectos

Bl Gerencia de Programas.

[ Evaluacion de Proyectos.

O EDT y Cronograma de Proyectos.

{0 Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

£

5. Gestion Técnica de Obras
O Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
&l Presupuesto de Prayectos.
U Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestion de Contratos.
0 ciudades Inteligentes.

@ ‘ '\w“ﬁngl Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional

.6. Competencias Administrativas

O Disefo de Infografias.

& Organizacién del Tiempo.

O Redaccion y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

@7. Competencias Blandas

O Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.

® Orientacion y Vocacién del Servicio.

O Liderazgo y proactividad.

U1 Habilidades de comunicacién y relacionamiento.
O Trabajo en Equipo.

@a. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

O Estatuto Anticorrupcian.

A Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
O Etica y Transparencia en la Gestidn Piblica.

[ Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.

" 9. Gobernanza para la Paz
@& Acuerdo de Paz y su Implementacién,
{1 Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

|
|
i

l

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC20189.

0 Gerencia Estratégica para Directivos.
U Equipos de Alto Rendimiento.
B Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

[ Fecha de Diligenciamiento: Nowembve 21 doL 2019 '[
| Firma del Directivo que realiza la

. -y

| Encuesta: ) ’Gbmwﬂt;m To .

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién
2019!
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVLIOAD

Insthats d Desanods Uibaen

MEMORANDO O AR e

STRT
20185360293983
Al responder cite este niumero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 22 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

DE: Subdirectora Técnica de Recursos Tecnologicos

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291773 Diagnéstico de
Aprendizaje Organizacional - PIC2019

Por medio de la presente me permito dar respuesta al memorando
20185160291773 anexando la Encuesta de Diagnostico de Aprendizaje
Organizacional.

Cordialmente,

Leydy Yohana Pineda Afanador

Subdirectora Técnica de Recursos Tecnologicos
Firma mecanica generada en 22-11-2018 0202 PM

Anexos: (4 folios)

Babora: Segundo lsrael Roncancio Sanchez-Subdireccion Técnica De Recursos Tecnologicos

1
Este documento esté suscrifo con firma mecanica aulorizada mediante Resolucidn No. 106583 de diciembre 10de 2014

Calle22No.6- 270 Calle 20 No. 98- 20 s
Cédigo Postal 110311 G e GOTA
Tel: 3386660 - 3445000 R 8O
WWW.'Fqu.QUV.CCI CERTIFICADO Mo S0 20140800176 & M EJ o R
Info: Linea: 195 CERIIFCADO Mo 56 2014000178 PARA TODOS
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| o Hﬂ‘ Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
Enle Hu kd@“ ‘ .

Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitira conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea refiejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

| Nombre HO Hao A Plasa Aearion 0.
NUmero de Identificacion | 63 83210t
Dependencia STET

Tipo de Vinculacién: & Libre Nombramiento y Remocion O Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: & Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

H0abafos J6al10afios O 11a20afos O Mas de 21 afios

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

B 0ab5afios U6ai10afios O 11a20afos O Mas de 21 afios

1. La capacitacion en la Entidad permite...

a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar las relaciones y comunicacién con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

3 ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

O BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
1 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccién.

0O DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.

0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

Q Intranet.

0 KACTUS-HR - Sistema de Informacioén de Recursos Humanos.

O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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O MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0 ORFEQ - Sistema de Gestion Documental.

[ ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.

01 PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.

O Portal Web.

{1 PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestién de Predios.

1 PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.

0O SALEX - Licencias de Excavacion.

{1 SIAC- Sisterna de Informacion de Acompanamiento Contractual.
{1 SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Obras.

01 SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Social Predios.

{J SIGIDU - Sistema de Informacién Geografica.

0 SIP - Sistema de Informacion de Pdlizas.

[ Sistema de Informacién de Compensaciones.

0 Sistema de Informacian Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de
0 Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).

O STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

O SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
{1 TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

0 WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.

0 ZIPA - Sistema de Gestién Integral de Proyectos.

1 Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indigue los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcién o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

1. Gestion Juridica

Kl Contratacion Estatal.

O Cédigo de procedimiento administrativo y de io Contencioso Adminsitrativo.
1 cadigo Unico Disciplinario.

O Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

g,

50 2, Gestién Financiera
0 Ingenieria Financiera.
&l Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

93. Planeacién y Sistema Integrado de Gestion

O Innovacion y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
O Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna.

O Auditoria Interna 1S0O 22301 — Continuidad del Negocio.

Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

O Formador de Formadores — Generacion y Promacion del Conocimiento.
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QAL Gerencia de Proyectos

Q Gerencia de Programas.

Evaluacién de Proyectos.

EDT y Cronograma de Proyectos.

Q Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
O Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
Q Presupuesto de Proyectos.
O Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.
Q Ciudades Inteligentes.

06. Competencias Administrativas

Q Disefio de Infografias.

Q Organizacién del Tiempo.

& Redaccion y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

4" 7. Competencias Blandas

Q Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.

Q Orientacién y Vocacion del Servicio.

@ Liderazgo y proactividad.

QO Habilidades de comunicacién y relacionamiento.
& Trabajo en Equipo.

@ 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcién

& Estatuto Anticorrupcién.

Q Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.
&l Etica y Transparencia en la Gestién Publica.

QO Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
Q Acuerdo de Paz y su Implementacion.
Q Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras teméticas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo: :

Tewns Tec (\iC-USI Admiishocion e he"‘“‘ﬂ'tﬂma FD('“ﬂQ%’
wenleqic, wag; PAD ; S 5S¢ punerA Ceelhoans MEIE
pewuiTec ora wper eia(, Mavtechrate Solluasce

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

® Gerencia Estratégica para Directivos.
[ Equipos de Alto Rendimiento.
) Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento:
Firma del Directivo que realiza la
Encuesta:

iGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion
2019!
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ALCALDIA MAYOR

OEBOSOTAD.C.
MEMORANDO NN TEEATR IISI!MIE
20185560305773
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 04 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirector Técnico de Tesoreria y Recaudo
REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291783

Cordialmente y en respuesta al memorando en referencia envio el formato
Diagnostico de Aprendizaje Organizacional — PIC2019 debidamente diligenciado.

Cordialmente,

Guiovanni Cubides Moreno
Subdirector Técnico de Tesoreria y Recaudo

Firma mecénica generada en 04-12-2018 0235 AM

Anexos: Tres(3) folios
Baboro: Gloria Stela Lopez Torres-Subdireccion Técnica De Tesoreria Y Recaudo

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27 : &
Calle20No.8-200 A =rTioAD g

Carrera 72 No. 17-01 Piso 3 (COTECNA el S0 12014012008 y. BOGO
Cédigo Postal 110311- 110321 W cerriicADA | Caniication

Tel: 3386660 - 3445000 e i 2 MEJOR
www.idu.gov.co CIRTHICADY e 56204006178 - PARA TODOS

Info: Linea: 195
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&

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacién de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea refiejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

Nombre on00can VJO\AG\ N\ocea )
Numero de Identificacion | 3 Gu) O\6
Dependencia =1l

s Tipo de Vinculacion: K Libre Nombramiento y Remocion  Q Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: # Directivo

Tiempo de Antigiiedad en el IDU:

O 0abaios @l 6a10anos O 11a20 afios O Mas de 21 afios

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

Q0a5anos ®6ai10anos L 11a20afos O Masde 21 afos

1. La capacitacion en la Entidad permite...

= Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.

- b, Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
c. Mejorar las relaciones y comunicacion con companeros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

J ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.
0 BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
O BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.
0 CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestion Administrativa.
O CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.
U DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.
0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.
Q Intranet.
0 KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.
QO LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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O MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

0O ORFEOQ - Sistema de Gestion Documental.

0 ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.

Q0 PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.

Q Portal Web.

0 PREDIOS -Sistema de Informacién de Gestion de Predios.

O PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

0 SALEX - Licencias de Excavacion.

0 SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
0 SIGES - Sistema de Informacion de Gestion Obras.

Q SIGES - Sistema de Informacidn de Gestion Social Predios.

0 SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.

0 SIP - Sistema de Informacion de Pélizas.

U Sistema de Informacion de Compensaciones.

0 Sistema de Informacion Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
U Inversion (Este es un modulo dentro de SIAC). '

S STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

0 SUE: Gestion de Conocimiento y Platatorma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistemna de Valorizacién.

U WINISIS - Cds/lIsis Version para Windows.

B 7IPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

(& Otimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcidn o varias opciones para los ejes teméticos que apliquen:

~1. Gestion Juridica
X Contratacién Estatal.

Q Codigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
& cadigo Unico Disciplinario.

O Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

>~ 2. Gestion Financiera
B Ingenieria Financiera.
Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

3. Planeacién y Sistema Integrado de Gestion
Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
1 Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria Interna,
L Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio.
0 Desarrollo Organizacional en el Sector Piblico.
[ Formador de Formadores — Generacién y Promocion del Conocimiento,
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4. Gerencia de Proyectos
H Gerencia de Programas.
(3 Evaluacién de Proyectos.
g U EDT y Cronograma de Proyectos.
O Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
J Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
O Presupuesto de Proyectos.
U Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.
g Ciudades Inteligentes.

a&. Competencias Administrativas

O Diserio de Infografias.
QO Organizacion del Tiempo.
- Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

7. Competencias Blandas

%]_Inteligencia emocional y Gestion del Cambio.

. [ Orientacién y Vocacion del Servicio.

. [ Liderazgo y proactividad.
[ Habilidades de comunicacién y relacionamiento.
& Trabajo en Equipo.

S 8. Transparencna y Lucha contra Ia Corrupcion
0 Estatuto Anticorrupcién.
A Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.
U Etica y Transparencia en la Gestion Piblica.
0 Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

-~ 9. Gobernanza para la Paz
Q Acuerdo de Paz y su Implementacion.
0 Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras temdticas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo: .

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

& Gerencia Estratégica para Directivos.
U Equipos de Alto Rendimiento.
U Gestion por Resultados. 2

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Y,’\ ﬂto\cUU-uﬂc\ ou \&> avcowat>  dal -Io‘,-v‘w-\u‘}u j el
%awtzc_’bc CGGUIRED Gc-gcd‘\‘cuéo 4 CCLr"tL(u.cudrn comp

Aate Q¢ mercedo a¢ veloes (AUNY)

Fecha de Diligenciamiento: 3‘\\2‘\'20\6.{““ '
Firma del Directivo que realiza la . /}

Encuesta:

s
jGracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de CapacLacion :
2019! '

]
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MEMORANDO LR

STPC
20185460296603
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 26 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirector Técnico de Presupuesto y Contabilidad

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291743

En atencion al requerimiento bajo el radicado de la referencia, se remite encuesta
debidamente diligenciada del Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional.

Cordialmente,

.

Viadimiro Alberto Estrada Moncayo
Subdirector Técnico de Presupuesto y Contabilidad

Firma mecanica generada en 26-11-2018 03:14 PM

Anss: 2 FOLIOS-Diagnéstico de Aprenxdzaje Orgarizaciond - PIC2019
cc Salvedor Mendoza Suarez - Direccidn Técnica Administratve y Financiera

Elabord Jessica Arago R i ion Técnica De Pre Y C

Este documento esla suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22 No. 6 - 27 »
Calie 20 No. 920 0 AR =TioAD

Carrera 7* No. 17-01 Piso 3 Gy 59 200 v:ea0s i50 140012004 8 . BOGO
Codigo Postal 110311-110321 W c=RTEICADA Certificati & )

Tel: 3386660 - 3445000 o ey MEJOR

: COMPCADD Mo $6 2D14800LIS A
www.idu.gov.co TENTIFICADG N 562914890178 R
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\Em\iﬂ}ﬁ Diagndstico de Aprendizaje Organizacional
T PO Encuesta Nivel Directive

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se forlalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacidn del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019,

Nombre Niadimre Ezhaita H’wmar/f}
Namero de Identificacién | /7 3020& 2/
Dependencia b lirece dem Foirite //Ea&pmv"v ylorHb il

 Tipo de Vinculacion: 2 Libre Nombramiento y Remocién O Carrera Adninistrativa
Nivel Ocupacional: &kDirectivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

Ho0a5anos O6ai10anos D11 a20anos O Masde 21 afos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

B 0abafos O06ai10anos 011 a20 anos O Mas de 21 anos

1. La capacitacion en la Entidad permite...

S¢'Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.
c. Mejorar las relaciones y comunicacion con comparieros (as) y jefes inmediatos.
Otro:

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

O ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

U BACHUE - Sistema de Atencion al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
0 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

B CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

O CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

O DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencion.

{1 DSPACE - Repositorio Institucianal del IDU.

A Intranet.

0 KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

4 LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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1 MOOQODLE -Plataforma de Aprendizaje.

M ORFEQ - Sistema de Gestion Documental.

J ORION -Sistema de Informacién de Procesos Judiciales.

0 PMB -Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.

{1 Portal Web.

0 PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestién de Predios.

0 PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

0 SALEX - Licencias de Excavacion.

{1 SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual.
[ SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Obras.

[J SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Social Predios.

1 SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.

0 SIP - Sistema de Informacién de Pélizas.

2 Sistema de Informacién de Compensaciones.

0 Sistema de Informacién Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
Q Inversion (Este es un moédulo dentro de SIAC).

O STONE - Sistema de Informacién Administrativo y Financiero.

0O SUE: Gestién de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

0 VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

0 WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.

0 ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

ROfimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcidn o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

s

577 1. Gestion Juridica

QO Contratacién Estatal.

B Cédigo de procedimiento administrative y de lo Contencioso Adminsitrativo.
O Codigo Unico Disciplinario.

24 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

" 2. Gestion Financiera
[ ingenieria Financiera.
gPresupuesto y Finanzas para no Financieros.

3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion
O Innovacion y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Piblico.
1 Fundamentos en practicas Internacionales de Auditorfa Interna.
Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negacio.
3 Desarrollo Organizacional en el Sector PUblico.
[ Formador de Formadores — Generacién y Promocién del Conocimiento.
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SER \Contigo | Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
g | | wsposible! Encuesta Nivel Directivo

"4, Gerencia de Proyectos
U Gerencia de Programas.
B Evaluacion de Proyectos.
1 EDT y Cronograma de Proyectos..
L] Gestién Organizacional de Praoyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
U Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
T Presupuesto de Proyectos.
0 Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestion de Contratos.
U Ciudades Inteligentes.

@6. Competencias Administrativas

O Disefic de Infografias.
BH-Organizacién def Tiempo.
4 Redaccién y Gramética para Informes Técnicos y Ejecutivos.

e

““»’ 7, Competencias Blandas
A Inteligencia emocional y Gestian del Cambio.
& orientacion ¥ Vocacion del Servicio.

B Liderazgo y proactividad,

B2 Habilidades de comunicacién y relacionamiento,
& Trabajo en Equipo.

8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
O Estatuto Anticorrupcion,
& Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
2 Etica y Transparencia en la Gestion Publica.
[ Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
B Acuerdo de Paz y su Implementacion.
[ Derechos Humanos y Derecha Internacional Humanitario.
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SER \(nnt\*jﬁ Diagnostico de Aprendizaje Organizacional
m Todo s POgY Encuesta Nivel Directivo

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacion de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

4, De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

Y Gerencia Estratégica para Directivos.
O Equipos de Alto Rendimiento.
B4 Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento: 26 Ao ppcurecnbe Ae 2.0/55
Firma del Directivo que realiza la Cf / é"
Encuesta: Lt ) — .

iGracias por hacer parte de la formulaciongel Plan Institucional délpacitacién
2019!
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MEMORANDO M

STOP
20185760296953
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 26 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirectora Técnica de Operaciones (e)

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291713

Cordial saludo,

Con el fin de dar respuesta al memorando N. 20185160291713 me permito enviar
el instrumento de Encuesta de Diagnostico de Aprendizaje Organizacional de la
Subdireccion Técnica de Operaciones.

Quedo atenta a cualquier otro requerimiento por parte de su Subdireccion.

Cordialmente,

A N\ f\

! | —

Andrea Milena Moreno Munoz
Subdirectora Técnica de Operaciones (e)

Firma mecanica gererada en 25-11-2018 (4:54 PM

Anexos: { 4 Folios) Diagndstico de Aprendizaje Organizacional - PIC2019

Habord: Andrea Miena Moreno Munoz-Subdireccién Técnica De Operaciones

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27

Calle20No.9-200 AR =nTioan

Carrera7%No. 17-01 Piso3 s il o S 150 140012004 &
Cédigo Postal 110311- 110321 W ceRTiFICADA e
Tel: 3386660 - 3445000 - e ——

www idu.gov.co CIMTIFICADS o S5201460517% %

Info: Linea: 195
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SER \ O“t\go d Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional
mm Toda SPESH Encuesta Nivel Directivo

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el procesa de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2018.

Nombre Pndyea Milena Movenoe Muno»
Niumero de Identificacion |3 2<3142 6 B
Dependencia SToOF

Tipo de Vinculacion: O Libre Nombramiento y Remocion & Carrera Administrativa |
Nivel Ocupacional: Q Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU:

O0ab5anos K6a10anfos Q11a20anos O Mas de 21 afos
Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

Q0a5anos O6a10anos O 11a20anos O Més de 21 anos

. La capacitacion en la Entidad permite...
@ Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el Iogro de objetivos institucionales.
c. Mejorar las relaciones y comunicacion con companeros (as) y jefes inmediatos:
Otro: tv Q\(L cacicn & 10» Sew.ogyes peg ( oS ¥

a[panaomien‘\o ole comp@?‘fe NCias.

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas que maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capacite:

O ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

0 BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
O BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0O CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestién Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

0O DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencién.

0 DSPACE - Repositorio Institucional del IDU.

O Intranet.

O KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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[ 2
1ontigo i Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional @&
wiospicible! Encuesta Nivel Directivo 2018

0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.

™ ORFEO - Sistema de Gestion Documental.

L ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.

0 PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.

& Portal Web.

0 PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestion de Predios.

Bl PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos.

0 SALEX - Licencias de Excavacion:

0 SIAC- Sistema de Informacion de Acompariamiento Contractual.
O SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Obras.

0 SIGES - Sistema de Informacion de Gestidn Social Predios.

1 SIGIDU - Sistema de Informacion Geogréfica.

O SIP - Sistema de Informacion de Pélizas.

O Sistema de Informacion de Compensaciones..

O Sistema de Informacién Validacion POAI - Seguimiento Plan Operative de
O Inversién (Este es un maédulo deniro de SIAC).

[ STONE - Sistema de Informacion Administrativo y Financiero.

O SUE: Gestidn de Conocimiento v Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

&l VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.

O WINISIS - Cds/Isis Version para Windows.

& ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.

O Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indique los femas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Eaquipc de Trabajo.
Seleccione una opcidn o varias opciones para los ejes tematicos gue apliquen:

= 1. Gestién Juridica

& Contratacion Estatal.

0 Céadigo de procedimiento administrative y de lo Contencioso Adminsitrative.
[ Cédigo Unico Disciplinario.

B Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

&

7 2. Gestion Financiera
U Ingenieria Financiera.
Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

? 3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

[ Innovacidn y Cocreacion (Grupos de InterésiDe valar) en &l Sector Publico.
) Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria interna.

) Auditoria Interna ISO 22301 — Continuidad del Negocio:

& Desarrollo Organizacional en el Sector Plblico.

[ Formador de Farmadores — Generacién y Promocion del Cenccimiento.
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e

& Gerencia de Programas.
L Evaluacién de Proyectos.

Diagndstico de Aprendizaje Organizacional @%

Encuesta Nivel Direclivo 2013

4. Gerencia de Proyectos

QdEDTY Cronograma de Proyectos.
& Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

i 5. Gestion Técnica de Obras
[ Fundamentos en el Disefo de Infraestructura Urbana.

O Presupuesto de Proyectos.

[ Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.

O Ciudades Inteligentes.

@6. Competencias Administrativas

U Disefio de Infografias.
0 Organizacién del Tiempo.

& Redaccion y Gramatica para Informes Técnicos v Ejecutivos.

= 7.Competencias Blandas

& Inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
Qrientacion y Vocacion del Servicio.

& Liderazgo y proactividad.

B8 Habilidades de comunicacién y relacionamiento.

& Trabajo en Equipo.

(&
;> 8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

U Estatuto Anticorrupcion.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
& Etica y Transparencia en la Gestion Piiblica.
L1 Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

B

9. Gobernanza para la Paz

0 Acuerdo de Paz y su Implementacién.
3 Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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. '\gﬂﬂﬁg{:‘ i Diagnéstico de Aprendizaje Organizacicnal [Fed
| Viesosposible! Encuesta Nivel Directivo 2049

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo:

Localizacion chv'foar d"p'c_‘q
CCesSsS:.

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC20189.

Q) Gerencia Estratégica para Directivos.
0 Equipos de Alto Rendimiento.
W Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de acuerdo con su rol,

funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo: _ I

Gevencio Poblica: Conceptos gesayrolles, aplic-|
bilidad en Colo mbiq,

Fecha de Diligenciamiento: 926 o no&nembm Ci: 2015
Firma del Directivo que realiza la “ B y |
Encuesta: ‘ L -

! [ \
{Gracias por hacer parte de la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion
2018!
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D B0GOTADC:
MEMORANDO VRO O O H@E!IJI@!
20185660294523
Al responder cite este numero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 22 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora General de Gestion Corporativa (e)
DE: Subdirector Técnico Juridico y de Ejecuciones Fiscales

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160291723

Cordial saludo,

Atendiendo al memorando de la referencia, envio como archivo adjunto la encuesta
de diagndstico de aprendizaje organizacional nivel directivo, en lo que respecta a
esta Subdireccion.

Cordialmente,

Carlos Francisco Ramirez Cardenas
Subdirector Técnico Juridico y de Ejecuciones Fiscales

Firma mecanica gensrada en 22-11-2018 04:159 BM

Anexos: 4 Folios
Elabord: Maria Fernanda Reina Espindola-Subdireccion Técnica Juridica ¥ De Ejecuciones Fiscales

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucién No, 55548 de julic 29 de 2015

Calle 22 No. 6 - 27 ;
Calle 20 No.9~20 0 / A =tTIDAD

; 2 ‘=oos & e
Carrera 7% No. 17-01 Piso 3 CEEIIDY nves om 10002009 R
Cadigo Postal 110311- 110321 W cc=nTiFicADA Certification

Tel: 3386660 - 3445000 3 .

2 CENTIFICADD Ne. 50 TOTADORITHA
www.idu.gov.co CERTIFIEADS fo SER2140001 &M
Info: Linea: 195
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Diagnostico de Aprendizaje Organizacional
Encuesta Nivel Directfivo 20158

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que
permitird conocer sus expectativas sobre las necesidades de capacitacion de su
Equipo de Trabajo, tal manera gue se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su productividad e
idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad
los datos requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019.

Nombre Carlos Franasco RKamirez Cddenad
Ndmero de Identificacién | 49 343739
Dependencia |'sTIEfF

Tipo de Vinculacién: O Libre Nombramiento y Remocion [ Carrera Administrativa
Nivel Ocupacional: X Directivo

Tiempo de Antigliedad en el IDU: _

D0abafos O6a10anos 011 a20anos A Mas de 21 anos

Tiempo de Antigliedad en el cargo actual:

D0a5afios M6a10afios O 11a20afios O Mas de 21 afios

1. La capacitacién en la Entidad permite...
,'af Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

c. Mejorar las relaciones y comunicacion con compafieros (as) y jefes inmediatos.
Otro: '

2. De acuerdo con los aplicativos internos y herramientas tecnolégicas gue maneja
la entidad, seleccione de acuerdo con sus funciones y prioridad, 3 tematicas en las
cuales considera importante que su equipo de trabajo se capaciie:

L1 ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.

O BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
0 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.

0 CHIE - Sistemas de Apoye la Gestion Administrativa.

0 CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion.

0O DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencién.

[ DSPACE - Repositorio Institucional del 1DU.

U Intranet.

0 KACTUS-HR - Sistema de Informacién de Recursos Humanos.

O LIMESURVEY -Sistema de Encuestas.
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*l:;} | {ontigd i Diagnostico de Aprendizaje Organizacional @w
b iy Posivied Encuesta Nivel Directivo . 2019

0 MOODLE -Plataforma de Aprendizaje.
ORFEQO - Sistema de Gestion Documental.
LI ORION -Sistema de Informacion de Procesos Judiciales.
0 PMB -Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas.
U Portal Web.
O PREDIOS -Sistema de Informacion de Gestidon de Predios.
0 PRONTO PAGQ - Sistema de Informacion de Pagos.
U SALEX - Licencias de Excavacion.
X SIAC- Sistema de Informacion de Acompanamiento Contractual,
U SIGES - Sistema de Informacién de Gestion Obras,
1 SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Social Predios.
0 SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.
0 SIP - Sistema de Informacion de Pdlizas.
{1 Sistema de Informacion de Compensaciones.
U Sistema de Informacion Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de
U Inversién (Este es un médulo dentro de SIAC).
1 STONE - Sistema de informacion Administrativo y Financiero.
U SUE: Gestion de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Entidad.
O TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
B VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.
0O WINISIS - Cds/lsis Version para Windows.
U ZIPA - Sistema de Gestion Integral de Proyectos.
U Ofimatica.

3. De acuerdo a las funciones de su dependencia, indigue los temas que
considera importantes incluir en el PIC 2019 para su Equipo de Trabajo.
Seleccione una opcidn o varias opciones para los ejes tematicos que apliquen:

B,

%
™ 1. Gestion Juridica
[ Contratacién Estatal.
“,Q/Cédigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Adminsitrativo.
1 Cédigo Unico Disciplinario.
4 Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

2. Gestion Financiera
O Ingenieria Financiera,
U Presupuesto y Finanzas para no Financieros.

i T
A
% ﬁa. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion
[ Innovacion y Cocreacidn (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Pubiico.
{1 Fundamentos en practicas Internacionales de Auditoria interna.
& Auditoria Interna I1SO 22301 —Continuidad del Negocio.
™ Desarrolio Organizacional en el Sector Piblico.
U Formador de Formadores — Generacion y Promocion del Conocimiento.
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" 4. Gerencia de Proyectos

U Gerencia de Programas.

U Evaluacion de Proyectos.

O EDT y Cronograma de Proyectos.

0 Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

5. Gestion Técnica de Obras
U Fundamentos en el Disefio de Infrasstructura Urbana.
O Presupuesto de Proyectos.
O Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracién y Gestién de Contratos.
Ul Ciudades Inteligentes.

' 6. Competencias Administrativas

U Diseno de Infografias:

p | Organizacion del Tiempo.

B Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

7. Competencias Blandas
U inteligencia emocional y Gestién del Cambio.
U Orientacion y Vocacion del Servicio.
& Liderazgo y proactividad.
"ﬁ Habilidades de comunicacion y relacionamiento.
fﬂ Trabajo en Equipo.

" 8. Transparenciay Lucha contrala Corrupcion
U Estatuto Anticorrupcion.
L Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
™ Etica'y Transparencia en la Gestion Pablica.
1 Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana.

% 9. Gobernanza para la Paz
U Acuerdo de Paz y su Implementacién.
O Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de su equipo de trabajo,
por favor indicarlo;

4. De acuerdo con sus funciones como directivo, indique los temas que son
importantes incluir en el PIC2019.

_ﬁ Gerencia Estratégica para Directivos.
0 Equipos de Alto Rendimiento.
O Gestion por Resultados.

En caso tal de considerar otras tematicas de capacitacién de acuerdo con su rol,
funciones y necesidades especificas, por favor indicarlo:

Fecha de Diligenciamiento: 22 Novembre 2018 . |

Firma del Directivo que realiza la % B >
Encuesta: . JM

iGracias por hacer parte de la formafacion del Plan Institucional de Capacitacion
20191
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8.1.4 Tabulacién General Encuesta DNAO dirigida a Directivos

Diligenciamiento de Encuesta DNAO

Tipo De Vinculacién

M| NO Libre Nombramiento y Remocién. Carrera Administrativa.
25 7 20 5
Tiempo de Antigiedad
En la Entidad En el Cargo Actual
d. d.
a. b. c. . a. b. c. .
0 a 5 anos. 6 a 10 anos. 11 a 20 anos. qu_de 21 0 a 5 anos. 6 a 10 anos. 11 a 20 anos. qu~de 21
anos. anos.
17 4 2 2 23 2 25 0
Rtas Rtas
. . - . No Esperadas | Esperadas
Directivos que diligenciaron la Encuesta DNAO Contestaron Contestaron ?Tofql F(,Tofql
Planta) Planta)

1 | Direccién General DG 0 1 1 0
2 | Oficina Asesora de Planeacién - OAP OAP 0 1 1 0
3 | Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC OAC 0 1 1 0
4 | Oficina de Atencién Al Ciudadano - OTC o1C 1 0 1 1
5 | Oficina de Control Interno - OCI OCl 1 0 1 1
6 | Oficina De Control Disciplinario - OCD OCD 0 1 1 0

33% 2 4 6 2
7 | Subdireccién General de Desarrollo Urbano - SGDU SGDU 0 1 1 0
8 | D/ Técnica Estratégica - DTE DTE 1 0 1 1
9 | D/T de Proyectos - DTP DTP 1 0 1 1
10 | D/T de Predios - DTDP DTDP 1 0 1 1

75% 3 1 4 3
11 | Subdireccidon General de Infraestructura - SGI SGI 1 0 1 1
12 | D/Técnica de Construcciones - DTC DTC 1 0 1 1
13 | S/T de Ejecucién Subsistema Vial - STESV STESV 1 0 1 1
14 | S/T de Ejecucién Subsistema Transporte - STEST STEST 1 0 1 1
15 | D/ Técnica de Mantenimiento - DTM DTM 1 0 1 1
16 | S/T de Mantenimiento Subsistema Vial - STMSV STMSV 1 0 1 1
17 | S/T de Mantenimiento Subsistema Transporte — STMST STMST 1 0 1 1
18 | D/T de Administracion de Infraestructura - DTAI DTAI 1 0 1 1

100% 8 0 8 8
19 | Subdireccion General Juridica - SGJ SGJ 1 0 1 1
20 | D/T De Procesos Selectivos - DTPS DTPS 1 0 1 1
21 | D/T De Gestidon Contractual - DTGC DTGC 1 0 1 1
22 | D/T De Gestidn Judicial - DTGJ DTIGJ 1 0 1 1

100% 4 0 4 4
23 | Subdireccién General de Gestidén Corporativa - SGGC SGGC 1 0 1 1
24 | D/ Técnica Administrativa y Financiera - DTAF DTAF 0 1 1 0
25| S/T de Recursos Humanos - STRH STRH 1 0 1 1
26 | S/T de Recursos Fisicos - STRF STRF 1 0 1 1
27 | $/T de Recursos Tecnoldgicos - STRT STRT 1 0 1 1
28 | S/T de Tesoreria y Recaudo - STIR STIR 1 0 1 1
29 | S/T de Presupuesto y Contabilidad - STPC STPC 1 0 1 1
30 | D/ Técnica de apoyo a la valorizacién - DTAV DTAV 0 1 1 0
31 | S/T de Operaciones — STOP STOP 1 0 1 1
32 | $/T Juridica y Ejecuciones Fiscales - STJEF STJEF 1 0 1 1

80% 8 2 10 8
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Consolidado diligenciamiento DNAO %
Direccién General y Oficinas Asesoras y/o de Control 33%
Subdireccién General de Desarrollo Urbano - SGDU 75%
Subdireccién General de Infraestructura - SGI 100%
Subdireccién General Juridica - SGJ 100%
Subdirecciéon General de Gestibn Corporativa - SGGC 80%
1. La capacitacion en la Entidad permite... %
a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabagjo. 18 60%
b. Organizar el trabagjo para el logro de objetivos institucionales. 7 23%
c. Mejorar las relaciones y comunicacién con companeros (as) v jefes inmediatos. 5 17%
* ltem permite varias respuestas
2. Capacitacion requerida en aplicativos internos %
1 PMB -Sistema Integrado de Gestidn de Bibliotecas. 0 0%
2. SALEX - Licencias de Excavacién. 0 0%
3. Sistema de Informacion de Compensaciones. 0 0%
4. Inversion (Este es un mddulo dentro de SIAC). 0 0%
5. WINISIS - Cds/Isis Version para Windows. 0 0%
[ DIGITURNO 0 0%
7.  ARANDA 0 0%
8. LIMESURVEY 0 0%
9. MOODLE 0 0%
10. SIP 0 0%
11. SUE 0 0%
12. BIOSTAR 1 1%
13. SIGES 1 1%
14. TRANSMILENIO 1 1%
15. POAI 2 2%
16. ORION 2 2%
17. PORTAL WEB 2 2%
18. OFIMATICA 2 2%
19. INTRANET 3 3%
20. BACHUE 3 3%
21. PREDIOS 3 3%
22. STONE 3 3%
23. VALORICEMOS 3 3%
24. SIGES 4 4%
25. DSPACE 4 4%
26. KACTUS-HR 4 4%
27. PRONTO PAGO 6 6%
28. SIGIDU 6 6%
29. CONSTRUPLAN 7 7%
30. CHIE 8 8%
31. SIAC 8 8%
32. ZIPA 11 12%
33. ORFEO 11 12%
* [tem permite varias respuestas 0 0%
Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional de acuerdo con Ejes Temdticos
1. Gestién Juridica %
a. Conftratacion Estatal. 20 49%
b. Cddigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Administrativo. 12 29%
c. Coddigo Unico Disciplinario. 6 15%
d. Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo. 3 7%
* ltem permite varias respuestas
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2. Gestion Financiera %
ad. Ingenieria Financiera. 4 18%
b. Presupuesto y Finanzas para no Financieros. 18 82%

* ltem permite varias respuestas

3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestiéon %
d. Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector PUblico. 6 19%
b. Fundamentos en prdcticas Internacionales de Auditoria Interna. 4 13%
c. Auditoria Interna ISO 22301 — Continvidad del Negocio. 6 19%
d. Desarrollo Organizacional en el Sector PUblico. 11 34%
e. Formador de Formadores — Generacién y Promocién del Conocimiento.

* ltem permite varias respuestas

4. Gerencia de Proyectos %
a. Gerencia de Programas. 7 22%
b. Evaluacion de Proyectos. 9 28%
c. EDTy Cronograma de Proyectos. 11 34%
d. Gestidn Organizacional de Proyectos (OPM). 5 16%
* ltem permite varias respuestas

5. Gestion Técnica de Obras %
d. Fundamentos en el Diseno de Infraestructura Urbana. 7 22%
b. Presupuesto de Proyectos. 14 44%
c. Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos. 6 19%
d. Ciudades Inteligentes. 5 16%
* ltem permite varias respuestas

6. Competencias Administrativas %
a. Disefo de Infografias. 2 6%
b. Organizacién del Tiempo. 10 32%
c. Redaccién y Gramdtica para Informes Técnicos y Ejecutivos. 19 61%

* ltem permite varias respuestas

7. Competencias Blandas %
a. Inteligencia emocional y Gestién del Cambio. 20% 20%
b. Orientacion y Vocacién del Servicio. 12% 12%
c. liderazgo y proactividad. 19% 19%
d. Habilidades de comunicacién y relacionamiento. 24% 24%
e. Trabdjo en Equipo. 25% 25%
* ltem permite varias respuestas

8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcién %
a. Estatuto Anticorrupcion. 10 24%
b. Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica. 11 26%
c. FEficay Transparencia en la Gestién PUblica. 18 43%
d. Mecanismos de Control Social y Participacion Ciudadana. 3 7%
e. Estatuto Anticorrupcion. 10 24%
* ltem permite varias respuestas

9. Gobernanza para la Paz %
a. Acuerdo de Paz y su Implementacion. 9 56%
b. Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario. 7 44%

* ltem permite varias respuestas

Otras temdticas de Capacitacidn solicitadas para el Equipo de Trabajo

e Redacciéon de Informes de Auditoria e Redaccién de Textos (Ortografia y Gramdtica)
e  Gerencia de Proyectos (Normas, etapas y riesgos) e Trabajo en Equipo
e  Operatividad de Recursos APP (Proyectos)
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e Aspectos Fundamentales de Finanzas Publicas .
PAC

e Sistema Integrado de Calidad .

e Sensibilizacion para que equipo de trabajo”

e Aspectos Legales que regulen la gestién social en .
el Distrito

e Fundamentos legales, juridicos y tributarios que
sustentan los avaltos utilizados en el proceso de
gestién predial por motivos de la utilidad publica

e  Derecho Urbano con énfasis en Urbanismo e
Infraestructura

e Project

Redaccién y argumentacion de textos juridicos

para no abogados

Ley de presupuesto distrital

Excel avanzado

Microsoft Project

Lenguaje Verbal y No Verbal"

Actudlizacidon en normas técnicas y legales

"Actudlizacién en temas de estructuras de

pavimento, puentes vehiculares y peatonales

. Actualizacion en diagndsticos en vias, puentes y
espacio publico.

Reforzamiento en temas estructurales de puentes
vehiculares y peatonales”

"Gestidn de procesos y mejora continua
Habilidades Gerenciales: Mejorar el frabajo en
equipo"

"Riesgos en la contratacién

Secop II"

"SIPROJ

Derecho probatorio

Trabajo en Equipo"

"Temas técnicos

Administraciéon en herramientas, Fortinet,
Weblogic, Waf, PMO, si se pudiera certificados
mejor, Arquitectura empresarial

Arquitectura de Software"

"Localizacién Cartogrdfica

Access"

Atencion al Ciudadano

Capacitacién para Directivos %

a. Gerencia Estratégica para Directivos 13 45%
b. Equipos de Alfo Rendimiento 31%
c. Gestidn por Resultados 24%

Total * ftem permite varias respuestas
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8.2 Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (Servidores de Planta)

8.2.1 Modelo de Encuesta Virtual de DNAO dirigida a Servidores de Planta

DNAO - Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional

Plan Institucional de Capacitacion 2019

E! Instituto de Desarrolio Urbano o invita a diligenciar la siguiente encuesta que permitira conocer sus
expectativas sobre sus necesidades de capacitacion de tal manera que se fortalezcan sus competencias
comportamentales y/o laborales y eflo se vea reflejado en su productividad e idoneidad para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad,

Agradecemos el iempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad los datos requeridos,
ya que este insumo es fundamental para el proceso de formulacion del Plan Insfitucional de Capacitacién
para la vigencia 2019.

" Required

1. Email address *

Diagndstico de Necesidades de A zaje Organizacional <D.NAO>

® ¢9 00 80 oo ol
AN TN TN U N »
‘ [ -‘4‘;“ -‘43‘ o9 4“;‘ “43

juntos

formulamos el

o
% L ool

* DATOS DE IDENTIFICACION

2. Nombre *

3.D de Identificacién (Cédula) *

5. Tipo de Vinculacion *

Libre Nombramiento y Remocién
Carrera Administrativa

Provisional.

6. Nivel Ocupacional *

Directivo

Profesional

Técnico

Asistencial {(Secretaria)

Asistencial {Conductor)
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7. Tiempo de antigliedad en el IDU *

Mark anty o

) a 0aSanos.
b. 6 a 10 afios.

) €. 11 a 20 afios.
d. Mas de 21 aflos.

8. Tiempo de antigiledad en el cargo actual *

1 1 Z
Mark Fy ane o

1 a.0a5afos.
b. 6 a 10 afios.
% ¢ 11.a 20 afos,
) d. Mas de 21 afios.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION D.N.A.O.

P

9.1 La itacién en la Entidad ite... *
a. Fortalecer el conacimiento y dominio da las actividades del puesto de trabajo.
b. Organizar el trabajo para e! logro de objetivos institucionales.

P (as) y jefes i

;¢ Mejorar las relaciones y iGn con ¢

10. 2. De do con los aplicati i yh i légicas que ja la entidad.

de con sus f y p! 1 en las cual considera
importante capacitarse: *

) ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.
) BACHUE - Sistema de Atencién al Ciudadano, Gestion Social y Datos Abiertos.
! BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.
; " CHIE - Sistemas de Apoyo la Gestidn Administrativa.
__+ CONSTRUPLAN - Sistema de Presupuestos de Construccion
', DIGITURNO - Asignacién de turnos puntos de atencion.
} DSPACE - Repositorio Institucional del IDU,
) Intranet.
) KACTUS-HR - Sistema de Informacion de R Hi s
8 » LIMESURVEY - Sistema de Encuestas.
MOODLE - Plataforma de Aprendizaje.
1 ORFEO - Sistema de Gestién Documental.
 ORION - Sisterna de Informacion de Procesos Judiciales.
PMB - Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.
Portal Web.
PREDIOS - Sistema de Informacién de Gestién de Predios.
" PRONTO PAGO - Sistema de Informacion de Pagos.
" SALEX - Licencias de excavacion.
1 SIAC- Si de Infs i6n de Ac i C |
) SIGES - Sistema de Informacién de Gestidn Obras.
_) SIGES - Sistema de Informacién de Gestidn Social Predios.
) SIGIDU - Sistema de Informacion Geografica.
) SIP - Sistema de Informacion de Pélizas.
) Sistema de Informacion de Compensaciones.

[ Sistema de Inf i6n Validacion POAI - Seguimiento Plan Operativo de Inversion (Este es un
moédulo dentro de SIAC).

) STONE - Sistema de Inf cién Administrativo y Fi
SUE: Gestién de C imi y Plataf E gica de Ia Entidad
) TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.
_} VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion,
i WINISIS - Cdslisis Version para Windows.
ZIPA - Sistema de Geslion Integral de Proyectos.
" Ofimatica.

7 X )

Formato: FO-AC-60 Version: 2 Pagina 214 de 237




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

CODIGO: PL-TH-02 VERSION: 4

3. De acuerdo a las funciones que usted realiza, su rol y
necesidades especificas de capacitacion, indique los contenidos
de acuerdo con los siguientes ejes tematicos, que considera
importantes incluir en el PIC 2019:

1. Gestion Juridica

11. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

Contratacion Estatal,

Cédigo de Procedimi Admini: ivo y de lo Contencioso Administrativo.
Cédigo Unico Disciplinario.

Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo.

Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.

2. Gestion Financiera

12. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *
Ingenieria Financiera,

Presupuesto y Finanzas para no Financieros.
Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.

3. Planeacién y Sistema Integrado de Gestién

13. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector Publico.
Fund: 1tos en practi ionales de Auditoria Interna.

Auditoria Interna ISO 22301 - Continuidad del Negocio.

Desarrollo Organizacional en el Sector Publico.

Formador de fi es — Ger ion y P ion del Ci

Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.
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4. Gerencia de Proyectos

14. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

Mark ¢

Gerencia de Programas.

Evaluacion de Proyectos.

EDT y Cronograma de Proyectos.

Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.

5. Gestion Técnica de Obras

15. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *
Fundamentos en el Disefo de Infraestructura Urbana.
Presupuesto de Proyectos.
Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos.
) Ciudades Inteligentes.

Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.

6. Competencias Administrativas

16. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

Disefio de Infografias.
Organizacion del Tiempo.

Redaccién y Gramatica para Informes Técnicos y Ejecutivos.

7. Competencias Blandas

17. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

Mark only one oval

Inteligencia Emocional y Gestion del Cambio.
Orientacion y Vocacion del Servicio.

Liderazgo y Proactividad.

Habilidades de Comunicacion y Relacionamiento.
Trabajo en Equipo.

8. Transparencia y Lucha contra la corrupcion

18. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *
Estatuto Anticorrupcion.
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Etica y Transparencia en la Gestion Publica.

Mecanismos de Control Social y Participacién Ciudadana.

9. Gobernanza para la Paz

19. Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

fark only one oval

Acuerdo de Paz y su Implementacion.

Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
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20. En caso tal de considerar otras

de

ion de acuerdo con su rol, funciones y

P

necesidades especificas, por favor indicarlo:

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de

Capacitacion 2019!

Powered by

Google Forms
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8.2.3 Tabulacién General Encuesta Virtual de DNAO dirigida a Servidores de Planta

Servidores que
diligenciaron la Genero Tipo de Vinculacién Nivel Ocupacional
Encuesta Virtual

Libre . . . .
N | NO PITonif I** F M izrr:‘e_:]o Nombramiento Provisional Profesional Técnico QSIS:EI:C"I.G| ésn:t:nc;a:
anta n- |y Remocién. ecretaria onducto
155
168 224 392 21 77 3 10 108 44 16 0

** Se tiene en cuenta el nUmero de servidores de planta incluidos los niveles asistencial, técnico, profesional y asesor, no se
incluye nivel directivo. Se toma como referencia la Planta de Personal actualizada al 31 de octubre de 2018.

Tiempo de Antigiiedad
En la Entidad En el Cargo Actual
d. d.
a. b. c. . a. b. c. .
0 a 5 anos. 6 a 10 anos. 11 a 20 anos. Mas_de 21 0 a 5 anos. 6 a 10 anos. 11 a 20 anos. qu~de 21
anos. anos.
5 47 49 17 92 44 2% 6
. o . . Porcentaje Rias
Servidores que diligenciaron la Encuesta Virtual No Esperadas
por Dependencias: de Contestaron Contestaron (Total
Respuesta
Planta)
1 | Direccién General DG 0% 0 9 9
2 | Oficina Asesora de Planeacion - OAP OAP 50% 6 6 12
3 | Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC OAC 67% 2 1 3
4 | Oficina de Atencién Al Ciudadano - OTC o1C 36% 4 7 11
5 | Oficina de Control Interno - OCI OCl 78% 7 2 9
6 | Oficina De Control Disciplinario - OCD OCD 0% 0 3 3
7 | Subdireccion General de Desarrollo Urbano - SGDU SGDU 33% 2 4 6
8 | D/ Técnica Estratégica - DTE DTE 60% 3 2 5
9 | D/T de Proyectos - DTP DTP 35% 8 15 23
10 | D/T de Predios - DTDP DTDP 28% 5 13 18
11 | Subdireccidon General de Infraestructura - SGI SGI 50% 2 2 4
12 | D/Técnica de Construcciones - DTC D1C 0% 0 1 1
13 [ S/T de Ejecucién Subsistema Vial - STESV STESV 36% 8 14 22
14 | S/T de Ejecucién Subsistema Transporte - STEST STEST 29% 2 5 7
15| D/ Técnica de Mantenimiento - DTM DTM 57% 4 3 7
16 | S/T de Mantenimiento Subsistema Vial - STMSV STMSV 35% 8 15 23
17 | S/T de Mantenimiento Subsistema Transporte — STMST STMST 100% 4 0 4
18 | D/T de Administracion de Infraestructura - DTAI DTAI 67% 12 6 18
19 | Subdireccion General Juridica - SGJ SGJ 100% 2 0 2
20 | D/T De Procesos Selectivos - DTPS DTPS 45% 5 6 11
21 | D/T De Gestion Contractual - DTGC DTIGC 38% 3 5 8
22 | D/T De Gestion Judicial - DTGJ D1GJ 60% 6 4 10
23 | Subdireccién General de Gestidon Corporativa - SGGC SGGC 0% 0 3 3
24 | D/ Técnica Administrativa y Financiera - DTAF DTAF 50% 1 1 2
25 | §$/T de Recursos Humanos - STRH STRH 88% 15 2 17
26 | S/T de Recursos Fisicos - STRF STRF 26% 15 43 58
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27 | S/T de Recursos Tecnoldgicos - STRT STRT 60% 6 4 10
28 | S/T de Tesoreria y Recaudo - STIR STIR 25% 4 12 16
29 | S$/T de Presupuesto y Contabilidad - STPC STPC 47% 8 9 17
30 | D/ Técnica de apoyo ad la valorizacién - DTAV DTAV 0% 0 1 1
31 | S/T de Operaciones — STOP STOP 42% 13 18 31
32| S/T Juridica vy Ejecuciones Fiscales - STJEF STJEF 62% 13 8 21
168 224 392
1. La capacitacion en la Entidad permite... %
a. Fortalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo. 127 76%
b. Organizar el frabagjo para el logro de objetivos institucionales. 35 21%
c. Mejorar las relaciones y comunicacion con companeros (as) y jefes inmediatos. 6 4%
Total 168 100%
2. Capacitacién requerida en aplicativos internos
1 BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso. 0 0%
2.  PMB -Sistema Integrado de Gestidn de Bibliotecas. 0 0%
3.  PRONTO PAGO - Sistema de Informacién de Pagos. 0 0%
4. SALEX - Licencias de Excavacién. 0 0%
5. SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Social Predios. 0 0%
6. Sistema de Informacién de Compensaciones. 0 0%
7. Sistema de Informacién Validacién POAI - Seguimiento Plan Operativo de 0 0%
Inversién (Este es un mddulo dentro de SIAC). 0 0%
8.  WINISIS - Cds/Isis Version para Windows. 0 0%
9. DIGITURNO 1 1%
10. INTRANET 1 1%
11. ORION 1 1%
12. TRANSMILENIO 1 1%
13. ARANDA 2 1%
14. LIMESURVEY 2 1%
15. MOODLE 2 1%
16. SIP 2 1%
17. BACHUE 3 2%
18. SIGES 3 2%
19. SUE 3 2%
20. DSPACE 4 2%
21. PREDIOS 5 3%
22. KACTUS-HR 7 4%
23. PORTAL WEB 7 4%
24. CONSTRUPLAN 9 5%
25. CHIE 10 6%
26. STONE 10 6%
27. VALORICEMOS 13 8%
28. SIAC 14 8%
29. IIPA 14 8%
30. SIGIDU 16 10%
31. ORFEO 18 1%
32. OFIMATICA 20 12%
Total 168 100%
Diagnéstico de Aprendizaje Organizacional de acuerdo con Ejes Temdticos
1. Gestién Juridica %
a. Conftratacion Estatal. 48 40%
b. Cdbdigo de procedimiento administrativo y de lo Contencioso Administrativo. 29 17%
c. Codigo Unico Disciplinario. 23 14%
d. Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coactivo. 18 11%
e. Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia. 30 18%
Total 168 100%
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2. Gestion Financiera %
a. Ingenieria Financiera. 21 13%
b. Presupuesto y Finanzas para no Financieros. 92 55%
c. Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia. 55 33%
Total 168 100%
3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion %
d. Innovacién y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Sector PUblico. 19 11%
b. Fundamentos en prdcticas Internacionales de Auditoria Interna. 15 9%
c. Auditoria Interna ISO 22301 — Continvidad del Negocio. 18 1%
d. Desarrollo Organizacional en el Sector Publico. 50 30%
e. Formador de Formadores — Generacion y Promocion del Conocimiento. 18 11%
f.  Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia. 48 29%
Total 168 100%
4. Gerencia de Proyectos %
a. Gerencia de Programas. 25 15%
b. Evaluacion de Proyectos. 40 24%
c. EDTy Cronograma de Proyectos. 10 6%
d. Gestidn Organizacional de Proyectos (OPM). 45 27%
e. Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia. 48 29%
Total 168 100%
5. Gestion Técnica de Obras %
a. Fundamentos en el Diseno de Infraestructura Urbana. 16 10%
b. Presupuesto de Proyectos. 40 24%
c. Aspectos Ambientales, de Calidad y SST en la Estructuracion y Gestion de Contratos. 14 8%
d. Ciudades Inteligentes. 37 22%
e. Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia. 61 36%
Total 168 100%
6. Competencias Administrativas %
a. Diseno de Infografias. 27 16%
b. Organizacién del Tiempo. 52 31%
c. Redaccién y Gramdtica para Informes Técnicos y Ejecutivos. 89 53%
Total 168 100%
7. Competencias Blandas %
a. Inteligencia emocional y Gestién del Cambio. 62 37%
b. Orientacién y Vocacién del Servicio. 11 7%
c. liderazgo y proactividad. 38 23%
d. Habilidades de comunicacién y relacionamiento. 40 24%
e. Trabgjo en Equipo. 17 10%
Total 168 100%
8. Transparencia y Lucha contra la Corrupcién %
a. Estatuto Anticorrupcion. 47 28%
b. Leyde Transparenciay Acceso a la Informacién Pdblica. 40 24%
c. FEficay Transparencia en la Gestidn PUblica. 48 29%
d. Mecanismos de Control Social y Participaciéon Ciudadana. 33 20%
e. Estatuto Anticorrupcion. 47 28%
Total 168 100%
9. Gobernanza para la Paz %
a. Acuerdo de Paz y su Implementacion. 57 34%
b. Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario. 111 66%
Total 168 100%
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Ofras temdaticas de Capacitacién solicitadas

e Access, sistema de gestidon de bases de datos

e Actualizacion en materia fributaria

Derecho urbano con énfasis en expropiacion
administrativa.

e Actuadlizacion herramientas de office.

e Actualizacion tributaria

En contratacién estatal, énfasis en supervision de
proyectos de consultoria.

e AUy andlisis de precios unitarios

e AvalUos comerciales.

e  Bases de datos - andlisis y moldeamiento, esta
tematica es fundamental para el drea STOP, asi mismo
cursos de estadistica aplicada

En el drea en la cual ejerzo funciones, seria interesante
que se contratara un curso en el campo del derecho
procesal y probatorio.

e Capacitacion en aplicativo SIAC,

e Capacitacion en temas legales para jubilacion

. Capacitaciones en tutela, CEPAC - acciones
constitucionales

. Capacitaciones sobre el componente esfructural de
los proyectos

Enfatizar capacitaciéon en normas internacionales de
auditoria interna, toda vez que los criterios y prdcticas
aplicables fueron incluidos normativamente para las
oficinas de conftrol interno, en la dimensidon de control
interno del modelo integrado de planeacion y
gestién, que corresponde a la actualizacion del
modelo estdndar de control interno Meci, lo cual estd
registfrado en el manual operativo del sistema de
gestidn Mipg version 2 de julio de 2018.

. Certificacién como auditor

e Ciberdefensa y ciberseguridad

. Cobro de cartera misional a nivel distrital, se requiere
capacitacién en cobro y recaudo de valorizacién en
otfras ciudades y/o paises (6 modelos parecidos al
cobro por valorizacion), cédigo de procedimiento
administrativo y de lo contencioso.

Evaluacién de ejemplos de sentencias concejo de
estado y de la rama judicial al idu y/o otfras entidades
de desarrollo urbano a nivel nacional, para verificar
las causas de las mismas y aprender de los errores
para no cometerlos

Fortalecimiento en las normas internacionales
contables

e Competencia comunicacién verbal y escrita en
idioma ingles

Gerencia de proyectos con enfoque PMI

Gestién de calidad

. Competencias de auditoria

Gestion documental

e Coneling. Francisco podemos realizar el curso
desarrollado este ano, (seguimiento y control de
proyectos en el IDU con MS-Project) gracias

Gestiébn documental, Iso 9001-2015, MECI

Idiomas

Infraestructura verde, sistemas urbanos de drenaje

. Con respecto a capacitacién para el manejo de
aplicativos, asiste la urgencia debe actualizarlos
(optimizarlos)

Instrumentos de planeacién urbana

Inteligencia emocional

. Considero importante la capacitacién en bases de
datos, accesy project ademds de otras herramientas
ofimdticas que permitirdn mejorar la eficiencia y que
actualmente se encuentran subutilizadas o
simplemente no se usan por desconocimiento

Lengudijes de programacion: en visual basic, python,
macros y excel avanzado

Liderazgo y habilidades gerenciales

Manejo de archivo fisico

Mas capacitacién para el personal técnico

e Considero que dada la misién de la entidad seria
interesante una capacitaciéon para todas las dreas,
diferentes a las técnicas, que nos indique, desde
nuestro rol de ciudadanos, cémo podemos colaborar
con las dreas técnicas para la culminacién exitosas de
las obras que en ocasiones son realizadas en nuestro
entorno.

Matemdtica financiera, Excel avanzado y
actualizacién tributaria

Matriz de riesgos

Nuevas especificaciones técnicas de construccion

Plan de actualizaciéon contable vy tributaria

Presupuesto y finanzas publicas

e De las mencionadas también me interesa
capacitacién en aplicativos como SIAC, STONE,
BACHUE, VALORECIMOS, ZIPA, y SIGIDU, organizacién
del tiempo, cédigo Unico disciplinario, auditoria
interna ISO 22301 - continuidad del negocio, estatuto
anticorrupcién, ley de transparencia y acceso a la
informaciéon publica, mecanismos de participacion
ciudadana, todas desde el punto de vista de
auditoria. Ademdas, seguridad de la informacién,
metodologia PMI, entre otros.

Procedimientos internos

Procesos y procedimientos de inicio de procesos
sancionatorios

Prospectiva

Secopiii

Seguimiento protocolos de servicio y manejo de
clientes dificiles

SIGIDU

e Defensa juridica de enfidades del estado

Sistemas de informacién geogrdfica para elaboraciéon
de mapas
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H u
SST

e Tributaria

Teoria de las restricciones

e Urbanismo y/o espacio publico

Trazabilidad de los procesos
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8.3. Comision de Personal

8.3.1 Correo electrénico enviado

Participacion de la Comision de Personal elaboracién del PIC 2019
1 mensaje

Paula Tatiana Arenas Gonzalez <paula.arenas@idu.gov.co> 29 de noviembre de 2018, 6:52
Para: Salvador Mendoza Suarez <salvador.mendoza@idu.gov.co>, Vera Karlasky Gonzalez Rios
<vera.gonzalez@idu.gov.co>, Manuel Antonio Fragozo Crespo <manuel.fragozo@idu.gov.co>, Diana Cristina Rondon
Ordonez <diana.rondon@idu.gov.co>, Carolina Gutierrez Perea <carolina.gutierrez@idu.gov.co>

Respetados miembros de la Comisién de Personal,

Desde el pasado 09 de noviembre dio inicio la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
para la vigencia 2019, dentro de las actividades programadas se incluy6 la sensibilizacion sobre la
metodologia de dicha formulacion el 14 de noviembre de 2018 en el auditorio de la sede calle 22,
evento al que no asistioé ningun servidor de la entidad.

Paso seguido se dio inicio a la inscripcion de interesados en participar en el Banco de Saberes
(base para la formulacion de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo) y a la recoleccion de
informacién, mediante el Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional DNAO via
encuesta online lanzada el 15 de noviembre a los servidores y por memorando interno enviados a
todos los directivos los dias 19 y 20 de noviembre de la presente vigencia.

Al ser una de las funciones de la Comision de Personal "participar en la elaboracion del plan anual
de formacion y capacitacion y en su seguimiento”, requerimos su colaboracion a efectos que nos
transmitan las, que ustedes consideran, son necesidades en materia de capacitacion, con el
animo de buscar puntos de encuentro entre los requerimientos institucionales y las sugerencias
realizadas por los servidores de la Entidad canalizados a través de ustedes.

Quedamos atentos al envio de esta informacion, la cual se requiere a mas tardar el 04 de
diciembre de 2018.

Agradecemos como siempre su colaboracion.

Cordialmente,

Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
Subdireccion Técnica de Recursos Humanos
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU
Calle 22 #6 27 - CP: 110311

Teléfono: (57) (1) PBX 338 6660 ext. 1214
paula.arenas@idu.gov.co

PARA TODOS

MOVILIDAD
Instituto de Desarrollo Urbano
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8.3.2 Memorando de Respuesta y Formulario Diligenciado

CALDIA MAYOR

weEioe
MEMORANDO R0 A \IIII!I!MFLIE
20185160315753
Al responder cite este niumero
FECHA: Bogota D.C., diciembre 13 de 2018
PARA: Carolina Gutierrez Perea

Subdireccion Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

REFERENCIA: Remision Encuesta | |Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional — Plan Institucional de Capacitacion2019°

Respetada sefiora Carolina,

Teniendo en cuenta lo previsto en el literal h) del articulo 16 de la Ley 909 de 2004,
respecto a la participacion de la Comision de Personal en la elaboracion del Plan
Institucional de Capacitacion 2019, era importante que ese cuerpo colegiado
diligenciara la encuesta ‘“Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional —Plan Institucional de Capacitacion 2019’ la cual fue debatida con
los miembros presentes en la sesion No. 17 llevada a cabo el 30 de noviembre de
2018 y entregada debidamente diligenciada y firmada a la STRH, para incluirla en
la elaboracion del PIC.

Asi las cosas, se remite la misma, para su conocimiento y fines pertinentes.

Cordialmente,

PM_P»@U S

Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

Firma mecanica generada en 13- 1222018 D240 P

Anexos: 2 Folios

Este documento estd suscrito con firma mecdnicaautorizada mediante Resolucion No, 55548 de julio 29 de 2015

Calle22No. 6 - 27

Calle20No.8-200 / A ErNTIOAD :
Carrera 7% No. 17-01Piso 3 E——— 150 800 RO0S IS0 140071:2004
s di T + BUREAL VERITAS
Cadigo Postal 110311- 110321 W cERTRicADA tartification
Tel: 3386660 - 3445000 R R
WWW.idU.gOV.E}O CENTITRCADD e SG2014800178
Info: Linea: 195
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DNAQ - Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional

DNAO - Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
Plan Institucional de Capacitacion 2019

El Instituto de Desarrollo Urbano lo invita a diligenciar la siguiente encuesta que permitira
conocer sus expectativas sobre sus necesidades de capacitacion de tal manera que se
fortalezcan sus competencias comportamentales y/o laborales y ello se vea reflejado en su
productividad e idoneidad para el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Agradecemos el tiempo que destina para esta actividad y contestar con veracidad los datos

requeridos, ya que este insumo es fundamental para el proceso de formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion para la vigencia 2019.

:© ©,9,0 6,

O L
juntos

formulamos el

% Vool

* DATOS DE IDENTIFICACION

1. Nombre *

G:mﬁﬁ e %zmom\

2. Documento de Identificacion {(Cédula) *

3. Dependencia * .
RESULTADOS CORRESPONDIENTES A LA COMISION DE PERSONAL

4. Tipo de Vinculacién *
RESULTADOS CORRESPONDIENTES A LA COMISION DE PERSONAL

5. Nivel Ocupacional *
AESULTADOS CORRESPONDIENTES A LA COMISION DE PERSONAL

6. Tiempo de antigiiedad en et |IDU *
AESULTADOS CORRESPONDIENTES A LA COMISION DE PERSONAL

7. Tiempo de antiglledad en el cargo actual *
AESULTADOS CORRESPONDIENTES A LA COMISION DE PERSONAL

« DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION D.N.A.O.
1. La capacitacién en |a Entidad permite... "
~)} a Foertalecer el conocimiento y dominio de las actividades del puesto de trabajo.
(" b. Organizar el trabajo para el logro de objetivos institucionales.

{ :’- c. Mejorar las relaciones y comunicacién con compafieros (as) y jefes inmediatos.

2. De acuerdo cgﬂ los aplicativos internos y herramientas tecnoldgicas s%lm maneﬁi: entidad,
Formateaefioh £ab 2 Vera5Tast RoL (COMISION DE PERSONAREiEm12S doiatdclal
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DNAO - Diagnostico de Mecesidades de Aprendizaje Organizacional

_» ARANDA - sistema de Gestion Mesa de Servicio IT.
) BAGHUE - Sistema de Atencion al Ciudadano, Gestién Social y Datos Abiertos.
; BIOSTAR - Sistema de Control de Acceso.
3} CHIE - §i de Apoya la Gestién Admini
W CONSTRUPLAN - Sistema de F [ 105 de Ce ion
"\ DIGITURNO - Asignacion de turnos puntos de atencién.
DSPACE - Repositorio Institucional del IDU,
'+ Intranet.
i KACTUS-HR - Sistema de Informacion de Recurses Humanos,
* LIMESURVEY - Sistema de Encuestas.
MOODLE - Plataforma de Aprendizaje.
5 3 ORFEQ - Sistema de Gestién Documental.
_} ORION - Sistema de Informacion de Procesos Judiciaies.
% PMB - Sistema Inlegrado de Gestidn de Biblictecas.
Fortal Web.
PRECIOS - Sistema de Informacitn de Gestién de Predios.
PRONTO PAGO - Sistema de Informacitn de Pagos.
3 SALEX - Licencias de excavacion.
SIAC- Sistema de informacian de Acc namiento G i
SIGES - Sistema de Informacién de Gestién Obras.
SIGES - Sistema de Informacion de Gestién Social Predios.

»,_. SIGIDU - Si de Infe itn Geografi

{7 SIP - Sistema de Informacion de Pdlizas.

(__J Sistema de Inf ion de Ci H

\__) Sisterna de informacién Validacién POAI - Sequimiento Plan Operativo de | ion (Este es un
module dentro de SIAC).

) STONE - Sistema da Informacién Administrativo y Financiero,
k_\ SUE: Gestidn de Conocimiento y Plataforma Estratégica de la Enhdad.
('} TRANSMILENIO - Sistema Presupuestal.

t VALORICEMOS - Sistema de Valorizacion.
' WINISIS - Cdsfisis Version para Windows.
{_) 21PA - Sistema de Gestién Integral de Proyeclos.

Ofimatica. ="

Como miembro de la COMISION DE PERSONAL indique los contenidos de acuerdo con
los siguientes ejes tematicos, que considera importantes incluir en el PIC 2019:
- .
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_ DNAQ - Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional
* 1. Gestion Juridica v
Seleccione una (1) sola opcion de respuesta *
&K Contratacion Estatal,
(/\ Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Adminisirativo.
{__ Cédigo Unico Disciplinario.
\‘E‘ Estatuto Tributario con énfasis en Cobro Coacth

2. Gestion Financiera
Seleccione una (1) sola opcion de respuesta *

\’:E Ingenieria Financiera.
&P} Presupuesto y Finanzas para no Financieros.
{7 Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.

3. Planeacion y Sistema Integrado de Gestion
Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

{ ; Innovacion y Cocreacion (Grupos de Interés/De valor) en el Seclor Publico.
f\ “\ Fundamentos en practicas Interacionales de Auditoria Interna.
{ ) Auditoria Intema IS0 22301 - Continuidad del Negocio.

. 7y Desarrolio Organizacional en el Sector Piblica.
{;} Formador de formadores - Generacién y Promocion del Conocimiento.
.__ ) Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.

4. Gerencia de Proyectos
Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

{__ Gerencia de Programas.
Evaluacion de Proyectos.

e

{ ) EDT y Gronograma de Proyectos.

<X Gestién Organizacional de Proyectos (OPM).

() Ninguna de las apciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.

5. Gestion Técnica de Obras
Seleccione una (1) sola optién de respuesta *

=
F

de Pro
Y

p

e:*l-" Fundamentos en el Disefio de Infraestructura Urbana.
4

{7y Aspectos Ambientales, de Cafidad y SST en la Estructuracién y Gestién de C
f "‘\. Ciudades Inteligentes.
{ __ Ninguna de las opciones aplican a mi perfil, ni a mi dependencia.

o,

6. Competencias Administrativas
Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *
Disefio de Infogratias,
Organizacion del Tiempo.
} Redacci6n y Gramatica para Inf Téenicos y Ejecuti

7. Competencias Blandas
Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

T

{ "+ Inteligencia Emocional y Gestion del Gambio.
L} Orientacién y Vocacion del Servicio.

"') Liderazgo y Proactividad.

} Habilidades de C ion y Relactor
) Trabajo en Equipo.

'
N
Fa
\
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DNAO - Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional

8. Transparencia y Lucha contra la corrupcion
Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

C'_Pr Estatuto Anticorrupcion.

{__) Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica.
() Eticay Transparencia en la Gestién Piblica.

'\:&5’ Mecanismos de Control Social y Panticipacién Ciudadana.

9. Gobernanza para la Paz
Seleccione una (1) sola opcién de respuesta *

(w_) Acuerdo de Paz y su Implementacion.
(") Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

En caso tal de i otras aticas de capacitacion de acuerdo con su rol, funciones y
necesidades especificas, por favor indicarlo: c
TS ' \ ~ 'ss‘e, 3 AT
- o O SO\ = \ Ve Ciaha (=
~ R X« Y R

A e N - f— LSS WS A o L NAOCA

= ~ . W CAY - 3 2N \¢ ROCel. S N = e M.. ‘ 2.\

= s

a Q\t s RQoen N o) Qreec )

iGracias por hacer parte de la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion 2019!
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8.4 Programacion Eventos de Capacitacion Internos

8.4.1 Memorando de solicitud

MAYOR

0% B0GOTADLC
MEMORANDO AR M
20185160298333
Al responder cite este nimero
FECHA: Bogota D.C., noviembre 27 de 2018
PARA: Isauro Cabrera Vega

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

REFERENCIA: Solicitud cronogramas de eventos de Capacitacion a incluir en el
Plan Institucional de Capacitacion PIC 2019

Cordial saludo,

De conformidad con los tiempos definidos para dar cumplimiento al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, se requiere adoptar el Plan Institucional de
Capacitacion 2019 antes del 31 de diciembre de 2018, es por esto que desde
mediados de noviembre se inici6 el proceso de recoleccion de informacién sobre las
necesidades de capacitacion a los servidores y directivos de la Entidad.

En este sentido y como se ha venido desarrollando en vigencias anteriores, hay
temas que son transversales que deben estar articulados en el PIC, por esto
solicitamos los cronogramas de actividades de capacitacién (sensibilizaciones,
charlas técnicas, socializaciones y demas) que van a desarrollarse por parte de
ustedes dirigidos a la Gente IDU durante la vigencia 2019, de tal manera que
puedan ser incluidos en dicha formulacion. Estos cronogramas deben contener la
descripcion de las tematicas, objetivos, fecha de realizacion, publico objetivo,
duracion y responsables.

Los cronogramas que se han venido incluyendo son: Seguridad y Salud en el
Trabajo, Sistema Integrado de Gestién y Sistema de Gestion Documental. No
obstante se considera importante incluir tematicas relacionadas con el control
interno y control disciplinario.

Por tanto agradecemos remitir esta informacion a mas tardar el miércoles 04 de
diciembre mediante memorando interno a esta subdireccion técnica. Cualquier

1
Este documento esta suscrito con firma mecdanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 dejulio 29 de 2015
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inquietud relacionada con este tema pueden resolverla con la profesional Carolina
Gutiérrez Perea ext. 1261.

Cordialmente,

Pw_@»@w S

Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

Firma mecanica generada en 27-11-2018 0316 PM

cc Salvador Mendoza Suarez - Subdireccion General de Gestion Corporativa
cc smael Martinez Guerrero - Oficina de Control Interno

cc Patricia Del Pllar Zapata Oliveros - Oficina de Control Disciplinario

cc Gloria Patricia Castano Echeverry - Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos

Babord: Carolina Gutierrez Perea-Subdireccion Técnica De Recursos Humanos
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FECHA: Bogota D.C., diciembre 05 de 2018

PARA: Salvador Mendoza Suarez
Subdirector General de Gestion Corporativa (e)

DE: Jefe Oficina Asesora de Planeacion

REFERENCIA: Respuesta al memorando 20185160298333

Respetada,

De acuerdo a la comunicacion recibida el pasado 27 de noviembre, en el cual solicita
los cronogramas de las actividades de capacitacion, que se desarrollaran durante
la vigencia 2019, y que seran incluidas dentro del PIC de la Entidad; de manera
atenta envio las tematicas que sean incluidas dentro del plan de capacitacion PIC,
para su conocimiento.

» Fundamentos en el estandar1SO 45001:2018 de Seguridad y Salud en el
Trabajo: esta capacitacion busca fortalecer las competencias del grupo de
auditores internos (personal de planta), para conocer los requisitos de las
normas internaciones y en futuro poder realizar auditorias al SG-SST y medir
el nivel de maduracion del subsistema.

» Formacion de auditores internos en sistemas de gestién bajo los
estandares 1SO 19011: 2018; 9001:2015; 7001: 2013; 14001:2015: esta
capacitacién busca fortalecer las competencias del grupo de auditores
internos (personal de planta), para realizar auditorias a los diferentes
subsistemas que componen el SIG de la Entidad, y asi identificar
oportunidades de mejora entorno a la implementacion de los estandares
internaciones y poder continuar con las certificaciones de ISO: 9001 e ISO:
14001 version 2015.

Este documento esté suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015
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» Refuerzo en una o varias practicas de proyectos con enfoque del PMI,

programas EDT y cronogramas: esta capacitacion busca fortalecer las

competencias de los funcionarios de planta en temas de Gestion de

Proyectos, EDT's (Estructura de Desglose de Trabajo), programas y
cronogramas; con enfoque en estandares de PML.

» Refuerzo en practicas y procedimientos del Sistema Integrado de
Gestion junto a la de los Subsistemas que lo conforman (SGA, SGC) y
el MIPG: Charlas dirigidas a todo el personal IDU, para fomentar el
conocimiento en los temas relevantes en los subsistemas de gestion de la
calidad y en gestion ambiental, con el fin de mantener las certificaciones, e
identificar acciones que mejora que permitan fortalecer la implementacion de
estos subsistemas; de igual forma estas charlas o espacios para
socializaciones, busca la participacién de toda la Gente IDU.

Tema Mes Descripcion Responsable
Fundamentos en el estandar
ISO 45001:2018 de Por contratar
804500 Merza Segurdad y Salud en el por la OAP
Trabajo
Formacion de auditores
interos en sistemas de
Auditores internos Abril gestion bajo los estandares Bor contatar
Por la OAP

ISO 19011: 2018; 9001:2015;
7001: 2013; 14001:2015;
Refuerzo en una o varias

practicas de proyectos con Por contratar
enfoque del PMI, programas por la OAP
EDT y cronogramas
Refuerzo en practicas y
procedimientos del Sistema

Integrado de Gestion junto a | Personal de

la de los Subsistemas que lo la OAP

conforman (SGA, SGC) y el
MIPG

Buenas practicas de

proyectos Abril-Agosto

SIG IbU May-Jun-Sep

Adicionalmente, con el fin de asegurar el cumplimiento de los controles
operacionales y la respuesta a emergencias ambientales en el marco de las buenas

2

Este documento esta suscrito con firma mecanica aulorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015
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practicas de iso 14001:2015, la OAP planeo la compra de dos kits antiderrames
para el combustible que abastece las plantas eléctricas de las principales sedes del
IDU. El motivo de la programacién de dicha compra en la OAP es que durante el
unico kit adquirido fue por caja menor, y el area responsable nos manifestd que por
el monto vy el caracter de la compra no se podian comprar los ofros restantes por el
mismo concepto

Quedo atento a cualquier inquietud y en espera de una pronta respuesta

Cordialmente,

Isauro Cabrera Vega

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Firma mecanica generada en 05-12-20M8 12:53 PM

cc Paula Tatiana Arenas Gonzalez - Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

Babord: Nestor Fabian Gomez Carvajal-Oficina Asesora De Planeacion

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015
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FECHA: Bogota D.C., diciembre 03 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Jefe Oficina de Confrol Disciplinario

REFERENCIA: Respuesta memorando 20185160298333 - Plan de Capacitacion
OCD-IDU afio 2018

En atencion al memorando de la referencia, enviamos la informacion requerida para
ser incluida en el Plan Institucional de Capacitacion 2019.

Las capacitaciones de la Oficina de Control Disciplinario del IDU seran realizadas
por la jefatura de esta oficina, con un tema central denominado “Charlas en Materia
Disciplinaria” orientada a los funcionarios y confratistas de la entidad, que una vez
se normalice el plan de contratacion se distribuira en grupos funcionales como lo
son asistenciales, técnicos, conductores, profesionales, directivos, coordinadores
ylo supervisores, con la finalidad de mitigar la ocurrencia de conductas
disciplinables, sensibilizar a los funcionarios y contratistas sobre las consecuencias
e importancia de ciertos hechos que en el gjercicio de sus actividades puedan
configurar una falta disciplinaria.

MES FECHA HORA LUGAR

FEBRERO 5-02-2019 7:00 am. a 9:00 AUDITORIO DU, SEDE CALLE
a.m. 22, PISO 2

MARZO 05-03-2019 7:00 a.m. a 9:00 AUDITORIO DU, SEDE CALLE
a.m. 22, PISQ 2

ABRIL 09-04-2018 7:00:a.m; a 9:00 AUDITORIO IDU, SEDE CALLE
a.m, 22, PISQ 2

MAYQ 07-05-2019 7:00 a.m. a 9:00 AUDITORIO 1DU, SEDE CALLE
a.m. 22, PISO .2

JUNIO 05-06-2019 7:00 a.m. a 9:.00 AUDITORIO IDU, SEDE CALLE
a.m. 22, PISQ 2

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015
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JuLio 09-07-2019 7:00 a.m. a 9:00 AUDITORIO DU, SEDE CALLE
a.m. 22, PISO 2

AGOSTO 13-08-2019 7:00 a.m. a 9:00 AUDITORIO DU, SEDE CALLE
a.m. 22, PISO 2

SEPTIEMBRE 03-09-2019 7:00 a.m. a 9:00 AUDITORIO DU, SEDE CALLE
a.m. 22, PISO 2

OCTUBRE 08-10-2019 7:00 a.m. a 9:00 AUDITORIO DU, SEDE CALLE
a.m. 22, PISO 2

NOVIEMBRE 06-11-2019 7:00 a.m. a 9:00 AUDITORIO DU, SEDE CALLE
a.m., 22, PISO 2

Cordialmente,

EQJ}LQL& 2);%:&;@

Patricia Del Pilar Zapata Oliveros
Jefe Oficina de Control Disciplinario

Fiema mecdnica gererada en 0312 2018 0334 PM

Baboro: JIDO / PPZO

Este documento esta suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015
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FECHA: Bogota D.C., diciembre 05 de 2018
PARA: Paula Tatiana Arenas Gonzalez

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos
DE: Subdirectora Técnica de Recursos Fisicos

REFERENCIA: Respuesta memorando 20185160298333

De acuerdo con el memorando de la referencia, los siguientes son los temas que seran desarmollados
por parte de Gestién Documental — Archivo y Correspondencia:

1. marzo y abril de 2019:
Normatividad en Gestion Documental.
Tabla de Retenciéon Documental.
Organizacion de expedientes.
Creacion de expedientes.
Manejo de documentos de apoyo.
Tiempos de entrega de comespondencia.
Procesos y procedimientos de Gestion Documental.

2. mayo a julio de 2018
Actualizaciones Sistema de gestién documental ORFEO.

3. Segundo semestre de 2019
Transferencias documentales.

Cordialmente,

G\on afCondomra

Gloria Patricia Castano Echeverry

Subdirectora Técnica de Recursos Fisicos
Firma mecénica gensrada an 05-12-2018 1018 AM

Elaboro: Martha Cecifia Amay a Cardenas-Subdireccion Técnica De Recursos Fisicos

Este documento esta suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015
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