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1. INTRODUCCION

De acuerdo a lo establecido en la Resolucién 1595 de 2017 “Por la cual se adopta el
Sistema de Evaluacion de Gestion para Empleados Provisionales” el Instituto de Desarrollo
Urbano realiza al interior de la Entidad dicha evaluacion; la cual comesponde al periodo
comprendido entre el 1° de febrerc v hasta el 31 de enero del afio siguientfe, periodo que
es compatible con los definidos para la Evaluacicn del Desempefio Laboral de los
empleados de carrera, incluyendo una valoracion semestral de la gestion.

For su parte, la Ley 09 de 2004, sefiala en el marco de los principios de la funcidén publica
que la responsabilidad de los servidares publicos, sin distingo del tipo de vinculacién,
deberd concretarse a través de instrumentos de evaluacién, con miras al logro de la
satisfoccidn de los intereses generales v la efectiva prestacién del servicio.

Asi mismo, el Departarnento Administrative del Servicio Civil en apartes del concepto
20166000016871 de 2016 ha indicado, que “..la evaluacién de la gestién institucional o
del desempefic laboral debe hacerse independientemente del tipo de vinculacidn gue
tenga el personal en su crganizacion”.

En concordancia con lo anteriar, la Comisién Nacional del Servicio Civil en concepto 02-
17189 rodicado 02-2008-30200 sefialé, que "Anfe esta sifuacion es innegable que lo
evaluacion de la gestion institucional o del desempefo laboral no estd sujeta ol fipo de
vinculacion que osfente el empleado, ya que lo responsabilidad social es inherente al
servicio publico v el marco normativo que regula su efercicic no preve ningon fipo de
excepcion sobre el seguirmiento o la valoracion de los resultados, el cumplimiento de sus
deberes v su desempeno laboral”, v en este mismo concepto concluyd que “[..) en
consecuencia, resulta procedenfe o evoluacion de provisionales o traves de
instrumentos especificos disefiados por lo entidad para fal fin, sin que ésfos deban
coresponder o los establecidos por esta CNSC para ios funcionarios de carrera o en
periodo de prueba™.

De ofra parfe, es preciso mencionar, gque los responsables de evaluar el desempefo
labeoral deberdn hacerlo siguiendo la metodeologia indicada en el Protocolo Sistema de
Evaluacion de la Gestidn de Empleados Provisicnales v los formates definidos por el
Departamento Administrative del Servicio Civil Distrital. En el mencionado protocolo se
estipula que la evaluacién anual abarca el periodo comprendido entre el primero (1) de
febrero y el treinta y uno {31) de enero del afio siguiente v deberd realizarse a mds tardar
dentroe de los quince (15) dias habiles siguientes al vencimiento del periodo de Evaluacion
del Desempeho Laboral, previa consclidacion de las evaluaciones de gestidn semestrales.
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2, MARCO NORMATIVO

« Lley 909 de 2004 “For la cual se expiden normas que regulan e empleo poblico, g
carrera adminisfrativa, gerencia poblica v se dictan otras disposiciones. ™

+ Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del sector de Funcion Publica”.

+« Resolucion 1595 de 2017 “Par la cual se adopfa el Sisferma de Evaluacion de Gesticn
para Empleados Provisionales”.

3. POBLACION OBJETO DE EVALUACION

El Institute de Desarrollo Urbano, para el periodo de Evaluacion de la Gestion de
Empleados Provisionales, comprendido entre el 1 de febrerc de 2018 y el 31 de enero de
2019, contd con una planta de personal distribuida de |a siguiente forma:

# de

Clase de Nombramiento Denominacién del Empleo Empleos Consolidade
Directora General |
Gerentes Pablicos 28
Jdefes de Oficinas Asesoras 3 |
Jefe de Oficing : : :
Libre Nombramiento y Remocién | de Control Inferno | = 45 .*
Nivel Asesor 3 ;
Mivel Profesional 4 L
Nivel Tecnico 3
| Mivel Asistencial 3
MNivel Prafesional 178
Camrera Administrativa Mivel Técnico 7z 336
Mivel Asistencial Hé
MNivel Prafasional 13
Periodo de Prueba Mivel Técnico ) 1%
Mivel Asistencial 0
| Nivel Profesional 2
Provisional Mivel Técnico 9 24
Nivel Asistencial 13
Desprovistos Mivel Profesional 0 29
Vacancia Temporal Mivel Técnico a
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. ] #de .
Clase de Nombramiento Cenominacién del Empleo E Consclidado
mpleos
Nivel Asistencial 1 - :E
5 " _Nivel Profesional & [
esprovistos Ni — {
Vacancia Definitiva o 3 9
' o Mivel Asistencial a
| TOTAL EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL 462

4. GESTION Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO EDL POR LA STRH

Lo Subdireccién Tecnica de Recursos Humanos fiene como responsabilidad el liderazgo v
la implementacidn del Sistema Tipo de la Evaluacion del Desempefo Laboral al personal
de carrera administrativa y el Sistema de Evaluacién a la Gestion de Empleados
Provisionales. En este sentido, se realizaron diferentes actividades de acompafomiento,
asesoria y capacitacion a los servidores publicos de la Entidad, de tal manera que se
pudieran atender las inquietudes generadas al respecto, tanto en el diligenciamiento de
los formatos como en los aspectos tecnicos del Sistema Tipo de EDL. Una vez efectuado el
procesc de Evaluacion del Desempefic v de la Gestion Anual, la Subdireccidn Técnica de
Recursos Humanos, efectud el procesamiento de los formatos originales v remitid o
documentacicon a la historia laboral de cada servidor.

5. ENTREGA DE INFORMACION DE LA CALIFICACION PARA EL PERIODO ANUAL DE
LA EFAI.UAC!@N DE LA GESTION DE EMPLEADOS PROVISIONALES (EGEP) A LA
SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS

El Frotccole de Evaluacion de la Gesticn de BEmpleados Provisionales, define los plazos
para redlizar la calificaciéon anual, la cual una vez en firme debe reposar en la historia
laboral de cada servidor, por lo que coresponde a la STRH o recepcién de los registros
de la Evaluacion de la Gestién de Empleados Provisicnales.

Teniendc en cuenta lo anterior, o continuacion, se presentan los diferentes momentos v el
porcentaje del fiempo de entrega por parte de las dependencias del IDU, de  los
formatos que contfienen lo Evaluacion de la Gestién de Empleados Provisionales para el
periodo 2018 - 2019,
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- EGEP presentodas e
04/03/2019: 1; 6% _ EGEP presentadas &l
EGEF presentadas el [ o 13/02/2019: 1 5%

QA0ZN T ER

_ EGEP presentadas el

EGEP presentadas el _— 15/02/201%; 5%

21/02/2019; 4; 22%

EGEP presentadas el - - EGEP presentadas el
19/02/2019; 1; 6% 8/03/2018; 9; 0%

6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA CALIFICACION DE LA E}l’ALUACIéN DE LA
GESTION DE EMPLEADOS PROVISIONALES (EGEP) PARA EL PERIODO ANUAL 2018-
201%.

Recibida la informacidon de la Evaluacidon de la Gestion de Empleados Provisionales
(EGEP), se redlizd el diligenciamiento de la Matriz de Seguimiento correspondiente al
periodo comprendido entre el 01 de febrero de 2018 v el 31 de enerc de 2019, donde se
incluyd nimers v fecha de memaorando de remision a la STRH, tipo de cumplimiento
(pleno, parcial o incumplimiento) v las observaciones que correspondan, a fin que se
pudiera tener accese a la informacién de forma detallada.

De igual forma se realizé una revision general sobre los resultados v luege un andlisis
cualitative y cuantitativo para cada una de las dependencias de la Entidad.

6.1 Andlisis de Resultados

En primera instancia debe advertirse que la Evaluacion de la Gestién de empleados
Provisionales [EGEP), no incluye una escala de calificacion ni aplica para este caso, la
calificacién del drea o dependencia. En consonancia con lo anterior, en el presente
informe se hablard del tipo de cumplimiento de la evaluacién, de acuerdo con los
enfregables definidos en el plan de trabajo.
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Tabla Distribucién de Servidores Provisionales en el 1DU

Para g redlizacion del prasente informe, los provisionales de |as 32 dependencias de |a

Entidad fueron agrupados por Subdirecciones Generales, v en la Direccidn General y sus
Oficinas Asesoras o de Confrol, asi;

l Direcclén General

Subdireccién Subdireccién Subdireccién Subdireccion
- Oficinas Asesoras General de General de General General de Gestién
/ De Conirol Cesarrcllo Urbanc Infraestructura Juridica Corporativa
Servidores SGGC -
Provisionales |L—2C 2 | 3Gl - DTAF -
e DIC - STRH 2
por En Corrision i : STESV - $GJ - STRF 7
Dependencia CAP 1 DTP ) STEST - DIPS - STRT 2
oTe ; - ) DTHA 1 DTGC 1 STTR -
Q) - OTAl 2 STRAST - DTs) - STRC -
Ch 1 STRASY = DTAN -
AT - STOF 2
STJEF -
Total Provisionales
IoU 4 3 1 1 15

Subdireccion
SGeneral de
Infroestructurog

Subdireccian

4%

Subdirsccion
SGeneral de "

Cesarallo Urbang

Direccicn General -~
Cficinos Asesoras [
De Control

7%

12%

General Juridica
A%

Subdireccion
T General de Gestidn

Corporativa

3%
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6.1.1 Nivel de Cadlificacién General

De los veinticuatro {24] servidores nomibrados en provisionalidad de la entidad, dieciocho
(18) de ellos presentarcon la Evaluacidon de la Gestidn; los seis (&) servidores restantes a
quienes no se le aplicd. presentaron las siguientes novedades:

» Los siguientes servidores no presentan Evaluacion de la Gestidn, toda vez gue se
vincularon o la Entidad en el mes de enero de 2019:

~ Nombre | . sogie e it Ferhin e ~ Dependencia
i empiees lcod foodo | BRGS0 SR

Hé:n:lldo . . Subdireccic’m Tecr‘ucc:
Neira Noguera SeRGuciar 480 ! 02/01/2019 de Recursos Fisicos

Elkin ~ Antonio | Secretario Subdireccion  Técnica
Cuervo Sierra | Eecutive B 3 CaiCline de Recursos Hurmanos |

« A la fecha de elaboraciéon del presente informe no se han radicado en el sistema de
Sestion Documental de la Entidad, las Bvaluaciones de la Gestion de:

NombreServidor | Empleo | Céd. | Grado | Dependencia
Nohora Elsa Crtiz Peralia Secretario Feculivo 425 3 Direccion General
Jhon Fredy Jimenez Cortes | Secretario Eecutiva 425 3 - En Comisién -
Daniel Felipe Ramirez Marin | Técnico Operativo 314 | 1 | Direccion Tecnica de
Carlos Arturo Andrade Diaz - . Administracidn de
Del Castillo secrefario Becutiva | 425 | 3 | nfmestructura

De las dieciocho Evaluaciones de la Gestion de Empleados Provisionales, se observa gue
en el compenente laboral =l 100% evidencia un PLENO CUMPLIMIENTC. No obstante,
sobre el compoenente comportamental, dos (2) servidoras de la Subdireccidn Técnica de
Recursos Fisicos evidencian un CUMPLIMIENTO PARCIAL v pese a que se requiere un Plan
de Mejoramiento, esta informacién no fue remitida junto con las evaluaciones.
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Componente Laboral Coemponente Comportamental
et Surrplimanic
Farcizl: 0% Porchl2: 1%
Aura _ Freag
- S— e LT ——— C'J‘\.'E.i;:;'llb_

12 1005

7. CONCLUSIONES

Del andlisis realizadoe a los resultados de la Evaluacion de la Gestidon de los Empleados
Frovisionales se observa, que el nivel de gestion es adecuado. Es importante precisar que
debido a que esta actividad no determing la permanencia en el servicio por parte de los
empleados provisionales, no se observa un grado de compromiso ni exigencia frente a los
planes de frabajo v entregables plasmados en los formatos requeridos para esta
actividad, lo que se ve fambién reflejade en la oportunidad de entrega de esta
informacion a la Subdireccidn Técnica de Recursos Humanos para su correspondiente
andlisis y posterior envio a las histerias laborales.

Ern este sentide se sclicita tanto a evaluados v evaluadores tener conciencia sobre la
pertinencia de este proceso, promoviendo una cultura objetiva sobre la evaluacién de la
gestién, hacer la retroalimentacion por parte de los evaluados con el fin de dar
cumplimiento o los diferentes compromisos tanto de la dependencia como los objetivos
estratégicos de la Entidad.
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8. OPORTUNIDADES DE MEJORA

» Apropiacion del proceso de Evaluacién de la Gestion de Empleados Provisionales y
diligenciamiento de formafos

Al respecto es preciso indicar, que el proceso de Evaluacién de la Gestion de Empleados
Provisionales no es tomado a conciencia ni por evaluadores, ni por evaluados. Lo
anterior, se ve reflgjado en el diligenciamiento inadecuado y/o incompleto de formataos,
del envio parcial de la informacion y en algunos casos del envio tardio de este requisito
normativo,

Asi las cosas y para evitar que se sigan generando los inconvenientas arribag
mencionadeos, una vez diligenciados los formatos con la respectiva informacion del
evaluado y del evaluador, éstos deben ser revisados por sus responsables con el fin de
verificar que lo hayan diligenciado en su totalidad, ya que se encuentran erroras en las
fechas que definen los periodos a evaluar, como en los campos sin diligenciar.
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