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1. INTRODUCCION

La Evaluacion del Desempefno Laboral - EDL es una herramienta de gestion que permite
al Instituto de Desarrollo Urbano - IDU valorar e mérite como principio sobre el cual se
fundarmenta el desarrollo y permanencia en el servicio de los empleados de carrera y en
periodo de prusba, la cual se realiza basada en juicios objetivos sobre.su conducta y
sobre el cumplimiento de sus competencias laberales. Dicha evaluacidn también permite
soportar las decisiones qus se adopten en relacidn con el reconocimiento de estimulos & -
incentivos y el desarrollo de acclionss de mejoramiento, tanto en el desempeno individual
comao en el institucional.

Conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004, los empleades de carrera administrativa
deben ser evaluados y calificados con base en pardmetros previomente establecidos
que permitan fundamentar un juicic objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes ol
cumplimiento de las metas institucionales. Asi las cosas, el resulfado de la evaluacion serd
la calificacion correspondiente dl periodo anual, que deberd incluir dos evaluaciones
parciales al ano.,

La norma precitada, igualmente sefala gue la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC
es la responsable de desarroliar un sistema tfipo de EDL que describe las pautas y
procedimientos para redlizar la calificacion del desempenfio a servidores a guienes aplica
aste. Asi, las CNSC profirid el Acuerdo 565 de 2016 "Por el cual se establece el Sisterna Tipo
de Evaluacion del Desempeno Laboral de los Empleados Puablicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”, el cual fue adoptado por el IDU, por medio de la
Resolucidn No. 2256 de 2016,

De ofra parte es preciso mencionar, que los responsables de evaluar el desempeno
laboral deberdn hacerlo siguiendo la metodolegia contenida en el Instrumento
mencionado y en los términos sefialados en el articulo 26 del Acuerdo 565 de 2016, el cual
estipula que la evaiuacién anual u ordinaria abarca el periodc comprendido entre el
primero (1) de febrero y el freinta y uno (31) de enero del afo siguiente y deberd
reclizarse o mas tardar dentro de ios quince (15) dias hdbiles siguientes al vencimiento del
periodo de Evaluacion del Desempefio Laboral, previa consolidacion de las evaluaciones
parciales semestrales.

A su turno, el Acuerdo 565 de 2016, en su articule 8° sefala como responsabilidad o
cargo de la Unidad de Personal de las entidades a las que aplica éste instrumento, 1o de
presentar a mds tardar el 30 de abril de cada ano, los resultados consolidados obtenidos
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de la EDL, Es importante precisar que ¢ pdr’rir del 01 de febrero de 2019 entra en vigencia
el Acuerdo 617 del 10 de octubre de 2019,

Teniendo en cuenta lo descrito en lineas precedentss, la  Subdireccién Técnica de
Recursos Humanos - STRH. a fravés de este informe da a conocer los resulfados olbtenidos
en desarrollo del proceso, los que, como factor indispensable de andlisis y control,
permiten identificar € nivel de desempefio actual de los emplecdos publicos de 1a
Entidad y su nivel de contribucién al logro de sus objetivos y metas, 1o que sin duda,
permite generar una serie de estrategios que contribuyan, por un lado, al desarrolio
profesional de los evaluados y, por ofro, a mejorar permanentemente los resultados del
Instituto, con ia participacion efectiva del talento humano con el que cuenta.

2. MARCO NORMATIVO DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras drsposrc:ones

» Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide ef Decreto Unico Reglamentario
del Secfor de Funcién Pabilica”. Titulo 8, Capituto 1.

o Acuerdo No. 565 de 2016 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempeno Laboral de los servidores de carrera administrafiva y en periodo de
prueba.”

3. POBLACION OBJETO DE EVALUACION

De conformidad con o previsto en el Acuerdo 565 de 2016, la EDL, en los términos del
sisterna tipo, se realiza a los empleados.de carrera administrativa y en periodo de prueba
que presten servicios en la Enfidad: a los empleados de Libre Nombramiento y Rermocion,
distintos a los de Gerencia Pdblica y a ios empleados que estén cumpliendo Comision de Servicios
en otra entidad, quienes serdn evaluados y calficados por la Entidad en la cual se encuentran en
comisidén.

El iDU, para el periodo de EDL analizade, contd con la planta de personal distribuida de la
siguiente forma:

Clase de . .. ff de .
Nombramiento Denominacién del Empleo Empleos Consolidado

Directora General 1

Libre Nombramiento

. Gerentes Pdblicos 28 45
y Remocién
Jefes de Oficinas Asesoras 2
: s RS )
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N or(r:lfr?r:i:n io Denominacion del Empleo Er:pcllee°s Consolidado
Jefe de Cficina i
de Control Infermao
Nivel Asesor 3
Nivel Profesional 4
Nivel Técnico 3
Nivel Asistencial 3
Nivel Profesional 168
A drg%;‘;g“ﬁm Nivel Técnico 72 336
Nivel Asistencial &6
Nivel Profesiondl 13
Periodo de Prueba | Nivel Técnico 6 19
Nivel Asistencial C
Nivel Profesional 2
Provisional Nive! Técnico 9 24
Nivel Asistencial . ' 13
. Nivel Profesional 20
Desprovistos Nivel Técnico 8 29
Vacancia Temporal - - -
Nivel Asistencial 1
_ Nivel Profesional &
Desprows’rp; , Nivel Técnico 3 9
Vacancia Definitiva , - -
Nivel Asistencial 0
TOTAL EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL 462

Tal como se observa, el IDU contaba con 336 servidores con derechos de carrera
administrativa, de los cudles se redlizd la evaluccidn anual u ordinaria para el periodo
2018 - 2019, a 335 servidores teniendo en cuenta la siguiente novedad en el momento de
reclizar el presente informe:

INCAPACIDAD POR ACCIDENTE DE TRABAJO DESDE EL 01/11/2016 del servidor Luis Gabriel
Talero Reina, identificado con cédula de ciudadania No. 19.493.489, titulor del empleo
Profesional Universitario  Cédigo 219, Grado 03 de la Subdireccion Técnica. de
Mantenimiento del Subsistema Vial, -

4. GESTION Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO EDL POR LA STRH
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La Subdireccion Técnica de Recursos Humanes tiene como responscbilidad liderar o
implementacidon del Sistema Tipo de Evaluacidon del Desempeno Laboral al interior de lo
Enfidad, al igual que la coordinacién de la capacitacion de los responsables de este
proceso, evaluadores y evaluados, con el fin de garantizar la correcta aplicdcion de
dicho Sistema.

En este sentido, se realizaron diferentes actividades de acompanamiento, asesoria y
capacitacién a los servidores plblicos de la Entidod, de tal manera que se pudieran
atender las inquietudes generadas al respecto, tanto en el diligenciamiento de los
formateos como en los aspectos técnicos del Sistema Tipo de EDL.

Una vez efectuado el proceso de EDL anual u ordinario, la Subdireccion Técnica de
Recursos Humanos, efectud el procesamiento de los formatos originales y remitid o
documentacidn a la historia laboral de cada servidor.

» Equipo de Trabajo EDL

La STRH atendid Ias inquietudes v solicitudes expresadas por los servidores mediante el
correo ed@idu.gov.co. Mediante dicho correo slectronico, la STRH presta el soporie tanto
metodolégico como técnico en el manejo de los formatos de la EDL definidos en el
Acuerdo 565 de 2016 y del uso del Aplicativo SEDEL de la CNSC para efectos de realizar la
fase de concertacidn de compromisos para la vigencia 2019-2020.

Para la evaluacion semestral del perfodo comprendido entre el 01 de febrero de 2017 al
31 de julio de 2017, se modificarcn los formatos feniendo en cuenta el auto de fecha 26
de abril de 2018, proferido por el Consegjo de Estado, el cual suspendid provisionaimente
opartes del Acuerdo 565 de 2016 y las moedificaciones realizadas por la CNSC en los
diferentes formatos y puntos aplicables a la Entidad:

D Del articuio 6. 0 numeral 2.0 la expresion ((Los empleados de Libre Nombramiento
y Remocion, distintos a los de Gerencia Publica)), conforme la razones expuestas
en el acgpite 2.5.1,

i) El rango de cudiificacion denominado «destacador» confenido en los arficulos
15, 27 y 41 ef Decreto 565 de 2016, en consideracion las razones indicadas en los
acdapites 2.5.6, 2.5.7 y 2.5. 10", (5ic)

En virfud de lo anterior, y con el fin de cumplir Ia decision judicial adoptada por la Seccidn
Segunda — Subseccion "A" del Consejo de Estado y asi mismo hacer operativo los niveles
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de cumplimiento contenidos en el articulo 15 del Acuerdo 565 de 2016, la CNSC expidié el
auto No. CNSC 20181400006454 del 08 de junio de 2018, mediante el cual se dispuso o
siguiente: "incluir el porcentaje contenido en el nivel "destacado”, en el nivel "safisfactorio’,
quedando ésfe en el rango de ‘mayor del 65% y menor de 95%".

> Socializacién Sistema Tipo EDL

Comunicaciones Internas

Mediante el correo edli@idu.gov.co, se divulgaron diferentes plezas de comunicacion
alusivas a todo el proceso de Evaluacion del Desempeno Laboral; las mismas incluian
recordatorios de fechas limite, agenda para redlizar acompanamiento por parte del
equipo EDL documentos de referencia, actos administrafives, entre otros, tal como se

muestra a continuacion:

Asunto: EDL - Fase de Seguimiento y Portafolio de Evidencias -
Fecha de Envio: 30/04/2018

% iHayque hacer seguimientoparala
Evaluaciondei Desempefio?
[l “ -
ALUIGION DEL i S

EV.
SERENPEROLARORAL

s Paraque sirve el
Seguimiento?

bos compror;rviso's

comportamantales
tamibiénhacenpartedel
Portafoliodo Evidenciai‘g

EDL
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Asunto: Informacion importante EDL - Primera Evaluacion Parcial Semestral
Fecha de Envio: 12/07/2018
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DESEMPENQ LABORAL f4 23 o

PRIMERA EVALUACION PARCIAL SEMESTRAL

En esla fase el evaluador previa ven!'caclt)n ol
cumplimiento o el estado de avance de ios
compromisos laborales v del desamolle de las
competencias compartamentales v con base en el
portajolio de ewvidencias y jos resultades del
seguimiento efectuado, cafificard el desernpeﬁo dei
evaluadg, de acuerde con Ja

calificacicnes establecidas en el Acuerdo 565 de 2016
para cada uno de los componentes cilados.
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Comresponde a la evaluacidn que
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entro ¢l primero (1%) de febrero y
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cadn afio; calificacion que deberd
producirse dentro da fos quince
(15} dlas hébiles siguientas al
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Iz ovaluaciones  parcial
eveniuales del periods, en caso
de haberse presanlado.

En o casa que la calificacidn de ia
primesa evaluacion parciat
semegiral sea inferi a tas
condiclonas der resultado
psperedas  tanto  en ks
compremises labordles coma en el

Los formatos 32 i
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Asunto; Informacidn y Recomendaciones Evatuacian Parcial Semestrat (EDL)
Fecha de Envio: 37/07/2018

e i

L remnt i e ey |
EVALUACKEN DEL
\DESEMPERC LABORAL

Asunio: VIDEO DASCD - Evaluacién Parcial Semestral (EDL)
Fecha de Envio: 03/08/2018
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i iy m) et
COMPROMISO rr ILIGENC] A ] EUNU&IEIEHT& RESPETS
<z = \2 /4 =

&




INFORME DE RESULTADOS )
EVALUACION DEL DESEMPENCO LABORAL PERIODO ANUAL

,cnnﬂgo Topg 01 DE FEBRERO DE 2018 - 31 DE ENERO DE 2019
ot POSIBLE!

CNSC Facha de envio: 14/01/2019
Fecha de envio: 31/10/2018
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Asunto: Evaluacion del Desempefio Laboral - Préximamente Asunto; Evaluacién del Desempeno Laboral 2018-2019

Fecha de envio: 18/0] ;20] e} Fecha de envio: 06/02/2019
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Asunto: Conozca el Acuerdo 617 de 2018 - Evaluacion del Desempeiio Laboral
Fecha de envio: 18/02/2019

s =7
= z =

1’Je L1} arnpfeados de
'—u rara administrativa

»,r en pariods da prueba

[AcuERDO 677 DEL 10 DE OCTUBRE DE zo;s}
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Lo invitamas & conocer:
4+ Acuerdo 417 del 10 de octubre de 2018,
+ Resohucion 411 da 2017;
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Asunto: jHoy 21 de febrere de 2019! - Evaluacion del Desempenc y Concertacion de Compromisos
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ia Subdireccién Técnica de Recursos Humanos invita a los sefvidores [DU
a enfregar la informacién correspondiente a la Gestién del Desempeiio

Recuerde que esta activided o3 una responsabilidad compartido enfre
evaluadas y evaluadores; la no presentacién de Ja informacién en los plazos
definidos por Ley puede acarrear consecuencias disciplinarias.

5. ENTREGA DE INFORMACION DE LA QAI.IEICACIGN PARA EL PERIODO ANUAL U
ORDINARIO DE EDL A LA SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANQOS

El Acuerdo 565 de 2016, defineg los plazos para realizar la calificacidn anual u ordinaria de
la EDL la cual una vez en firme debe reposar en las hisferias laborales de cada servidor,
por to que corresponde a la STRH, ia recepcidn de los registros de la Evaluacion del
Desempeno Laboral Anual. Para dar cumplimiento a to anterior, se solicitd mediante
plezas de comunicacidn internas, tante a evaluadores como evaluados, el envic de esta
informacion, de tal manera gque se pudiera redlizar la inclusién en las historias latkorales,

A continuacién, se presentan los Después
diferentes momentcs rcentaje de ael
y_poreentd) 01/03/2019

enfregas  de los  formatos  que 16%
confienen la cdlificacion definitiva de
I EDL para &l periodoe 2018 - 2019,

Hasta el
28/02/2019
84%
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6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA CALIFICACION DE LA EDL PARA EL PERIODO
ANUAL U ORDINARIO

Recibida la informacién de la EDL se realizd el diligenciamiento de la Maotriz de
Seguimiento de Evaluacidn del Dessmperio Anuai (periodo 01 de febrerc de 2018- 31 de
enero de 2019), de tal manera gue se pudiera tener accesc a la informacion de forma
detallada incluyendo nimero y fecha de memorande de remisidon @ la STRH, nivel de
cdlificacion, formatos entregados v las observaciones correspondientes,

De igual forma se realizd una revisidn general sobre los resulfados y luego un andlisis
cualitativo y cuantitative para cada una de las dependencios de lo Entidad.

6.1 RESULTADOS GENERALES

En primera instancia debe advertirse que la escala de calificacion de la EDL se encuentra
definida en el articulo 17 del Acuerdo 565 de 2016, de ia siguiente formar:

1. Compromisos Laborales. Se calfican segln su cumplimento en un rango de uno d
cien {1 - 100).

2. Competencias Comportamentales. El evaluador asignard el valor que le coresponda
de acuerdo al nivel de desarrollo de las competencias, gue para el periodo anual u
ordinario se encuentra en unrango de 4 a 10,

3. Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencios. Es generada por la Oficina de
Control Interno en cdlificacion de 1 a 10.

En cuanto a este compenente de la EDL, debe indicarse que en la Entidad se profird
la Resclucion 61958 de 2017 “Por la cual se deroga la Resolucion 003359 de 2017 y se
establece la polfica para el componente de evaluacion de gestion por
dependencias que hace parte del s.'sfemc: tivo de evaluacidn de desempeno
laboral”, que establece 1o siguiente:

" .. el ciculo para ia evaluacién por dependencias se realizara por la Oficina de Control
Inferno, a fravés de la ponderacion del promedio simple de los indicadores fransversaies
con un peso del 20% y no transversales con un peso del 80%, que hayan sido relacionados
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por las dependencias en el formato de caracterizacion de indicadores. Tratdndose de los
servidores plblicos de carrera adminisirativa asignados a la Direccion General, se tomard
como referencia el promedio aritmeético simple del resulfado global de la gestion de las

INFORME DE RESULTADOS

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL

01 DE FEBRERQO DE 2018 - 31 DE ENERO DE 2019

Subdirecciones Generales y Qficinas Asesoras. ” (Subrayado fuera de fexfo).

Con fundamento en lo antferior, el 30 de enero de 2019, el Jefe de la Oficihcl de

Control Interno, mediante memorando  interno  20191380018123, puso  en
conocimiento los resutados de la evaluacion de gestion por dreas o dependencias,
Qst
: : CALIFICACION DEL AREA
AREA O DEPENDENCIA O DEPENDENCIA

Direccién General 10

Oficina Asesora de Planeacién 10

Cficina de Atencion al Ciudadano 10

Oficina de Control Disciplinario 10

Oficina de Control Intemo 10

Oficina Asesora de Comunicaciones 10

Subdireccién General de Desarrollo Urbano 10

Direccion Técnica Estratégica 10

Direccidn Técnica de Proyectos 7

Direccidn Técnica de Predios 10

Subdireccidn General de Infraestructurg 10

Direccion Técnica de Construcciones 8

Subdireccidn Técnica de Ejecucion del Subsistema Vial 10

Subdireccion Técnica ds Ejecucién del Subsisterna Transporte 10

Direccidon Técnica de Mantenimiento Q

Subdireccidn Técnica de Mantenimiento del Subsisterna vial 10

Subdireccidn Técnica de Mantenimiento del Subsisterna 10

fransporte

Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura i0

Subdireccion General Juridica 10

Direccion Técnica de Gestion Contractual 2

Direccion Técnica de Gestion Judicial 10

Direccidon Técnica de Procesos Selectivos 10

Subdireccion General de Gestion Corporativa 10
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INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL

weontigo T0pg OI DEFEBRERO DE 2018 - 31 DE ENFRQ DE 2019
os POSIBLE;
%i% . . . AREAODEPENDENCIA CALE‘%‘;&'S;’E_BZLI :REA
Direccion Técnica Administrativa y Financiera 10
Subdireccion Técnica de Presupuesto y Contabilidad 10
Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos 10
Subdireccién Técnica de Recursos Humanos 10
Subdireccién Técnica de Recursos Tecnologicos 10
Subdireccion Técnica de Tesorerio y Recaudo 10
Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion 10
Subdireccidon Técnicda de Operdaciones 10
Subdireccion Técnica Juridica y Ejecuciones Fiscales 10

La cdlificacién asignada a cada uno de los componentes de la EDL, fue ponderado
teniendo en cuenta los pesos porcentuales establecidos en las tablas definidas en el

articulo 16 del Acuerdo 565 de 2014, asi:

' CALIFICACION PARA EL PERIODO ANUAL U:ORDINARIA™ | PESO PORCENTUAL
Compromisos Laborales 80%
Competencias Comportameniales 10%
Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias 10%

Total 100%

En consonancia con lo anterior, en el presente informe se hard referencia a la calificacion
obtenida teniendo en consideracion el porcentaje asignade al consolidado, y que
permitird la ubicacién en alguno de los siguientes niveles de cumplimiento:

TR PORCENTAJE T ) NIVEL
Igual o Supericr al 95% | Sobresaliente
Entre el 45% y Menor al 95% Satisfactorio
Inferior al 65% No Satisfactorio

6.1.1 Calificacién General Evaluacién Del Desempeiio Laboral Anual u Ordinaria

Se realizd el andlisis de la calificacion efectuada a los servidores de carrera; en la grafica
gue se muesira a continuacion, se observa el promedio gue se obtuvo al fotalizar el

CONOCINIENTO

[P o) ("‘\
EES%E? © Ju@u
= \&

14




INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPERNO LABORAL PERIODO ANUAL
01 DE FEBRERO DE 2018 — 31 DE ENERO DE 2019

seontigo TOp,
‘c:s POSIBLES 0

porcentaje de calificacion, por cada nivel jerdrguico (Profesional, Técnico y Asistencial), de
freinta v un dependencias IDU, toda vez que la Direccidn General no tiene a cargo
servidores de carrera administrativa a quienes apligue la Evaluacion del Desempefo
Laboral.

100% -m—a—
98% -
96% - -
24% T -
< = o R~ = (72 Q& O R 5 x OW
wy vy

Como se puede observar, todos las dependencias de la Entidad se encuentran en un
porcentaje superior al 5%, que la ubica en el nivel sobresaliente.,

Direccién General Subdireccidn Subdireccién subdireccién Subdireccién
= Oficinus Asesoras General de Generai de General Juridica General de Gestidn
/ De Control Desarrollo Urbano Infraestructura Corporative
SGGC 97.01%
SGl 29,45%, DTAF  100%
DG - DTC 100% STRH  992.91%
OAP  100% SGDU  100% STESV  99.846% 5GJ 100% STRF ?8,63%
o1C  99.68% DTE 98,62% STEST  100% STPS 99.98% STRT 78,44%
OCl 99.19% DTP 97.13% DM 99,12% DIGC 99,10% STIR 78,82%
OCD 98.88% DTDP  97.30% STMSY 98,924% DIG) 100% STPC  97.62%
OAC  100% STMST 99.21% DTAV 100%
DTAI 98,18% STOP %7.54%
STJEF  98.16%

4.1.2 Nivel de Calificacién General

De los tfrescientos treinta y cinco (335) servidores evaluados, trescientos treinta y uno (331)
se encuenfran en un porcenfaje mayor o igual al 95% que comesponde al nivel
sobresaliente y cuatro [4) servidores se encuentran en un porcentdje enfre el 65% y menor
de 95%, que corresponde al nivel satisfactorio.

Ningun servidor se encuentra por debajo del 65 % que corresponde al nivel no satisfactorio,
tal y come se puede cbservar en la siguiente gréfica:
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INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL
«contlgo TOpg 01 DE FEBRERO DE 2018 - 31 DE ENERO DE 2019

s POSIBLE; .

Nivel No

Nivel Satisfactorio; Satisfactorio; 0; 0%

4; 1%

Nivel
Scbrasaliente; 331;
99%

6.2 RESULTADOS CONSOLIDADQS

A continuacion, se expresan los resultados vy su correspondiente andlisis, a partir de los
datos consolidados y promedics segun cada caso.

Inicialmente se muestra un consolidado general en el cual se describe la clasificacion que
se tiene en cuenta para el andiisis de resultados, posteriormente se describen los dafos
para cada uno de los grupos incluyendo el andtisis cuantitativo y cualitaive.

6.2.1 Consolidado General

A partir de los resultados obtenidoes, se redlizé una agrupacion de dependencias de la
siguiente manera:

o Oficinas Asesoras / de Conirol
OAP - Cficina Asesora de Planeacion
OTC - Cficina de Atencidn al Ciudadano
OCI| - Oficina de Conftrol Intermno
QCD - Cficina de Control Disciplinario
QAC - Oficing Asesora de Comunicaciones

» Subdireccion General de Desarrollo Urbano
SGDU - Subdireccion General de Desarrollo Urbano
DTE - Direccidn Técnica Estratégica
DTP - Direccidn Técnica de Proyectos
DTP - Direccion Técnica de Predios

s Subdireccion General de Infraestruclura

5G| - Subdireccion General de Infraestructura
DTC - Direccion Técnica de Construcciones
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contlgo TOpg 07 DE FEBRERO DE 2018 - 31 DE ENERO DE 2019

3 POSIBLE!

STESV - Subdireccién Técnica de Ejecucion del Subsisterna Vial

STEST - Subdireccidon Técnica de Ejecucién del Subsisterna de Transporte

DM - Direccidn Técnica de Mantenimiento

STMST - Subdireccidn Técnica de Mantenimiento del Subsistema de Transporte
STMSV - Subdireccion Técnica de Mantenirmiento del Subsistema Vial

DTAl - Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura

Subdireccidon General Juridica

SGJ - Subdireccion General Juridica

DTPS - Direccion Técnica de Procesos Selectivos
DTGC - Direccidn Técnica de Gestidon Contractual
DTGJ - Direccidn Técnica de Gestidn Judicial

Subdireccion General de Gestion Corporativa

5GGC - Subdireccion General de Gestién Corporativa
DTAF - Direccion Técnica Administrativa y Financiera

STRH - Subdireccidn Técnica de Recursos Humanos

STRF - Subdireccién Técnica de Recurses Fisicos

STRT ~ Subdireccidn Técnica de Recursos Tecnoldgicos

STIR - Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo

STPC - Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad
DTAV - Direccidn Técnica de Apoyo a la Valorizacion

STOP - Subdireccién Técnica de Operaciones

STJEF - Subdireccion Técnica Juridica y Ejecuciones Fiscales

S ETRS) ()
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EVALUACION DEL DESEMPENQ LABORAL PERIODO ANUAL
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o5 POSIBLE!

. En este sentido se toman los promedios de las clasificaciones de acuerdo con [as
dependencias, expresado como el promedio general.

100,00% 99-55% AR : 9L717%
98,50% -
93,00% 08:619%
98,50% 98.26%
98,00% i""
97,50% -
Oficinas Subdireccidn Subdireccién Subdireccion Subdireccidn
T Asasoras f de General de Generalde Genergl Juridica  General de
Control Desarrollo Infraestructura Gestion
Urbano . , Cormporativa

6.2.2 Consolidado de acuerdo con Clasificacion

6.2.2.1 Oficinas Asesoras / de Control

A continuacion, se podrén observar los promedios de las calificaciones obtenidas por los
senvidores de las diferentes Oficinas Asesoras o de Control de la Entidad, al igual que el
andlisis cuantitativo y cudlitativo, frenfe al proceso de Evcluacion del Desempeno
Laboral.

Se precisa que los servidores de Planta adscritos a la Direccion General son de Libre
Nombramiento y Remocidn, por tanto no son objeto de andiisis.

Nivel Oficinas Asesoras / de Control
serétauico de | orcnaesa | oonode | omnace [ O | LI
Empleos de Planeacion Ciudadano Confrofinfemno Disciplinario Comunicaciones
Profeslonal 100% @3.48% 99,14% 100% 100%
Técnico - 100% - - -
Asistencial - 99,56% 99,25% 97.76% 100%
Promedio por o
Dependencia 100% 99,68% 99.19% 98,88% 100%
Promedio General 99,55%
=t Sy I Py, N
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INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL

01 DE FEBRERO DE 2018 - 31 DE ENERC DE 2019
o8 POSIBLE}
101% 100% 100%
100% 99.68%
100% 99.19%
oy 98,88%
[]
98% — : —
OAP orC ocH oCD OAC

A continuacion se presenta el andlisis cuantitativo y cudlitative para cadao una de las

dependencias:

Dependencia

Andlisis Cuantitativo

Andlisis Cualitativo

Oficing Asasora
de Planeacidn

La Oficina Asesora de Planedcidon cuenta con

trece (13) empleos.

Los empleos provistos tlenen 1as  siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistenclal provistos con
nombramiente provisional: uno (1),

+ Empleos del nivel Profesional de carrera
administrativa: diez (10).

+ Empleos del nivel Profesional provistos en

Ef promedio del nive|
ccupacional  profesional,  se
encuentra en 100%. 1o cual

ubica a los dlez (10} servidores

perodo de prueba: uno (1) evaluades en el nivel
+ Empleos del nivel Asesor de LNyR: uno (1), sobresaliente.
La calificacidén anual u ordinaria efectuada de
cconformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
pericdo analizado, fue realizada ¢ los disz (10)
servidores gque desempenan empleos del nivel
profesional de carrera administrativa.
v P i) f/—\
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Oficing de Atencidn
al Ciudadano

La Oficina Atencion of Cludadono cuenta con

tfrece (12) empleos, de los cudles dos (2) se

encueniran vacantes,

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidodes: :

+ Emplecs del nivel Aslstencicl de carrera
adrministrativa: dos (2).

+« Empleos del nivel
administrativa: dos (2).

+  Empleos del nivel Técnlco provisto en periodo
de prueba: uno (1)

+« Empleos del nivel Profesional
administrativa: seis (6).

s+ Empleocs del nivel Directive de LNyR: unc (1),

Técnico de carrera

de camerd

La califficacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periode analizado, fue redllzada a seis (&)
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional, a dos (2) servidores que desempenan
empleos del nivel técnlco v a dos (2) servidoras
que desempena un emplec del nivel asistencial,
todos de carrerg administrativa.

El promedio de los niveles
ocupdacionales profestondl,
técnico vy asistencial  se
encuentran en 99.68%, lo cual
ubica a los diez (10) servidores
en carrera administrativa en el

nivel sobresaliente.

Cficina de
Confrol Interno

La Oficing de Control Interno cuenta con doce
(1) empleos, de los cuales uno (1) se encuentra
vacante,

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

+ Emplecs del nivel Asistencial de carera
administrativa: uno (3.

+ Empleocs del nivel Asistencial provisto en
provisionalidad: uno (1)

+ Empleos del nivel Profesional de carmera

adminisfrativa; siete (7.

+  Empleos del nivel Profesional provistos en
periodo de prueba; uno (1).

+  Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1),

La calificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periode analizade. fue redlizada a los siete (7)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesional v a un (1) servidor que desempeia un
empleo del nivel asisfencial, todos de carera
administrativa.

El promedio de los niveles
ocupacionales profesional,
técnico v  asisfenclal  se
encusntran en 99,19%, lo cual
ubica a los ocho (8) servidores
en carrera administrativa en el

nivel sobresallente.
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La Oficing de Controt Disciplinario cuenta con
cuatro @) empleos, de los cuales une (1) se
encuentra vacante.

Los empleocs provistos tenen las siguientes
particularidades:
+ Empleocs del nivel Asistencial de carrera £l

administrativa: uno (1). promedio de los niveles

. . ccupacionales profesional vy
+ Empleos del nivel Profesioncl de carrera asistencial se  encuentra en

Oficina de administrativa: uno (1), .
Control Disciplinaric | « Empleos del nivel Profesional provistos con ?%SBzéérE;;gLubg:s G(I;C)f”g?;
nembramiento provisional: uno (1. administrativa  en el nivel
+  Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1). sobresaliente

La cdlificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue redlizada a un (1) servidor
gue desempenfna un emplec del nivel profesional y
a un (1) servidor que desempefa un empleo del
nivel asistencial, todos de carrerg administrafiva,

La Cficina Asesora de Comunicaciones cuenta
con cinco (§) empleos.

Los empleos provistos tienen las  siguientes
paricularidades:
+ Emplecs del nivel Asistencial de carera fl

administrativa: uno (1. promedio de los niveles

. . ocupacionales profesional vy
+ Emple I nivel Profesional rrerd . \
pleos  de de ca asistencial se encuentra en

Oficing Asesora administrativa: dos (3). X
de Comunicaciones | +  Empleocs del nivel Asesor de LNyR: uno (1). 250%’SLON%%?;;I:’F%% @ (I:o;”g?;

administrativa  en el nivel

La cdlificacion a | rdinaria efectuada .
nual u o de sobresaliente.

conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
perfodo andlizado, fue redlizada a dos (3)
servidores gue desermpefan empleos del nivel
profesional y a un (1) servidor que desempena un
empleo del nivel osisfencial, todos de carrera
administrativa.

6.2.2.2 Subdireccidon General de Desarrollo Urbano

A continuacion, se podrén observar los promedios de las calificaciones obtenidas por los
servidores de las diferentes dependencias que hacen parte de la Subdireccion General
de Desarrollo Ubano y el andlisis cuantitative vy cudlitativo, frente al proceso de
Evaluacién dsl Desempeno Laboral.
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os POSIBLEY
. Subdireccion General de Desarrollo Urbano
Nivel Jerarquico , — - — - — - —
de Empleos Subdireccion Direccion Direccidon Direccion
General de Técnica . Técnica de Técnica de
Desarrollo Urbano Estratégica Proyectos Prediocs
Profesional 100% 98,62% Q7.40% 92,23%
Técnlco - - 97% 99,68%
Asistencial 100% - Q7% 100%
Promedio por J
dopondencia 100% 98,62% 97,13% 97,30%
Promedio General 98,26%
101% 100%
100%
9% G8.62%
98% C97.13% @7,30%
7%
Q6%
95% .
SGDU DTE . DTP DTDP

Se presenta a continuacién el andlisis cuantitativo y cudlitativo para cada una de
las dependencios:

Dependencia Andlisis Cuantitativo Andlisis Cualitativo

La Subdireccidn Generdal de Desarrclle Urbano
cuenta con acho 8) emplecs, de los cucies dos
(2) se encuentran vacantes.

Los emplecs provistos tienen los  slgulenfes

particularidades: El promedio de los niveles

+ Emplecs del nivel Asistencial de carrera | pcupacionales tanto

. ) administrativar: dfas (2. profesional COMmo

Subdireccidn . Empleps qel . nivel Profesional de carrera asistencial, se encuentra en
General de administrativia: fres 3).

100%, lo cual ublca a los
cinco (5) servidores

La calficocidn anual u ordinaria efectuada de | evaluados  en el nivel
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el | sobresaliente.

periodo analizado. fue redlizada a cinco (3)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesionat v a dos (2) servidores que
desernpenan empleos del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa.

Desarrolio Urbano + Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1),

— [ R Lot N 775\
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Direccién Técnica
Estratégica

La Direccldén Técnica Estratégica cuenta con siete

(7) emplecs, de los cuales uno (1) se encuentra

vacante,

Los emplecs provistos fienen las  siguientes

paricularidades:

« Emplecs del nivel Asistencial
provisionalidad: uno (1).

+« Emplecs del nivel Profesional
administrativa: tres (3).

« Emplecs del nivel Profesional en pericdo de
prueba: uno (1),

+  Ernplecs del nivel Directivo de LNyR: uno (i).

proviste  en

de carrera

La calficacién anual u ordinaria efectucda de
conformidad con ef Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo andlizodo, fue redlizada a tres (3)
servidoras que desempefican emplecs del nivel
profesional tfodos de carrera administrativa,

El promedio del nivele
ocupacional profesional, se
encuentra en 98,62%, 1o
cual ubica a los fres (3)
senidores evaluados en el
nivel sobrasaliente.

Direcclén Técnica de
Proyectos

La Direccidon Técnica de Proyectos cuenta con
veintisiete (27) empleos, de los cuales uno (1) se
encuentra vacante.,

Los empleos provistos fienen Ios  sigulentes
particularidadss:
+« Emplecs del nivel Asistencial de carrerg

administrativa: tres 3).
+ Emplecs del nivel
administrativa; uno (1.
« Emplecs del nivel Profesional
administrativa; veinte (20).
+ Emplecs del nivel Profesional en periodo de
prueba: uno (1.
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1),

Técnico de carrera

de carrerq

La calificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerde 565 de 2016, para el
periodo andlizade, fue realizada a veinte (@0)
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional, un (1} servidor que desempefia un
emplec del nivel técnico v ¢ fres (3) servidores
gue desempenan empleos del nivel aslistencial,
todos de carrera administrativa.,

El promedic de los niveles
ocupaciondles tfanto
profesional como técnico y
asistencial, se encuentra en
97.13%, lo cual ubica a los
veinficuatro (24} servidores
evaluados en el nivel
scbresdliente,
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o POSIBLE;

Lo Direccién Técnica de Predics cuenta con

veinte (20} empleos, de los cudles uno (1) se

encuentra vacante,

Los empleos provistos fienen los  slguientes

parflcularidades,

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: tres (3).

+ Empleos del nivel Técnico de corera | E  promedic del nivel
administrativa: cuatro (4). ocupacional  profasional,

+ Empleos del nivel Profesional de camera | ya-misq y asistencial, se

Direccion Técnica de administrativa: ccho (10). encuentra en 97 30%', o
Predios +  Empleos del nivel Profesional en periodo de ’ '

cual ubica d los dicecisiete
(17) servidores evaluados
en &l nivel sobresaliente

prueba; uno (1.
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1)

La cdlflcacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo onadllzado, fue redlizada a diez (10)
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional, @ cuatro {4) servidores Qque
desempenan empleos del nivel técnico v a fres
(3 servidores que desempefnan empleos del nivel
asistencial, todos de carrera administrativa,

6.2.2.3 Subdireccidn General de Infraestructura '

A continuacién, se podran observar los promedios de las cdlificaciones obtenidas por los
servidores de las diferentes dependencias que hacen parte de la Subdireccidn General
de Infrasstructura y el andlisis cuantitativo y cualitativo, frente al proceso de Evaluacidn
del Desempeno Laboral,

Nivel Subdireccion General de Infraestructura
” ve . . Subdirecclon Subdirerzclan Subdireccidn
Jerarguico Subdiracclén Diraccitn Subdrsccion Téenica de Direccién Técnica de Técrica de Diteccién Técnica
Ganardl de Técnica de _Técnlco de Elecuciin del Técnlca de Mantenlmisnto del Martenimiento | de Adrministracion
de EmPieos | waestuctua | Construcciones si'g;;gm%% Substerna de | Mantenimiento Subslsterma de dol Subsltema | dis Infroestuciura
. Transporte Transporte Wicll
Profeslonal 98.Q - - 99,72 100 96,25 93,83 98,62 92,06
Téchico - - 100 9 - 98,46 95,75
Asistencial 100 100 100 100 - 100 g9.75 99,75
Promedic por
pomedopor | 99,45% | 100% | 99,86% | 100% | 99,12% | 99,91% | 98,94% | 98,18%

Promedio General 99,43%
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100% 100% 100%

100%

99%
D 98 18%

STESV STEST

STMST

STMSV DTAI

Se presenta a continuacion el andlisis cuantitativo y cualitativo para cada una de

las dependencias:

Dependencia

Andlisis Cuantitativo

Andlisis Cualitativo

Subdiraccidn General
de Infraestructurg

La Subkdireccién General de Infraestructura
cuenta con seis (§) empleos.

Les empleos provistos tienen las siguientes
particularidades:
+ Emplecs del nivel Asistencial de carrera

administrativa: dos (2).

+ Emplecs del nivel Profesional de carera
administrativa: fres (3).

+« Ermnpleocs del nlvel Directive de LNyR: uno (1).

El promedic de los niveles
ocupocionales tanto
profesional como asistencial, se
encuentra en 100% 1o cudi
ubica a los cince (5) senvidores

La cdiificacion anual u ordingria efectuada de ?gg;?ocljig%e en el nivel

conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el '

periodo andlizado, fue redlizada o tres (3)

servidores que desempenan empleos del nivel

profesional y @ dos (2} servidores qQue

desempefan emplecs del nivel asistencial, fodos

de carrera administrativa,
e (00 (ot "] /’\
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Direccién Técnica de
Consfrucclones

La Direccién Técnica de Consfrucciocnss cuenta
con dos (2) empleos.

Los emplecs provistos tiensn las  siguientes
| particularidades:
+« Empleos del nivel Asistencial de carrera

administrativa: uno (1).
+  Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1),

La calficacidn anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizade, fue redlizada < una (1)
servidora gue desempefa un empleo del nivel
aslstencial de carrera administrativa,

El resulfade obtenido, se
encuentra en 100%, lo cual
ubica a la servidora evaluada
en el nivel sobresaliente.

Subdireccion Técnica
de Ejecucion del
Subsisterna Vial

La Subdireccién Técnica de Ejecucidon del
Subsisterna Vial cuenta con wveinticinco  (25)
emplecs, de ios cudles cinco (8) se encuentran
vacantes,

los empleos provistos flenen las  siguientes

particularidades:

+ Empleocs del nivel Asistencicl de carrera
adrinistrativa: unc (1),

+ Empleos del nivel Profesional de carrerg

administrativa: dieclocho (18).
+ Empleocs del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La cdlificacidon anual u crdinaria efectuada de
conformidad con el Acuerde 565 de 2016, para el
periodo anallzado, fue realizada o dieciocho (18}
servidores gque desempefian emplecs del nivel
profeslonal y a un (1) servidor que desempefa un
emplesc del nivel asistenclal, todos de carrera
administrativa.

E promedico de 1os niveles
ocupacionales tanto
profesional como asistencial, se
encuenfra en 100%. lo cuadl
ubica a los wveinte (20)
servidores evaluados en el nivel
sobresdliente,

Subdireccion Técnica
de Ejecucion del
Subsisterna de
Transporte

Lo Subdireccidn Técnica de Eecucldn del
Subsistarmna de Tronsporte cuenta con ocho (8)
empleocs.

Los emplegs provistos flenen las  siguientes
particularidades:
+ Emplecs del nivel Asistencicl de carera

administrativa; une (1).
+ Empleos del nivel
administrativa: dos (2.
+ Empleos del nivel Profesional de camera
adminlstrativa; dos (2).
+ Empleos del nivel Profasional en periodo de

Técnico de carera

El promedic de los niveles
ocupcacionales tanto
profesional  como  técnico v
asistencial, se encuenfra en
100%, lo cual ublca a los cinco
{5) servidores evaluados en el
nivel sobresdliente.

sy
= N7

26




INFORME DE RESULTADOS

ontigo TOp,
‘ceg POSIBLE: 0
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prusba; dos (2).
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La cdlificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo andlizado, fue redlizada a dos (2)
servidores gque desempefian empleos del nivel
profesional, a dos (2) servidores que desempenan
empilecs del nivel técnico v a un (1) servidor gue
desempena un empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa,

Direccién Técnica de
Mantenimiento

La Direccidn Técnlca de Mantenimiento cuenta

con ocho (8) empleos.

Los emplecs provistos fienen las slgulentes

particulaidades.

« Empleos del nivel Asistencial provistos con
nombramiento provisional: uno (1.

+ Empleos del nivel Técnlco de carera
administrativa: dos (2).
+ Empleos del nivel Profesional de carrera

administrativa: cuatro (4).
+«  Empleos del nivel Directivo de LNyR: unc (1).

La cdlificacion anual u ordingria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo andlizado, fue reallzada a cuatro @)
servidores gque desempenan smpleos del nivel
profesional y a dos (2) senidor que desempena
un emplec del nivel técnico, tfodos de carrera
administrativa,

El promedio de los niveles
ocupacioncles tanto
profesional como  técnico, se
encuentra en 99%, lo cucl
ubica a los sels (6) servidores
evaluados en el nivel
sobresaliente.

Subdireccién Técnica
de Mantenimiento
del Subsistema de

Transporte

La Direccion Técnica de Mantenimiento del

Subsisterna de Transporte cuenta con cinco (5)

emplecs.

los emplecs provistos tienen las  siguientes

parficularidades:

« Emplecs del nivel Asistencial
administrativa: uno (1).

+ Emplecs del nivel Profesional
administrativa; fres 3).

+« Ermpleos del nivel Directive de LNyR: uno (1)

de carrera

de carrera

Lo cdificacidn anual u ordinania efectuada de
conformidad con el Acuerde 565 de 2016, para el
pefiodo analizade, fue redlzada o tres (3)
servidores que desempenan emplecs del nivef
profesional y a un (1) servidor gus desempeﬁa un

El promedic de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como asistencial, se
encuentra en 100%, lo cud
ubica a los cuafro (4) servidores
evaluados an el nivel
sobrasdliente,
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emplec del nivel asisiencial, fodos de carrera
adrinistrativa.

Subdireccion Técnica
de Mantenimiento
del Subsisterna Vial

Lo Direccion Técnica de Mantenimiento del
Subsistema Vial cuenta con  veintisiete (27)
empleos, de los cudles dos (2) se encuentran
vacanes,

Los emplecs provistos tienen los siguientes
particularidades:
+ Empleos del nivel Asistencial de carrerQ

adrinistrativa: uno (1),
« Empleos del nivel
administrativa: fres (3).
+ Empleos del nivel Profesional
administrativa: dieciocho (18).
+  Empleos del nivel Directive de [NyR: uno (1.

Jécnico de carrera

de carrera

La cdlificaclén anual u ordinaria efectuada de
confarmidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue reclizada ¢ disecioche (18)
servidores que desempefan empleos del nivel
profesional, a tres (3) servidores que desempenan
empleos del nivel técnlco y a un (1) servidor que
desempefia un empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa.

Es del case mencioncr gque un (1) servidor de
carrera del nivel profesional no fue evaluado,
toda vez que e mismo se encuentra
Incapacitado desde el afio 2016 por concepto
de Accidente de Trabajo.

Si bien es cierto el promedio de

log niveles ocupacionales
profesional técnico ¥
asistencial, se encuentra en

9G%, Es preciso indicar que unc
de los senidores del nivel
profesional se ubicd en el nivel
satisfactoric,

Direccidn Técnica de
Administracion de
Infraestructura

Lo Direccidn Técnica de Adminisiracién de

Infraestructura  cuenta con  diecinueve (19

empleos, de los cucdles uno (1) se encuentra

vacante,

Los empleos provistos tienen las siguientes

particulardades:

+« Empleos del nivel Aslstencicl
adrinlstrativa: uno (1).

+ Empleos del nivel Asistencial
mediante provisionalidad: uno (1).

+ Emplecs del nivel Técnico de carrera
administrativa: cinco (§).

+ Emplecs del nivel Técnlco provistos en
provisichalidad: uno (1),

de carrera

provistos

Sl bien es cierto el promedio de

los niveles ccupacionales
profesional técnico y
gsistencial, se encuentra en

©8,18%. Es precisc indicar que
uno de los servidores del nivel
profesional se ublcd en el nivel
satisfactorio.
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+ Empleos del nivel Profesional de carera
administrotiva: nueve (@).
+« Empleos del nivel Directlivo de LNyR: uno (1).

La calificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo anadlizado, fue redlizada a nueve &)
servidores gque desempenan empleos del nivel
profesional, a clheo ()  servidores que
desempenan empleos del nivel técnico y a un (1)
servidor que desempefa un empleo del nivel
gsistencicl, todos de carrera adminisirativa.

6.2.2.4 Subdireccion General Juridica

A continuacién, se podrén evidenciar los promedios de los cdlificaciones obtenidas por
los servidores de las diferentes dependencias que hacen parte de la Subdireccion
General Juridica v el andlisis cuantitative y cudlitativo, frente al proceso de Evaluacion del

Desempefio Labordl.

_ o Subdireccién General Juridica
Nivel Jerarquico Subdireccién Direccién Técnica | Direccidn Técnlea | Direccién Técnica
de Empleos Goneral Juridica de Procesos de Gestion de Gasfidn
Sslectivos Contractual Judicial
Profesional 100 99.95 99,3 100
Técnico - 100 09 100
Asistenciai - 100 g9 100
Promedioc por o
Promadiopor 100% 99,98% 99,10% 100%
Promedio General 99,77%
101%
100% Q0.98% 100%
100% —
100% 99,10%
99% 3
9% — _—
SGJ OTPS DTGC DTG

Se presenta a contfinuacion el andlisis cuantitative y cudlitativo para cada una de
las dependencias:

ey oy (ot o P 7\
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01 DE FEBRERQ DE 2018 - 31 DE ENERO DE 2019

Dependencia

Andlisis Cuantitativo

Andlisis Cualitativo

Subdirecclén
General Juridica

La Subdireccion General Juridica cuenta con
cuatro ) emplecs. de los cuales uno (1) se
encuentra vacante.

Los empleos provistos tienen las  siguientes

particularidades.

+ Emplecs del nivel Asistenclal
administrativa: uno (13

+ Empleocs del nivel Profesional
administrativa: uno (13

+ Emplecs del nivel Directive de LNyR: uno (1),

de carrerg

de carera

La calificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para &l
periode andlizado, fue rediizada a un (1) servidor
que desempefa un empleo dei nivel prefesional y
a un (1) servidor que desempefia un empleo del
nivel asistencial, todos de carrera administrativa,

ccupaciondles

se encuentra en un rango del

los niveles
tanto
profasional como  asistencial,

El promedic de

100%, lo cudl ubica a los dos
(2) servidores evaluados en el
nivel scbresaliente.

Direccion Técnica de
Procesos Selectivos

La Direccidon Técnlca de Procesos Selectivos
cuenta con caforce (14) emplecs, de los cuadles
dos (2) se encuentran vacantes.

Los emplecs provistos tienen las siguientes
particularidades:
+ Empleos del nivel Agistenclal de carrerQ

administrotiva: dos (2).
+ Emplecs del nivel
administrativa: tres (3).
+ Emplecs del nivel Profesional
administrativa: seis &)
+ Emnpleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

Técnlce de carera

de carrera

La calificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
pericdo andlizado, fue redlizada a diez &
servidores que desempefan emplecs del nivel
profesional, a tres (3) servidoras que desempeian
empiecs del nivel técnico v a dos (2) servidores
que desempefan empleos del nivel asistencial,
todos de carrera administrativa,

El promedioc de los niveles
ocupccicnales tanto
profesional como  técnico vy
aslstencial, se encuentra en un
rango de escala del 99.968%, 1o
cual ubica a los diez {11)
servidores evaluados en el
nivel sobresaliente.

Direccion Técnica de
Gestlon Contractual

La Direccion Técnica de Gestidn Contractuol
cuenta con once (11) empleocs, de los cuales dos
(2) se encuentran vacantes,

Bl promedic de los niveles
ccupacionales tanto
profesional como  técnico vy

asistencial, se encuenfra en un

BBHUBEEIERTU

FES )
REseme AN
— &7

30




scontigo TOp,
‘cgs POSIBLE! 0

INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL
01 DE FEBRERO DE 2018 - 31 DE ENERO DE 2019

Los empleos provistos fienen 1gs  siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial
administrotiva; uno (1),

+ Empleos del nivel
adrministrativa: dos (2).

+« Empleocs del nivel Técnico en periodo de
prueba: uno (1), .

+ Empleos del nivel Profesional de carrera
adrinistrativa: tres (3).

+ Empleos del nivel
provisionalidad: uno (13,

+  Empleos del nive! Directivo de LNyR: unoc (1).

de carrera

Técnico de carrera

Profesional  provistos

La calificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
peticdc anadlizado, fue redlizada a tres (3)
servidores que desempenan empleos del nivel
profasional, o dos (2) servidores gque desempefan
empleos del nivel T&cnico y a un (1) senvidor que
desempena un empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa.

rango de!l 99.10%, o cudl
ubica a los seis (6) servidores
evaluados en &l nival
sobresalients.

Direccién Técnica de
Gestion Judicial

La Direccidon Técnica de Gestidén Judicial cuenta

con once {11) emplecs.

Los empieos provistos tienen 1as  siguientes

particularidodes:

+ Emplecs del nivel Asistencial
administrativa: uno (1).

+ Emplecs del nivel
adminlstrativa; uno (1).

+«  Emplecs del nivel Profesional
administrativa: siete (7).

+  Empleos del nivel Profesicnal provistos en
pericdo de prueba; uné (1),

+  Emplaos del nivel Directivo de LNyR: uno (1)

de carrera
Técnico de  carrera

de camera

La cdlificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 568 de 2016, para el
pericdo ondlizade, fue redlizada a slete (7)
servidores que desempenon emplecs del nivel
profesional, a un (1) servidor que desempend un
empleo del nivel técnico y a un (1) servidor que
desempena un empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa.

El promedico de los niveles
ocupacionates tanto
profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en un
rango de escalka del 100%. lo
cual ubica a los nusve @
servidores evaluados en el
nivel sobresdliente.
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6.2.2.5 Subdireccidon General de Gestion Corporativa

A confinuacién, se podrdn evidenciar los promedios de [as calificaciones obtenidas por
los servidores de las diferentes dependencias gue hacen parte de la Subdireccion
General de Gestion Corporativa y el andlisis cuantitative y cualitativo, frente al proceso
de Evaluacién de! Desempeno Laboral.

Nivel Subdireccion General de Gestion Corporativa
A 9 r il i i raccion ubi n ubdir i Ireccién Subdiecclan ir i recclen
Jorérauico de | Sctecel oonion, oo o Ersenndll el Inraboon paoniea o oo e Subdhaccion ooriet s
Empleos Gestdn Administrertive ReCUrsos Recursos Recursos Tasoreno y resupuesto Apoyoala Op a?oi:%nzs ¥ Elecucionss
Comporativa y Financlara Humanos Fisicos TecnolHgicos Rocaudo Cont o\l;ilid ad Valarzaclsn Fiscales
Profesiondl 26,99 100 99.73 97.02 98,96 9.7 §7.26 99,856 06,99
Técnico 100 9,19 97.93 99,94 Q7 97.69
Asistencial 97.04 100 100 09,69 99.84 28.61 100 5.1 97.04
Promedio por
Pomediorer | 97,01 | 100 | 99,91 | 98,63 | 9844 | 98,82 | 9762 | 100 | 9754 | 97,01
Promedio General 98,61%
101,00% 100%  99.91% 100.00%
100,00%
A0 ©8.82%
99.00% 98.63%  98,44% 97 o5 PR
98.00% 97.01% 97.5
97.00%
96.00% D
95,00% —
5GGC DTAF STRH STRF STRT TTR STPC DTAYV STOP STJEF

Se presenta a continuacién el andlisis cuantitativo y cualitativo para cada una de

las dependencias:

Dependencia Andilisis Cuantitativo Andlisis Cudlitativo
La Direccién General de Gestion Corporativa | E| promedio de los niveles
cuenta con cuatro (@) emplecs. ocupacionales tanto
Subdireccién , o profesional COMoO
General de Gestén ;%s”iciﬁﬁgggesprowsfos tienen los siguientes asistencial. se encuentra en
Corporativa . Emplecs del nivel Asistencial de carrera | YN FANQO de escala
administrativa: uno (1). superior al 95%, lo cual
. Empleos del nivel Profesional de carera |Ubica a los  fres  (3)
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administrativa: dos (2).
+«  Ermnpleos del nive! Directivo de LNyR: uno (1).

La cdlificacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
pericde andlizade, fue reclizada a dos (@)
servidores que desempenan emplecs del nivel
profasional y a una (1) servidora que desempefd
un emplec del nivel asistencial, todos de carrerca
administrativa,

servidoras evaluadas en el
nivel scresaliente.

Direccién Técnica
Administrativa y
Financlerc

La Direccion Técnica Administrativa y Ananciera
cuenta con hres (3) empleos.

Les empleos provistos tienen las  siguientes
particularidades:
+« Emplecs del nivel Asistencial de carera

adminlstrativa: une (1.

+« Empleos del nivel Profesional de carrera
administrativa: unc (1),

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (13,

La cdilficacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizade, fus redizada a una (1)
servidora que desempena un emplec del nivel
profesional y a una (1) servidora que desempena
un empleo del nivel asistencicl, Todos de carrera
administrativa.

El promedio de los niveles
ocupaciondales tfanto
profesional Ccomo
asistencial, se encuentra en
un rango de escala del
100%, lo cual ubica o las
dos ] servidoras
evaluadas en el  nivel
sobresaliente.

Subdireccidon Técnica
de Recursos
HUMaNos

+«  Empleos del

La Subdirecciéon Técnica de Recursos HUMONos

cuenta con veintan (21) emplecs, de los cucales

fres (3) se encuentran vacantas.

Los emplecs provistos fienen las siguientes

particularidades:

nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno (1).

« Emplecs del nivel Asistencial provistos en
provisicnalidad: dos (2).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: cuatro (4).

+ Emplecs del nivel Profesional
adminisirativa: nueve (9).

+ Emplecs del nivel Profesional provistos en
periodo de prusabha; uno (1),

+  Empleocs del nivel Directivo de LNyR: uno (1),

de carrera

Lo cdlificaclén anual u ordinania efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en
un rango de escala del
99.91, lo cuadl ubica a las
catorce (14)  servidores
evaluados en el nivel
sobrescliente,
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periodo analizade, fue realizada a nueve (&
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional, a cuafre @) servidores gue
desempefian emplecs del nivel técnico y a uno
(1) servidor que desempena emplec del nivel
asistencial, todos de carrera adminlstrativa,

Subdireccion Técnica
" de Recursos Fisicos

La Subdireccién Técnica de Recurscs Flsicos
cuenta con sesenta y dos (62) emplecs, de los
cuales tres (3) se encusntran vacantes.

Los emplecs provistos tienen las  siguientes
particularidades:
+« Emplecs del nivel Asistencial de carrera

administrativa: treinta (30).

+ Empleos del nivel Asistencial provistos en
provisionalidad: cuatre (4),

¢« Empleos del nivel Técnico de carera
administrativa: diez (10).

+ Empleos del nivel Técnico provistos en
provisionalidad: cinco (§).

+ Empleos de! nivel Técnico provistos en
periodo de prueba: uno (1), -~

+ Empleos del nivel Profesional de LNyR: uno (1).

+ Emplecs del nivel Profesional de carrerQ
administrativa: cinco ().

+ Empleos de! nivel Profesional provistos en
periodo de prueba: dos (2).

+ Empleocs del nivel Directivo de LNyR: uno (1),

La calificacion anual u ordinara efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
pericdo anadlizado, fue redlizada a cinco (3)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesional, «a diez (10) servidores aque
desempefcon emplecs del nivel técnico y «
treinta (30) servidores que desempefian empleos

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico y
asistencial, se encuentra en
un rango de escala del
98.63%, lo cual ubica a las
cuarenta vy cinco (45)
servidores evaluados en el
nivel sobresaliente.

Subdireccidn Técnica
de Recursos
Tecnclogicos

del nivel asistencial, todos de carera
administrativa.
Lg Subdireccién  Técnlca  de ReCUrsos

Tecneldglcos cuenic con cnce (11} empleos.

Los emplecs provistos tienen las siguientes

particulardades;

+  Empleos del nivel Asistencial provistos en
provisionalidad: uno (1).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
adrministrativa: fres @),

+ Emplecs de! nivel _Técnlco provistos en

El promedic de los niveles
ocupacionales fonto
profesional comeo técnico,
se encuentra en un rango
de escala del 98.44%, lo
cudl ubica a los ocho (&)
senvidores evaluados en el
nivel sobresaliente.
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provisicnalidad: uno (1).

+« Emplecs del nivel Profesional
administrativa: cinco (&),

+  Empleos del nivel Directive da LNyR: uno (1).

de carrerg

La calficacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
perodo analizado, fue realzada a clnco (5)
senvidores gue desempencon emplecs del nivel
profesional vy a ftres (3) servidorss que
desempefan empleos del nivel técnico, todos de
carrard agministrativa.

Subdireccion Técnica
de Tesoreria y
Recaudo

La Subdireccion Técnica de Tasoreria y Recaudo

cuenta con diecinueve (19} emplecs, de los

cuales dos (2) se encuentra vacante, .

Los empleos provistos fienen las siguientes

particularidades:

+« Emplecs del nivel Asistencial provistos en
carrera administrativa: dos (2).

+  Empleocs del nivel técnico de LNyR: dos (2).

« Emplecs del nivel Técnice de carrera
administrativa; dos (2).

+  Emplecs del nivel Profesional de LNyR, uno (1).

+ Emplecs del nivel Profesional de carrera
administrativa; siete (7).

+« Empleos del nivel Profesional provistos en
periodo de prueba: dos (2).

+  Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La calificacidon anual u ordinaria efectuado de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, parc el
perfodo analizado, fus rediizada a siete ()
servidores gue desempefan empleos del nivel
profesional, a dos (2) servidores que desempenan
empleocs del nivel t&cnico v a dos (2) servidores
que desempenan empleos del nivel gsistencial,
todos de carrera administrativa.

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como fécnico y
asistencial, se encuentra en
un rango de escala del
98.82%, lo cud! ubica a los
once an servidores
evaluades en el  nivel
sobresaliente,

Subdireccion Técnica
de Presupuestc y
Contabilidad

La Subdireccion Técnica de Presupusasto vy

Contabilidod cuenta  con  dieciochoe (18}
emplecs.

Los emplecs provistos tienen las siguientes
particularidades:

«  Empleos del nivel Aslstencial provistos en
carrera administrativa: uno (7).

+ Empleas del nivel Asistenclal
provisionalidad: uno (1),

provistos en

El promedic de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico,
se encuentra en un rango
de escaila del 97.2%, 1o cual
ubica a los once (18
servidores evaluados en el
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+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: siete (7).

+ Emplecs del nivel Profesional
administrativa: ocho (8).

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

de carrera

La calfleacidon anual v ordinana efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
pefiodo anclizado, fue redlizada a oche (8)
servidores que desempefion emplecs del nivel
profesional y a dete (7) servidores que
desermpenan empleos del nivel técnicoy cun (1)
servidor que desempefa un empleo det nivel
asistencial, todos de carrera administrativa,

Direccion Técnica de

La Direccidn Técnica de Apoyo a la Valorizacién
cuenta con dos (2) empleocs.

Los empleos provistos fienen Ias sigulentes
particularidades;
+ Empleos del nivel Asistencial en carrera

administrativa: uno (1),

El  promedio del nivel
ocupacional asistencial, se
encuentra en un rango de

Apoyo ala +  Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1), escala del 100%, lo cual
Valorizacion ubica a la  servidoro
Lo cdlificacion anual u ordinaria efectuada de | ayaluada en el nivel
cor:nformdod con el Acuerdo 5_65 de 2016, para el | ¢pyrasaliente.
periode andlizade, fue redlizada o una (1)
senvidora gue desempena un emplec del nivel
asistencial de carrera administrativa,
Lo Subdireccidn Técnica de Operaciones cuenta
con freinta vy siete (37) empleos, de los cucles seis
(6) se encuenfran vocontes.
Los empleos provistos tienen las siguientes [ Si  bien es cierto el
particularidades: promedio de los niveles
+ Empleos del nivel Asistencial de carrera | gcupacionales profesicnal

Subdireccion Técnica
de Operacicnes

administrativa: uno (1),

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa:; dieciséis (16).
+ Empleos del nivel Técnico provistos en

pericdo de prueba: uno (1),

+ Empleos del nivel Técnico provistos en
provisionalidad: dos 2).

+ Empleos del nivel Profesional de carera
adrninistrativa: diez (10).

+ Empleos del nivel Directive de LNyR: unc (1),

La cqlificacidén anual u ordingria efectuada de

técnico y asistencial, se
encuentra en un rango de
escala superior al 95%. Es
preciso indicar que dos de
los  servidores del nivel
técnico se ubicaron en el
nivel satisfactoerio.
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conforrmidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue reclizada ¢ diez (10)
servidores gue desempefhan empleos del nivel
profesional, o decislete (17) servidores que
desempenan empleos del nivel técnico y a un (1)
servidor que desempefia un emplec del nivel
asistencial, fodos de carrera administrativa,

Subdireccién Técnica
Juridica vy
Ejecucicnes Fiscales

Lo Subdireccion Técnica de Juridica vy
Ejecuciones Fiscales cuenta con veinticuatro (24)
empleos, de los cuales dos {2) se encuentran
vacantes,

Los empleos provistos tfiensn los  siguientes
particularidades:
» Emplecs del nivel Aslstencial de carrera

adrninistrativa; dos (2).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
cdrministrativa: cineo (6).
+ Empleos del nivel Técnico provistos en

pericdo de pruekxa:; uno (1.

+ Empleocs del nivel Profesional de carrera
administrativa; trece (13).

+ Emplecs del nivel Directivo de LNyR, uno (1).

La cdlificacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para &l
perfiodo analizado, fue redlizada a trece (13)
servidores gue desempefian empleos del nivel
profesional, a <cihco &) servidores que
desempenan empleos del nivel técnico ¥ a dos
(2) servidores gue desempefan empleocs del nivel
asistencial, todes de carrera administrafiva.,

El promedic de los niveies
ocupacionales tanfo
profesional come técnico y
asistencial, se encuentra en
un rango de escala del
98,16%, lo cual ubica a los
veinte 20) servidores
evaluades en el nivel
sobresaliente.

7. RESULTADOS COMPARATIVOS CALIFICACION ANUAL U ORDINARIA

PERIODOS 2016/2017 - 2017/2018 - 2018/2019

Con la finalidad de observar la variacidn en los resultados cbtenidos en las calificaciones
de la EDL para los dos Ultimos periodos anuates u ordinarios, a continuacién se presenta ia
comparacion de los resultados obtenidos en cada una de las dependencias para los
periodos 2016/2017 - 2017/2018 y 2018/2019, a partir del promedio ponderado de las

calificaciones,
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INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL

‘gnnﬂgu TOpo 01 DE FEBRERQ DE 2018 - 31 DE ENERO DE 2019
QSIBLE;
) Nivel Promedio de Calificacién
Dependencias . Periodo Periodo Periodo
Jerarquico | 9016.2017 | 2017-2018 | 2018-2019
DG Nir:j/el Profesional - - -

) s ivel Técnico - - -
Direccidn General Nivel Asistencial 3 100% -
OAP Niv.et Profesi_onol 100% ©8.28% 100%
Oficina Asesora de Planeacion vae! Jecnico - - -

Nivel Asistencial - - -
SHe Nivel Profesional 99,57% Q0.38% 09,48%
Oficing de Atencidn d Nivel Técnico 100 90.87% 100%
Ciudadano Nivel Asistencial | 100 98.79% 93,56%
ocl N::lxel Profesional 05,43% 06.96% 0%,14%
, ivel Técnico - - -
Oficina de Control Infemo Nivel Asistencial 08% 100% 99.25%
och N zgl ITrquesfpncl - 90.92% 100%
T o ivel Técnico - - -
Oficina de Confrol Disciplinario Nivel Asistenaidl 100% 57 60% 57.76%
QAC Nive! Profesional 100% 88% 100%
Oficina Asesora de Nivel Técnico - - -
Comunicaciones Nivel Asistencial - 100% 100%
sSGDU Nivel Profesional 7.33% 08.87% 100%
Subdireccion General de Nivel Técnico - -
Desarrollo Urbano Nivel Asistencial G8,50% 92.65% 100%
DTE Nivel Profesionol 100% 90.92% 08,62%
Direccidn Técnica Estratégica N'Ve[ Tgcch — - =
Nivel Asistencial 100% 100% -
DTP Nivgl Prqfesipnol 99.30% 97.20% Q7.40%
Direccién Técnica de Proyectos Nivel Isenico - — 97%
Nivel Asistencial 100% 06,54% Q7%
DID Nivel T[rofesioncll 100% qusTc( deperlwd%ncia se
, e s C Nivel Técnico - siond con Ia Direccion
Ert)icef:l’roc?s récnica de Diserio de Nivel Asistencial 100% Tecnica de Proyectos
01/02/2017
DIDP Niv.el Profesipnol Q7.78% 92.03% 02.23%
Direccion Técnica de Predios vaei Tgcch 100% 99.70% 99.68%
Nivel Asistencial 100% 99.92% 100%
SGl Nivel Profesional 03.67% 98,85% 08,90%
Subdireccidn General de Nivel Técnico - - -
Infraestructura Nivel Asistencial 100% 100% 100%
CT1C Nivel Profesional - - -
Direccidn Técnica de Nivel Técnico - - -
s (8 sopma)] e (st o]
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-&ontlgo TOpo 01 DE FEBRERO DE 2018 - 31 DE ENERQ DE 2019
os POSIBLEY
Nivel Promedic de Cadlificacién
Dependencias .. Periodo Periodo Periodo
Jorarquico | ,016.2017 | 2017-2018 | 2018-2019

Construcciones Nivel Asistencial 5% 100% 100%
STESV Nivel Profesional 69.68% G9.76% 99.72%
Subdireccion Técnica de Nivel Téchice - - -
Ejiecucion del Subsisterna Vial Nivel Asistencial 100% 100% 100%
STEST Nivel Profesional 9% 100% 100%
Subdireccion Técnica de Nivel Técnico 100% @9.75% 100%
Fiecucion del Subsistema cle Nivel Asistencial 100% 100% 100%
Transporte
DTM Nivel Profesional 88.75% 99.04% 99.25%
Direccidn Técnica de Nivel Técnhico 100% 92.00% Q9%
Mantenimiento Nivel Asistencial - - -
STMST Nivel Profesional 100% 09.27% 99,83%
Subdireccién Técnica de Nivel Técnico - - -
;V‘“”Te”'m'enfo delSubsisternade |\ ol Adstencial | 100% 100% 100%
ransporie
STMSV Nivel Profesional 98.42% G8.39% G8.62%
Subdireccidon Técnica de Nivel Técnico 100% 29.05% 28,46%
mgp*e”'m‘e”m del Subsistema Nivel Asistencicl 100% 99.50% 99,75%
DTAI Nivel Profesional Q7.67% 09.53% 09,06%
Direccién Técnica de Nivel Técnico 20.67% 92.90% 85,75%
Administracién de Infraestructurg Nivel Asistencial Q7% 100% Q2. 75%

Nivel Profesional 100% 26.0% 100%
SGJ ; ——
Subdireccion General Juridica Nivel Tecnico . - =

Nivel Asistencial 100% Q8.0% - -
DTPS Nivel Profesional 28.80% 90.69% . .- 99,95%
Direccion Técnica de Procesos Nivel Téchico - 100% 100%
Selectivos Nivel Asistencial - 9%.66% 100%
DTGC Nivel Profesional 28.40% 28.23% 99,30%
Direccion Técnica de Gestidn Nivel Técnico 100% 28.42% 9%
Contractual Nivel Asistencial 100% 28.50% G9%
DG Nivel Profasional 100% 100% 100%
Direccidn Técnica de Gestion Nivel Técnico 100% 100% 100%
Judicial Nivel Asistencial - 100% 100%
SGGC Nivel Profesional 26.50% 25.30% 26,99%
Subdireccion Generdl de Gestidn Nivel Técnico - - -
Corporativa Nivel Asistencial 100% 96.90% 97.04%
DTAF Nivel Profesional 100% 28.59% 100%
Direccién Técnica Administrativa y Nivel Técnico - - -

iy ) "]
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es POSIBLE:
] Nivel Promedio de Calificacién
Dependencias o Periodo Periodo Periodo
Jerarquico | 50162017 | 2017-2018 | 2018-2019

Financiera Nivel Asistencial 100% 100% 100%
STRH Nivel Profesional 09 .44% 08.20% 9%.73%
Subdireccion Técnica de Recursos Nive! Técnico 100% 98.64% 100%
Humanos Nivel Asistencial 100% 100% 100%
STRF Nivel Profesional Q0% 08.29% 97.02%
Subdireccioén Técnica de Recursos Nivel Técnico 08.17% 97.39% 99,19%
Fisicos Nivel Asistencial 100% Q7.19% 09,69%
STRT Nivel Profesional Q7.75% 98.51% 08,96%
Subdireccion Técnica de Recursos Nivel Técnico 28.67% 97.89% Q7.93%
Tecnoldgicos Nivel Asistencial - - -
STTR Nivel Profesional Q9% 09.69% 99.70%
Subdireccicén Técnica de Tesoreria Nivel Técnico 08.67% 09 .79% 99.94%
y Recaudo Nivel Asistencial 0% 09.84% 92.84%
STPC Nivel Profesional 100% 97.13% 97,26%
Subdireccion Técnica de Nive! Técnico 100% Q7.64% 7%
Presupuesto y Contabilidad Nivel Asistencial - - 08,61%
DTAV Nivel Profesional - - -
Direccién Técnica de Apoyo ala Nivel Técnico - - -
Valorizacién Nivel Asistencial 100% . 99.96% 100%
STOP Nivel Profesiond 100% 99.08% 09,85%
Subdireccion Técnica de Nivel Técnico 99.82% 98.61% G7.69%
Operacionss Nivel Asistencial 100% 27.98% Q25,10%
STJEF Nivel Profesional Q7.82% 28.29% 28.30%
Subdireccion Técnica Juridica y Nivel Técnico @7.50% 98.33% 98,24%
Ejecuciones Fiscales Nivel Asistencial 8% Q7.8%9% Q7.95%

8. CONCLUSIONES

En primer lugar, se debe sefialar que del andlisis realizado de los resultados de la
calificacion efectuada para el perfiodo 2018 - 2019, se infiere que el recurso humano del
Instituto se constituye en una fortaleza para la consecucidn de las metas; no obstante,
frente al proceso de Evoluacidn del Desempeno Labordl, es importante destacar que
debe existr, tanto para el evaluador como para el evaluado y la Entidad, en general, una
conclencia efectiva sobre la importancia que esta heramienta de gestion representa; tal
y como lo establece la norma, dicha evaluacion permite valorar la conducta del servidor,
el cumplimiento © no de las competencias laborales y si hubo aportes por parte del
mismo al cumplimiento de las metas institucionales.
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«s POSIBLE!

De otra parte, la practica de la Evaluacién de! Desempeno Laboral, ademdés de valorar lo
anteriormente descrito, permite determinar la permanencia en el servicio de |os servidores
de carera, la cdlificacion, su participacion en los planes de capacitacidn, en los
programas de estimulos e incentivos y en los planes de mejoramiento individual e
institucional, los cuales se convierten en las herramientas para la formulacidn de las
actividades desarrolladas.

Por lo tanto, los evaluados y los evaluadores deben fomentar una cultura sobre la
evaluacion de desempeno, hacer la retroalimentacidn por parte de los evaluados con el
fin de dar cumplimiento a los diferenfes compromisos tanto de la dependencia como d
los objetivos estratégicos de la Entidad. '

Asi mismo, se debe fortalecer el diligenciamiento del portafolio de evidencias, con el fin
que Evaluadores y Evaluados lo construyan de mode que demuestre el cumplimiento o
incumplimiento de los compromisos concertados para ta Evaluacidon del Desempeno
Laboral.

Respecto del resultado que presenta la Evaluacidon del Desempeno Laboral Anuol
(periodo comprendido entre el 01 de febrerc de 2018 y el 31 de enero de 2019) en el
Instituto, es preciso indicar que a pesar de que el mismo se encuentra en un promedio de
09,12%, ubicdandose en el nivel sobresdliente, es pertinente que dentro de las dreas se
implementen los respectivos planes de mejoramiento, los cuales servirdn para consolidor
una gestion gue confribuya de manera efectiva en el logro de los objetivos y las metas
del instituto.,

Findimente conviene senalar que del andiisis redlizade a la calificacidn anual u ordinaria
de la Evaluacion del Desempeno Laboral, para el pericdo 2018 - 2019, s"e“_c.:pn_c]_uy‘e_qye el
IDU cuenta con un Recurso Humano ocrientadc a lg consecucidon de las metas
institucionales y el fortalecimiento de la Enfidad, dadc que dlrededor del 29% de [os
servidores, se encuentran ubicados en un nivel de desempefio sobresdliente,

9. OPORTUNIDADES DE MEJORA

La Subdireccion Técnica de Recursos Humanos definid su estrategia de gestién de
Evaluacién del Desempenio Laboral para esta vigencia en el acceso a la informacidn, lo
cual se ve reflejado en las diferentes acciones concentfradas en llevar toda [a informacién
tante a evaluados comoe evaluadores. No obstante, es importante realizar precisiones que
permitan tomar accionas en aras de la mejora de este proceso.
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En este sentido se readlizan las siguientes observaciones.

o Apropiacién del proceso de Evaluacion del Desempeno en General

Este proceso no es tomado a conciencia tanto por evaluadores como evaluados, 1o que
se ve reflejado en el diigenciamiento inadecuado y/o incompleto de formatos, del envio
parcial de la informacidn y en algunos casos del envio tardio de este requiisito normativo.

» Formato de Evidencias

Evaluadores y evaluados no tienen claridad sobre la importancia del diigenciamienfo de
este formato; en algunos casos no se elaboran, no se presenfan o se diligencicn de
manera superficial. Este documento es vital en el proceso de Evaluacion del Desempeno,
toda vez que permite dar cuenta del cumplimiento de los compromisos laborates
pactados y de las competencias comportameniales.

e Envio de las Evaluaciones del Desempeno medianie el aplicativo de Gestion
Documental Orfeo y los soportes originales

No hay uniformidad en el envic de la informacién sobre EDL a la Subdireccion Técnica de

Recursos Humanos, ya que el memorando remisorio, en algunas oportunidades, no

" contiene la informacién clara de los documentos anexos. Asi mismo, los archivos digitales

son mal digitalizados, lo que los convierte en ilegibles y la forma en la que se anexan no

permite una blsqueda adecuada en los expedientes de las historias laborales de los

servidores.

-« Diligenciamiento de formatos del sisfema tipo de EDL

Una vez diligenciados los formatos con la respectiva informacion de evaluado y
© evaluador, éstos deben ser revisados con el fin de verificar que lo hayan sido en su
totalidad, ya que se encuentran errores en las fechas que definen los periodos a evaluar,
o campos sin diigenciar en los formatos de compromisos laborales y competencias

comportamentales.
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os POSIBLE!

Es importante precisar que a partir del 01 de febrero de 2019 se puso en marcha el
Acuerdo 617.de 2018, por lo cual el manejo de los formatos queda condicionado al
aplicativo SEDEL, instrumento dispuesto por la Comisién Nacional del Servicio Civil para
surtir todas las fases correspondientes a la Evaluacion del Desempeno Laboral.
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