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INTRODUCCION

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- es una entidad del orden Distrital, descentralizada, adscrita al sector movilidad,
encargada de atender la ejecucion integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de
movilidad y espacio publico construido del Distrito Capital, contemplados dentro del Plan de ordenamiento Territorial, el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social y de Obras Publicas del Distrito Capital y los planes y programas sectoriales, asi
como de las operaciones necesarias para la distribucion, asignacion y cobro de las contribuciones de la valorizacion.

Lo anterior, orientado principalmente a disminuir los costos sociales de la poblacion, entendidos estos como los costos
de operacién vehicular, tiempos de viaje, costos ambientales y costos por accidentes. Para lograr este objetivo, se
dispone de informacion del estado de la infraestructura administrada por la Entidad, asi como de la formulacion, por
personal especializado, de programas de mantenimiento que permitan la prevencion y correccién de deterioros
oportunamente. Con este objetivo, se utilizan los sistemas de gestion de infraestructura que sirven de herramienta en la
toma de decisiones.

El IDU cuenta con un sistema de gestion de la infraestructura que le permite a la entidad conocer el valor del patrimonio
de la malla vial y del espacio publico, asi como su magnitud y sus necesidades. Por otro lado, el sistema permite
disponer de la informaciéon sobre composicidn y caracteristicas cuadra a cuadra, para de esta manera, plantear
estrategias de rehabilitacion y mantenimiento, y programar la inversién de recursos de manera dptima, con base en
datos confiables.

El principal componente del Sistema de Gestidn de Infraestructura del IDU es el inventario de la malla vial, el espacio
publico y los puentes. Se destaca que el IDU tiene la condicidén de administrador de la totalidad de la malla vial, lo cual
implica que los Fondos de Desarrollo Local y la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento deben
reportar al IDU la priorizacidn de las inversiones a su cargo, y asegurar el registro de las intervenciones realizadas en el
sistema de informacion del IDU, a efecto de mantener actualizado el inventario.

Con el desarrollo de las obras que ejecuta el IDU, se plantea que la ciudad tenga una mayor capacidad en su movilidad
mejorando de manera considerable la calidad de vida de los capitalinos. Bogota estd encaminada a ser un escenario
similar a las grandes ciudades a nivel internacional con vias amplias y corredores estratégicos para agilizar los
desplazamientos y asi quedd planeado en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos” 2016 - 2020

Por otra parte, nuestra ciudad se proyecta como una urbe, donde su principal actor, es decir el peatdn, cuente con
espacios de esparcimiento y de movilidad no motorizada, teniendo en cuenta el planteamiento del Plan de
Ordenamiento Territorial donde se establece que los espacios peatonales estan constituidos por los bienes de uso
publico destinados al desplazamiento, uso y goce por parte de los peatones, y por los elementos arquitectonicos y
naturales de los inmuebles de propiedad privada que se integran visualmente para conformar el espacio urbano. De
acuerdo con lo anterior, las plazas y plazoletas, la red de andenes, las vias peatonales, zonas de control ambiental,
separadores, retrocesos y otros tipos de franjas de terreno entre las edificaciones y las vias, los paseos y alamedas, los
puentes y tUneles peatonales y los cruces con la red vial vehicular, vias férreas y las Ciclorrutas, son espacios
peatonales estructurantes que aportan para el desarrollo capitalino.

La Entidad realizé durante la vigencia 2017 importantes avances en materia de seguimiento de proyectos; a través del
montaje y puesta en marcha de la plataforma ZIPA; herramienta fundamental para el control y seguimiento de los
proyectos que ejecuta la Entidad basado en el estandar del PMI.
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Finalmente y en resumen resaltamos los principales logros obtenidos en materia de infraestructura en 2017, asi:

En materia de espacio publico prioritario para las necesidades de los peatones, se resalta la adjudicacion de proyectos
de Ciudad en la Zona Rosa y la Red Sabana; que buscan estimular y afianzar el uso del espacio publico en las zonas en
mencion.

En materia de infraestructura vial, se adjudicaron los procesos correspondientes a la Avenida Laureano Gémez Tramo
Calle 170-193, la Avenida San Antonio de Autonorte a Avenida Boyacd, continuacion de la Avenida José Celestino Mutis
Tramo Carrera 114 a Carrera 122, Avenida Boyaca de Calle 170 a Calle 183, Par Vial Carrera 6 y 7 de la Calle 1 a
Avenida Comuneros, Avenida La Sirena de Avenida 9 a Avenida Santa Barbara (Avenida 19); proyectos que dotaran a la
Ciudad de mayor conectividad y mas y mejores vias de acceso a los diferentes puntos de la Ciudad.

Dentro del plan de desarrollo, se propuso la adaptacion de la Carrera 72 al sistema Transmilenio, con este proposito el
Instituto emprendié el desarrollo del disefio integral del proyecto; asi mismo se adelantd el proyecto denominado
“Ampliacion Troncal Caracas tramo Molinos — Yomasa”.

Asi mismo se realiz6 un esfuerzo importante en materia de mantenimiento de la malla arterial, intermedia y Troncal de la
Ciudad, lo cual se adelanté mediante un esquema de vigencias futuras, lo que permite dar continuidad a la atencién de
los diferentes corredores, por cuanto cuenta con 3 vigencias de ejecucion y reduce los tiempos contractuales necesarios
cuando los programas operan para una sola vigencia.

Para esta administracién es de vital importancia mantener de manera adecuada la red de puentes peatonales y
vehiculares de la Ciudad que presentan un importante deterioro, razén por la cual en la vigencia 2017 se invirtieron
recursos importantes en dichos temas.

Por otro lado la Ciudad avanza en el disefio de nuevos espacios publicos y vias en la Ciudad, como son:

& La red vial Alsacia - Tintal — Constitucion, Avenida Rincon de Carrera 91 a Avenida Boyaca, Intersecciones
viales: Avenida Boyacé por Avenida Rincén y Avenida Ferrocarril por Avenida Ciudad de Cali y el reforzamiento
de puentes vehiculares en la Ciudad, todas las obras mencionadas se espera que sean adjudicadas para su
construccion en la vigencia 2018

& En espacio publico, se destacan la Red Peatonal Venecia y Minuto, la pacificacion del Centro Histérico de
Usaquén, reconstruccion de la plaza fundacional de Engativa, Parque Perimetral Gilma Jimenez y multiples
aceras, Ciclorutas y conexiones peatonales que se espera inicien su construccion en la proxima vigencia.

La presente administracion comprende de manera clara las necesidades de la ciudadania en materia de movilidad y
espacio publico, por esta razén su enfoque para la inversién de recursos se fundamenta en la construccion y
conservacion de vias y calles completas, infraestructura para peatones, infraestructura para el transporte publico de la
Ciudad, Desarrollo de infraestructura para la articulacion regional y el fortalecimiento de la Entidad, en torno a esta
perspectivas de ciudad y como anexo a esta introduccidn, presentamos a continuacién algunas generalidades y la
gestion por cada una de las subdirecciones generales y oficinas del IDU en la vigencia 2017.

Cordialmente,

YANETH ROCIO MANTILLA BARON
Directora General
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CAPITULO I. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

1.1 FUNCIONES GENERALES DE LA ENTIDAD

En el Acuerdo No. 001 de febrero 03 de 2009 del Consejo Directivo, por el cual se expiden los estatutos del Instituto de
Desarrollo Urbano —IDU, se establece que el objeto social de la entidad es atender en el ambito de sus competencias la
ejecucion integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico
construido del distrito capital, contemplados dentro del plan de ordenamiento territorial, el plan de desarrollo econémico y
social y de obras publicas del distrito capital y los planes y programas sectoriales, asi como las operaciones necesarias
para la distribucién, asignacion y cobro de las contribuciones de valorizacién y de pavimentacion. Ademas se indica las
funciones generales del Instituto que son:

G

E & & F & FE & & &

& &

Proponer en el marco de sus competencias a la Secretaria Distrital de Movilidad, como lider del comité sectorial de
movilidad, la adopcion de politicas sectoriales.

Disefar estrategias, planes, programas y proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y de espacio
publico construido, de parqueaderos publicos y de operaciones urbanas a cargo de la entidad.

Ejecutar la construccion y mantenimiento de los proyectos de los sistemas de movilidad y de espacio publico
construido, de operaciones urbanas y de parqueaderos publicos a cargo de la entidad.

Realizar, conforme a las disposiciones vigentes, las operaciones administrativas de célculo, liquidacién, distribucién,
asignacion y cobro de la contribucion de valorizacion.

Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras.

Realizar la supervision, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de infraestructura vial y del espacio publico
realizados en zonas a desarrollar por urbanizadores y/o terceros particulares o publicos.

Actualizar y administrar el sistema de informacion de los sistemas de movilidad y de espacio publico construido,
definidos en el plan de ordenamiento territorial.

Realizar la investigacién constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas en materia de gestion y desarrollo de
la infraestructura para los sistemas de movilidad y de espacio publico construido.

Desarrollar e implementar el plan de administracién, mantenimiento, dotacién, preservacién y aprovechamiento
economico del espacio publico de los sistemas de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.
Adaquirir los predios necesarios para la ejecucién de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y
de espacio publico construido a cargo de la entidad.

Implementar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la entidad para el debido
cumplimiento de las obligaciones en materia de atencién y prevencion de emergencias, de conformidad con el plan
distrital respectivo.

Aprobar y expedir licencias de excavacion, en los términos contemplados en el plan de ordenamiento territorial.
Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a cargo de la entidad, en los términos contemplados en el
plan de ordenamiento territorial.

% Autorizar el uso temporal de los antejardines ubicados sobre ejes comerciales, previa certificacion de la culminacion

de las obras correspondientes a los proyectos integrales de espacio publico, presentados por los interesados en
ejercer actividades comerciales.
Las demas que establezca las normas especiales.
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1.2 ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD

ORGANIGRAMA GENERAL IDU 2018 e [T I -
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MODELO DE OPERACION DEL IDU

Con el proposito de asegurar el logro de los propdsitos institucionales y facilitar el desarrollo del ciclo de vida de los
proyectos misionales, el IDU articuld sus 22 procesos en 4 tipologias, conocidas graficamente como Mapa de Procesos.
En 2015, el modelo de operacion fue actualizado por medio de la Resolucién 64994 “Por medio de la cual se actualiza el
modelo de operacion por procesos y el Sistema Integrado de gestion del IDU” (ver Mapa de procesos 2016). El mapa de
procesos vigente para el IDU se presenta a continuacion:

" Enovecda y [ !ba_-l ¢
Famaldgus Chtatid &l yPuriaipecitn e et tae sooena |
Conocumm wio Ovalaloa

f\

NECESIDADES

GRUPOS DE INTERES

-& e Idu

WSATISFACCION

GRUPOS DE INTERES

R A m

Fuente: OAP-Mapa de procesos 2016 - Resolucion 64944 de 2015.
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La Plataforma Estratégica (PG) es una herramienta participativa de alineacion, planeacion, seguimiento y comunicacion
del Sistema Integrado. A través de su construccion son especificadas las necesidades, retos y roles de la Entidad sobre
las necesidades de ciudad. La visién, mision, objetivos, principios de la planeacion estratégica institucional fue aprobada
por el Comité Directivo del 28 de noviembre del 2016, como se muestra a continuacion:

o Propdsito Central (Mision)

Generar bienestar en los habitantes de la ciudad mejorando la calidad de vida, mediante el desarrollo de infraestructura
para la movilidad, contribuyendo a la construccion de una ciudad incluyente, sostenible y moderna.

o Vision:
o Objetivo retador

En el 2027 el IDU sera la Entidad lider en Colombia en la planeacion y desarrollo de infraestructura urbana, con
credibilidad y reconocimiento en América Latina por su gestién para el desarrollo urbano de Bogota D.C.

e Valores
o TRABAJO EN EQUIPO
Integrar esfuerzos y conocimientos hacia una
- vision compartida
9
Trabai o VOCACION DE SERVICIO
Compromiso ra aj-O en R Actitud de vida encaminada a entender las
equipo o \ necesidades de los grupos de interés y estar
N\ dispuestos a aportar para satisfacerlas
” \
; T O ,
\ CONOCIMIENTO TECNICO
‘ \ Experiencia e idoneidad técnica
Vocacion \
Equidad - |
de servicio |
|
/
o / Enfoque permanente al resultado
/
~/ =
71! 4 7 -
» Pasién por Conocimiento
el Iogro técnico Construir con calidad sin importar para quien
© 3
Dar lo mejor personal y profesionalmente para
alcanzar los objetivos y metas de la entidad
Valor organizacional vigente dentro del IDU Remolina /El‘:""“'“(‘“
Valor aspiracional para el IDU pummnnrmm s ee
e Objetivos
& Contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad, respondiendo a las

necesidades de la ciudad, mediante la estructuracién y desarrollo de proyectos integrales de infraestructura
para la movilidad y espacio publico.

Mejorar la gestion de los proyectos, incorporando la gerencia integral en todas las fases del ciclo de vida de los
proyectos ejecutados por el IDU.

Formular y concretar proyectos de infraestructura publica mediante el esquema de Asociaciones Publico
Privadas

Lograr la apropiacion, por parte de los ciudadanos, de la infraestructura para la movilidad, implementando
estrategias de gestion social.

Implementar nuevas préacticas en los procesos internos del IDU y en los proyectos de infraestructura que
ejecute

Alinear la estructura, los procesos, el talento humano y la cultura del IDU hacia el logro de las metas planteadas
para los préximos 12 afios.

& & & & &
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CAPITULO 2. GESTION PRESUPUESTAL

A continuacién se presenta en resumen la ejecucién presupuestal para la vigencia 2017, representada en los diferentes
rubros que maneja la Entidad:

IDU- PRESUPUESTO VIGENCIA 2017

Presup.u.esto Compromisos % Ejecucion Giros % Giros
Definitivo
Funcionamiento 63.346.694.000 56.632.697.716 89,4% 52.307.104.166 | 82,6%
Inversion 966.598.775.189 |  869.329.570.594 89,94% 196.651.482.123 | 20,3%
Pasivos Exigibles Inversiéon |  406.567.106.000 | 200.563.695.819 49,3% 200.563.695.819 | 49,3%

Total General 1.436.512.575.189  1.126.525.964.129 78,4% 449.522.282.108

IDU - RESERVAS PRESUPUESTALES 2017
Valor Constituido Liberaciones Valor Final % Giros
Reservas Funcionamiento 3.481.351.947 94.603.727 3.386.748.220 3.226.555.500

Reservas Inversion 354.994.297.462 2.300.121.484 | 352.694.175.978 | 220.003.634.643
Total General 358.475.649.409 2.394.725.211  356.080.924.198 223.230.190.143

Ejecucion con corte al 31 de Diciembre de 2017
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Ejecucion Presupuestal por Areas
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. e
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H PRESUPUESTO 2017 B EJECUTADO &

Principales ejecuciones a nivel de inversion directa

©

2
©

Contratacion de obra por valor de $152.816 millones a los contratos de la Av. Sirena desde Laureano Gémez hasta
Av. Santa Barbara, Av. San Antonio de Autonorte a Av. Boyacd, Avenida Boyaca de Calle 170 a calle 183; Avenida
Laureano Gomez (AK 9) de calle 170 a calle 193, Red Peatonal Sabana, Acciones populares de espacio publico,
Puentes peatonales atirantados, Proyecto de espacio publico Zona Rosa, reforzamiento de Puentes Vehiculares,
Avenida José Celestino Mutis, Puente peatonal calle 127 por Carrera 51, Par Vial carreras 6 y 7 de Avenida
Comuneros a Calle 1; entre otros

Es importante resaltar que algunos de los proyectos mencionados en el item anterior operaron con esquema de
vigencias futuras 2018 — 2019; logrando comprometer un valor aproximado de $ 191.917 millones de pesos para la
vigencia 2018 y $ 45.836 millones de 2019

Adgquisicion predial de los proyectos en ejecucion por valor de $250.382 Millones; los corredores para los cuales se
llevé a cabo son: Avenida Tintal, Av. Sirena, Av. Laureano Gémez, Av. C. de Cali, Av. Alsacia y Av. J. Celestino
Mutis, Avenida San Antonio, Avenida Boyaca, Avenida Bosa, entre otras.

Contratacion por valor de $194.882 Millones para la conservacion de la Malla Vial y del Espacio publico de la
Ciudad; con afectacion de vigencias futuras 2018 por valor de $ 112.497 millones y en la vigencia 2019 un total de $
118.043 millones

Pago de sentencias judiciales falladas en vigencias anteriores contra la entidad por valor de $ 6.079 millones

Se invirtieron $ 79.918 Millones en Fortalecimiento institucional y de la capacidad operativa de la entidad.

Ejecucion por fuentes

El presupuesto de inversion definitiva para el 2017 ascendio a la suma de $ 966.598 Millones de los cuales se
ejecutaron 869.329 Millones equivalentes al 89.94%, las fuentes con mas ejecuciéon en la vigencia son: Cupo de
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endeudamiento con $ 275.484 Millones, cargas urbanisticas con un total de $ 93.787 millones, Sobretasa a la Gasolina
con $121.858 Millones, Transferencias Ordinarias con $ 271.996 Millones.

A continuacion se detalla la ejecucién por fuente de financiacioén:

Ejecucidn Yejecucion

Fuente de Financiacidn Presupuesto Definitivo Presupuestal presupuestal
CUPD DE ENDELDAMENTO 278.057 275.484 101.485 99%
CARGAS LRBANISTICAS 87.709 93.787 0 96%
SOBRETASA A LA GASOLINA 135.976 127.858 B.420 94%
TRANSFERENCIAS ORDINARIAS 292.301 271.996 BB.774 93%
RENDIMENTOS AINANCIEROS 4.031 3.64l 489 91%
INGRESOS CORRIENTES 3.928 3.370 423 86%
PROCESOS EN CURSO VIG 2016 25.43 21193 10.304 83%
FONDD DE CESIONES PUBLICAS 36.474 28188 360 T7%
CONVENIOS 40305 26.403 .38 63%
RECURSOS DE CAPITAL 18.820 8.845 266l 7%
VALORIZACION 32.848 8.945 438 26%
[BRA POR TU LUGAR az20 0 0 %

Cifras en millones
Ejecucion por proyecto de inversion

Durante la vigencia 2017 se conté con una apropiacion de $966.598 Millones y una ejecucion del 89.94% equivalentes a
$ 869.329 millones.

El proyecto que presenta mayor ejecucidn es el proyecto 1063 Conservacién de Vias con una ejecucidn de recursos de
$117.975 Millones de pesos correspondiente al 95% del total previsto de recursos, seguido del proyecto de 1059 -
Transporte publico integrado y de Calidad con un total del 94% correspondiente a $ 28.428 y el proyecto 1062 -
Construccion de Vias y Calles completas con $ 469.767 Millones de pesos.

Como es posible deducir a través de la ejecucion, se observa que el Instituto realizé durante la vigencia 2017 enormes
esfuerzos para atender en la Ciudad temas relacionados con la conservacion y construccién de nuevas obras para el
servicio a la ciudadania.

A continuacion se presenta la ejecucion por proyecto de inversion:

Presupuestn Ejecucion Y%Ejecucidn
Plan de Desarrollo Nombre Plan de Desarrollo Definitiva Presupuestal Giros Presupuestal
1047 MODERNIZACION FISICA 100.793 87.920 B7.143 87%
{059 TRANSPORTE PLBLICO INTEGRADD Y DE CALIDAD 30130 28428 2.854 4%
1061 PEATONES Y BICICLETAS 189.986 165.233 4073 87%
CONSTRUC Y CONSERV DE VIAS Y CALLES
1062 COMPLETAS PARA LA CIUDAD 421.808 469.767 16.981 0%
CONSTRUC Y CONSERV DE VIAS Y CALLES

1063 COMPLETAS PARA LA CIUDAD 123.876 117.975 0,601 0%

Total general 966.539 869.330 196.651 89.94%
Cifras en millones
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CAPITULO 3 GESTION DE PROCESOS ESTRATEGICOS Y DE CONTROL

3.1 OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP

311  Gestiones a Cargo
3.1.141 Programacion y Ejecucién Presupuestal

Durante la vigencia 2017, en el periodo de enero 1 a diciembre 31, la Oficina Asesora de Planeacién ha desarrollado
diferentes actividades asesorando, apoyando y efectuando seguimiento a las areas que intervienen en la ejecucién de
los proyectos de inversion, presupuesto de la entidad, planes operativos de inversion (POAI) y Plurianual de inversiones;
en el marco del plan de desarrollo “Bogotd Humana, 2012 — 2016, las cuales se presentan a continuacion:

e Seguimiento Presupuestal: El seguimiento presupuestal tiene como proposito la articulacién de las areas
ejecutoras en lo relacionado con la asignacion y utilizacién de los recursos de manera tal que exista eficiencia y
optimizacion de los mismos. Por lo anterior, desde la Oficina Asesora de Planeacién se ejerce un seguimiento
detallado de la ejecucion presupuestal de los diferentes proyectos de inversion adelantados por el Instituto. En el
reporte de ejecucion se relacionan los recursos programados para la vigencia, las reservas y los pasivos de cada
una de las areas.

Este ejercicio permitié la toma de decisiones en temas financieros de los diferentes proyectos que se gestionan al
interior de la entidad, lo cual redundé6 en el mejoramiento de la ejecucion presupuestal. Las evidencias de dicha gestion
quedan consignadas en las actas de los comités de direccion adelantados durante 2017; de igual forma, la ejecucién de
la inversion directa de la Entidad alcanzo un porcentaje de 89,4% del total presupuestado, siendo esta la mejor ejecucidn
desde la vigencia 2011.

Dentro del seguimiento estén las Validaciones al Plan Operativo Anual de Inversiones POAI, donde la Oficina Asesora
de Planeacion analiza todas y cada una de las solicitudes, se verifica que cada una cuente con los recursos disponibles,
que estén diligenciados correctamente los campos del formato de informacién basica financiera, justificacion, control
presupuestal, que el proceso se encuentre publicado en el portal de contratacidn y que adicionalmente sea coherente
con su propio Plan de Accién de Inversion.

Una vez aprobada la validacion POAI el area ejecutora puede continuar con el proceso de solicitud de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal - CDP y radicacion en Procesos Selectivos, si asi se requiere.

A partir de las solicitudes de modificaciones presupuestales internas, la OAP revisa La informacién de los formatos de
requerimiento elaborados por las areas, verificando las fuentes de financiacion, los centros de costos, el proyecto de
inversion, la justificacion y la disponibilidad de recursos con el fin de controlar la destinacién de los mismos.

En la vigencia 2017 se aprobaron 1926 Validaciones POAI, se gestionaron 1.022 modificaciones presupuestales a los
centros de costos que constituyen el presupuesto de la Entidad, 6 modificaciones externas, entre las cuales se
encuentran: 6 traslados entre proyectos de inversién, 1 reduccién presupuestal y una adicién presupuestal de recursos
de la fuente convenios.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2017, la Oficina acompafi¢ a las areas ejecutoras del gasto en la
elaboracién del Plan de adquisiciones de la vigencia 2018, cuyo insumo basico es el proyecto de presupuesto
presentado a Secretaria de Hacienda Distrital, ajustado a la cuota global asignada por dicha Entidad. En el Plan de
contratacion se programan las inversiones a realizarse en el afio 2018.

e Seguimiento Fisico y presupuestal al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.
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Actualizacion Banco de Proyectos: Se actualizaron los proyectos de inversion del Plan de Desarrollo, que reposan en
el Banco de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de Planeacion, con corte a diciembre 31 de 2016, marzo
31, junio 30 y septiembre 30 de 2017, tanto en las fichas EBI como en las formulaciones de cada uno de los seis
proyectos que el IDU tiene a su cargo. Ademas se actualizaron las formulaciones de los proyectos incluidos traslados
presupuestales externos realizados en la vigencia 2017, asi como en la reduccion presupuestal que se presento a la
SHD y SDP, en septiembre de 2017.

Actualizacion informe de seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo: Se elaboraron los informes de
componente de gestién e inversién por entidad con corte a 31/12/2017, generado por el sistema de informacion
SEGPLAN, donde se discriminan los indicadores que corresponden a cada programa asociandoles los recursos y los
valores de las metas. Adicionalmente, se relacionan las metas de proyecto que aunque no se ven reflejadas
directamente en el Plan de Desarrollo, hacen parte de las actividades necesarias para el cumplimiento del Plan de
Desarrollo.

Se ha realizado el reporte mensual de Productos, Metas y Resultados PMR en el sistema PREDIS de la SDH, el cual
da cuenta de dicha labor para los cortes de los 12 meses de la vigencia 2017.

e Anteproyecto de Presupuesto de Inversion de la Vigencia 2018: Para la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto de la vigencia 2018, la Oficina Asesora de Planeacién lideré mesas de trabajo con las diferentes areas
ejecutoras del gasto y se trabajo en la construccion de una base de datos que contenia todas las necesidades que
se presentan en el Instituto.

En el mes de agosto se adelanté la Mesa de Trabajo con la Secretaria Distrital de Hacienda y de Planeacién, espacio en
el cual se presenté el consolidado general de las necesidades del Instituto, en dicho espacio se discutieron cada una de
las necesidades proyecto y se expuso ampliamente el estado de avance de las metas del plan de desarrollo y lo que se
avanzaria con los recursos solicitados.

En este primer escenario se realizo la actualizacion del sistema SEGPLAN y PREDIS para la asociacion de recursos
financieros, metas fisicas y territorializacién de la inversion.

En Octubre, la SDH envié la asignacion de la Cuota Global del Gasto, lo cual conllevé a realizar priorizaciones y ajustes
en la base de datos de puntos de inversion de los proyecto, en especial en relacién a los recursos de transferencias
ordinarias solicitadas, ajustandola a dicha cuota global. Posteriormente durante el mes de octubre de 2017, se remiti6 el
Anteproyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversién 2017 a la SDH y SDP.

Durante los meses de Noviembre y Diciembre de 2017 se elabord la presentacién para el Concejo de Bogota del
Proyecto de Presupuesto 2018; El proyecto de presupuesto fue liquidado mediante decreto No 816 del 28 de diciembre
de 2017.

e Plan de Adquisiciones de la Entidad: Todas las areas del IDU, realizaron la programacion de las necesidades de
contratacion que planearon ejecutar en el transcurso del afio, las cuales fueron remitidas a la OAP, en el formato
correspondiente y con la informacion relacionada, para su consolidacion en un listado de necesidades de
contratacion — Elaboracién de la Base del Plan Anual de Adquisiciones.

La OAP consolid6 y publico el Plan Anual de Adquisiciones, el cual incluy todas las compras y contrataciones de
bienes, servicios y obras publicas planeadas realizarse en la vigencia 2017, con cargo a los presupuestos de
funcionamiento e inversién de la Entidad. El personal vinculado a través de la contratacion de servicios de apoyo fue
incluido en el Plan Anual de Adquisiciones.
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El Plan Anual de Adquisiciones fue publicado en el Portal SECOP vy en la pagina web IDU, en cumplimiento de la
normatividad vigente y para facilitar la comunicacion y divulgacion a los proveedores y contratistas de la Entidad
interesados en participar en los procesos de seleccién.

De manera continua, se actualizé el Plan Anual de Adquisiciones segun las necesidades de la Entidad, cuando se
presentaron ajustes en los cronogramas de adquisicidn, montos de la contratacion, modalidad de seleccion, origen de
los recursos, inclusidén de nuevos procesos, exclusion o eliminacion de procesos y modificaciones en el presupuesto.

3.3.1.2 Sistema Integrado de Gestion:

Durante el 2017 la Oficina Asesora de Planeacion desarrollé diferentes acciones tendientes a planificar y consolidar el
Sistema Integrado de Gestion-SIG, orientando la integracion de los subsistemas y liderando directamente el MECI y el
subsistema de calidad.

Se coordinaron las acciones para desarrollo y mantenimiento del sistema de control interno (SCI), logrando un resultado
del 82,3% (dato a acumulado a septiembre) en la ejecucion del plan de Accidn.

Subsistema de gestion de calidad, la entidad se enfoc en mantener la competencia del sistema, es asi como en la
revision que realiza el ente auditor se confirma la certificacion del sistema bajo la norma NTCGP1000, y la ISO9001.

Gestion Ambiental

Para la vigencia 2017 se realizaron y radicaron los informes sobre la gestién ambiental de la entidad, en cumplimiento a
la resolucidn 242 de 2014 y decreto 456 de 2008, para los cuales se obtuvieron los siguientes resultados en materia de
indicadores: per-capita de Energia 53.7 kw por funcionario; per-capita de agua 0.49 m3 por funcionario; per-capita de
residuos reciclados 0.94 kg por funcionario, y residuos generados 2.66 kg por funcionario. De igual forma se inici6 el
proceso de certificacion del Subsistema de Gestion Ambiental, el cual consta de preauditoria y auditoria por la empresa
Bureau Veritas, de igual forma se actualizd el manual ambiental el va dirigido a los contratistas de la entidad, en otros
documentos los cuales facilitan la gestién ambiental que se desarrolla en la entidad.

Gestion en Procesos

La estructura de procesos del IDU esta disefiada en 22 procesos, 6 procesos estratégicos, 6 misionales, 8 de apoyo y 2
de evaluacion y mejora. Desarrolla sus productos misionales considerando el ciclo de vida de los proyectos de
infraestructura; implementando la metodologia de PMI por medio de la cual gestiona y realiza seguimiento a los
proyectos.

Los procesos cuentan con los documentos que contienen la planificacién y los requisitos para su operacion y control,
esta documentacién a 31 de diciembre de 2017 presentaba: 1028 documentos vigentes; 23 manuales, 166
procedimientos, 650 formatos, 132 guias-instructivos-cartillas, 58 otros (caracterizaciones, planes, documentos...)
Durante la vigencia se realizaron 238 tramites de actualizacién (nuevos, mejoras, eliminacion).

Plataforma Estratégica

La planeacion estratégica de la entidad se ha realizado bajo la metodologia de Alineacion Total, por medio de la cual se
redefinieron en el marco del Plan de Desarrollo “Bogotad Mejor para Todos” la filosofia institucional (Propésito central,
Objetivo Retador, principios) creandose 6 objetivos estratégicos y para el 2017 mas de 342 acciones. Cada dependencia
del IDU generd el plan de accion el cual se encuentra publicado en la pagina Web del IDU.

La OAP asesor6 a las areas IDU en la definicion de los indicadores de gestién, los cuales fueron registrados y
reportados periddicamente, se determind el comportamiento de la programacion vs ejecucion, y se analizé resultados
con area responsable.

La oficina garantizé la consolidacion de la informacion y la entrega de informacion como soporte y base de gestion de los
diferentes actores y usuarios de la misma. El archivo consolidado de los indicadores se carga en la pagina web del IDU.
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Administracion de Riesgos: Durante el 2017 la Oficina Asesora de Planeacion liderd las siguientes actividades en la
administracion de riesgos:

% La Oficina Asesora de Planeacion actualizé la metodologia de riesgos generando la version 6 del manual de
riesgos, los principales cambios se dieron en la definicién de las acciones e instrumentos necesarios para el registro
y reporte frente a la materializacién de riesgos. Se ajustd la metodologia de valorizacién de los riesgos, con el
proposito de unificar criterios con metodologias de caracter normativo como la de riesgos de corrupcion.

& Se acompafio y lider¢ la actualizacion de los mapas de riesgos de gestion en todos los procesos, y se orient6 a las

dependencias en la definicién de los planes de tratamiento de riesgos, estos Ultimos fueron necesarios para los

procesos de ejecucidn de obra, conservacidn de la infraestructura y el proceso de gestidn contractual para un total

de 4 planes de tratamiento nuevos.

Asesoramiento a las &reas para la actualizacidn cuatrimestral de los Mapas de Riesgos de Corrupcion por proceso,

cumpliendo al 100%, en todos los periodos

Se identificaron junto con el liderazgo de la STRT los riesgos de seguridad de la informacion para los 22 procesos

IDU.

Se definieron para los riesgos de corrupcion y los riesgos de gestion las acciones de respuesta o contingencia

necesarias en caso materializacion.

Se Consolidé el Mapa de Riesgos Institucional y se publicéd en la pagina Web IDU y en la Intranet en el mapa de

procesos.

Actualmente el IDU ha identificado y gestionado un total de 78 riesgos de corrupcion, y 144 riesgos de gestién

identificados en 22 procesos.

& & & & &

Plan Anticorrupcion:

El IDU consciente de que su gestion se puede ver perjudicada por hechos de corrupcién, procura la prevencién vy
proteccidn de su operacion a través de diferentes lineas de control, y prevencion.

En el 2017 formuld la Politica Anti-soborno, generando el programa para identificar los riesgos de soborno en los
procesos criticos de su operacion e implementar los controles y mecanismos de prevencion requeridos. Ha realizado un
andlisis detallado de los eventos susceptibles de soborno en los procesos de la entidad, y especialmente ha generado la
politica anti-soborno en la gestion predial y los controles necesarios para su prevencidn y seguimiento.

El IDU cuenta con una Oficina de Atencién al Ciudadano, la que ha liderado de manera oportuna la implementacion y
operacion del proceso de Gestién Social y Atencién al Ciudadano; en éste proceso se ha liderado las estrategias de
Mejora de los Mecanismos de atencidn al ciudadano, la estrategia de Rendicién de cuentas, y la Estrategia de
Racionalizacién de Tramites.

Para cada una de las estrategias del plan anticorrupcion, la entidad realiza un diagnéstico de su situacién actual,
revisando informes de auditoria, reporte de quejas, informes de observatorios de ciudadanos, la planeacion estratégica y
los requisitos normativos entre otras. Cada estratégica define su plan de accion, sus metas e indicadores de
seguimiento.

La Oficina de Planeacion realizé la consolidacion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2017 el cual se
publicé en la pagina web del IDU de acuerdo a los nuevos cambios normativos a inicio de la vigencia. Gestiond en apoyo
con otras areas especificamente con la Oficina de Atencién al Ciudadano la ejecucion de las estrategias contempladas
en el Plan dandole cumplimiento en los términos expresados en el archivo de seguimiento publicado en la Web IDU.

3113 Gestion Integral de Proyectos:

A partir de la expedicion de la nueva caracterizacion del proceso, durante el Ultimo trimestre del afio 2016 la OAP y las
Subdirecciones Generales trabajaron conjuntamente en el primer bloque de actividades descrito en la caracterizacion,
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consistente en “CONSTRUIR Y/O ACTUALIZAR LOS ACTIVOS DE DOCUMENTACION DEL PROCESO Y EL
REGISTRO DE PROYECTOS’. Los esfuerzos se concentraron principalmente en el registro de proyectos en el Sistema
de Gestion Integral de Proyectos — ZIPA y las adecuaciones metodoldgicas y/o tecnolégicas del mismo para consolidarlo
como una herramienta de uso generalizado en la entidad.

Es asi que después de surtir etapas previas de pruebas y socializacién de la herramienta con las areas misionales, la
Direccién General definié el 2 de Mayo como fecha oficial de inicio del ZIPA — Sistema de Gestion Integral de Proyectos
a nivel corporativo el cual sera la Unica fuente oficial de informacidn de los proyectos al interior de la entidad.

El Sistema de Gestion Integral de Proyectos — ZIPA surge en el marco de la implementacion de unas mejores practicas
en gestion y seguimiento de proyectos con base en metodologias de amplio reconocimiento a nivel internacional, las
cuales permiten generar un control integral (técnico, administrativo, financiero y juridico) de los proyectos de
infraestructura vial y espacio publico que se encuentran a cargo del IDU, dirigido al cumplimiento de las metas
institucionales y los compromisos adquiridos con las comunidades beneficiadas con la ejecucién de los proyectos.

El esquema de gestion y seguimiento de proyectos de la entidad tiene como pilares fundamentales la transparencia y la
oportunidad en el acceso a la informacion del estado y desempefio de los proyectos por parte de los interesados
internos y externos, con el fin de permitir la generacién de alertas tempranas y la toma de decisiones oportunas y
eficaces para garantizar el éxito de los mismos.

El Sistema de Gestidn Integral de Proyectos — ZIPA, accesible en la direccidon web https://openerp.idu.gov.co, integra la
informacién contractual, documental, geografica, financiera, técnica y administrativa actualizada de los proyectos que se
encontraba dispersa en diversas plataformas tecnoldgicas bajo el manejo de las areas del Instituto que tienen a su cargo
las diferentes etapas del ciclo de vida de los proyectos (factibilidad, factibilidad, disefio, construccién, conservacion),
organizandola de manera amigable y poniéndola a disposicién de la alta direccidn del IDU, de los interesados internos y
de los interesados externos.

El ZIPA — Sistema de Gestion Integral de Proyectos ha sido parametrizado para permitir la visualizaciéon de los
siguientes modulos:

% Resumen Ejecutivo, modulo donde se muestra un resumen de alto nivel del estado de los proyectos que incluye,
entre otros, la identificacion de la etapa en la que se encuentra el proyecto, la fecha de corte de la informacién, los
integrantes del equipo de apoyo a la supervisién, informacién contractual, informacién financiera, informacion
predial, avance programado y ejecutado a la fecha de corte tanto general como por componente/frente, asi como las
novedades generales y/o especificas por componente/frente, segiin corresponda de acuerdo con el tipo de contrato.

% Visor de Proyectos, modulo que estara accesible para toda la ciudadania y reemplazara al actual Visor de Obra a
partir de la fecha oficial de inicio del ZIPA — Sistema de Gestion Integral de Proyectos a nivel corporativo. Dicho
visor fue redisefiado para permitir que los usuarios encuentren informacion Util de los proyectos en ejecucion en
toda la ciudad a través de las facilidades geograficas oficiales que maneja el Distrito.

% Backend, modulo que sélo estara accesible para el equipo de apoyo a la supervision y de las areas ejecutoras y es
la Unica herramienta a través de la cual dichos interesados deberan actualizar a mas tardar los dias Miércoles de
cada semana la informacion técnica y administrativa del avance de los proyectos, la cual se desplegara tanto en el
Resumen Ejecutivo como en el Visor de Proyectos.

El éxito en la implementacion del sistema puede ser medido por los cerca de 1.000 informes de avance que fueron
cargados para monitorear el desempefio de los mas de 35 proyectos que se ejecutaron durante la vigencia. Para
alcanzar ese nuimero importantes de reportes de desempefio la OAP realizd jornadas masivas de socializacién y
capacitacion en el uso del sistema, tanto a las dependencias ejecutoras como a las diferentes dependencias usuarias
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del mismo con un total de 500 funcionarios capacitados. Igualmente, se expidieron los documentos requeridos por el
Sistema de gestidn de Calidad para soportar la operacion del sistema, como lo fue el Procedimiento PRGI02 REPORTE
DESEMPENO ETAPA CICLO VIDA PROYECTOS MISIONALES vy el Instructivo INGIO1 USO DEL SISTEMA DE
GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS - ZIPA.

Finalmente, al poner a disposicién de manera publica en el Visor de Proyectos la informacion detallada de los proyectos
que se encuentran en ejecucion, la cual viene directamente de los sistemas de informacion fuente que se manejan en
las diferentes areas de la entidad, y adicionalmente incluir los proyectos que se encuentran en etapas previas del ciclo
de vida, el IDU reafirma su compromiso de continuar trabajando por el bienestar de todos los bogotanos bajo una politica
de transparencia. En el mismo sentido y de manera complementaria al seguimiento diario que la alta direccién de la
entidad le hace a los proyectos en ejecucion, con la publicacién del Visor de Proyectos el IDU asume el compromiso de
garantizar como minimo la actualizacion semanal de la informacion de progreso de los proyectos, con el fin de que la
ciudadania y en general los interesados externos puedan conocer de primera mano y de manera oportuna el estado real
de los mismos.

Mejores Practicas y Logros

& Disefio de un esquema de planeacion financiera eficiente para la Entidad a través de vigencias futuras acorde con el
ciclo de los proyectos y que se espera redunden en menores indices de manejo de reservas presupuestales y
pasivos exigibles.

& Eficiencia en el uso de las fuentes de financiacion del Instituto por cuanto se redefinieron los usos de importantes
recursos como son cargas urbanisticas y Fondo de Cesiones Publicas que pudieron desarrollar un nimero de
proyectos importantes para la Ciudad.

Desarrollo y expedicion de la documentacion del proceso de gestion integral de proyectos para alinearla con el
estandar internacional del PMI - Project Management Institute.
Implementacion y consolidacién de la plataforma tecnolégica ZIPA — Sistema de Gestion Integral de Proyectos, que
integra la informacion contractual, técnica y financiera de los proyectos que ejecuta el Instituto y facilita el
seguimiento y toma de decisiones por parte de la alta gerencia
% Proceso de mantenimiento de la certificacion del sistema de gestion de Calidad
& Inicio del proceso de certificacion del subsistema de gestion ambiental de Entidad

Recomendaciones para el mejoramiento de la Gestion

& Realizar el seguimiento de la totalidad de las etapas del ciclo de vida de los proyectos misionales, incluyendo las
etapas dirigidas a la seleccion y adjudicaciones de proyectos.

& Completar la integracion del Sistema ZIPA con la totalidad de los sistemas de informacion existentes en el IDU.

& Para que el esquema de vigencias futuras cumpla la finalidad de mejorar la gestion financiera de la Entidad, se hace
necesario que se cumplan las programaciones estipuladas, puntualmente en lo concerniente a las fechas de
adjudicacion de los procesos contractuales.

& Se recomienda para la vigencia 2018 iniciar la implementacion del modelo integrado de planeacion y gestion y su
articulacion al sistema de gestion.

3.2 OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

El desarrollo de actividades, para el afio 2016 por parte de la Oficina de Control Interno, se realizd con base en el Plan
de Accién y el Programa Anual de Auditorias presentado y aprobado por el Comité Directivo SIG, a través del cual se
homologa el Comité de Coordinacion de Control Interno y siguiendo las directrices establecidas en el marco legal de la
Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 y deméas normatividad aplicable.
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3.2.1 Gestiones a cargo

En desarrollo del plan anual de auditorias se realizaron pruebas y trabajos de manera independiente y objetiva, de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y con el objeto de verificar el cumplimiento de la normatividad
interna y externa.

Durante el afio 2017, la Oficina de Control Interno efectu6 las siguientes actividades:

OCI - Actividades adelantadas en la vigencia 2017

DETALLE aoaL | g | cumpLimento
Informes de auditoria a los procesos 18 17 92%
Informes de auditoria SIG 22 22 100%
Informes de seguimiento 221 221 100%
Evaluacion SIG distrital 2 2 100%
Informes a Entes Externos 33 33 100%

FUENTE: Relacion de Informes OCI en archivo compartido Excel.

Las actividades realizadas por la Oficina de Control Interno comprendieron, entre otras, evaluaciones de gestion a 17
procesos, cubriendo el 100% de ellos en los dos ultimos afios. Los principales trabajos realizados durante el afio 2017
se presentan a continuacion, siguiendo la estructura de los roles de las Oficinas de Control Interno, establecidos
mediante el Decreto 648 de 2017.

Rol de Liderazgo Estratégico

Se coordind la realizacién de cinco Comités de Coordinacion del Sistema de Control Interno, se expusieron los
diferentes cambios normativos motivados por la expedicidn de los decretos 648 de 2017 y distrital 215 de 2017, y se
presentaron los informes de rendicién de cuentas, Informes de ley, exposicion de resultados de las evaluaciones de los
sistemas de control interno, avance de planes de mejoramiento, avance del plan de auditorias, resultado de las
auditorias de la Contraloria de Bogota e interno de Sistemas Integrados de Gestién (SIG), asi como la presentacion de
los Estados Financieros del Instituto.

Rol de Enfoque hacia la Prevencion

Se particip6, con la presencia del Jefe de la Oficina, en los comités de: Sistema Integrado de Gestion, Coordinacion del
Sistema de Control Interno, Defensa Judicial, Conciliacién y Repeticion, Seguimiento y Control Financiero, Sostenibilidad
Contable y de Inventarios, Antitramites y Gobierno en Linea.

Se realizaron trabajos de asesoria relacionados con contratos misionales de obra publica liquidados en la vigencia 2016,
plan de sostenibilidad contable, diagnostico para el indice de transparencia de la Entidad, reglamento del Comité de
Conciliacién y Defensa Judicial, manual de politicas contables, anexos en medios electronicos de las comunicaciones
enviadas y recibidas, acciones populares, y protocolos de emergencia, entre otros.

Se ejecutaron jornadas de capacitacion y acompafiamiento en la formulacion de planes de mejoramiento y en el cargue
y seguimiento de informacién en el aplicativo CHIE, mddulo de planes de mejoramiento. En las auditorias se
recomendaron ajustes a procedimientos y planes de mejoramiento, entre otros.

Se participd en las jornadas de induccién programadas para los nuevos funcionarios y contratistas, tratando los temas
de control, autocontrol y seguimiento.

Se promovié el fortalecimiento de la cultura del control mediante piezas de comunicacion, el Flash IDU, la intranet, y
correos electrénicos tratando temas de autocontrol, valores, evaluacion de la gestion por dependencias e informe de
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gestion.
Rol de Evaluacién y Seguimiento

Ademés de las auditorias a los 17 procesos ya mencionadas, se realizaron auditorias de excepcion y de mandato legal,
realizando los seguimientos respectivos a las acciones de mejoramiento derivadas.

Los procesos que se evaluaron fueron: Ejecucion de Obras, Conservacion de la Infraestructura, Gestion Predial, Gestidn
de la Valorizacién, Factibilidad de Proyectos, Planeacidn Estratégica, Gestion Social y Participacién Ciudadana, Gestidn
Integral de Proyectos, Comunicaciones, Gestion Contractual, Gestion Documental, Gestion del Talento Humano, Gestién
de Tecnologias de la Informacion, Recursos Fisicos, Gestiéon Financiera —a la cual se le realizaron evaluaciones
puntuales-y, finalmente, se evaluaron los procesos de Evaluacion y Control y de Mejoramiento Continuo.

En la categoria de auditoria por excepcidn, se realizaron seguimientos a contratos en cada proceso, y auditorias a temas
como el protocolo de seguridad de la Tesoreria, al desempefio presupuestal de las areas, pasivos exigibles, reservas
presupuestales, arqueos de caja menor, publicacién en los portales de contratacion y SIAC, seguimiento a la gestion
documental en ORFEO, y cumplimiento de la ley de transparencia, entre otros.

Como aspectos de cumplimiento juridico, bajo el marco de la Ley 678 de 2001, se evaluaron: respuesta a las solicitudes
de concepto juridico, el procedimiento de prevencion del dafio antijuridico, cumplimiento de la instruccién juridica SGJ
20154050879353, la liquidacion de contratos asociados al proceso de ejecucion de obras y la actualizacion del
normograma institucional.

Se realizaron las auditorias de sistemas integrados de gestion, bajo los requisitos de las normas NTC GP 1000: 2009,
NTC ISO 9000:2008, NTC ISO 14001:2004, NTC OHSAS 18001:2007 y NTC ISO IEC 27001:2013, a los 22 procesos de
la Entidad.

Se evalu6 de manera independiente, en cumplimiento de los reglamentos, el avance en la implementacién del SIG
Distrital y se apoyd a las diferentes dependencias en el control y seguimiento de los avances de los planes de
mejoramiento internos y con los entes de control, lo cual incluy6 seguimientos trimestrales al cumplimiento de los planes
de mejoramiento.

En cuanto a la Evaluacién de la Gestion por Dependencias, esta se cumplié en los términos de ley, evaluando los
indicadores de gestion de las diferentes dependencias, su pertinencia, la verificacion de su célculo, cumplimento de
metas, asi como la generacion de recomendaciones para la mejora de la gestion.

Rol de Evaluacién de la Gestién del Riesgo

La evaluaci6n de la gestion del riesgo se incluyé como uno de los criterios de priorizacion para determinar los procesos a
evaluar durante la vigencia 2017, cumpliendo con lo dispuesto en la normatividad vigente.

En las evaluaciones adelantadas se incluyeron aspectos relacionados con el monitoreo de los riesgos, se evaluaron los
mapas de riesgo de gestion y corrupcion, recomendando ajustes en su identificacion, valoracién, seguimiento y control, y
se realizaron seguimientos a los avances las acciones propuestas en los planes de tratamiento de riesgos.

Se monitorearon y actualizaron los mapas de riesgos de los procesos de Evaluacién y Control y Mejoramiento Continuo,
en los que participa la Oficina de Control Interno como lider de proceso u operativo.

Rol de Relacion con Entes Externos

Se mantuvo el seguimiento a la oportunidad de las respuestas a los requerimientos de los entes de control,
recomendando ajustes y socializacién de los procedimientos.

Se coordind la atencion de las visitas de la Contraloria de Bogotd, y se acompafié a la Direccién General en la
formulacion de las respuestas a los informes preliminares, y la presentacién de los planes de mejoramiento. De igual
manera, se presentaron informes de monitoreo al plan de mejoramiento y el cargue para la consolidacion de la cuenta.

BOGOTA'
MEJOR

21 PARA TODOS



La OClI present? los informes de ley, destacandose la rendicion de la cuenta anual, el informe de gestion 2016, informes
trimestrales de austeridad del gasto, evaluacién del sistema de control interno contable, informe ejecutivo anual del
sistema de control interno vigencia 2016, derechos de autor, Decreto 2641 de 2012 componente mapas de riesgo de
corrupcion, seguimiento a la implementacion de las NICSP, informe cuatrimestral pormenorizado del estado del Control
Interno, Directiva 003 de 2013, informes de los decretos distritales 370 de 2014 y 215 de 2017, relacionados con el
seguimiento de metas del plan de desarrollo.

Adicionalmente, se llevd a cabo el seguimiento a los controles de advertencia incluyendo la presentacion de los avances
de las acciones adelantadas por la Entidad.

3.22 Mejores practicas y logros

Se cerr6 un ciclo de evaluacion de gestion a los 22 procesos de la Entidad, incluyendo el de Evaluacion y Control en

relacion con los temas en los que la OCI no participa como ejecutora.

Se apoyo el proceso de preparacion para las auditorias de certificacién en ISO 9001:2008.

Se logro la participacién de funcionarios de areas diferentes a la Oficina de Control Interno en las auditorias internas

SIG.

Se dio continuidad al empleo del médulo de planes de mejoramiento en el sistema de informacion CHIE,

consolidando su operacion y promoviéndolo como una herramienta de caracter distrital; también se implementaron

mejores practicas para el monitoreo y seguimiento de los planes.

& Se aumenté la frecuencia de seguimiento a los planes de mejoramiento, evidenciando que se logra mayor
cumplimiento de los compromisos de las areas, gracias a lo cual la Entidad ha logrado ajustar aspectos de su
gestién.

& Se logro el fenecimiento de la cuenta por parte de la Contraloria de Bogota y se apoy6 a la administracion en el
cierre de las acciones evaluadas por la Contraloria de Bogotd, alcanzando un 96% de cumplimiento.

& Se continud con el posicionamiento de la Oficina de Control Interno y se realizé una encuesta de autocontrol que

arrojo como resultado una buena percepcion hacia el interior de la Entidad.

& FF €

3.23 Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion

A partir de la gestién de la Oficina se recomienda para la Entidad:

& Fortalecer los procesos misionales y su articulacion con los de apoyo, para facilitar el inicio de la ejecucion
contractual que materializara el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Mejor para Todos”.

& Tomar medidas para agilizar la adquisicion predial toda vez que es uno de los componentes que mas impacta los
procesos constructivos.

% Fortalecer las etapas de factibilidad y disefio de proyectos con el objetivo de superar las problematicas que

actualmente se presentan, asi como mejorar el seguimiento y supervisién a la ejecucién de los proyectos,

manteniendo controlados los presupuestos y cronogramas y potenciar el proceso de planeacion de proyectos,

ejecucion presupuestal y giro de recursos.

Mejorar la programacion de actividades en la Entidad de manera que se evite la saturacion de eventos de talento

humano en el segundo semestre de la vigencia.

Avanzar en la implementacion de la estrategia para la transparencia, de manera que se agilice el disefio y puesta en

operacion de la politica antisoborno.

Formular el plan de trabajo detallado para implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG,

teniendo en cuenta las brechas y oportunidades establecidas en el diagnostico de linea base.

Fortalecer el Sistema de Control Interno conforme las actividades y productos establecidos en la “Dimension de

Control Interno”, especificada en el Manual Operativo del Sistema de Gestion del MIPG, priorizando la gestion de

& & & &
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riesgos y la implementacion de controles efectivos.

Evaluar la creacion de una instancia encargada de atender la administracién de riesgos en la Entidad.

Disenfar los reportes del CHIE — planes de mejoramiento.

Incluir, en el plan de capacitacion, la certificacion de auditores de la OCI ante el Instituto de Auditores Internos — lIA.
Adelantar las gestiones para la adquisicion de un aplicativo para soportar las auditorias internas que incorpore el
componente de riesgos.

EEEE

3.3 OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO - OTC

3.3.1 Gestiones a Cargo

El presente informe sintetiza la gestion de la OTC durante la vigencia 2017, dando cuenta de aspectos principales del
proceso estratégico a su cargo.

La Oficina de Atencién al Ciudadano estructura sus acciones y su recurso humano alrededor de cuatro componentes
fundamentales. La sintesis de gestion realizada durante la vigencia 2017 se presenta en funcion de tal estructura.

GESTION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

El componente de Gestién Social y Participacién Ciudadana se encarga de fomentar y desarrollar estrategias de gestién
social, relacionadas con los procesos misionales y de participacion ciudadana, derecho a la ciudad y responsabilidad
social, aplicables a la entidad. Este objetivo se cumpli6 a través de:

Gestion territorial

La OTC participé en 903 reuniones: institucionales, comunitarias y de actores politicos, manteniendo contacto
permanente y directo con Alcaldes Locales y Equipos Asesores, Juntas Administradoras Locales, Concejales y Juntas
de Accion Comunal. Igualmente, se participé en mesas distritales de discapacidad, muijer, género, habitante de calle y
reasentamiento, con el fin de entregar la informacién sobre la gestion del IDU en las localidades y el desarrollo de los
contratos presentes en las mismas.

Gestion social de proyectos
En cuanto a la gestion social de los proyectos de infraestructura, se realizaron 441 reuniones en el 2017.

OTC - Reuniones realizadas en los proyectos
de infraestructura 2017

Talleres de sostenibilidad mmm 11
Reuniones extraordinarias IS |24
Reuniones de finalizacion m 6
Reuniones de inicio NS 32
Reuniones de avance m 4
Reuniones con comerciantes mm 11
Reuniones con la comunidad NS 64
reuniones de comité IDU S ] 39
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Por otro lado, se estructuraron 52 documentos (48 prefactibilidades y 4 factibilidades) y 51 pliegos sociales (10 pliegos
de factibilidad, estudios y disefios, 20 pliegos de estudios y disefios, 7 pliegos de disefio y construccion, 5 pliegos de
construccion y 9 pliegos de mantenimiento) que fueron entregados a las respectivas areas técnicas. Igualmente, se
realizd el seguimiento a 128 contratos de estudios y disefios, construcciones y mantenimiento (45% activos, 43%
liquidacion, 2% suspendidos, 2% pérdida de competencia, 2% en proceso de liquidacion judicial y 5% terminados).

A su vez, se fortalecio el sistema de gestién social y participacion ciudadana “BACHUE”, permitiendo organizar y
sistematizar la informacién de la gestién de la OTC, incluyendo a los equipos sociales de los proyectos de
infraestructura. El sistema ha fortalecido la transparencia, la gestién territorial y el seguimiento al componente social de
los diferentes proyectos.

CANALES DE ATENCION AL CIUDADANO

OTC- Total PORS. 2017
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
N=23934
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Virtual Escrito Presencial Telefénico

Durante el afio 2017 se atendieron 23.934 requerimientos ciudadanos, presentados mediante los canales de atencién a
la ciudadania del IDU: escrito, virtual, presencial y telefonico; teniendo como resultado que la OTC atendi6 en primer
contacto 9.677 PQRS (40,43%), en los Puntos IDU se atendieron 2.399 y 11.858 derechos de peticién fueron
respondidos por las distintas areas

OTC- Tipos de requerimientos, 2017
N=23934
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Analizando los resultados frente a los canales de atencion, se puede establecer que el canal virtual (Chat, SDQS,
formulario web y e-mail IDU) es el principal medio que la ciudadania utiliza para contactarse con la Entidad y presentar
sus requerimientos. En el 2017 se atendieron 9.999 PQRS a través del canal virtual (Software de Gestion de PQRS -
Sistema BACHUE), que equivalen al 41,78% del total recibido.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Este componente realiza seguimiento, monitoreo y evaluacion a los procesos y procedimientos de la atencion, gestién
social y participacién ciudadana en los proyectos IDU.

Seguimiento a proyectos de infraestructura

Durante el afio 2017 se realizd seguimiento a 18 proyectos de infraestructura, con un total de 4.836 encuestas aplicadas
durante las etapas exante, durante y expost, evaluando la expectativa, percepcion y satisfaccidn de los ciudadanos con
los proyectos.

Proyectos evaluados en etapa exante: se midieron expectativas de los ciudadanos con respecto a los proyectos que
contaban con minimo 10% y maximo 20% de avance de obra. Con los resultados de estas encuestas se calculd un
indicador de expectativa para cada proyecto; el resultado promedio de este indicador fue de 76 puntos en una escala de
0a 100, lo cual refleja un nivel de expectativa bueno.

Proyectos evaluados en etapa durante: se midio la percepcion de los ciudadanos con respecto a los proyectos entre
60% y 70% de avance de obra. El indicador de percepcion fue de 75.

Proyectos evaluados en etapa expost: se midio la satisfaccion de los ciudadanos con respecto a los proyectos que
llevaban como minimo 2 meses de haber sido entregados a la ciudadania. El indicador de satisfaccion fue de 8

Proyectos Etapa expost
- Proyectos Etapa exante
RAPS Kennedy Carvajal

Avenida Los Cerros Ani

San Jeronimo de Yuste Proyectos Etapa durante
RAPS Restrepo Cicloruta calle 116 Avenida La Sirena
RAPS Kennedy Central Avenida José Celestino Mutis Avenida Bosa
RAPS Nieves Avenida Rincén Tabor Avenida Ciudad de Cali
RAPS Teusaquillo Peatonalizacion Kra 7 Fase Il Avenida San Antonio
Red Tintal Transmicable Ciudad Bolivar
RAPS Suba Rincén San Jerénimo de Yuste

Avenida La Sirena

SEGUIMIENTO A SERVICIOS DE ATENCION A LA CIUDADANIA

Durante el afio 2017 se realizaron 3.898 encuestas para evaluar la satisfaccion ciudadana con los servicios de atencidn
brindados por la entidad en tramites asociados al cobro de valorizacién, PQRS y Puntos IDU (antes Puntos CREA). El
indice de satisfaccion frente a la atencion prestada mediante estos servicios fue de 85%.

FORMACION Y CULTURA CIUDADANA

El componente de Formacién y Cultura Ciudadana planea e implementa estrategias de articulacion, fortalecimiento y
formacion para la gestion social, servicio a la ciudadania, participacién y cultura ciudadana, asi como construccion de
ciudad y ciudadania.
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Politica de Gestion Social y Servicio a la Ciudadania

Durante a vigencia 2017 se inici¢ la actualizacién de la Politica de Gestién Social y Servicio a la Ciudadania y de sus
documentos anexos. Como parte de estos, la Direccion General, mediante Resolucion 005834 de 2017, adopté la nueva
version del Manual para la Atencion al Ciudadano(a). Por otro lado, el documento base de planteamiento de la Politica
ha sido revisado y ajustado, consolidandose una nueva version que define sus objetivos, pilares y marco de accion.
Actualmente se encuentra en revision de la Oficina Asesora de Planeacién, para su respectiva aprobacion y expedicion
mediante resolucion.

“La Ciudad es para la Gente”

Esta estrategia realiza acciones colectivas que contribuyen a potenciar una visién compartida de ciudad y una cultura
ciudadana desde la apropiacion, uso, goce y disfrute de la infraestructura vial y de espacio publico. La estrategia ha
tenido en el proyecto TransMiCable su principal piloto, a través de:

e Formacion en entornos escolares: se desarrollaron 126 talleres, en los cuales fueron formados 6.549 estudiantes
en la construccion de ciudad y ciudadania desde la cultura ciudadana. Un paso significativo para avanzar hacia los
32.760 estudiantes a los que la OTC proyecta formar.

e Plan Padrinos y Madrinas de los Entornos: con el objetivo de generar apropiacion y corresponsabilidad de la
ciudadania del area de influencia directa del proyecto TransMiCable, se realizaron 17 talleres con Juntas de
Accién Comunal y 3 talleres con organizaciones sociales, con la participacion de 262 ciudadanos.

Mesas de construccion de ciudad y ciudadania

Estas mesas constituyen un espacio de encuentro, reflexion y conocimiento entre el IDU y los ciudadanos. Durante el
afio 2017, se llevaron a cabo 76 mesas, abordando temas como: Competencias del IDU, competencias sobre la malla
vial y priorizacién de las vias, Corresponsabilidad y participacién ciudadana, ciclo de proyectos, canales de atencién
IDU, Plan de Desarrollo, proyecto Transmicable, espacio publico y habitantes de calle, proyecto Tintal Alsacia
Constitucién.

Formacién

e Curso Desarrollo Urbano y Cultura Ciudadana: a partir del proceso contractual 1368-2017, el curso, que retne a
lideres comunitarios y ciudadania en general con funcionarios IDU y contratistas e interventores de proyectos, se
logro la certificacion de 130 asistentes, en su primera fase de tres proyectadas.

Articulacion interinstitucional y proyeccion internacional

Desde la OTC se ha logrado la articulacién con otras Entidades del Distrito que fortalecen el componente social del IDU,
entre ellas: IDPAC, Direccion de Cultura Ciudadana (SDCRD), Secretaria de Educacion, de Habitat, Desarrollo
Economico y la Secretaria de Gobierno.

Asi mismo, se ha liderado la articulacion con organismos multilaterales y agencias de cooperacion internacional, como:
IFC Banco Mundial, Embajada de Austria y Agencia Suiza para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.

3.4 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

3.4.1 Gestiones a cargo
Durante el 2017 se avanzd en la conformacion y reestructuracion del equipo de la Oficina Asesora de Comunicaciones, y

en el Plan de Comunicaciones definido para la vigencia de acuerdo con las directrices de la Direccién General de la
Entidad y la Oficina de Comunicaciones de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Asi mismo se fortalecieron los canales de comunicacién interna y externa de la Entidad vy la identidad corporativa, de
acuerdo con una politica editorial y una estrategia de difusion de la gestion encaminada en la proyeccién positiva y
permanente de la imagen institucional de la Entidad.
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En materia de Comunicacion Externa se propusieron estrategias para posicionar la imagen corporativa del Instituto, se
apoyo la elaboracién y difusion de las comunicaciones externas con los diferentes canales y medios de comunicacién y
redes sociales, se gestion6 informacién interna que sirvié de insumo para las comunicaciones externas.

También se apoy6 el proceso editorial, la redaccidn de textos y produccion de contenidos para la divulgacién de las
metas y objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo vigente, se coordind la implementaciéon de la estrategia de
comunicacion que permitié el flujo de informacién en medios de comunicacién, se apoyd el manejo de medios de
comunicacion en situacién de crisis, se fortalecieron las relaciones publicas con periodistas y organismos del sector, se
atendieron las solicitudes externas de medios de comunicacion, se convocé a ruedas de prensa y eventos periodisticos
y se realizé el apoyo logistico en los eventos internos y externos de la Entidad.

Entre otras, estas fueron algunas de las acciones realizadas: Plan Estratégico de

Comunicacion del proyecto de TransMilenio por la Carrera 7ma, Estrategia de comunicacion para TransMIcable, Plan de
Comunicaciones Bogota sin Huecos, Plan Estratégico de Comunicacion Disefios y obras 2017, Plan de Comunicaciones
ALO Tramo SUR.

Elaboracion de comunicados de prensa en temas como Valorizacion, Cupo de endeudamiento, Avenida Alsacia,
Pavimentacion Av. El Dorado, TransMicable, Huecos, Avenida Ciudad de Cali, Interconector calle 94, Avenida Jiménez,
TransMilenio por la Carrera Séptima, Troncal Av. Boyaca, Avenida San Antonio, Av. Bosa, entrega estacion Av. Primero
de mayo, Mitos y verdades Carrera Séptima, Disefios Av. Ciudad de Cali y Av 68, Disefios y obras 2017 y 2018, Avenida
Longitudinal de Occidente, Demoliciones Alsacia - Tintal, entre otros.

En este lapso se atendieron 481 solicitudes de informacion por parte de los periodistas de medios de comunicacion de
prensa, radio, television e internet y se realizaron labores de acompafamiento permanente a los funcionarios y voceros
de la entidad durante exposiciones, ruedas de prensa y actos publicos fuera de la Entidad. Producto de esta gestion se
registraron cerca de 7.000 impactos noticiosos en diferentes medios de comunicacion masiva.

También se avanzo en el redisefio y mejoramiento de las paginas web e intranet de la Entidad de acuerdo con las
normas de Gobierno en Linea, y se fortalecieron las redes sociales del IDU con la divulgacion de campafias como
#BogotaConMenosHuecos, #MasSéptima, #MasObrasParaBogotd, #NuevaSéptima, #BogotaConMejoresVias,
#MasObrasParaBogota, #NuevaSéptima, #MasObrasDeLaNuevaBogota, #LaNuevaBogotaSeConstruye, #SomosIDU,
#ConstruimosLaNuevaBogota, #ValoraTuFuturo, entre otras. También se dio apoyo permanente a las sinergias
generadas por otras entidades del Distrito de acuerdo con las instrucciones de la Alcaldia Mayor.

Durante la vigencia se disefiaron y realizaron 3 diferentes Foros de Participacion ciudadana a través de Facebook Live
sobre los proyectos Alsacia-Tintal- Constitucidn, TransMiCable y Peatonalizacién Cra. 7ma.y se divulgaron campafias
permanentes sobre la gestion de la Entidad. Durante el 2017 las redes de la Entidad crecieron asi: Twitter: 2.400 Nuevos
Seguidores, Facebook: 250 Nuevos Seguidores, Instagram: 274 Nuevos Seguidores.

En materia de posicionamiento de la Entidad en la opinion publica en general, y en los diferentes puntos de obra en los
que el IDU hace presencia permanente, se cre6 un proceso de divulgacién y redisefio que unific las solicitudes de
aprobacién de volantes informativos. Durante 2017 se aprobaron 1.273 referencias de volantes de informacién a la
comunidad. La actualizacion de este procedimiento se realizé con la Oficina Asesora de Planeacion. De igual forma, y de
acuerdo con la solicitud de los contratistas de obra se realizé el disefio de Afiches, volantes, plegables y vallas de obra.
En 2017 se realizaron 96 disefios de este tipo de piezas. También se realiz6 el cambio del Punto CREA a Punto IDU en
todas las piezas de comunicacion, y se envi6 a todos los contratistas el nuevo disefio para que sea instalado en todos
los contratos que lo requieren. También se disefid y ejecuto la estrategia de articulacién con la Oficina de Atencién al
Ciudadano OTC, en la que definieron actividades y oportunidades para generacion de contenidos de Gestion social para
generar pedagogia sobre este componente presente en todos los proyectos IDU, evidenciar la gestion realizada por este
equipo tanto a nivel interno como externo y promocionar las estrategias de gestion social del IDU.
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En la vigencia 2017, en Comunicacion Interna, se redisefio el concepto de “Gente IDU” y se fortalecieron los canales de
comunicacion interna destacando la gestion realizada por todas las areas de la Entidad. También se socializ6
permanentemente la plataforma estratégica de la Entidad y se realizaron estrategias de comunicaciéon encaminadas a
destacar la gestion de la Entidad en el marco del Plan de Desarrollo de la administracion.

La identidad corporativa conté6 permanentemente con el disefio de piezas estaticas y animadas de comunicacidn
requeridas para ilustrar gréficamente las campafias internas y externas de la Entidad en temas como el mantenimiento
de huecos, Seguridad y Salud en el trabajo, SER Gente IDU, Actividades culturales, cartilla ambiental, mailing,
infografias, notificaciones diarias, entre otros.

En materia audiovisual se realizd acompafiamiento y seguimiento continuo a las diferentes obras que adelanta la
Entidad. Asi mismo se realizan reportes permanentes de los avances de las mismas en fotos, videos y vuelos de dron
que se socializan permanentemente en todos los canales internos, externos y redes sociales en las que la Entidad hace
presencia y en las de la Alcaldia Mayor de Bogota. Gracias a esta labor se cuenta con material antes y después y
renders y video renders de proyectos tan importantes como Bogota Sin Huecos, obra del paso a desnivel de la Calle 94
con NQS, TransMiCable de Ciudad Bolivar, Obras de Valorizacion, Avenida Ferocarril, Mantenimiento vial, Carrera
Séptima, Avenida Ciudad de Cali, Avenida Bosa, Avenida San Antonio, Puente Vehicular Av. San Antonio con Autonorte,
Cicloruta Av. Pepe Sierra, Obra de estabilizacién vial Yuste, Obra patio taller Transmilenio Calle 26, Avenida el Rincon,
entre otros.

El equipo audiovisual del IDU también realiza registros fotograficos y de video de obras en construccién y obras
entregadas, recorridos con el Alcalde a distintas obras, demolicién de predios, entrevistas, time lapses de las obras y
eventos internos y externos de la Entidad.

Gestion Contractual Proveedores: Con el fin de contar con los bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las
actividades de la OAC, se tramit6 y conto con los siguientes contratos:

No. de Nombre Objeto
Contrato
IDU-1015- MEDICIONES Y MEDIOS | SERVICIO DE MONITOREO DE LA INFORMACION QUE SE PUBLICA EN LOS DIFERENTES
2017 SAS. MEDIOS DE COMUNICACION, RELACIONADA CON LA ENTIDAD Y EN GENERAL DEL SECTOR

(MOVILIDAD-ADMINISTRACION DISTRITAL), CON EL FIN DE HACER EL SEGUIMIENTO
CONTINUO PARA LA RETROALIMENTACION QUE GENERA UNIDAD DE CRITERIO PARA EL
MANEJO DE LA COMUNICACION DEL IDU.

IDU-1333- IMPRENTA  NACIONAL | PRESTAR EL SERVICIO DE IMPRESION DE PIEZAS DE DIVULGACION, ELABORACION Y

2017 DE COLOMBIA SUMINISTRO DE MATERIAL POP PARA LA DIVULGACION DE LA GESTION DE LA ENTIDAD, EN
LO RELACIONADO CON LOS PROYECTOS QUE ADELANTA EL INSTITUTO DE DESARROLLO
URBANO - IDU.
IDU-1144- OBSERVER COMPRA DE EQUIPO DE VIDEO Y ACCESORIOS, PARA DOTAR A LA OFICINA ASESORA DE
2017 MONITORING ~ ONLINE | COMUNICACIONES DEL IDU.
LTDA
IDU-1027- EMPRESA DE | CONTRATAR EL SERVICIO DE PLAN DE MEDIOS DE CARACTER MASIVO Y DIRECTO,
2016 TELECOMUNICACIONES | ALTERNATIVO O DIGITAL, INHERENTE A LAS CAMPANAS DE COMUNICACION Y
DE BOGOTA SAAES.P.- | DIVULGACION DE LOS PROYECTOS QUE ADELANTA EL INSTITUTO DE DESARROLLO
E.T.B. URBANO - IDU -

Gestion Sistema Integrado de Gestion: Se adelantd la gestion de construccion y seguimiento de matrices y
documentos relacionados con:

Plan de Accion, Contexto estratégico del Riesgo, Riesgos de Gestidn, Riesgos de Corrupcion, MECI, Plan de
Mejoramiento, Indicadores de Gestién y Acuerdo de Gestion
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3.4.2 Dificultades en la ejecucion de la gestion a cargo

Durante la vigencia no se presentaron dificultades debido a que se ejecutaron efectivamente los temas presupuestales,
técnicos, administrativos, legales y ambientales a cargo de la oficina.

3.4.3 Mejores practicas y logros

& Atendiendo los lineamientos de la Direccion General, y al apoyo permanente de todas las areas, la Oficina Asesora
de Comunicaciones del IDU consolidd un equipo de trabajo conformado por profesionales comprometidos con la
gestion que realiza la Entidad y la Administracion Distrital.

& Se implementaron aspectos de mejora y aprendizaje constante que han posicionado a la comunicacion de la
entidad en condiciones de calidad y oportunidad. Gracias a esta labor se ha logrado posicionar positivamente a la
Entidad en la opinion publica y en la administracion Distrital.

3.4.4 Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Se recomienda seguir fortaleciendo a la Oficina Asesora de Comunicaciones como se ha venido haciendo, para poder
seguir ofreciendo una oferta de valor relacionada con la comunicacién para la cotidianidad, la entrega permanente de
cifras y contextos sobre la gestion, los avances del Plan de Desarrollo de la Administracion Distrital y evidenciar la
comunicacion emocional que parte de la vivencia testimonial de los ciudadanos que destacan los atributos estratégicos
de la Comunicacion del IDU.

3.4 OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO - OCD

La Oficina de Control Disciplinario del IDU tiene un origen legal, en la ley 734 de 2002 (Cédigo Unico Disciplinario) cuyas
funciones se encuentran desarrolladas dentro del acuerdo 002 de 2009 "Por el cual se establece la Estructura
Organizacional del Instituto de Desarrollo Urbano, las funciones de sus Oficinas y se dictan otras disposiciones", que en
el Articulo 5 indica:

& Fomentar en los servidores publicos los principios de transparencia, legalidad y moralidad en el cumplimiento
de las funciones y fines del Instituto e investigar aquellas conductas que los afecten o pongan en peligro.

& Asesorar a la Direccion General y apoyar a las demas Oficinas del Instituto en la aplicacion de las normas en
materia disciplinaria.

& Adelantar las indagaciones preliminares e investigaciones disciplinarias en primera instancia que se generen en
la entidad, con la observancia de las garantias constitucionales a la defensa y al debido proceso.

& Coordinar y controlar la debida formacion de los expedientes relacionados con los procesos disciplinarios vy
velar por su custodia.

3.5.1 Gestiones a Cargo - Actividades realizadas en la Vigencia 2017

PLAN DE OBTENCION DEL RECURSO HUMANO ACORDE A LAS FUNCIONES Y TAREAS. Este plan fue disefiado
como la primera medida a avocar por parte de la nueva Jefatura, para regularizar la atencion de las funciones que esta
Oficina exigia. Dada la carencia de recurso profesional que venia presentando en el primer semestre. Entre mayo y julio
de 2017, solo contaba con dos contratistas abogados especializados, y dos abogados de planta (uno Provisional-
renuncié en mayo de 2017 y el otro de Carrera Administrativa, nombrada en “encargo” en junio y en julio ya habia
renunciado al cargo). Es asi como se puso en marcha este plan, seleccionando el personal profesional y técnico mas
idoneo para que apoyaran la gestion requerida y brindaran atencién y actualizacion de los tramites y tareas que se
encontraban a la espera de atencion.
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PLAN DE CAPACITACION INTERNA EN SISTEMAS Y APLICATIVOS DEL IDU AL SERVICIO DE LA OCD. Se previ6
y dentro de este, la vinculacién de un técnico que prestara apoyo desde los sistemas, a los procesos y a las peticiones
que se atendieran en la Oficina, realizando informes, estadisticas que sirvieran para el analisis de riesgos y aportaran
informacién para adoptar lineas de investigacion dentro de los procesos, igualmente que brindara el apoyo requerido, a
todo el personal capacitado en: ORFEO, SIAC, SECOP, SID3, SDQS. Es asi como se logro actualizar y adelantar el
manejo del expediente virtual en el sistema SID3 (sistema de informacion disciplinaria del Distrito), de cada uno de los
procesos disciplinarios que atiende la Oficina, Decreto 654 de 2011.

PLAN DE CONTINGENCIA PARA ATENCION Y ACTUALIZACION DE LOS PROCESOS DISCIPLINARIOS. Cumplido
el plan de normalizacién del recurso profesional requerido, se adoptd el plan de contingencia previsto para el
adelantamiento y atencion requerida de los procesos disciplinarios en los términos de ley.

Es asi como se logro atender 256 procesos disciplinarios, se finalizaron 122, se dictaron 4 sanciones disciplinarias.

PROCESO ATENDIDOS 2017

2017 2016 2015| 2014 | 2013 | 2011 | TOTAL

INDAGACION PRELIMINAR 65 0 0 0 0 0 65
INVESTIGACION DISCIPLINARIA 22 31 8 0 0 0 61
REMITIDOS POR COMPETENCIA (PROCURADURIA) | 2 7 0 0 0 0 9
REMITIDOS POR COMPETENCIA (PERSONERIA) 0 3 1 0 0 0 4
SEGUNDA INSTANCIA 1 1 1 0 0 1 4
INHIBITORIOS 42 0 0 0 0 0 42
ARCHIVO 29 12 12 6 1 0 60
ACUMULADOS 5 0 0 0 0 0 5
FALLO ABSOLUTORIO 0 0 0 0 2 0 2
PLIEGO DE CARGOS 0 0 2 2 0 0 4

TOTAL POR ANO 166 54 24 8 3 1 256

PLAN DE PREVENCION DE PRESCRIPCION Y CADUCIDAD DE LOS PROCESOS DISCIPLINARIOS. Esto exigio la
adopcion de una serie de medidas y controles tendientes a impedir la presencia de este fendomeno juridico: revision de
los procesos para determinar fechas y los términos de ocurrencia de los hechos objeto de queja, a fin de tenerlas
presentes y adelantar el proceso disciplinario en menor termino, reasignar inmediatamente, aquellos procesos que estan
en limites de términos, cuando el abogado que apoya la gestidn finaliza su vinculacion.

PLAN ATENCION FUNCIONES TRANSVERSALES Y TEMAS PUNTUALES IDU. Las funciones como calidad, mapa
de riesgos, indicadores de gestion, mejoramiento etc. Debieron ser reasignadas a un profesional de planta (provisional)
a fin de que los movimientos de personal no impacten negativamente el conocimiento y experiencia, que sobre su
control y ejecucion debe tenerse. Igual sucedi con temas puntuales de la entidad: indice de transparencia, Politica anti-
soborno, Derechos de peticion, etc.

PLAN PARA PROCEDIMIENTO DE EJECUCION DE SANCIONES DISCIPLINARIAS. Este procedimiento se construyé
a lo largo del segundo semestre de esta vigencia, con el objetivo de que las Oficinas que deben intervenir y/o participar
activamente en este procedimiento, al igual que los Entes de control, conozcan la regulacion y los tiempos de
intervencién. Coordinado por esta Oficina participaron las areas sefialadas por la ley disciplinaria. Una vez aprobado y
firmado, fue publicado y socializado para toda la entidad, en diciembre de 2017.Este procedimiento no solo se constituye
como un logro para el IDU, sino un hecho de relevancia a nivel del Distrito en materia disciplinaria.

PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO OCD. Practicada la Auditoria Interna, entre mayo y junio, a partir del analisis de
los indicadores de Gestion, evaluacion y control y Mejoramiento Continuo. Los hallazgos detectados se relacionaron en
“Informe de Evaluacion y Control”, remitido por la O.C.l. Haciendo necesario la presentacion e implementacion de un
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“Plan de Mejoramiento” el cual esta siendo cumplido en su totalidad, al concebirse como una oportunidad de mejora y de
crecimiento para la gestidn de la oficina.

PLAN DE CAPACITACIONES DISCIPLINARIAS. La jefatura atendié de manera inmediata y mensual -algunas veces,
dos veces al mes, el ciclo de capacitaciones a todos los servidores y contratistas de las diferentes areas del IDU,
alcanzando una cobertura para diciembre de 809 personas capacitadas entre funcionarios y contratistas, igualmente se
brindé apoyo a la Subdireccidn Técnica de Recursos Humanos, en las diferentes Inducciones impartidas al personal que
ingreso al Instituto.

3.5.2 Dificultades en la gestion.

Y
®

©

Fallas en el sistema SID3, a cargo de la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Se requiere adaptacién y/o nueva ubicacién, para la sala de Audiencias que cuente con sistema de video, audio
y amueblamiento especifico, entre otros.

Inadecuado espacio fisico para el almacenamiento de los procesos activos, que deben permanecer a
disposicién de la OCD.

3.5.3 Mejores Practicas y Logros

G
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Se realizé una revision exhaustiva de todo los procesos disciplinarios activos y archivados, clarificando el
estado y ubicacién de todos ellos y se produijo la trasferencia documental de los procesos finalizados, asi como
del archivo de gestion administrativa.

Se actualiz6 en el sistema SID3, la totalidad de procesos vigencia 2017, asi mismo se actualizaron y
normalizaron la totalidad de los procesos activos.

Se emitieron directrices, encaminadas a erradicar malas practicas procesales.

Se capacito todo el personal, en el uso de los sistemas y aplicativos del IDU.

Se cred control de directrices, para la debida atencién de las investigaciones.

Se cumplieron 53 de las 54 actividades de prevencion disciplinaria, acordado en el Plan de Accion de la OCD
para el 2017, resultando un cumplimiento de 98.15% de la meta establecida. (Flash disciplinarios- 32,
Recomendaciones a las areas -16, Capacitaciones- 5).

Se particip6 en la construccion de la matriz de seguridad de la informacién, andlisis y valoracion de riesgos para
los procesos de Mejoramiento Continuo y Evaluacion y Control.

Se efectud seguimiento y actualizacion en riesgos de corrupcion.

Se lider6 la elaboracién del procedimiento de ejecucidn de Sanciones Disciplinarias.

Se actualizaron los activos de informacién de la OCD.

Se disefi6 un control fisico y virtual de entrega informes finales detallados de los asuntos a cargo de todo el
personal, al momento de presentarse situaciones administrativas.

Se unificaron para su control y atencién, los canales de recepcién (Orfeo y SDQS) a través de los cuales se
reciben quejas y denuncias.

3.5.4 Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

@

EEE

Socializar y compartir la informacion propia de la Oficina, entre los contratistas y funcionarios que hacen parte
de ella, con el fin de mejorar y parametrizar la atencién de las actividades requeridas.

Generar una politica que determine la adecuada y uniforme identificacién de los procesos disciplinarios.
Elaborar y socializar el Plan de Capacitacién para el IDU-2018, en materia de Prevencion disciplinaria.
Remision periddica del “Flash disciplinario” y envio de recomendaciones a las dependencias, como resultado
de las investigaciones adelantadas, que sirvan para para mejores practicas y minimizacion de riesgos.
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Elaboracion de informes estratégicos, que sirvan para la adopcion de directrices que neutralicen riesgos
detectados en los procesos.

Reorganizacion de la atencidn de los procesos disciplinarios por equipos y/o grupos estratégicos de trabajo.
Revisién y ajuste de los formatos utilizados en las diligencias administrativas y procesales.

Disefio de una hoja de ruta con términos, para control de cada proceso.

Elaboracion de un protocolo ético, que materialice internamente, el cumplimiento de la reserva legal de los
procesos disciplinarios.

Elaboracion de una comunicacién a la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor, relacionando los ajustes y
requerimientos necesarios, para optimizar la plataforma SID3.

Solicitar a la STRF, un espacio fisico para alojar los expedientes que se encuentran a cargo de la OCD.
Solicitar la adecuacién y/o asignacion de la sala de audiencias.

Solicitar a la Secretaria Juridica de la alcaldia el apoyo en capacitaciones entre otras, del procedimiento verbal.
Acordar plan de cumplimiento de los términos para la atencién de los procesos, en segunda instancia.
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CAPITULO 4. GESTION JURIDICA DE LA ENTIDAD

La Subdireccion General Juridica del Instituto de Desarrollo Urbano en aras de fortalecer la funcién administrativa a
cargo, coordind con las Direcciones Técnicas que la conforman: Gestion Judicial, Gestidn Contractual y Procesos
Selectivos, la implementacion del nuevo modelo de gerencia juridica publica dirigido la atencién al ciudadano y a la
administracion, enfocado en el cumplimiento de la Constitucion Politica y de la normatividad vigente incluyendo las
directrices de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C; Obteniendo de esta forma mejores resultados
en cuanto a calidad, eficiencia y eficacia.

Las funciones de la Subdireccion General Juridica se encuentran enunciadas en el Articulo 22 del Acuerdo 002 de 2009
del IDU, en razon a ellas se lideran, orientan y controlan aspectos relacionados con las tareas asignadas, pretendiendo
los mejores resultados ante instancias judiciales y extrajudiciales, fortaleciendo la prevencion del dafio antijuridico,
suscitando absoluta transparencia e imparcialidad en la gestion precontractual y post contractual y garantizando
eficiencia en cuanto a asesoria juridica se refiere.

Durante la vigencia se promovié el mejoramiento continuo con miras a recuperar la confianza de la ciudadania en los
procesos juridicos, administrativos y contractuales del Instituto, especialmente, los que se encuentran en cabeza de la
Subdireccion.

4.1 Gestiones a cargo

Las funciones de la Subdireccion General Juridica se encuentran enunciadas en el Articulo 22 del Acuerdo 002 de 2009
del IDU, en razon a ellas se lideran, orientan y controlan aspectos relacionados con las tareas asignadas, pretendiendo
los mejores resultados ante instancias judiciales y extrajudiciales, fortaleciendo la prevencién del dafio antijuridico,
suscitando absoluta transparencia e imparcialidad en la gestion precontractual y post contractual y garantizando
eficiencia en cuanto a asesoria juridica se refiere.

Por lo mismo, es el despacho de la Subdireccion General Juridica, el encargado de emitir conceptos e instrucciones
juridicas, suscribir las respuestas a requerimientos a 6rganos de control, asi como el acompafiamiento a los distintos
comités y mesas de trabajo convocadas por el IDU y otras entidades:

Memorandos de Instruccion Juridica - Conceptos

Para la vigencia 2017, se emitié 4 instrucciones juridicas y se resolvieron 26 solicitudes de Conceptos Juridicos
descritos a continuacion:

SGJ - INSTRUCCIONES JURIDICAS 2017

No Nimero Fecha
Asunto "
memorando expedicion
1 Publicacion inoportuna de los actos administrativos y documentos del proceso contractual. 20174150084823 24 de Abril
2 INSTRUCCION JURIDICA PLAZOS 20174350120713 | 26 de Mayo

3 MEMORANDO DE INSTRUCCION POLITICA DE PREVENCION DE DANO
ANTIJURIDICO ADQUISICION DE BIENES RESPECTO AL 7% DE CESION GRATUITA 20174250151583 | 30 de Junio
ACUERDO 6 DE 1990 ARTICULOS 418 Y 419.

4 MEMORANDO DE INSTRUCCION JURIDICA - POLITICA DE PREVENCION DE DANO 0174050315983 29 de
ANTIJURIDICO CONTROL INTEGRAL DE PROCESOS JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES diciembre
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http://gesdoc.idu.gov.co:8080/orfeo/bodega/2017/415/20174150084823.pdf#_blank

SGJ - CONCEPTOS JURIDICOS 2017

No | No MEMORANDO RE;E’(I:JEQT A REFERENCIA

1 20174050005293 18/01/2017 Respuesta al memorando 20162050310423

2 20174050007653 24/01/2017 Respuesta al memorando 20161050278943

3 20174050026083 09/02/2017 Respuesta al memorando 20163360319583

4 20174050032953 20/02/2017 Su Memorando 20171050032283 del 17 de febrero de 2017

5 20174050040133 28/02/2017 Alcance al memorando 20164350176929 de 26 de agosto de 2016

Respuesta al memorando 20172050041753 - Concepto competencia del IDU de contratar
6 20174050042553 02/03/2017 estudios para adelantar ante autoridad ambiental la sustraccién de poligonos viales que
cruzan la reserva forestal productora “Thomas Van der Hammen.”

7 20174350043203 02/03/2017 ggﬁ?ﬁiﬁg@ 02\3_2%?2 \I{\/I(I)Eel\gglg,?\ZNDO No. DTAI-20163750311963 - CONCEPTO
8 20174050043463 03/03/2017 Memorando 20173050020653 del 1 de febrero de 2017

9 0174350049413 1010312017 EF;IE)SEPzL(J)EgTA A SU MEMORANDO STESV-20173360047133 - LIQUIDACION CONVENIO
10 20174050051583 14/03/2017 Memorando 20173050020673 del 1 de febrero de 2017

1" 0174050065693 30/03/2017 réeja%%sg?z 32 5radicado STRF 20175260060393. Solicitud de concepto sobre el contrato
12 20174050060163 27/03/2017 Respuesta al memorando 20172050053533

13 20174050065043 29/03/2017 Respuesta a memorando 20175460036113

14 20174050067993 03/04/2017 Respuesta al memorando 20173050063823

15 20174050083163 20/04/2017 Respuesta a su solicitud radicada mediante memorando 20172050070733.

16 20174050068063 03/04/2017 Su Memorando 20173360036653 del 23 de febrero de 2017

17 20174050150563 30/06/2017 Respuesta al memorando 20172050112213

18 20174050204403 29/08/2017 | Respuesta al memorando 20175560175723

19 20174050209843 05/09/2017 Respuesta al memorando 20173050197463

20 20174050213983 11/09/2017 Respuesta al memorando 20173250167913

21 20174050217173 15/09/2017 Respuesta al memorando 20172250215523

22 20174050224693 21/09/2017 Respuesta al memorando 20173360180583

23 20174050267313 10/11/2017 Respuesta al memorando 20175760245343

24 20174050264773 07/11/2017 Respuesta al memorando 20175760256203

25 20174050272733 14/11/2017 Concepto Venta Edificio Sede Administrativa

26 20174050300073 15/12/2017 Respuesta al memorando 20173250227123
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Respuesta a Requerimientos Organismos de Control: La Subdireccién General Juridica en su funcion de liderar,
orientar y supervisar la estructuracion de Control y Vigilancia de las autoridades judiciales gestion6 la revision de 1434
documentos para érganos de control como el Concejo Distrital, la Procuraduria, la Contraloria, la Personeria, la
Veeduria, la Policia, la Fiscalia asi:

Mes Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre Octubre Noviembre Diciembre | TOTAL

Cantidad | 77 146 140 | 112 84 119 117 127 159 126 115 112 1434

Acompanamiento Juridico: Durante el 2017 se realizaron 80 acompafiamientos a las diferentes solicitudes por parte
de las dependencias, discriminados de la siguiente manera:

Trimestre 1° 2° 3° 4° TOTAL
Cantidad 15 17 29 19 80

Normograma Institucional: Durante el 2017 se actualiz6 semestralmente el normograma del Instituto Distrital de
Desarrollo Urbano —IDU- como indica el procedimiento, su publicacién se encuentra a través del link:

https://www.idu.gov.co/page/transparencia/normatividad/normograma

Administracion del Riesgo: Se hizo entrega de cada uno de los productos requeridos en el cronograma de la
administracion del riesgo, fijado por la Oficina Asesora de Planeacion, este cronograma nos indicaba actividades tales
como la construccidn del contexto estratégico y el seguimiento y control, tanto de los riesgos de gestién, como de los
riesgos de corrupcion.

Acciones Judiciales: Las acciones judiciales vigentes y que cursan actualmente ante los diferentes despachos
judiciales son 1.200 procesos, por una cuantia aproximada del valor de sus pretensiones que ascienden a la suma de
$2.422.931.485.292.

ACCIONES JUDICIALES VIGENTES CUANTIA APROX. DE LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA
Iniciados por el IDU (257 Procesos ) 275.475.617.601
En contra del IDU (943 Procesos ) 2.147.455.867.691

La Direccion Técnica de Gestion Judicial, para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2017, se notifico y ejercié la representacion judicial 434 acciones judiciales.

TIPO DE PROCESO No. Procesos | VR. TOTAL
ACCION DE TUTELA 154
ACCION POPULAR 12
CONCILIACION EXTRAJUDICIAL 109 77.681.006.022
CONTRACTUAL 16 42.763.835.586
DESLINDE Y AMOJONAMIENTO 1
DIVISORIO 1
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https://www.idu.gov.co/page/transparencia/normatividad/normograma

EJECUTIVO 1 7.195.727.799
EJECUTIVO CONTRACTUAL 3 9.710.340.777
NULIDAD SIMPLE 1
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 58 10.600.108.206
PROCESO PENAL 1
RECURSO DE INSISTENCIA UNICA INSTANCIA 1
REPARACION DIRECTA 46 31.932.810.072
Total general 404 179.883.828.462

= Por parte de la Entidad se iniciaron las siguientes acciones judiciales:

TIPO DE PROCESO No. VR. TOTAL
ACCION DE REPETICION 10|  4.618.675.635
ACCION DE TUTELA 1
CONCILIACION EXTRAJUDICIAL 1 403.267.602
CONTRACTUAL 3 451.774.675
EJECUTIVO 3
EJECUTIVO CONTRACTUAL 5 511.326.134
MENOR CUANTA 1
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 1 11.739.590
PROCESO PENAL 1
PROCESO PENAL LEY 906/2004 (INICIADO) 2
RECURSO DE INSISTENCIA UNICA INSTANCIA 1
VERBAL 1
Total general 30] 5.996.783.636)

Exito Procesal: Como objetivo general, la DTGJ establecid mantener un nivel de éxito procesal del 72% respecto de los
procesos judiciales favorables al IDU. Durante el afio 2017 se generaron 284 sentencias en los diferentes despachos
judiciales de las cuales 209 fueron favorables, para un nivel de éxito procesal del 74%

Acciones Populares: El Instituto de Desarrollo Urbano se encuentra vinculado de manera directa a 25 Acciones
Populares, estas se encuentran en cumplimiento, la Direccion Técnica de Gestion judicial y la Subdireccién General
Juridica realizan el acompafiamiento y seguimiento al area técnica que debe atender en los tiempos precisos, las
diferentes actividades ordenadas.

Por lo anterior es importante manifestar que para lograr dar cumplimiento a las diferentes 6rdenes judiciales, el IDU
mediante las areas técnicas y conforme a las competencias de las mismas incluye estas labores en contratos que estén
ejecutandose o inicia procesos contractuales nuevos, conforme a lo ordenado por cada despacho judicial.

De las 25 Acciones populares que se les realiza seguimiento, 21 de estas Acciones populares se encuentran vinculadas
a los siguientes contratos o proyectos del IDU.
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& 7 Acciones Populares se encuentran vinculadas al contrato de Estudios y disefios / mas construccion del
espacio publico bajo el contrato 933/2016.

3 Acciones populares al contrato de Estudios y Disefios del contrato elaboracién de disefios de las rampas a los
puentes peatonales AV circunvalar. Contrato 1406/ 2013 el cual se encuentra en etapa de liquidacién y se
adelanta proceso sancionatorio contra el contratista. (Con Incidente de Desacato 2009-00115)

1 Accion popular vinculadas al proyecto Troncal AV Boyaca (Estudios y Disefios)

1 Accién popular vinculadas al proyecto Troncal AV 68 (Estudios y Disefios)

2 Accion Popular vinculada al proyecto Tronca AV centenario (Estudios y disefios)

1 Accién Popular Contrato 926/2017 Estudios y disefios. (Alsacia- Tintal).

1 Accidn Popular vinculada a obra de valorizacion - Proceso IDU-LP-SGI-034-2017 contempla la actualizacion
de los disefios al sistema Transmilenio, cuyo objeto es “Complementacidn y/o actualizacion y/o ajustes de los
estudios y disefios al sistema Transmilenio y construccién de la Avenida Boyaca (AK 72) desde la Avenida San
José (AC 170) hasta la Avenida San Antonio (AC 183), en Bogota D.C. fase 1”.

1 Accion Popular se encuentra en etapa de ejecucion del mantenimiento mediante el contrato 1116/2016.

2 Acciones populares vinculadas al nuevo proceso de adjudicacion IDU-LP-SGI-031-2017 de obra.

1 Accion Popular vinculada al contrato 1835 de 2014 tiene por objeto la construccion sobre via férrea.

1 Accion Popular para armonizar en el nuevo proyecto de contribucion de valorizacion. (estudios y disefios).
Sobre las Acciones populares (4) que no cuentan en la actualidad con un contrato de estudios y disefios u obra,
deberan incluirse en nuevos procesos contractuales o en contratos que se hayan adjudicado finalizando 2017.

&{
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Elaboracion de Contratos de Obra, Consultoria e Interventoria: Teniendo en cuenta la importancia que significa para
el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU- el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y que estos se
materializan a través de la contratacion en las diferentes modalidades, para la vigencia 2017, se elaboraron 144
contratos, discriminados asi:

SUBDIRECCION AREA INTERVENTORI
GENERAL SUPERVISORA OBRA CONSULTORIA A TOTAL
DTDP 1 1 2
SGDU DTE 1 1
SGDU 2 2
DTAI 1 1
DTC 3 5 8
SGI D™ 18 23 4
DTP 12 13 41 66
SGI 2 1 3
TOTAL 36 36 2 144

Elaboracion de Contratos de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion: Los contratos de prestacion de
servicios de apoyo a la gestion — PSP, se relacionan a continuaciéon de acuerdo con el mes de suscripcion y la
Subdireccion General a la que pertenece dicho contrato.

MES SGDU SGGC SGl SGJ TOTAL

ENERO 159 369 212 62 802
FEBRERO 9 23 17 18 67
MARZO 6 24 20 2 52
ABRIL 6 10 44 2 62
MAYO 6 " 28 7 52
JUNIO 8 10 33 1 52
JULIO 37 12 37 4 0
AGOSTO 17 5 19 8 49
SEPTIEMBRE 20 10 4 3 37
OCTUBRE 15 7 8 3 33
NOVIEMBRE 13 20 6 39

TOTAL 296 501 422 116 1335
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Elaboracion de Contratos Distintos a Psp y Misionales: Ademas de los contratos de prestacion de servicios de
apoyo a la gestion PSP y los contratos misionales, se suscribieron diferentes tipos de contrato los cuales se relacionan a
continuacién.

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD

ACUERDO MARCO 25
ARRENDAMIENTO 4
COMODATO 6
COMPRAVENTA 17
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 8
CONVENIO 14
CONVENIO EXTERNO 2
ORDEN DE SERVICIO 5
PRESTACION DE SERVICIO 4
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CON PERSONAS 40
JURIDICAS
SUMINISTRO 8

TOTAL 133

Acompanamiento Procedimiento Sancionatorio: La Direccion Técnica de Gestién Contractual en lo corrido de la
vigencia 2017, prest6 asesoria y acompafiamiento juridico a 88 solicitudes de inicio de procedimiento sancionatorio de
conformidad con la normatividad legal y los procedimientos de la Entidad. Igualmente continué gestionando los procesos
sancionatorios de vigencias anteriores.

ESTADO DTAF | DTC | DTM | DTP | SGGC | SGI [ STESV | STRF | STRH | TOTAL

AUDIENCIA 9 3 2 1 15

CERRADO ETAPA PREVIA 1 171 3 2 1 2 1 27
CERRADO POR UNIFICACION 1 1
CITACION 1 1

PREVIA 1 141 6 | 1 1 2 1 1 37
SANCIONADO ARCHIVADO 1 1 2
SANCIONADO EN COBRO 1 2 1 4
SANCIONADO EN COBRO DTGJ 1 1

TOTAL 2 43 | 16 | 16 1 3 5 1 1 88

Modificaciones a Contratos de Obra, Consultoria e Interventoria: Las modificaciones contractuales se realizan por
solicitud del area ejecutora y ordenadora del gasto y obedecen a consideraciones técnicas, financieras y juridicas
debidamente justificadas, es asi, como la Direccion Técnica de Gestion Contractual adelanta la gestién, previa
verificacién y estudio de la solicitud realizada, en armonia con los documentos soportes, cumpliendo de esta manera con
los requisitos y términos del procedimiento establecido.
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Asi las cosas, en lo corrido de la vigencia 2017 se realizaron ciento setenta y uno modificaciones a los contratos

misionales, las cuales se relacionan a continuacion.

TIPO DE MODIFICACION OBRA CONSULTORIA| INTERVENTORIA TOTAL
ACLARACION 6 1 1 8
ADICION 7 4 "
ADICION Y MODIFICACION 2 2 4
ADICION Y PRORROGA 17 31 48
ADICION, PRORROGA Y MODIFICATORIO 4 9 13
MODIFICATORIO 25 6 28 59
PRORROGA 17 4 7 28
TOTAL 78 1" 82 1

Modificaciones a Contratos Distintos a PSP y Misionales: Durante la vigencia 2017 se realizaron ochenta y seis
modificaciones a los contratos diferentes de prestacion de servicios de apoyo a la gestion y de tipo misional, los cuales
se relacionan a continuacion.

TIPO DE CONTRATO ADICION

ADICION Y
MODIFICATORIO

ADICION Y
PRORROGA

ADICION,

PRORROGAY | MODIFICATORIO

MODIFICACION

PRORROGA

TOTAL

ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES

1

ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES 1

COMODATO

COMPRAVENTA (BIENES MUEBLES)

CONCESION (ADMINISTRACION DE BIENES)

CONSULTORIA (OTROS)

CONVENIO DE COOPERACION Y ASISTENCIA TECNICA

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

OTROS CONTRATOS DE ASOCIACION

OTROS SERVICIOS 2

OTROS SUMINISTROS 3

OTROS TIPO DE CONVENIOS

wlo|lo|=a]|w

SERVICIOS DE COMUNICACIONES 2

SERVICIOS DE OUTSOURCING

SERVICIOS PROFESIONALES CON PERSONAS JURIDICAS 1

SUMINISTRO DE SERVICIO DE VIGILANCIA

wln|w] =~

TOTAL 9

1

18

4

23

31

Acompanamiento Liquidacion de Contratos y Convenios: En la vigencia 2017 se continué brindando
acompafamiento a la gestion de las distintas dependencias de la entidad, en cuanto a la liquidacién de los contratos,
para lo cual la Direccién Técnica de Gestion Contractual como punto de control mensualmente envio a las areas la
relacidn de los contratos con fechas proximas de vencimiento y los términos para su liquidacion.

Procesos de Seleccion: Durante la vigencia 2017 se tramitaron 195 procesos de seleccion que se describen a

continuacion:

No. ESTADO CANTIDAD
1 Procesos Adjudicados 17
2 Procesos en Pliego Definiivo 2
3 Procesos Suspendidos 1
4 Procesos Desiertos y/o Revocados 11
5 Procesos Devueltos 10
Total 195

39
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Actualizacion de los Modelos de Documentos en los Procesos de Seleccidon: Se realizd la actualizacion y
estandarizacion de los siguientes documentos que permiten a la DTPS agilizar tiempos y minimizar errores:

Aviso de convocatoria L.P.

Aviso de convocatoria C.M. y SASI

Documento de subsanabilidad

Documento de no requerir subsanabilidad

Informe de Evaluacién

Documento de respuestas a observaciones y consolidado de observacién
Adenda

Resolucién de adjudicacion

Resolucién de apertura

Matriz de observaciones
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4.2 Dificultades en la ejecucién de la gestion

& Los tiempos con los que se tramitan las solicitudes de modificacion de contratos y/o convenios son demasiado
cortos; lo que genera cuellos de botella en la atencion de los requerimientos radicados.

% Envié de los documentos para publicar en el Portal de contratacién publica SECOP el mismo dia del
vencimiento de los términos.

& La parametrizacion que presenta la plataforma SECOP Il no permite incluir particularidades de los procesos que
maneja la Entidad, como es el caso de las adjudicaciones a monto agotable; por otro lado el manejo del AlU
como representado en pesos ya que solo permite incluir en porcentaje, lo anterior para que equivalga al valor
total adjudicado.

4.3 Mejores Practicas y logros

Se continud con éxito la implementacién de la Estrategia de transparencia y eficiencia en la gestién del IDU. En
desarrollo de ésta se realizaron las siguientes actividades:

Construccion de un cédigo de buen gobierno: Acorde a las exigencias y requerimientos del actual plan de desarrollo
“Bogota mejor para todos”, se gener6 un instrumento rector para la buena gestion del instituto de desarrollo urbano DU,
en el que se compilan mecanismos, directrices, politicas, practicas y disposiciones, fundamentados en la autorregulacion
de las diferentes instancias de administracion y gestion de la entidad.

Se adopta mediante resolucion No.002591de 2017

Construccién de una politica anti-soborno: El IDU como entidad que pretende estar a la vanguardia en temas de
Transparencia, ha desarrollado la iniciativa de construir y operativizar una politica anti soborno que sea transversal a la
entidad, todo esto alineado al sistema integrado de gestidn institucional.

Implementacion del Secop ii: Esta herramienta tecnoldgica contribuyé a una mayor trazabilidad al control de la
contratacion de la Entidad, en procura de una mayor competitividad y optimizacién de los recursos del IDU.

El IDU realizé los siguientes procesos de seleccion, a través de la plataforma transaccional SECOP |I:

Avenida San Antonio (Ac 183) desde la Avenida Boyaca (ak 72) hasta la Cra 54 D

Red peatonal Sabana

Avenida la Sirena (Ac 153) desde avenida Laureano Gomez (Ak 9) hasta Avenida Santa Bérbara (ak 19).
Avenida Boyaca (Ak 72) desde Avenida San José (Ac 170) hasta Avenida San Antonio (ac 183).
Reconstruccidn de vias zona industrial
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Punto inestable Amapolas

Ampliacién de estaciones (18) troncales existentes (pre factibilidad, estudios y disefios)

Ampliacién de estaciones (15) troncales existentes fase i y fase ii (estudios, disefios y construccion)
Programa mantenimiento espacio publico grupo 3, ciclorrutas y limpieza de grafitis

Programa mantenimiento puentes peatonales grupo 2 y puentes peatonales asociados a Transmilenio.
Interseccion NQS por Bosa

Software de gestion humana y gestion documental

Software transcripcion de voz a texto
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Fortalecimiento de competencias de los supervisores:
Diagnéstico: Identificar las habilidades propias de la actividad de supervision.

El ejercicio de la supervision contractual requiere no sélo de conocimientos de orden intelectual técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico, sino que implican el desarrollo de actividades blandas, de cualidades comunicativas en
areas como la exposicidn de posiciones y argumentos, el manejo de situaciones en las cuales el supervisor se encuentra
en la posicion de moderador o coordinador de un escenario, como lo es la comunicacion entre contratistas e
interventores; asi como destreza para comunicar sus ideas, de forma escrita u oral.

Con el objetivo de identificar estas habilidades propias de la actividad de supervision, la metodologia desarrollada e
implementada para la construccién de este diagndstico tenia la finalidad de hacer conciencia sobre las fortalezas y
oportunidades de mejora frente a las competencias ya trabajadas en su cotidianidad. Asi, la metodologia de tarjetas
Open Cards, que se soportan en el pensamiento visual y modelos conversacionales, permitieron abordar temas
relevantes para el IDU de manera individual y grupal.

Fortalecimiento de competencias de los supervisores.

Unificar criterios juridicos institucionales y contribuir al mejoramiento de la calidad en los procesos y procedimientos,
relacionados con la gestion contractual del Instituto de Desarrollo Urbano IDU, con el fin de orientar y facilitar el
cumplimiento de la labor de supervisién de contratos y convenios celebrados por la entidad.

Acuerdos: Se avanzo en gestiones para la firma de dos acuerdos (Procuraduria Alcaldia- IDU; Fiscalia — Alcaldia -
IDU) con el fin promover la estrategia de transparencia y la politica Anti soborno de la entidad.

Se espera realizar la firma con las entidades en la vigencia 2018

Profesionalizacion y actualizacion de competencias: Se materializé a través de jornadas de capacitacion, las cuales
tuvieron 673 asistentes, en temas como:

Reforma a la contratacion publica

Primera Taller de estudios previos y del sector

Segundo Taller de estudios previos y del sector

Comunicacion Asertiva

Secop Il (Talleres y capacitaciones para diferentes actores del proceso contractual)

Taller de supervisores (Diagnostico supervisores)

Responsabilidad en el ejercicio de las funciones (Para supervisores)

Prevencion del dafio antijuridico

Actualizacién de Garantias

Estudios previos y elaboracion de presupuesto de contratos

Socializacion sobre la actualizacién del procedimiento de liquidaciones de contratos y/o convenios y el
procedimiento para modificacion y cesion de contratos
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Durante el afio 2017 se generaron 284 sentencias en los diferentes despachos judiciales de las cuales 209 fueron
favorables, para un nivel de éxito procesal del 74%.

Conciliacién de bases de datos con la Direccién Técnica de Predios a fin de establecer todos los predios de propiedad
del Distrito que se encuentran en restitucion, con el acompafiamiento de los entes de Control.

Implementacion al seguimiento de los procesos a través de auditoria aleatoria, para lo cual se cuenta con un
dependiente judicial que visita los diferentes despachos judiciales y permanentemente hace revision de los procesos
judiciales.

4.4 Recomendaciones para el mejoramiento de la gestién

& Elaboracion del Manual de Defensa Judicial y Extrajudicial.

& Creacion del Procedimiento de verificacion de la eficacia de las politicas de prevencion del dafio antijuridico.

& Ampliar la plataforma del sistema de informacién de procesos judiciales para poder incorporar las querellas y
procesos de cobro coactivo.

& Hacer participe a las areas técnicas en su obligacion de aportar lo necesario para una adecuada defensa de sus
propias actuaciones administrativas.

& Definir desde el proceso de gestion documental el tratamiento que se le dara a los documentos publicados en
SECORP II.

& El que la solicitud de conceptos juridicos a la Subdireccion General Juridica sea a través o avalado por cada
subdireccién general del IDU o del despacho de la Direccién General, cuando se trate de solicitudes de las
oficinas adscritas a su despacho.
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CAPITULO 5. GESTION DE INFRAESTRUCTURA

De acuerdo con las funciones descritas en el Acuerdo 02 de Enero 25 de 2017 en su articulo 13 referente a las
funciones de la Subdireccion General de Infraestructura, a continuacion se presenta informe de gestion de la vigencia
2017. Mediante dicho acuerdo las Direcciones Técnicas de Disefios y de Predios, fueron trasladas desde la SGI a la
SGDU.

5.1 SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA - SGI
5.1.1 Gestiones a Cargo

Dentro de las labores propias de la Subdireccion se adelant6 el seguimiento relacionado con requerimientos de Entes de
Control, Planes de Mejoramiento, Acuerdos de Gestidn e Indicadores de gestién, evaluacion de desempefio, revision de
procesos y procedimientos, revision y actualizacién a la matriz de riesgos por corrupcion, riesgos antisoborno y riesgos
operativos.

Se promovieron mesas de trabajo generando mecanismos de coordinacion interinstitucional en las cuales se
identificaron puntos de interés y toma de decisiones, agilizando tramites y viabilizando aprobaciones a cargo de las
empresas de servicios publicos y entidades Distritales.

Vinculacién de otras Entidades del Distrito en los procesos adelantados (Secretaria Distrital de Ambiental, Secretaria
Distrital de Movilidad, Secretaria Distrital de Planeacién, Secretaria Distrital de Hacienda entre otros, asi como las
Empresas de Servicios Publicos), trabajando en equipo y credibilidad, traspasando obstaculos que impedian avanzar en
los proyectos y en la obtencidn de premisos y aprobaciones.

Apoyo juridico en la planeacion, desarrollo y liquidacion de los proyectos a cargo de la Subdireccion.

Se realizaron las actuaciones frente a la imposiciéon de multas y declaratorias de incumplimiento de acuerdo con el
respectivo proceso liderado por la Direccion Técnica de Gestion Contractual.

Se afianzé el seguimiento y control a la supervision de los contratos en curso.

Se dio cumplimiento a las acciones propuestas para el tratamiento de los hallazgos internos y externos identificados al
interior de la SGI.

Acompafiamiento y gestion en los disefios y construccion para la sefializacion, semaforizacion y PMT de los proyectos
en ejecucion, al igual que para la verificacién técnica y recibo por parte de la SDM a la semaforizacion y sefializacion de
los proyectos en liquidacion.

Acompafiamiento y gestion a los estudios de transito de los proyectos a cargo de la SGI.

Se desarrollaron actividades de gestion frente al apoyo al seguimiento de los convenios institucionales con Gas Natural,
EAB, ETB y Codensa.

Se particip6é en la negociacién, concertacion y elaboracion en el Convenio IDU — EAB 1054-2017, Convenio IDU -
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES 1454-2017 y Convenio IDU — CLARO (En Tramite).
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Se asistio durante el afio a las Mesas de Emergencias Distritales, y se presidié el Comité SIGERDE, desde donde se
adelantaron las sesiones necesarias para atender las funciones a cargo.

Seguimiento a la liquidacion de contratos y convenios, archivos, cierre de glosas de las areas ejecutoras.

17 DTC

53 LIQUIDADOS 35D0T™M
[ e )
— 10 archivo
18 DTC 4 cierre glosa

TOTAL CONTRATOS 35 CERRADOS 4 cierre pasivo exigibles
189 (archivn,p‘siiv;x exigible,

2 archive
— 17 DTM 9 cierre glosa
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SGI — Estado contratos liquidados

5.1.2 Dificultades en la gestion

©
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Dentro de la ejecucién de los proyectos se ha observado que pese a las directrices existentes en el manual de
interventoria, los tiempos de aprobacion de algunas empresas de servicios publicos y entidades distritales, exceden
los plazos definidos por el IDU afectando los tiempos estimados para el desarrollo de los proyectos.

En el desarrollo de los contratos a cargo de la supervisidn y coordinacion, se presentaron dificultades debido a la
debilidad, oportunidad y falta de coordinacion con las empresas de servicios publico y entidades Distritales y
Nacionales lo que ha generado modificaciones en el tiempo, costo y alcance.

Modificaciones en el alcance de los proyectos debido a interferencias y/o hallazgos de redes de servicios publicos
no reportadas por las Empresas de Servicios Publicos - E.S.P (Condensa, EAB, Gas Natural, entre otros).

Alta dificultad en el desarrollo de la Gestion Predial, lo cual impacta los cronogramas de los proyectos.

Diferencias conceptuales entre la planeacion de los procesos de seleccion y la materializacion de los proyectos
durante la ejecucién, a cargo de la SGI.

Retrasos en la formalizacién del Marco de Actuacion, motivo por el cual no fue posible adelantar la actualizacién del
Plan Institucional de Respuesta a Emergencia PIRE.

Falta de asignacion de suficiente personal y recursos econémicos y administrativos por parte de las ESP, para llevar
a cabo los inventarios de redes, maniobras, revision de disefios y subterranizacion de redes en los diferentes
proyectos del Instituto.

5.1.3 Mejores Practicas y Logros

3
©

Participacién en la estructuracion de proyectos y bases contractuales mejorando la planificacidn de los proyectos.
Se logré una mayor coordinacion en la gestidén desarrollada entre la SGI y sus Direcciones Técnicas, a través de la
visién integradora de los equipos de trabajo implementados al interior de la SGI.

Conformacion de equipos de trabajo enfocados por especialidades para la resolucidon de problemas especificos en
los contratos, con el objetivo de apoyar las actividades criticas de cada etapa a lo largo del ciclo de vida de los
proyectos.
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Participacion en el fortalecimiento e implementacion del ZIPA.

Continuar desde la SGI con el seguimiento a la liquidacion de contratos y convenios, archivos y cierre de glosas,
unificando la informacién de las &reas ejecutoras.

Participacion en la actualizacion del Manual de Interventoria y supervision de los contratos y otros documentos del
Sistema Integrado de Gestion.

Fortalecimiento en el equipo de Liquidaciones, apoyo legal de los contratos en ejecucion asi como los aspectos
sancionatorios.

Desde la Mesa de Emergencias Distritales, se acompafio la formalizacion del Marco de Actuacion de la Estrategia
Distrital de Emergencias.

5.1.4 Recomendaciones para el mejoramiento de la Gestion
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Fortalecer la comunicacion entre las areas del Instituto, a fin de mejorar la articulacién, coordinacién y los resultados
en la estructuracién de los procesos.

Propender por incrementar los conocimientos en gestion y gerenciamiento de proyectos en los profesionales
encargados de apoyar la supervision de los proyectos.

Fortalecer e interiorizar la metodologia institucional para el gerenciamiento de proyectos, y hacerla exigible a los
contratistas.

Revisar y ajustar, si es aplicable, el presupuesto para las necesidades del proyecto con respecto a las cantidades
de los dispositivos requeridos para el buen funcionamiento de la sefializacién y semaforizacion.

Apoyo de la coordinacin interinstitucional a la liquidacion de los contratos.

Desde la SGI liderar con todas las areas ejecutoras la promulgacion y conocimiento de los convenios
interadministrativos para asi lograr el pronto aval de disefios, consecucion de recursos para maniobras a cargo del
Instituto y planes de subterranizacién a cargo de las ESP. Al mismo tiempo buscar que los contratistas conozcan el
objeto y alcance de los diferentes convenios, para el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Instituto y de las
ESP en lo referente Actas de competencias de pago, procedimiento para cobros de recursos, actas de entrega de
Activos y demas obligaciones.

Es necesario para los proyectos que inician la etapa de disefio fortalecer el grupo de especialistas de redes tanto
secas como humedas, para realizar la revision preliminar de los diferentes insumos presentados por los consultores
alas ESP y asi evitar reprocesos que atrasan los proyectos.

5.2 DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA

5.2.1 Gestiones a Cargo

Seguimiento a obras con péliza de estabilidad vigente
La tabla a continuacion presenta el resumen de la gestion adelantada durante el afio 2017 en la funcion de seguimiento
a obras con péliza de estabilidad, la cual garantiza la conservacion y durabilidad de los proyectos IDU:

Contratos en seguimiento 168
Area de contratos en seguimiento (m?) 4.764.580
Contratos requeridos para reparaciones 115
Valor recuperado por reparacion de contratistas $561.975.545
Valor recuperado por aplicacion de Pdlizas $771.989.123

Tabla SGI -Seguimiento a obras con péliza de estabilidad — Consolidad de cifras 2017
Fuente — Grupo de Seguimiento a obras con péliza de estabilidad vigente DTAI.

Expedicion y recibo de licencias de excavacion

BOGOTA
MEJOR

45 PARA TODOS



Durante la vigencia 2017 se expidieron 534 licencias de excavacion y se reportaron intervenciones puntuales en 14.600
segmentos viales para infraestructura de redes de servicios publicos.

Se evaluaron 15.993 intervenciones puntuales para aprobacion de Plan de Manejo de Transito (PMT) de alta
interferencia y 16.146 para PMT de baja interferencia. Se reportaron 2.064 emergencias de redes de servicios publicos.
En cuanto al recibo de espacio publico se expidieron 350 certificados de recibo de obra.

Se presidio el Comité Operativo de Obras de Infraestructura del Distrito Capital conforme a lo dispuesto en el Decreto
550 de 1998.

Intervencion de urbanizadores

Se realizd el seguimiento a los 431 proyectos que se encuentran en tramite en las diferentes especialidades (topografia,

pavimentos, geotecnia, espacio publico, geometria, transito y estructuras), asi:

& Asesoramiento a 15 proyectos que no han realizado la radicacion e inicio del tramite de areas de cesion.

& Acompafiamiento técnico a 152 proyectos que se encuentran ejecucion, asi: 31 proyectos a los que se les revisaron
los estudios y disefos, 60 proyectos seguimiento a la ejecucidén de las obras y acompafamiento al proceso de
recibo final de las areas de cesion de 55 proyectos.

& Seguimiento de 188 proyectos que se encuentran suspendidos, dado que el Urbanizador no ha realizados los

ajustes solicitados por el IDU.
Recibo de 90.995 m? de espacio publico discriminados asi: 39.541 m? que corresponden a 21 desarrollos
urbanisticos a los cuales se efectu6 acompafiamiento y seguimiento técnico del proceso, y 51.454 m? que
corresponden a 7 proyectos de entregas simplificadas que hacen parte de los 76 proyectos que se encuentran
registrados en la base de datos como terminados.

Nota: Entre los proyectos antes mencionados, se encuentran 14 proyectos que corresponden a Acciones Populares ya
falladas por via judicial y 16 proyectos que corresponden a entregas simplificadas relacionadas con el Decreto 545 del
2016.

Se emitieron 1.268 conceptos técnicos correspondientes a proyectos en ejecucion, se realizd el seguimiento a la
ejecucion y recibo de las obras a través de 744 visitas a terreno y finalmente se realizaron 274 mesas de trabajo y
reuniones para asesorar o revisar ajustes de observaciones y asi lograr agilizar el trdmite por parte del Urbanizador.

Aprovechamiento del espacio publico
En busca de optimizar el uso del espacio publico a cargo del Instituto, se realizaron las siguientes gestiones:

Usos temporales de espacio publico. Se aprobaron 9 permisos para uso de antejardines y se negaron 98 debido a
que no cumplian con la reglamentacion del Decreto 190 de 2004, y se aprobaron 227 permisos para la realizacion de
actividades institucionales sin &nimo de lucro y se negaron 81 por no cumplir la normatividad actual.

Aprovechamiento econémico del espacio Publico. Se suscribieron 26 contratos para actividades publicitarias en el
espacio publico con un recaudo de $290'820.919; se suscribieron 12 contratos para cerramientos de obra por valor de
$453'535.995 y se suscribieron 15 contratos por valor de $358'980.152 para campamentos de obra.

En total se recaud un valor de $1.103'337.066 durante la vigencia del 2017.

Adicionalmente se terminé la estructuracién del proyecto de cobro por enlaces peatonales, el cual iniciara su aplicacion
una vez termine la Ley de Garantias.

Monitoreo de puentes
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En desarrollo de la funcién de monitoreo de puentes cuyo inventario a 31 de diciembre de 2017 es de 1007 puentes se
cubrié el 100% de las estructuras que componen la red vital de la ciudad, la malla arterial, malla vial intermedia y
circuitos de movilidad, asi como un cubrimiento del 56 % de la malla vial local, disponiendo actualmente con 830
estructuras con informe de monitoreo correspondiente al 82,42 % del inventario.

Administracion de parqueaderos

El Instituto administra 10 parqueaderos, 4 parqueaderos subterraneos y 6 parqueaderos a nivel, para lo cual se han
adelantado las siguientes gestiones:

°  Concesiones Corredor Carrera 15 de Calle 72 a Calle 100

Los contratos de concesion de los 4 parqueaderos subterraneos administrados por el IDU, tienen un plazo de ejecucidn
de 20 afios a partir del 23 de julio de 1999. Los parqueaderos son en espacio publico entregado en comodato a 30 afios
por el DADEP, administrados por el IDU mediante convenio del 01-03-2000 estan localizados en la Carrera 16 No. 78-
10, Calle 85 No. 16-07, Calle 92 No. 16-05 y Carrera 14 No. 96-55 y estan operados por la Concesién Parqueadero
Calle 77 S.A, Concesion Parqueadero Calle 85 S.A, Concesion parqueadero Calle 90 S.A y Concesion Parqueadero
Calle 97 S.A., respectivamente.

La supervision de la operacion de estos parqueaderos se ejercié a través de los contratos de interventoria IDU-069-2012
terminado el 31 de enero 2017 e IDU 854-2017 que finaliza en julio de 2020 una vez terminen las concesiones. El pago
de estas interventorias es a cargo de los concesionarios.

°  Concesibn parqueaderos a nivel Carreras 11, 12 y Diagonal 109.

Los 6 parqueaderos a nivel de propiedad del IDU estan localizados en la Av. Calle 72 No. 5-67, Calle 82 No. 10-69,
Carrera 12 No. 84-42, Carrera 11 A No. 88-49, Carrera 11 No. 93 A-72 y Calle 109 No. 17-45.

El mantenimiento, administracion y operacion de estos parqueaderos se realiza a través del contrato de concesion IDU-
1706-2015 suscrito con la Unién Temporal City Parking iniciado el 1 de octubre de 2015 y con fecha actual de
terminacién de 30 de septiembre de 2018.

Como resultado de la participacion fija y variable por la operacion de los 6 parqueaderos relacionados, la entidad ha
recaudado desde el inicio del contrato de concesion un total de $4.069.403.465 y durante el periodo comprendido entre
el 1 de enero y 31 de diciembre de 2017 el IDU recaudo6 $ 1.915.622.634

La Supervision del contrato la ejerce directamente el IDU
Cruces de cuentas con Empresas de Servicios Publicos

Se adelantaron las gestiones para la liquidacidén de los convenios suscritos con las ESP para cruce de cuentas y se
realiz6 el seguimiento a los pendientes de liquidacion.

Convenios liquidados:

°  Convenio 10-2008 IDU-EAB con acta de liquidacion del 30/ene/2017 en la cual se relacionan contratos con
pendientes de entrega de obras a EAB.

°  Convenio 005-2000 IDU-TELECOM (COTELCO) con acta de liquidacion del 01/ago/2017 con pendiente de
ejecucion y pago de maniobra del contrato IDU-5-2012.

Convenio en liquidacion:
Convenio 24-2004 IDU-CODENSA, se adelanté la suscripcion de 2 actas de cruce de cuentas para contratos fuente IDU
y contratos fuente Transmilenio pendientes de pago en el primer trimestre del 2018.
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Seguimiento a convenios liquidados:

()

o

Convenio 34-2000 UNE-EPM, la ESP realiz6 el pago a IDU.
Convenio 10-2008 IDU-EAB, la ESP realizé el pago de $47.713.556.165 al Instituto.

Convenio vigente.
Convenio 3501-1994 IDU-ETB, se adelantan las gestiones para la terminacién y liquidacién del convenio, se elabor el
anexo 1 en relacion con cruces de cuentas realizados durante la ejecucién del convenio y con corte al 31/dic/2016, asi

mismo, se realizd el cruce de cuentas para contratos con fuente valorizacién.
Tabla SGI -Ingresos por Cruce de cuentas con ESP’s del 2017.

ESP FUENTE IDU FUENTE VALORIZACION FUENTE TRANSMILENIO
Pago a IDU Pago a ESP Pago a IDU Pago a ESP Pago a TM Pago a ESP

ETB 445.373.462
UNE - EPM 11.820..399
COTELCO 87.096.035 86.871.441 382.955.906
EAB 27.712.455.391 9.114.501.271 11.455.343.283
CODENSA 690.554.725 1.411.131.571
TOTALES 28.501.926.550 0 9.646.746.174 0 11.838.299.189 1.411.131.571

Fuente - Grupo de Cruce de Cuentas DTAI.

5.2.2 Dificultades en la ejecucion de la gestién a cargo

©
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Obsolescencia del Sistema de informacion de pdlizas — SIP. La base de datos se encuentra hecha sobre un motor
del afo 1998. Los requerimientos y el tamafio de la base en la actualidad son mucho mayores a lo proyectado para
ese entonces.

En el desarrollo de las actividades de expedicion de licencias de excavacién y recibo de espacio publico intervenido
con licencia de excavacion, la mayor dificultad se presenta en las intervenciones sin permiso, las cuales son
reportadas a las Alcaldias Locales.

Radicacion por parte de los Urbanizadores de documentacion incompleta y sin el lieno de los requisitos técnicos y
normativos, por lo que se generan mdltiples revisiones y reprocesos.

Los Urbanizadores construyen obras sin la solicitud de seguimiento por parte del IDU y posteriormente efectuan el
tramite de entrega, dejando de cumplir con los requisitos normativos vigentes.

El IDU debe recurrir a las Alcaldias Locales y al DADEP para solicitar a los constructores el cumplimiento de sus
obligaciones Urbanisticas, y de requerirse, se solicite los procesos sancionatorios de infracciones urbanisticas.
Capacidad de las Alcaldias Locales para ejercer el control urbano y de espacio publico.

Dificultad de acceso a las estructuras por cerramientos y por problematica social y de seguridad asociada a la
ocupacion de las zonas bajo puentes.

Probleméticas en la definicion por parte de las areas técnicas (DTC) frente a las acciones a seguir para lograr el
recibo de las obras por parte de las ESP.

5.2.3 Mejores Practicas y Logros

%
%

Recuperacion de $1.333'964.668, ahorro para la entidad, por cuanto son costos en los que no tiene que incurrir el
IDU para el mantenimiento de sus obras.

Retroalimentacion al ciclo del proyecto (lecciones aprendidas), sugiriendo mejoras en cuanto a:

Tipos de amparo para la estabilidad y calidad de las obras.

Recibo de las obras.

Cartilla de mantenimiento.
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Tipologia de dafios recurrentes y falencias en practicas constructivas.

Se incorporaron los reportes y solicitudes de intervencion con Licencia de Excavacién en el Sistema de Informacion
Geografica del IDU- SIGIDU y se georreferenciaron los puntos de visita de recibo de espacio publico para mayor
agilidad en terreno.

Se realizé la actualizacion del Instructivo de urbanizadores convirtiéndolo en Guia para la facilidad de uso, y
adicionalmente se complementaron y actualizaron los requisitos técnicos y normativos.

Se desarrolld y puso en funcionamiento el moédulo de Urbanizadores en el aplicativo ZIPA para realizar el
seguimiento y control de proyectos. La informacién esta disponible para consulta de interesados en la pagina web
del IDU.

A través de la Ventanilla Unica de Construcciones VUC y del ZIPA se logré el agendamiento de mesas de trabajo
para que el IDU efectie acompafiamiento técnico al Urbanizador.

Se mejoraron las estadisticas respecto al seguimiento y acompafiamiento técnico a los proyectos de urbanizadores.
Se ajustaron los procedimientos de todos los proyectos de aprovechamiento econdmico, asi como, el de usos
temporales y sus respectivos formatos.

Se logré incluir en el portal “No Méas Filas” la solicitud de uso de espacio publico y se actualizd la informacion
relacionada con aprovechamiento econdmico en la pagina web del IDU.

Se actualiz6 el formato usado para las visitas a campo, con esto se logra recopilar informacién mas detallada y
completa de los elementos estructurales y sus tipos de afectacion.

El impacto de la gestion realizada, reflejada en la asignacion de una mayor cantidad de recursos para el
mantenimiento y reforzamiento de puentes vehiculares y peatonales.

El pago realizado por EAB al IDU, donde Trasmilenio S.A. autorizd que la EAB girara a IDU el valor de
$4.150.000.000 para realizar los pagos de cruce de cuentas de los convenios 24-2004 (CODENSA) y 3501-1994
(ETB) lo cual facilitara el recibo y liquidacion de los convenios.

5.2.4 Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion
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Desarrollo de un nuevo software de Sistema de informacién de pélizas, acorde con los requerimientos actuales.
Contar con un sistema de informacion y coordinacion interinstitucional mas robusto para la articulacién de la
ejecucion de las obras con las diferentes areas del IDU y entidades del Distrito.

Lograr que a nivel distrital se genere un solo radicado virtual ante la VUC, que permita al Urbanizador entregar toda
la informacion de su proyecto, para que la entidad que quede a cargo, distribuya entre las entidades y las empresas
de servicios publicos involucradas los documentos para revision y concepto correspondiente, y posteriormente
consolide una sola respuesta para el interesado, lo cual permitiria armonizar los disefios y obras en todos sus
componentes y disminuir a un solo tramite la entrega de las areas de cesién obligatorias al Distrito.

Generar mediante algun instrumento de control urbano la obligatoriedad al Urbanizador, de realizar la entrega de las
areas de cesion, previo a la entrega de las viviendas a los compradores y no dejarlo hasta el final.

Fortalecer mecanismos de coordinacion entre la Secretaria de Gobierno, las Alcaldias Locales y las Entidades
Distritales con el objeto de mejorar el control al uso indebido del espacio publico.

Actualizar los proyectos de aprovechamiento econdémico asi como sus gestores.

Mantener actualizada la informacién de inventario detallado geométrico y estructural de los puentes de la Ciudad.
Desarrollar un software para la informacién producto de la inspeccién y diagnéstico de puentes, a fin de tener un
histérico del estado de los puentes y de esta manera facilitar la toma de decisiones frente a reparaciones y/o
mantenimientos.

Para los convenios pendientes de liquidacién se recomienda suscribir las Actas de liquidacion un mes antes de la
ultima fecha con el minimo de pendientes, para lo cual se requiere de la colaboracion de las areas ejecutoras, al
igual que para el cierre de pendientes de los convenios liquidados.
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5.3 DIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO

5.3.1 Gestiones a Cargo

La Direccion Técnica de Mantenimiento contribuye al sostenimiento de la vida util de las vias de Bogota D.C. a través de
diferentes programas que permiten ejecutar labores preventivas y correctivas, mediante actividades de mantenimiento
rutinario, mantenimiento periédico y rehabilitacion con el fin de optimizar los tiempos de desplazamiento, e
interconectando las rutas alimentadoras y las vias locales con la malla vial principal.

A través de las Subdirecciones Técnicas, las cuales reportan directamente a esta Direccidn, se coordina y controla el
cumplimiento de las especificaciones, presupuestos, planes y calidad de las obras a cargo.

La DTM cuenta con un equipo de apoyo a la gestidn para desarrollar o ejecutar los diferentes temas a su cargo:

L Gestion administrativa: Seguimiento relacionado con requerimientos de Entes de Control, Planes de
Mejoramiento, Acuerdos de Gestion e Indicadores de gestion, correspondencia, evaluacion de desempefio,
liquidaciones, reclamaciones, revision de procesos y procedimientos, revision y actualizacion a la matriz de riesgos
por corrupcion y riesgos operativos, revisidn y apoyo en la estructuracién de estudios previos y pliegos de
condiciones, actualizacién del SIAC y coordinacién con las diferentes Empresas de Servicios Publicos y otras
entidades involucradas en la ejecucion de las obras.

& Gestion financiera: Se realiza un estricto control y vigilancia al tramite de cuentas y programacion PAC, ejecucion
de Pasivos Exigibles, Reservas Presupuestales, Presupuesto de la vigencia actual, rendimientos de anticipos, v
anteproyecto de presupuesto. Con esta labor se obtiene un control periddico de los recursos asignados en los
presupuestos IDU, Unidad Ejecutiva Local - UEL y Transmilenio.

% Gestion técnica: Seguimiento a las actividades ejecutadas por las Subdirecciones Técnicas, con el fin de dar
cumplimiento a planes y programas de la Direccion Técnica; coordinacion de actividades necesarias para el
desarrollo de temas y trabajos asignados por la Direccion General y Subdireccion General de Infraestructura;
coordinacion y seguimiento de los temas técnicos relacionados con la ejecucion de las obras; asi mismo se verifica
la implementacidn en los contratos a cargo, de asfalto con grano de caucho reciclado y de procesos constructivos
con Residuos de Construccién y Demolicion - RCD, dando cumplimiento a las normativas ambientales dispuestas
por la Secretaria Distrital de Ambiente.

& Se realiza seguimiento diario con registro fotografico a los frentes que se intervienen en cada contrato que se
encuentra en ejecucion asignado a cada Subdireccién Técnica, se establecen parametros y directrices a tener en
cuenta en todos los contratos con el fin de prevenir futuros retrasos e incumplimientos.

L A través del aplicativo ZIPA se realiza el seguimiento a los contratos, para lo cual cada supervisor de apoyo a los
contratos alimenta semanalmente, los avances fisicos y financieros, frentes en ejecucion y registro fotografico de
cada contrato a cargo. Adicionalmente con personal de apoyo a la gestion, la DTM realiza seguimiento generando
las recomendaciones y alertas al Director técnico para toma de decisiones.

& Gestion Contractual: Se cuenta con profesionales de apoyo, que realizan revision y seguimiento a la gestion de
los contratos terminados y en proceso de liquidacion, en los cuales se realizan reuniones con los contratistas e
interventores, supervisores y delegados de las Empresas de Servicios Publicos cuando hubiere lugar; conceptos;
revision de documentos, andlisis y propuestas de alternativas se facilita la liquidacién oportuna de los contratos.

5.3.2 Dificultades en la ejecucion de la gestion a cargo.

La mayor dificultad de la Direccidén Técnica de Mantenimiento para desarrollar la gestion que le compete, se deriva de la
dificultad de recursos presupuestales por la que atraviesa la administracion Distrital, los cuales son insuficientes para
atender las diferentes necesidades de los sistemas de movilidad y de espacio publico construidos en la ciudad que
requieren de forma prioritaria conservacion.
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Es asi como en los diferentes programas en ejecucion durante el 2017, es decir, Brigadas de Reaccién Vial en la MVA
No Troncal, reparaciones puntuales en la MVA Troncal, Conservacion de Rutas que soportan el SITP, Conservacion de
Espacio Publico, Conservacion de Puentes Peatonales, fue latente la necesidad de buscar recursos para tener
continuidad en la atencién de la correspondiente infraestructura, ya sea ello para cumplir con la meta fisica que fue
priorizada o para disponer de un monto que permita la atencién por emergencia de diferentes elementos de determinada
infraestructura, accién que se ve limitada por restricciones de ley, toda vez que no es posible adicionar recursos mas
alla del 50% del valor presente del contrato inicial.

Durante la ejecucion de los contratos de mantenimiento se presentaron dificultades en la aprobacion oportuna de los
Planes de Manejo de Trafico, teniendo en cuenta que se realizaron muchas devoluciones, generando demoras en el
inicio de frentes de trabajo y cumplimiento de los cronogramas.

En la etapa de liquidacién se presentaron demoras en los cierres de PIN (Numero unico de inscripcidn ante
la Secretaria Distrital de Ambiente para generadores, transportadores, Centros de Aprovechamiento) por parte de la
Secretaria Distrital de Ambiente.

5.3.3 Mejores practicas y logros
Ejecucion Metas Fisicas

A continuacion se relacionan las metas fisicas ejecutadas durante el 2017, para el mantenimiento de la infraestructura
vial de la ciudad, la reparacién de losas, los huecos reparados y la limpieza y lavado de 22.094 taches que separan las
calzadas solo bus de las de trafico particular. Vale la pena resaltar que con la ejecucién de los contratos adjudicados en
diciembre de 2016 el trabajo articulado entre el IDU, la UAERMV vy las Alcaldias Locales permitio reparar cerca de
70.000 huecos por parte de IDU. Adicionalmente con lo establecido en el Programa 13 corredores cero huecos, se
mejoraron los accesos de la malla vial arterial troncal y no troncal brindando mayor calidad y disminucién en los tiempos
de recorrido, para la ciudad.

METAS FISICAS EJECUTADAS DTM-2017

META FISICA UNIDAD CANTIDAD
MALLA VIAL ARTERIAL  |KM-CARRIL 49,79
MALLA VIAL TRONCAL  |KM-CARRIL 96,04
MALLA VIAL INTERMEDIA |KM-CARRIL 66,74

PUENTES VEHICULARES |UNIDAD 1
PUENTES PEATONALES |UNIDAD 8
CICLORRUTAS KM 14,37
BICICARRIL KM 3,56
ESPACIO PUBLICO M? 152.233,96

Losas Intervenidas

INVERSION
REALIZADA
AUTONORTE 292 $1.077.715.520
IDU-1115-2016 [NQS 47 $226.243.703
CALLE 13 28 $117.026.783

CONTRATO | TRONCAL No. DE LOSAS

AV. CARACAS NORTE 21 $ 1.057.664.437
IDU-1116-2016

CALLE 26 174 $ 1.151.165.170

AV. CARACAS SUR 250 $ 1.052.275.648
IDU-1119-2016 [AV. AMERICAS 17 $173.795.850

CARRERA 10 4 $ 8.367.050

TOTAL 1.033 $4.864.254.161

A continuacion se describen la cantidad de contratos a cargo a 31 de diciembre de 2018, en los que se evidencia la
suscripcion e inicio de los diferentes programas que continuaran en la vigencia 2018, realizando actividades de
mantenimiento en la infraestructura vial.
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Se adjudicaron contratos con vigencias futuras 2018 y 2019, para los programas de mantenimiento de la malla vial

arterial, troncal e intermedia y puentes vehiculares.

CONTRATOS LIQUIDADOS DTM-2017

LIQUIDACIONES
Q i’ EJECUTADO EJECUTADO
CIERRES Y ARCHIVO
MES STMSV STMST STMSV STMST DTM
ENE CONV 9- 11, 1831-13 N/A 2 0 2
59-12, 66-12, 1815-13, 1836-13, 1287-
FEB 14, 1399-14, 1834-13, CIERRES 1718-14 Y 1679-13 7 2 9
MAR CONV 11-11, CIERRE 1815-13 N/A. 2 0 2
ABR archivo 91-08, CIERRE 1836-13 N/A. 2 0 2
MAY N/A 1663-14, 1682-14 0 2 2
795-14, 1804-14 1669-14, 1716-14
JUN CIERRE 1831-14, 1834-13, 1825-13. CIERRE 1701-14, 1702-14 5 4 3
JUL CIERRE: 1810-13, 1206-14, 1339-14 2128-13, 2051-13 3 2 5
1829-13
AGO CIERRE: 59-12, 66-12 2053-13, 1707-14, 1711-14 3 3 6
796-14
SEP EN LIQUIDACION JUDICIAL: 1947-14 1969-13 2 1 3
1283-14 1680-14, 1794-15, 1697-14
ocT ARCHIVO: 73-08 CIERRE: 2128-13, 2051-13 2 2 4
NOV 1298-14, 1806-15 y 1807-15 1699-14 y 1696-14 3 2 5
DIC 1907-14 y 1230-15 1717-14 2 1 3
TOTAL 33 19 52
CONTRATOS DTM
CONVENIOS Y CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS
N. CONTRATO
N. CONTRATO VALOR VALOR FECHA DE
No. PROGRAMA GRUPO OBRA CONTRATISTA ACTUALIZADO |INTERVENTORIA INTERVENTORIA ACTUALIZADO INICIO FECHADEFIN| ESTADO
CONTRATO 1EJSNP| ECAliL ADMINISTRATI\::
1 [INTERADMINISTRATIVO -| N/A  |IDU-944-2017 REHABILITACION Y $0 Prestimo 13,000 m3 de material fresado 19-may-17 18-may-18  [EN EJECUCION
Fresado MANTENIMIENTO VIAL
-1451- Lavado - Pintura e Inventario de elementos
2 BEILMY N/A IDU-L451 AGUAS DE BOGOTA SA S| $5.200.000.000 02-ene-18 01-feb-19  [EN EJECUCION
INTERADMINISTRATIVO 2017 segregadores de las Troncales
CONVENIO UNIDAD ADMINISTRATIVA
1DU-1529- ESPECIAL DE ’ ) EN
3 |INTERADMINISTRATIVO -|  N/A 2047 REIABILITACLONY 50 Atencion malla vial rural Sumapaz EGALZACION
Sumapaz MANTENIMIENTO VIAL
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PROGRAMA GRupg | - CONTRATO CONTRATISTA VALOR LR INTERVENTORIA VALOR FECHADE | cvaE FIN|  ESTADO
OBRA ACTUALIZADO  [INTERVENTORIA ACTUALIZADO INICIO
INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES AP
PUENTES PEATONALES | N/A |IDU-909-2017 | ") ¢ $3.959.392.885| IDU-937-2017 |CONSULTORIA $736.367.364|  25-abr-17 23-feb-18  [EN EJECUCION
- INGECON §.A.5
BRIGADAS GRUPO 2 IDl;;)ll()sBS- ASFALTART S.A.S. $20,614.003.116| IDU-549-2017 |EUROESTUDIOS SAS | $2.152557.237|  16-feb-17 30-abr-18  [EN EJECUCION
IDU-1255. |CONSORCIO IDU-1335. |CONSORCIO
PUENTES VEHICULARES |GRUPO 1 2017 |INFRAESTRUCTURA §7522044455 0 [INTERPUENTES ECG- $993.947500  18-0ct-17 17-ago-18  |EN EIECUCION
PUENTES 2017 SERVINC
IDU-1257-  |CONSORCIO SAN IDU-1287- [SOLUCIONES PARA
ESPACIO PUBLICO  |GRUPO 2 2017 |avTonio $6626742978) 0 | NGENIERI S AS | S S539999%9|  25sep1 25-may-18  [EN EJECUCION
rupo 1| U385 iy neeNiERos S A 5. S46786503607| PULAB3- [MAB INGENIERIA DE| ¢ oce oy 10| pg.qic7 19-ene-20  [EN EJECUCION
CONSERVACION MALLA 2017 2017 \E/:rlt?;gjfscmcos
VIAL ARTERIAL NO
IDU-1384-  |PAVIMENTOS IDU-1464-  [Y ASESORIAS '
TRONCAL GRUPO 2| 2 lcoLomBiAS A $46.962.149.638 2017 |SOCIEDAD ANONIMA ] $5556.524.120|  26-dic-17 25-ene-20  |EN EJECUCION
ETAS.A.
BYR  CONSTRUCCIONES
IDU-1474-  |S.AS ANTES: BYR IDU-1517- EN
762.51 12361317
MALLA VIAL RURAL N/A 2017 |constaucciones $8762515399 T 7 [PRODINCOL SAS $1236.131.768 LEGALZACION
LIMITADA
PUENTES VERICULARES |6RUPO 2| DU 4% iy ingeniEros sas s20778300586 U7 Iseavine $3.114.844.754 EN
2017 : 2017 S LEGALIZACION
IDU-1504- |Consorcio  peatonales IDU-1531- EN
PUENTES PEATONALES |GRUPO 2 017 |Bogot 2020 $8803432714| 0 [SESACSA $1.018.485.300 LEGALIZACION
ESPACIO PUBLICO | GRUPO | IDU-1542- |CONSORCIO BOLMR SGI IDU-1571- EN
GRUPO 3 3A 2017|025 STEI61040| o, [JOYCOSAS 2833806820 LEGALIZACION
GRUPO | IDU-1546- [CONSORCIO GAMA| (o1 congg| PU-IS70- MAB INGENIERIADE| .\ oo EN
) GG 3B 2017 |ESPACIO PUBLICO 2017 |[VALORS.A. LEGALIZACION
GRUPO 3
GRUPO | IDU-1538- | e $9.117.879.465 IDU-1575-  [CONSORCIO 1038909508 EN
3C 2017 ’ S 2017 |BOGOTA 072 I LEGALIZACION
MEJORAS GEOMETRICAS IDU-1558- [BOLMER  SEGURIDAD 1DU-1544- EN
PUNTOS CRITICOS /A 2017 |VIAL S68ILIITIO 51y [SERVINCLIDA P792.140993 LEGALIZACION
GRupo 1| [PUTIIS- VIASY $17.235.895.420| IDU-737-2017 |FVILTEC $1326877.135|  27-feb-17 26-dic-17  |EN EIECUCION
2016 |CONSTRUCCIONES S.A. INGENIEROS LTDA
CONSERVACION DE IDU-1116- |CI GRODCO INGENIEROS
TRONCALES Y RUTAs | GRUPO 2 2006 loviLes sas $26.892.304.841 IDU-708-2017 |LA VIALIDAD LTDA $2.078.368.831|  17-feb-17 16-may-18  |EN EJECUCION
SRl DU-1119- CONSULTORES
GRUPO 3 2016 [IMVINGENIEROS SaS $26.423.014.793| IDU-688-2017 |TECNICOS Y $2041663385|  15-feb-17 14-may-18  [EN EIECUCION
ECONOMICOS S.A.S
EJE AMBIENTAL na | PULTS2 oo ingeniros s, | $sosaszsora| DULT76- [CONSORCIO AP e orco1ig0s| 0senets | odmay-17 |EN EJECUCION
2015 2015 |AMBIENTAL
ruro 1| U386 dgcaco sa. ¢51220209727| 'DU1471- CONSORCIO WPS- $6.144.665436)  09-ene-17 08-abr-20  [EN EJECUCION
2017 2017 |cec
SALGADO MELENDEZ
CONSERVACION
TRONCALES Y RUTAS  |GRUpg 2| DU-1383- |PAVIMENTOS $51205.728440| 1DU14E5- N ASOCIADOS| ¢ ¢ 14a665.568|  19-dic-17 18-mar-20 |EN EIECUCION
S T 2017 |COLOMBIAS.AS 2017 |INGENIEROS
CONSULTORES S.A.
IDU-1387- IDU-1467- [MAB INGENIERIA DE )
GRUPO 3 MEYAN SA 54.780.263.914 6.144.660200  15-dic-17 14-mar-20  |EN EIECUCION
2017 > 2017 |VALORSA. > * mer
GRUPO | IDU-1540- IDU-1569- EN
PARADEROS SITP 30 2017  |CONSORCIO SUPERIOR | - $6.440775045| = ™" [INTERSAS.A $1.058.902.616 LEGALIZACION
GRupo3| DU1805- [TAC - Comstrucciones| ¢\ b0, sogsip| P IS3 lioveo sas $708.247.064 EN
2017 [SAS : 2017 o LEGALIZACION
PUENTES PEATONALES
IDU-1509-  [Infraestructura Puentes IDU-1534- - EN
GRUPO 4 2017 Peatonales $4.287.518.135 2017 Consultécnicos SAS $708.247.064 LEGALIZACION
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5.3.4 Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

©

©

Con el objetivo de estar atendiendo de forma continua la malla vial de la ciudad, se debe contar de manera
permanente con contratos tipo "Brigada de Reaccidn Vial" mediante los cuales se realicen acciones de movilidad en
los corredores de la malla vial arterial y con ello mejorar las condiciones de seguridad y transitabilidad, mitigando de
forma puntual la generacion de accidentes por presencia de dafios que afecten la movilidad, lo anterior, ante los
grandes rezagos que existen en la asignacion de recursos, lo cual no ha permitido que el IDU genere un "Programa
de Conservacion"

Se debe trabajar en la busqueda de recursos presupuestales para la conservacién de malla vial y puentes
vehiculares, pues es dicha infraestructura la que presenta mayor grado de deterioro progresivo en la ciudad.

La Entidad debe propender para que el inicio de los contratos de conservacion se de en el primer trimestre del afio,
puesto que si se tiene ejecucion en el transcurso del afio, durante el transcurso y finalizando este, se pueden
entregar mayor cantidad de obras que beneficiaran a la comunidad y redundara en mostrar mejores resultados en
los indicadores de gestion tanto financieros como fisicos del IDU.

La DTP, debe tener en cuenta las observaciones que se realizan en el proceso de retroalimentacién por parte de la
DTM, en la estructuracion de los estudios previos de los diferentes programas de conservacion, dado que son
realizadas de acuerdo a la experiencia de los contratos anteriormente ejecutados.

Se deben revisar los tiempos de estructuracion de los proyectos, teniendo en cuenta que desde el mes de octubre
se conoce en el anteproyecto el valor que sera asignado en la siguiente vigencia y por lo cual se debe dejar
adelantado desde el mismo afio el proceso, con el fin de ejecutar en lo posible los recursos en la misma vigencia de
asignacion y evitar la constitucidn de reservas presupuestales y pasivos exigibles.

Priorizacion de vias: la meta fisica definida por la Direccién Técnica de Proyectos deber ser acorde al presupuesto
disponible y al estado superficial de los segmentos priorizados.

Se debe continuar con la operacion del patio fresado teniendo en cuenta que dicho centro de acopio es un activo de
la Entidad. Por lo tanto se debe considerar que para la administracién del mismo es indispensable contar con todos
los insumos necesarios para su funcionamiento.

Es necesario dar continuidad al control a la vigencia de la Garantia de Cumplimiento de la totalidad de contratos que
se ejecutan en sus diferentes estados (En Ejecucién, terminado, y en proceso de liquidacion), garantizando de esta
forma, el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor del Instituto con ocasién de la celebracién de los
contratos.

Teniendo en cuenta los proyectos a ejecutar y liquidar, continuar con las gestiones requeridas para la contratacion
del personal idoneo en sus diferentes especialidades (técnico, administrativo, financiero, legal, social, ambiental,
SST, forestal, mecanico, contractual), por prestacion de servicios, para realizar la supervision, coordinacion y
seguimiento correspondiente a los contratos que se desarrollen en la DTM.

Se sugiere establecer espacios para el intercambio de experiencias e inquietudes, entre los responsables del IDU
de cada uno de los componentes, de tal manera que construyan criterios unificados frente al desarrollo de los
proyectos y las exigencias que se deben plantear a contratistas e interventorias en los comités y recorridos de obra.
Fortalecer los aplicativos y/o herramientas tecnologicas internas como lo son el Sistema Contractual SIAC,
Seguimiento ZIPA, y gestion de mantenimiento COLECTOR, a fin de contar con datos unicos y reales que puedan
ser consultados para los diferentes informes que se requieran para Entes de control, medios de comunicacién y/o
comunidad en general, evitando tener diferencias en el reporte de datos.

Conformar un grupo de profesionales entre el IDU y la SDM, a fin de articular y minimizar los tiempos de aprobacion
de los PMT y las devoluciones en las aprobaciones correspondientes.

5.4 DIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES

5.4.1 Gestiones a cargo
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Dentro de la gestion realizada en la DTC desde el 01 de Enero de 2017 al 31 de diciembre de 2017, se realizé el
seguimiento a la ejecucion de contratos de obra, Interventoria y convenios del proceso de Ejecucidén de Obras. Asi
mismo se resalta la gestién para dar cumplimiento a los pendientes de los contratos en ejecucién y terminados,
especialmente en los temas relacionadas con las Empresas de Servicios Publicos, Transmilenio, Secretarias Distritales y
demés entidades de orden Local y Nacional.

La Direccion Técnica de Construcciones, es la encargada de realizar la Supervision de los contratos y convenios
enmarcados en el proceso de Ejecucidn de obras, a 31 de Diciembre de 2017 se supervisan los siguientes contratos de
obra y Convenios:

Contratos de obra:

CONTRATO DE
No. PROYECTO CONTRATO | o A INICIO FIN CONTRATISTA
UNION TEMPORAL
1 AV. MUTIS IDU-1851-2015 IDU-1852-2015 | 09-mar-16 | 09-oct-19 SUENTE TS
CONSORCIO
2 | CICLORUTACALLE116 | IDU-1828-2015 IDU-1839-2015 | 08-mar-16 | 15-ene-18 e
PUENTE AV. SAN CONSORCIO
3 | ANTONIOXAUTOPISTA | IDU-1838-2015 IDU-1843-2015 08feb-16 | 09-sep-18 | INFRAESTRUCTURA
NORTE PUENTE 183
4 AV. FERROCARRIL IDU-1835-2014 IDU-1854-2014 15-ene-15 |  12ul-18 PAV'MENTSOASSCOLOMB'A
PEATONALIZACION CONSORCIO PEATONES
5 SEDTIMA EASE | IDU-420-2015 IDU-436-2015 24-mar-15 | 26-ene-19 o
6 AV.RINCONTABOR | IDU-1725-2014 IDU-1727-2014 10-dic-14 | 23-mar-18 UT. él\@gﬁ/* EL
UNION TEMPORAL
7 AV. BOSA IDU-1807-2014 IDU-1864-2014 094eb-15 | 09may-18 | Joontond) Lo vinL o014
8 AV.CIUDADDE CALl | IDU-1662-2014 | IDU-1688-2014 | 28mnov-14 | 12un-18 PAV'MENTQESCOLOMB'A
CONSORCIO ALIANZA
9 AV. SAN ANTONIO IDU-1300-2014 IDU-1804-2014 | 08-ene-15 | 26-feb-18 AN ANTONID
CONEXION DE LA
10 CICLORUTA DE LA IDU-1829-2015 IDU-1836-2015 | 08-mar-16 | 19-ene-18 %%NL%%%A'Q
AVENIDA CALLE 26*
UNION TEMPORAL
1 TRANSMICABLE IDU-1630-2015 IDU-1653-2015 | Od-sep-15 | 25-may-19 AL E BOGOM
Tabla: SGI-Contratos de obra en ejecucién
*. El contrato IDU-1829-2015, se encuentra suspendido hasta el 15 de Enero de 2018.
Contratos en Mantenimiento:
CONTRATO DE
No. PROYECTO CONTRATO | o o INICIO FIN CONTRATISTA
1 | FASEIITRANSMILENIO | IDU-136-2007 IDU-312-2014* 174un08 | 30-nov-18 CONSTRUCTORA

BOGOTA FASE Ill S.A
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Tabla: SGI-Contratos de Mantenimiento

*. El Contrato de Interventoria IDU-312-2014, realizé interventoria a los contratos de obra de Fase lll TM. 134-135-136-
138 de 2007. De los cuales en el afio 2017, terminaron su etapa los contratos 135 y 138 de 2007, quedando solamente
el contrato IDU-136-2007.

Convenios:
No. PROYECTO CONTRATO INICIO FIN CONTRATISTA
. FONDO DE DESARROLLO LOCAL
1 CANAL BOYACA IDU-1799-2014 11-feb-15 10-jun-18 DE FONTIBON
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA
2 PUNTOS IPES CONV-15-2007 20-sep-07 01-nov-19 SOCIAL - IPES ANTES
FONDO DE VENTAS POPULARES
3 METRO VIVIENDA CONV-41-1999 30-ago-99 30-ago-19 METROVIVIENDA
4 CENTRO MEMORIA IDU-1281-2014 17-sep-14 16-sep-18 DADEP Y CMH
ALMACENES EXITO S.A, -
: OSPINASY CIASA.Y
O ALMACENES EXITO CONV-1-2005 20-sep-06 14-may-20 CONSTRUCTORA COLPATRIA
S.A.
6 CENTRO COMECIAL Acta de Compromiso 15-dic-14 10-iul-18 INMOBILIARIA LA COLINA
COLINA 01de 2013 ! ARAUCO S.A.S.- ILCASA
. BIENES Y COMERCIO S. A.
7 DEPRIMIDO CARRERA 53 IDU-1025-2016 23-dic-16 02-may-18 Interventoria - PAYC SAS
Tabla: SGI-Convenios en ejecucion de la Direccion Técnica de Construcciones.
METAS FISICAS EJECUTADAS DTC-2017
META FISICA UNIDAD CANTIDAD
LONGITUD VIAS CONSTRUIDAS Km 50
AREA DE EP CONSTRUIDO M2 271.353
LONGITUD CICLORRUTAS CONSTRUIDAS Km 11,7

Tabla SGI - Fuente Matriz de Proyectos SGDU.

5.4.2 Dificultades en la ejecucion de la gestion a cargo

Gestion predial: Dentro de las dificultades mas importantes presentadas en el 2017, fue el no contar en algunos casos
con la totalidad de los predios en la ejecucion de las obras, lo que genera reprogramaciones constantes en los proyectos
del &rea, esto ha generado prorrogas y adiciones a los contratos.

Gestiones interinstitucionales: Dentro de las gestiones interinstitucionales se presentaron inconvenientes asociados a
la falta de permisos y aprobaciones requeridas para la ejecucion de las obras con las ESP y con las Entidades.

ESP: Se presentaron demoras en la suscripcidn de las actas de competencias. Adicionalmente hay atrasos en las obras
por el traslado de las redes y solicitudes extemporaneas de obras después de la terminacion de los estudios y Disefios.
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SDM: Se presentan nuevas solicitudes semaféricas después de terminadas las obras y demoras en las aprobaciones de
los PMT requeridos.

Aprobacion de productos de diseiio en la etapa de obra: En los contratos mixtos, la aprobacién de algunos
productos de la etapa de estudios y Disefios se realiza en la Etapa de obra, esto genera atrasos, adiciones y prorrogas
en los contratos.

Pasivos y Reservas: Los contratos en ejecucion se han estructurado con los recursos de una sola vigencia y con un
plazo superior a uno 0 mas afios. Para la gran mayoria de los casos (salvo el contrato IDU-889-2017- Estabilizacion del
sector San Jerénimo del Yuste) los pagos se realizan con recursos de pasivos, asi mismo en el afio 2018, los contratos
que se encuentran en ejecucion de obra se seguiran pagando con recursos de pasivos.

5.4.3 Mejores practicas y logros

& Dentro de las mejores practicas es importante mencionar que continuamente se realizaron reuniones de
seguimiento a los proyectos con las Subdirecciones Técnicas, la Direcciéon Técnica de construcciones,
Subdireccion General de Infraestructura y delegados de la Direccion General entre otros, con los cuales se han
venido tomando las acciones correspondientes que permitieron agilizar o solucionar los inconvenientes
presentados en las diferentes etapas de los contratos del area.

L Se realizé seguimiento constante por parte de los profesionales del IDU, a cada uno de los contratos, para de
esta manera hacer cumplir cronogramas, por parte de la interventorias, para de esta manera lograr avance
fisicos notorios en los proyectos.

& Se realizd acompafiamiento a los profesionales de Apoyo Técnico en los temas relacionados con la liquidacion
de los contratos del &rea, lo que ha permitido agilizar los tramites y disminuir los tiempos para recibir y liquidar
los contratos de obra y de Interventoria.

& Se realizd el acompafiamiento a los contratos en ejecucion y terminados por diferentes profesionales de la
DTC, SGl y de la DG, en temas relacionados con la gestion de aprobaciones o permisos con ESP y Entidades
externas que permitieron contar con los permisos requeridos para la ejecucion de los proyectos.

Se fomentd y realiz6 la revisidn de documentos de los nuevos procesos de contratacién que incluyen la etapa
de obra.

Se modificd la forma de reportar los inconvenientes presentados en la ejecucion de los contratos, en donde se
gestiond el reporte semanal en linea del aplicativo de “Gestion de proyectos” (ZIPA).

Logros:
Proyecto TransmiCable

Mediante contrato IDU-1630-2015 Transmicable siendo uno de los contratos mas importantes del 2017. Se tiene como
avance general del proyecto un porcentaje fisico del 88.48%, en donde se han construido 24 torres, un avance de 3.45
unidades de 4 unidades (Estaciones: Tunal, Juan Pablo, Manitas y Paraiso) y la instalacion del primer bucle por 2.4 km.
Destacando el cumplimiento de cronogramas y de seguimiento constante por parte de los profesionales DU
responsables del cumplimiento de las metas de este proyecto.

Dentro de las gestiones realizadas se iniciaron los siguientes contratos Mixtos y de obra.

CONTRATO DE ETAPA

L Slrlel v CONTRATO | |\\TERVENTORIA | ACTUAL

INICIO FIN CONTRATISTA
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CONTRATODE | ETAPA
No. PROYECTO contrato | CONTRATODE | STAPS | micio FIN CONTRATISTA
o
g
SAN JERONIMO DEL 2 . GESTION RURAL Y
1 . IDU-889-2017 IDU-914-2017 S | f2abet7 | 2di7 A S
i
%
ESPACIO PUBLICO - 23
2 ACCIONES IDU-933-2016 IDU-934-2016 =< | 1genet7 | 13-mar18 gg‘;,%@%"ﬁﬁ'?@g
POPULARES &2
n
>
9.2
g | AMPLIACIONDEL | 43749017 |  1DU-1380-2017 S8 | 27112017 | 1110612018 | Consorcio patios 2018
PATIO SUR 28
>
o2
4 | CARRERASERTIMA- 10y 13550017 |  IDU-1396-2017 S8 | 22112017 | 201082018 | CONSORCIOVIAL
PAR VIAL 78 FAC
>
AV. MUTIS - L
5 IDU-1397-2017 |  IDU-1470-2017 S8 | 27122017 | 261062019 | PROCOPAL SA
ENGATIVA 28
>
REFORZAMIENTO DE 838 CONSORCIO
6 PUENTES IDU-1379-2017 |  IDU-1407-2017 S'S | 061212017 | 021212018 | REFORZAMIENTO DE
VEHICULARES GP B = PUENTES
>
88 UNION TEMPORAL
7 | PUENTEPEATONAL | 5y 13410017 |  IDU-1344-2017 S'% | 30M012017 | 2900812018 CARDOZO &
CALLE 127 x51 2 i

Tabla: SGI- Contratos Iniciados

Los contratos, IDU-933-2016, IDU-1371-2017, IDU-1353-2017, IDU-1397-2017, IDU-1379-2017, IDU-1341-2017, son
contratos mixtos que iniciaron su etapa de estudios y disefios en la vigencia 2017 con el apoyo y la colaboracion de la
DTC, los cuales estan a cargo de la Direccién Técnica de Proyectos, ninguno de estos ha pasado a la etapa de
Ejecucion de obras.

Asi mismo, se iniciaron los siguientes convenios interadministrativos, vale la pena mencionar que estos son convenios
mixtos que iniciaron su etapa de estudios y disefios en la vigencia 2017 con el apoyo y la colaboracién de la DTC, los
cuales estan a cargo de la Direccion Técnica de Proyectos.

No. PROYECTO CONTRATO INICIO FIN CONTRATISTA
FABRICA DE GRASAS Y PRODUCTOS
QUIMICOS LTDA. - GRASCO LTDA,
1 CENTR?EE%YDEA%CIAL = IDU-1233-2017 28/09/2017 27/01/2019 | DETERGENTES LTDA. Y COMPANIA DE
NEGOCIOS E INVERSIONES MG
SUCURSAL COLOMBIA
2 SENIRe Co’\gEL%%%riL SELEN IDU-983-2016 291212017 28/09/2019 CONCONCRETO
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No. PROYECTO CONTRATO INICIO FIN CONTRATISTA
PLAN DE REGUL,ARIZACIC')N Y
3 | MANEJO DE LA CLINICANUESTRA | IDU-1453-2017 19/12/2017 18/10/2018 MARVAL S.A.
SENORA DE LA PAZ - AV. ALSACIA
4 CENTRO COMERCIAL EL EDEN IDU-1452-2017 05/12/2017 04/12/2019 BIENES Y COMERCIO S. A.

Tabla: SGI- Convenios Iniciados

dentro de las gestiones realizadas por la DTC, se realizo la gestion para la finalizacion y terminacion de los siguientes
contratos de obra y un convenio:

CONTRATO DE
No. PROYECTO CONTRATO NTERVEoR | INICIO FIN CONTRATISTA
SAN JERONIMO DEL . GESTION RURAL Y
1 . IDU-889-2017 IDU-914-2017 12:abr17 | 22-dic-17 A S S
g | AV-LASRENABELASA| iy 16542014 IDU-1667-2014 15.dic-14 | 27-mar17 CONSOR%'&&A SIRENA
CONSORCIO ALIANZA
3 | RAPS TEUSAQUILLO IDU-715-2014 DU-1540-2014 | 13nov-14 | 07fept7 | ZDROREDILANEY
4 | RAPS SUBA-RINCON IDU-1783-2014 IDU-1822-2014 | 22-ene-15 | 21-abr-17 |  U.T.RAPS DE SUBA
5 RED TINTAL IDU-1877-2014 IDU-1900-2014 | 29-ene-15 | 15-mar-17 | U.T.BICICARRIL TINTAL
INTERSECCION A
6 | DESNIVEL DE LA CALLE IDU-5-2012 IDU-73-2009 22-mar-12 | 22-abr-17 CONSORC'Z(?)fZ'A'CONCAY
o4
ESTACION INTERMEDIA CONSORCIO AVENIDA
O e IDU-1843-2014 DU-1859-2014 | 2beneds | 24sepd7 | CooOCOAVEND
8 | TMFASEIN-GP2 IDU-135-2007 IDU-312-2014 174un08 | 21sep-17 | CONSORCIO METROVIAS
BOGOTA
TM FASE Ill - GP 5 \ IDU-312-2014 . INFRAESTRUCTURAS
9 10 GARAIE IDU-138-2007 e 174un-08 | 31-ago-17 pratiivetby
- ACTA DE
10 | PUENTEELENSUENO | COMPROMISOO0T N/A 2.dic15 | 214un-17 VENDOME

Tabla: SGI- Contratos y Convenios Terminados.

*Dentro del contrato 138-2007 se realizé la obra del parque sustituto al cual se le realizo interventoria con el contrato IDU-312-2014.

Se destaca la terminacién en esta vigencia del contrato IDU-05-2012, Interseccion a desnivel de la calle 94, cuya
ejecucion de obra desde el afio 2013, la entrega de las redes ambientales peatonales Raps Suba, Raps Teusaquillo y
Red Tintal y la terminacién de la estacion Intermedia Primera de Mayo del Sistema Transmilenio entre otros.

En la gestidn realizada en el afio 2017, se liquidaron los contratos:

No. PROYECTO CONTRATO LIQUIDACION CONTRATISTA
INTERVENTORIA CONSTRUCCION DE LA CONSORCIO INTER MALLA
" | AVENIDA GERMAN ARCINIEGAS (CARRERA 1), |  'DU-5-2013 08 de febrero de 2017 VIAL 017
»
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No. PROYECTO CONTRATO LIQUIDACION CONTRATISTA
ENTRE LA CALLE 100 Y LA CALLE 106
2 PAVIMENTOS LOCALES GRUPO IV IDU-1510-2013 10 de febrero de 2017 ICEIN S.A.S.
INTERVENTORIA TECNICA, PAVIMENTOS MAB INGENIERIA DE VALOR
3 LOCALES GRUPO 4 IDU-1887-2013 10 de febrero de 2017 SA
INTERVENTORIA VIAS LOCALES SECTOR DONA CIVING INGENIEROS
g LILIANA TRAVES DEL KFW IDU-375-2013 | 17 de marzo de 2017 CONTRATISTAS SAS.
ADECUACION DE LA CALLE 62 AL SISTEMA INGENIEROS
TRANSMILENIO ENTRE LAS TRONCALES . CONSTRUCTORES E
5 | CARACAS Y NQS, INCLUIDA LA INTERSECCION | PU-44-2010 7 de abril de 2017 INTERVENTORES ICEIN
CALLE 62- NQS S.A.S.
INTERVENTORIA DE LA ADECUACION DE LA CONSORCIO
CALLE 62 AL SISTEMA TRANSMILENIO ENTRE .
6 LAS TRONCALES CARACAS Y NQS, INCLUIDA LA IDU-50-2010 19 de abril de 2017 chorésAtﬂll:EoerlQ}.i\ovco
INTERSECCION CALLE 62 - NQS
7 ACCESOS A BARRIOS Y PAVIMENTOS LOCALES | |5\ /a0 5014 21 de abril de 2017 PAVIMENTOS COLOMBIA
GRUPO 6 S.AS
INTERVENTORIA ACCESOS A BARRIOS Y . CONSORCIO T&P
£ PAVIMENTOS LOCALES GRUPO 6. IDU-1208-2014 21 de abril de 2017 VALLADOLID
CONTINUACION Y TERMINACION DE LA
CALZADA SUR DE LA AVENIDA LA SIRENA IDU-32-2011 LIQ .
9 (CALLE 153)DESDE LA AUTOPISTA NORTE UNILATERAL 11 de septiembre de 2017 | ICM INGENIEROS S. A. S.
HASTA LA AVENIDA BOYACA
INTERVENTORIA DE UN PASO PEATONAL
PROVISIONAL, SOBRE LA QUEBRADA LA GNG INGENIERIA S.A.S
10 | TROMPETA EN LA CALLE 76 SUR CON CARRERA | 'DU-1840-2014 | 13 de octubre de 2017 ANTES LTDA
15C.
PASO PEATONAL PROVISIONAL, SOBRELA | 1/ a0 204411
11 | QUEBRADA LA TROMPETAEN LA CALLE 76 SUR | |\ "areea | 23 de noviembre de 2017 10 INGENIERIA LTDA
CON CARRERA 15C.
12 | ACCESOS ABARRIOS Y PAVIMENTOS LOCALES | |5/ 1a70 5013 | 30 de noviembre de 2017 | VICTOR MANUEL CHAVEZ
GRUPO 3 PENA
PRIMERA ETAPA DEL PARQUE BICENTENARIO, . CONSORCIO
13 EN BOGOTA D.C. IDU-47-2011 15 de diciembre de 2017 BICENTENARIO
LA AVENIDA FRANCISCO MIRANDA (CALLE 45)
14 ENTRE AVENIDA ALBERTO LLERAS CAMARGO | IDU-1885-2013 | 19 de diciembre de 2017 C%'f&ﬁ'gégfo
(CARRERA 7) Y CARRERA 13
INTERVENTORIA DE LA AVENIDA FRANCISCO
15 | MIRANDA (CALLE 45) ENTRE AVENIDA ALBERTO | IDU-1966-2013 | 19 de diciembre de 2017 GRUPO POSSO SAS
LLERAS CAMARGO (CARRERA 7) Y CARRERA 13
INTERVENTORIA CONSTRUCCION DE LA
CALZADA SUR DE LA AVENIDA LA SIRENA i
16 (CALLE 153) DESDE LA AUTOPISTA NORTE IDU-54-2009 22 de diciembre de 2017 CONSORCIO VIAS 2009
HASTA LA AVENIDA BOYACA.
Tabla: SGI- Contratos Liquidados.
De los contratos que perdieron competencia en afios anteriores, En la vigencia 2017 se archivaron los siguientes:
»
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No.

No. CONTRATO

AREA
COORDINADORA

OBJETO CONTRACTUAL

IDU-UEL-80-2008

STESV

Construccion ylo rehabilitacion de vias en varias localidades de Bogota grupo 1.
Bosa y Ciudad Bolivar

IDU-UEL-89-2008

STESV

Interventoria y/o rehabilitacién de vias en varias localidades de Bogota grupo 1.
Bosa y Ciudad Bolivar

IDU-67-2009

STESV

Interventoria de la Av. Laureano Goémez (AK 9) desde Av. San Juan Bosco (AC
170) hasta la Av. Cedritos (AC 147) y construccion de la calzada sur de la Av. Av.
San José (AC 170) desde Av. Boyaca hasta Av. Cota (AK 91)

IDU-79-2009

STESV

Construccion del puente peatonal Av. Alberto Lleras Camargo (AK 7) por ClI. 182,
del puente peatonal Av. Laureano Gémez (AK 9) por Cll. 130 B y del puente
peatonal Av. Laureano Goémez (AK 9) por Cll. 123, correspondientes
respectivamente a los codigos de obra 302, 305 Y 306 del acuerdo 180 DE 2005 de
valorizacion, en Bogota D.C.

IDU-78-2009

STESV

Interventoria para la construccion del puente peatonal Av. Alberto Lleras Camargo
(AK 7) por CII. 182, del puente peatonal Av. Laureano Gomez (AK 9) por CII. 130 B
y del puente peatonal Av. Laureano Gémez (AK 9) por Cll. 123, correspondientes
respectivamente a los codigos de obra 302, 305 Y 306 del acuerdo 180 DE 2005 de
valorizacion

IDU-87-2005

STESV

Construccion accesos a Barrios y pavimentos locales, programa de pavimentos
locales grupo 4: Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar, en Bogota D.C

IDU-20-2009

STESV

Construccion de andenes en la Av. 19 entre cll. 134 y 161

IDU-26-2009

STESV

Interventoria de la construccion de andenes en la Av. 19 entre cll. 134 y 161

IDU-19-2009

STESV

Construccion del puente metalico localizado en la autopista sur con la Cra. 75 F
(Terminal de Transpoerte Satélite del sur) y obras civiles complementarias, en
Bogota D.C

10

IDU-22-2009

STESV

Interventoria técnica, ambiental, social, administrativa, financiera y legal de la
Construccion del puente meralico localizado en la autopista sur con la Cra. 75 F
(Terminal de Transpoerte Satélite del sur) y obras civiles complementarias, en
Bogota D.C

Tabla: SGI- Contratos Archivados.

5.4.4 Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Contratos y convenios en Ejecucion de obra.

% Se recomienda continuar con las reuniones de seguimiento a los contratos y convenios en ejecucion de obras en las
cuales se debera verificar que las interventorias adelanten la debida supervision a los contratos de obra, de manera
que las obras se ejecuten dentro de los plazos y con la calidad requerida de conformidad a los requisitos
establecidos contractualmente.

& Se requiere continuar con las gestiones pertinentes con las Empresas de Servicios Publicos y Entidades Distritales
para lograr las aprobaciones requeridas para los proyectos y para los traslados y maniobras requeridas para el buen
desarrollo de las obras, especialmente los traslados de Codensa.

Contratos terminados y en Liquidacion

BOGOTA'
MEJOR

61 PARA TODOS




Continuar con el estricto seguimiento al cumplimiento de los pendientes de los contratos terminados y poder cumplir con
los términos y programacion de las liquidaciones de los contratos, en el momento hay 41 contratos en etapa de
liquidacién incluyendo los terminados en diciembre de 2017. Por otro lado se encuentra en tramite de revision y ajuste
10 constancias de archivos de contratos y convenios. Asi mismo se recomienda continuar con la gestion para verificar el
cumplimiento de glosas en 14 contratos y convenios liquidados.

Contratos Mixtos

Se recomienda iniciar los contratos en su fase de Ejecucion de obra sin ningin pendiente, con la definicidn de las
competencias de pago con todas las ESP y con todos los permisos otorgados y con la totalidad de los predios
entregados.

Procesos de Incumplimiento

Se recomienda continuar con el seguimiento para que se adelanten los procedimientos administrativos sancionatorios
tanto en los contratos en ejecucion como en los contratos que se encuentran en liquidacion, donde se identifique la
dilacién en el cumplimiento de los requisitos exigidos para el recibo ylo liquidacion de los contratos de obra e
interventoria.

ZIPA

Se recomienda crear las ventanas correspondientes para el cargue de la informacién de seguimiento a los convenios en
los que se ejecutan obras a cargo de terceros

Procesos de seleccion

Se requiere en la vigencia 2018, realizar las contrataciones para el cierre de los pendientes de los contratos del
subsistema de Transporte, los cuales son los siguientes:

% Interventoria para la Construccion de las Obras Pendientes por Ejecutar Durante la etapa de construccion y
recibo de esta etapa del contrato IDU-136-2007 y recibo de las obras y liquidacién del adicional 2 del contrato
IDU-136-2007.

& Estudios y Disefios para la Revision, Ajuste y/o Correccion del trazado de la calzada rapida Oriental de trafico
mixto de la Autopista Norte (Carrera 45) y la Calzada de uso exclusivo de Transmilenio, en el area de influencia
de las estaciones ampliadas de Toberin (Calle 164), Mazuren (Calle 152) y Calle 146 de la Troncal del Sistema
Integrado de transporte publico en la ciudad de Bogota D.C. En el marco de las normas vigentes que
reglamentan los parametros de disefio minimos de seguridad vial, fijados en el manual de Disefio Geométrico
de Carreteras.

& Compraventa de Equipos para la puesta en funcionamiento del Patio Garaje Portal el Dorado.

Acciones en curso

% Suscripcion del acta de Terminacion contrato IDU-886-2017 (Estabilizacion de talud del sector denominado San
Jeronimo del Yuste)
& Realizar la toma de posesion de las obras de la Peatonalizacion de la Carrera Séptima.
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CAPITULO 6. SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO - SGDU

6.1 Gestiones a Cargo

En el marco del desarrollo de los estudios de diagnéstico, factibilidad, estudios y disefios y evaluacion y seguimiento de
los planes, programas y proyectos de los sistemas de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad, a
continuacién se presenta el balance de los proyectos adelantados durante la vigencia 2017 considerando las etapas del
ciclo de ejecucion de los proyectos a cargo de esta Subdireccidn:

DESARROLLO DE TREINTA' Y CINCO (35) PREFACTIBILIDADES, ASOCIADAS A LOS SIGUIENTES PROYECTOS:
SGDU - PREFACTIBILIDADES DESARROLLADAS EN LA VIGENCIA 2017

1 Conexién Regional Canal Salitre y Rio Negro desde el Rio Bogota hasta la NQS y la Carrera 7.

2 Circunvalar de oriente desde Salida al Llano hasta Av. Villavicencio.

3 Av. San José (calle 170) giesde Ia,Av. Alberto Lleras Camargo (Carrera 7) hasta la carrera 92, a lo largo del corredor de la via
Suba-Cota hasta el LD - Rio Bogota.

4 Autonorte desde Héroes hasta la Calle 193

5 Avenida Longitudinal de Occidente, Ramal Av. Villavicencio hasta la Av. Cali y Ramal Av. Américas hasta la Av. Cali.

6 Troncal Centenario desde el limite occidente del Distrito hasta la Troncal Américas con Carrera 50.

7 Avenida Boyacé desde la Calle 183 a conectarse con la Troncal del peaje y conexion Autonorte por Avenida Guaymaral.

8 Troncal Ferrocarril del Sur, entre Soacha y Av. Américas

9 Corredor Troncal Férreo del Norte entre la Av. Carrera 68 y Limite del Distrito.

10 Extension de la Cl. 80 - incluye cinco intersecciones desde Cr. 68 hasta el limite de Bogota D.C

11 Troncal Carrera 68 desde la Carrera 7ma hasta Autopista Sur

12 Troncal Avenida Ciudad de Cali desde la Avenida Circunvalar del Sur hasta la Calle 170

13 Patio Américas

14 Ampliacién de Estaciones Troncales Existentes Fase | y Il

15 Accesos Viales Ciudad Bolivar

16 Interseccion NQS X Bosa

17 Conexiones Peatonales Quebrada Limas

18 Avenida Contador (Cl. 134) desde Av. Carrera 7 hasta la Autopista Norte

19 Avenida Jorge Uribe Botero (Kr. 15) desde la Cl. 134 hasta la Cl. 170 (Canal Cedro, Rionorte)

20 Avenida Santa Barbara (AK 19) desde la Cl. 127 hasta la Cl. 134

21 Avenida la Sirena (Cl. 153) desde Autopista Norte hasta Av. Boyaca (Calzada Norte)

22 Aceras y Ciclorruta Calle 92 y Calle 94 desde Carrera 7 hasta la Autopista Norte

23 Aceras y Ciclorruta Carrera 15 desde la Cl. 100 hasta la Cl. 127

24 Aceras y Ciclorruta Autopista Norte desde la Cl. 128A hasta Héroes Calle 77 (Costado Oriental)

25 Aceras y Ciclorruta Calle 116 desde la Carrera 9 hasta la Autopista Norte
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26 Aceras y Ciclorrutas Calle 116 desde Av. Boyaca hasta Autopista Norte

27 Aceras y Cicloruta Carrera 9 desde la Calle 45 hasta la Calle 82

28 Acera y Ciclorruta Canal Molinos entre Av. Carrera 9 hasta Autopista Norte
29 Conexiones Peatonales

30 Ciclopuente Canal Molinos

31 Puente Peatonal Calle 112 con Carrera 9

32 Corredor Ambiental Canal San Francisco entre Canal Boyaca y Carrera 50
33 Corredor Ambiental Canal Cérdoba desde la Cl. 128 hasta la CI. 170

34 Reconstruccién de Vias Zona Industrial de Montevideo y Puente Aranda
35 Cuarto Carril Terminal Satélite del Norte

DESARROLLO DE OCHO (8) FACTIBILIDADES, ASOCIADAS A LOS SIGUIENTES PROYECTOS:
SGDU - FACTIBILIDADES DESARROLLADAS EN LA VIGENCIA 2017

1

Accién Popular 2010-00148: Andenes Cra. 93 entre Cl. 129B Bis y Cl. 131 (Suba — Rincén).

Accién Popular 2007-00243: Paso a Nivel en la Av. Luis Carlos Galan por Cra. 66.

Red Peatonal Sabana

Red Peatonal Zona Rosa

Pacificacion Usaquén

Plaza Fundacional de Engativa

Vias Perimetrales Parque Zonal Gilma Jiménez

0 N oo o | (W (N

Troncal Av. Boyaca entre Yomasa y Calle 170 con los nuevos pardmetros operacionales de TM

DURANTE LA VIGENCIA 2017, SE ENCONTRABAN EN EJECUCION DIEZ (10) CONTRATOS DE ESTUDIOS Y DISENOS CON EL
SIGUIENTE ESTADO ACTUAL.:

Estado Actual
SGDU - ESTUDIOS Y DISENOS EN EJECUCION VIGENCIA 2017 311212017

1 CONTRATO DE DISENOS IDU-1073-2016: Troncal Carrera 7 desde la Calle 32 hasta la Calle 200 En Ejecucion
CONTRATO DE DISENOS IDU-1113-2016: Troncal Av. Villavicencio desde el Portal Tunal hasta la Troncal Co

2 NQS En Ejecucion

3 CONTRATO DE DISENOS IDU-1109-2016: Extension Troncal Caracas desde Molinos a Yomasa En Ejecucion

4 CONTRATO DE DISENOS IDU-1110-2016: Extension Av. Américas desde Puente Aranda hasta la NQS y la En Eiecucion
Conexién Operacional de las Troncales Américas, Calle 26 y NQS !

5 CONTRATO DE DISENOS IDU-952-2017: Interseccién Av. Ferrocarril por Avenida Ciudad de Cali En Ejecucion
CONTRATO DE DISENOS IDU-928-2017: Avenida el Rincon desde Avenida Boyaca hasta la Carrera 91. Lo

6 o . o . . En Ejecucion
Interseccion Avenida el Rincon por Avenida Boyaca.

7 CONTRATO DE DISENOS IDU-939-2017: Ampliacion Portal Tunal Terminado

8 CONTRATO DE DISENOS IDU-926-2017: Corredor Av. Alsacia, Av. Tintal, Av. Constitucion y Av. Bosa En Ejecucion

»
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9 CONTRATO DE DISENOS IDU-1345-2017: Troncal Carrera 68 desde la Carrera 7ma hasta Autopista Sur En Ejecucion

CONTRATO DE DISENOS IDU-1352-2017: Troncal Avenida Ciudad de Cali desde la Avenida Circunvalar del
Sur hasta la Calle 170. Incluye Interseccion Avenida Chile (AC 72) por Avenida Ciudad de Cali.

10

En Ejecucion

ESTRUCTURACION DE CIENTO DOS (102) PROCESOS DE CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y
DISENOS, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO CON SUS CORRESPONDIENTES INTERVENTORIAS, ASOCIADOS A LOS SIGUIENTES
PROYECTOS:

SGDU - ESTRUCTURACION DE PROCESOS DE CONTRATACION VIGENCIA 2017

1 Conexion Regional Canal Salitre y Rio Negro desde el Rio Bogota hasta la NQS y la Carrera 7.

2 Circunvalar de oriente desde Salida al Llano hasta Av. Villavicencio.

Av. San José (calle 170) desde la Av. Alberto Lleras Camargo (Carrera 7) hasta la carrera 92, a lo largo del corredor de la via
3 Suba-Cota hasta el LD - Rio Bogota.

Autonorte desde Héroes hasta la Calle 193

Avenida Longitudinal de Occidente, Ramal Av. Villavicencio hasta la Av. Cali y Ramal Av. Américas hasta la Av. Cali.

) Troncal Centenario desde el limite occidente del Distrito hasta la Troncal Américas con Carrera 50.

5 Avenida Boyacé desde la Calle 183 a conectarse con la Troncal del peaje y conexion Autonorte por Avenida Guaymaral.

6 Patio y Portal Sur

7 Troncal Carrera 68 desde la Carrera 7ma hasta Autopista Sur

8 Troncal Avenida Ciudad de Cali desde la Avenida Circunvalar del Sur hasta la Calle 170

9 Patio Américas

10 Ampliacién de Estaciones (15) Troncales Existentes Fase | y Fase Il (Estudios y Disefios y Construccion)

1" Ampliacion de (22) Estaciones Troncales Existentes Fase |y Fase Il 'y (3) Externalizaciones de Taquilla (Factibilidad y Estudios y

Disefios)

12 Avenida la Sirena (AC 153) desde Avenida Laureano Gomez (AK 9) hasta Avenida Santa Barbara (AK 19)
13 Avenida Boyaca (AK 72) desde Avenida San José (AC 170) hasta Avenida San Antonio (AC 183).

14 Avenida San Antonio (AC 183) desde la Avenida Boyaca (AK 72) hasta la Cra 54 D

15 Avenida José Celestino Mutis (AC 63) desde Carrera 114 hasta Carrera 122.

16 PAR VIAL — Carrera 7 desde Avenida de los Comuneros hasta Avenida de la Hortua (AC 1).

17 Avenida 1ro de Mayo desde Kr 3este hasta Calle 11 sur.
18 Avenida Laureano Gémez (AK 9) desde Av. San José (AC 170) hasta la Calle 193

19 Punto Inestable Amapolas

20 Pacificacion Usaquén

21 Plaza Fundacional de Engativa

22 Vias Perimetrales Parque Zonal Gilma Jiménez

23 Accesos Viales Ciudad Bolivar
24 Interseccion NQS X Bosa
25 Accion Popular 2010-00148: Andenes Cra. 93 entre Cl. 129 B Bis y CI. 131 (suba - rincon)
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Accion Popular 2007-00243: Paso a Nivel en la Av. Luis Carlos Galan por Carrera 66

26 Reforzamiento Estructural de Puentes Vehiculares Grupo 2

27 Conexiones Peatonales Quebrada Limas

2 Reforzamiento Estructural Puentes Peatonales Atirantados Ciudad Salitre.
Reforzamiento Estructural Puente Peatonal Calle 174 con Autopista Norte. Portal del Norte
29 Puente Peatonal Av. Rodrigo Lara Bonilla (AC 127) por Carrera 51

30 Red Peatonal Sabana

31 Red Peatonal Zona Rosa
32 Red Peatonal Minuto

33 Red Peatona Venecia

34 REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE PUENTES VEHICULARES GRUPO 1.

Avenida Contador (Cl. 134) desde Av. Carrera 7 hasta la Autopista Norte

Avenida Jorge Uribe Botero (Kr. 15) desde la Cl. 134 hasta la Cl. 170 (Canal Cedro, Rionorte)
Avenida Santa Barbara (AK 19) desde la Cl. 127 hasta la Cl. 134

Avenida la Sirena (Cl. 153) desde Autopista Norte hasta Av. Boyaca (Calzada Norte)

35

36 Aceras, Ciclorutas y Conexione Peatonales

37 Ampliacién Puente Vehicular Calle 153 x Autopista Norte

Ciclopuente Canal Molinos

® Puente Peatonal Calle 112 con Carrera 9

% Corredor Ambiental Canal San Francisco entre Canal Boyaca y Carrera 50
Corredor Ambiental Canal Cérdoba desde la Cl. 128 hasta la CI. 170

40 Reconstruccion de Vias Zona Industrial de Montevideo y Puente Aranda

4 MANTENIMIENTO PUENTES PEATONALES

42 MANTENIMIENTO PUENTES VEHICULARES

43 MANTENIMIENTO ESPACIO PUBLICO. GRUPO 2

44 PROGRAMA DE CONSERVACION MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL GRUPO 1Y 2

PROGRAMA DE CONSERVACION MALLA VIAL TRONCAL Y MALLA VIAL QUE SOPORTA LAS RUTAS DEL SITP GRUPO 1, 2
Y3

46 PROGRAMA DE CONSERVACION PUENTES VEHICULARES. GRUPO 2

47 PROGRAMA DE CONSERVACION MALLA VIAL RURAL

48 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE ESPACIO PUBLICO, CICLORRUTAS Y ZONAS BAJO PUENTE GRUPO A, B,C YD
49 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE ESPACIO PUBLICO, CICLORRUTAS GRUPO 4

50 MANTENIMIENTO PUENTES PEATONALES GRUPO 2, 3Y 4

51 SEGURIDAD VIAL EN PUNTOS CRITICOS — CONVENIO SDM

45

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017, SE ADJUDICARON CINCUENTA Y UN (51) PROYECTOS PARA EJECUTAR LA ETAPA DE ESTUDIOS Y
DISENOS DURANTE LA VIGENCIA 2018:
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SGDU - ESTUDIOS Y DISENOS ADJUDICADOS A FINALES DE 2017 Y PARA EJECUTAR DURANTE LA
VIGENCIA 2018

1 Conexion Regional Canal Salitre y Rio Negro desde el Rio Bogota hasta la NQS y la Carrera 7.

2 Circunvalar de oriente desde Salida al Llano hasta Av. Villavicencio.

3 év. San José (calle 170) <'jesde Ia'Av. Alberto Lleras Camargo (Carrera 7) hasta la carrera 92, a lo largo del corredor de la via
uba-Cota hasta el LD - Rio Bogota.

4 Autonorte desde Héroes hasta la Calle 193.

5 Avenida Longitudinal de Occidente, Ramal Av. Villavicencio hasta la Av. Cali y Ramal Av. Américas hasta la Av. Cali.

6 Troncal Centenario desde el limite occidente del Distrito hasta la Troncal Américas con Carrera 50.

7 Avenida Boyac4 desde la Calle 183 a conectarse con la Troncal del peaje y conexion Autonorte por Avenida Guaymaral.

8 Portal Sur

9 Patio Américas

10 Portal Norte

11 Ampliacién de (22) Estaciones Troncales Existentes Fase | y Fase Il 'y (3) Externalizaciones de Taquilla

12 Avenida 1ro de Mayo desde Kr 3este hasta Calle 11 sur.

13 Pacificacion Usaquén

14 Plaza Fundacional de Engativa

15 Vias Perimetrales Parque Zonal Gilma Jiménez

16 Accesos Viales Ciudad Bolivar

17 Interseccion NQS X Bosa

18 Reforzamiento Estructural de Puentes Vehiculares Grupo A, By C

Puentes Peatonales Quebrada Limas
1. Carrera 21A por Diagonal 65A Sur
19 2. Carrera 20D por Diagonal 65A Sur
3. Calle 67 Sur Carrera 20B

4. Carrera 19B por Calle 68D Sur

20 Red Peatonal Minuto

21 Red Peatona Venecia

22 Avenida Contador (Cl. 134) desde Av. Carrera 7 hasta la Autopista Norte

23 Avenida Jorge Uribe Botero (Kr. 15) desde la Cl. 134 hasta la Cl. 170 (Canal Cedro, Rionorte)
24 Avenida Santa Barbara (AK 19) desde la CI. 127 hasta la Cl. 134

25 Avenida la Sirena (Cl. 153) desde Autopista Norte hasta Av. Boyaca (Calzada Norte)

26 Aceras y Ciclorruta Calle 92 y Calle 94 desde Carrera 7 hasta la Autopista Norte
27 Aceras y Ciclorruta Carrera 15 desde la Cl. 100 hasta la Cl. 127
28 Aceras y Ciclorruta Autopista Norte desde la Cl. 128A hasta Héroes Calle 77 (Costado Oriental)

29 Aceras y Ciclorruta Calle 116 desde la Carrera 9 hasta la Autopista Norte

BOGOTA'
MEJOR

67 PARA TODOS



30 Aceras y Ciclorrutas Calle 116 desde Av. Boyaca hasta Autopista Norte

N Aceras y Cicloruta Carrera 9 desde la Calle 45 hasta la Calle 82

32 Acera y Ciclorruta Canal Molinos entre Av. Carrera 9 hasta Autopista Norte
33 Conexion Peatonal Calle 41y Calle 42 entre Carrera 7 y Avenida Caracas
34 Conexion Peatonal Calle 49 entre Carrera 7 hasta Avenida Caracas

35 Conexion Peatonal Calle 51 entre Carrera 7 hasta Avenida Caracas

36 Conexidn Peatonal Calle 59A Bis y Calle 60A entre Carrera 5 y Carrera 7
37 Plataforma Peatonal Calle 62 entre Carrera 7 hasta Avenida Caracas

38 Conexion Peatonal Calle 65 entre Carrera 3B hasta Carrera 7

39 Conexion Peatonal Calle 70A y Calle 71 entre Carrera 7 hasta Avenida Caracas
40 Conexion Peatonal Calle 73 entre Carrera 7 y Avenida Caracas

4 Conexion Peatonal Calle 79B entre Carrera 5 y Carrera 7

42 Conexion Peatonal Calle 85 entre Carrera 7 y Carrera 11

43 Conexidn Peatonal Calle 49 - Tv 3 - Calle 51 entre Carrera 7 y Avenida Circunvalar
44 Conexidn Peatonal Carrera 4 entre Calle 66 Bis y Calle 79

45 Conexion Peatonal Carrera 5 entre Calle 75y Zona G (Calle 69)

46 Ampliacién Puente Vehicular Calle 153 x Autopista Norte

47 Ciclopuente Canal Molinos

48 Puente Peatonal Calle 112 con Carrera 9

49 Corredor Ambiental Canal San Francisco entre Canal Boyaca y Carrera 50
50 Corredor Ambiental Canal Cérdoba desde la Cl. 128 hasta la CI. 170

51 Reconstruccion de Vias Zona Industrial de Montevideo y Puente Aranda

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017, SE ADJUDICARON CATORCE (14) PROYECTOS PARA EJECUTAR LA ETAPA DE ESTUDIOS Y DISENOS Y
CONSTRUCCION DURANTE LA VIGENCIA 2018:

SGDU - ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION ADJUDICADOS A FINALES DE 2017 Y PARA EJECUTAR

DURANTE LA VIGENCIA 2018
1 Patio Sur
2 Avenida Boyaca (AK 72) desde Avenida San José (AC 170) hasta Avenida San Antonio (AC 183).
3 Avenida José Celestino Mutis (AC 63) desde Carrera 114 hasta Carrera 122.
4 PAR VIAL — Carrera 7 desde Avenida de los Comuneros hasta Avenida de la Horttia (AC 1).
5 Avenida Laureano Gémez (AK 9) desde Av. San José (AC 170) hasta la Calle 193

Puente Vehicular Quebrada Limas. 2 Puentes.

6 Diagonal 65A Sur por Carrera 20F
Diagonal 65A Sur por Carrera 22
7 Puente Vehicular Quebrada Hoya del Ramo TV 3D BIS Con DG 61 S
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Accion Popular 2010-00148: Andenes Cra. 93 entre ClI. 129 B Bis y CI. 131 (Suba - Rincdn)

8
Accion Popular 2007-00243: Paso a Nivel en la Av. Luis Carlos Galan por Carrera 66
9 Reforzamiento Estructural Puentes Peatonales Atirantados Ciudad Salitre.
10 Reforzamiento Estructural Puente Peatonal Calle 174 con Autopista Norte. Portal del Norte

11 Puente Peatonal Av. Rodrigo Lara Bonilla (AC 127) por Carrera 51
12 Red Peatonal Sabana

13 Red Peatonal Zona Rosa

14 Reforzamiento Estructural de Puentes Vehiculares Grupo Ay B

Il. CONVENIOS CON EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS Y TERCEROS

La gestion interinstitucional a cargo de la SGDU esta enfocada a liderar y determinar politicas y estrategias de
coordinacion con Entidades Publicas, Privadas y Empresas de Servicios Publicos para la ejecucion de proyectos de
infraestructura vial de los sistemas de movilidad y espacio publico de Bogota, e igualmente en la realizacién de la
coordinacion interinstitucional para la identificacion, formulacion y estructuracion de proyectos.

NEGOCIACION Y GESTION DE CONVENIOS MARCO CON LAS ESP Y TIC:

Bajo el liderazgo de la Subdireccién General de Desarrollo Urbano, se conformé un grupo negociador de convenios de
diferentes dependencias del IDU para atender los requerimientos generales de las ESP y TIC en los proyectos a cargo
del Instituto, basado en las disposiciones de las Leyes 142/94, 1341/09 y 1682/13, entre otras. Durante el 2017, el IDU
realizd mesas de negociacion de Convenios Marco con la EAB, Colombia Telecomunicaciones (Telefonica—Telecom),
TIGO-UNE y Telmex (Claro), todo esto basado en los preceptos de la Ley de Infraestructura — Ley 1682/2013,
generando como resultado la suscripcion de dos (2) convenios marco: Convenio IDU-1450-2017 - Empresa de
Acueducto y Alcantarillado y Convenio IDU-1454-2017 - Colombia Telecomunicaciones. Se adelantaron gestiones de
negociacion y acuerdo del contenido de la minuta con UNE (EPM - TIGO) y Telmex (Claro) con el fin de lograr la
suscripcion de los mismos, en la vigencia 2018.

NEGOCIACION Y ESTRUCTURACION DE CONVENIOS CON TERCEROS:

La SGDU gestiond la elaboracién de los soportes técnicos conducentes a la estructuracion y suscripcion de convenios
de cooperacidn, cuyo objetivo final es el recibo de obras o intervenciones a cargo de los terceros, derivadas por un lado,
de los compromisos de dichos terceros con la Secretaria Distrital de Movilidad y, por otra parte, de la aplicacién del
principio de cargas y beneficios urbanisticos definidos por la Secretaria Distrital de Planeacién. En ese sentido, en el
2017 se generaron dos (2) permisos voluntarios y seis (6) convenios con terceros que se encontraban priorizados y que
se relacionan a continuacion:

Permisos Voluntarios:

1. OPAIN S.A: El 24 de febrero de 2017 segun la Resolucion No. 823 de 2017, se concede permiso para intervenir la
capa asfaltica y rigida de la Av. 26 entre Carreras 96 y 103.

2. OPAIN S.A: El 12 de junio de 2017 mediante Resolucion No. 2843 de 2017, se concede permiso para intervenir la
capa asfaltica y rigida de la Av. 26 entre Carreras 96 y 103 (Obras Adicionales).

Convenios con Terceros:

1. Plan de Regularizacion y Manejo Colegio Nueva Granada, mediante la suscripcion del Convenio IDU-1430-2017.

2. Plan Parcial la Felicidad Fase 1y 2, mediante la suscripcién del Convenio IDU-1233-2017.
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3. Plan de Implantacion Centro Comercial y Empresarial Plaza Claro, mediante la suscripcion del Convenio IDU-1457-
2017.

4. Plan de Implantacién Centro Comercial El Edén - Version Il, mediante la suscripcion del Convenio IDU-1452-2017.
5. Plan de Regularizacién y Manejo Clinica La Paz, mediante la suscripcion del Convenio IDU-1453-2017.

6. Centro Comercial Metrépolis, entregado mediante radicado No. remitidos a través del radicado SGDU No.
20172050311083.

IIl. GESTION AMBIENTAL

Segun el Acuerdo 002 de 2009, corresponde a la Subdireccion General de Desarrollo Urbano “Participar en la
formulacion y definicion de las politicas y estrategias en materia de gestion predial, social, ambiental y de seguridad
integral para los proyectos a cargo de la entidad, asi como, en aquellas encaminadas a lograr los objetivos
institucionales.” (Articulo 9, numeral 2). En este sentido, desde la SGDU se apoy6 y participd en la gestién y
coordinacion ambiental, a nivel interno y externo con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion y la
Direccién Técnica de Proyectos.

IV. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
PARTICIPACION EN COMITES SECTORIALES, COMISIONES INTERSECTORIALES Y OTRAS REUNIONES:

Durante la vigencia 2017, la SGDU participd y asistié a cincuenta (50) reuniones convocadas por las instancias de
coordinacion interinstitucional, de la siguiente manera:

SGDU - PARTICIPACION EN COMITES SECTORIALES, COMISIONES INTERSECTORIALES Y OTRAS
REUNIONES VIGENCIA 2017

Instancia de Participacion :o' . D Detalle
euniones

Se abordaron temas de Transporte Masivo — Empresa
Metro, seguridad vial, intervenciones integrales locales —
sector movilidad, avances APP, , seguimiento SITP,

Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo de Movilidad 7 ) Co
ciclorutas, anteproyecto de presupuesto, disefio seguro,
red bicicletas, patio SITP, avance mantenimiento vial, entre
otros temas.

Se asistio y atendié a las reuniones convocadas por este

Comité Técnico Interinstitucional de Movilidad 4 comité como instancia de preparacion previa al Comité

Sectorial.

Como propuesta de la Alcaldia Mayor se realizaron las
citadas mesas de alto nivel, con la asistencia de los
asesores de la Alcaldia Mayor, EAB, Codensa, Gas
21 Natural, ETB, Colombia Telecomunicaciones, UAESP e
IDU, para tratar y solucionar pendientes de redes de
servicios publicos en los proyectos y contratos en
ejecucion a cargo del IDU.

Mesas de Alto Nivel con ESP, Alcaldia Mayor, UAESP e IDU
para proyectos a cargo del IDU

Se presentaron los proyectos de infraestructura vial, de
transporte y de espacio publico a ejecutarse por el IDU en

Comision Intersectorial de Servicios Publicos 6 N o .
la vigencia y que comprometian intervencion de redes de
servicios publicos.

Comité de Alumbrado Piblico 1 Se trataron temas de implementacion de servicios publicos

y uso del espacio publico para su provision.

BOGOTA'
MEJOR

70 PARA TODOS



Se presentaron los planes parciales, los conceptos de

Comité Técnico de Planes Parciales de Desarrollo 2 o - X
viabilidad y seguimientos de los mismos.

Se discutié y definio la restructuracion de la CISPAER, las
Comision Intersectorial para la Sostenibilidad, la Proteccion acciones que cada entidad ha realizado en procura de
Ambiental, el Ecourbanismo y la ruralidad del D.C. mejorar la calidad ambiental en sectores prioritarios de la
ciudad. Esta comision, incluye la mesa de salud ambiental.

Comisién Intersectorial de Gestion de Riesgos y Cambio La SDA presento el reporte del avance de cumplimiento

o 1 del PDGR-CC y la propuesta de actividades y objetivos
Cilmatico
para el 2018, la cual fue aprobada por el quorum.
Mesa Distrital de Humedales 1 Se socializaron los decretos 386-2008 y 450-2017.

Mesa Técnica de la Comision Intersectorial de Operaciones Se trataron las operaciones estratégicas del Aeropuerto el
Estratégicas y Macroproyectos del Distrito Capital - CIOEM. Dorado y Ciudad Innovadora.

V. PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADAS - APP

Durante el afio 2017, se realizé el estudio de ocho (8) propuestas de APP de iniciativa privada, de las cuales seis (6) se
evaluaron en etapa de prefactibilidad dando como resultado cuatro (4) propuestas rechazadas y dos (2) se encuentran
en proceso de evaluacién.

Igualmente, en el Instituto se encuentran dos (2) propuestas en etapa de factibilidad las cuales se estan evaluando en
convenio con la ANI. Actualmente, una (1) propuesta se encuentra en espera de evaluacion por encontrarse registrada
en segundo orden.

SGDU - PROPUESTAS DE APP DE INICIATIVA PRIVADA VIGENCIA 2017

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO IDU
PROPUESTAS DE APP DE INICIATIVA PRIVADA
PERIODO (2017)

2 propuestas en 2 propuestas en

prefatibilidad @ rechazadas factibilidad

A continuacién se relacionan el estado de las propuestas mencionadas:

PROPUESTAS EN ESTUDIO — ETAPA DE FACTIBILIDAD:

En esta etapa se profundizan los estudios técnicos, juridicos, econdmicos y financieros, de manera que se pueda aportar
informacién confiable que permita determinar si el proyecto puede llegar a ser viable.
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SGDU - PROPUESTAS DE APP EN ESTUDIO - ETAPA DE FACTIBILIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO

ALCANCE

APP ACCESOS NORTE DE BOGOTA FASE 2

Originador: Promesa de sociedad futura APP
ACCESOS AL NORTE DE BOGOTA SA. -
ACCENORTE Y APODERADO.

Fecha Radicacién
27/01/2016

Desarrollar estudios, disefios, construccidon, mejoramiento, rehabilitacion,
gestion social, ambiental y predial, administracion, operacion y
mantenimiento de la Autopista Norte entre la Calle 192 y la Calle 245 (en los
dos sentidos) y la carrera Séptima o carretera central del Norte a partir de la
Calle 186 hasta la Calle 245.

Actividades realizadas en el periodo de 2017 conllevaron el recibo de
informacién en etapa de factibilidad, su revision, evaluacion y solicitud de
ajustes a las propuestas contdndose con el apoyo de la ANI.

Proyecto vial Chusaca - Calle 13
Originador:

PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA ALO SUR
S.A.S (CONCAY S.A. ICEIN SAS'y PAVIMENTOS
COLOMBIA SAS 'y Mario Alberto Huertas Cotes)

Disefio, Financiacion, Construccion, operacion y Mantenimiento de la
Avenida Longitudinal de Occidente entre Chusaca y la Av. Calle 13.

SUB-TRAMO CHUSACA - CANOAS: 4,8 kilémetros en el cual se haran dos
tipos de intervencion; 1) La rehabilitacion de la calzada existente y 2) La
construccion de la segunda calzada de dos carriles al occidente de la
calzada existente.

Fecha Radicacién
24/02/2016

Actividades realizadas en el periodo de 2017 conllevaron el recibo de
informacién en etapa de factibilidad, su revision, evaluacion y solicitud de
ajustes a las propuestas contandose con el apoyo de la ANL.

PROPUESTAS EN ESTUDIO — ETAPA DE PREFACTIBILIDAD:

En esta etapa el originador debe, a partir de informacién secundaria, aportar elementos suficientes para el estudio
técnico, juridico, econdmico y financiero del proyecto, a partir de los cuales la entidad determina si el proyecto es de
interés para el Distrito, es decir, si se ajusta a los lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital y a las politicas
sectoriales.

SGDU - PROPUESTAS DE APP EN ESTUDIO - ETAPA DE PREFACTIBILIDAD
NOMBRE DEL PROYECTO

AUTOPISTA URBANA NORTE
DE BOGOTA Fecha Radicacion

16/06/2017

ALCANCE

Consistente en los Estudios, disefios, construccion. Rehabilitacion, mantenimiento y operacion
del corredor vial ubicado en la autopista Norte entre la Calle 80 y la Calle 193 de la ciudad de
Bogota. Con un total de 11km.

Actividades Realizadas:

Se esta realizando la verificacidon que la informacion entregada en etapa de Prefactibilidad
cumpla con la normatividad de APP la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, se solicitd
ajustes al originador y se esta a la espera de respuesta del mismo.

Via nueva construccion entre la
Carrera 72 a la altura de la calle
100 y y carretera C50 (La
Calera)

La iniciativa propuesta propone la construccion de una nueva via desde la Calle 100 con Carrera
7% de Bogota y mediante un tunel llegaria hasta el actual embalse de San Rafael y desde ese
punto a la carretera C50 nacional que atraviesa el municipio de la Calera

Actividades Realizadas:
Fecha Radicacion

20/12/2017

Se esta realizando la verificacion que la informacion entregada en etapa de Prefactibilidad
cumpla con la normatividad de APP la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015.

PROPUESTAS RECHAZADAS:

El rechazo de una APP puede originarse en las etapas de prefactibilidad cuando la entidad competente del estudio,
encuentra que las consideraciones técnicas, juridicas, prediales, socioecondémicas, ambientales y financieras sobre el
proyecto de APP, arrojan como resultado la no declaratoria de interés publico por no encontrarse las mismas de
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conformidad con las politicas sectoriales y priorizacién de proyectos a ser desarrollados. En el siguiente cuadro se
detallan las propuestas rechazadas:

SGDU - PROPUESTAS DE APP RECHAZADAS

Fecha Nombre del | Nombre del Obiet Ob -
Radicacion originador Proyecto Jeto servacion
26/01/2016 uc “AVENIDA Consistente en la construccion, operacion,
CONSULT, LONGITUDINAL mantenimiento y ejecucion de una nueva | Se declar6 que no es de interés
SAS. —|DE OCCIDENTE | via urbana de peaje que, partiendo desde | mediante la resolucién No.1253 de
ARCS, S.L. (ALO). Tramo: | la Autopista Norte, a la altura del Club | 2017, el originador interpuso recurso
Autopista Norte - | Deportivo Torca, discurrird siguiendo el | sobre la resolucion de rechazo con
Calle 13 trazado previsto para la ALO en sus | oficio No 20175260253382, recurso
sectores Norte y Centro, hasta la Calle 13, | que se resolvié por parte del IDU con
conectando con el Tramo Sur de la ALO | la resolucion No. 2727 de 2017.
en la Calle13. Con un total de 25km.
05/02/2016 Odebrecht Adecuacion Construccion y adecuacion de la Avenida
Latinvest Avenida Boyaca y | Boyaca y la Cra. 68 al Sistema Integrado Se declard que no es de interés
Colombia 68 del Transporte Publico Masivo, financiado mediante Ia ?esoluci()n No. 458 de
SAS a través del cobro de tasa por uso de 2017 :
infraestructura nueva disponible. :
26/04/2016 CEMEX  DE | Estudios, disefios, | Corredor ambiental que inicia en la Carrera
COLOMBIA gestion ambiental y | 7 con Calle 153 y atraviesa los cerros
SA predial, orientales por la vereda Siberia- Chiquita y
construccion, conecta el municipio de la Calera, incluye
operacion, glorieta en el sector Rancho Trejos que
mantenimiento, conecta con la via Circunvalar. ) B
explotacion del Rechazada mediante resoluciéon No.
corredor vial 2018 del 27 de abril 2017.
ambiental  entre
Bogota, DC y el
municipio de la
calera e
interseccion de la
carrera  séptima
con Calle 153.
08/09/2017 SESTRAL Estacionamiento, | Desarrollos Inmobiliarios de
constructora | equipamentos estacionamientos  para  vehiculos y
deportivos y | bicicletas,  equipamientos  deportivos, | Rechazada mediante resolucion 6137
culturales, equipamientos culturales, y comercio y | de 2017 del 4 de diciembre de 2017
comercio y | servicios en los sectores de Chico Norte y
SErvicios San Patricio.
PROPUESTAS RETIRADAS:
SGDU - PROPUESTAS DE APP RETIRADAS
Fecha Nombre  del | Nombre del . .
Radicacion originador Proyecto Objeto Observacion
g y
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Fecha Nombre del | Nombre del

Radicacion originador Proyecto Objeto Observacion
28/01/2016 PROMESA DE | Avenida Construccion, operacién y mantenimiento | Retirada por el originador mediante
SOCIEDAD Longitudinal de | del Proyecto de infraestructura vial | oficio 20175260547052 del 4 de

FUTURA ALO | Occidente — ALO, | Avenida Longitudinal de Occidente — ALO, | agosto de 2017.
SUR S.AS | eneltramo centro | en el tramo Calle 13 — Calle 80.
(CONCAY S.A. | Calle 13 - Calle
ICEIN SAS y | 80
PAVIMENTOS
COLOMBIA
SAS y Mario
Huertas

PROPUESTAS DE APP REVISADAS POR IDU — ENVIADAS POR DADEP:

Se solicitd concepto en lo que compete al IDU, de las propuestas de Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada,
que a continuacién se relacionan:

“HUB DE MOVILIDAD - PLAZA CALLE 136", Propuesta presentada “PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA “PSF HUB
MOVILIDAD PLAZA CALLE 100" se realizd concepto a los estudios en etapa de factibilidad.

“HUB DE MOVILIDAD — PLAZA CALLE 100", Propuesta presentada por “PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA “PSF
HUB MOVILIDAD PLAZA CALLE 100" se realizé concepto a los estudios en etapa de factibilidad.

Propuesta en etapa de Prefactibilidad denominada “Proyecto para Democratizar el Acceso al deporte, fortalecer la
sequridad y Aumentar los parqueaderos Subterraneos en Almos y Engativa”, presentada por los originadores: Fundacion
Diverplaza entidad sin animo de lucro, LAB Desarrollo SAS y centro Comercial Diverplaza PH.

Propuesta en etapa de Prefactibilidad denominada “Parqueaderos Multimodales Carrera 15” presentada por el originador
“CITY PARKING S.A.S.”, que tiene como objeto ‘La administracion, operacién, modemizacién y actualizacién de la
Infraestructura y los equipos electromecanicos de los parqueaderos ubicados en las calles 77, 85, 90 y 97 de la Carrera
15 de la ciudad de Bogotd, asi como la adecuacién Urbanistica y arquitecténica de las plazoletas externas existentes en
los mismos’.

Propuesta de Asociacién Publico Privada de Iniciativa Privada denominada “Parqueadero CAD” que tiene por objeto “El
disefio, construccion, operacion y mantenimiento de un parqueadero subterraneo con un estimado de 394 cupos o
plazas de estacionamiento, el cual estaria ubicado entre la calle 26, la avenida las Américas y la carrera 29" presentado
por el originador INVERSIONES JCPC SAS, la cual se encuentra en etapa de prefactibilidad.

Propuesta de APP en etapa de prefactibilidad, denominada “HUB DE MOVILIDAD — PLAZA CALLE 125" presentado por
el originador Unién Temporal Parqueaderos Subterraneos Bogota.

Propuesta de APP, en etapa de Prefactibilidad, denominada “Parqueadero Parque de la 93” presentado por el originador
INVERSIONES JCPC SAS.

Propuesta de APP, en etapa de Prefactibilidad, denominada “Parqueadero Parque de la 97” presentado por el originador
INVERSIONES JCPC SAS

Propuesta de APP, en etapa de Prefactibilidad, denominada “kios.co” presentado por el originador Kios.co. S.A.S
PROPUESTAS DE APP REVISADAS POR IDU — ANI:

Con el fin de adelantar el proceso de estructuracion, revision y evaluacion en las etapas de Prefactibilidad y Factibilidad
de la iniciativa privada y/o estructuracion de la Propuestas de Asociacion Publico Privada que intervengan
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infraestructura de accesos al Distrito Capital, se realizd un Convenio Interadministrativo de Colaboracién
Interinstitucional, entre la ANI, y el IDU para los siguientes proyectos:

SGDU - PROPUESTAS DE APP REVISADAS POR IDU - AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ANI

Nombre del Proyecto Observacion

Conexién a la Calera La ANI a través del Concesionario Perimetral de Oriente esta estudiando la conexién con la calera por las
Calles 170 y 200, para esto adelante una matriz multicrtiterio en la cual se evalian aspectos ambientales,
sociales, de transito y de costos. De otra parte el IDU esta elaborando la matriz multicrtiterio para las
conexiones por la calle 100, 127 y 153, lo anterior con el fin de acordar cual es la mejor alternativa para la
conexion con la calera.

Convenio para el apoyo | Se realizd la gestion para la firma del convenio que tiene como objeto: Aunar esfuerzos humanos, técnicos,
a la estructuracién de | administrativos, juridicos, y financieros, orientados a la articulacion de acciones para el fortalecimiento de la
proyectos de APP de | estructuracion, revision, diagndstico, acompafiamiento, analisis, verificacion y evaluacién técnica, juridica y
Iniciativa Publica. financiera de proyectos de asociacion publico privada de origen publico.

VI. PROYECTOS DE REGALIAS

Durante la vigencia 2017, se dio inicio y concluyeron los procesos selectivos para la implementacion de siete (7) de los
diez (10) proyectos priorizados, viabilizados y aprobados por parte del Organo Colegiado de Administracion y Decision —
OCAD, Regional Centro Oriente mediante Acuerdos 058 y 059 de Diciembre de 2016; garantizando la financiacién de
los mismos con recursos del Sistema General de Regalias -SGR. Los proyectos aprobados son los relacionados a
continuacién:

SGDU - PROYECTOS REGALIAS

NOMBRE DE LOS PROYECTOS REGALIAS

Estudios y Disefios de la Conexion Regional Canal Salitre Y Rio Negro desde El Rio Bogota Hasta la NQS y la Carrera 7, Bogota D.C.

Estudios y Disefios de la Troncal Centenario desde el Limite Occidente del Distrito Hasta la Troncal Américas con Carrera 50, Bogota D.C.

Estudios y Disefios del Corredor Troncal Férreo del Norte Entre la Av. Carrera 68 y Limite Del Distrito, Bogoté D.C.

Estudios y Disefios de la Av. San José (Calle 170) desde la Av. Alberto Lleras Camargo (Carrera 7) hasta la Carrera 92, a lo largo del
Corredor de la Via Suba-Cota hasta el Limite con el Distrito -Rio Bogota, Bogota D.C.

Estudios de la Avenida Longitudinal de Occidente, Ramal Av. Villavicencio hasta la Av. Cali Y Ramal Av. Américas Hasta la Av. Cali, Bogota
D.C.

Estudios y Disefios Para la Autonorte Desde Héroes hasta la Calle193, Bogoté D.C.

Estudios y Disefios de la Troncal Ferrocarril del Sur, Entre Soacha y Av. Américas Bogota D.C.

Estudios y Disefios de la Circunvalar de Oriente desde Salida al Llano hasta la Av. Villavicencio Bogoté D.C.

Estudios y Disefios para la Extensién de la Cl. 80 - Incluye Cinco Intersecciones desde Cr. 68 Hasta El Limite De Bogota D.C

Estudios y Disefios para la Avenida Boyaca desde la Calle 183 a Conectarse con la Troncal del Peaje y Conexion Autonorte por Avenida
Guaymaral, Bogoté D.C.-Cundinamarca

Fuente: Acuerdos OCAD - Regional Centro Oriente 58 y 59 de 2016

De los proyectos listados, tres (3) no surtieron sus procesos selectivos debido a la identificaciéon de aspectos tanto
técnicos como legales que impedian su normal desarrollo:

Estudios y Disefios del Corredor Troncal Férreo del Norte entre la Av. Carrera 68 y Limite del Distrito, Bogotd D.C.
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Estudios y Disefios de la Troncal Ferrocarril del Sur, entre Soacha y Av. Américas Bogota D.C.

Estudios y Disefios para la Extension de la Cl. 80 - Incluye Cinco Intersecciones Desde Cr. 68 hasta el limite de Bogota
D.C.

En la gestidn de los procesos contractuales de los proyectos de regalias, se realizaron tres (3) actividades:
1. Actividades previas al inicio del proceso selectivo para la contratacién de los proyectos.
2. Actividades correspondientes a la estructuracion procesos selectivos proyectos Regalias.

3. Actividades correspondientes al monitoreo, seguimiento, evaluacion y control del SGR. Al 31 de Diciembre de 2017,
fueron adjudicados y contratados siete (7) proyectos con financiamiento del SGR, articulados en cinco (5) procesos
selectivos.

vil. PROYECTOS DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION - CALLE 63 Y CALLE 127

Se realizé el acompafiamiento por parte del IDU al proyecto de consultoria del Departamento Nacional de Planeacion
No. DNP-OR-054-16 con la Union Temporal DELOITTE, BIRGARD & URRUTIA - INCOSA, cuyo objeto es la
“Estructuracion Técnica, legal, econdmica y financieramente bajo el mecanismo de Asociacién Publico Privada el disefio,
la construccion, operacién y Mantenimiento de la infraestructura vial para trafico mixto y no motorizado de los
corredores: (i) Avenida José Celestino Mutis (Calle 63) y (ii) Avenida Calle 127.” Suscrito por el DNP y del cual IDU ha
sido propuesto como Entidad concedente.

VIIl. GESTION PREDIAL

En el marco de la gestion que adelanta el IDU para la ejecucion de las diferentes obras y proyectos establecidos en el
Plan de Desarrollo Distrital vigente, a continuacion se relacionan las actividades y gestiones prediales emprendidas para
el desarrollo de la infraestructura para la movilidad adelantada por el IDU.

Elaboracion del componente predial en los procesos de prefactibilidad: En el afio 2017 se realizaron ochenta y tres (83)
prefactibilidades, desagregadas por fuente de financiacion, asi: treinta y nueve (39) para otras fuentes, veinticuatro (24)
para regalias, once (11) para nueva valorizacién y nueve (9) para Transmilenio.

Acompafiamiento y revision de productos del componente predial en la etapa de factibilidad: Se realizd el
acompafamiento al componente predial en cinco (5) contratos celebrados por el IDU para factibilidad y la elaboracién de
los estudios y disefios a detalle, entre los cuales se destacan las Troncales de la Kr 7, Av. Ciudad de Cali y Avenida 68.

Desarrollo de los tramites administrativos, juridicos, econémicos y financieros tendientes a la adquisicion de los predios
requeridos para su intervencion en las distintas obras publicas que acomete el Instituto.

Se adelanto el proceso de gestion predial en veinticuatro (24) proyectos donde son requeridos un total de tres mil
cincuenta (3.050) predios, los cuales corresponden a:

SGDU - PROCESO DE GESTION PREDIAL

No. | PROYECTO

1 AV SAN ANTONIO (AC 183) DESDE AV KR 7 HASTA LA AV PASEO DE LOS LIBERTADORES(AUTO NORTE)

2 AV. BOSA DESDE AV. AGOBERTO MEJIA HASTA AV. CIUDAD DE CALI

: AV SAN ANTONIO (AC 183) DESDE LA AV BOYACA (AK 72) HASTA LA AV PASEO DE LOS LIBERTADORES (AUTOPISTA
NORTE)

4 AV. BOYACA (AK 72) DESDE AV. SAN JOSE (AC 170) HASTA AV. SAN ANTONIO (AC 183)

5 AV. CIUDAD DE CALI DESDE AV. BOSA HASTA AV. SAN BERNARDINO
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6 AV. EL RINCON DESDE AV. BOYACA HASTA LA CRA 91 POR CALLE 125

7 AV. JOSE CELESTINO MUTIS AC 63 (AV. KR 70 C HASTA AV. KR 72)

8 AV. JOSE CELESTINO MUTIS AC 63 (KR 114 HASTA KR 122)

9 AVENIDA EL RINCON - (AK 91 Y AC 131A) DESDE LA CARRERA 91 - HASTA LA AVENIDA LA CONEJERA
(TRANSVERSAL97).

10 AVENIDA LA SIRENA (AC 153) DESDE AVENIDA LAUREANO GOMEZ (AK 9) HASTA AVENIDA SANTA BARBARA (AK 19)

11 AVENIDA LAUREANO GOMEZ (AK 9) DESDE AVENIDA CALLE 183 HASTA CALLE 193

12 AVENIDA TABOR DESDE AVENIDA LA CONEJERA HASTA LA AVENIDA CIUDAD DE CALI

13 ESTABILIZACION GEOTECNICA Y SOSTENIMIENTO REQUERIDAS EN EL SECTOR BARRIO LA AMAPOLAS

14 SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS POR CABLE AEREO - CIUDAD BOLIVAR

15 TRASMILENIO - CARRERA 7

16 TRASMILENIO — MOLINOS

17 AV. BOSA ENTRE AV. CIUDAD DE CALI HASTA LA AV. TINTAL

18 AV. ALSACIA DESDE AV. BOYACA (AK 72) HASTA AV. CIUDAD DE CALI (AK 86)

19 AV. ALSACIA DESDE AV. CONSTITUCION HASTA AV. BOYACA (AK 72)

20 AV. ALSACIA DESDE AV. TINTAL (AK 89) HASTA AV. CIUDAD DE CALI (AK86)

21 AV. CONSTITUCION DESDE AV. ALSACIA (AC 12) HASTA LA AV. CENTENARIO (AC 13)

22 AV. TINTAL (AK 89) DESDE AV. MANUEL CEPEDA VARGAS HASTA AV. ALSACIA (AC12)

23 AV. TINTAL (AK 89) DESDE AV. VILLAVICENCIO HASTA AV. MANUEL CEPEDA VARGAS

24 PUENTES PEATONALES DEL SISTEMA TRANSMILENIO AUTOPISTA NORTE

Se otorgd el concepto de viabilidad predial requerido para el inicio de obra por vigencia, asi:

SGDU - CONCEPTO DE VIABILIDAD PREDIAL

NOMBRE OBRA FASES VIABILIDAD

Av. San Antonio (AC 183) desde Av. Paseo de los

Libertadores (Autopista Norte) Hasta Av. Alberto lleras FASE 5 VIABLE Memorando 20173250057033 Marzo 22 de 2017

FASE 2 VIABLE Memorando 20173250057013 Marzo 22 de 2017
Av. Ciudad de Cali desde Av. Bosa hasta Av. San Bernardino | FASE 3 VIABLE Memorando 20173250057013 Marzo 22 de 2017
FASE 4 VIABLE Memorando 20173250001783 Enero 05 de 2017

VIABLE Memorando 20173250057053
FASES | Marzo 22 De 2017
Avenida EI Rincon (KR 91y AC 131A) desde Carrera 9T hasta | ppge 4 | yABLE Memorando 20173250151493 Junio 30 de 2017
Avenida la Conejera (TV97)
VIABLE Memorando 20173250057063
FASES | Marzo 22 De 2017
Sistema de Transporte Publico de Pasajeros por Cable N/A VIABLE Memorando 20173250057043
Aéreo - CIUDAD BOLIVAR Marzo 22 De 2017
Estabilizacién Geotécnica y sostenimiento requeridas en el | N/A VIABLE Memorando 20173250058413
L 4
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Sector Barrio La Amapolas

Marzo 23 De 2017

IX. COMPONENTE DE INNOVACION

Estructuracion, supervisidn y liquidacién de los siguientes contratos:
SGDU - LIQUIDACION CONTRATOS DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA

No. Contrato

Objeto

Observaciones

IDU-1784-2015

Levantamiento, procesamiento y analisis de la informacion para el
diagndstico de pavimentos de la malla vial de Bogota. D.C. Fase 1

Liquidado mediante acta 8 del 14 de marzo del 2017.

IDU-1801-2015

Levantamiento, procesamiento y analisis de la informacion para el
diagnéstico de pavimentos de la malla vial de Bogota. D.C. Grupo 2

Liquidado mediante acta 8 del 14 de marzo del 2017.

IDU-1802-2015

Levantamiento, procesamiento y analisis de la informacion para el
diagnéstico de pavimentos de la malla vial de Bogota. D.C. Grupo 3

Liquidado mediante acta 8 del 14 de marzo del 2017.

IDU-791-2017

Actualizacion de las especificaciones técnicas generales IDU ET-
2011, a partir de los resultados y andlisis de los ensayos de campo
y laboratorio.

Con acta No. 12 del 18/12/2017 se suspendi6 el contrato
por 45 dias calendario, encontrandose al dia con
cronograma al momento de la suspension 58%
ejecucion.

IDU-1554-2017

Levantamiento, procesamiento y andlisis de informacion sobre la
condicion superficial, funcional y estructural de los pavimentos que
conforman la malla vial rural de la ciudad de Bogota D.C., y el
inventario de los elementos complementarios que conforman la
seccion transversal de estas vias.

Estructuracion del proceso IDU-CMA-SGDU-041-2017 el
cual culmind con la suscripcion el contrato con HMV
CONSULTORIA SAS por valor de $ 2.171.343.907 con
una duracién de 7 meses.

IDU-1556-2017

Actualizacion, complementacion y ajuste del inventario geométrico
y estructural, asi como la determinacion del diagnostico, evaluacion
del riesgo sismico y definicion de alternativas de gestion del riesgo,

Estructuracion del proceso IDU-CMA-SGDU-044-2017 el
cual culmino con la suscripcién del contrato con la
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES por valor de $

3.557.871.461 con una duracion de 12 meses.

para la infraestructura de puentes de Bogota D.C.

Atencion a las propuestas radicadas en el IDU por parte de proponentes de nuevas alternativas de productos, técnicas y
tecnologias para los procesos de obra, en el marco de los requerimientos del instructivo IDU-IN-IC-019. Asi mismo
seguimiento a tramos testigos y prueba construidos por el IDU con la aplicacion de nuevas alternativas.

X. COMPONENTE ECONOMICO — PRECIOS DE REFERENCIA

Actualizacion Base de datos de Precios Unitarios de Referencia - Construplan.net: Se realizaron los procesos de acopio,
recoleccion, validacion y consistencia de los precios de la canasta de insumos y analisis de precios unitarios, en sus
Fase 1 (Primer semestre 2017) y Fase 2 (Segundo semestre 2017).

Definicion y célculo de Perfiles Viales POT: Se actualizo el trabajo tendiente a encontrar el valor estimado por kilémetro
por seccién de cada uno de los 17 perfiles viales (para un total de 29 presupuestos a nivel de idea), los cuales son
actualizados con los valores de la base de datos.

Sistema experto: Se incluyeron 20 contratos en la matriz de consolidacién del sistema experto en su fase preliminar o de
presupuesto licitacion.

Directorio de Proveedores de insumos: Se actualizé con la inclusién de nuevos proveedores y se publicé en la pagina
WEB.

XI. COMPONENTE GEOMATICA
A continuacién se describen las actividades relacionadas:
SGDU - ACTIVIDADES COMPONENTE GEOMATICA

Actividades relacionadas Observaciones
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Actividades relacionadas

Observaciones

Mantenimiento de la informacion del
SIGIDU:

Se realizd la migracion de informacion y actualizacion periédica del inventario de la malla vial y espacio publico,
con la informacién de ejecucion de meta fisica suministrada por las areas técnicas, contratistas del IDU y
terceros.

Disposicion de la informacion a través
de servicios Web:

La informacion de SIGIDU se publica a través de servicios geograficos Web o Servidor de Mapas.

Analisis de la malla vial:

Se elaboraron las estadisticas y analisis conjuntamente con el componente de innovacién, sobre el
comportamiento de estado de condicion del pavimento de las vias que conforman la Malla Vial de la ciudad, a
partir de la informacion entregada por las entidades distritales, encuentran publicados en la WEB.

Informacion Mapa de referencia del
Distrito:

Se continu6 la gestion interinstitucional con la Unidad Administrativa de Catastro Distrital apoyando los
intercambios de informacion relacionada con los sistemas de movilidad y de espacio publico.

Reserva de segmentos viales:

La DTE genero reservas de segmentos viales de acuerdo con las solicitudes realizadas por entidades distritales
y empresas de servicios publicos, esta informacion se utiliza para la actualizacién del sistema en su
componente se seguimiento de obras

Revision de estandares de los

archivos CAD y GIS:

Se realiz6 la revision de los estandares de informacion de los archivos CAD y GIS suministrados por los
contratistas y terceros, los productos que cumplen con el estdndar se encuentran disponibles en el servidor:
\\SS01CC01\PLANOSDISENORECORD

Cartografica tematica:

Se brind6 apoyo técnico a las areas del instituto en cuanto a la georreferenciacién de proyectos, generacion de
cartografia tematica y suministro de informacién geogréfica

Inventario de elementos para la
accesibilidad e inspeccién de dafios
en el espacio publico:

Se realiz6 la planeacion del proyecto y se determind realizarlo por prestacién de servicios, se han diagnosticado
63.132 elementos.

IDEC@

Se generaron politicas corporativas de manejo y administracién de informacion geografica segun el Acuerdo
130 de 2004 Infraestructura de Datos Espaciales del Distrito Capital IDEC@.

Respuesta requerimientos

Respuesta a solicitudes de informacién geografica realizada por ciudadanos y otras areas del instituto.

Xil. COMPONENTE DIRECTORIO DE PROVEEDORES

Se realizaron las actividades de: Actualizacion de la base de datos del directorio (SIAC y SIGIDU), Visitas (Se realizaron
31 visitas en el 2017) y Consolidacion de informacién de Reportes (Se recibieron un promedio de 25 reportes mensuales
de los proveedores activos en el Directorio).

Xill. INFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATOS

Se adelant6 por parte de la Subdireccion General de Desarrollo Urbano el seguimiento a las liquidaciones de los
contratos de la Direcciones Técnicas adscritas (DTP, DTDP, DTE), con el apoyo de la Direcciéon Técnica de Gestidn
Contractual. El estado general de los contratos en liquidacion en la SGDU, es el siguiente:

SGDU - CONTRATO SGDU VIGENCIA 2017 (LIQUIDADO - POR LIQUIDAR) A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
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SUBIDRECCION GENERAL DE
DESARROLLO URBANO

37
26
31 g
50 16- 19 l 12 oy o;
7- 6- 3

SGDU DTP DTDP DTE

CONTRATOS LIQUIDADO  m CONTRATOS POR LIQUIDAR
PROGRAMACION INICIAL

Las tres (3) direcciones técnicas programaron treinta y siete (37) contratos para liquidar durante la vigencia 2017, de los
cuales veintiséis (26) corresponden a la Direccién Técnica de Proyectos, ocho (8) a la Direccidén Técnica de Predios y
tres (3) a la Direccion Técnica Estratégica. Se han liquidado trece (13) contratos, siete (7) de la Direccién Técnica de
Proyectos, tres (3) de la Direccion Técnica de Predios y tres (3) de la Direccién Técnica Estratégica. Finalizando la
vigencia, la Direccion Técnica de Predios incluyd dos (2) contratos al proceso de liquidacion.

6.2 Dificultades en la Gestion

G

Empresas de caracter privado como Telmex y UNE no asumen responsabilidad alguna durante la planeacion del
proyecto, sin embargo, durante la ejecucion de la obra se hacen presentes obligando a modificacion de lo planeado,
lo que conlleva a sobrecostos y mayores tiempos de esos contratos.

El Convenio IDU - ETB No. 1069 de 2016, no incluye costos de actualizacion a norma, lo que genera sobrecostos al
IDU.

% A pesar que se cuenta con normatividad para la ejecucion conjunta de proyectos de infraestructura de transporte y

de servicios publicos, las empresas en general no asignan recursos (humanos y técnicos) anticipadamente para las
etapas de investigacion de redes y de planeacion del proyecto integral. Esto obliga a modificar cronogramas del
proyecto y genera retrasos y sobrecostos en el reajuste del proyecto o informacién muy débil para la ejecucion de la
obra por falta de investigacion y disefio.

No existe reglamentacidn sancionatoria para que el promotor tramite ante el IDU la solicitud de elaboracion de los
convenios para el cumplimiento del acto administrativo emitido por las SDM y SDP.

& Los procesos de liquidacion adelantados durante la vigencia 2017, se vieron permeados por factores externos

EEE

(aprobacién por parte de las Empresas de Servicios Publicos y la Entidades Distritales y Nacionales), que no
permitieron cumplir con las fechas programada para liquidacion. Esta situacién generd la modificacion de las fechas
inicialmente programadas por los coordinadores para liquidar los contratos.

Demora en la entrega o falta de los informes técnicos de avallios comerciales por parte de la Unidad Administrativa
Especial de Castro Distrital, principal causa de no ejecutar la totalidad del presupuesto y retraso en viabilidad y
entrega predial.

Demora en la asignacién de diligencias policivas para la entrega de predios.

Dificultades y demoras en las oficinas de registro de instrumentos publicos.

Innovacion: Dificultad en el recibo de reporte de los diferentes documentos técnicos que se elaboraron en cada una
de las entidades del Distrito. Lo anterior para revisién de sus contenidos y retroalimentacion del trabajo de
actualizacion de especificaciones y documentos técnicos.
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Econdmico — Precios de Referencia: Durante la ejecucion del proceso de actualizacién de la base de datos se
encontraron dificultades en la consecucion de las cotizaciones, porque los proveedores son renuentes a la entrega
de informacion porque el Instituto no es el comprador directo de materiales de construccion.

% Geomatica: Las entidades distritales no reportan a tiempo la informacion para realizar la actualizacion de la base de

& & & &

datos del SIGIDU.

Directorio de Proveedores — Ambiental: Los proveedores activos en el directorio en su mayoria no estan reportando
el formato FO-IC-06, debido a que las empresas se ubican fuera de la ciudad, lo cual dificulta la radicacién de
reportes.

Mejores Practicas y Logros

Actualizacién del capitulo de espacio publico de la Guia de Factibilidades y Pre Factibilidades de proyectos IDU y de
los indices de Espacio Publico por tipologias necesarias para el planeamiento.

Elaboracion del diagnéstico del Espacio Publico y la Red de Ciclorutas liderado por DTE y de los conceptos técnicos
para la definicién de competencias y acciones para el mantenimiento de la Red de Ciclorutas para el cumplimiento
de la metafisica del Plan de Desarrollo Distrital, como también se ha dado acompafiamiento a SDM en la revision de
la propuesta presentada por Steer Davies para la Red de Cicloruta como parte del subsistema de transporte que
hara parte del nuevo POT.

Se publicé la guia de Coordinacién IDU, ESP y TIC incluyendo el procedimiento de Entrega de Activos a las ESP
con las actas de Competencia de Pagos, Recibo de Obras para Redes, Recorrido de Verificacién de Obra para
Redes Construida y Entrega de Activos.

Se ha mejorado la atencién de las ESP y TIC a los proyectos que ejecuta el IDU en las Etapas de Factibilidad,
Disefios y Ejecucion de Obra, como consecuencia de la realizacion de las mesas de Alto Nivel. Los pendientes de
las empresas de servicios publicos se han venido solucionando, lo que permite que el proyecto de infraestructura a
cargo del IDU consiga un avance significativo.

Se elaboraron las fichas técnicas programadas en la vigencia 2017 para los proyectos a ejecutar en virtud de
instrumentos de planeacion.

Se elabord la Guia de Intervencion Voluntaria de Permisos a Terceros y el Protocolo conjunto entre IDU y la SDM
que da sustento a la Guia, en cumplimiento del Decreto 586 de 2016.

Con el fin de atender las diferentes propuestas de APP presentadas, el Instituto logré consolidar el esquema
organizacional para el estudio y gestién de propuestas APP, con especialistas Financieros y Juridicos.

El avance en conocimiento de los procesos APP y la experiencia institucional adquirida, ha permitido dar oportuna
respuesta a las diferentes solicitudes de concepto realizadas por la Secretaria de Movilidad, Transmilenio,
Secretaria de Planeacién, Departamento Administrativo del Espacio Publico DADEP, Gobernacion de
Cundinamarca y Agencia Nacional de Infraestructura.

Se recibieron y avalaron las prefactibilidad de los dos (2) proyectos del DNP. Igualmente, se revisoé la factibilidad de
la Calle 63 la cual tiene observaciones y la factibilidad de la Calle 127 esta pendiente de recibir.

Se logroé liquidar 16 contratos sin pérdida de competencia.

A través del seguimiento realizado, se pudo establecer los plazos para la liquidacién (pérdida de competencia para
liquidar) y garantizar su liquidacion dentro de dichos plazos.

Se identificaron e individualizaron los inconvenientes para liquidar, en cada contrato, logrando buscar apoyo en las
areas y en las entidades externas, para avanzar en la liquidacién.

Profundizacién en el modelo de gerencia publica para la gestién predial: planeacion, medicién, control y seguimiento
mediante tablero de control y en campo.

Fortalecimiento de la capacidad del equipo de trabajo mediante induccion, entrenamiento y barras tematicas:
juridica, social y econdmica, para investigacion y mejoramiento de procesos.

Generacién de un modelo de datos y una aplicacion web de la dependencia con el fin de constituir una herramienta
de consulta, seguimiento y control de la informacién predial de la entidad. Esta herramienta cuenta con informacion
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técnica, social, juridica, econdmica y de avallos de los predios objetos de adquisicién y de los que son propiedad
del IDU.

% Cambio en los modulos de Atencion al Usuario por puntos moviles con toda la dotacion, con el fin de llevar la

gestion social al territorio para socializar los proyectos y atender a los ciudadanos en las diferentes localidades.
Avance con entidades que impacta el proceso: desarrollo de un web service con catastro para intercambio de
informacién, avance con las oficinas de registro para socializar el proceso de gestion predial y depuracién de
procedimientos, avance con la Secretaria de Gobierno en la asignacién de inspectores de policia permanentes para
adelantar diligencias.

Fortalecimiento del componente de cartografia que constituye un insumo basico para la gestion y el seguimiento de
los proyectos a cargo de la DTDP, mediante la elaboracion de tiras topograficas con los estados de adquisicidn (Sin
iniciar negociacion, en negociacion, expropiacion, disponible), la elaboracion de cartografia tematica para los
componentes social, econdmico, juridico, avallios, administracién y vigilancia, asi como la administracion y gestién
de bases de datos geograficas conforme al modelo de datos de la DTDP. Este proceso implica la migracion de
archivos DWG de los Registros Topogréaficos a formato shape y la incorporacién de cerca de 184 datos
alfanuméricos provenientes en su mayoria del sistema de gestion predial.

L Se realiz6 el tramite y recibo del software PAVIM para hacer los andlisis de la variacion del estado de la malla vial

FEE & &

&

& &

de la ciudad.

Se trabajé articuladamente con las distintas dependencias del IDU, con el fin de obtener informacién para la
actualizacion de las Especificaciones técnicas generales de materiales y construccion para proyectos de
infraestructura vial y de espacio publico para la ejecucidn de las obras de infraestructura en Bogota.

Transferencia y difusion del conocimiento resultado de las actividades de innovacion de la DTE. Los productos
generados estan para consulta en la intranet y pagina web del IDU.

Se realizaron las fases de actualizacién de la base de datos de precios de referencia.

Se realiz6 la publicacién de la base de datos de precios de referencia en el mes de diciembre de 2017.

Se realizd el proceso de contratacion IDU-SAMC-DTAF-013-2017 resultado del cual se suscribio el contrato 1522-
2017 con la firma WISEWARE S.A.S por valor de $299.155.811, para la adquisicion de un software para la
administracion de la base de precios de referencia del IDU.

Se crearon y actualizaron los siguientes servicios geogréficos:

Creacion Actualizacion

Frentes de Obra Plan de desarrollo 2016-2020 Infraestructura ciclo
inclusiva

Diagnostico malla vial Bogota Sistema de informacion Galeria de mapas

2016 Geogréfica SIGIDU

Servicios  inventario  de Inventario de la infraestructura Servicio inventario

predios vial Puentes

El Directorio fue actualizado dos veces al mes, para un total de 24 actualizaciones al afio, las cuales se pueden
descargar de la pagina web https://www.idu.gov.co/page/siipviales/ambiental/portafolio.

Se georreferenciaron 115 proveedores en la base de datos SIGIDU, para crear e implementar el nuevo visor del
Directorio de proveedores mediante un servicio Geogréafico. Los productos generados por la DTE, pueden ser
consultados en: https://www.idu.gov.co/page/transparencia/informacion-de-interes/siipviales

Recomendaciones para mejoramiento de la gestién

Es importante la adecuada coordinacion interinstitucional de los proyectos entendiendo que éstos presentan
dimensiones ambientales, culturales, econémicas y sociales entre otras, que ameritan la articulacion y gestién de
acciones complementarias de los diferentes sectores distritales para asi garantizar la seguridad y sostenibilidad de
los proyectos.

Participacion en la formulacion del nuevo P.O.T que se presentara al Concejo, el primer trimestre de 2018.
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https://www.idu.gov.co/page/transparencia/informacion-de-interes/siipviales

& Garantizar la actualizacion constante de los insumos de diagnéstico e inventario de la infraestructura vial y de
espacié publico de la ciudad. Igualmente, consolidar un sistema de gestion o administracion de la infraestructura a
cargo del IDU que permita dar lineamientos para la planeacion de los proyectos de conservacion.

& Realizar actualizacion y generacion constante de las especificaciones y documentos técnicos para la ejecucion de
los proyectos de construccion y conservacién, de acuerdo a las necesidades del Instituto.

& Ajustar el modelo de la recoleccion de cotizaciones de insumos para la actualizacion de la base de datos de precios
de referencia para el desarrollo de proyectos de infraestructura vial y espacio publico, dada la dificultad para el
acopio de informacion.

CAPITULO 7 GESTION CORPORATIVA DE LA ENTIDAD

7.1 SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA - SGGC
Gestiones a cargo

Administracion del proyecto de inversion 1047 y recursos de Funcionamiento
Puntos de Inversion - Apoyo Técnico y Logistico

Los recursos asignados en este punto de inversion para la vigencia 2017 ascendieron a $62.500 millones, de los cuales
se ejecutod el 88%.

A su vez, en materia contractual, para el punto de inversidn se lideraron actividades importantes de gerencia publica,
para la optimizacion y transparencia del proceso de contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, reduciendo tiempos y reprocesos en los procedimientos establecidos.

Sistemas de Informacién y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones- TIC'S.

Al respecto, la SGGC destind los recursos necesarios en materia de infraestructura y soporte tecnoldgico atendiendo
tanto las directrices presupuestales de la Secretaria de Hacienda Distrital, como las previstas en la Circular DDP 8 de
2017, en la que se establecen lineamientos para la inversién y que fuera emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Se priorizaron recursos por alrededor de $11.600 millones, de los cuales se comprometio el 95% y, por medio de la
ordenacién del gasto, se ejecutaron proyectos estratégicos para el desarrollo tecnolégico, por un valor cercano a los
$5.000 millones, como la solucién de Red de Datos en Arquitectura Modular, adquisicion de un software especializado
para procesos de ingenieria en infraestructura civil y de movilidad, adquisicién de un balanceador de aplicaciones para
un esquema en alta disponibilidad de la infraestructura tecnolégica en la Entidad y el desarrollo tecnoldgico al aplicativo
Valoricemos para toda la gestion de Valorizacién.

Aseguramiento Entidad, Pdlizas Obras Civiles y Gastos Operativos.

El avance misional de las areas técnicas, repercute en la responsabilidad que la Entidad debe asumir en materia de
aseguramiento; por esta razon, la SGGC asignd los recursos suficientes para suscribir las pélizas de seguros, que
atendieran las necesidades en materia de cobertura para el IDU.

Respecto de las necesidades operativas, la Subdireccion priorizd recursos para la renovacion del parque automotor;
garantiz6, mediante la modalidad de arrendamiento, la disponibilidad de instalaciones para el desarrollo de la gestidn
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IDU, los servicios de vigilancia y aseo, ademéas de proyectos para la optimizacién de la gestion documental para las
series de mayor criticidad, el almacenamiento magnético y la normalizacién eléctrica de la sede ubicada en la calle 22.

La SGGC lidero la estrategia para una solucidn efectiva a las necesidades de ascensor en la Sede de la calle 22,
comprometiendo los recursos suficientes para adelantar el proceso que permitiera la correspondiente instalacion y
funcionamiento.

Programa de Comunicaciones, Sistema Integrado de Gestién, Estudios Técnicos Transversales y Participacion
Ciudadana

La SGGC, atendiendo la naturaleza integral del proyecto de inversion 1047, atendio la ordenacion del gasto de las
oficinas asesoras y de la Direccién Técnica Estratégica, de forma tal que se adelantaran los procesos transversales que
aportan la mejora continua, buena imagen vy difusién de proyectos que adelanta el IDU, logrando, a través de la
ordenacién del gasto, compromisos por el 95% de los recursos destinados para ello.

A su vez, se comprometio el 90% de los recursos destinados para adelantar estudios técnicos transversales, en cabeza
de la Direccién Técnica Estratégica, los cuales impactan directamente en la mejora tecnolégica de priorizacidn para las
intervenciones viales y de espacio publico que adelanta el Instituto.

Indicadores De Gestion

Se destaca el avance en las metas propuestas para los sistemas de Gestion (Seguridad y salud en el trabajo, seguridad
de la informacién y gestion documental y archivo), la ejecuciéon presupuestal de pasivos exigibles, reservas
presupuestales y el presupuesto de inversiéon de la vigencia; asi mismo se definieron los lineamientos para la
intervencién del clima organizacional, como cierre de la brecha en mejoramiento de cultura IDU impactando la meta de
transformacion e imagen positiva de la Entidad

Los indicadores fueron debidamente reportados, concertados, alineados con la OAP y plasmados en el cuadro de
Mando de la Gestion de la SGGC.

7.1.1 Direccion Técnica Administrativa y Financiera

7.1.1.1 Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos - STRF
Gestiones a cargo

A continuacién, se presentan las principales acciones adelantadas en desarrollo del proceso de Gestion de Recursos

Fisicos:

& Estudio de vulnerabilidad sismica de la sede propiedad del IDU, el cual arroj6 como resultado la necesidad de
adecuar la estructura del edificio a lo establecido en la Norma RSR-10, a través de una serie de reforzamientos
consistentes en el recalce de columnas y conformacion de pérticos con muros en concreto reforzado, asi como la
construccion de un sistema de red contra incendio y de evacuacidn en caso de emergencias.

& Depuracion de inventarios y baja de bienes autorizada por el Comité de Saneamiento Contable e Inventarios,
contratacion del intermediario para la venta de los activos autorizados, publicacién de la resolucion de ofrecimiento
a titulo gratuito de bienes servibles dados de baja.

& Reposicion parcial del parque automotor, mediante la compra de 17 vehiculos nuevos, que permitiran una mejor
prestacion de servicio de transporte a los funcionarios en cumplimiento de la misién de la Entidad.

Contratacion de la instalacion y alquiler de un ascensor para la sede Calle 22, a fin de solucionar los problemas de
transporte vertical sufridos a raiz del incumplimiento de un contratista.

Contratacion del suministro e instalacion de dos nuevos ascensores para la sede propiedad del IDU, avance del
50% de las actividades de instalacién a 31 de diciembre de 2017. Se prevé la entrega en operacion del primer
ascensor antes de finalizar febrero de 2018.
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Contratacion de las actividades de normalizacion de las instalaciones eléctricas del edificio de la sede ubicada en la
calle 22, lo que permitira actualizarlas a la norma RETIE vigente y disminuir riesgos eléctricos.

Ajustes de los instrumentos archivisticos que facilitardn la gestién documental, tales como Tabla de Retencidn
Documental, Tablas de Valoracion Documental; actualizacion del Programa de Gestion Documental — PGD y
elaboracidn del Plan Institucional de Archivos — PINAR.

Procesamiento técnico y digitalizacion de contratos de los afios 2014 a 2017, historias laborales activas vy
organizacion fisica de la serie Procesos de Contribucion a la Valorizacién; igualmente, se realizé la organizacion
fisica y virtual, entre otras, de las series Ordenes de Pago, Comprobantes de Contabilidad, Libros de Contabilidad y
Actas de Comités, correspondientes a la vigencia 2017.

Se apoy0 a las areas misionales de la Entidad con el suministro del recurso bibliografico e historico en formato
editable, suministro que es el insumo para los procesos licitatorios y los contratos misionales suscritos por la
Entidad.

Dificultades en la ejecucion de la gestion

& & & &

Escasa participacion de los posibles proveedores para la realizacion de estudios de mercado. Las empresas
demoran la entrega de las cotizaciones soporte del estudio o no participan de él.

Demoras por reprocesos en la etapa pre contractual, desde el tiempo de radicacion de la solicitud de realizacion de
un proceso de adquisicion de bienes o servicios y la publicacién del mismo.

Subestimacion de los procesos transversales frente a los procesos misionales, lo que podria poner en riesgo la
prestacion de los servicios a contratar.

Falta de oportunidad en informar los siniestros ocurridos a las obras de infragstructura aseguradas, por parte de las
areas técnicas.

Mejores practicas y logros

EEEE &

Mejoramiento de las instalaciones electro-mecanicas de la sede Calle 22, con miras a optimizar la operatividad y
seguridad en dicha edificacion.

Actualizacion de los documentos de archivo de mayor consulta, en especial los referidos a la contratacion.
Disposicion del 80% de las historias laborales activas en medio digital, para su mejor consulta y conservacion.
Posicionamiento del repositorio institucional DSpace como apoyo de los procesos licitatorios misionales.
Consolidacion de un equipo de trabajo idoneo y comprometido con la realizacion de las actividades a cargo de la
Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

%
%
©

Agilizar los tiempos de revision de las pélizas que suscriben los contratistas, junto con la definicion y socializacion
de parametros que no estan estipulados en el Contrato y que retrasan la suscripcion del Acta de Inicio.

Con el fin de agilizar los procesos de contratacion, una vez radicados éstos en la DTPS, se sugiere que se emita
una sola lista de observaciones detalladas producto de un andlisis completo a los documentos que se entregan.
Capacitar al personal de Archivo y Correspondencia en temas relacionados con la gestion documental.

7.1.1.2 Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos - STRT

Gestiones a cargo

Estrategias Tecnologicas

Durante la vigencia 2017, la Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos planed 37 lineas de accion, enmarcadas
en 6 estrategias, las cuales se presentan a continuacion:
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Estrategia 1. Colaborar en la implementacién y operacién de los Subsistemas de Gestion Institucionales para los
componentes y controles relacionados con las TIC. Esta estrategia se enfocé en implementar y poner en funcionamiento
el Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacién. Tuvo un 96% de progreso.

Estrategia 2. Gestionar los recursos necesarios para lograr el cumplimiento de compromisos institucionales; ésta
estrategia se enfocd en transferir conocimiento técnico a los colaboradores de la Subdireccion y en brindar
acompafamiento a los grupos de trabajo para lograr el cumplimiento de los proyectos. Tuvo un 94% de avance.

Estrategia 3. Desarrollar, mantener y mejorar las soluciones TIC estables e innovadoras que se basen en sistemas de
informacion integrados y/o interoperados, para brindar mantenimiento a los sistemas de informacion. Tiene fecha final el
15 de agosto de 2018, y a 31 de diciembre de 2017 tuvo un 85% de avance.

Estrategia 4. Mantener y mejorar la atencion a los usuarios internos y externos en la prestacion de los servicios TIC;
ésta estrategia se desarrolla desde la mesa de servicios, como punto centralizado de atencién en primer nivel, contando
también con el apoyo de los ingenieros de soporte de segundo nivel. Tuvo un 100% de cumplimiento.

Estrategia 5. Mantener el proceso de moderizacién de la infraestructura tecnoldgica de la Entidad. Se destaca la
adquisicion de servidores, UPS, equipos de red, correo, ampliacidn de la solucion de backup, entre otros. Esta estrategia
tiene fecha de finalizacion en marzo de 2019. Present6 un avance de 75% con corte a 31 de diciembre de 2017.

Estrategia 6. Atender las oportunidades de mejoras institucionales y de las partes interesadas en aspectos tecnoldgicos
con proyectos vanguardistas e innovadores; en ésta iniciativa se destaca el sistema SUE (Plataforma Estratégica y
Gestion de Indicadores) y el sistema CHIE (Mddulo de Apoyo a la Gestion Administrativa). Esta estrategia tiene fecha de
finalizacion en abril de 2018. Con fecha de corte 31 de diciembre de 2017, presentd un 65% de avance.

Gestién contractual por inversion

Durante la vigencia de 2017, se realiz6 una inversion total de $10.321.582.945, asi:

Adquisicion de imagenes satelitales de alta resolucion para DTE.

Adquisicion de software de base de precios de referencia.

SAM para el sistema STONE.

Se contrat6 el desarrollo del médulo BOCHICA.

Soporte técnico especializado de los productos Oracle.

SAM de los productos ESRI.

Software especializado para procesos de ingenieria en infraestructura civil y de movilidad del IDU.
Compra e instalacion de UPS y banco de baterias.

Renovacion de la plataforma de correo electrénico.

Ampliacion Backup.

Ampliacién plataforma de almacenamiento (3pa)

Adquisicién de servidores Blade.

Solucién de red de datos: Analisis de tréfico, Control de acceso a la red (NAC) y Herramienta de gestion HP
IMC

Compra de equipos de tecnologia para la Oficina Asesora de Comunicaciones.

Mantenimiento y nuevos desarrollos para los sistemas Delphi, Java y PHP.

SAM del sistema Kactus.

Puntos &giles para auto consulta Valoricemos.

Adquisicién de licencias nuevas Oracle y herramientas administrativas Oracle.

Enlace de conectividad terrestre entre dos sedes del IDU.

Software Spotlight para monitoreo de base de datos ORACLE e impresora de transferencia térmica.
Compra de computadores.

Adquisicién de equipos de impresién gran formato.

Adquisicién de una solucion para la gestién de eventos en la plataforma de Tl - SIEM.

FECEEEEEEE CECEEEEFEEEEE
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& Adgquisicion de un balanceador de aplicaciones.
& Adquisicion de una Licencia Anual de Cellcrypt Enterprise Mobile App.
& Servicio Arrendamiento de Equipos de Tecnologia y Periféricos.

Dificultades en la ejecucion de la gestion

% Por dificultades en la gestion de recursos no fue posible el desarrollo de un Plan de gestion de datos (BigData) para
el sistema de gestion documental que facilite el manejo del gran volumen de informacién existente del Sistema
Orfeo y que permita realizar un analisis de los datos para generar nueva informacién relevante para la Entidad, por
medio de herramientas como mineria de datos, agrupacién, asociacion y analisis de texto.

& Por similar razon tampoco fue posible implementar una solucion de telefonia IP y comunicaciones unificadas, que
integre sedes del IDU y servicios de call center para fortalecer la atencion al ciudadano.

Mejores practicas y logros

Monitoreo: Este servicio permite mantener controlado el ambiente de desempefio del componente de Tl, asi como
medir el uso de los recursos.
Arquitectura: Esta metodologia permite orientar los recursos de la tecnologia en funcién de los objetivos del
negocio, basados en los lineamientos formulados por MINTIC.

& SCRUM: Metodologia agil para desarrollo de software, con el fin de lograr de forma asertiva los requerimientos del
usuario final.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

& Dar continuidad a los proyectos de Tl, que son gestionados por la STRT.

& Garantizar la asignacion de los recursos financieros para los proyectos de Tl que redundaran en el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimiento de las regulaciones normativas.

& Asegurar transferencia de conocimiento en las tecnologias emergentes que tengan cabida en la Entidad.

7.1.1.3 Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad - STPC

Gestiones a Cargo

En el marco de la administracién de los recursos financieros, el presupuesto y la contabilidad de la Entidad, asi como de
la administracion del fondo para el pago compensatorio de estacionamientos, se presentan los resultados obtenidos.

Se adelantd con éxito el proceso de preparacion para la implementacion del Nuevo Marco Normativo Contable, basado
en las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico -NICSP-, de conformidad con lo establecido en la
Resolucién 533 de 2015 y sus modificatorias.

A 31 de diciembre de 2017, se expidieron 4.967 certificados de disponibilidad presupuestal y 4.802 certificados de
registro presupuestal. Se tramitaron, ademas, ante la Direccion Distrital de Presupuesto 17 modificaciones
presupuestales en atencion a las necesidades de las diferentes areas.

Analisis de Presupuesto
Ingresos: A continuacion, se presentan las cifras globales de la ejecucién presupuestal de ingresos, con corte a 31 de
diciembre de 2017.
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PRESUPUESTO EJECUCION A
PRESUPUEST |MODIFICACION % DE
CONCEPTO DEFINITIVO A 31 DE | 31DEDIC DE .
O INICIAL ES EJECUCION
DIC DE 2017 2017
Ingresos Corrientes 71.547 -15.795 55.752 134.018 240%
Recursos de Capital 399.048 -59.198 339.850 361.030 106%
Transferencias Administracion Central 1.130.003 -89.091 1.040.911 380.199 37%
Total Rentas e Ingresos 1.600.598 -164.085 1.436.513 875.246 61%

Fuente: Ejecucion de Ingresos y Gastos PREDIS - diciembre 31-2017. Cifras en Millones de Pesos

Los Recursos de Capital tuvieron una ejecucion del 106%; se destaca que los rendimientos financieros tuvieron una
apropiacion de $11.729 millones y un recaudo efectivo de $32.681 millones, es decir una ejecucion del 279%; recursos
generados por la colocacién temporal de los recursos provenientes del cobro de Valorizacién y otras fuentes de
destinacién especifica y de libre destinacion.

En cuanto a los recursos provenientes de Transferencias de la Administracion Central, sélo se registran los ingresos
efectivamente pagados mediante las 6rdenes de pago tramitadas con dicha fuente de financiacién.

Gastos de Funcionamiento

CONCEPTO PRESUPUESTO | COMPROMISOS | % EJECUCION | GIROS % EJECUCION

Servicios Personales 50.376 44 477 88% 44 475 88%
Gastos Generales 12.967 12.151 94% 7.828 60%
Pasivos Exigibles 4 4 100% 4 100%
Total 63.347 56.633 89% 52.307 83%

Los gastos de funcionamiento tuvieron una ejecucion presupuestal del 89%, debido a que los recursos asignados en los
rubros de ndmina y aportes patronales son presupuestados sobre planta plena y durante la vigencia las necesidades
fueron menores.

Recursos del Sistema General de Regalias
Al Instituto le fueron aprobados recursos por $127.125 millones para el bienio 2017-2018; a 31 de diciembre de 2017, se
gjecutaron recursos por $81.979 millones.

Vigencias Futuras

Mediante Decreto No. 627 de 2016 expedido por el Alcalde Mayor, fueron autorizadas vigencias futuras por $612.709
millones para ejecutar en los afios 2018 y 2019; a 31 de diciembre de 2017, se comprometieron recursos por $451.613
millones, de los cuales $304.763 millones corresponde a 2018 y $146.850 millones al 2019.

Reservas Presupuestales y Pasivos Exigibles

A 31 de diciembre de 2017 se constituyeron reservas presupuestales por $352.694 millones, al cierre de la vigencia
fiscal 2017, se efectuaron giros por $220.003 millones y liberaciones por $2.300 millones, para un nivel de ejecucion del
62.4%.

En cuanto a los pasivos exigibles, la Entidad inici6 la vigencia 2017, con una apropiacion de $406.567 millones; a 31 de
diciembre de 2017 se giraron recursos por $200.564 millones, para un nivel de ejecucion del 49%
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Liquidacion de Obligaciones Urbanisticas

Durante la vigencia 2017, se expidieron 45 Resoluciones, de las cuales 23 corresponden a liquidacion de obligaciones y
22 a declaraciones de pérdida de fuerza ejecutoria. Para el 2017, el valor recaudado por concepto de liquidacién de
compensaciones de obligaciones urbanisticas, mas rendimientos financieros generados por estos recursos asciende a la
suma de $8.138 millones.

Pago Compensatorio de Estacionamientos

Se expidieron 55 Resoluciones, 44 para liquidar pagos compensatorios, 1 para resolver recursos de reposicion y 10 para
declarar la pérdida de fuerza ejecutoria. Los valores compensados en el 2017 generaron un recaudo efectivo de $7.450
millones.

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico -NICSP

En desarrollo delas actividades contempladas en el plan de accién y para dar cumplimiento a la preparacion de la
implementacién de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico — NICSP, establecidas en la
Resolucién 533 de 2015 y la Directiva 001 de 2017 del Alcalde Mayor de Bogota, se desarrollaron las actividades
previstas en las fases de diagndstico y ejecucién para culminar con éxito las labores necesarias con corte a 31 de
diciembre de 2017, garantizando para el 2018, primer periodo de aplicacion, la determinacién de saldos iniciales bajo el
nuevo marco normativo contable.

También se desarrollaron las actividades definidas de depuracién de cuentas de balance, actualizacion y adaptacion de
aplicativos y procedimientos, con corte a 31 de diciembre de 2017, asi como la expedicion y adopcion del Manual de
Politicas Contables del IDU.

Estados Financieros

Durante la vigencia 2017, se realizaron los cierres y elaboracién de los estados contables en forma mensual
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre 2016 y de enero a octubre 2017, los cuales se publicaron en la
pagina web de la Entidad. A 31 de diciembre de 2017, se encontraban en proceso de elaboracion y revision los estados
contables con corte a noviembre y diciembre de 2017.

Asi mismo, en atencidn a los lineamientos y plazos establecidos por los entes de control y vigilancia, se generaron los
estados contables correspondientes a los trimestres con corte diciembre 31 de 2016, marzo, junio y septiembre de 2017,
los cuales se transmitieron a la Contaduria General de la Nacién y Secretaria de Hacienda Distrital, oportunamente.

Se realizo el trdmite, proceso, cierre presupuestal, contable y tributario de las 6rdenes de pago comprendidas entre los
meses de enero a diciembre de 2017, informacion que forma parte relevante dentro del proceso contable de la Entidad.

En atencién a la Resolucién 12069 del 21 de Abril de 2014, por la cual se establece el Plan de Sostenibilidad del
Sistema Contable del Instituto de Desarrollo Urbano -IDU, en su articulo 2°, numeral 42, denominado “Analisis y
Traslado a Bienes de Uso Publico Terminados” y teniendo en cuenta la dinamica de las cuentas contables en donde los
saldos de las obras en construccion y las obras terminadas estan aumentando y disminuyendo constantemente, se
adelanté el proceso de analisis y posterior registro contable de traslado de aquellos bienes u obras que se encontraban
en construccion y pasaron a ser obras terminadas y puestas al servicio de la comunidad.

Problematica en la Ejecucion de la Gestion
Para la vigencia 2017, la Secretaria Distrital de Hacienda disefié un nuevo sistema de pagos para Establecimientos
Publicos, el cual se aplico e implementd en el IDU, ajustando nuestros aplicativos y procesos internos.

Mejores Practicas y Logros
Dentro de las mejores préacticas y logros puede mencionarse la implementacion del nuevo sistema de pagos a terceros a
través de la Cuenta Unica Distrital, la preparacion para la implementacién del nuevo marco normativo contable aplicable
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a entidades del sector gobierno, asi como la dindmica en el trdmite de solicitudes de orden presupuestal y érdenes de
pago a proveedores y contratistas.

7.1.1.4 Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo - STTR

Gestiones a cargo

Recaudo de la Contribucion de Valorizacion

La Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo, realiza el recaudo de los recursos provenientes de la Contribucion por
Valorizacion. El recaudo acumulado en la vigencia 2017, se muestra a continuacion:

STTR-Recaudos vigencia 2017

Acuerdos Valor del recaudo Enero-Diciembre 2017

Acuerdo 180 4.740,82
Acuerdos anteriores 1.037,64
Acuerdo 523 18.720,07
Total 24.498,53

Cifras: en millones de pesos. Fuente: Sistema financiero Stone - Nota: No se incluyen los recursos de los Acuerdos 180 Fase Il y AC 451
Tramite y Giro de las Ordenes de Pago

El Instituto giré un total de 2.946 6rdenes de pago durante la vigencia 2017, en un tiempo promedio de 9.1 dias habiles,
durante todas sus etapas (Radicacion factura — tramites del ordenador del gasto — tramites STPC y STTR y giro). La
Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo tramité las érdenes de pago en un tiempo promedio de 3.5 dias.

Es preciso sefalar que el Instituto ha cumplido con el pago de las obligaciones tributarias segun los cronogramas
establecidos por las entidades encargadas de la administracién de los impuestos del orden nacional y distrital.

Portafolio de Inversiones Financieras

El Instituto realiza los pagos de sus obligaciones a través de dos fuentes de recursos, los transferidos por la Secretaria
Distrital de Hacienda y los administrados, entre los recursos administrados se encuentra: valorizacion, convenios, cargas
urbanisticas, parqueaderos y recursos propios.

La siguiente grafica muestra la composicion del portafolio del Instituto de los recursos administrados, discriminado por
depositos a la vista (saldos de cuentas corrientes y ahorros) e inversiones temporales (CDT's):

Composicion del portafolio por tipo de depdsitos al 31 de diciembre de 2017
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Cuentas Corrientes Cuentas de ahorrro
$ 866 millones $ 82.758 millones
0,11% 10,61%

Inversiones CDTs
S 696.096 millones
89,28%

Cuentas Corrientes ® Cuentas de ahorrro ™ Inversiones CDTs

El portafolio de inversiones cumple con la Directiva 001 de 2013, que emitié la Direccién Distrital de Tesoreria, en la que
se fijan las “Politicas de inversidn y de riesgo para el manejo de recursos administrados por los establecimientos
publicos, Unidades Administrativas Especiales y Secretaria de Educacion del Distrito”.

Comité de Seguimiento y Control Financiero

La Directiva 001 de 2013 emitida por el Tesorero Distrital establece como politica al interior de las entidades, la
conformacion de un Comité de Seguimiento y Control Financiero. Durante la vigencia 2017 se realizaron mensualmente

las reuniones del Comité, como consta en las respectivas actas que reposan en la Subdireccion Técnica de Tesoreria y
Recaudo.

Rentabilidad Portafolio de Inversiones Financieras

La siguiente gréfica representa la comparacion y evolucion de la rentabilidad promedio ponderado del portafolio
(diciembre 2016-diciembre 2017), comparada con la tasa de referencia del mercado (DTF)

STTR - Grafica de rentabilidad del portafolio durante la vigencia 2017
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En la gréfica se evidencia que la rentabilidad del portafolio ha sido superior a la tasa de referencia del mercado (DTF),
situacion que ha permitido generar mayores rendimientos financieros, los cuales se incorporan al presupuesto de la
vigencia como una fuente de recursos para atender diferentes necesidades.

Con el fin de incrementar la rentabilidad del portafolio y optimizar el uso de los recursos, se busca mantener la mayor
concentracion de inversiones en CDTs, que actualmente ofrecen mayores tasas de intereses que los depositos a la vista
(cuentas de ahorros y corrientes). Lo anterior basado en el estricto seguimiento al flujo de caja que se alimenta
principalmente de la programacién de necesidades establecidas en el PAC y la proyeccion de ingresos.

Rendimientos Financieros

Los rendimientos financieros generados a través del manejo del portafolio del Instituto en la vigencia 2017 ascendieron
$51.509 millones; al compararlos con los ultimos dos afios (2016: $42.395 millones y 2015: $27.486 millones), se
presentd un incremento constante, lo que obedecid, principalmente, al comportamiento del mercado financiero y la
optimizacion de la composicion del portafolio.

Gestion y administracion del Programa Anual Mensualizado de Caja

La Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo consolida las necesidades de caja programadas por todas las areas
del Instituto; la siguiente grafica presenta el comportamiento del PAC mensual durante la vigencia 2017:

Porcentaje de ejecucion del PAC mensual vigencia 2017.
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Con el fin de incrementar la ejecucion del PAC se han llevado a cabo las siguientes estrategias:

e Seguimiento mensual a través de la presentacién en el Comité de Seguimiento y Control Financiero, de los
resultados obtenidos durante cada mes por cada una de las areas.

o Analisis del avance del cumplimiento del PAC antes del cierre de radicacion de facturas.

o Analisis y validacidn de las reprogramaciones remitidas por las Dependencias.

¢ Indicador transversal que mide el cumplimiento del PAC, por cada una de las areas del Instituto, indicador que se
encuentra formalizado por la Oficina Asesora de Planeacion y hace parte de los acuerdos de gestion de los gerentes
publicos.

¢ Remision de memorandos mensuales a todas las areas con los resultados obtenidos durante el mes.

¢ Reunién de seguimiento con las areas para analizar el comportamiento del PAC.

Es importante anotar que la medicién del cumplimiento de la reprogramacion mensual del PAC, correspondiente a las
reservas presupuestales y los pasivos exigibles, a partir de julio de 2017, se realiz6 con base en la reprogramacion del
periodo julio — diciembre; es decir que los giros mensuales se comparaban con la reprogramacion remitida para ese
periodo.

Conciliaciones Bancarias
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La STTR tiene a su cargo la elaboracion de las conciliaciones bancarias de treinta y nueve (39) cuentas abiertas a
nombre del Instituto; durante la vigencia 2017, se elaboré el 100% de las conciliaciones.

Igualmente, se conciliaron 15.487 registros, de los cuales, con corte a 31 de diciembre, unicamente se encontraban
pendientes por aclarar 10 partidas superiores a 30 dias y 64 partidas inferiores a 30 dias.

Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion
Actualizacion e Implementacion del Nuevo Médulo de Pago a Terceros

La STTR realizd un diagnostico al procedimiento de pago a terceros con el fin de optimizar y simplificar el proceso; como
resultado de lo anterior se estableci6 que deben adelantarse una serie de acciones y mejoras apoyadas en una
herramienta tecnoldgica que reemplace la que actualmente se utiliza, “Sistema Pronto Pago”.

De acuerdo con lo anterior, se celebrd el contraté con la firma Stone para el desarrollo e implementacién del médulo
“Workflow control de pago a proveedores”. De acuerdo con el cronograma previsto para la ejecucion contractual, el
modulo de pagos debe ser desarrollado e implementado durante la vigencia 2018.

Modulo de Cesiones Sistema Stone

Con el fin de mejorar la administracion de las cesiones de derechos econdmicos de los pagos que realiza el Instituto, se
contraté el desarrollo de la funcionalidad de Cesiones, integrada al actual médulo de Embargos. El programa debe estar
desarrollado e implementado durante la vigencia 2018.

7.1.1.5 Subdireccion Técnica de Recursos Humanos - STRH
Gestiones a cargo
Plan Institucional de Capacitacion 2017

Se adopt6é mediante Resolucion 812 de 2017 el Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2017; el Plan se enfocé hacia el
fortalecimiento de las competencias transversales y técnicas, buscando cerrar las brechas existentes en los servidores
de la Entidad, con el animo de desarrollar las capacidades, destrezas y habilidades, valores y competencias y elevar la
productividad organizacional y el sentido de pertenencia.

Dentro de las actividades del PIC 2017, se destaca la capacitacion de manera interna (no incluye los programas de
formacion contratados), mediante la cual se realizaron 44 actividades de capacitacion, con una participacion de 1.372
asistentes en:

Programa de fortalecimiento de competencias comportamentales.

Charlas técnicas para dar cumplimiento a obligaciones de contratistas de obra, de interventoria y/o de servicios.
Socializaciones de procesos y procedimientos internos.

Entrenamiento en el uso de aplicativos tecnolégicos internos.

Actualizacién normativa en Derecho Administrativo y Contratacién Estatal.

Nuevas tecnologias de infraestructura vial (pavimentos/ tuneles/ puentes/ deprimidos).

Técnicas para la redaccion oficial en el sector publico.

Programa de formacion en herramientas tecnolégicas ESRI - VISIM.

Las actividades de capacitacion definidas en el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo y las
relacionadas con el Subsistema de Gestion Documental y con los avances tecnoldgicos que permitan la
administracion, conservacion y recuperacion de la informacién de la Entidad.

Induccion - Reinduccion

Dentro de los resultados obtenidos se encuentra la realizacion del proceso de induccién a servidores nuevos al momento
de su posesién, el cual tiene por objeto iniciar al servidor en su integracién a la cultura organizacional, al sistema de
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valores de la Entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la misién, visién y objetivos institucionales
y crear sentido de pertenencia.

Para la vigencia 2017, se realizaron 2 jornadas de Induccién presencial a los servidores que se vincularon a la Entidad
con ocasion de la Convocatoria No. 327 de 2015.; uno de los elementos diferenciadores de esta actividad es la “Visita a
Obra”.

En cuanto a reinduccién se realizé:

e Enero y abril: Lanzamiento de la nueva plataforma estratégica de la Entidad y filosofia organizacional (actividad piso
a piso).

e Sensibilizacion sobre el Sistema de Gestion Ambiental, en el marco de la certificacion 1SO14001:2004.

o Orfeo: Actividades de actualizacién permanentes.

Teletrabajo: Durante la vigencia 2017, se realizd una convocatoria para vincular a nuevos Teletrabajadores, cuyo
resultado fue el ingreso de 3 nuevos funcionarios.

Actualmente, la Entidad cuenta con 14 Teletrabajadores, de los cuales 7 cumplen labores administrativas en areas
misionales y 7 servidores en areas de apoyo.

Sistema de Estimulos

Incentivos: Durante la vigencia se hizo entrega de los siguientes incentivos: Mejores Equipos de Trabajo, patrocinio
educativo y mejores funcionarios de carrera administrativa.

Bienestar

Area de Proteccion y Servicios Sociales: Dentro de las actividades desarrolladas se encuentran: los juegos
deportivos, la celebracién de la semana cultural, vacaciones recreativas, dia del nifio, bonos de navidad para los hijos de
los servidores menores de 12 afios, aniversario IDU, dia de la familia, dia del servidor publico, recorrido de obras,
novenas navidefias y promocion de programas de vivienda.

Area de Calidad de Vida Laboral: Dentro de las actividades desarrolladas se encuentran: Clima laboral y
transformacion cultura Ser Gente IDU, programa de prepensionados, reconocimiento de servidores y gestores éticos.

Seguridad y Salud en el Trabajo: El Instituto de Desarrollo Urbano, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto
1072 de 2015 y la Resolucién 1111 de 2017, elaboré el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el cual se
establecieron las actividades a desarrollar durante la vigencia en materia de riesgos laborales en el marco del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con su respectivo cronograma durante la vigencia.

En virtud de lo anterior, especialmente en lo establecido en la Resolucion 1111 de 2017, se finalizo, en agosto de 2017,
la segunda evaluacion del estado del Sistema de Gestion SST del IDU, y desde septiembre se proyectd el Plan Anual de
Trabajo del SGSST, dando cumplimiento a los plazos establecidos en tal normatividad. Es de resaltar que en la
evaluacion del sistema validado con la ARL Positiva, se obtuvo un balance muy satisfactorio, al lograrse un 94% de
implementacién del Sistema de Gestién SST.

Asi mismo, se gestionaron las siguientes actividades: Plan de Capacitacién en Seguridad y Salud en el Trabajo, Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST, examen de ingreso, reingreso, retiro, visiometrias,
audiometrias, espirometrias, programas de vigilancia epidemioldgica en riesgo cardiovascular, riesgo biomecanico,
riesgo visual y riesgo psicosocial.

Igualmente, se realizaron las investigaciones a los accidentes e incidentes de trabajo, donde se prestaron los primeros
auxilios y se cont6 con el servicio de consulta médica y la sala amiga y se entregaron elementos de proteccidn personal.

Dificultades en la ejecucion de la gestion a cargo
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Dentro de las principales dificultades que se tuvo durante la vigencia, esta la poca participacién de los servidores en las
actividades que desarrolla la dependencia.

Mejores practicas y logros

Encuestas de satisfaccion, tanto en capacitacién como en bienestar para medir la percepcion de las actividades
desarrolladas por la dependencia.

Asignacion del patrocinio educativo a través de una metodologia propia, lo cual permite mayor equidad en la
distribucién del mismo.

Seguimiento permanente a los Teletrabajadores, incluso con visitas domiciliarias sorpresa, lo cual permite tener
un mayor control sobre el cumplimiento de los mismos.

Visitas de obra en el proceso de induccién, para dar mayor apropiacién y conocimiento directo de lo que realiza
el IDU a las personas que ingresan en periodo de prueba.

Socializacién de posibilidades de becas a los servidores de la Entidad.

Transformacién del ADN, a través del desarrollo de la marca institucional “Ser Gente IDU”

FE & & &

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

Continuar con las actividades de intervencion en riesgo psicosocial.

Diagndstico de los empleos Teletrabajables, de acuerdo a las indicaciones de la SGGC.

Continuar con la induccion a los servidores en periodo de prueba.

Actualizar la induccion virtual.

Continuar con la intervencion del clima y bienestar, con la transformacion del ADN, “Ser Gente IDU”.

Obtener mayor apoyo por parte de los jefes inmediatos para la ejecucion de las actividades que desarrolla la
dependencia.

7.1.2 Direccion Técnica de Apoyo a la Valorizacion - DTAV

EEEEEE

Gestiones a cargo

Proyecto de Acuerdo "por el cual se autoriza el cobro de una contribucién de valorizacién por beneficio local
para la construccién de un plan de obras”: Este proyecto de Acuerdo tuvo como objetivo presentar al Concejo
Distrital una solicitud tendiente al uso de la contribucién especial de valorizacién para una serie de obras, lo que implico
un trabajo conjunto con la parte técnica de la DTAV, sus dos subdirecciones y otras areas del IDU, que derivo en varias
propuestas técnicas de obras (plan o conjunto de obras) y sus correspondientes arreglos normativos especificos; luego
de una discusion con otras entidades y el Despacho del sefior Alcalde Mayor, derivo en el proyecto de Acuerdo 0335 de
2017, radicado y discutido en el Cabildo Distrital el que no fue objeto de adopcién por dicha Corporacién, pese a la
discusién que alli se surtio.

Proyecto de Acuerdo “por el cual se expide el Régimen de la Contribucion de Valorizacién”: Este proyecto de
Acuerdo se ha venido trabajando con la Subdireccion General Juridica. En el marco de este trabajo que retoma
iniciativas precedentes, permitié su ajuste integral a fin de contar con un articulado y una exposicién de motivos juridica y
técnicamente consensuados, que permitiran presentarlo al Concejo de Bogota D.C. en el afio 2018.

Proyecto de Acuerdo “Por el cual se implementa en el Distrito Capital, el procedimiento para la aplicacion de las
condiciones especiales de pago que trata el articulo 356 de la Ley 1819 de 2016”

Este proyecto de Acuerdo fue discutido y adoptado por el Concejo Distrital y sancionado por el Sefior Alcalde Mayor
(Acuerdo 665 de 2017). Fue de iniciativa de la DTAV, en el marco de reuniones intersectoriales, a partir del proyecto de
Acuerdo "Por el cual se sefialan las condiciones de administracion de algunos ingresos fiscales distritales y se
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establecen Condiciones Especiales de Pago de Tributos en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”, el cual no
tuvo tramite favorable en el Concejo; posteriormente, en un proyecto auténomo, el IDU present6 la redaccion de su
articulado, hecho que permitio sobrepasar la meta de recaudo de cobro coactivo establecida para la anualidad.

Proyecto de Resolucion “Por la cual se modifican y actualizan aspectos especificos del Programa Obra por tu
Lugar a cargo del IDU”

Este proyecto de Resolucion se ha venido trabajando con las diversas areas técnicas del IDU, con algun tipo de
competencia en dicho programa y fue enviado a la Subdireccion General Juridica para su revisién. El propésito del
proyecto es el de hacer mas eficientes, claros y operativos los roles y las actividades de cada una de las areas
relacionadas con este proceso.

Proyecto de Resolucion y del proceso IDU relacionado con la “Gestion de intervencion de antejardines”

A partir de reuniones intra e intersectoriales, incluidas las sostenidas en el Despacho del Sefior Alcalde Mayor de la
Ciudad, se decidi6 actualizar y hacer operativo el mandato contenido en el vigente Decreto Distrital 290 de 1999 “Por el
cual se autoriza la intervencion en las zonas de antejardines como elementos integrantes del espacio publico y se dictan
otras disposiciones”, competencia que esta adoptada internamente en el IDU, mediante Resolucion No. 7903 de 2016,
en la que se delega en areas especificas la autorizacion del uso temporal de los antejardines de acuerdo con lo
sefialado en el articulo 21 del Acuerdo 002 de 2009 vy, la liquidaciéon de los valores a cobrar por concepto de la
intervencion de antejardines, segun la informacion de las areas técnicas, suscribir los respectivos actos administrativos
que ordenen dicho cobro y resolver los recursos que sean interpuestos, o mismo que declarar decaimientos y/o
revocatorias, segun sea el caso.

Este trabajo de actualizacidn derivé en mesas técnicas internas en el IDU que han permitido tener unas versiones finales
de:
& Proyecto de Resolucion “Por medio de la cual se modifica la Resolucion No. 7903 de 2016, por la cual se
delegan funciones y se dictan otras disposiciones”
& Estructuracion del procedimiento asociado a esta actividad

Dificultades en la ejecucion de la gestion a cargo de la DTAV

La no aprobacion del Proyecto de Acuerdo 0335 de 2017 por parte del Concejo Distrital.

Mejores practicas y logros

& Las mejores practicas aplicadas durante el afio 2017, se relacionaron con el trabajo conjunto de las areas técnicas
del IDU en la estructuracion del Proyecto de Acuerdo de Valorizacién.

& La estructuracion, presentacion e implementacion del Acuerdo de Condiciones Especiales de Pago, generando un

aumento en la recuperacién de cartera y disminucion de las actuaciones procesales.
& Actualizacion del Procedimiento de Intervencion de Antejardines.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

& Gestionar la presentacion de los proyectos de Acuerdo prioritarios ante en Concejo de la Ciudad, durante el primer
semestre del afio 2018.

BOGOTA'
MEJOR

96 PARA TODOS


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=35759#21

7.1.2.1 Subdireccién Técnica de Ejecuciones Fiscales - STIEF
Gestiones a cargo

La Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales adelanté en el transcurso del afio 2017, distintas actividades
encaminadas al logro del recaudo de la Contribucion de Valorizacién Acuerdos 31 de 1992, 25 de 1995, 48 de 2001, 180
de 2005, 398 de 2009 y 523 de 2013, a través del trdmite juridico de los expedientes a su cargo, y se proyectaron los
correspondientes actos administrativos.

Dificultades en la ejecucion de la gestion

La Subdireccidn Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales debié adecuar la estructura del recurso humano disponible
delegando la emision de los autos interlocutorios y que la practica de medidas cautelares estuviera solo en cabeza de
los servidores publicos de planta y no en contratistas como se hizo en afios anteriores.

Mejores practicas y logros

Cobro coactivo: En la Jurisdiccién Coactiva se sustanciaron 75.672 expedientes con el fin de lograr la disminucion de la
cartera pendiente; tales actividades se concretan en la emision de 24.884 mandamientos de pago, el decreto de 16.975
medidas cautelares de embargo y secuestro, 1.884 inscripciones de gravamen de valorizacion, la suscripcion de 460
acuerdos de pago con plazos asequibles al contribuyente y requerimientos a los contribuyentes morosos para obtener el
pago de la contribucién pendiente, informando del Acuerdo 665 de 2017, por medio del cual el Concejo de Bogots,
aprobo condiciones especiales de pago, condonando el 60% y 40% de los intereses de mora entre las fechas 29 de
marzo y 29 de octubre de 2017.

Con corte 31 de diciembre de 2017 quedaron activos 44.989 procesos de cobro coactivo.
Al corte del 31 de diciembre de 2017, se recaudd un total de $ 22.789°341.273, cifra que superdé ampliamente la meta
propuesta por la Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales a 31 de diciembre.

Depuraciones de cartera: Se realiz el estudio juridico que permitié expedir la resolucién 4845 de 2017, mediante la
cual se ordena la remision tributaria de 11.350 procesos de cobro coactivo, en cuantia de $1.330°115.098.

Proceso especial de asignacion a los predios del Aeropuerto el Dorado: Ante la decision del Consejo de Estado de
declarar la nulidad del articulo 9 del Acuerdo 398 de 2009, el IDU debi6 proceder a realizar una nueva asignacion a los
concesionarios de la operacion del Aeropuerto el Dorado.

Actos administrativos: durante el afio se emitieron 668 resoluciones en relacidén con reclamaciones, revocatorias y
actuaciones oficiosas, las cuales fueron debidamente notificadas; se encuentran pendientes de sustanciacién 915
expedientes administrativos.

Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion

Para el desarrollo de la gestion se sugiere continuar con el grupo de contratistas actuales; asi como estudiar la
posibilidad técnica y financiera de crear nuevos cargos en la planta, que permitan el ejercicio directo de la jurisdiccion
coactiva como atribucién propia del empleado publico, teniendo en cuenta la jurisprudencia del Consejo de Estado y de
la Corte Constitucional.

7.1.2.2 Subdireccion Técnica de Operaciones- STOP

Gestiones a cargo

La Subdireccidn Técnica de Operaciones-STOP, tiene bajo su responsabilidad las funciones establecidas en el Articulo
34 del Acuerdo 2 de 2009, cuyo primordial objetivo es generar estrategias para la facturacion del cobro de la valorizacion
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y atender a los contribuyentes en todas aquellas consultas y requerimientos relativos a la contribucién de valorizacién
por medio de respuestas a solicitudes escritas.

A continuacién, se presenta el detalle de las actividades realizadas en la Subdireccién, durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2017:

Grupo funcional liquidacion y recaudo

%

©
%

Proceso de Liquidacion y Generacion. Para el afio 2017 realizd un total de 581.851 actividades como acuerdos
de pago, cuotas, abonos, entre otros.

Impresién y distribucion de cuentas de cobro. Durante la vigencia 2017, se distribuyeron 130.559 documentos.

Generacion Certificados de Deuda Actual — CDA. En 2017 se generaron 520 certificados enviados a la STJEF
para cobro coactivo.

Aplicacién de Depésitos en Garantia por los Acuerdos 180, 398 y 523: En el periodo se aplicaron 181depésitos
en garantia por valor de $459.193.341.

Devoluciones Ordenadas por el Acuerdo 523 de 2013: Se realizaron 4.484 tramites administrativos, los cuales
contemplan devoluciones admitidas y rechazadas; no obstante, en el afio 2017 se logro la devolucién de
$859.006.975.

Depuracion predios en estado Temporal: La Subdireccion Técnica de Operaciones, adelanté en el afio 2017, en
coordinacion con las areas de STJEF y STRT, la gestion de depuracion de 53.222 registros, los cuales presentaban
Estado Temporal en el sistema VALORICEMOS.

Grupo funcional de conceptos técnicos y correspondencia

Este grupo se encarga de dar respuesta a las solicitudes internas y externas, sobre requerimientos de Valorizacion y
durante la vigencia 2017, se tiene el siguiente resultado:

CONCEPTO TECNICOS
Tipo de Concepto Cantidad

Acuerdo 523/2013 123

Acuerdos 180/2005 y 398/2009 69

Solicitudes RT 889

Acuerdos 31/1992, 25/1995, 48/2001 100

TOTAL 1181

Fuente: Registros propios

Tipologia Cantidad
Derechos de peticidn y organismos de control 1096
Oficios radicados por los ciudadanos 440
TOTAL 1536

Fuente: Registros propios

Grupo funcional de atencion al ciudadano.
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El grupo funcional de atencidn al ciudadano - STOP del Instituto de Desarrollo Urbano, es el encargado de atender los
requerimientos relacionados con la Contribucién por Valorizacién, que presenten personalmente, escrito, virtual y/o
telefénicamente, en los puntos de atencion dispuestos por el IDU para tal fin, en la sede calle 22 y Red CADES.

La operacion mas representativa es el certificado de estado de cuenta para tramite notarial (CECTN paz y salvo) con un
81% de emisiones. A continuacién, se presenta el consolidado del afio 2017 de todas las operaciones realizadas en
atencién al ciudadano:

servicio OPERACIONES

Certificado de Estado de Cuenta ( Paz y Salwo) 269,253

Cuentas de Cobro 21,395

Estado de Cuenta Informativo 12,209
Localizaciéon de Predios 1,542
Dewluciones Radicadas 699
Ventanilla Unica de Registro VUR 3,209

Orientacion Telefonica 24,048

TOTAL 332,355

*Fuente: Sistema Digital Box - Registros del Sistema Valoricermos.

Grupo funcional de cartografia y asignacion de los proyectos de valorizacion

Este grupo se encarga de apoyar la generacién y formulacién de los proyectos de valorizacion y OPTL gestionados por
la DTAV, asi como su posterior implementacion y puesta en produccion en el Sistema de Informacién Valoricemos. Las
actividades principales fueron:

& Levantamiento y consolidacion de los requerimientos funcionales o reglas de negocio basicas que se deben
implementar en el Sistema de Informacién Valoricemos para la implementacién de los nuevos proyectos de
valorizacion.

% Generacion de las zonas de influencia y pre-liquidaciones para los nuevos proyectos de acuerdo de cobro de la
Contribucién de Valorizacién.

Consecucion y alistamiento de la informacion alfanumérica y cartografica requerida para la implementacion y puesta
en produccion de los nuevos proyectos de acuerdo para el cobro de la contribucion de Valorizacion.

& Apoyo en el disefio, implementacidon y ejecucion de las pruebas funcionales del Sistema de Informacion
Valoricemos, para la puesta en marcha y estabilizacion de los requerimientos funcionales y operacionales de los
nuevos proyectos de valorizacién y en particular el proyecto No. 335 de 2017 (avallio ponderado por la distancia).

% Generar la cartografia necesaria para el desarrollo de los diferentes proyectos de valorizacion, asi como la
impresion de las salidas graficas requeridas para el desarrollo de las actividades de los grupos de trabajo de la
STOP.

Actualizacion en el sistema de informacion Valoricemos de la tabla PROYSECT, mddulo IPRS de los cédigos de
sector, manzana y predio que se encuentran al interior de las zonas de influencia de los proyectos OPTL.

Aplicacion del método o modelo matematico de distribucién seleccionado para el nuevo cobro de valorizacion,
determinando como método de liquidacion o distribucion de la contribucion de valorizacién el de distancia — predio o
avaluo catastral del predio ponderado por la distancia a la obra mas cercana.

Dificultades en la gestion a cargo

% Debido a que la Atencion al Ciudadano es una actividad continua y esta en su mayoria a cargo de profesionales y
técnicos de prestacion de servicios, se hace necesario la ampliacion de personal de planta asignado a este grupo.

Mejores practicas y logros
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& La Subdireccion Técnica de Operaciones realizd las acciones necesarias para iniciar el saneamiento contable de
depositos y saldos a favor, correspondientes a 908.778 predios por valor de $91.089.385.107.

% Aplicacion del mecanismo de la relacion costo beneficio, para los predios que tuvieran una deuda inferior a
$255.585, con lo cual se depuraron 1.250 predios por valor de $40.334.709, que permitieron sanear la cartera de la
Entidad y cumplir con las normas NIIF.

& Mejoramiento del Sistema Valoricemos, mediante la identificacion y definicion de las condiciones funcionales para
las nuevas formas a desarrollar.

& Adquisicion de una herramienta tecnoldgica de auto servicio denominada “Puntos agiles interactivos” en la que
los ciudadanos pueden consultar e imprimir el certificado de estado de cuenta para tramite notarial (paz y salvo) y/o
el duplicado de la cuenta de cobro por contribucion de valorizacion en los puntos de atencién al ciudadano IDU que
disponga la Entidad.

Recomendaciones para mejoramiento de la gestion

% Teniendo en cuenta la necesidad e importancia de la unificacion y homologacion de los pagos adelantados por los
ciudadanos en las diferentes asignaciones de Contribucion de Valorizacion, y con el fin de facilitar la generacion de
certificados de estado de cuenta para trémite notarial via WEB, para el afio 2018 se iniciard un plan de trabajo, que
conduzca a la obtencion de tal homologacion.

& Continuar con el proceso de depuracién de cartera de los saldos a favor, para lo cual se debe realizar la
identificacion y actualizacién de los saldos para ponerlos a consideracion del Comité de Saneamiento Contable o de
Sostenibilidad, segun el caso.

% Realizar los ajustes necesarios al Sistema Valoricemos, para que cumpla con todas las condiciones que requiere la
asignacion por la metodologia de avalto ponderado por la distancia.

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO “BOGOTA MEJOR PARA TODOS 2016-2020"

El presupuesto de inversion definitivo para el 2017 ascendid a la suma de $ 966.598 Millones de los cuales se
ejecutaron 869.329 Millones equivalentes al 89.94%; la inversion de dichos recursos se dio prioritariamente atendiendo
lo dispuesto en el Plan de Desarrollo de la Ciudad “Bogota Mejor Para Todos 2016-2020" y orientando las inversiones de
manera integral para la construccion y conservacién de la malla vial de la Ciudad, el sistema de transporte publico y el
componente de espacio publico y bicicleta.

Asi mismo la entidad ejecut6 importantes recursos para el fortalecimiento y modernizacién institucional, que garantice al
usuario interno y externo de la Entidad una adecuada prestacion de los servicios que por misionalidad debe gestionar el
Instituto.

En materia de construccion de nueva infraestructura vial para la Ciudad, se destaca que en lo corrido del actual plan
de desarrollo se acumula la construccién de16.09 kildmetros de malla vial arterial nueva equivalentes a 58.09 km-carril
con los que se da un cumplimiento de la meta Plan de desarrollo del 54% de lo previsto; se destacan las siguiente vias:
Avenida La Sirena de Carrera 9% a Carrera 72, Avenida Los Cerros (Avenida Circunvalar) de calle 9 a calle 6, Avenida
Ciudad de Cali Tramo Av. Bosa a Av. San Bernardino , Avenida Tabor tramo Avenida Conejera a Avenida Ciudad de
Cali, Avenida Bosa de Av. Agoberto Mejia a Av. C. de Cali, Avenida San Antonio Tramo Cra 7 a Autonorte. Entre otras.

Por otra parte, el Instituto no ha cesado esfuerzos para la recuperacion del estado de la malla vial de la Ciudad; para lo
cual se han realizado importantes inversiones en esta materia, logrando atender en todas las mallas un total de 225,70
km-carril correspondientes al 30% de avance frente a la meta del Plan de Desarrollo, asi: Troncales (96.22 Km-Carril),
Malla vial arterial (49.79 km-carril), Malla vial Intermedia (53.08 km-carril mantenidos y 13.71 km-carril rehabilitados).
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Durante la presente Administracion se han atendido por parte del Instituto un total de aproximadamente 70.000 huecos y
se ha realizado intervencién en 1.033 losas asociadas a troncales Transmilenio; buscando asi la optimizacién en los
tiempos de viajes, aumento en la velocidad de las vias y mejor calidad de vida de los ciudadanos.

En lo concerniente al componente de peatones y bicicletas en la Ciudad; en lo corrido del Plan de Desarrollo se han
construido 547.776 m2 de espacio publico en la ciudad, destacandose las inversiones Redes Peatonales Ambientales
Seguras RAPS denominadas: Restrepo, Kennedy Central, Teusaquillo, Nieves, Carvajal, Rincon, Red Tintal y en materia
de plazoletas y parques, se destaca el Parque Bicentario y Plazoleta y Sétano del Concejo de la Ciudad e incluye un
nimero importante de metros cuadrados de espacio publico asociado a los corredores viales relacionados en las
inversiones mencionadas en materia de infraestructura vial.

En relacion a uso de la bicicleta, la ciudad ha invertido en la construccion de 23.07 km de ciclorruta nueva y bicicarriles
con lo que se busca configurar una red interconectada para los bici-usurios de la ciudad, en esta materia se resaltan los
bicicarriles Red Tintal y las ciclorrutas asociadas a la Avenida Colombia, Avenida Bosa, Avenida Ciudad de Cali y el
Intercambiador Carrera 9 por calle 94, puesto en funcionamiento la pasada vigencia.

Para finalizar en el componente de conservacion de espacio publico y Ciclorrutas, se resaltan un cumplimiento del
12.4% y 14% respectivamente, sobre el total previsto en el plan de desarrollo de la Ciudad; lo que corresponde a un total
de 148.526 m2 de espacio publico y 14 kildmetros de ciclorruta mantenidos en la Ciudad.

CONCLUSION

La Entidad pone a disposicién de sus grupos de valor el Informe de gestidon que tiene por objeto dar cuenta de las
actividades estratégicas, de ejecucion y direccion realizada durante la vigencia 2017. Asi mismo, esta publicacion es un
insumo fundamental que permite llevar a cabo seguimiento y evaluacién a la misién de la Entidad por parte de los
diferentes organismos de control, ciudadanos en general y organismos de control politico de la Ciudad, cumpliendo de
esta manera con el compromiso de brindar transparencia y acceso a la informacién de las actuaciones realizadas para
el cumplimiento de los fines misionales del Instituto.

En este sentido la Entidad se encuentra a disposicion de las partes interesadas para aclarar o ampliar cualquier
informacién que se requiera para garantizar una adecuada rendicion de cuentas a la ciudadania en general.
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