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1. INTRODUCCION

La Evaluacién del Desempefo Laboral — EDL es una herramienta de gestion que permite al
Instituto de Desarrolio Urbano - IDU valorar el mérito como principio sobre el cual se
fundamenta el desarrollo y permanencia en el servicio de los empleados de carrera y en
periodo de prueba, la cual se redliza basada en juicios objetivos sobre su conducta y sobre
el cumplimiento de sus competencias laborales. Dicha evaluacién también permite
soportar las decisiones que se adopten en relacidon con el reconocimiento de estimulos e
incentivos y el desarrollo de acciones de mejoramiento, tanto en el desemperio individual
como en el institucional.

Conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004, los empleados de carrera administrativa
deben ser evaluados y calificados con base en pardmetros previamente establecidos que
permitan fundamentar un juicio objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes al
cumplimiento de las metas institucionales. Asf las cosas, el resultado de la evaluacion serd
la cdlificacidn correspondiente al periodo anual, que deberd incluir dos evaluaciones
parciales al ano.

La norma precitada, igualmente sefiala que la Comisidon Nacional del Servicio Civil - CNSC
es la responsable de desarrollar un sistema tipo de EDL, que describe las pautas vy
procedimientos para realizar la cdlificacidén del desempeno a servidores a quienes aplica
éste. Asi, las CNSC profirid el Acuerdo 565 de 2016 "Por el cual se establece el Sistema Tipo
de Evaluacién del Desempeno Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”, el cual fue adoptado por el IDU, por medio de la
Resolucidn No. 2256 de 2016.

De ofra parte es preciso mencionar, que los responsables de evaluar el desempefo laboral
deberan hacerlo siguiendo la metodologia contenida en el insfrumento mencionado y en
los términos senalados en el articulo 26 del Acuerdo 565 de 2016, el cual estipula que la
evaluacién anual u ordinaria abarca el periodo comprendido entre el primero {1} de
febrero y el treinta y uno (31} de enero del afio siguiente y debera realizarse a mas tardar
dentro de los quince (15)dias habiles siguientes al vencimiento del periodo de Evaluacién
del Desempefio Laboral, previa consolidacidn de las evaluaciones parciales semestrales.

| A su turno, el Acuerdo 565 de 2016, en su articulo 8°, sefiala como responsabilidad a cargo
de la Unidad de Personal de las entidades a las que aplica éste instrumento, la de presentar
a més tardar el 30 de abril de cada afio, los resultados consolidados obtenidos de la EDL.

Teniendo en cuenta lo descrito en lineas precedentes, la Subdirecciéon Técnica de Recursos
Humanos - STRH, a fravés de este informe da a conocer los resultados obtenidos en
desarrollo del proceso, los que, como factor indispensable de andlisis y control, permiten
identificar el nivel de desemperio actual de los empleados publicos de la Entidad y su nivel
de contribucion al logro de sus objetivos y metas, lo que sin duda, permite generar una serie
de estrategias que contribuyan, por un lado, al' desarrollo profesional de los evaluados vy,
por otro, a mejorar permanentemente los resultados del Instituto, con la participacion
efectiva del talento humano con el que cuenta.
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2. MARCO NORMATIVO DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la

carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario

del Sector de Funcién Pablica”. Titulo 8, Capitulo 1.

e Acuerdo No. 565 de 2016 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desemperio Laboral de los servidores de carrera administrativa y en periodo de

prueba.”

3. POBLACION OBJETO DE EVALUACION

De conformidad con lo previsto en el Acuerdo 565 de 2016, la EDL, en los términos del
sistema tipo, se realiza a los empleados de carrera administrativa y en periodo de prueba
que presten servicios en la Entidad; a los empleados de Libre Nombramiento y Remocion,
distintos a los de Gerencia Piblica y a los empleados que estén cumpliendo Comision de Servicios
en ofra entidad, quienes serdn evaluados y calificades por la entidad en la cual se encuentran en

comision.

El IDU, para el periodo de EDL analizado, contd con la planta de personal distribuida de fa

siguiente forma:

Clase c!e Denominacién del Empleo # de Consolidado
Nombramiento Empleos
Directora General 1
Gerentes PUblicos 28
Jefes de Oficinas Asesoras 2
Libre Jefe de Oficina de Control :
Nombramiento y | Interno 46
Remocion Nivel Asesor 3
Nivel Profesional 5
Nivel Técnico 3
Nivel Asistencial 3
Carrera ![:ll!ve: TPfofe‘sionol 16900 207
. . ivel Técnico
Administrativa Nivel Asistencial 57
Periodo de N!vel Profe.sionol 16
Prueba N!vel Te‘cnlco. 3 30
Nivel Asistencial 11
Nivel Profesional 6
Provisional Nivel Técnico 14 31
Nivel Asistencial 11
Vacancia Nivel Profesional 15
Temporal Nivel Técnico 12 27
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Clase c!e Denominacion del Empleo : #de Consolidado
Nombramiento Empleos
Nivel Asistencial 0
: Nive! Profesional 12
Vacancia ; T
Definitiva Nivel Técnico _ 9 22
Nivel Asistencial ' |
TOTAL EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL 442

Tal como se observa, el IDU contaba con 302 servidores con derechos de carrera
administrativa, de los cudles se redlizé la evaluacién anual u ordinaria para el periodo 2017
- 2018, a 301 servidores, al presentarse una novedad con el servidor Luis Gabriel Talero
Reing, identificado con cédula de ciudadania No. 19.493.489, titular del empleo Profesional
Universitario Codigo 219, Grado 03 de la Subdireccidn Técnica de Mantenimiento del
Subsistema Vial, quien por encontrarse incapacitado por Accidente de Trabajo, desde el 1
de noviembre de 2016, no debia ser evaluado para el periodo analizado.

Adicionalmente, se evaluaron tres (3) servidores de Nivel asistencial que desempenan
empleos de Libre Nombramiento y Remocion; de tal forma que la poblacion objeto de EDL
con base en el Acuerdo 565 de 2016, para el periodo anual 2016 - 2017, fue de tresclentos
cuatro (304) servidores.

4. GESTION Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO EDL POR LA STRH

La Subdireccién Técnica de Recursos Humanos tiene como responsabilidad liderar la
implementacion del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeno Laboral al interior de la
Entidad, al igual que la coordinacidén de la capacitacion de los responsables de este
proceso, evaluadores y evaluados, con el fin de garantizar la correcta aplicacion de dicho
Sistema.

En este sentido, se realizaron diferentes actividades de acompanamiento, asesoria y
capacitacién a los servidores publicos de la Entidad, de tal manera que se pudieran
atender las inquietudes generadas al respecto, tanto en el diligenciamiento de los formatos
como en los aspectos técnicos del Sistema Tipo de EDL.

Una vez efectuado el proceso de EDL anual v ordinario, la Subdireccidon Técnica de
Recursos Humanos, efectud el procesamiento de los formatos originaies y remitié la
documentacidn a la historia laboral de cada servidor.

> Equipo de Trabajo EDL

La Subdireccién Técnica de Recursos Humanos, conformo un equipo de frabajo de EDL; las
personas que lo conformaron fueron los encargados de brindar el soporte técnico en el
proceso de Evaluacion Parcial Eventual.

Al respecto es preciso indicar que la STRH'reoIizc’) 21 sesiones de frabajo con las diferentes
dreas de la Entidad, de acuerdo a lo solicitado por cada una de ellas y, adicionalmente,

b
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cred el coreo edl@idu.gov.co, a través del cual los servidores interesados remitieron vy
remiten las comunicaciones asociadas con este tema.

Mediante dicho correo electrénico, la STRH presta el soporte tanto metodolégico como
técnico en el manejo de los formatos de la EDL, definidos en el Acuerdo 565 de 2014. Para
la evaluacion semestral del periodo comprendido entre el 01 de febrero de 2017 al 31 de
julio de 2017, se atendieron 79 consultas que realizaron los servidores de la Entidad.

> Socializacion Sistema Tipo EDL

La STRH realizé dos eventos de capacitacion orientados a la socializacion del Sistema Tipo
de Evaluacion del Desempeno Laboral y al diligenciamiento de los formatos dispuestos
para tal fin; las capacitaciones fueron impartidas por servidores de la CNSC, |os dias 21 de
juliode 2017 y 24 de enero de 2018; el nUmero de asistentes a estas capacitaciones fue de
234y 145, respectivamente.

» Comunicaciones Internas

Mediante el correo edl@idu.gov.co, se divulgaron diferentes piezas de comunicaciéon
alusivas a todo el proceso de Evaluacidn del Desempeno Laboral, las mismas incluian
recordatorios de fechas limite, agenda para redlizar acompanamiento por parte del
equipo EDL documentos de referencia, actos administrativos vy videos de
recomendaciones por parte del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, tal
como se puede observar en las siguientes imdagenes:
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Asunto: jHoy inicia el proceso de Evaluacién del Asunto: Disponible agenda para realizar
Desempenio Laborall acompafiamiento en femas de EDL
Fecha de Envio: 01/02/2018 Fecha de Envio: 06/02/2018




INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL
01 DE FEGRERQ DE 2017 - 31 DE ENERG DE 2018

Nuevos

EVALUACION DEL
DESEMPERD LABORAL

RESOMEN Y maogr on i,
tetirind Eprmetoctivitad B LOS

D, JESHipeiil Lan

informacién

Evaluacién del Desempefio Laboral |,

Remilida por la Comisién Naclanal del Servicio Civil

Asunto: Infarmacian sobre Evaluacian del Desempena

Labaral remitida par la CNSC
Fecha de Envio: 16/02/2018
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~ Asunto: Actos Administrativos - Evaluacian del
Desempenco Laboral
Fecha de Envia: 16/02/2018

M |
CUANDD HAY

JQUETENGD
QUETENER N
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DQUINGSLA - |

RESPONSABLLIDAD DE
LASVALUACIGN DEL
DEsEeMPEND!

Haz clic. y conoce los TIPS
4us nos presenta el DASCD en su video #1
sobre Evaluacion del Desemperio Laboral

Asunto: Evaluacion del Desempefia Labaral -
TIPS #1

{COMD SENOTIFICA LA
CALTFICACTON

10U TENGOOUE
TENER £ CUBVTA
PARA LNTERPONR
UN RECURSO

{DEQUIENESLA
RESFONSABILIDAD DE
(ATFICAR?

Moz clie y conoce fds TIPS
que nos presenta el DASCD #n su video #32
sobre Evaluacisn del Desewaperio Laboral

Asunto; Evaluacién del Desempeda Laboral -
. TIPS #2
Fecha de envia: 20/02/2018

Fecha de envio: 19/02/2018

5 Fpisponible en 1 ntranet:
Mapa de Procesos / Gestidn del Talento Humano

" Asunto: jHoy es

EVALUACIIN DT,
BELRIERO L AROINR

Wi _ : il

e -
ebrera de 2018! - No alvides realizar la Evaluacion del Desempeiia Labaraill

Fecha de envia; 21/02/2018
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La Subdireccion Técnica de Recursos Humanos invita a los servidores IDU
o enfregaria informacion comespondiente a la Gestién del Desempefio

sEvafuacién def it ; fuacid de Gestién 2018,
taboral 2012-2018. Laboral 20172018, : Gastidn 2019, .

: *Concertacién de Planes de i
+Contertacion de ~Concertacidn de : ¥rabajo: Formato *Evaluacibn de Acyerdos de
Compramisos Laborsles - ¢ + Compromisos Laboralesy  ©  : Componente Laboral y .. Gestidn 2048,
Comportamantales  2018-: . Compartamentales 2018- . | Formeto Componenta : {Plazo hasta ¢f 31.de marz)

201 Formatos 2y 3, . 2019:Formatos 2y 3 ;. Comportamental,

FA

Recuerde que esta actividad es una responsabilidad compartida entre
evaluados y evaluadores: la no presentacion de la informacion
| requerida puede acarrear consecuencias disciplinarics,

* Los formatos se encuentron disponibles en la intranet / Proceso Gestidn del Talento Humano

EVALUGIOR OBL

GE ST

OLABEORAL
Wi o

Asunto: jinformacién correspondiente a o Gestion del Desempeiio!
Fecha de envio: 21/03/2018

> Asesorias y acompaniamientos directos

Se redlizaron asesorias a las dependencias que se relacionan a continuacién, las cuales
requirieron acompanamiento en el diligenciamiento de los formatos comrespondientes:

. Oficinas Asesoras /| Procesos | Proceso | Procesos de
! ; . s . ) ' Apoyo ala

De control i Misionales | Juridicos | ,
; ; | Gestlén
1.o1C 1. DIP '1. DIGC | 1. DIAF |
- 2. OAC 2. DTA 2. DIPS . 2. STPC
3. 0CD 3. DTIC | | 3. STIR :
4. OC . 4. STESV | 4. STRF
| 5. DTDP } 5. STOP
i 6. DIE | | 6. STJEF ,

De igual manera, se atendieron de manera personalizada, las inquietudes generadas frente
al proceso.

Es importante precisar, que mediante Memorando No. 20185160014413 del 02 de febrero
de 2018, la Subdireccion General de Gestidn Corporativa indicd, que “...tanto para el
proceso de evaluacion anual u ordinaria correspondiente al periodo 2017 - 2018, como
para la concertacion de compromisos laborales y competencias comportamentales, para
el periodo 2018 - 2019, se deben utilizar los formatos publicados por la CNSC...". Este
lineamiento se establecid en la medida en que “... la Comisidn Nacional del Servicio Civil
- CNSC, Entidad a la que por disposicion de la Ley 909 de 2004, le corresponde reglamentar
la implementacion del Sistema Tipo de la Evaluacion del Desempefo Laboral EDL, fue
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enfdtica al indicar que a las Entidades a las que aplique el Acuerdo 565 de 2016, deben
utilizar los formatos diseAiados para ello y descritos en la norma seAalada”.

5. ENTREGA DE INFORMACION DE LA CALIF,ICACIéN PARA EL PERIODO ANUAL U
ORDINARIO DE EDL A LA SUBDIRECCIéN TECNICA DE RECURSOS HUMANOS

El Acuerdo 565 de 2016, define los plazos para realizar la calificaciéon anual u ordinaria de
la EDL, la cucl una vez en firme debe reposar en las historias laborales de cada servidor, por
lo que corresponde a la STRH, la recepcion de los registros de la Evaluacion del Desempeiio
Laboral Anual.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se solicité mediante memorando interno, tanto a
evaluadores como evaluados, el envio de esta informacion, de tal manera que se pudiera
realizar la inclusién en las historias laborales.

A continuacién, se presentan los diferentes momentos y porcentaje de entregas de los
formatos que contienen la calificacion definitiva de la EDL para el periodo 2017 — 2018.

28 de marzo de
2018
3%

i
EDL Entregadas el %
!

EDL Entregadas el
22 y 24 de febrero
de 2018 ™

13%

EDL Entregadas
_entreel13y20 |
de febrero ¢

28%

EDL Entregadas el
21 de febrero de™ ) :
2018 : T : !
56%

arar

6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA CALIFICACION DE LA EDL PARA EL PERIODO
ANUAL U ORDINARIO

Recibida la informacion de la EDL, se realizd el diligenciamiento de la Matriz de Seguimiento
de Evaluacién del Desempeiio Anual [periodo 01 de febrero de 2017- 31 de enero de 2018,
de tal manera que se pudiera tener acceso a la informacién de forma detallada
incluyendo nimero y fecha de memorando de remision a la STRH, nivel de calificacion,
formatos entregados y las observaciones correspondientes.

De igual forma se realizd una revision general sobre los resultados y luego un andlisis
cualitativo y cuantitativo para cada una de las dependencias de la Entidad.

&°
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RESULTADOS GENERALES

En primera instancia debe advertirse que la escala de calificacidon de la EDL se encuentra
definida en el articulo 17 del Acuerdo 565 de 2016, de la siguiente forma:

1.

Compromisos Laborales. Se califican segin su cumplimento en un rango de uno a cien
(1-100).

Competencias Comportamentales. El evaluador asignard el valor que le corresponda
de acuerdo al nivel de desarrolle de las competencias, que para el periocdo anual u
ordinario se encuentra en un rango de 4 a 10.

Evaluacién de Gestidn por Areas o Dependencias. Es generada por la Oficina de
Control Interno en cdlificacién de 1 a 10.

En cuanto a este componente de la EDL, debe indicarse que en la Entidad se profirid
la Resolucidn 6195 de 2017 "Por la cual se deroga la Resclucidn 003359 de 2017 y se
establece la politica para el componente de evaluacion de gestidn por dependencias
que hace parte delsistema tipo de evaluacidn de desemperio laboral”, que establece
lo siguiente:

“... el cdlculo para la evaluacidn por dependencias se realizard por la Oficina de Control
Interno. a través de la ponderacion del promedio simple de los indicadores transversales con
un peso del 20% y no fransversales con un peso del 80%, que hayan sido relacionados por las
dependencias en el formato de caracterizacion de indicadores. Tratdndose de los servidores
publicos de carrera administrafiva asignados a la Direccion General, se fomard como
referencia el promedio aritmético simple del resultado global de la gestion de las
Subdirecciones Generales y Oficinas Asesoras.” {Subrayado fuera de texto).

Con fundamento en lo anterior, el 30 de enero de 2018, el Jefe de la Oficina de Conftrol
Interno, puso en conocimiento los resultados de la evaluacién de gestion por areas ©
dependencias, asi:

_ CALIFICACION DEL
AREA O DEPENDENCIA. AREA O
: DEPENDENCIA
DIRECCION GENERAL 10
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 10
OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO 10
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO 10
OFICINA DE CONTROL INTERNO - 10
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 10
SUBDIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO 10
DIRECCION TECNICA ESTRATEGICA 10
DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS 8
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CALFICACION DEL
AREA O DEPENDENCIA. AREA O
: ' DEPENDENCIA
DIRECCION TECNICA DE PREDIOS 10
SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 10
DIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES 10
SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION SUBSISTEMA VIAL 10
SUBDIRECCION TECNICA DE EJECUCION SUBSISTEMA 10
TRANSPORTE :
DIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO 9
SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO SUBSISTEMA VIAL 10
SUBDIRECCION TECNICA DE MANTENIMIENTO SUBSISTEMA 10
TRANSPORTE
DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION DE 10
INFRAESTRUCTURA
SUBDIRECCION GENERAL JURIDICA 8
DIRECCION TECNICA DE GESTION CONTRACTUAL 9
DIRECCION TECNICA DE GESTION JUDICIAL 10
DIRECCION TECNICA DE PROCESOS SELECTIVOS 10
SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION CORPORATIVA 10
DIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 10
SUBDIRECCION TECNICA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 10
SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS FISICOS 10
SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS HUMANOS 10
SUBDIRECCION TECNICA DE RECURSOS TECNOLOGICOS 10
SUBDIRECCION TECNICA DE TESORERIA Y RECAUDO 10
DIRECCION TECNICA DE APOYO A LA VALORIZACION 10
SUBDIRECCION TECNICA DE OPERACIONES . 10
SUBDIRECCION TECNICA JURIDICA Y EJECUCIONES FISCALES 10

La calificacion asignada a cada uno de los componentes de la EDL, fue ponderada
teniendo en cuenta los pesos porcentuales establecidos en las tablas definidas en

el articulo 16 del Acuerdo 565 de 2016, asi:

CALIFICACION PARA EL PERIODO ANUAL U ORDINARIA PESO PORCENTUAL
Compromisos Laborales 80%
Competencias Comportamentales 10%
Evaluaciéon de Gestion por Areas o Dependencias 10%

Total 100%
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En consonancia con lo anterior, en el presente informe se hard referencia a la
calificacion obtenida teniendo en consideracién el porcentcje asignado al
consolidado, y que permitira ta ubicacién -en alguno de los siguientes niveles de
cumplimiento:

PORCENTAJE
Mayor o igual al $5%
Mayor o igual a 80% y menor de 95%
Mayor del 65% y menor que el 80%
Menor o igual a 65%:

NIVEL
Nivel Sobresaliente
Nivel Destacado
Nivel Satisfactorio
Nivel No Safisfactorio

6.1.1 Calificacion General Evaluacién Del Desempeiio Laboral Anual v Ordinaria

Se realizé el andlisis de la calificacion efectuada a los servidores de carrera; en la gréfica
que se muestra a continuacién, se observa el promedio que se obtuvo al totalizar el
porcentaje de calificacion, por cada nivel jerarquico (Profesional, Técnico y Asistencial), de
las treinta y dos (32} dependencias IDU.,

%
H

100

AL RA RN RAERERR NN AT]
@n.ucgugu.:n.aau>+—§§§"2—*mu%uu3:u.|-ocu>a.u.
a < £ Q < akE a0 = o QeoPogxrax a g O W
860335066 " lEGGE B REEEEEERERERE
Como se puede observar, una (1) dependencia de la Entidad se encuentra en un

porcentaje inferior al 95%, que la ubica en el nivel destacado, las treinfa y un (31)
dependencias restantes, se encuentran en un porcentaje igual o superior al 95 % que las
ubica en el nivel sobresaliente.

Direccién General Subdireccién Subdireccién subdireccion Subdireccion
- Oficinas Asesoras General de General de General Juri dléo General de Gestién
/ De Control Desarrollo Urbano Infraestructura Corporativa
SGGC 96,10%
SGI 99,42% DTAF  99,30%
DG 100% D1C 100% STIRH  98,94%
OAP  9823% SODU gg'ggj STESV  99,88% SGI 97% SIRF 97.62%
OIC  99,44% DIP 9 6'877 STEST  99.92% DIPS 99,78% STRT 98,20%
ocqCl 98,48% DIDP 99' 5572 DM 99,02% DTIGC 98,38% STTR 99.77%
och  100% ’ STMST  99,63% DTGJ  100% STPC  97.39%
OCAC  94% STMSV  98,98% DTAV  99,96%
DTAI 99.81% STOP  98,56%
STIEF  98,17%
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6.1.2 Nivel de Cdlificacion General

De los trescientos cuatro (304) servidores evaluados, doscientos noventa y cuatro (294) se
encuentran en un porcentaje mayor o igual al 5% que corresponde al nivel sobresaliente,
nueve (9) servidores se encuentran en un porcentaje mayor o igual a 80% y menor de 25%,
que corresponde al nivel destacado, un (1) servidor se encuentra en un porcentaje mayor
del 65% y menor que el 80% gue corresponde al nivel satisfactorio. Ningun servidor esta por
debajo del 65 % que corresponde al nivel no satisfactorio, tal y como se puede observar en
la siguiente grdfica: '

2060 e m e

100 <o B
9 1

Sobresaliente Destacado Satisfactorio

6.2 RESULTADOS CONSOLIDADOS

A continuacién se expresan los resultados y sus correspondientes andlisis a partir de
los datos consolidados y promedios segun sea cada caso.

Inicialmente se muestra un consolidado general en el cual se describe la
clasificacién que se tiene en cuenta para el andlisis de resultados, posteriormente
se describen los datos para cdda uno de los grupos incluyendo el andlisis
cuantitativo y cualitativo.

. 6.2,1 Consolidado General

A partir de los resultados obtenidos, se realizé una agrupacion de dependencias de la
siguiente manera:

o Direccién General - Oficinas Asesoras / de Confrol
DG - Direccién Generd
OAP — Oficina Asesora de Planeacion
OTC - Oficina de Atencién al Ciudadano
OCl - Oficina de Control Interno
OCD - Oficina de Control Disciplinario
OAC - Oficina Asesora de ComunicgQciones

o Subdireccién General de Desarrollo Urbano

SGDU - Subdireccidon Generdl de Desarrollo Urbano
DTE - Direccién Técnica Estratégica
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DTP ~ Direccidn Técnica de Proyectos
DTP - Direccidn Técnica de Predios

* Subdireccion General de Infraestructura

SGl - Subdireccion General de Infraestructura

DTC - Direccion Técnica de Construcciones

STESV - Subdireccidn Técnica de Fjecucion del Subsistema Vial

STEST — Subdireccién Técnica de Ejecucién del Subsistema de Transporte

DM — Direccidn Técnica de Mantenimiento

STMST - Subdireccidn Técnica de Mantenimiento del Subsistema de Transporte
STMSV - Subdirecciéon Técnica de Mantenimiento del Subsistema Vial

DTAl — Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura

+« Subdireccién General Juridica

SGJ - Subdireccién General Juridica

DTPS — Direccidn Técnica de Procesos Selectivos
DTGC - Direccidon Técnica de Gestion Contractual
DTGJ - Direccidn Técnica de Gestion Judicial

» Subdireccién General de Gestion Corporativa

SGGC - Subdireccion General de Gestion Corporativa

DTAF — Direccidn Técnica Administrativa y Financiera

STRH - Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

STRF — Subdireccidén Técnica de Recursos Fisicos

STRT - Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos

STTR - Subdireccidn Técnica de Tesoreria y Recaudo

STPC — Subdireccidn Técnica de Presupuesto y Contabilidad
DTAY — Direccidn Técnica de Apoyo a la Valorizacidén

STOP - Subdireccién Técnica de Operaciones

STJEF - Subdireccidn Técnica Juridica y Ejecuciones Fiscales

En este senfido se toman los promedios de las clasificaciones de acuerdo con las
dependencias, expresado como el promedio general.

f 100.00%
: 90.00%
80,00% -
70.00%
60.00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% -
10,00% -
Direccion  Subdireccion  Subdireccion  Subdireccion  Subdireccion
General - General de General de General General de
Oficinas Desarrollo  Infraestructura Juridica - Geslion
Asesoras / de Urbane ’ Corporativa
Confrol :
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6.2.2 Consolidado de acuerdo con Clasificacion
6.2.2.1 Direccion General - Oficinds Ase-sorc:s / de Control

A continuacion, se podran observar los promedios de las calificaciones obtenidas por los
servidores de la Direccion General y las diferentes Oficinas Asesoras o de Control de la
Entidad, al igual que el andlisis cuantitativo y cualitativo, frente al proceso de Evaluacion
del Desempeno Laboral.

Nivel Direccién General - Oficinas Asesoras / de Control
Jerarquico Direccion Oficina - Oficina de Oficina de Oficina de Oficina
de Empleos Generdl Asesord de Atencion di Control Control Asesord de
Planeacion | Ciudadang Interno Disciplinario | Comunicaciones
Profesional - 98.23% 99.66% 96.96% 99.92% 88%
Técnico - - 99.88% - -
Asistencial 100.00% - . 98.79% 100% 97.60% 100.00%
Promedio por | 5 949 98,23% 99.44% 98.48% 98.76% 94.00%
Dependencia

'Promedio General 98.15%

. 94%

100% - - 848% .

90%
80%
70% -
60% - -
0% -
30%
20%
10%

DG " OAP B o) [ o ocl oCD OAC

Se presenta a continuacion el andlisis cuantitativo y cualitativo para cada una de
las dependencias:

Dependencia Andlisis Cuantitativo Andlisis Cudlitativo

L.a Direccién General cuenta con once (11)
empleos, los cuales estdn provistos en su
totalidad, todos son de Libre Nombramiento
y Remocidon (LNyR) -y - se encuenfran

distribuidos asi: o E}l promedio del nivel
: S ' ocupacional asistencial, se
Direccién + Empleos dei nivel Asistencidl: tres (3}. encuentra en un rango de
+ Empleos del nivel Técnico: uno (1), escala superior al 95%. lo
General + Empleos del nivel Profesional: tres (3). cuadl ubica a ios tres (3)
-+ Empleos del nivel Asesor: tres (3). servidores evaluados en el

+  Empleos del nivel Directivo: uno (1). nivel sobresaliente.

La calificacién anual u ordinaria efectuada,
de conformidad con el Acuerdo 565 de 2016,

para el periodo analizado, fue redlizada a los




tres (3) servidores que desempefan empleos
del nivel asistencial.

Oficina Asesora
de Planeacién

La Oficina Asescra de Planeacidén cuenta
con catorce (14) empleocs, de los cuales uno
(1) se encuentra vacante.

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial provistos con
nombramiento provisional: uno (1).

+ Empleos del nivel Profesional de carera
administrativa: diez (10).

+« Empleos del nivel Profesional provistos con
nombramiento provisional: uno (1).

+ Empleos del nivel Asesor de LNyR: uno (1}.

La calificacién anual u ordinaria efectuada
de conformidad con el Acuerdo 565 de 2016,
para el periodo analizado, fue realizada a los
diez (10} servidores que desempeian
empleos del nivel profesional de carrera
administrativa.

El promedio del nivel
ocupacional profesicnal, se
encuentra en un rango de
escala superior al 95%, lo
cual ubica a los diez (10)
servidores evaluados en el
nivel sobresaliente.

La Oficina Atencién al Ciudadano cuenta
con trece (13} emplecs, de los cuales uno (1)
se encuentra vacante.

Los empleos provistos fienen las siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial
administrativa: uno (1).

« Empleos del nivel Asistencial provistos en
periodo de prueba: uno (1).

de carrera

El promedio de los niveles

+ Empleos del hivel Téchico de carrera | ocupacionales profesional,
administrativa: dos (2). técnico vy asistencial se
Oficina de + Empleos del nivel Téchico provistos con | encuentran en un rango de
Atencion al nombramiento provisional: uno (1). escala superior al 95%, lo
Ciudadano . Empl.eps qel ni\_/el Profesional de carera | ~,ql ubica a los nueve (9)
Odm'n'smhvgf SE15 !6)' . . servidores en carrera
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno {1). . - . .
administrativa en el nivel
La cdlificaciéon anual u ordinaria efectuada sobresaliente.
de conformidad con el Acuerdo 565 de 2016,
para el periodo analizado, fue realizada a seis
(6} servidores gue desempenan empleos del
nivel profesional, a dos (2} servidores que
desempefian emplecs del nivel técnico y a
un (1) servidor que desempena un.empleo
del nivel asistencial, todos de carrera
administrativa.
Oficina de La Oficina de Control Internc cuenta con | Aunque un servidor del nivel

Control Interno

doce (12} empleos, de los cuales dos (2} se
encuentran vacantes.

. "Profesional” se ubica en un

nivel de desempeno

destacado, el promedio de

, »
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Los empleos provus’ros henen las siguientes
particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno (1}.
+« Empleos del nivel Profesional de camera

administrativa: cinco (5).

+ Empleos del nivel Profesional provistos en
periodo de prueba: dos (2).

+ Empleos del nivel Profesional provistos en
provisionalidad: uno (1).

+ Empleos del nivel Directivo: uno (1).

Lta calificacién anual u ordinaria efectuada
de conformidad con el Acuerdo 565 de 2016,
para el periodo analizado, fue realizada a los
cinco (5] servidores que desempefian
empleos del nivel profesional y a un (1)
servidor que desempenfia un emplec del nivel
asistencial, todos de carrera administrativa.

los niveles ocupacionales,
tanto  profesional como
asistencial, se encuentran
en un rango de escala
superior al 25%, lo cuaqi
ubica al area en el nivel
sobresaliente.

Oficina de
Control
Disciplinario

La Oficina de Confrol Disciplinario cuenta con
cinco (5) empleos, de los cuales uno (1) se
encuenira vacante.

Ltos empleos provistos tienen las siguientes
particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno (1).
« Empleos del nivel Profesional de camrrera

administrativa: uno (1).

+ Empleos del nivel Profesicnal provistos con
nombramiento provisional: uno (1).

+ Empleos del nivel Directive de LNyR: uno (1).

La cdlificacién anual u ordinaria efectuada
de conformidad con el Acuerdoe 565 de 2016,
para el periodo analizado, fue redlizada a un
(1) servidor que desempefia un empleo del
nivel profesional y a un (1) servidor que
desempefia un empleo del nivel asistencial,
todos de carmrera administrativa.

H promedio de los niveles
ocupacionales profesional y
asistencial se encuentra en
un rango de escala superior
al 95%, lo cudl ubica a los
dos (2) servidores de carrera

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

La Oficing Asesora de Comunicaciones
cuenta con cuatro (4) empieos.

Los empleos provistos nenen las siguientes
particularidades:

Empleos del nivel Asistencial
administrativa: unc (1). ‘
Empleos  del nivel Profesional de carrera
administrativa: dos (2).

Empleos del nivel Asesor de LNyR: uno {1].

de carrera

La cdalificacién anual u ordinaria efectuada
de conformidad con el Acuerdo 565 de 2016,

administrativa en el nivel
sobresaliente.
El promedic del nivel

ocupacional asistencial, se
encuentra en un rango de
escala superior al 25%. lo
cual ubica a la  servidora
evaluada en el nivel
sobresaliente. El promedio
del nivel ocupacional
profesional, se encuentra
en un rango de escala
inferior al 95%, toda vez que
un servidor se ubicd en el
nivel satisfactorio.
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para el periodo analizado, fue redlizada a
dos (2} servidores que desempenan empleos
del nivel profesional y a un (1) servidor que
desempena un empleo del nivel asistencial,
todos de carrera administrativa.

6.2.2.2 Subdireccion General de Desarrollo Urbano

A continuacion, se podran observar los promedios de las calificaciones obtenidas por Ios
servidores de las diferentes dependencias que hacen parte de la Subdireccion General de
Desarrollo Urbano y el andlisis cuantitativo y cualitativo, frente al proceso de Evaluacion del
Desempeno Laboral.

Subdireccién General de Desarrollo Urbano
Nivel Jerdrqui - - — - — - —
dee ém Igosco Subdireccidon Direccidén - Direccidn Direccion
P General de Técnica Técnica de Técnica de
Desarrollo Urbano Estratégica Proyectos Predios
Profesional 28.87% 99.92% 97.20% 99.03%
Técnico - - - 99.70%
Asistencial 99.65% 100% 97.03% 99.92%
Promedio por 99.26% 99.96% 97.11% 99.55%
dependencia
Promedio General 98.97%

100,00%

SGDU

99.96%

DTE DTP

PNNR

DTDP

Se presenta a contfinuacién el andlisis cuantitativo y cualitativo para cada una de

las dependencias:

Dependencia

Andlisis Cuantitativo

Andlisis Cualitativo

Subdireccién
General de
Desarrollo Ubano

La Subdireccion General de Desarrollo Urbano
cuenta con ocho (8) empleos.

Los empleos provistos tfienen las  siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: dos (2).

+ Empleos del nivel Profesional de carrera
administrativa; cinco (5).

+ Empleos del nive! Directivo de LNyR: uno (1).

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como asistencial,
se encuentra en un range de
escala superior al 95%, lo cual
ubica a los siete (7) servidores
evaluados en e nivel
sobresaliente.

18
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La cdlificacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo andlizado, fue realizada a cinco (5}
servidores gque desempenan emplecs del nivel
profesional y a dos (2} servidores que desempehan
empleos del nivel asistencial, tocdos de carrera
administrativa.

Direccién Técnica
Estratégica

La Direccién Técnica Estratégica cuenta con siete
(7) empleos, de los cuales dos (2] se encuentran
vacantes,

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

« Emplecs del nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno (1).

« Emplecs del nivel Profesional de carrera
administrativa: tres (3).

+ Emplecs del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La cdilificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo anglizado, fue redlizada a ftres (3}
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional y a un (1} servidor que desempena el
empleo del nivel asistencial, fodos de carrera
administrativa.

El promedic de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como asistencial,
se encuentra en un rango de
escala superior al 95%, lo cual
ubica alos cuatro (4) servidores
evaluados en el nivel
sobresaliente.

Direccion Técnica de
Proyectos

La Direccién Técnica de Proyecios cuenta con
veintisiete (27) empleos, de los cuales cinco (5) se
encuentran vacantes.

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades: ’

+ Emplecs del nivel Asistencial de carrera
administrativa: tres (3).

+ Emplecs del nivel Profesional de carrera
administrativa: diecisiete (17}.

« Emplecs del nivel Profesional en periodo de
prueba:uno (1}.

+« Emplecs del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La calificacidén anual u ordinaria efectuada de
conformidad con et Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue redlizada a diecisiete {17}
servidores gue desempefnan empleos del nivel
profesional y a tres (3) servidores que desempefian
empleos del nivel asistencial, todos de carrera
administrativa.

El promedic de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como asistencial,
se encuentra en un rango de
escala superior al 95%, lo cual
ubica a los veinte (20}
servidores evaluados en el nivel
sobresaliente.

Direccion Técnica de
Predios

La Direccion Técnica de Predios cuenta con veinte
(20) empleocs, de los cuales tres (3) se encuentran
vacantes.

los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

+« Empieos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: tres (3).

Ei promedio del nivel
ocupacional  asistencial,  se
encuentra en un rango de
escala superior al 95%. Si bien
en el nivel ocupacional
profesional, se encuentra un
servidor con cdiificacion
destacada, dicho nivel se
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+ Empleos del nivel Técnico de carera
administrativa: cuatro (4).

+ Empleos del nivel Profesioncl de carrera
administrativa: ocho (8). )

« Empleos del nivel Profesional en periodo de
prueba: uno (1).

+« Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La cdlificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para e
periodo andfizado, fue redlizada o ocho (8)
servidores que desempefan empleos del nivel
profesional, o cuatro (4] servidores que
desempefian empleos del nivel técnico y a tres (3)
servidores que desempenan emgleos del nivel

encuentra en un porcentgje
superior al 95%.

asistencial, todos de carrera administrativa.

6.2.2.3 Subdireccidén General de Infraestructura

A continuacidn, se podrdn observar los promedios de las calificaciones obtenidas por los
servidores de las diferentes dependencias gue hacen parte de la Subdireccion General de
Infraestructura y el andlisis cuantitativo y cualitativo, frente al proceso de Evaluacion del
Desempeno Laboral.

Nivel Subdireccion General de Infraestructura
, e ! 3 ) 3 Subdireccion Su!sdirlecc'lén ) y Subdir.eccién Subdir.eccién . o
JeI'OI'qUiCO Subdireccion Direccién Técnica de Técnica de Direccion Técnica de Técnica de Direccibn Técnica
de E | General de Técnica de Fiecucién del Elecucién del Técnica de Mantenimiento del Mantenimienic | de Administracién
e Empleos infraestructura Construcciones S Jbsistemo vial Subsistema de Mantenimienic Subsistema de del Subsistema de Infraestructura
Transporte Transporte Vial
Profesional 98.85% - 99.76% 100% 99.04% 99.27% 98.39% 99.53%
Técnico - - - 99.75% 99.00% - 99.05% 99.90%
Asistencial 100% 100% 100% 100% - 100% 99.50% 100%
Promedio por 9.4 100 99.88 99.92% | 99.02 9.63
Dependencia 99.42% % .88% .92% .02% 99.63% 98.98% 99.81%
Promedio General 99.58%
100,00% 99,42% 100.00%  99.80%  99.92%  99.02%  99.63%  9898%  9981%
90.00% . ' '
80,00% o e
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% - -
30.00%
20,00% - - e
IO’OO% f. A i Unton - B s ASha e 8110 S

SGi

DTC STESV STEST : STMST
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Se presenta a continuacion el andlisis cuantitativo y cualitativo para cada una de

las dependencias:

Dependencia

Andlisis Cuantitativo

Andlisis Cualitative

Subdireccion General
de Infraestructura

La Subdireccidon General de Infraestructura cuenta
con siete {7) empleos.

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: dos (2).

+ Empleos del nivel Profesional de carrera

administrativa: cuatro (4).
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La cdlificacion anual v ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue redlizada a cuatro (4)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesional y a dos (2) servidores que desempefnan
empleos del nivel asistencial, todos de carrera
administrativa.

El promedioc de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como asistencial, se
encuentra en un rango de
escala supertior al 95%, lo cual
ubica a los seis (6) servidores
evaluados en el nivel
sobresaliente.

Direccion Técnica de
Construcciones

La Direccion Técnica de Construcciones cuenta

con dos (2) empleos.

Los empleos  provistos tfienen las siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial
administrativa: uno (1).

+  Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno {1).

de carrera

La cdlificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo anglizado, fue rediizada o una (1)
servidora que desempefia un empleo del nivel
asistencial de carrera administrativa.

Bl  resullado obtenido, se
encuentra en el rango de
escala superior al $5%, lo cual
ubica a la servidora evaluada
en el nivel sobresaliente.

Subdireccién Técnica
de Ejecucion del
Subsistema Vial

La Subdireccion Técnica de Ejecucidn del
Subsistema Vial cuenta con- veinticinco  (25)
empleos, de los cuadies cuatro {4) s& encuentran
vacantes.

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno (1).

+ Empleos del nivel Profesional de carrera

administrativa: diecinueve (19).
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno {1).

La cdlificacién anual v ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para €l
periodo analizado, fue redlizada a diecinueve (19)
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional y a un (1) servidor gue desempefia un

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como asistenciai, se
encuenfra en un rango de
escala superior al 95%, io cual
ubica a los veinte (20) servidores
evaluados en el nivel

sobresaliente,

®



INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL
01 DE FEBRERO DE 2017 — 31 DE ENERO DE 2018

empleo del nivel asistencial, todos de carrera

administrativa.

Subdireccion Técnica
de Ejecucion del
Subsistema de
Transporte

La Subdireccion Técnica de Ejecucion del

Subsistema de Transporte cuenta con ocho (8)

empleos, de los cuales dos (2) se encuentran

vacantes.

Los empleos provistos tienen las

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial
administrativa: uno (1).

+ Empleos del nivel
administrativa: dos (2).

+ Empleos del nivel Profesional
administrativa: dos (2).

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno {1}.

siguientes
de carrera
Técnico de carrera

de carrera

La calificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para ef
pericdo andlizado, fue redlizada a dos (2)
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional, a dos {2} servidores que desempenan
empleos del nivel técnico vy a un (1) servidor que
desempena un empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa. '

Bl promedic de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico vy

asistencial, se encuentra en un
rango de escala superior al 95%,
lo cual ubica a los cinco (5)
servidores evaluados en el nivel
scbresaliente.

Direccion Técnica de
Mantenimiento

La Direccidén Técnica de Mantenimiento cuenta

con ocho (8) empleos, de los cudles uno (1) se

encuentra vacante.

Los empleos provistos tienen las

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial provistos con
nombramiento provisional: uno (1).

« Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: uno (1).

+ Empleos del nivel Profesional
administrativa: cuatro (4).

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno {1}).

siguientes

de carrera

La cdiificaciéon anual v ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue redlizada a cuatro (4)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesional y a un (1} servidor que desempena un
empleo del nivel técnico, todos de carrera
administrativa.

El promedio de los niveles
ocupdacionales tanto
profesional como técnico, se
encuenfra en un rango de
escala superior al $5%, 1o cudl
ubica a los cinco (5) servidores
evaluados en el nivel
sobresaliente.

Subdireccion Técnica
de Mantenimientoc
del Subsisterma de

Transporte

La Direccion Técnica de Mantenimiento del
Subsistema de Transporte cuenta con cinco (5)
empleos.

tienen las

Los empleos provistos siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno {1).

+ Empleos del nivel Profesional de carrera

administrativa: tres (3).
+« Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como asistencial, se
encuentra en un rango de
escala superior al 95%, lo cual
ubica alos cuatro (4} servidores
evaluados en el nivel
sobresaliente.
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La calificacidén anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo andlizado, fue redlizada a ftres (3)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesional y a un (1) servidor gue desempefia un
empleo del nivel asistencial, todos de carrera
administrativa.

Subdireccidn Técnica
de Mantenimiento
del Subsistema Vial

La Direccion Tecnica de Mantenimiento del
Subsistema  Vial cuenta con  veintiocho (28)
empleos, de los cuales tres (3) se encuentran
vacantes.

Los empleos provistos tienen las siguientes
particularidades:
« Empleos del nivel Asistencial de carrera

administrativa: uno (1).
+ Empleos del nivel
administrativa: dos (2).
« Empleos del nivel Profesional
administrativa: dieciocho (18).
+  Empleos del nivel Profesional provistos en
periodo de prueba: tres (3).
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno [1).

Técnico de carera

de carrera

La cdlificacidon anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo anadlizado, fue redlizada a diecisiete (17)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesional, a dos (2} servidores que desempenan
empleos del nivel técnico y a un (1) servidor que
desempeia un empleo del nivel asistencial, todos
de carera administrativa.

Es del caso mencionar que un (1) servidor de
carrera del nivel profesional no fue evaluado, toda
vez que el mismo se encuentra incapacitado.

| El promedio de los

niveles
ocupacionales técnico y
asistencial (3 servidores), se
encuentra en un rango de
escala superior al ?5%, en
cuanto al nivel profesiondl, de
diecisiete [17) evaluados un (1)
servidor se ubicd en el nivel
destacado.

Direccion Técnica de
Administracién de
Infraestructura

La Direccién Técnica de Administracién de
Infraestructura  cuenta con  diecinueve (19)

empleos, de los cudies uno (1) se encuentra

vacante.

Los empleos ‘provistos tienen las siguientes

particularidades:

« Emplecs del nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno (1).

« Empieocs del nivel Asistencial provistos

mediante provisionalidad: uno (1).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: tres: (3).

+  Empleos del nivel Técnico provistos en periodo
de prueba: uno (1}.

+ Empleos del nivel Técnico provistos en
provisionalidad: uno (1). :

+ Empleos del nivel Profesional
administrativa: nueve (7).

de carrera

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico y

asistencial, se encuentra en un
rango de escala superior al 95%,
lo cual ubica a los trece (13)
servidores evaluados en el nivel
sobresaliente.
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+« Empleos del nivel Profesional provistos en
periodo de prueba: uno {1).
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La cailificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 201 6, para el
pericdo analizado, fue redlizada a nueve (9)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesicnal, a tres (3) servidores que desempefan
empleos del nivel técnico y a un (1) servidor que
desempena un empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa.

6.2.2.4 Subdireccion General Juridica

A continuacidn, se podrdn evidenciar los promedios de las calificaciones obtenidas por los
servidores de las diferentes dependencias gue hacen parte de la Subdireccién General
Juridica y el andlisis cuantitativo y cudlitativo, frente al proceso de Evaluacion del
Desemperio Laboral. '

. Subdireccién General Juridica
Nivel Jerarquico Subdireccion Direccién Técnica | Direccién Técnica | Direccidn Técnica
de Empleos ooy ﬁmgi o | deProcesos de Gestidon de Gestidn
ene ¢ Selectivos Contractual Judicial
Profesional 96% 99.69% 98.23% 100%
Técnico - 100% 98.42% 100%
Asistencial 98% 99.66% 98.50% 100%
Promedio por 97% 99.78% 98.38% 100%
Dependencia
Promedio General 99.00%
100% 97% 99.78% 98,38% . 10000%
90% ' , - it
80%
70%
60%
50% [
40%
30%
20%
10%

SGJ DTPS DTIGC D1GJ

Se presenta a continuacion el andlisis cuantitativo y cudlitativo para cada una de
las dependencias:

Andlisis Cualitativo

El promedio de los niveles
acupacionales tanto
profesional como  asistencial,
se encuentra en un rango de
escala superior al 95%, lo cual
ubica a los dos (2) servidores

Andlisis Cuantitativo
La Subdireccidn General Juridica cuenta con
cuatro (4) empleos.

Dependencia

Subdireccion

L . ﬁenen' las
General Juridica

Los empleos provistos siguientes
particularidades: ‘ .
« Empleos del nivel Asistencial de carrera

administrativa: uno (1).
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« Empleos del nivel Asistencidl
provisionalidad: uno (1),

+ Emplecs del nivel Profesional
administrativa: uno (1).

+  Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

provistos en

de carrera

La cdlificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizade, fue realizada a un (1) servidor
gue desempefa un empleo del nivet profesional y
a un (1) servidor que desempefia un empleo de!
nivel asistencial, todos de carrera adminisirativa.

evaluados en el nivel

sobresaliente.

Direccidon Técnica
de Pracesos
Selectivos

La Direccidén Téecnica de Procesos Selectivos

cuenta con catorce (14) empleos, de los cuales

dos (2) se encuentran vacantes.

Los empleos provistos tienen las

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial
administrativa: uno (1).

+ Emplecs del nivel Asistencial
periodo de prueba; uno (1).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: dos (2).

« FEmpleocs del nivel Profesional
administrativa: siete (7).

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

siguientes
de carrera

provistos en

de carrera

La calificacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo andlizado, fue redlizada o siete (7)
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional, a dos (2) servidores que desempenan
emplecs del nivel técnico y a un (1) servidor que
desemperia un-empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa.

B promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en un
rango de escala superior ol
95%, 1o cual ubica a los diez
(10} servidores evaluados en el
nivel sobresaliente.

Direccién Técnica
de Gestidon
Contractual

La Direccidn Técnica de Geshon Contractual
cuenta con once (11} empleos, de los cuales fres
(3) se encuentran vacantes.

Los empleos provistos tienen las siguientes
particularidades: o oo
« Empleos del nivel Asistencial de carrera

administrativa: uno (1).
+ Empleos del  nivel
administrativa: dos (2).

Técnico de carrera

« Emplecs del nivel Profesional de carrera
administrativa: fres (3).
+ Empleos del nivel Profesional provistos

provisionalidad: uno {1).
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La calificacién anual u ordinaric efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado,” fue realizada o tfres (3)
servidores que desempenan empleocs del nivel

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en un
rango de escala superior al
95%, lo cual ubica a los seis (6}
servidores evaluados en el nivel
sobresaliente.
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profesional, a dos {2) servidores que desemperian
empleos del nivel técnico y a un {1) servidor que
desempefia un empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa. .

Direccidn Técnica
de Gestion Judicial

La Direccidn Técnica de Gestidn Judicial cuenta
con once (11) empleos, de los cuales uno (1) se
encuenira vacante.

Los empleos provistos fienen las. siguientes
particularidades:
+ Empleos del nivel' Asistencial de carrera

administrativa: uno {1). _

+ Empleos del nivel Técnico de carera
administrativa: uno (1.

+« Empleos del nivel Profesional
administrativa: cuatro (4).

+  Empleos del nivel Profesional provistos en
pefiodo de prueba: tres (3). .

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

de ‘carrera

La cdlificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue readlizada a cuatro {4)
servidores que desempefan empleos del nivel
profesional, a un (1) servidor gue desempefia un
empleo del nivel técnico y a un {1) servidor que
desempena un empleo del nivel asistencial, todos
de carrera administrativa. '

El promedio de los niveles
ocupaciondles tanto
profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en un
rango de escaia superior al
95%, lo cual ubica a los seis {§)
servidores evaluados en el nivel

sobresdliente.

INFORME DE RESULTADOS
EVALUACION DEL DESEMPERNO LABORAL PERIODO ANUAL
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6.2.2.5 Subdireccion General de Gestion Corporativa

A continuacidn, se podrdn evidenciar los promedios de las calificaciones obtenidas por los
servidores de las diferentes dependencias que hacen parte de la Subdireccidn General de
Gestion Corporativa y el andilisis cuantitativo y cudlitativo, frente al proceso de Evaluacion
del Desempefo Laboral.

Nivel Subdireccién General de Gestion Corporativa
Ve T ”
" " ’ " N " . " . " . 2 Subdireccidn
3 i Subdireccion Direccion Subdireccidn | Subdireccién | Subdireccidn | Subdireccién . Direccién : - Subdireccion
Jemrq":‘co de Generdl de Técnica Técnica de Técnica de Técnica de Técnica de gecnfca dte Técnica de S.lrJ Pd".eccéon Técnica Juridica
Empleos Gestion Administrativa Recursas Recursas Recursas Tesareriay resupuesio Apoyodla Oecnncg " y Ejecuciones
Corperativa y Financiera Humanaos Fisicos Tecnolégicos Recaude c Yo Vdlorizacion pefacianes Fiscaies
ontabilidad
Protesional 95.30% 98.59% 98.20% 98.29% 98.51% 99.69% 97.13% - 99.08% 98.29%
Técnico - - 98.64% 97.39% 97.89% 99.79% 97.64% - 98.61% 98.33%
Asistencial 96.90% 100% 100% 97.19% - 99.84% - 99.96% 97.98% 97.89%
Promedio por :
. 96.10% 99.30% 98.94% 97.62% 98.207% 99.77% 97.397% 967 .
Dependencia % % % % % 7.39% 99.96% 98.56% 98.17%

Promedio General 98.40%
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Se presenta a continuacion el andlisis cuantitativo y cualitativo para cada una de

las dependencias:

Dependencia

~ Andlisis Cuantitativo

Andlisis Cualitativo

Subdireccidn
General de
Gestion
Corporativa

La Direccidn General de Gestibn Corpordtiva
cuenta con cuatro (4) empleos.

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno (1).

+ Empleos del nivel Profesional de camera

administrativa: dos (2).
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR uno (1).

La calificacion anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periode analizado, fue redlizada a dos (2)
servidores que. desempefian empleos del nivel
profesional y a una (1) servidora gque desempefia
un empleo del nivel asistencial, todos de carrera
administrativa. ‘

Si bien es cierto el promedio de
los niveles ocupacionales
profesional vy asistencial, se
encuentra en un rango de
escalag superior al 95%. Es
preciso indicar que uno de los
servidores del nivel profesional
se ubicd en el nivel destacado.

Direcciéon Técnica
Administrativa y
Financiera

La Direccidn Técnica Administrativa y Financiera
cuenta con fres (3) empleos. '

Los empleos provistos tienen las  siguientes

particularidades: '

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: uno (1).

+« Empleos del nivel Profesional de carrera

administrativa: uno (1).
+ Empleos del nivel Directivo d'e LNyR: uno {1).

Lo calificacion anual u ordinaria efectucda de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue realizada o una (1)
servidora que desempefa un empleo del nivel
profesional y a una (1) servidora que desempeha
un empleo del nivel asistencial, todos de carrera
administrativa.

B promedic de los niveles
ocupacicnales tanto
profesional como  asistencial,
se encuentra en un rango de
escala superior ol 95%, lo cual

ubica a las dos (2} servidoras

Subdirecciéon
Técnica de
Recursos Humanos

La Subdireccién Técnica de Recursos Humanos
cuenta con veinte (20) emplecs, de los cuales
cuatro (4).se encuentran vacantes.

evaluadas en el nivel
sobresaliente.

El promedio de los hiveles
ocupacionales tanto

profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en un
rango de escalg superior al
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Los empleos provistos tienen las siguientes
particularidades:
+ Empleos del nivel Asistencial de carrera

administrativa; dos (2).

+ Empleos del nivel Asistencial provistos en
provisionalidad: uno (1).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: cuatro (4).

+  Empleos del nivel Profesional
administrativa: seis (6).

+ Empleos del nivel Profesional provistos en
periodo de prueba: dos (2).

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno {1).

de carrera

La cdiificacidn anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2014, para el
periodo analizado, fue realzada a seis ()
servidores que desempefan empleos del nivel
profesional, a cuatro (4) servidores que
desempehan empleos del nivel técnico y a dos (2)
servidores que desempefan empleos del nivel
asistencial, fodos de carrera administrativa.

95%, a pesar de tener una
servidora del nivel profesional
en el nivel destacado.

Subdireccién
Técnica de
Recursos Fisicos

La Subdreccidn Técnica de Recursos Fisicos
cuenta con sesenta v uno (61) empleos, de los
cuales cuatro (4) se encuentran vacantes.

Los empleos provistos tienen las siguientes
particularidades:
+ Empleos del nivel Asistencial de carrera

administrativa: veintidos (22).

+ Empleos del nivel Asistencial provistos en
periodo de prueba: ocho (8).

+ Empleos del nivel Asistencial provistos en
provisionalidad: cuatro {4).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: ocho {8).

+ Empleos del nivel Técnico provistos en
provisionalidad: ¢inco (5). ’

+ Empleos del nivel Profesional de LNyR: uno (1).

+ Empleos del nivel Profesional de carrera
administrativa: siete (7). '

+ Empleos del nivel Profesional provistos en
periodo de prueba: uno (1).

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La calificacidon anual u ordinaria efectuada de

- conformidad con el Acuerdo 565 de 2014, para el

periodo onalizado, fue redlizada a siete (7)
servidores que desempefian empleos del nivel
profesional, a ocho (8) servidores que
desempefian empleos del nivel técnico y a
veintidds  (22) servidores que desempefian
empleos del nivel asistencial, todos de carrera
administrativa.

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en un
rango de escala superior al
95%. a pesar de tener tres (3)
servidores, uno (1) del nivel
técnico y dos {2) del nivel
asistencial ubicados en
destacado.

Subdireccion
Técnica de

La Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos
cuenta con once (11} empleos.

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico, se
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Recursos
Tecnolégicos

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial provistos en
provisionalidad: uno (1).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: tres (3).

« Empleos del nivel Técnico provistos en
provisionalidad: uno (1).. . ‘

+ Emplecs del nivel Profesional de carrera
administrativa: cinco (5).

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La cdlificacidn anual v ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo andlizado, fue realizada a cinco (9)
servidores que desempefhan emplecs del nivel
profesional y a tres (3) servidores que desempefian
empleos del nivel técnico, todos de carrera
administrativa. : '

encuentra en un rango de
escala superior al 25%, lo cual
ubica a los ocho (8) servidores
evaluados en el nivel
sobresaliente.

Subdireccién
Técnica de
Tesoreria y

Recaudo

La Subdireccidon Técnica de Tesoreria y Recaudo
cuenta condiecinueve (1%9) empleos, de los cuales
uno (1) se encuentra vacante.

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades: ]

+ Empleos del nivel Asistencial provistos en
provisionalidad: dos (2).

+ Emplecs del nivel Asistencial provistos en
carrera administrativa: dos (2).

+ Empleos del nivel técnico de LNyR: dos (2).

+ Emplecs del nivel Técnico de carrera
administrativa: dos (2).

+ Empleos del nivel Profesional de LNyR: uno (1).

« Empleos del nivel Profesional de carrera
administrativa: seis {6).

+ Empleos del nivel Profesional provistos en
periodo de prueba: dos (2).

+ Empleos del nivel Profesional provistos en
provisionalidad: dos {2).

+ Empleocs del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La cdlificacidén anual-u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue redlizada o seis (6)
servidores que desempehan empleos del nivel
profesional, a dos (2) servidores que desempenan
empleos del nivel técnico y a dos [2) servidores
que desempefan empleos del nivel asistencial,
todos de carrerg administrativa.

B promedic de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en un
rango de escala superior al
95%, lo cudl ubica a los diez
{10) servidores evaluados en el
nivel sobresaliente.

Subdireccién
Técnica de
Presupuestoy
Contabilidad

Lo Subdireccidn Técnica de Presupuestc vy
Contabilidad cuenta con dieciocho (18) empleos.

Los empleos provistos tienen las siguientes

particularidades:

+« Empleos del nivel Asistencial provistos en
pericdo de prueba: uno (1).

B promedic de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico, se
encuentra en un rango de
escala superior al $5%, a pesar
de tener un servidor del nivel
profesional con desempefio
destacado.
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« Empleos del nivel Asistencial
provisionalidad: uno (1}.

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: cinco (5). ‘

+ Empleos del nivel Técnico provistos en periodo
de prueba: dos (2).

+ Empleos del nivel Profesional
administrativa: siete (7).

+ Empleos de! nivel Profesional provistos en
pericdo de prueba: uno (1).

+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

provistos en

de carrera

La calificacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo andlizado, fue redlizada a siete (7)
servidores que desempenan empleos del nivel
profesional y a cinco ([5) servidores que
desempehan empleos del nivel técnico, todos de
carrera administrativa.

Direccion Técnica
de Apoyo ala
Valorizacidén

La Direccidn Técnica de Apoyo a la Valorizacién
cuenta con dos (2) empleos.

Los empleos provistos

particularidades:

+ Empleos del nivel Asistencial
administrativa: uno (1).

+ Empleocs del nivel Directive de LNyR: uno (1}.

tienen las siguientes

en carera

La calificacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2014, para el
pericdo andlizado, fue redlizada a wuna (1)
servidora que desempena un empleo del nivel
asistencial de carrera administrativa.

El promedio del nivel
ocupacional  asistencial,  se
encuentra en un rango de
escala superior al 95%, 1o cualt
ubica a ta servidora evaluada
en el nivel sobresaliente.

Subdireccidn
Técnica de
Operaciones

La Subdireccidén Técnica de Operaciones cuenta
con treinta y ocho (38) empleocs, de los cudles
cinco [5) se encuentran vacantes.

Los empleos provistos tienen las siguientes
particulandades: .
+ Empleos del nivel Asistencial de carrera

administrativa: uno (1).

+ Empleos del nivel Técnico de carrera
administrativa: quince [15). ‘

+ Empleos del nivel Técnico provistos en
provisionalidad: cuatro (4).

+« Empleos del nivel Profesional
administrativa: nueve (9).

de carrera

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesional como técnico vy
asistencial, se encuentra en un
rango de escala superior al
95%, lo cual ubica a los
veinticinco (25}  servidores

+ Empleos del nivel Profesional provistos en | €valuados —en el nivel
pefiodo de prueba: tres {3). sobresaliente.
+ Empleos del nivel Directivo de LNyR: uno {1).
La calificacidn anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
pericdo andlizado, fue redlizada a nueve (9)
servidores que desempenan empleocs de! nivel
30
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profesional, a quince (15) servidores que
desempefian empleos del nivel técnicoy a un (1)
servidor que desempefia un empleo del nivel
gsistencial, todos de carrera administrativa.

Subdireccion

Técnica Juridicay

Ejecuciones
Fiscales

La Subdireccién Técnica de Juridica y Ejecuciones
Fiscales cuenta con veinticuairo (24) empleos, de
los cuales cuatro {4) se encuentran vacantes.

Los empleos provistos tienen las siguientes

parficularidades: ‘

+ Empleos del nivel Asistencial de carrera
administrativa: dos. (2).

« Emplecs del nivel Técnico de carrera
administrativa: cuatro (4).

+« Empleos del nivel Técnico provistos en
provisionalidad: dos (2).

« Emplecs del nivel Profesional de carmrera
administrativa: once {11).

+  Empleocs del nivel Directivo de LNyR: uno (1).

La calficacién anual u ordinaria efectuada de
conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, para el
periodo analizado, fue redlizada o once (11}
servidores que desempefian empleos del nivel
profesional, a cualro [4) servidores que
desempefian empleos del nivel técnico y ¢ dos (2}
servidores que desempefan empleos del nivel
asistencial, todos de carrera administrativa.

El promedio de los niveles
ocupacionales tanto
profesicnal como técnico vy
asistencial, se encuenira en un
rango de escala superior al
95%, lo cual ubica a los
diecisiete (17) servidores
evaluados en el nivel
sobresaliente,

7. RESULTADOS COMPARATIVOS CALIFICACION ANUAL U ORDINARIA
PERIODOS 2016-2017 Y 2017 -2018

Con la finalidad de observar la variacion en los resultados obtenidos en las calificaciones
de la EDL para los dos Ultimos periodos anuales u ordinarios, a continuacion se presenta la
comparacién de los resultados obtenidos en cada una de las dependencias para los
periodos 2016- 2017 y 2017-2018, a partir del promedio ponderado de las calificaciones.

Promedio de Calificacion

Dependencias h’luvel‘ Periodo 2016- | Periodo 2017-
Jerdarquico 2017 2018
DG Niv.el Trqfesi_onol - -
Direccion General Nivel Techico - -
Nivel Asistencial - 100%
Nivel Profesional 100% 98.28%
OAP " .
. L Nivel Téchico - -
Oficina Asesora de Planeaciéon - - ;
Nivel Asistencial - -
orc Nivel Profesional 99.57% 99 38%
Oficina de Atencién al Ciudadano Nivel Técnico 100 99.87%
ade Nivel Asistencial 100 98.79%
OClI Nivel Profesional 95,43% 96.96%
Oficina de Control Interno Nivel Téchico - -
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Promedio de Calificacion

Dependencias vael. Periodo 2014- | Periodo 2017-
Jeraqu|Co 2017 2018
Nivel Asistencial 98% 100%
ocD N!v.el Profespnol - 99.92%
Oficina de Control Disciplinario Nivel Tecnico — —
Nivel Asistencial 100% 97.60%
OAC NIV.e| Prqfespnol 100% 88%
Oficina Asesora de Comunicaciones _Nivel Tecnico - -
Nivel Asistencial - 100%
SGDU Nivel Profesional 97.33% 98.87%
Subdireccidn General de Desarrollo Nivel Técnico -
Urbano Nivel Asistencial 98,50% 99.65%
Nivel Profesional 100% 99.92%
DTE - .
Direccion Técnica Estratégica Nivel Tecnico ~ -
Nivel Asistencial 100% 100%
Nivel Profesional 99.30% 97.20%
DTP - ——
Direccion Técnica de Proyectos Nivel T?CHICQ - -
Nivel Asistencial 100% 96.54%
Esta
. . dependencia
OTD Nivel Profesional 100% se fusiond con
Direccidon Técnica de Diseno de Proyectos la DTP
Nivel Técnico | - -
Nivel Asistencial 100% -
Nivel Profesional 97.78% 992.03%
DTDP - ——
Direccidn Técnica de Predios Nivel Tecnico 100% 99.70%
Nivel Asistencial 100% 99.92%
Gl Nivel Profesional 93.67% 98,85%
. . Nivel Técnico - -
Subdireccién General de Infraestructura Nivel Asistencial 100% 100%
oTC Niv.e! Pro’fesi'onol - -
Direccién Técnica de Construcciones Nivel Tecnico . ~
Nivel Asistencial 95% 100%
STESV Nivel Profesional 99.68% 99.76%
Subdireccidon Técnica de Ejecucion del Nivel Técnico - -
Subsistema Vial Nivel Asistencial 100% 100%
STEST Nivel Profesional 99% 100%
Subdireccidén Técnica de Ejecucion del Nivel Técnico 100% 99.75%
Subsistema de Transporte Nivel Asistencial 100% 100%
DTM Niv'ei Prqfesipnol 98.75% 99.04%
Direccidon Técnica de Mantenimiento vael Tgcn:cg 100% 99.00%
Nivel Asistencial - -
STMST Nivel Profesional 100% 99.27%
Subdireccién Técnica de Mantenimiento Nivel Técnico - -
del Subsistema de Transporte Nivel Asistencial 100% 100%
STMSV Nivel Profesional 98.42% 98.39%
Subdireccion Técnica de Mantenimiento Nivel Técnico 100% 99.05%
del Subsistema Vial Nivel Asistencial 100% 99.50%
DiAI Nivel Profesional 97.67% 99.53%
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Promedio de Calificacién

Dependencias N'Vet Periodo 2016- | Periodo 2017-
Jerarquico 2017 2018
Direccion Técnica de Administraciéon de Nivel Técnico 90.67% 99.90%
Infraestructura Nivel Asistencial 97% 100%
Nivel Profesional 100% 96.0%
gSk;ldireccién General Juridica Nivel Técrico - -
Nivel Asistencial 100% 98.0%
Nivel Profesional 98.80% 99.69%
giTrZicic’)n Técnica de Procesos Selecti | Nivel Técnico - 100%
' CIVOS M Nivel Asistencial _ 99.66%
Nivel Profesional 98.40% 98.23%
g;gfcién Técnica de Gestion Contractual —velIecnico 100% 98.42%
actudl ™ Nivel Asistencial 100% 98.50%
Nivel Profesional 100% 100%
DTG - P
Direccion Técnica de Gestion Judicial Nivel Tecnico 100% 100%
Nivel Asistencial - 100%
SGGC Nivel Profesional 96.50% 95.30%
Subdireccion General de Gestion Nivel Técnico - -
Corporativa Nivel Asistencial 100% 96.90%
DTAF Nivel Profesional 100% 98.59%
Direccion Tecnica Administrativa y Nivel Técnico - -
Financiera Nivel Asistencial 100% 100%
STRH Nivel Profesional 99.44% 98.20%
Subdireccidn Técnica de Recursos Nivel Técnico 100% 98.64%
Humanos Nivel Asistencial 100% 100%
STRF Nivgl Pro'fesi.onol 99% 98.29%
Subdireccion Técnica de Recursos Fisicos Nivel Tecnico 98.17% 97.39%
Nivel Asistencial 100% 97.19%
STRT Nivel Profesional 97.75% 98.51%
Subdireccion Técnica de Recursos Nivel Técnico 98.67% 97.85%
Tecnolégicos Nivel Asistencial - -
STIR Nivel Profesional 99% 99.69%
Subdireccion Técnica de Tesoreria y Nivel Técnico 98.67% 99.79%
Recaudo Nivel Asistencial 99% 99 .84%
STPC Nivel Profesional 100% 97.13%
Subdireccién Técnica de Presupuesto y Nivel Técnico 100% 97.64%
Contabilidad - Nivel Asistencial - -
DTAV Nivel Profesional - -
Direccion Técnica de Apoyo ala Nivel Técnico - -
Valorizacion Nivel Asistencial 100% 99.96%
STOP Nivel Profesional 100% 99.08%
Subdireccion Técnica de Operaciones r_\livel Técnico 99.87% 98.61%
Nivel Asistencial 100% 97.98%
STJEF Nivel Profesional 97.82% 98.29%
Subdireccion Técnica Juridica y Nivel Técnico 97.50% 98.33%
Ejecuciones Fiscales Nivel Asistencial 98% 97.89%
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8. CONCLUSIONES

En primer lugar, se debe sefialar gue del andlisis realizado de los resultados de la calificacidn
efectuada para el periodo 2017 - 2018, se infiere que el talento humano del Instituto se
constituye en una fortaleza para la consecucién de las metas; no obstante, frente al
proceso de Evaluacién del Desemperio Laboral, es importante destacar que debe existir,
tanto para el evaluador como para el evaluado y la Entidad, en general, una conciencia
efectiva sobre la importancia que esta herramienta de gestion representa; tal y como lo
establece la norma, dicha evaluacidén permite valorar la conducta del servidor, el
cumplimiento o no de las competencias laborales y si hubo aportes por parte del mismo al
cumplimiento de las metas institucionales.

De otra parte, la practica de la Evaluacién del Desempeno Laboral, ademds de valorar o
anteriormente descrito, permite determinar la permanencia en el servicio de los servidores
de carrera, la calificacién, su participacion en los planes de capacitacién, en  los
programas de estimulos e incentivos v en los planes de mejoramiento individual e
institucional, los cuales se convierten en las herramientas para ia formulacién de las
actividades desarrolladas.

Por lo tanto, los evaluados y los evaluadores deben fomentar una cultura sobre la
evaluacion de desempeno, hacer la refroalimentacién por parte de los evaluados con el
fin de dar cumplimiento a los diferentes compromisos tanto de la dependencia como a los
objetivos estratégicos de la Entidad.

Asi mismo, se debe fortalecer el diligenciamiento del portafolio de evidencias, con el fin
que Evaluadores y Evaluados lo construyan de modo que demuestre el cumplimiento o
incumplimiento de los compromisos concertados para la Evaluaciéon del Desempeno
Laboral.

Respecto del resultado que presenta la Evaluaciéon del Desempeno Laboral Anual (periodo
comprendido entre el 01 de febrero de 2017 y el 31 de enero de 2018) en el Instituto, es
preciso indicar que a pesar de que el mismo se encuentra en un promedio de 98.76%,
ubicdndose en el nivel sobresaliente, es pertinente que dentro de las dreas se implementen
los respectivos planes de mejoramiento, los cuales servirdn para consolidar una gestion que
contribuya de manera efectiva en el logro de los objetivos y las metas del Instituto.

Finalmente conviene senalar que del andlisis realizado a la calificacién anual u ordinaria
de la Evaluacidn del Desempefio Laboral, para el perfiodo 2017 - 2018, se concluye que el
IDU cuenta con un Talento Humano orientado a la consecucidn de las metas institucionales
y el fortalecimiento de la Entidad, dado que mds de un 95% de los servidores, se encuentran
ubicados en un nivel de desempefo sobresaliente.
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9. OPORTUNIDADES DE MEJORA

La Subdireccién Técnica de Recursos Humanos definid su estrategia de gestion de
Evaluacion del Desempefo Laboral para esta vigencia en el acceso a la informacion, lo
cual se ve reflejado en las diferentes acciones concentradas en llevar toda la informacion
tanto a evaluados como evaluadores. No obstante, es importante realizar precisiones que
permitan tomar acciones en aras de la mejora de este proceso.

En este sentido se realizan las siguientes observaciones.
s Apropiacién del proceso de Evaluacion del Desempefio en General

Se generaron diferentes espacios de socializacién sobre el Acuerdo 565 de 2016 y el
diligenciamiento de los formatos; de igual manera se brindaron asesorias personalizadas
equipos de trabajo; sin embargo, este proceso no es tomado a conciencia tanto por
evaluadores como evaluados, lo que se ve reflejado en el diligenciamiento inadecuado
y/o incompleto de formatos, del envio parcial de la informacién y en algunos casos del
envio tardio de este requisito normativo.

s

e Formato de Evidencias

Evaluadores y evaluados no tienen claridad sobre la importancia del diligenciamiento de
este formato; en algunos casos no se elaboran, no se presentan o se diligencian de manera
superficial. Este documento es vital en el proceso de Evaluacion del Desempefio, toda vez
que permite dar cuenta del cumplimiento de los compromisos laborales pactados y de las
competencias comportamentales.

e Envio de las Evaluaciones del Desempeio mediante el aplicativo de Gestion
Documental Orfeo y los soportes originales

No hay uniformidad en el envio de la informacién sobre EDL a la Subdireccion Técnica de
Recursos Humanos, ya que el memorando remisorio, en algunas oportunidades, no
contiene la informacién clara de los documentos anexos. Asi mismo, los archivos digitales
son mal digitalizados, 1o que los convierte en ilegibles y la forma en la que se anexan no
permite una busqueda adecuada en los expedientes de las historias laborales de los
servidores. '

* Diligenciamiento de formatos del sistema tipo de EDL

Una vez diligenciados los formatos con a respectiva informacién de evaluado y evaluador,
éstos deben ser revisados con el fin de verificar que lo hayan sido en su totalidad, ya que
se encuentran errores en las fechas que definen los periodos a evaluar, o campos sin
diligenciar en los formatos de compromisos laborales y competencias comportamentales.



-
v
INFORME DE RESULTADOS

EVALUACION DEL DESEMPENG LABORAL PERICDO ANUAL
01 DE FEBRERO DE 2017 - 31 DE ENERO DE 2018

HOJA DE CONTROL ,
INFORME DE RESULTADOS EVALUACION DEL DESEMPERNO LABORAL PERIODO ANUA
01 DE FEBRERO DE 2017 - 31 DE ENERO DE 2018 ‘

N
Carlos Humberto Moreno Bermudez Fm‘iz \
Aprobado por: .
Subdirector General de Gestion Corporativa \/ \
Salvador Mendoza Suéarez Firma: ‘
Revisado por: _ P ‘=-"LL\_S
Director Técnico Administrativo y Financiero  ¢* * 2] ~—

Paula Tatiana Arenas Gonzalez
Revisado por:

Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

Diana Cristina Rondon Ordofiez
Elaborado por. Carolina Gutiérrez Perea -
David Briceiio Cortés

Subdireccion Técnica de Recursos Humanos

34



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036

