| JULIO A OCTUBRE OE 2018

Jefe de Control Interno, o
quien haga sus veces:

ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

Fecha de consolidacién:
Noviembre 9 de 2018

1. OBJETIVO:

Verificar los avances en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn-MIPG establecido en
el Decreto 1499 de 2017, a fin de identificar oportunidades de mejora y presentar recomendaciones que
permitan fortalecer la efectividad de los controles en el proceso de implementacion del MIPG y del Sistema de
Control Interno, expresado a través de la Politica de Control Interno del MIPG, dentro del marco establecido por
la Ley 1474 de 2011 y los lineamientos dispuestos por el Departamento Administrativo de la Funcién PUblica
(DAFP) frente al informe Pormenorizado de Control Interno para la vigencia 2018.

2. ALCANCE:

De acuerdo con los lineamientos publicados por el DAFP en su pagina Web, derivados del proceso de
implementacion del MIPG establecido en el Decreto 1499 de 2017, en relacion con el objetivo y alcance del
Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno para la vigencia 2018, y dados los resultados obtenidos

en la verificacién realizada para el periodo marzo — junio de 2018, el alcance del presente informe se establece
asi:

a) Seguimiento a los resultados obtenidos en la verificacion realizada con corte al mes de junio de 2018, asi
como a la implementacion de las recomendaciones y sugerencias presentadas por la Oficina de Control
Interno a la Direccion General en el Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno, a través del
memorando 20181350165123 del 12 de julio de 2018.

b) Verificacion de las acciones adelantadas frente a la ejecucidn de los diagnésticos correspondientes, planes
de accion, planes de mejora, asi como otras actividades institucionales asociadas al proceso de

implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG, a partir de las 7 dimensiones del
MIPG.

c) Verificacién de los avances institucionales en la implementacidn del MIPG, articulado con el MECI, dado
que este Ultimo esta estructurado como una dimensién dentro del modelo, y a través de esta dimensién se
debe analizar el ciclo de gestién completo.

d) Verificacién de ajustes o cambios realizados a los autodiagnésticos que fueron presentados en la
evaluacién realizada para el corte del mes de junio de 2018, para cada una de las dimensiones y/o politicas
que hacen parte de la estructura del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG.

e) Verificacion de la formulacion, ajustes y/o modificaciones a los planes de accién y/o ptanes de mejora para

la implementacion o proceso de transicion del MIPG.
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f) Identificacion de la ejecucion de actividades de sostenibilidad asociadas a los productos, criterios,
componentes o caracteristicas de las politicas que hacen parte del Mecdelo Integrado de Planeacién y
Gestion-MIPG

3. CRITERIOS:
+ Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el

articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcion Publica’.

e Manual Operativo Sistema de Gestion Modelo integrado de Planeacion y Gestidon V2.0, asi como los
siguientes instrumentos complementarios, entre otros:

» Anexo 1. Criterios Diferenciales - Politica de Gestidn del Talento Humano, en los niveles basico,
intermedio y avanzado.

Y/

Anexo 2. Criterios Diferenciales - Politica de Servicio al Ciudadano, en los niveles basico,
intermedio y avanzado.

» Anexo 3. Criterios Diferenciales — Politica de Ramonahzamon de Tramites, en los niveles basico,
intermedio y avanzado.

» Anexo 4. Criterios Diferenciales - Politica de Participacién Ciudadana en la Gestién Puablica, en los
niveles basico, intermedio y avanzado.

> Anexo 5. Criterios Diferenciales- Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion, en los niveles
basico, intermedio y avanzado.

» Anexo 6. Criterios Diferenciales- Politica de Control Interno, en los niveles basico, intermedio y
avanzado.

e Lineamientos del DAFP para elaborar el Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno publicados
en el sitio Web http://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/preguntas_frecuentes.html
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e Decreto 591 de 2018 “Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién Nacional
y se dictan otras disposiciones”.

4, METODOLOGIA Y ACTIVIDADES REALIZADAS:

A partir de los lineamientos impartidos por el DAFP para elaborar el Informe Pormenorizado de Control Interno
de la vigencia 2018, y teniendo en cuenta el estado de avance de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, la Oficina de Control interno realizd las siguientes actividades:

» Comunicacion a la Alta Direccién y a las areas que tienen actividades especificas y/o productos en la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién-MIPG, informando el objetivo, alcance y
lineamientos establecidos para realizar el Informe Pormenorizado de Control Interno correspondiente al
corte del mes de octubre de 2018,

e Elaboracion de instrumentos de verificacién para cada una de las politicas del MIPG, a partir de las
herramientas de autodiagndstico del MIPG dispuestas por el DAFP en el microsito web MIPG
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/index.html, a partir del estado actual de ejecucidén de
actividades asociadas a la implementacién de MIPG.

» Entrevistas con delegados de las &reas que tienen a cargo productos y/o actividades asociados a la
implementacion del MIPG, en las que se socializaron los lineamientos impartidos por el DAFP para la
elaboracion del Informe Pormenorizado, los objetivos y alcance de la evaluacion, la estructura del MIPG y
su articulacion con la nueva estructura del Modelo Estandar de Control Interno, actualizada a través de la
Séptima Dimensién. En estas entrevistas, se realizaron las verificaciones pertinentes, de acuerdo con el
alcance definido en el informe.

» Entrevista con los delegados de la Oficina Asesora de Planeacién para identificar su gestion frente a la
implementacion del MIPG. En esta entrevista, se realizaron las verificaciones pertinentes, de acuerdo con
el alcance definido en el informe.

e Solicitud a los responsables, de cada una de las politicas, sobre la ejecucion de actividades de
sostenibilidad, asociadas a los criterios y/o productos de MIPG, con el fin de evidenciar los avances
efectivos en su implementacién.

Conforme a lo anterior, a continuacion, se presentan los resultados de las actividades de verificacion
realizadas, para cada una de las dimensiones y politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién-MIPG,
de acuerdo con el objetivo y alcance establecido:
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Jefe de Control Interno, o
quien haga sus veces:

Institucionalidad del Sistema de Gestion y del Sistema de Control Interno

Teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucién 2275 del 1 de junio de 2018 "Por la cual se modifica |
actualiza el Sistema de Coordinacion Interna del IDU, y se deroga la Resolucion IDU 6315 de 2016 y sus
modificaciones”, a través del cual se formalizo la institucionalidad del Sistema de Gestion y se actualizo lo
concerniente a las funciones y constitucion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, se
realizaron las siguientes actividades:

+ Entro en operacién el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, identificandose que dentro del
periodo julio — octubre de 2018 se realizaron dos sesiones, en las cuales se abordaron aspectos propios
sobre la implementaciéon de MIPG, asi como otros aspectos que anteriormente se trataban en comités
independientes, como el caso del Comité del Sistema Integrado de Gestién, entre otros.

e Se realizd una sesion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, correspondiente al 28
de agosto de 2018.

Con ocasion de los lineamientos establecidos a través del Decreto Distrital 591 de 2018 “Por medio del cua
se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Nacional y se dictan otras disposiciones”, en relaciéon
con la institucionalidad del Modelo, se considera necesario evaluar los posibles ajustes derivados, y conforme
a ello realizar los cambios pertinentes en el reglamento interno del Comité Institucional de Gestidn y.
Desempeno y, en lo que corresponda, informar a los delegados del IDU en el Comité Sectorial de Movilidad,
para que incorporen dentro de sus roles las nuevas funciones asignadas a los Comités Sectoriales de
Desarrollo Administrativo ¢ el que haga sus veces.

Recomendacién:

o Fortalecer la operacion del Comité Institucional de Gestién y Desempefo, en relacion con la funciéon de
‘Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la|f.
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG.”

« Evaluar los posibles ajustes derivados de la expedicion del Decreto Distrital 591" de 2018, y conforme a
elio, realizar los cambios pertinentes en el reglamento interno del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno vy, en lo que corresponda, informar a los delegados del IDU en el Comité Sectorial de

! Decreto Distrital 591 de 2018 “Por medio del cual se adopta el Madelo Integrado de Planeacién y Gestion Naclonal
y se dictan otras disposiciones”
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quien haga sus veces:

Periodo Evaluado:
. JULIO A OCTUBRE DE 2018 :
Jefe de Control Interno, o ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

Fecha de consolidacion:
Noviembre 9 de 2018

Movilidad, para que incorporen dentro de sus roles y actividades las nuevas funciones asignadas a los
Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativo o el que haga sus veces.

1 — Dimensién Talento Humano

1.1 Politica Gestién Estratégica del Talento Humano ]

Recomendacién:

Se estableci6 que, en el periodo evaluado, el autodiagnéstico actualizado en el periodo anterior, ha sido
confirmado, arrojando un nivel de cumplimiento de los criterios del autodiagnéstico de 82.4% y sobre
éste se esta desarrollando el plan de accion correspondiente.

Dado lo anterior, se informé por parte de la Subdireccién Técnica de Recursos Humanos - STRH, que ef

plan de accion formulado para la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano tiene un avance del
80.37%.

En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la STRH present6 soportes relacionados con la ejecucion de actividades de sostenibilidad asociadas a
la politica de Gestion Estratégica de! Talento Humano como:

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Bienestar

Plan de estimulos

Plan de Trabajo de Salud y Seguridad en el Trabajo
Gestién del desempeno

YV VYY

Verificado el autodiagndstico presentado por la STRH, para la politica de Gestién Estratégica del Talento
Humano, se identificé que estd pendiente e! registro detallado de los documentos y soportes que
evidencien la calificacion de autoevaluacion que se otorgé el area lider para cada uno de los criterios
establecidos en el instrumento de autodiagnéstico suministrado por el DAFP.

En relacién con la recomendacion presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidencio que la STRH la acogié e incorpord en su gestion.

Registrar en el instrumento de autodiagndstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacion de autoevaluacioén que se otorgd la STRH, para cada uno de los criterios establecidos en
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quien haga sus veces: ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

Fecha de consolidacién:
Noviembre 9 de 2018

dicho instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacion
otorgada y que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

» Continuar con la ejecucion de las actividades formuladas en el plan de accidn de implementacién de la
politica de Gestién Estratégica del Talento Humano, a fin de contribuir institucionalmente a la
implementacién del MIPG y su operacion articulada.

1.2 Politica Integridad ' |

» Se establecid que, en el periodo evaluado, el autodiagndstico fue confirmado por el 4rea lider de
implementacion (STRH), arrojando un nivel de cumplimiento de los criterios del autodiagndstico de 92.5%
y sobre éste se esta desarrollando el plan de accidon correspondiente.

» Dado lo anterior, se informé por parte de la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos - STRH, que el
plan de accién formulado para la politica de Gestién de Integridad tiene un avance del 80%.

e En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacién,
la STRH presento soportes relacionados con la ejecucion de actividades de sostenibilidad asociadas a la
Politica de Integridad como:

> Divulgacién y promocion permanente de los valores institucionales, con miras a la apropiacién de
los mismos por parte de la Gente IDU. Las actividades desarroliadas, han sido, entre otras:

* Nuestra Casa Vive el Mundial 2018

*  Semana Cultural

» Olimpiadas IDU :

» Sketch sobre valores del Cédigo de Integridad Gente IDU

= Induccién presencial dirigida a los servidores posesionados durante el afo 2018 (mayo a
octubre de 2018).

> Suscripcion del Pacto de Integridad: esta actividad contdé con la participacion de 481
colaboradores de la entidad, de todos los niveles jerarquicos, y se realiz6 piso a piso en todas las
sedes de la entidad (30 de agosto de 2018). ,

> Capacitacién a los Gestores de Integridad (26 de julio de 2018).
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 Verificado el autodiagnostico presentado por la STRH, para la politica de Gestién Estratégica del Talento
Humano, se identificé que esta pendiente el registro detallade de los documentos y soportes que
evidencien la calificacién de autoevaluacidén que se otorgd el rea lider para cada uno de los criterios
establecidos en el instrumento de autodiagnoéstico suministrado por el DAFP.

e En relacion con la recomendacién presentada por la OCi para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidenci6 que la STRH la acogié e incorpord en su gestion.

Recomendacion:

¢ Registrar en el instrumento de autodiagnéstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacion de autoevaluacién que se otorgd la STRH, para cada uno de los criterios establecidos en
dicho instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacion
otorgada y que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

» Continuar con la ejecucién de las actividades formuladas en el plan de accién de implementacién de la
Politica de Integridad, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacién del MIPG y su operacién
articulada, asi como la generacion de los impactos positivos frente a la apropiacion en todos los niveles
de los valores del Cddigo de Integridad.

2 - Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacmn

2.1 Polftica de Direccionamiento y Planeacion , |

» Se establecid que, en el periodo evaluado, el autodiagnéstico, actualizado en el periodo anterior, fue
confirmado por el area lider de implementacion (OAP), arrojando un nivel de cumplimiento de los criterios
del autodiagndstico de 90% y sobre éste se esta desarrollando el plan de accién correspondiente.

» Dado lo anterior, se informé por parte de la Oficina Asesora de Planeacion - OAP, que el plan de accidn
formulado para la politica de Direccionamiento y Planeacion tiene un avance del 97%.

» En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la OAP presenté soportes relacionados con la ejecucién de actividades de sostenibilidad asociadas a la
Politica de Direccionamiento y Planeacion, entre otras las siguientes:

» Formulacion de planes institucionales.
> Programacion presupuestal de la vigencia.
» Liderazgo Estratégico.
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» Verificado el autodiagnéstico presentado por la OAP, para la Politica de Direccionamiento y Planeacién,
se identifico que esta pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que evidencien la
calificacion de autoevaluacion que se otorgd el area lider para cada uno de los criterios establecidos en
el instrumento de autodiagnéstico suministrado por el DAFP.

» Enrelacion con la recomendacion presentada por la OCl para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se observé que esta pendiente su implementacién por parte de la OAP.

Recomendacion;

» Registrar en el instrumento de autodiagnéstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacion de autoevaluacion que se otorg6 la OAP, para cada uno de los criterios establecidos en dicho
instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacién otorgada y
que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

» Continuar con la ejecucién de las actividades formuladas en el plan de accién de implementacién de la
Politica de Direccionamiento y Planeacién, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacién def
MIPG y su operacion articulada, asi como la generacién de los impactos positivos frente a la ejecucion
efectiva de la Politica de Direccionamiento y Planeacién.

»  Consolidar el plan de accién de la politica de Planeacion Institucional, derivado de la actualizacion del
autodiagnostico, articulado con los planes de accion de las demas politicas, conforme lo establece uno
de los criterios de la herramienta de autodiagnéstico, en el sentido de “incluir la planeacion de las demas
dimensiones de MIPG y de sus politicas, acorde con lo sefialado para cada una, tales como talento
humano, TIC, plan anticorrupcion y de servicio al ciudadano, plan anual de adquisiciones, planes de|
archivo, entre otros.” .

2.2 Politica Plan Anticorrupcion

» Se establecié que, en el periodo evaluado, el autodiagndstico, actualizado en el periodo anterior, fue
confirmado por el area lider de implementacion (OAP), arrojando un nivel de cumplimiento de los criterios
del autodiagnéstico de 83.9% y sobre éste se esta desarrollando el plan de accidn correspondiente.
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» Dado lo anterior, se informé por parte de la Oficina Asesora de Planeacion - OAP, que el plan de accién
formulado para la Politica Plan Anticorrupcién tiene un avance del 80%.

e En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la OAP presenté soportes relacionados con la ejecucion de actividades de sostenibilidad asociadas a la
Politica Plan Anticorrupcion, entre otras las siguientes:

» Planeacion y publicacion Plan Anticorrupcion.
» Construccién mapa de riesgos de corrupcion.
» Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién.
» Seguimiento al plan anticorrupcién.

» Verificado el autodiagnéstico presentado por la OAP, para la Politica Plan Anticorrupcidn, se identificé
que esta pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que evidencien la calificacion de
autoevaluacion que se otorgé el area lider para cada uno de los criterios establecidos en el instrumento
de autodiagnostico suministrado por el DAFP.

» En relacién con la recomendacion presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidenci6 que la OAP la acogi6 e incorpord en su gestion.

Recomendacién:

» Registrar en el instrumento de autodiagnéstico los documentos y soportes especificos, que acrediten ia
calificacién de autoevaluacion que se otorgé la OAP, para cada uno de los criterios establecidos en dicho
instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificaciéon otorgada y
que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

« Continuar con la ejecucidn de las actividades formuladas en el plan de accion de implementacion de la
Politica de Plan Anticorrupcidn, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacién del MIPG y su
operacién articulada, asi como la generacién de los impactos positivos frente a la ejecucion efectiva de
la Politica de Plan Anticorrupcion.

-

3 - Dimension Gestion con Valores para el Resultado

[3.1 Politica Gestién Presupuestal ]

+ Dado que el autodiagnostico identific6 un cumplimiento del 100% de los criterios establecidos, el area

lider de la implementacién de la politica, atendié las recomendaciones presentadas por la Oficina de

o qub
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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL. CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

o INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Periodo Evaluado:
JULIO A OCTUBRE DE 2018

Fecha de consolidacién:
Noviembre 9 de 2018

Control Interno en el informe Pormenorizado con corte a junio de 2018, en el sentido de continuar con
las actividades complementarias asociadas a la implementacion de la politica de Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico, que de acuerdo con lo informado por la Oficina Asesora de Planeacién,
corresponde a la consolidacién de los lineamientos y a la revisién y actualizacion de la informacion
documentada asociada a la politica.

Jefe de Control Interno, o

quien haga sus veces: ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

Esta tarea se realizé entre las areas involucradas en la politica, es decir la Subdireccién Técnica de
Presupuesto y Contabilidad, la Oficina Asesora de Planeacién, la Direccion Técnica de Gestién
Contractual y la Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo.

» En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacién,
la STPC presenté soportes relacionados con la ejecucién de actividades de sostenibilidad asociadas a|
la Politica de Gestién Presupuestal, entre otras, ias siguientes:

> Programacion Presupuestal vigencia 2018
» Anteproyecto de Presupuesto vigencia 2019.
» Ejecucién Presupuestal.

Recomendacion:

 Continuar con la ejecucion de las actividades de sostenibilidad de la Politica de Gestién Presupuestal, a
fin de contribuir institucionalmente a la implementacién del MIPG y su operacion articulada, asi como la
generacion de los impactos positivos frente a la ejecucion efectiva de la Politica de Gestidén Presupuestal.

3.2 Politica Gobierno Digital

e Se establecié que en el periodo evaluado, el autodiagnédstico, actualizado en el periodo anterior, fue
confirmado por el &rea lider de implementacién Subdireccion Técnica de Recursos Tecnolégicos (STRT),
arrojando un nivel de cumplimiento de los criterios del autodiagnéstico de 57.7% vy sobre éste se esta
desarrollando el plan de accion correspondiente.

« Dado lo anterior, se informé por parte de la STRT, que el plan de accién formulado para la Politica de
Gobierno Digital tiene un avance del 80.6%.

» En conscnancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la STRT present6 soportes relacionados con la ejecucion de actividades de sostenibilidad asociadas a la
Politica de Gobierno Digital, entre otras, las siguientes:

0 2115
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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Periodo Evaluado:
) ) JULIO A OCTUBRE DE 2018
Jefe de Control Interno, o ISMAEL MARTINEZ GUERRERO
quien haga sus veces:
Fecha de consolldaaén
Noviembre 9 de 2018 )

» Operacién del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién.
> Actualizacion de los sistemas de informacién basados en Odoo.
> Desarrollo e implementacién de nuevos sistemas de informacion basados en Odoo.

» Verificado el autodiagnéstico presentado por la STRT, para la Politica de Gobierno Digital, se identifico
que esté pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que evidencien la calificacion de
autoevaluacién que se otorgd el &rea lider para cada uno de los criterios establecidos en el instrumento!

de autodiagndstico suministrado por el DAFP.

e En relacidon con la recomendacién presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se observé que esta pendiente su implementacion por parte de la STRT.

Recomendacion:

» Registrar en el instrumento de autodiagnéstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacién de autoevaluacién que se otorgd la STRT, para cada uno de los criterios establecidos en
dicho instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacion
otorgada y que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

s Continuar con la ejecucién de las actividades formuladas en el plan de accién de implementacion de la
Politica de Gobierno Digital, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacién del MIPG y su
operacién articulada, asi como la generacién de los impactos positivos frente a la ejecucion efectiva de
la Politica de Gobierno Digital.

3.3 Politica Defensa Juridica

e Se establecié que en el periodo evaluado, el autodiagndstico, fue confirmado por el area lider de
implementacion Direccion Técnica de Gestidn Judicial-DTGJ, arrojando un nivel de cumplimiento de los
criterios del autodiagnéstico de 71.9% y sobre éste se estd desarrollando ef plan de accién
correspondiente.

» Dado lo anterior, se informé por parte de la DTGJ, que el plan de accion formulado para la Politica de
Defensa Juridica tiene un avance del 83%.

« En consonancia con io anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la DTGJ presentd soportes relacionados con la ejecucién de actividades de sostenibilidad asociadas a la

Politica de Defensa Juridica, entre otras, las siguientes:
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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011
' ~INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Periédo Evaluado:
Jefe de Control Interno, o JULIO A OCTUBRE DE 2018

quien haga sus veces: ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

Fecha de consolidacion:
Noviembre 9 da 2018

Actuaciones prejudiciales.

Defensa Judicial.

Cumplimiento de sentencias y conciliaciones.
Prevencion del dafo antijuridico.

YV V.V VY

» Verificado el autodiagndstico presentado por la DTGJ, para la Politica de Defensa Juridica, se identificd
que esta pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que evidencien la calificacién de
autoevaluacion que se otorgd el area lider para cada uno de los criterios establecidos en el instrumento
de autodiagnéstico suministrado por el DAFP.

¢ Enrelacion con la recomendacién presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidenci6 que la DTGJ ta acogio € incorporé en su gestion.

Recomendacidn:

» Registrar en el instrumento de autodiagnéstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacion de autcevaluacién que se otorgd la DTGJ, para cada uno de los criterios establecidos en
dicho instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacion
otorgada y que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

e Continuar con la efecucion de las actividades formuladas en el plan de accién de implementacion de la
Politica de Defensa Juridica, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacion del MIPG y su
operacion articulada, asi como la generacién de los impactos positivos frente a la ejecucién efectiva de
la Politica de Defensa Juridica.

3.4 Politica Servicio al Ciudadano ' ]

» Se establecié que en el periodo evaluado, el autodiagnéstico fue confirmado por el area lider de
implementacion Oficina de Atencién al Ciudadano-OTC, arrojando un nivel de cumplimiento de los
criterios del autodiagnéstico de 95.7% y sobre éste se estd desarrollando el plan de accién
correspondiente.

» Dado lo anterior, se informé por parte de la OTC, que el plan de accién formulado para la Politica de
Servicio al Ciudadano tiene un avance del 91,6%.
b

Este documento esta suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucién No. 55548 de julio 29 de 2015
Calle 22 No. 6 - 27 o Calle 20 No. 9 - 20 "

F 4
r Y
Cédigo Postal 110311 ey S BOGOTA
Tel: 3386660 - 3445000 N CERTIFICADA /

! 5 CERTIFICADA ./
www.idu.gov.co e EJ R
CERTITICADO Me 50 20140000175 A

Info: Linea: 195 CERTIACAGC No S0 2014000176 H , PARA TODOS




INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Periode Evaluado:
Jefe de Control Interno, o ) . JULIO A OCTUBRE DE 2018
quien haga sus veces: ISMAEL MARTINEZ GUERRERO — -
Facha de consolidacién:
Noviembre 9 dg 2018

» En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la OTC presentd soportes relacionados con la ejecucion de actividades de sostenibilidad asociadas a la
Politica de Servicio al Ciudadano, entre otras las siguientes:

» Sistemas de informacién.
» Publicacién de informacion.
» Canales de atencion.

» Verificado el autodiagnéstico presentado por la OTC, para la Politica de Servicio al Ciudadano, se
identificd que esta pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que evidencien la
calificacion de autoevaluacion que se otorgo el area lider para cada uno de los criterios establecidos en
el instrumento de autodiagnéstico suministrado por el DAFP.

e En relacién con la recomendacion presentada por la OCl para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidencié que la OTC la acogid e incorporé en su gestion.

Recomendacidn:

* Registrar en el instrumento de autodiagndstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacion de autoevaluacién que se otorgd la OTC, para cada uno de los criterios establecidos en dicho
instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, 1a calificacién otorgada y
que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

» Continuar con la ejecucion de las actividades formuladas en el plan de accién de implementacién de la
Politica de Servicio al Ciudadano, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacién del MIPG y
su operacion articulada, asi como la generacién de los impactos positivos frente a la ejecucién efectiva
de la Politica de Servicio al Ciudadano.

13.5 Politica Tramites ]

» Se establecié que, en el periodo evaluado, el autodiagnédstico fue confirmado por el area lider de
implementacién, Oficina de Atencién al Ciudadano-OTC, arrojando un nivel de cumplimiento de los
criterios del autodiagndstico de 76 9% vy sobre éste se estd desarrollando el plan de accion

correspondiente.

¢ Dado lo anterior, se informé por parte de la OTC, que el plan de accién formulado para la Politica de

Tramites tiene un avance del 94.4%,
b
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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL. CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

- INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Periodo Evaluado:

JULIO A OCTUBRE DE 2018
Jefe de Contral Interno, o ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

uien haga sus veces: -
9 12g Fecha de consolidacién:

Noviembre 9 de 2018

* En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacién,
la OTC present soportes relacionados con la ejecucién de actividades de sostenibilidad ascciadas a la
Politica de Tramites, entre otras las siguientes:

> Construccién del inventario de tramites y otros procedimientcs administrativos.
> Estrategia de racionalizacién de tramites.

« Verificado el autodiagnéstico presentado por la OTC, para la Politica de Tramites, se identificé que esta
pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que evidencien la calificacién de
autoevaluacion que se otorgo el area lider para cada uno de los criterios establecidos en el instrumento
de autodiagnéstico suministrado por el DAFP.

« Enrelacidn con la recomendacién presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidencié que la OTC la acogid e incorporé en su gestion.

Recomendacion:

* Registrar en el instrumento de autodiagnédstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacion de autoevaluacién que se otorgd la OTC, para cada uno de los criterios establecidos en dicho
instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacion otorgada y
que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

» Continuar con la ejecucion de las actividades formuladas en el plan de accidn de implementacién de la
Politica de Tramites, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacion del MIPG y su operacion
articulada, asi como la generacién de los impactos positivos frente a la ejecucién efectiva de la Politica
de Tramites.

3.6 Politica Participacion Ciudadana |

« Se establecio que en el periodo evaluado, el autodiagnéstico fue confirmado por el area lider de
implementacion Oficina de Atencion al Ciudadano-OTC, arrojando un nivel de cumplimiento de los
criterios del autodiagnodstico de 73.1% y sobre éste se estd desarrollando el plan de accién
correspondiente.

+ Dado lo anterior, se informd por parte de la OTC, que el plan de accion formulado para la Politica de
Participacion Ciudadana tiene un avance del 86.6%.
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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011
E DESARROLLO URBANC

Jefe de Control Interno, o
quien haga sus veces:

ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

e En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la OTC present6 soportes relacionados con la ejecucidn de actividades de sostenibilidad asociadas a la
Politica de Participacion Ciudadana, entre otras las siguientes:

» Curso Desarrollo Urbano y Cultura Ciudadana.
> Mesas de Construccion de Ciudad y Ciudadania.

» Verificado el autodiagnéstico presentado por la OTC, para la Politica de Participacién Ciudadana, se
identifico que estd pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que evidencien la
calificacion de autoevaluacion que se otorgd el area lider para cada uno de los criterios establecidos en
el instrumento de autodiagnéstico suministrado por el DAFP.

» En relacién con la recomendacién presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidenci¢ que la OTC la acogio e incorpord en su gestion.

Recomendacidn:

» Registrar en el instrumento de autodiagnéstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacién de autoevaluacién que se otorgd la OTC, para cada uno de los criterios establecidos en dicho
instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacion otorgada y
que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

¢ Continuar con la ejecucion de las actividades formuladas en el plan de accién de implementacién de la
Politica de Participacion Ciudadana, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacién del MIPG
y su operacion articulada, asi como ia generacién de los impactos positivos frente a la ejecucion efectiva
de la Politica de Participacion Ciudadana.

3.7 Politica Rendicion de Cuentas

* Se establecid que en el periodo evaluado, el autodiagnéstico fue confirmado por el area lider de
implementacién-Oficina de Atencién al Ciudadano-OTC, arrojando un nivel de cumplimiento de los
criterios del autodiagnostico de 75.3% y sobre éste se estd desarrollando el plan de accién

correspondiente.
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— ' INSTITUTOIDEIDE SARROUIOJURBANG

. JULIO A OCTUBRE DE 2018
Jefe de Control Interno, o ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

quien haga sus veces:

Fecha de consolidacion:
Noviembre 9 de 2018

Recomendacion:

Dado lo anterior, se informé por parte de la OTC, que el plan de accién formulado para la Politica de
Rendicion de Cuentas tiene un avance del 65%.

En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacién,
la OTC presento soportes relacionados con la ejecucion de actividades de sostenibilidad asociadas a la
Politica de Rendicidon de Cuentas, entre otras, las siguientes:

> Implementacion de Comités IDU como espacios para ei seguimiento ciudadano al desarrollo de
proyectos de infraestructura.
> Informacién de la Planeacion en Pagina web actualizada.

Verificado el autodiagnostico presentado por la OTC, para la Politica de Rendicién de Cuentas, se
identificd que esta pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que evidencien la
calificacién de autoevaluaciéon que se otorgd el area lider para cada uno de los criterios establecidos en
el instrumento de autodiagnéstico suministrado por el DAFP.

En relacion con la recomendacion presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidencié que la OTC la acogi6 e incorpord en su gestion.

Registrar en el instrumento de autodiagndstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacién de autoevaluacion que se otorgd la OTC, para cada uno de los criterios establecidos en dicho
instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacion otorgada y
que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

Continuar con la ejecucidn de las actividades formuladas en el plan de accidén de implementacion de la
Politica de Rendicidén de Cuentas, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacién del MIPG y
su operacién articulada, asi como la generacidn de los impactos positivos frente a la ejecucién efectiva
de la Politica de Rendicién de Cuentas.

4 - Dimension Evaluacion de Resultados

l4.1 Politica Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional RS o]

La Oficina Asesora de Planeacidn-OAP confirmd el autodiagnéstico de la politica de Seguimiento y
Evaluacion del Desemperio Institucional presentado en la evaluacién con corte a junio de 2018, frente a
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| —__ INSTITUTO DE DESARROLLO URBANG |

Periodo Evaluado:
JULIO A OCTUBRE DE 2018 -

Jefe de Control Interno, o

quien haga sus veces: ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

Facha de consolidacion:
Noviembre 9 de 2018

lo cual establecié un avance del 100%. Derivado de la calificacion del autodiagnéstico (100%), la OAP
no fermulé plan de accién.

e En relacién con la recomendacién presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se observé que estd pendiente su implementacion por parte de la OAP, por lo cual, para la
presente evaluacion, se reitera la recomendacion.

iRecomendacién:

» Realizar validaciones de las calificaciones otorgadas, especialmente en los criterios relacionados con la
efectividad de la evaluacion y frente a los gjercicios de evaluacién/seguimiento realizados por la Oficina
de Control Interno, en relacion con los aspectos inherentes a los indicadores de gestion.

§ - Dimension Informacion y Comunicacion
5.1 Politica Gestién Documental | - |

* Se establecidé que, en el periodo evaluado, el autodiagnédstico fue confirmado por el area lider de
implementacién, arrojando un nivel de cumplimiento de los criterios del autodiagnéstico de 77.3% y sobre
éste se esta desarrollando el plan de accién correspondiente.

» Dado lo anterior, se informd por parte de la Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos STRF (Grupo de
archivo), que el plan de accién formulado para la politica de Gestion Documental tiene un avance del
70%.

« En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la STRF (Grupo de archivo) presentd soportes relacionados con la ejecucién de actividades de
sostenibilidad asociadas a la Politica de Gestién Documental, entre otras, las siguientes:

» Avances en actividades del Plan Institucional de Archivos — PINAR.
» Avances en actividades del Plan de Gestién Documental de la vigencia 2018.
> Normalizacién de la produccidon documental (recepcién, radicacién unificada, consecutivos,
formatos).
Transferencias de documentos de los archivos de gestién al archivo central.
Clasificacién de la informacién y establecimiento de categorias de derechos y restricciones de
acceso a los documentos electronicos, en el sistema Orfeo.
17 M
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ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

Fecha de consolidacion:
Noviembre ¢ de 2018

Verificado el autodiagnéstico presentado por la STRF (Grupo de archivo), para la politica de Gestion
Documental, se identificé que esta pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que
evidencien la calificacion de autoevaluacion que se otorgd el area lider para cada uno de los criterios
establecidos en el instrumento de autodiagndstico suministrado por el DAFP.

Se reitera la observacion relacionada en el anterior informe, en cuanto a que, en el plan de accién para
implementar la politica de Gestién Documental, se registran requerimientos de indole presupuestal,
necesarios para lograr la implementacion completa de la politica.

En relacién con la recomendacién presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se observé que esta pendiente su implementacion por parte de STRF (Grupo de archivo).

Recomendacion:

Registrar en el instrumento de autodiagnéstico, los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacion de autoevaluaciéon que se otorgd la STRH, para cada uno de los criterios establecidos en
dicho instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacién
otorgada y que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

Continuar con la ejecucion de las actividades formuladas en el plan de accién de implementacién de la
Politica de Gestidén documental, a fin de contribuir institucionalmente a la implementacion del MIPG y su
operacién articulada, asi como la generacion de los impactos positivos frente a la apropiacion en todos
los niveles de dicha politica.

|5.2 Politica Transparencia y Acceso a la Informacion

Se establecid que, en el periodo evaluado, el autodiagnéstico fue confirmado por el area lider de
implementacion Oficina Asesora de Planeaciéon-OAP, arrojando un nivel de cumplimiento de los criterios
del autodiagnéstico en un 93.9% y sobre éste se esta desarrollando el plan de accién correspondiente.

Dado lo anterior, se informé por parte de la OAP, que el plan de accién formulado para la Politica de
Transparencia y Accese a la Informacion tiene un avance del 75%.

En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacion,
la OAP presento soportes relacionados con la ejecucién de actividades de sostenibilidad asociadas a la
Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién, entre otras las siguientes:

—
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» Transparencia activa, asociada a la publicacién de normatividad relacionada con la Entidad, asi como
las noticias, la mision, vision, y otra informacién de interés general en el banner de Transparencia y
acceso a la informacién del sitio web institucional.

» Seguimiento acceso a la informacién publica.

» Verificado el autodiagndstico presentado por la OAP, para la Politica de Transparencia y Acceso a la
Informacién, se identific6 que est4 pendiente el registro detallado de los documentos y soportes que
evidencien la calificacién de autoevaluacidén que se otorgé el area lider para cada uno de los criterios
establecidos en el instrumento de autodiagnéstico suministrado por el DAFP.

¢ Enrelacion con la recomendacién presentada por la OCl para esta politica en el Informe Pormenorizado
anterior, se evidencid que la OAP la acogi6 e incorpord en su gestion.

Recomendacion:

» Registrar en el instrumento de autodiagnéstico los documentos y soportes especificos, que acrediten la
calificacién de autoevaluacién que se otorgd la OAP, para cada uno de los criterios establecidos en dicho
instrumento, con el fin de evidenciar y soportar ante las diferentes instancias, la calificacion otorgada y
que sirva como instrumento de autocontrol para el seguimiento correspondiente.

e Continuar con la ejecucion de las actividades formuladas en el plan de accién de implementacion de la
Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién, a fin de contribuir institucionaimente a la
implementacion del MIPG y su operacion articulada, asi como la generacion de los impactos positivos
frente a la ejecucion efectiva de la Politica de Transparencia y Acceso a la Informacion.

6 - Dimension Gestion del Conocimiento
|6.1 Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion o l

» La Oficina Asesora de Planeacion-OAP informd durante la reunién de verificacion con corte al mes de
octubre de 2018, que en el marco de la implementacién del MIPG no ha realizado autodiagndstico ni ha
formulado plan de accién alguno, en relacién con la dimensidn/politica de Gestion del Conocimiento,
teniendo en cuenta que a través del Decreto 591 de 2018 “Por medio del cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion Nacional y se dictan otras disposiciones” se dispondra de los
lineamientos especificos desde el Distrito Capital.

* No obstante lo anterior, se reitera que aunque el DAFP no ha publicado los instrumentos especificos para

=

realizar el autodiagnéstico y plan de accién sobre la politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion, 6
~
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dicha entidad si ha dispuesto un micrositio Web para la politica de Gestién del Conocimiento, en la
direccidn  http://www.funcionpublica.gov.co/eva/conocimiento/index.html, que contiene conceptos,
lineamientos, practicas, instrumentos y otros aspectos relacionados con la gestién del conocimiento.

Adicionalmente, con la publicacién del Manual Operativo del Sistema de Gestién V2.0 de julio de 2018,
se publicod el Anexo 5. Criterios Diferenciales- Politica Gestion del Conocimiento y Ja Innovacién que
contiene componentes, categorias, y criterios para los niveles bésico, intermedio y avanzado de
implementacién; es decir que se dispone de material de referencia para iniciar las actividades de
implementacion de la politica. '

« En relacién con la recomendacion presentada por la OCI para esta politica en el Informe Pormenorizado| .
anterior, se observd que no fue tenida en cuenta por parte de la OAP.

Recomendacion:

* Iniciar las actividades de referenciacién e investigaciéon relacionadas con la politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacién y realizar ejercicios de autodiagnéstico a partir de los atributos de calidad
a tener en cuenta en la dimensién/politica que presenta el Manual Operativo del Sistema de Gestién
V2.0, y en consecuencia, formular el correspondiente plan de accién aplicable para la entidad.
Adicionalmente, es recomendable identificar y asignar las areas responsables de la implementacion de
la politica de Gestion del Conocimiento.

= Establecer los roles al interior de la entidad para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Circular 029 de
2018 en lo atinente a los lineamientos para el funcionamiento de observatorios.

‘ 7 - Dimension Control interno

7.1 Politica Control Interno |

+ Se establecid que, en el periodo evaluado, el autodiagndstico fue revisado y ajustado por la Oficina
Asesora de Planeacién-OAP, identificandose un avance del 92.7% frente a los criterios establecidos y
sobre este se esta desarrollando el plan de accién correspondiente.

« Dado lo anterior, se informé por parte de la OAP, que el plan de accidén formulado para la Politica de
Control Interno tiene un avance del 85%.
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No obstante lo anterior, se ha observado que en el instrumento de plan de accién de fa Dimensidn/Politica
de Control Interno intervienen diferentes dependencias, lo cual hace necesario que se articulen y

coordinen las actividades, y se establezcan consensos en los pardmetros y atributos de dicho plan de
accion.

» En consonancia con lo anterior, y de acuerdo con los criterios establecidos para la presente evaluacién,

la OAP y la QCI realizan actividades asociadas a la sostenibilidad de la Politica/Dimensién de Control
Interno, entre otras las siguientes, de manera general:

> Ejecucion del Plan Anual de Auditorias 2018 conforme a la programacion establecida.
> Gestion de los riesgos institucionales.

Recomendacioén:

» Revisar el plan de accién formulado para la dimension/politica de Control Interno, en coordinacién con
las areas que intervienen en la ejecucion de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y

responsabilidades en la implementacién de fa politica/dimension correspondiente, y realizar los ajustes
que correspondan.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de la informacion presentada anteriormente, referente a la actualizaciéon de la institucionalidad,
designacién de responsables, la realizacion del autodiagnéstico, la elaboracién de planes de accién, la
socializacién de los mismos y la implementacién de las acciones establecidas en éstos, a continuacién, se
presenta, en resumen, la calificacién otorgada por la OCI a cada criterio, segln los lineamientos establecidos
por el DAFP:

Grafica No.1 Calificacién por criterios de evaluacion segin lineamientos DAFP

Institusioontidad el Modelo Avances anoedn at
infegrads da Plneacisn y log inepmientes de las e mejors paen fa cronograma ¥ phares dn
Geslidn potititas mplementackina proceso moipm
de Larsician
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' " CALIFICACION (%) | CALIFICACION (%) | CALIFICACION (%) |
| CRITERIOS DE EVALUACION SEGUN NOVIEMBRE 2017 A | MARZO AJUNIO | JULIO A OCTUBRE
T FEBRERO 2018 2018 2018 ]

Institucionalidad del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestion o4 100 100
Responsables asignados 87 90 100
Autodiagnéstico 67 86 86
Andlisis de brechas frente a los

lineamientos de las politicas 45 82 86
Planes de Acci6n y/o Planes de mejora

para la implementacion o proceso de 49 49 51
transicion

Avancgs acorde al cronograma y planes 7 N/A () 72 (1)
de mejora

Fuente: Instrumento de seguimiento y medicién de la OCI.

(*) Se dificulta establecer los avances, en razdn a la revision y reformulacion de ptanes de accién de las politicas.
(1)Callificacion calculada a partir de la autoevaluacién realizada por los lideres de implementacién de cada politica.

De la gréfica y tabla anterior, se observa que los criterios que presentan mayor avance, corresponden a lal
Institucionalidad del Modelo y la asignacién de responsables. Ahora bien, a pesar de evidenciarse avances,
en los criterios restantes, los porcentajes obtenidos estan supeditados a una futura verificacién detallada de
los autodiagndsticos y avances de planes de accién, toda vez que las calificaciones registradas
corresponden a la autocalificacién que se han otorgado los responsables de cada una de las politicas y/o
dimensiones.

Comparativamente frente al seguimiento anterior, se observé avances significativos en lo correspondiente al
criterio de planes de accién, logrado a partir del requerimiento especifico que hizo la Oficina de Control
Interno para la evaluacién correspondiente al corte del mes de octubre de 2018.

Por otro lado, a continuacién, se presentan las calificaciones para cada una de las dimensiones, en relacién
con los criterios/lineamientos de evaluacién anteriormente relacionados y establecidos por el DAFP:
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Gréfica No. 2 Calificacidon por dimensiones conforme a los criterios de evaluacién
100 :
- s
60
40
© 20
¢ .1--5-);mensl6n Télér;;ﬁmluz- Dtmensid‘nh._ Z;-J_Drmenslbn Ger;l!onrm 74 - Dtmensld;f;” o .."5_- Dlmensié.n-‘ - 6- bimensién Gresr,tﬁ;v t:':l.'.);mensl(m c;a;;;or”
Humano Direcclonamiento con Valores para o Evaluacion de Informacién y del Conocimiento intermo
Estratégicoy Resultado Resulindos Comunicacion
Planeacion
‘ ' CALIFICACION (%) | CALIFICACION (%) | CALIFICACION (%)
DIMENSION ’ NOVIEMBRE 2017 A | MARZO A JUNIO JULIO A OCTUBRE
. . FEBRERO 2018 ) 2018 . 2018
1 - Dimension Talento Humano 66 76 91
2 - Dimensién Direccionamiento
Estratégico y Planeacion 45 76 92
3 - Dimensién Gestién con Valores para
el Resultado 64 63 89
4 - Dimensidn Evaluacion de Resultados 42 76 84
5 - Dimensién Informacion y
Comunicacién 68 ’8 93
6 - Dimensién Gestién del Conocimiento 10 24 23
7 - Dimensién Control Interno 66 76 91

Fuente: Instrumento de seguimiento y medicion de la OCI.

De acuerdo con la grafica y tabla anterior, las dimensiones que presentan mayor avance son la de
Informacidn y comunicacién, Talento humano, Direccionamiento estratégico y planeacién y Control interno,
todas con un porcentaje superior al 90%. Por otfro lado, la dimension que presenta menor avance, es la

relacionada con gestién del conocimiento (23%), que corresponde a una de las tematicas nuevas del MIPG. [\z
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Conforme a las verificaciones realizadas por la Oficina de Control Interno, con corte al 31 de octubre de 2018
y a los resultados obtenidos, presentados para cada una de las politicas y dimensiones, a continuacion, se
presentan o reiteran algunas de las recomendaciones presentadas en el informe anterior, para que la alta
direccién evalle su pertinencia e implemente las acciones institucionales, con el propdsito de implementar
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, conforme con los criterios establecidos en la normatividad, el
Manual Operativo del MIPG y la naturaleza de la entidad:

RECOMENDACIONES

¢ Realizar las adecuaciones y ajustes pertinentes, para lograr una completa implementacion de MIPG,
conforme a lo establecido en el Manual Operativo de MIPG Versién 2.0, expedido en el mes de julio de
2018, que introduce ajustes importantes, tanto al modelo como a las caracteristicas asociadas a las
politicas, actividades y ruta de implementacion, en aspectos como:

» Ajuste general de contenidos por actualizaciones normativas o nuevos contenidos de politica.

» Actualizacién del punto referente a la implementacién de MIPG.

» Actualizacion de contenidos de las politicas de gestion del talento humano, integridad, planeacion
institucional, gobierno digital, seguridad digital, defensa juridica, servicio al ciudadano, racionalizacion
de tramites, participacion ciudadana en la gestion, gestién documental, gestion del conocimiento y
control internc.

» Incorporacion de lineamientos para la implementaciéon de Objetivos de Desarrollc Sostenible-ODS
por parte de las entidades. _

» Se incluyd la nueva politica Mejora normativa y su entidad lider, el Ministerio de Justicia y del
Derecho.

» Inclusién de criterios diferenciales por politica, acorde con lo adoptado por el Consejo para la Gestién
y Desempeno institucional.

« Establecer un plan de accion institucional para desarrollar las actividades de implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, articulando la normatividad, los lineamientos y directrices del
DAFP dentro del contexto institucional y de los lineamientos que establezca para tal fin la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. La anterior recomendacién se reitera, frente a lo
mencionado en el anterior Informe Pormenorizado.

e Fortalecer las estrategias de comunicacion institucional para sensibilizar al equipo directivo, lideres de
proceso, funcionarios y contratistas respecto a la responsabilidad institucional para cumplir con la
implementacion de! Modelo. La anterior recomendacién se reitera, frente a lo mencionado en el anterior
Informe Pormenorizado.
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* |dentificar los recursos necesarios para realizar la implementacién, a partir de la realizacion del
diagnéstico institucional detallado, de tal forma que se definan las inversiones requeridas, el recurso
humano, los recursos tecnologicos y demas insumos que sean necesarios. La anterior recomendacion
se reitera, frente a io mencionado en el anterior Informe Pormenorizado.

¢ Visibilizar la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno, contenida en la Séptima Dimensién
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), dado que, a través de ella, se define la estructura
para mantener y mejorar el Sistema de Control Interno establecido por la Ley 87 de 1993. La anterior
recomendacion se reitera, frente a lo mencionado en el anterior Informe Pormenorizado.

e Evaluar los posibles ajustes derivades de la expedicion del Decreto Distrital 5912 de 2018, y conforme a
ello, realizar los cambios pertinentes en el reglamento interno del Comité institucional de Gestion y
Desempefio y, en lo que corresponda, informar a los delegados del IDU en el Comité Sectorial de
Movilidad, para que incorporen dentro de sus roles y actividades, las nuevas funciones asignadas a los
Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativo o el que haga sus veces.

¢ Articular el plan de accidn institucional que se establezca para la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion establecido por el Decreto 1499 de 2017, con los planes de accidn que
actualmente se desarrollan para mantener los Sistemas de Gestién de la Calidad y el Sistema de Gestién
Ambiental, a fin de integrar acciones, recursos y gestion, teniendo como referente el MIPG. La anterior|
recomendacion se reitera, frente a lo mencionado en ior Informe Pormenorizado.
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ISMAEL RRERQ
Jefe Oficina de Control Interno
Instituto de Desarrollo Urbano

WILSON GUIRERMO HERRERA REYES
Profesional Especializ\a o - Oficira de Control Interno

2 Decreto Distrital 591 de 2018 “Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Nacional
y se dictan ofras disposiciones”
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