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1. OBJETIVO:

Verificar los avances en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG establecido en
el Decreto 1499 de 2017, y al interior de este modelo, en la dimensién de Control Interno, a fin de identificar
oportunidades de mejora y presentar recomendaciones que permitan fortalecer el proceso de implementacion
del MIPG y el Sistema de Control Interno, dentro del marco establecido por la Ley 1474 de 2011 y los
lineamientos dispuestos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)

2, ALCANCE:

De acuerdo con los lineamientos publicados por el DAFP en su pagina Web, derivados del proceso de
implementacién del MIPG establecido en el Decreto 1499 de 2017, en relacién con el objetivo y alcance del
Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno para la vigencia 2018, y dados los resultados obtenidos
en la verificacion realizada para el periodo noviembre de 2017 a febrero de 2018, el alcance del presente informe
se establece asi:

a) Seguimiento a los resultados obtenidos en la verificacion realizada en marzo de 2018, presentada a la
Direccion General en el Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno con corte al mes de febrero
de 2018, en relacién con el cumplimiento de las acciones para la definicion y/o actualizacién de la
institucionalidad, tanto del Sistema de Gestiéon como del Sistema de Control Interno, es decir, la creacion o
actualizacion del Comité Institucional de Gestion y Desempeno, asi como el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno-CICCI, verificando las acciones relacionadas con la asignacidn de
responsabilidades frente a la implementacion o actualizacion del MIPG.

b) Verificacion de las acciones adelantadas frente a la ejecucion de los diagndsticos correspondientes, planes
de accion, planes de mejora, asi como otras actividades tendientes a definir la ruta a seguir para la entidad
en todo el proceso de implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién-MIPG, a partir de las
7 dimensiones del MIPG.

c) Verificacion de acciones implementadas por la entidad a partir del “Informe Diagnéstico Institucional Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG” presentado a través del memorando 20171350287683 del 1
de diciembre de 2017.

d) Verificacién de los avances institucionales en la implementacién del MIPG articulado con el MECI, dado
que este ultimo esta estructurado como una dimensién dentro del modelo, y a través de esta dimensidn se
debe analizar el ciclo de gestién completo.
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e) Seguimiento a la implementacién de las recomendaciones y sugerencias presentadas por la Oficina de
Control Interno a la Direccion General en el Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno con corte
al mes de febrero de 2018, a través del memorando 20181350061583 del 12 de marzo de 2018.

e Verificacion de ajustes o cambios realizados a los autodiagnésticos que fueron presentados en la
evaluacion realizada para el corte del mes de febrero de 2018, para cada una de las dimensiones y/o
politicas que hacen parte de la estructura del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon-MIPG.

. Venflcacnon de la formulacion, ajustes y/o modificaciones a los planes de accién y/o planes de mejora para
la implementacion o proceso de transicién del MIPG.

3. CRITERIOS:

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico

Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcidén Pablica”.

Manual Operativo Sistema de Gestion Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.

Lineamientos del DAFP para elaborar el Informe Pormenorizado del Estado del Control interno publicados
en el sitio Web hutp://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/preguntas_frecuentes.html

4. METODOLOGIA Y ACTIVIDADES REALIZADAS:

A partir de los lineamientos impartidos por el DAFP para elaborar el Informe Pormenorizado de Control Interno
del cuatrimestre marzo ~ junio de 2018, la Oficina de Control Interne realizd las siguientes actividades:

Comunicacion a la Alta Direccion y a las areas que tienen actividades especificas y/o productos en la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, informando el objetivo, aicance y
lineamientos establecidos para realizar el Informe Pormenorizado de Control Interno ‘correspondiente al
corte del mes de junic de 2018.
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» Elaboracion de instrumentos de verificacion para cada una de las politicas del MIPG, a partir de las
herramientas de autodiagndstico del MIPG dispuestas por el DAFP en el micrositic web MIPG
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/index.html

e Entrevistas con delegados de las areas que tienen a cargo productos y/o actividades asociados a la
implementacion del MIPG, en las que se socializaron los lineamientos impartidos por el DAFP para la
elaboracién del Informe Pormenorizado, los objetivos y alcance de la evaluacién, 1a estructura del MIPG y
su articulacion con la nueva estructura del Modelo Estandar de Control Interno, actualizada a través de la

Seéptima Dimensidn. En estas entrevistas, se realizaron las verificaciones pertinentes, de acuerdo con el
alcance definido en el informe.

» Entrevista y verificacién con los delegados de la Oficina Asesora de Planeacion para identificar su gestion
frente a la implementacién del MIPG. En esta entrevista, se realizaron las verificaciones pertinentes, de
acuerdo con el alcance definido en el informe.

A continuacién, se presentan los resultados de las actividades realizadas, para cada una de las dimensiones

y politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG, de acuerdo con el objetivo y alcance
establecido:

Institucionalidad del Sistema de Gestion y del Sistema de Control Interno

En el periodo marzo a junio de 2018, se adelantaron las siguientes acciones para establecer la
institucionafidad del Sistema de Gestion y del Sistema de Control Interno:

» A través de la Resolucion 2275 del 1 de junio de 2018 "Por la cual se modifica y actualiza el Sistema
de Coordinacién Interna del IDU, y se deroga la Resolucion IDU 6315 de 2016 y sus modificaciones’,
se formalizo la institucionalidad del Sistema de Gestidn y se actualizé lo concerniente a las funciones y
constitucion de! Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, asi:

» “Articulo 8°. Crear el Comité Institucional de Gestién y Desempefio el cual serd el érgano de

coordinacion y asesoria para la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG del IDU.

Paragrafo: EI Comité Institucional de Gestion y Desempefio sustituye el comité del Sistema
Integrado de Gestién, el Comité del Plan Institucional de Gestién Ambiental-PIGA, el Comité
Antitramites y de Gobierno Digital, el Comité de Archivo, el Comité de Incentivos y Estimulos, el
Comité para la Gestién del Riesgo de Desastres y el Comité de Seguridad Vial.”
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» En el articulo 9° se establecieron las funciones generales del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno, asi como las funciones relacionadas con cada una de las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion y los comités sustituidos.

> En el articulo 12 se actualizé el nombre y objeto del Comité institucional de Coordinacién de Control
Interno.

» En el articulo 13 se actualizd las funciones del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, de conformidad con lo establecido en el Decreto 648 de 2018.

Recomendacion:

¢ Agilizar la operacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefo, con el fin de establecer las
estrategias institucionales para implementar el Modelc Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

1 — Dimensién Talento Humano

1.1 Politica Gesti6n Estratégica del Talento Humano'"

e Se realiz6 revisién y actualizacion del autodiagnéstico de la politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano, conforme a una nueva version (V 4.0) de la herramienta de autodiagndstico, suministrada por
el Departamente Administrativo de la Funcién Puablica-DAFP, en actividades conjuntas con el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD.

De acuerdo con esta revisién y actualizacion, correspondiente a abril de 2018, se establecié un avance
del 82.4%, que difiere det avance identificado en la versidn inicial de 90.5%, en razén a que la nueva
version de autodiagndstico incorpora elementos nuevos.

» Frente al autodiagnostico y plan de accion iniciales, se realizaron las siguientes actividades generales,
las cuales fueron materializadas en la politica de Integridad:

» Adoptar Cédigo de Integridad.

» Formular Plan de Gestion de Integridad.

> Realizar campana de sensibilizacion.

» Suscribir pactes de Integridad.
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A raiz de la actualizacién del autodiagnostico, es necesario implementar un plan de accion
complementario, que atienda los nuevos criterios incluidos, el cual, de manera preliminar, se ha
programado para ejecutarse en la vigencia 2019. Adicionalmente, se ha identificado que algunos
criterios establecides en la herramienta de autodiagndstico deben ser realizados por dependencias

distintas al 4rea de Talento Humano, lo cual hace necesario que se formulen acciones coordinadas
entre las areas.

De acuerdo con informacion suministrada por la STRH, el Plan de Accién se complementara teniendo
en cuenta las variables contenidas en la versién vigente de la herramienta de autodiagndstico
suministrada por el DAFP, y desde dicha dependencia se realizaran las gestiones pertinentes para
garantizar la articulacién intrainstitucional que se requiera.

Recomendacién:

» Consolidar el plan de acci6n de la politica de Gestién Estratégica del Talento Humano, que incluya las
actividades identificadas en la versién vigente de la herramienta de autodiagndstico suministrada por el
DAFP y realizar su validacién y comunicacion con la Oficina Asesora de Planeacién, o con las areas
que intervienen en la ejecucion de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y
responsabilidades en la implementacién de la politica/dimension correspondiente.

11.2 Politica Integridad e ]

e A partir del plan de accion formulado para la politica de integridad, derivado del autodiagnéstico
realizado por la Subdireccion Técnica de Recursos Humanos, el cual registré un avance del 92.5%, se
han realizado las siguientes actividades:

> Adopcion del "Codigo de Integridad Gente IDU" luego del proceso de transicion entre los valores
incorporados en el Acuerdo Etico Gente IDU, y lo establecido en el MIPG, asi como lo establecido
en el Decreto distrital 118 de 2018, “Por el cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio
Publico, se modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009-Por el cual se crea la Comision
Intersectorial de Gestion Etica del Distrito Capital-, y se dictan otras disposiciones de conformidad
con lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2017". Dentro de este proceso, se incorporaron

valores especificos de la Gente IDU, los cuales fueron definidos como "Pasién por el Logro" y
"Conocimiento Técnico".

> Formulacion, aprobacion y expedicion del Plan de Gestién de Integridad.
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» Realizacion de campafa integral de sensibilizacion y socializacién de los valores incluidos en el
"Cadigo de Integridad Gente IDU", a través de la incorporacion de los valores a las actividades del
Plan de Bienestar, el Plan de Estimulos e Incentivos, y las actividades de capacitacion y Seguridad
y Salud en el Trabajo.

> Designacion de los gestores de integridad del instituto, por medio de la Resolucién 2265 del
31/05/2018, garantizando la participacion de todas las dependencias y todos los niveles jerarquicos.

Recomendacion:

* Monitorear la articulacion del plan de accion formulado para la politica de Integridad, con las acciones
derivadas de la implementacion de las disposiciones establecidas en el Decreto distrital 118 de 2018
“Por el cual se adopta el Codigo de Integridad del Servicio Pablico, se modifica el Capitulo I del Decreto
Distrital 489 de 2009-Por el cual se crea la Comisién Intersectorial de Gestion Etica del Distrito Capital-
, ¥ se dictan otras disposiciones”.

2 - Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion
2.1 Politica de Planeacioén Institucional

e LaOficina Asesora de Planeacion-OAP realizé revisién y actualizacion del autodiagndstico de la politica
de Planeacién Institucional, frente a lo cual se establecié un avance del 90%, que difiere del avance
identificado en la version inicial de 96%. Lo anterior, en razén a que se identificaron con mayor precisién
los avances y/o brechas frente a los criterios establecidos en la herramienta de autodiagnéstico.

* Dado lo anterior, la OAP reformulé de manera general su plan de accién y amplié los plazos
establecidos inicialmente.

Recomendacion:

e Consolidar el plan de accidn de la politica de Planeacion Institucional, derivado de la actualizacion del
autodiagnéstico, articulado con los planes de accion de las demas politicas conforme lo establece uno
de los criterios de la herramienta de autodiagndstico, en el sentido de “incluir la planeacion de las deméas
dimensiones de MIPG y de sus politicas, acorde con lo sefialado para cada una, tales como talento
humano, TIC, plan anticorrupcion y de servicio al ciudadano, plan anual de adquisiciones, planes de

archivo, entre ofros.”
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¢ Adelantar la validacién del autodiagnéstico y el plan de accién formulado por la QAP con las &reas que
intervienen en la ejecucion de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y responsabilidades
en la implementacion de la politica/dimension correspondiente.

2.2 Politica Plan Anticorrupcién

S—

e A partir del autodiagndstico realizado por la Oficina Asesora de Planeacion-OAP, que establecié un
avance de! 83.9%, se formulé el plan de accién para la politica de Plan Anticorrupcion, el cual, una vez
verificado, contiene alternativas de mejora a implementar (acciones), plazo y areas responsables.

* De acuerdd con la autoevaluacion realizada por la OAP, con corte al 30 de junio de 2018, para el plan
de accién formulado se registraron avances para cuatro {4) de las seis (6) acciones a implementar
propuestas. Se observé en dicho plan de accion, que para algunas actividades no se formula fecha o
plazo especifico, lo cual dificulta su seguimiento.

Recomendacidn:

« Continuar con la ejecucion del plan de accién formulado, fortaleciendo la gestion para las acciones en
las que no se reportan avances y estan programadas para el final de la vigencia.

« Complementar el plan de accién formulado para la politica de Plan Anticorrupcién, de manera que se
incluyan ios plazos especificos para las acciones que aun no los tienen y que se registren los soportes
que evidencien los avances reportados.

3 - Dimension Gestion con Valores para el Resultado
[3.1 Politica Gestién Presupuestal ' |

+ Dado que el autodiagnéstico identificé un cumplimiento del 100% de los criterios establecidos, el area
lider de la implementacion de la politica, atendid las recomendaciones presentadas por la Oficina de
Control Interno en el Informe Pormenorizado con corte a febrero de 2018, en el sentido de incluir en la
herramienta de autodiagnéstico una columna en la cual se indique la ubicacion de la informacioén para
realizar la trazabilidad, las fuentes o entradas de informacién que se requieren, la normatividad y
documentos asociados y los productos de cada uno de los aspectos evaluados. Esta tarea se realizé
entre las areas involucradas en la politica, es decir fa Subdireccion Técnica de Presupuesto y
Contabilidad, la Oficina Asesora de Planeacion, la Direccion Técnica de Gestién Contractual y la
Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo.
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Recomendacion:;

Continuar con las actividades complementarias asociadas a la implementacién de la politica de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, que de acuerdo con lo informado por la Oficina Asesora
de Planeacion, corresponde a la consolidacion de los lineamientos y a la revisién y actualizacion de la
informacion documentada asociada a la politica.

13.2 Politica Gobierno Digital

]

Recomendacion:

La Subdireccion Técnica de Recursos Tecnolégicos-STRT realizéd revision y actualizacion del
autodiagnostico de la politica de Gobierno Digital, frente a lo cual se establecié un avance del 57.7%,
que difiere del avance identificado en la versién inicial de 49.9%. Lo anterior, en razén a que se

identificaron, con mayor precisién, los avances y/o brechas frente a los criterios establecidos en la
herramienta de autodiagnéstico.

Dado lo anterior, la STRT reformulé de manera general su plan de accién, amplid los plazos
establecidos iniciaimente e identifico responsabilidades para otras 4reas de la entidad en algunas de
las acciones especificas. Igualmente registré algunos avances realizados frente al primer
autediagnostico; sin embargd no registrd los soportes relacionados con los avances reportados.

Consolidar el plan de accién de la politica de Gobierno Digital derivado de la -actualizacién del
autodiagnostico, registrando fechas, responsables y los soportes que permitan evidenciar el
cumplimiento de los criterios que fueron calificados como cumplidos.

Adelantar la validacion del autodiagnostico y el plan de accién formulado por la STRT con las areas que
intervienen en la ejecucion de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y responsabilidades
en la implementacion de la politica/dimension correspondiente.

13.3 Politica Defensa Juridica : o |

A partir del autodiagndstico realizado por la Direccidn Técnica de Gestién Judicial-DTGJ, que establecié
un avance del 71.9%, se formulé el plan de accién para la politica de Defensa Juridica, el cual, una vez
verificado, contiene alternativas de mejora a implementar (acciones), algunos plazos y areas

responsables. E
. 8 1 -
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» La DTGJ formuld un plan de mejoramiento interno, que contiene acciones asociadas al plan de accidn
derivado del autodiagndstico realizado. Conforme a lo anterior, se evidencié la ejecucién de acciones
correspondientes a la aprobacion y socializacion de politicas de prevencion del dano antijuridico. Sin
embargo, no se registrd el avance del plan de accion en los campos asignados en {a herramienta
formulada por el DAFP, en la columna “evaluacion de la eficacia de las acciones implementadas.”

Recomendacién:

¢ Registrar los avances del plan de accidn para la implementacién de la politica de Defensa Juridica en
la herramienta dispuesta para tal fin por el DAFP, con el fin de unificar la metodologia y potenciar la
consclidacion institucional en instrumentos estandarizados.

3.4 Politica Servicio al Ciudadano = R -

» La Oficina de Atencion al Ciudadano-OTC realizo revision y actualizacion del autodiagnéstico de la
politica de Servicio al Ciudadano, frente a lo cual se establecié un avance del 95.7%, que difiere del
avance identificado en la version inicial de 92.6%. Lo anterior, en razon a que se identificaron, con
mayor precision, los avances y/o brechas frente a los crlterlos establecidos en la herramienta de
autodiagndéstico.

¢ Dado lo anterior, la OTC reformul6 de manera general su plan de accion, amplié los pfazos establecidos
| inicialmente e identificé responsabilidades para otras areas de la entidad en algunas de las acciones
| especificas. Igualmente registré algunos avances realizados frente al primer autodiagndstico; sin
embargo no reglstro los soportes relacionados con los avances reportados.

» Consolidar el plan de accién de la politica de Servicio al Ciudadano, derivado de la actualizacién del
autodiagnostico, registrando fechas, responsables y los soportes que permitan evidenciar ef
cumplimiento de los criterios que fueron calificados como cumplidos.

e Adelantar la validacion del autodiagnostico y el plan de accion formulado por fa OTC con las areas que
intervienen en la ejecucion de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y responsabilidades

|
|
|
Recomendacion:
| en la implementacion de la politica/dimensién correspondiente.
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l3.5 Politica Tramites

e La Oficina de Atencién al Ciudadano-OTC realizé revision y actualizacién del autodiagndstico de la
politica de Tramites, frente a lo cual se establecié un avance del 76.9%, que difiere del avance
identificado en la versidn inicial de 76.1%. Lo anterior, en razén a que se identificaron, con mayor

precision, los avances y/o brechas frente a los criterios establecidos en la herramienta de
autodiagndstico. ‘

* Dado lo anterior, la OTC reformulé de manera general su plan de accién, amplié los plazos establecidos

- inicialmente e identific responsabilidades para otras 4reas de la entidad en algunas de las acciones

especificas. Igualmente registré algunos avances realizados frente al primer autodiagndstico; sin
embargo, no relaciond los soportes respectivos con los avances reportados.

Recomendacion:

+ Consolidar el plan de accion de la politica de Tramites, derivado de la actualizacién del autodiagnostico,
registrando fechas, responsables y los soportes que permitan evidenciar el cumplimiento de los criterios
que fueron calificados como cumplidos. :

» Adelantar la validacion del autodiagnéstico y el plan de accién formulado por la OTC con las areas gue
intervienen en la ejecucién de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y responsabilidades
en la implementacion de la politica/dimension correspondiente. '

3.6 Politica Participacién Ciudadana - - : o |

* La Oficina de Atencion al Ciudadano-OTC realizé revision y actualizacién del autodiagndstico de la
politica de Participacion Ciudadana, frente a lo cual se establecié un avance del 73.1%, que difiere del
avance identificado en la versién inicial de 69.3%. Lo anterior, en razén a que se identificaron, con

mayor precision, los avances y/o brechas frente a los criterios establecidos en la herramienta de
autodiagndstico.

» Dado lo anterior, la OTC reformulé de manera general su plan de accion, amplio los plazos establecidos
inicialmente, identificando responsabilidades propias; sin embargo, para algunas acciones o actividades
no registrd los responsables. Adicionalmente, no se reportaron avances en el plan de accién con corte
al 30 de junio de 2018 y esta pendiente el registro de los soportes relacionados con los criterios

calificados como cumplidos en el autodiagndstico.
o b
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Recomendacion:

Consolidar el plan de accién de la politica de Participacién Ciudadana, derivado de la actualizacion del
autodiagndstico, registrando fechas, responsables y los soportes que permitan evidenciar el
cumplimiento de los criterios que fueron calificados como cumplidos en el autodiagnéstico.

Adelantar la validacion del autodiagnéstico y el plan de accién formulado por la OTC con las 4reas que
intervienen en ia ejecucion de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y responsabilidades
en la implementacién de la politica/dimensién correspondiente.

13.7 Politica ‘Rendicién de Cuentas “ |

Recomendacidn:

En la verificacion realizada, se establecio que [a Oficina de Atencién al Ciudadano-OTC realizd revision
general del autodiagnéstico y de! plan de accién formulados iniciaimente para la politica de Rendicion
de Cuentas, identificando la necesidad de realizar un nuevo diagndstico y, por ende, el correspondiente
plan de accidn. En el diagnéstico inicial se establecié por parte de la OTC un avance del 75.3%.

Dado lo anterior, no se reportaron avances en el plan de accién con corte al 30 de junio de 2018 y esta
pendiente el registro de los soportes relacionados con los criterios calificados como cumplidos en el
autodiagnostico.

Agilizar la revisién y actualizacién del autediagnéstico y conforme a ello, consolidar el plan de accién
de la politica de Rendicién de Cuentas, registrando fechas, responsables y i0s soportes que permitan
evidenciar el cumplimiento de los criterios que fueron calificados como cumplidos en el autodiagnéstico.

Adelantar la validacién del autodiagndstico y el plan de accién formulado por la OTC con las areas que
intervienen en la ejecucién de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y responsabilidades
en la implementacién de la politica/dimension correspondiente.

4 - Dimensi6n Evaluacién de Resuitados |
|4.1 Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional |

*

La Oficina Asesora de Planeacion-OAP realizé revisidn y actualizacion del autodiagnéstico de la politica
de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional, frente a lo cual establecié un avance del

s
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100%, que difiere del avance identificado en la version inicial del autodiagnéstico de 87%. Derivado de
la calificacion del autodiagndstico (100%), la OAP no formulé plan de accién.

Recomendacion:

* Realizar validaciones de las calificaciones otorgadas, especialmente en los criterios relacionados con
la efectividad de la evaluacién y frente a los ejercicios de evaluacion/seguimiento realizados por la
Oficina de Control Interno, en relacién con los aspectos inherentes a los indicadores de gestion.

.

- § - Dimension Informacién y Comunicacién
5.1 Politica Gestion Documental ‘

» A partir del autodiagnéstico realizado por la Subdireccién Técnica de Recursos Fisicos-STRE (Grupo
de archivo), que estableci6 un avance del 77.3%, se formulé el plan de accion para la politica de Gestién
Documental, el cual, una vez verificado, contiene alternativas de mejora a implementar (acciones),
algunos plazos y areas responsables y esta articulado con el “Cronogramay Presupuesto del Programa
de Gestion Documental del IDU”. Sin embargo, se identificaron algunos criterios, con calificacién menor
a-100%, para los cuales no se formulé plan de accién especifico.

» En el plan de accién para implementar la politica de Gestién Documental, se registran requerimientos
de indole presupuestal, necesarios para lograr la implementacién completa de la politica.

 Se identifico que la mayor parte de actividades del plan de accién esta programada para diciembre de
2018 y algunas para el afo 2021, por lo cual no se han registrado avances.

Recomendacién:

» Complementar el plan de accion formulado para la politica de Gestién Documental, de manera que se
incluyan acciones para los criterios cuya calificacion es menor de 100%; asi mismo registrar los
soportes o productos que evidencien los avances identificados en el autodiagnéstico.

5.2 Politica Transparencia y Acceso a la Informacién . ]

* A partir del autodiagndstico realizado por la Oficina Asesora de Planeaciéon-OAP, el cual establecié un
avance del 93.9%, se formul6 el plan de accion para la politica de Transparencia y Acceso a la
Informacion, el cual, una vez verificado, contiene responsables, metas/productos, plazos e indicadores.
Sin embargo, en el instrumento de seguimiento no se reportaron avances.

' % W
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¢ No se identifico que el autodiagnéstico y plan de accién fueran socializados, con las areas que se
reportan como responsables, 10 cual es necesario para articular la ejecucion de las actividades
programadas.

Recomendacion:

» Adelantar la validacién de! autodiagndstico y el plan de accion formulado por la OAP con las areas que
intervienen en la ejecucion de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y responsabilidades
en la implementacién de la politica/dimensién correspondiente y agilizar la ejecucion de las actividades.

6 - Dimension Gestién del Conocimiento

6.1 Politica Gestién de! Conocimiento y la Innovacion |

» La Oficina Asesora de Planeacién-OAP informé que aunque el DAFP no suministrd instrumento para
realizar el autodiagnéstico de la dimensién/politica de Gestién del Conocimiento, la QAP disefd un
formato de encuesta para identificar aspectos generales de un lineamiento en la materia. La encuesta
fue enviada a 17 referentes institucionales de distintos niveles organizacionales. Los resultados de la
encuesta se encuentran en el documento DU-1C-01.

* La OAP reporté la realizacién de una jornada de presentacion de la dimension de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion al interior de la Oficina Asescra de Planeacion, cuyo propdsito fue darle
un contexto de la politica a sus integrantes para un mejor entendimiento y recibir retroalimentacion por
parte de los profesionales asistentes.

No obstante lo anterior, se reitera que aunque el DAFP no ha publicado los instrumentos especificos
para realizar el autodiagnostico y plan de accion sobre la politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacién, dicha entidad si ha dispuesto un micrositio Web para la politica de Gestién del
Conocimiento, en la direccién http://www.funcionpublica.gov.co/eva/conocimiento/index.html, que
contiene conceptos, lineamientos, practicas, instrumentos y otros aspectos relacionados con la gestion
del conocimiento.

Recomendacién:

= Continuar con las actividades de referenciacion e investigacion relacionadas con la politica de Gestién
del Conocimiento y la Innovacion y realizar ejercicios de autodiagnéstico a partir de los atributos de
calidad a tener en cuenta en la dimensién/politica que presenta el Manual Operativo del Modelo

]

13
Este documento esta suscrito con firma mecénica autorizada mediante Resolucion No. 55548 de julio 29 de 2015

Calle 22 No. 6 - 27 o Calle 20 No. 9 - 20 A
Cédigo Postal 110311 2 B0 povon OGOTA
Tel: 3386660 - 3445000 iy :

www.idu.gov.co cEnT-lFIcA,D?' M EJ o R

Info: Linea: 195 mnunomss%zz%’ilmn'esn PARA TODOS




INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

INSTITUTOJDE[DESARROITOJUREANG,

‘T ' Periodo Evaluado:
MARZO A JUNIO DE 2018
Jefe de Control Interno, o . _
quien haga sus veces: ISMAEL MARTINEZ GUERRERO

Fecha de consolidacion:
Julio 12 de 2018

Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, y, en consecuencia, formular el correspondiente plan de
accion aplicable para la entidad. '

7 - Dimensién Control Interno
7.1 Politica Control Interno

» Apartir del autodiagnoéstico realizado por la Oficina Asesora de Planeacion-OAP, validado en la vigencia
2017 con la Oficina de Control Interno-OCI, en lo que corresponde a sus responsabilidades especificas,
se identifico un avance del 87.4%, para la politica de Control Interno. Conforme a este autodiagnéstico,
se formulé el plan de accidn, el cual, una vez verificado, contiene alternativas de mejora a implementar
(acciones), plazos y areas responsables. Se establecié que la mayor parte de las acciones fueron
programadas para desarrollarse hasta el final de la vigencia 2018.

+ Se identificaron avances en el plan de accién, en varias de las actividades formuladas por ia OAP y ia
OCI, no obstante, en el instrumento de seguimiento no se registraron avances para las actividades a
cargo de otras dependencias.

Recomendacion:

* Adelantar la validacién del plan de accién formulado para la dimension/politica con las &reas que
intervienen en la ejecucién de las acciones identificadas, a fin de articular acciones y responsabilidades
en la implementacion de la politica/dimension correspondiente, y realizar los ajustes que correspondan.

: 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de la informacion presentada anteriormente, referente a la actualizacion de la institucionalidad,
designacion de responsables, la realizacién del autodiagnostico, la elaboracién de planes de accién, la
socializacién de los mismos y la implementacién de las acciones establecidas en éstos, a continuacién se

presenta, en resumen, la calificacién otorgada por la OCI| a cada criterio, segun los lineamientos
establecidos por el DAFP:
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Grafica No.1 Calificacion por criterios de evaluacién segun lineamientos DAFP

Institucionalidad del Modelo  Responsables asignados Autodiagndstico Andlisis de trechas rente a  Planas de Acciény/o Planes Avances acorde al
Integrado da Planeacién y fos lineamlentos da las demejora para la cronograma y planes de
Geslion polficas implementacién o proceso de mejora

o T - CALIFICACION (%) P
| CRITERIOS DE EVALUACION SEGUN LINEAMIENTOS DAFP | NOVIEMBRE 2017 A |  CALIFICACION (%)
! MARZO A JUNIO 2018

. o : __ FEBRERO 2018
Institucionalidad del Modelo Integrado de Planeacion

T 54 100
y Gestiéon .
Responsables asignados 87 90
Autodiagnéstico 67 86
Andlisis de brechas frente a los lineamientos de las 45 82
politicas
‘Planes de Accién y/o Planes de mejora para ia 49 49
implementacién o proceso de transicion
Avances acorde al cronograma y planes de mejora 7 N/A (*)
Fuente: Instrumento de seguimiento y medicion de la OCI.
(*} Se dificulta establecer los avances, en razén a la revision y reformulacién de planes de accién de las politicas.

De la grafica y tabla anterior, se observa que los criterios que presentan mayor avance, corresponden a la
Institucionalidad del Modelo y la asignacion de responsables. Por su parte, pese a evidenciarse avances,
en los criterios restantes, los porcentajes obtenidos estan supeditados a la revision, reformulacion e
implementacién de los planes de accién. Comparativamente frente al seguimiento anterior, se observd
avances significativos en todos los criterios; sin embargo, es necesario agilizar la actualizaciéon de los
planes de accidn y mejora en las politicas sefnaladas en el informe. Cabe anotar que frente al criterio
“Avances acorde al cronograma y planes de mejora”, no aplica su reporte para este corte, toda vez que
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para algunos criterios falta por actualizarse el plan de accién y en otros, las actividades estan programadas
a fin de aro.
Por otro lado, a continuacién, se presentan las calificaciones para cada una de las dimensiones, en relacién
con los criterios/lineamientos de evaluacién anteriormente relacionados y establecidos por el DAFP:
Grafica No. 2 Calificacion por dimensiones conforme a los criterios de evaluacién
100
® =76 -76
&0 - 63
40
20
" ommstn e 2-meraon 5 Dt Gesn 3 Gionsion 5. omarsn 5~ Smorin oo 7 Owmorsion Gomt
Humano Diseccionamlenio con Valoras para el Evaluacién de Informackny de! Conocimiento Interno
Estratégicoy Resuttado Resultados Comunicaclon
Planeacion
i - — CALFICATION (%) | Y
.. - . DIMENSION NOVIEMBRE 2017 A Miﬁ%'ﬁﬁggg ) &
e i — —_ FEBRERO 2018 ) i
1 - Dimension Talento Humano 66 76
2 - Dimension Direccionamiento Estratégico y
o 45 76
Planeacién
3 - Dimension Gestion con Valores para el 64 63
Resultado
4 - Dimension Evaluacion de Resultados 42 76
5 - Dimension Informacién y Comunicacién 68 78
6 - Dimension Gestion del Conocimiento 10 24
7 - Dimension Control Interno : 66 76
Fuente: Instrumento de seguimiento y medicién de la OCI.
Nota: la calificacion de la dimensién de Gestién con Valores bajé de 64 a 63, al comparar los 2 reportes realizados, en
consideracion a que como se menciond anteriormente, 4 de 7 de las politicas de dicha dimensién presentaron modificacion en su
diagnostico y plan de accidn, situacién que redefine fos criterios para realizar la evaluacién.
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De acuerdo con la gréfica y tabla anterior, las dimensiones que presentan mayor avance son la de
Informacién y comunicacion, Talento humano, Direccionamiento estratégico y planeacion, Evaluacion de
resultados y Control interno, todos con un nivel de avance de 76%, excepto la dimensién de Informacién y
comunicacion que obtuvo 78% de avance. Por otro lado, la dimensién que presenta menor avance, es la
relacionada con gestion del conocimiento (24%), que corresponde a una de las teméticas nuevas del MIPG.

Conforme a las verificaciones realizadas por la Oficina de Control Interno, con corte al 30 de junio de 2018
y a ios resultados obtenidos, presentados para cada una de las politicas y dimensiones, a continuacion, se
presentan o reiteran algunas de las recomendaciones presentadas en el informe anterior, para que la alta
| direccion evalle su pertinencia e impiemente ias acciones institucionales, con el propésito de implementar
| el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, conforme con los criterios establecidos en la normatividad,
el Manual Operativo del MIPG y la naturaleza de la entidad:

RECOMENDACIONES

- |* Validar institucionalmente los autodiagnésticos generados para cada politica, de manera que se

involucren a las diferentes areas responsables y a las instancias institucionales pertinentes, de tal forma

que se articulen las acciones desde las diferentes dependencias para la implementacion de la

| politica/dimensién correspondiente. La anterior recomendacidon se reitera, toda vez que aun se

1 identifican las situaciones evidenciadas en el anterior Informe Pormenorizado.

| » Establecer un plan de accion institucional para desarrollar las actividades de implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, articulando la normatividad, los lineamientos y directrices del
DAFP dentro del contexto institucional y de los lineamientos que establezca para tal fin la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. La anterior recomendacion se reitera, frente a lo
mencionado en el anterior Informe Pormenorizado.

¢ Generar estrategias de comunicacién institucional para sensibilizar al equipo directivo, lideres de
proceso, funcionarios y contratistas respecto a la responsabilidad institucional para cumplir con la
implementacién del Modelo y las bondades que, podria traer consigo, la adecuada implementacion del
mismo. La anterior recomendacion se reitera, frente a lo mencionado en el anterior Informe
Pormenorizado.

e ldentificar los recursos necesarios para realizar la implementacién, a partir de la realizacién del
diagnéstico institucional detallado, de tal forma que se definan las inversiones requeridas, el recurso

b
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humano los recursos tecnoldgicos y demas insumos que sean necesarios. La anterior recomendacion
se reltera frente a lo mencionado en el anterior Informe Pormenorizado.

. Establecer el cronograma especifico para la implementacion de las diferentes politicas que hacen parte
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, a partir de la realizacion de! diagndstico
institucional detallado. La anterior recomendacion se reitera, toda vez que ain se identifican las
situaciones evidenciadas en el anterior Informe Pormenorizado.

» Visibilizar la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno, contenida en la Séptima Dimension
del Modelo Integrado de Pianeacién y Gestion (MIPG), dado que, a través de ella, se define la estructura
para mantener y mejorar el Sistema de Control Interno establecido por la Ley 87 de. 1993 La anterior
recomendacion se reitera, frente a lo mencionado en el anterior Informe Pormencrizado. .-

» Articular el plan de accién institucional que se establezca para la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion establecide por el Decreto 1499 de 2017, con los-planes de acci6n que
actualmente se desarrollan para mantener los Sistemas de Gestiéon de la Calldad y el Sistema de
Gestion Ambiental, a fin de integrar acciones, recursos y gestion, teniendo como referente el MIPG. La
anterior recomendacion se reitera, frente a lo mencionado en el anterior Informe Pormenorizado.

ISMAEL M 7Z GUERRERO
Jefe Oficina de Control Interno
Instituto de Desarrollo Urbano

Consolidd y proyecto:

HERRERA REYES
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